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ABSTRAKT

Vzdélavani zaméstnancti Vézetiské sluzby CR je dileZitou soudasti profesni piipra-
vy, kterd ma vliv na jejich profesni rust, ale také na jejich vzd€lavani. Dal§im faktorem
ovliviiyjicim profesni rust je celozivotni vzdélavani. Utvareni podminek pro celozivotni
vzdélavani a profesni rist by mélo byt motivaci K setrvani ve sluzebnim a zaméstnaneckém

poméru u Vézetiské sluzby CR.

Pocet zaméstnanci VS CR, ktefi se chtéji dale vzdélavat, a vidi ve vzdélani moznost
osobniho i profesniho rlstu, zavisi vSak také na moznostech a motivaci ze strany Vézenské

shuzby CR.

Kli¢ova slova:

Vzdélavani zaméstnanct Vézenské sluzby CR, celozivotni vzdélavani, zakladni od-

borna piiprava, profesni rtst

ABSTRACT

Training of employees of the Prison Service is an important part of the training,
which has an impact on their professional growth, but also on their education. Another
factor influencing the professional growth as lifelong learning . Shaping the conditions for
lifelong learning and professional development should be an incentive to stay in business
and employed by the Prison Service.

Number of Employees Prison who wish to further educate and sees in education
the opportunity for personal and professional growth , however, also depends on the ability

and motivation of the Prison Service.

Keywords:

Training of employees of the Prison Service, lifelong learning, basic actions for trai-

ning, professional growth
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UvVOoD

Cilem diplomové prace je seznamit zaméstnance vézenské sluzby S ndzorem na za-
kladni odbornou pfipravu a na dal$i moznosti permanentniho zvySovani profesionality
a odbornosti zaméstnancti VS CR. Oslovena by méla byt hlavng ta &ast zaméstnanci, ktera
je vpiimém styku s véznénymi osobami s umyslem ziskavat nové poznatky, postupy
v komunikaci mezi lidmi, v oblasti pravniho védomi, psychologie, poznavani osobnosti.
Dulezitym faktorem by mélo byt také zlepSeni ndhledu na sebe sama, na ziskani zkuSenosti
pozorovani mezilidskych vztahli nejen na pracovisti, ale i v socidlnich skupindch mimo
zaméstnani.

Vzdélavani zaméstnanct statni spravy, do niz neodmyslitelné zaméstnanci Vézenskeé
sluzby CR patfi, stit vzdy podporoval. Kazdy vyspély stit ma zajem na tom, aby jeho
utednici byli profesné zdatni a aby byli loajalni, pokud nejsou své praci zcela oddani.

Vzdélavaci systémy jako formy pfipravy a kariérniho ristu znali a uplatiiovali jiz ve
starovéku a stfedovéku. Diikazem jsou zékladni linie antického Rima a samoziejmé Plato-
novy filozoficko — pedagogické myslenky.

Jiz Jan Amos Komensky ve své Vieobecné poradé prosazuje myslenku celozivotni
vzdélanosti jednotlivce. Nalezneme zde také odkazy na napravu lidské spolec¢nosti, ale také
otazky tykajici se véznéni lidi. Myslenkou je nejen naprava lidi ve vézeni, ale také zvyso-
vani profesionality zamé&stnancl napravnych zatizeni.

Vzdélavani zaméstnanci VS CR ma sva tskali predevsim v motivaci zaméstnanci
ke studiu a Vv jeji podpofe. V mnohych organizacnich slozkach studuji ptislusnici, ale i ob-
¢an$ti zaméstnanci na tkor svych dovolenych a volnych dni, kdy by méli nasbirat sily na
dali ptisobeni ve svém poslani jakym neodmyslitelné prace ve VS CR je.

Celozivotni vzdélavani je zakladem vSech vzdélavacich procesl V resortu vézenske
sluzby, ma dlouholetou koncepci zalozenou na potiebé kultivace ¢loveéka, jeho rozvoje a
poznani ve vSech obdobich jeho Zivota. Celozivotni vzdélavani se stdva pro vétSinu za-
méstnancti vézenské sluzby trvalou, planovitou, vSestrannou slozkou jejich profesni pii-
pravy k vykonu sluZzebniho nebo pracovniho poméru. Systém celozivotniho vzd€lani neni
zadna pseudoreforma ¢i novy systém vzdélavani, jedna se pouze o logické vyusténi vzde-
lavaciho systému. Velmi velkou roli ke vzdélani hraje motivace, kterou je tieba podporovat

predevsim ze strany samotnych piislusniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 VZDELAVANI DOSPELYCH

Na vzdélavani dospélych existuje mnoho nazort a to jak kladnych tak zapornych. Se-
tkdvame se také s nazorem, ze vychova dospélych je absurdni. RozSifujici se moZznosti
vzdélavani jsou znakem demokratizace vzdélavaciho systému. Vyssi vzdélanost mé také
pozitivni vliv na oblast ekonomickou. Pfistupem ke vzdélavani dospélych se vyrovnavame
zépadnim zemim. I pfes tyto pozitivni trendy je tfeba se otdzkou vzdélavani dospélych dale

zabyvat a vytvaret pro néj prostor.

Studium pii zaméstnani ma v Ceské republice pomérné dlouhou tradici. Rozvijelo se
predevsim v 50. letech minulého stoleti, pfedevsim v disledku rozvoje povale¢ného hos-
podafistvi, kdy si jeho restrukturalizace a rekonstrukce vyzadovala novou strukturu pracov-
nich sil a také proto, Ze lidem nebylo umoZznéno studovat nejen z politickych divodu, ale
také z divoda osobnich. DalSim divodem byl také nedostatek studijnich mist v fadném

studiu (Kolektiv autort, 1999).

Je velmi dulezité pro dospélého ¢lovéka, zamyslet se nad tim, v jaké oblasti praveé
pusobi, zda v ni chce pusobit i nadale ¢i snad pfemysli o zméné. Kazdy ¢lovek je individu-
alita a jeho schopnost vzdé¢lavat se, chtit se vzdélavat, je jen a jen jeho vlastni rozhodnuti,
které¢ ovSsem mulZe byt motivovano také ze strany zaméstnavatele. Samoziejme, ze vzdela-
vat se €i zvySovat si svou profesni odbornost je také predpokladem pro dalsi profesni rist.
Vyjimkou neni ani vzdélavani dospé€lych pii zméné profese nebo pti zméné pracovni napl-

né (Veteska, 2011).

1.1 Vyhody vzdélavani dospélych

Metod vzdélavani dospélych je velké mnozstvi, vyvoj téchto metod se neustale méni
a podléha potiebam firem, které podporuji své zaméstnance ve vzdé€lavani. Pro instituci je
samoziejmé velmi dualezité jakou nejvyhodnéjsi formu vzdélavani pro své zaméstnance je
schopna zatidit ¢i podporovat. Velkou roli zde urcité bude hrat vybér konkrétnich zamést-
nancd, které je instituce ochotna podporovat ve vzdélani a tomuto vybéru ptedchazi mnoh-

dy posouzeni schopnosti pracovniki a jejich loajalita k instituci.

U ,.zkuSenych* zaméstnancti budeme volit zdaleka jiné formy vzdélavani a budeme
se snazit co nejvice podpofit jejich dosavadni ziskané zkuSenosti, které budeme chtit vice

prohlubovat a zdokonalovat, ¢imz budeme zvySovat jejich vnitini motivaci.
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U ,,novackt“ se budeme snazit o co nejrychlejsi a nejschidnéjsi adaptaci na novy ko-
lektiv, nové socidlni prosttedi, ztotoznéni se s firemni kulturou. VSechny varianty vzdéla-

vani u novackl nesou sva pozitiva i negativa.

Ptedevsim si musime uvédomit, Ze zvoleni vhodné varianty vzdélavani a presvédceni
zaméstnance o vyhodach vzdélavani, by mélo byt pro instituci pfinosem, nikoli ztratou na
ukor vykonu ¢i kvality prace. Velkou roli zde bude hrat vnitini motivace zaméstnancii se

vzdélavat a hlavné jejich vnitini piesvédceni a ochota studovat (Langer, 2011)

1.2 Vzdélavani dospélych ve svété

narodni politiky 21. stoleti. Ministii §kolstvi EU jsou pfesvédceni o dilezitosti vzdélavani
dospélych, coz prispiva ke konkurenceschopnosti, zaméstnatelnosti a socialnimu zacleno-
vani. Mezi ministry Skolstvi EU panuje shoda, Ze do roku 2020 by se mélo v evropském

méftitku vzdélavani dospélych Gcastnit minimalné 15% dospélych.

V roce 2009 bylo v Evropské unii 76 milionu dospé€lych, ktefi nedosahli stiedniho
stupn€ vzdélani, coz je jeden z predpokladii pro ziskani vyhodnéjsi pozice na trhu prace
a na udrzeni zaméstnanosti. Z tohoto poctu bylo 23 milionti dospélych, kteti nedokoncili
74dné dalsi formalni vzdélani po ukonéeni prvniho stupné zakladni §koly. Zatimco v Ceské
republice tvofili v roce 2009 dospéli ve veku 25 az 64 let s niz§im neZ stiednim vzdélanim
jen 8,6 % populace (coZ je nejnizsi hodnota v Evropé), ve Spanélsku a v Italii jejich podil
dosahoval témét 50 %, v Portugalsku a v Turecku byl dokonce vyssi nez 70 %. V soused-
nim Némecku ¢inil tento podil necelych 15 %, ve Velké Britanii nedoséhla stfedniho vzdé-
lani cela ¢tvrtina dospélé populace. Kviili této situaci stoji pfed evropskymi zemémi rizné
ukoly v souvislosti s vytvafenim programi vzdélavani, které povedou ke zvySovani kvali-
fikace. Problémem zlistava, Ze dosp€li s nizsi kvalifikaci, jsou méné ochotni se zapojovat
do formalniho celoZivotniho vzdé&lavani. Tento jev souvisi také s tim, ze v mnoha zemich

maji dospéli snizsi kvalifikaci daleko men$i moznosti dal$iho vzdélavani a tim klesa

i moznost jejich kvalifika¢niho postupu (Adults in Formal Education, 2011).
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1.3 Vzdélavani dospélych v CR

Odbornici se shoduji, ze vzdélavani dospélych v CR neni zdaleka vénovana takova
pozornost, jako je tomu Vv zahrani¢i. Tam se totiz stalo vzdélavani dospélych jednim
z hlavnich pilifi aktivniho zivota lidi a narodni koncepce celozivotniho vzdélavani jsou
daleko propracovanéjsi. Zaroven se odbornici shoduji na tom, Ze na vzdélavani dospélych
se podepisuje 1 soucasna ekonomicka recese. Firmy se snazi usetfit, kde mohou a trpi tim
1 vzdélavani zaméstnancu, ktefi jsou nuceni platit si své vzdélani sami. Bohuzel soucasna
ekonomicka situace ve spolecnosti je natolik Spatnd, ze rodiny se snazi vyjit s prostfedky,
které maji k dispozici a nemohou si dovolit platit si vzdélani, ¢i si na vzdélani vzit pdjcku.
Druhou strankou véci je, Zze konkurenceschopnost dospélych bez ur¢itého stupné vzdélani
na trhu prace je velmi nevyhodna. Recese tedy i posiluje zdjem o vzdélani a lidé jsou tak

nuceni ptehodnotit svou pozici na trhu prace (Langer, 2011).

Nejen mezi odborniky, ale i mezi laickou vetejnosti prevlada nazor, ze vzdélanost
dospélého cloveéka je dileZitou soucasti jeho Zivota a hraje roli na trhu prace. Soucasna
nabidka kurzii dal§iho vzdélavani je povaZovéana za dostate¢nou. Diskutabilni je vSak kva-
lita nékterych kurzt a Skoleni. Obornici v8ak hovoii o nepichlednosti nabidky, ktera brani

zapojeni vetsiho poctu dospélych do celozivotniho vzdélavani (Muzik, 2012)

Vzdélavani dospélych, jako specificka oblast vzdélavani v poslednich letech vystu-
puje do poptedi predevSim se zménami vzdélavacich systémi a také se zménami ve spo-
le¢nosti. Reformy vzdé€lavacich systémil a vyvoj spolecnosti méaji piispét k osobnimu roz-
voji jednotlivce, dale pak k jeho socidlni soudrznosti a hospodaiskému rozvoji spole¢nosti.
Reformy a zmény ve vzdelavani se netykaji pouze zdkladniho vzdélani, ale také vzdélavani
dospélych. Vzdéelavani jako celek nelze jiz dnes rozdé€lovat na jednotliva stadia, ale je tieba
ke vzdélani piistupovat komplexnég, nebot’ vzdélavani dospélych rozsituje, inovuje, méni

a také obohacuje ¢lovéka a jeho zékladni vzdélani (Palan, 2002).

Rozdilny ptistup ke vzdelani v dospé€losti maji bezpochyby lidé ve vétSich méstech
nez v téch malych. Vzdélavani v dospélosti je spojovano predev§im s nutnosti neustéle se
zdokonalovat a profesné se vzdélavat, aby ¢lovek obstal nejen v profesnim, ale také sou-
kromém zZivoté. Celkovy rozhled Clovéka a jeho znalost nebo naopak neznalost problému
muze pfinaSet nepifijemné situace ve spoleCenském zivote. VEtSi ambice pro vzdélavani
a tim 1 zvySovani své konkurenceschopnosti na trhu prace maji mladsi lidé, ktefi prave ve

vzdélani vidi svij potencial (www.dbm.cz).


http://www.dbm.cz/
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Bohuzel nejen vzdélani déla z ¢lovéka odbornika. V mnoha institucich v Ceské re-
publice se hledi na vzdélani a odbornost je az na druhém misté. Nemtizeme odbornost po-
vazovat za jakysi druhy ¢lanek vzdélanosti, ba naopak je tieba tyto ob¢ slozky vzdélanosti

a odbornosti stavét do jedné roviny. Tento jev vyvoje dnesni spole¢nosti a pozadavky fi-

v

Nedilnou soucasti ochoty vstoupit do celozivotniho vzdélavani je také motivace
a osobni zainteresovanost jedince, ktery sam musi rozhodnout, zda je pro néj nutné dale se
vzdélavat, nebo zda usoudi, Ze na trhu prace je schopen konkurovat se vzdélanim, kterého
doposud dosahl. Dalsi velmi dtlezitou roli v tomto rozhodovani bude zaujimat jeho eko-
nomicka situace, ve které se bude momentalné nachazet a zda bude ochoten podstoupit
i takovou véc, jako je zadluzit se u n€kterého z finanénich domd, ¢i instituci, které dnes
nabizeji financovani vzdélani. Dalsim faktorem bude, zda se investice do vzdélani vyplati
a zda bude rentabilni a za jakou dobu Ize pocitat s navratnosti takové investice. Bohuzel,
ne vSechny investice do vzdélani v dnesni dobé jsou ty spravné a na trhu prace zadouci

(Kotasek, 1965).

Vzdélavani dospélych chapeme jako kli€¢ovou oblast vzdélavaciho systému, kterd na
urovni statu spojuje politiku vzdélavani, socidlni politiku, politiku rozvoje lidskych zdroji

a politiku zaméstnanosti

1.4 Profesni, firemni vzdélavani

Profesni vzdélavani je poskytovano predev§im osobam, které dokonéily fadné od-
borné vzdélani v prubéhu pocateéniho vzdélani. V tomto vzdélavani jsou zahrnuta perio-
dicka skoleni, rekvalifika¢ni kurzy, kvalifika¢ni vzdélavani. Jde o formy vzdélavani od-
borného a profesniho v pribéhu aktivniho pracovniho Zivota, jeho poslanim je ziskani urci-
tych postojti, znalosti, schopnosti, které jsou vyzadovany pro vykon urcité¢ profese. Ma
pfimou vazbu na profesni zafazeni ¢loveéka na jeho uplatnéni na trhu prace a na jeho eko-

nomickou aktivitu (Bartak, 2007).

Pfi firemnim vzdélavani se pouzivaji rizné metody, které jsou vybirany dle obsahu
a cili vzdélavani. Metodou vzdélavani mizeme nazyvat urcity prostfedek, ktery motivuje
dospélého k uceni, k dosazeni urc€itého cile, takovy prostfedek je pak efektivni. Nelze fici,

kterd z metod je idedlni, spravna pro tu ¢i onu profesi, dilezity je vybér metody, kterd na-
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pomuze nejlépe k naplnéni stanoveného cile. Organizace metody vzdélavani voli sama,
nebo ve spolupréci s nékterou se vzdélavacich agentur, kterd je schopna toto vzdélavani
zajistit.

Firemnim nebo podnikovym vzd€lavanim rozumime vzdélavaci proces, ktery je or-

ganizovan podnikem ¢i firmou. Zahrnuje vzdélavani interniho charakteru na pidé organi-

zace ¢i ve vlastnim vzdélavacim stfedisku nebo na jejich dil¢ich slozkach (pobockach).

Jde o0 systematicky proces zmény pracovniho chovani, trovné znalosti a dovednosti
vcetné motivace zaméstnanct, kterym se snizuje rozdil mezi subjektivni kvalifikaci a kva-

lifikaci objektivni (Palan, 2002).

Subjektivni kvalifikaci je myslen soubor schopnosti, dovednosti, zkuSenosti, postoju,
navykd, ziskanych béhem Zivota a jejich moZnosti vyuziti v profesnim Zivoté. Objektivni
kvalifikaci je naopak myslena kvalifikovanost prace neboli pozadavky na kvalifikovanost
zaméstnance, kterd vyplyvd z odbornosti zaméstnance, z narocnosti zastavaného mista

a pracovniho tempa organizace (Bartonkova, 2012).

Profesni vzdélavani zahrnuje veskerou ¢innost souvisejici s pfipravou na povolani,
tedy nejen piipravu Skolskou, ale také veSkeré formy vzdélavani dospélych obsahové spja-
té s vykonem povolani ¢i zaméstndni. Profesnim vzdélavanim oznacujeme také veSkeré
vzdélavani dospélych v dobé jejich pracovniho Zivota. Jeho podstatou je vytvaret a udrzo-
vat optimalni soulad mezi kvalifikaci zaméstnance a kvalifikovanosti prace to uznamena

udrZovat soulad mezi objektivni a subjektivni kvalifikaci (Palan, 1997).
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2 INSTITUT VZDELAVANI VEZENSKE SLUZBY CR

Institut vzdélavani Vézeiiské sluzby CR je vzdélavaci zafizeni a organizaéni jednotka
Vézenské sluzby s celorepublikovou pusobnosti, kde v souladu se schvalenou koncepci
a Programem celozivotniho vzdélavani ve Vézenské sluzbé a v soucinnosti s fediteli jed-
notlivych organizacnich jednotek dochazi k zabezpeceni vycviku a vyuky zaméstnancii
a prislusnikti pro vykon povoléani a sluzby. Institut vzdélavani soustavné vytvaii podminky
pro vzdélavani a zvySovani odborné urovné zaméstnancii, organizuje zdkladni odbornou

ptipravu, specializacni kurzy a dalsi formy vzdélavani (www.ivvs.cz)

2.1 Historie IVVS CR

Ptiprava pracovnikti Vézenské sluzby byla zapocata v roce 1960 ve stredisku vzdéla-
vani ve Svatém Janu pod Skalou. V roce 1962 byla pfemisténa do Ostrova nad Oh#i. Od
roku 1970 byla nazyvana jako Odborna $kola Sboru napravné vychovy, pozdé&ji pfejmeno-
vana na Stifedni odbornou $kolu SNV. V roce 1980 byla Skola ptestéhovana do Zastavky u
Brna, zde probihalo maturitni studium, nastupni kurzy a dalsi formy vzdélavani pracovniki
Shoru napravné vychovného. Posléze byla piemisténa do budovy Stiedni praporéické sko-
ly a pozdéji do Stiedni policejni skoly.

V roce 1989 kdy v Ceskoslovensku doslo k padu komunistického rezimu, dochazi
také k velkym zméndm ve vézenstvi. Velky podil na zménéch ve vézenistvi maji Evropska
veézenska pravidla, humanistické postoje nové vlady. Doposud nazyvany Sbor napravné
vychovy je pfejmenovan na Vézeiiskou sluzbu Ceské republiky a to i diky pfijeti nového
zakona €. 555/1992 Sb., o Vézeiniské sluzbé a justicni strazi, ktery zdsadnim zpiisobem re-
formoval celou organizaci, fizeni a vykon ¢eského vézeiistvi a do vzdelavani pracovnikl
vézenstvi pfinesl mnoho novych obort, které se mély a maji podilet na rozvoji ceského
vézeiistvi. Jedté v témze roce byl ziizen Institut vzdélavani Sboru napravné vychovy Ceské
republiky. Nasledujici rok 1993 Institut vzdélavani VS CR prevzal vzdélavaci aktivity
Stiedni odborné skoly VS CR.

V roce 1994 bylo vytvoteno elokované pracovisté IV VS Brno. Konecné premisténi
Institutu vzdélavani z Brna do Straze pod Ralskem bylo uskutecnéno v rocel996. Jiz

vvvvv

loZeno pracovisté s nazvem Kabinet dokumentace a historie (WWw.ivvs.cz).
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Spoluprace Institutu vzdélavani s vysokymi $kolami univerzitniho typu
- Karlova univerzita v Praze,

- Masarykova univerzita v Brng,

- Technicka univerzita v Liberci,

- Univerzita TomasSe Bati ve Zliné,

- Institut mezioborovych studii Brno,

- Palackého univerzita v Olomouci.

Spolupriace Institutu vzdélavani se Skolami a statnimi organizacemi
- Stfedni policejni skoly MV v Praze, Brn¢, HoleSové,

- Policejni akademie Praha,

- Narodni protidrogova centréla,

- Ustavy sociélni péce,

- Psychiatrické 1écebny.

2.2 Program celozivotniho vzdélavani

CelozZivotni vzdélavani je ve svém pojeti zdsadni zménou vzdélavani. Rozuméjme
tomu tak, Ze celozivotni vzdélavani je celek vzdélavacich systémi ¢i vzdélavacich aktivit
mimo vzdélavaci instituce, ktery dovoluje vzdélavanému velmi mnoho piechodii mezi
vzdélavanim a zaméstndnim. Systém celozivotniho vzdélavani umoznuje vzdélavanému
stejnou moznost ziskani kvalifikace a kompetence riznymi cestami, a to béhem Zivota.
Zakladnim pilitem celoZivotniho vzdélavani je vSak sebevzdélavani. Celozivotni vzdéla-
vani ma dvé roviny. Jednou z téchto rovin je nabidka moznosti vzdélavani, moznosti sa-
motného vzdélavaného (jeho intelektovy potencial), ochota vzdélavat se, zptistupnéni
vzdélani. Druhou rovinou pak je zajistit moznosti uceni a pfistupnost ke vzdélani po cely
zivot (Jizl, 2003).

Celozivotni vzdélavani se v souCasné dob¢ fadi k nejvice rozvijenému sektoru vzdé-
lavani v evropském méfitku, v Ceské republice, je prioritou vzdélavaci politiky. V ramci
celozivotniho vzd&lavani zahrnuje Institut vzdélavani VS CR co nejsirsi $kalu vzdélava-

cich aktivit pro piislusniky a ob&anské zaméstnance VS CR od zakladni pfipravy po nej-
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vyssi stupent vzdélavani v rdmci spoluprace s vysokymi Skolami a Spickovymi pracovisti
v Ceské republice.

Vézenska sluzba CR prvni kroky k vytvafeni Programu celoZivotniho vzdélavani

podnikla jiz v roce 1998 a tato koncepce se dotyka nejen vrcholovych manazerd, ale také
straznych, dozorcti a pracovnikii VS CR.
Cilem programu celoZivotniho vzd&lavani pracovnikt Vézeniské sluzby Ceské republiky je
predevim zvySovani profesionality viech zaméstnancti a piislusniki VS CR a zejména
téch, ktefi jsou v pfimém kontaktu s véznénymi osobami. Program vzd¢lavani predevSim
zaméstnancim VS CR piinasi nové poznatky v oblasti odborné, profesni etiky, prava, psy-
chologie, piredevsim vSak poznavani osobnosti a komunikace S véznénymi osobami a také
s vefejnosti. Velky pfinos ma také zlepSeni vnimavosti a sebereflexe, coz ma kladny vliv
na usnadnéni jednéni nejen s vézni, ale také se spolupracovniky.

Sebevzdélavani (autoodidaxe) je pro ¢loveéka v dnesni dobé velmi dileZitou soucasti
jeho profesniho, ale i osobniho zivota. V produktivnim véku cloveka je kladen diiraz pre-
devsim na jeho vzdélanost a odbornost. Uroveii vzdélani a odbornosti dava ¢lovéku moz-
nost, jakym zpuisobem bude volit zaméstnani a také zda a za jakych podminek je ochoten
pracovat ve firmé €1 instituci, kterou si vybral na trhu prace, ptipadné mu byla nabidnuta.

Némecky diplomat a filozof Wilhelm von Humboldt definuje vzdélavani jako ,,proces,
ktery zahrnuje kromé akademické odborné kvalifikace 1 obsahy osobnostni a vSeobecné
vzdélavaci®. V soucasné dobé¢ definice Evropské komise, tykajici se celoZivotniho uceni, je
také zaloZena na této podobé myslenky, kterd zni takto: ,,celoZivotni uceni zahrnuje védo-
mosti a schopnosti z profesni, osobni, socialni a obfanské oblasti“(European Commission
2002: Resolution on lifelong leasing. Brusel: Evropska unie).

Koncepci celozivotniho vzdélavani nelze tedy chapat jen jako piedpoklad zvyseni
konkurence schopnosti na trhu prace, ale jako proces uceni zasahujici do védéni, zvySovani
veédeéni, aplikace védéni to znamena a jako proces socialniho fungovani spolecnosti. V sou-
hrnu by méla politika vzdélavani kazdého statu vést k rozvoji osobnosti, kladnym spole-

censkym efektlim, a to jak v oblasti socidlni tak také v oblasti ekonomickeé.
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2.3  Celozivotni vzdélavani zaméstnanca VS CR

Celozivotni vzdélavani pracovnikl vézeniské sluzby v Ceské republice 1ze shrnout do

deseti nasledujicich stupnii:

Prvnim stupném je zadkladni odbornd ptiprava formou nastupnich kurzl a néstup-

nich Skoleni vztahujici se na v§echny nové piijaté obcanské zaméstnance a ptislusniky.

Druhym stupném je sluzebni a profesni ptiprava jako Skoleni ptislusniki a ob¢an-

skych zaméstnancti na v§ech organizac¢nich jednotkéch.

Tretim stupen vzdélavani tvofi zpravidla studium na stfednich civilnich Skolach,

kde si zaméstnanci dopliuji predepsané stiedoskolské vzdélani.

Ctvrty stupeii vzdélavani je orientovan na vysoké koly a postgradudlni studijni

programy a na studia nejvyssiho charakteru (doktorandska studia).

Jadrem patého stupné je celozivotni vzdelavani tj. systém specializacnich kurza ur-
¢enych pro jednotlivé funkce ve VS dle katalogu funkci, ktery by mél kazdy zaméstnanec

absolvovat. Kurzy jsou povinné nebo fakultativni.

Sesty stupen zahrnuje vzdélavani prostiednictvim nestatnich organizaci, jako jsou

naptiklad: Cesky helsinsky vybor, Sdruzeni podané ruce, Amnesty International apod.

Vzdélavaci aktivity prosttednictvim programu PHARE, zejména jazykové vzdélava-
ni, problematika Evropské unie a dal§i odborné prednasky a workshopy v cizich jazycich

jsou sedmym stupném vzdélavani.

Osmy stupen obsahuje (v souladu s Komenského zaméry celozivotniho vzdélavani —

cestovani) — zahrani¢ni kontakty a vzijemna vyména zkusenosti.

Devaty stupen tvofi aktivity spojené s celoZivotnim vzdélavanim sméfujici ven
s vézeniské sluzby, jsou to predndskové Cinnosti, publikacni ¢innost, védecko — vyzkumna
¢innost, poradenska ¢innost, oponentské posudky, konference a seminafe a jiz zminéné
zahrani¢ni UcCasti.

Desaty stupen tvofi Siroké aktivity environmentalniho vzdélavani uvnitt, ale také

vné vézenské sluzby.
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2.4 Filosofie vzdélavaciho systému zaméstnanca Vézenské sluzby

Vychovu lze chéapat (dlouhodobé uznavana definice vychovy) jako cilevédomou,
planovitou, systematickou a vSestrannou piipravu jedince pro plnéni spolecenskych funkci,

ale i pro jeho osobni zivot, formovani osobnosti, postoji a nazoru.

Diky vychové by se mél jedinec prfedevsim naucit orientovat v dnesni hektické dobé
a najit si v ni svi misto a svou cestu k ziskavani pozitivnich hodnot pro jeho zivot. Hodno-
tami pro ¢lovéka a jejich teorii se zabyva véda zvana axiologie. Lidstvo vSak jiz od pocat-

ku veékt dokaze rozlisit hodnoty vyssiho fadu od téch stiednich, ¢i Spatnych véci.

Pracovnici Vézenské sluzby by se piedevsim méli orientovat ve svych vlastnich hie-
rarchiich hodnot, znat sebe sama. Jako pracovnici vézenské sluzby by méli vychovné pi-
sobit na klienty a ukazat jim, Ze cesta, kterou se rozhodli jit, neni ta spravna. Snahou pra-
covniki VS CR by mélo byt piedeviim ukéazat klientim, Ze existuji i jiné cesty nez krade-

ze, nasili, ze je zde také rodina, o kterou je tieba se postarat.

Je velmi dulezité vybavit pracovniky vézenské sluzby takovym vzdélanim, aby byli
schopni reagovat na stale se ménici vézeniskou scénu na zvySovani poctu nasilnych trest-
nych ¢inli na vysoké tresty za nasilné trestné Ciny za organizovany zlocin. Pfedevsim stat
by mél byt pfipraven reagovat na tuto situaci a umét ji zvladnout. Jednou z téchto cest je
kvalitni vybér zaméstnancu a jejich dalsi profesni piiprava a odborné vzdélavani (Juzl,

2005).

2.5 Komparace vzdélavacich systémi personalu vézenskych sluZeb ve

vybranych statech Evropy

Nez si v nésledujicich strankach ukaZzeme nékolik odbornych kurzli pro zaméstnance
Vézenské sluzby CR, podivame se na vzdélavani kolegi v nékolika sousednich statech.
Kwvalitni pfiprava personalu vézenské sluzby v mnoha statech Evropy, ale i mimo ni je za-
lozena na podobnych zakladech. Nejvice patrné rozdily budou ve zptsobu vycviku v jed-
notlivych zemich, které jsou pfedevSim dany rozdilnou kulturni, hospodarskou situaci.
Zakladem vsech vzdélavacich systémt vézenskych sluzeb je vSak predevsim respektovani

zékladnich lidskych prav, etickych zasad (Juzl, 2005).
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Vzdélavaci programy evropskych vézenskych sluzeb si jsou podobny piedevsim
svymi uc¢ebnimi plany, které obsahuji pedagogiku, psychologii, etiku, sebeobranu taktic-
kou a stfeleckou piipravu. VSechny obsahuji také vstupni vzd€lavani, vzdélavani pribézné,

vzdélavani stfedniho a vys$Siho managementu.
Vzdélavani na Slovensku

Slovensko po rozdéleni federace nemélo velky problém vytvofit vzdélavani pracov-
nikid vézenské sluzby, pouze transformovalo zéklady vzdélavaciho systému federace a tu-
diz je ke cti ¢eského vzdélavaciho systému, ze se stal zakladem pro vzdélavani pracovniki

vézenské sluzby Slovenska.

Cilem koncepce vzdélavani ptislusnikli a zaméstnanct vézenské sluzby je zabezpedit
kvalitni odbornou pfipravu, pro vykon povolani v socidlnich prostfedich tstavii pro vykon
vazby a ustavi pro vykon trestu odnéti svobody (obdoba vazebnich véznic a v&znic) a ne-

mocnice pro obvinéné a odsouzené v Tren¢iné.

Pro dosaZeni co nejvétsi efektivity v pripravé vézenského persondlu a pro dosazeni stano-

venych cilll je vzdélavaci program zejména zaméfen na rozvoj:

v" schopnosti co nejlépe fesit problémy (analyzovat je, navrhnout feSeni a co nejlépe
zvladat vykon sluzby v narocnych podminkach atd.),

v' profesni etiky jako pfedpokladu bezproblémové komunikace s véznénymi osobami,
ale také s vetejnosti,

v' persondlnich a interpersonalnich schopnosti (sebekontrola, usmérilovani chovani,
préace v kolektivu, respektovani prava a etickych norem),

v" schopnosti naudit se vyuzivat informaéni technologie, poéitace a pouZivat je pro
své sebezdokonalovani,

v" komunikaénich schopnosti (pisemny projev, Gstni projev).

Vzdélani je rozdéleno do ¢tyr skupin:
1. Odborné vzdélavani ptislusniki sboru

e zékladni vycvik,
e adaptacni faze ptipravy pfislusnika,
e odborné vzdelavani prislusnikt sboru k ziskavani kvalifikacniho pozadavku
odborného vzd¢lani:
- zékladni odborné vzdélani,
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- specializované odborné vzdélani.

2. Specializa¢ni vzdélavani piislusnika sboru

e socialné-psychologicky vycvikovy kurz,

e odborny kurz ptislusniki sboru na useku justi¢ni straze,

e odborny kurz psovodu pro vycvik vSestrannych sluzebnich psti,

e odborny kurz ptislusnikti sboru na tiseku preventivné — bezpecnostni sluzby.

3. Celozivotni vzdélavani ptisluSnikii sboru

vycvik prislusnikl sboru,

odborny seminaf vrcholového managementu Generalniho feditelstvi sboru,
VaVvyV,

odborny seminaf personalnich rezerv,

odborna ptiprava zdravotnickych pracovnikd,

odborna ptiprava lektort institutu vzdélavani,

odborny seminai pro ptislusniky sboru na tiseku zaméstnavani vyroby a odbytu,
odborna piiprava piislusniki v oblasti informacnich technologii,

jazykova pfiprava,

ostatni odborné seminaie a Skoleni ptislusnikti sboru z jednotlivych usekt sluzeb-
nich ¢innosti,

vysokoSkolské studium:

akademie Policejniho sboru,
- jiné vysoké skoly.,

- postgradudlni studium,

- doktorandské studium,

- habilitace docentt.

4. Vzdélavani zaméstnanct sboru

adaptacni faze,

odbornd pfiprava zaméstnancii sboru v oblasti informacnich technologii,
jazykova ptiprava,

ostatni odborné seminaie a Skoleni,

kratkodoba Skoleni: provadi je Generalni feditelstvi sborua V a VV v souladu
s u¢ebnim programem (Jizl, 2005).
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Vzdélavani v Polsku

Vyse naznacenému modelu se Polsko velmi lisi. Polaci maji ve své jediné centralni
Skole pro vycvik a ptipravu vézeiiského personalu v Kaliszu zajistény dva vzdélavaci sme-
ry.

Pribéh a organizaci vzdélavani prislusnikli a pracovnikii vézenské sluzby pro celé
Polsko koordinuje a kontrolu nad nim ma odbor personalni a vzdélavani ve Varsavé. Regi-
onalni inspektoraty vézenské sluzby dohlizeji na jednotky pod svou piislusnosti a jednotli-
vi feditelé¢ vézenskych zatizeni koordinuji a kontroluji vzdélavani svych podtizenych pti-

slusnikti a ob¢anskych zaméstnanct.

Polsko na rozdil od Slovenska ¢ Ceské republiky nezrusilo militantni pojeti vézefi-
ské sluzby a proto 1 nadale pfipravuji na budouci povolani své pfislusniky
Vv poddustojnickych a praporc€ickych hodnostech (tzv. choronzi), a ve vysSich hodnostech

dustojniky — oficiry. Oficifi se vzd¢€lavaji internatné.

1. poddustojnicka skola

Zde probiha vzdélavani dle specializaci jednotlivych funkci pfislusnikd, na niz jsou
zafazeni. Zéakladni kurz pro pfisluSniky oddé€leni ochrany trva 4 mésice a jen ukoncen
zkouskami. Poddustojnici ve funkcich stfedniho personalu (zdravotnici, administrativa)

absolvuji tzv. zkraceny kurz v délce 2 mésic.

2. Skola choronzich — praporéicka

Toto vzdélani je ur€eno pouze prislusnikiim s vy$§im odbornym stupném vzdélani na
praporcickych funkcich a zakladni kurz trva 4 mésice. Tento typ vzdélavani neprobihd jen
prostfednictvim centralniho Skoliciho sttediska, ale v jednotlivych doskolovacich zatize-
nich, kterych ma vézenska sluzba Polska celkem 14. Vzdélavani muze organizovat gene-
ralni feditel nebo regionalni feditel dle aktudlnich potieb jednotlivych vézenskych zatizeni.
Vzdélavani probihd formou specializa¢nich kurzi, ucasti na odbornych konferencich, ne-
dilnou sougasti tohoto vzdélavani jsou tzv. po diplomova — postgradualni studia. Skoleni
jsou zamétend na prohlubovani znalosti, odbornosti, pottebnych pro vykon funkce a to jak

u ptislusniki, tak u obanskych zaméstnanct.
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3. Dustojnicka skola

Zde vyuka trva jiz 10 mésict, zpravidla od fijna do Cervence ve form¢ soustfedént,
ktera trvaji od 2 tydnt do 1,5 mésice. Vzdé€lani je zaméfeno na jednotlivé funkce podle
jejich specializace a podminkou je ukoncené magisterské vzdélani. K dalezitym predme-
tam patii sluzebni ptiprava, pravo, bojova piiprava a télesna vychova (pfedev§im sebe-
obrana), nedilnou soucasti je resocializa¢ni pedagogika, zaklady komunikace a psycholo-

gie (Juzl, 2005).
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3 ZAKLADNI ODBORNA PRIPRAVA V NASTUPNICH KURZECH

Zékladni odborna pfiprava je povinna pro vSechny nové nastupujici zaméstnance veé-
zenskeé sluzby a to jak ve sluzebnim tak zaméstnaneckém poméru, ¢leni se dle jejich zara-

zeni do vykonu sluzby nebo prace v prislusnych organizacnich jednotkach.

Vézeniska sluzba CR ma &tyfi typy zékladni odborné ptipravy, a to:
Nastupni kurz typu A,
Nastupni kurz typu B1, B2, B3.

A — Nastupni kurz typu A se tykd vSech nové nastupujicich ptislusnika Vézenské sluzby

W

CR.

B1 - Nastupni kurz B1 je pro vSechny nové nastupujici obanské pracovniky VSCR, ktefi
ptichazeji do styku s véznénymi osobami pii vykonu své funkce, ale nepodileji se na pfi-
pravé a realizaci programu zachazeni. Tento nastupni kurz se zpravidla tyk4d zamé&stnanct

odd¢leni logistiky a administrativnich pracovniki.

B2 — Nastupni kurz B2 musi absolvovat v§ichni nové nastupujici zaméstnanci, ktefi pfi-
chézeji do styku s véznénymi osobami pii vykonu svych funkci a podileji se na piipravé
a realizaci programu zachdzeni. Jedna se hlavné o zaméstnance oddéleni vykonu trestu
odnéti svobody a vykonu vazby (vychovatelé, psychologové, specialni pedagogové, soci-

alni pracovnici).

B3 — Nastupni kurz B3 se tyka vSech noveé nastupujicich obcanskych pracovniki Vézenské
sluzby CR, kteii prichazeji do styku s véznénymi osobami pii vykonu své funkce, ale ne-
podileji se na piipravé a realizaci programu zachazeni. Jde o zdravotnicky personal jednot-

livych organizac¢nich jednotek (lékafi, zdravotni sestry).
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3.1 Zakladni odborna priprava prislusnika - A

Profil absolventa:

Zakladni odborna ptiprava (dale jen ,,ZOP/A*) je uréena pro nové nastupujici pfi-
slusniky. V tomto kurzu by mél novy pfislusnik predevsim ziskat vSestrannou piipravu
k jeho profesionalni orientaci ve Vézetiské sluzbé CR. Zahrnuje také slozky télesné, mrav-

ni, rozumove, etické a environmentélni vychovy.

Ucebni plan je sestaven tak, aby si nove nastupujici ptislusnik osvojil predpisy, za-
kony, nafizeni upravujici vykon sluzby vézeiiské a justi¢ni straze, ale aby si také uvédomil

smysluplnost, psychologické, vychovné a etické aspekty vykonu sluzby.

Absolvent by mél zvladat tyto védomosti, dovednosti a navyky:

- orientace v pravnim fadu CR,

- pravni normy upravujici ¢innost Vézeniské sluzby CR a zachizeni s osobami ve vykonu
vazby a vykonu trestu odnéti svobody,

- orientace v mezinarodnich umluvach a pravidlech upravujicich zachazeni s vézni,

- ptehled o soucasnych trendech v pojeti vézenstvi a v metodéach prace s vézni,

- respektovani osob ve vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody a jejich dodrzova-
ni,

- uplatiiovani znalosti z psychologie, pedagogiky, etiky a slusnosti pfi zachdzeni
S véznénymi osobami,

- schopnosti komunikace, empatie a tvofivého mysleni,

- dodrzovani zasad profesni etiky a lidskych prav pfi styku s véznénymi osobami, ale
také s vefejnosti,

- zvladani chovani vedouciho k vytvareni dobrych vztahii na pracovisti.

Dalsi odborny a profesni rtist absolventa ZOP/A je podminén jeho zdjmem, schop-
nostmi a potiebami vézenské sluzby a je zajistén dalSim fizenym vzdélavanim v ramci

Programu celoZivotniho vzdélavani zaméstnancu Vézerniské sluzby Ceské republiky.

Forma studia a vzdélavaci metody:
Po ptijeti do sluzebniho poméru nové piijaty prisluSnik, ktery se ocitd v naprosto no-
vém prostfedi, ve kterém se rozhodl pracovat, ziskava zakladni informace o Vézenskeé

sluzbé CR a je zatazen do vstupniho vzdélavani. Seznamuje se se specifiky dané organi-
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zacni jednotky, jejim chodem a s vybranymi piedpisy vztahujicimi se k vykonu sluzby.
Téchto informaci je velké mnozstvi a je na kazdém jedinci jak si je zadokumentuje ¢i jak
s nimi dale bude pracovat, muze a urcité ovlivni jeho dalsi profesni rust.

Jiz v této fazi je fizen poveéfenym zameéstnance, ktery zodpovida za jeho disledné
proSkoleni a seznameni s pfedpisy, nafizenimi souvisejicimi s vykonem sluzby
v organizaéni jednotce, ale také s piedpisy upravujicimi vykon sluzby u VSCR. Toto ob-
dobi zpravidla trva jeden mésic. Poté je zatrazen do ZOP/A, ktera je ¢lenéna do nekolika
celkii. Clenéni je zavislé na poétu nové piijatych piislusnikd a na celkovém stavu pislus-
nikl u organizacnich jednotek.

ZOP/A se Cleni na teoretickou pfipravu probihajici v Institutu vzdélavani Vézenské
sluzby CR ve Strazi pod Ralskem a pfipravu praktickou, ktera probiha v organiza¢nich

jednotkéch.

Piipravné obdobi pied nastupem do kurzu ZOP/A:
Délka ptipravného obdobi je zhruba 1 mésic (cca 160hodin). V tomto obdobi pii-

slusnici plni tyto zakladni tkoly:

- Vystrojeni pfislusnika dle platnych predpist a dle sluzebniho zatazeni u organizac¢ni
jednotky. Sezndmeni s uzivanim stejnokroje a dal$imi vystrojnimi sou¢astkami ( NGR
&. 36/2003 o stejnokrojich piislugnikit VSCR).,

- Seznameni ptislusnika s pravidly vojenského vystupovani, zdraveni a s dal§imi pravi-
dly sluzebni zdvofilosti,

- Seznameni s diilezitymi pravnimi normami se zaméfenim na vybrand ustanoveni:

= zdkon ¢. 555/1992 Sh., o Vézenské a justicni strazi, § 1,§ 6,8 7, § 17, § 18,

= zékon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpecnostnich sborti, ve znéni
pozdéjsich ptedpist a piedpisy souvisejici,

= zakon €. 169/199 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody,

= zakon €. 345/1999 Sb., kterym se vydéava fad vykonu trestu odnéti svobody,

= zakon ¢. 293/1993 Sh., o vykonu vazby,

= vyhlaska MS ¢.109/1994, kterou se vydava fad vykonu vazby,

= NGR ¢&. 11/20086, o vézeiiské a justiéni strazi,

= NGR ¢&. 26/2006, kterym se stanovi tikoly ob&anskych zaméstnancii a piislusniki VS
CR pii zabezpetovani VTOS,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 28

NGR &.44/2006, kterym se stanovi tikoly ob&anskych zaméstnanci a piislusnikt pii VS
CR pii zabezpetovani vykonu vazby,

NGR ¢&. 41/2002, o piedchazeni a v¢asném odhalovani nésili mezi obvinénymi
a odsouzenymi,

vnitini fad piislusné véznice,

zasady vnitini bezpe€nosti v pfislusné véznici, vazebni véznici a ustavu zabezpeceni
detence,

plan stiezeni pfislusné organizacni jednotky,

seznameni piislusnikl se vSemi typy stfelnych zbrani dle jejich sluzebniho zarazeni u
organizacni jednotky, zédklady bezpecné manipulace se zbranémi a provedeni ostrych
Skolnich stfeleb,

seznameni s donucovacimi prostfedky a zplsob jejich pouzivani,

seznameni s obsluhou radiostanice a dal$imi spojovacimi prosttedky v pfislusné orga-
nizacni jednotce,

prohlidka arealu véznice s vykladem a ptipadnou nazornou ukazkou aby piislusnik
ziskal realnou pfedstavu o velikosti organizacni jednotky o jejim ¢lenéni a o praci na
jednotlivych tsecich. (operaéni stfedisko, ubytovny VTOS, vychazkové prostory,
vchody a vjezdy do organizacni jednotky, eskortni sména, straZzni sména, dozor¢i sta-
noviste, navstévni prostory véznénych osob),

postupné je piisluSnik zarazovan na méné exponovana stanovisté vcetné jeho i¢asti na
rozdileni pfislusné smény a jeho dalsi plnéni tkoll je dozorovano zkusenym ptisluSni-
kem, ktery je timto ikolem povéten.(navstévy véznd, vykonavani dikladnych osobnich

prohlidek, prohlidky ubytovacich prostor).

Toto obdobi je pro pfislusnika velmi naro¢né z hlediska velkého mnozstvi informaci

a neznalosti prostiedi. Ptistup jednotlivych ptislusnikd k novym informacim, novému pro-

sttedi je rozdilny. Velkou mirou se zde podepisuje i1 zakladni vojenska sluzba anebo jeji

absence. Dochazi k zaclenovani pfislusnika do nového prostfedi, nového kolektivu, ktery

je naprosto odlisny od toho, které doposud sdilel.

Teoreticka priprava

Teoreticka &ast pripravy probiha v Institutu vzdélavani VS CR ve Strazi pod Ral-

skem. Délka soustiedéni je zavisla na potiebach VS CR a na aktualnich po&etnich stavech
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organizacnich jednotek. Z pravidla je trvani kurzu devét tydnt a v poslednim, 9. tydnu,
probihaji zdvérecné zkousky.

Vyuka navazuje na jiz ziskané informace s prvnich dni sluzebniho poméru
v organizacnich jednotkach. Vyuka probiha formou praktickych nacvikii a prednasek
k danym tématim z oblasti sluzebnich predmétt. Teoreticka ¢ast vyuky tykajici se pouziti
zbrani a donucovacich prostiedku je sméfovana k naslednému praktickému a nédzornému
predvedeni aby byly tyto zkuSenosti uvedeny v praxi o navratu do organizacnich jednotek.

Prvni tyden soustiedéni se posluchaci vénuji hlavné poradové piipraveé a zasadam vo-
jenského vystupovani. V ramci sluzebni pfipravy se posluchaé¢i vénuji praktickym nacvi-
ktm tykajicim se stfelnych zbrani. Trénuji bezpe¢nou manipulaci se zbranémi, jejich roz-
loZeni a sloZeni, nabijeni, vybijeni a dal$i ¢innosti spojené s pouzivanim stielné zbrané,
aby mohli ziskat osvéd¢eni o zakladnim proskoleni a vycviku se zaméfenim na pouziti
stfelné zbrané v podminkach pro VS CR.

V dal$im tydnu se bude vyuka prohlubovat a jiz ziskané znalosti a dovednosti budou
prohlubovany a to formou opakovéni, cviceni a seminaii. Dochéazi k uziti teoretickych
znalosti pfi praktickych ukazkach ve specidlnich mistnostech a k praktickym ukazkam a
nacvikiim za pouziti sluzebnich vozidel a pti modelovych situacich (poutani, pokus o na-
padeni piislusnika, pokus o uték vézng).

V poslednim tydnu soustfedéni dochazi ke klasifikaci znalosti pfislusnika
z predméti, které byly soucasti teoretické a praktické vyuky. Hodnoceni piislusnika probi-

ha formou komisionélni zavérecné zkousky.

Prakticka priprava

V praktické piipravé pfislusnici procvicuji poznatky ziskané v pribéhu teoretické
pfipravy. Praktickd pfiprava probiha dle pfedem zpracovaného planu, ktery respektuje spe-
cifika organizacnich jednotek (vazebni véznice, v€znice, ustav zabezpeceni statni zastupi-
telstvi). Za tuto ptipravu je zodpovédny povéieny zaméstnanec.

Plany soustfedéni praktické piipravy zpracovava Institut vzdélavani VS CR
s organizacni jednotkou. Pfi jeho ptiprave se piihlizi ke specifikaci organizac¢ni jednotky,
poptipad¢ ke sluzebnimu zatazeni piislusnika. V planu je obsaZena ¢innost, stanovisté kde
bude prakticka ptiprava probihat, délku jednotlivych Gsekl piipravy, jejich posloupnost a

nedilnou soucasti je zpisob hodnoceni.
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Uc¢ebni pomiicky, didakticka technika:
Ucebni texty, videokamera, PC, dataprojektor, zbran¢, videokazety, TV a video, ruc¢-

ni detektor kovii, donucovaci prostiedky.

3.2 Zakladni odborna priprava obfanskych zaméstnancii — Bl

Profil absolventa:

Absolvent je orientovan v otazkach systému vézetistvi v Ceské republice. Je sezné-
men se zakladni pravni upravou vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody, véetné vy-
branych predpisti VS CR. Poslucha¢ ziska piedstavu o zachazeni s vézni nejen v CR, ale
také
I V jinych statech, véetné seznameni s témito poznatky. Je informovan o legislativé upravu-
jici jeho pracovni zatazeni a poznatky o organizaci Vézeniské sluzby CR. Posluchag je se-
znamen piedevs§im s pravnimi, etickymi, pedagogickymi a psychologickymi aspekty peni-
tenciarni problematiky. PredevSim je velky duraz kladen na profesiondlni pfistup, nejvice

vSak na dodrzovani zdkonitosti a postoje zaméestnance Vézenskeé sluzby CR.

Cilova skupina:

Do této skupiny posluchac¢i patii viichni obéansti zaméstnanci Vézetiské sluzby CR,
prichazejici do styku s véznénymi osobami, ktefi se vSak nepodili na pfipravé a realizaci
programu zachazeni. Jsou to zejména pracovnici oddéleni logistiky a administrativni pra-

covnici.

Formy studia a vzdélavaci metody:

Doba stanovena pro odbornou piipravu Bl je tfi tydny. Vyuka je koncipovana jako
denni studium, formou je odborny vyklad. Vyuka je zamétena predevSim na ptedani teore-
tickych poznatkll a jejich vyuziti k profesiondlnimu chovani k véznénym osobam ke ko-
munikaci s nimi a k dislednému dodrzovani pravidel bezpecnosti a pravnich norem souvi-
sejicich s jejich pracovnim zafazenim. Zavér kurzu je uzavieni pribézné klasifikace

Vv jednotlivych pfedmétech a je pfedano vysvédceni vSem tspéSnym tcastnikiim.
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V diskusni ¢asti vyucovacich blokl maji ucastnici moznost porovnat specifika a rozdily
organizac¢nich jednotek, vymenit si zkuSenosti a nazory. Garanty prubézné klasifikace jsou

jednotlivi vyucujici.

Zikladni odborna priprava obanskych zaméstnanci B1 se sklada z téchto predmé-

o

tu:
=  SluZebni predméty
e Vybrané kapitoly ze sluzebni ptipravy,
e Vykon trestu odnéti svobody,
e Vykon vazby,
e Zdravotni pfiprava.

* Humanitni predméty

e Ekologie,
e Pedagogika,
e Pravo,

e Profesni etika,
e Psychologie,
e Vypocetni technika.

Uc¢ebni pomiicky, didakticka technika:

Ucebni texty, PC, dataprojektor, videokamera, TV a video, videokazety.

3.3 Zakladni odborna priprava ob¢anskych zaméstnancu — B2

Profil absolventa:

Absolvent kurzu B2 se orientuje v zakladnich otdzkach vézenstvi v Ceské republice.
Orientuje se v legislativé upravujici jeho pracovni zarazeni. Ziska poznatky tykajici se za-
chazeni s véznénymi osobami nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Cilem kurzu je
predat specialistim teoretické poznatky a informace zaméfené na specifika prace
s véznénymi osobami v zatézovych situacich ve vézenském prostiedi. Z hlediska humanit-
nich obort je seznamen s etickymi, pravnimi, pedagogickymi a psychologickymi aspekty
penitenciarni problematiky. Duraz je pfedevSim kladen na profesionalni pfistup
k véznénym osobam, na dodrZzovani zakonu souvisejicich s vykonem vazby a vykonem

odnéti trestu svobody.
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Cilova skupina:

Cilovou skupinou jsou pfedevim nové nastupujici ob&ansti zaméstnanci VS CR, kte-
i1 pfichazeji do ptimého styku s vézni pii vykonu své funkce a podileji se na realizaci pro-
gramu zachazeni. Pfedevs§im jsou to zaméstnanci oddéleni vykonu vazby a vykonu trestu

odnéti svobody (socialni pracovnici, vychovatelé, specialni pedagogové, psychologoveé).

Formy studia a vzdélavaci metody:

Zakladni odborné piiprava B2 probihd v kurzu trvajicim osm tydnti. Teoretickd ¢ast
ma Sest tydnd a prakticka dva tydny, které absolvuji Gcastnici kurzu v organizaénich jed-
notkach. Vyuka je koncipovana jako denni studium a je veden piedevsim formou odbor-
nych vykladl a prednaSek. Zaméteni je pfedevSim na piedavani teoretickych poznatkl a
jejich vyuziti k profesionalni komunikaci s véznénymi osobami. V osmém tedy poslednim
tydnu je uzaviena prubé&zna klasifikace a jejimi garanty jsou vyucujici jednotlivych pied-
méta.

Vyuka je zamétena z €asti na nacvik dovednosti v jednani s v€znénymi osobami,
s kolegy, s vetejnosti a na zvladani tézkych zivotnich situaci. Diskusni ¢ast jednotlivych
vyu€ovacich blokli maji tc¢astnici moznost doplnit si védomosti a vymeénit si zkuSenosti
plynouci z rozdili mezi jednotlivymi organizacnimi jednotkami. Posluchaci se zaroven
zamé&fi na praktické dovednosti v oblasti vedeni pfedepsané dokumentace, tvorby progra-
mu zachézeni a s jeho vyhodnocovanim, na orientaci v procesu kazeiiskych trestd a jejich

nasledné realizace.

Studium zakladni odborné pripravy B2 obéanskych zaméstnanci se sklada z téchto
predméti:
*  SluZebni predméty
e Vybrané kapitoly ze sluzebni ptipravy,
e Vykon trestu odnéti svobody,
e Vykon vazby,
e Zaklady sebeobrany,
e Zdravotni pfiprava.
* Humanitni pfedméty
e Ekologie,
e Pedagogika,
e Pravo,
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e Profesni etika,

e Psychologie,

e Sociologie,

e Vypocetni technika.

Ucebni pomiicky, didakticka technika:
Videokamera, projektor, TV a video, videokazety, PC a dataprojektor.

3.4 Zakladni odborna priprava ob¢anskych zaméstnancu - B3

Profil absolventa:

Absolvent kurzu se orientuje v zékladnich otazkach systému vézenstvi v Ceské re-
publice. Je sezndmen se zdkladni pravni Gpravou vykonu vazby a vykonu trestu odnéti
svobody, v&etné vybranych internich predpisi VS CR. Déle je orientovan v legislativé
upravujici jeho pracovni zatazeni, diiraz je kladen na disledné dodrzovani pravidel bez-
pecnosti prace, profesionalni pfistup a na pozitivni postoje k ostatnim zaméstnancim VS

CR.

Cilova skupina:

Vsichni novi ob&ansti zaméstnanci VS CR, ktefi pfichazi do styku s véznénymi
osobami pfi vykonu své funkce, ktefi se nepodileji na programu zachazeni a na jeho reali-
zaci. Tento kurz je urCen pro zdravotnicky personal jednotlivych organizacnich jednotek

(zdravotni sestry, 1ékafi).

Formy studia a vzdélavaci metody:

Zakladni odborna piiprava B3 trva jeden tyden. Vyuka je koncipovana jako denni
studium a je vedena formou vykladu, zaméfena je pfedevSim na predani teoretickych po-
znatkd a jejich vyuziti k profesionalnimu chovani s véznénymi osobami, ke znalostem ko-
munikace s vézni a dislednému dodrzovani pravnich norem. V diskusni ¢asti vyucovacich
blokd maji Géastnici moznost vymeénit si své zkusenosti a nazory s kolegy z jinych organi-
zacnich jednotek. Garantem prubézné klasifikace jsou vyucujici jednotlivych predméth. V

zavéru tydne je tato klasifikace uzaviena a uspeSnym absolventiim je ptfedano vysveédceni.
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Studium zikladni odborné piipravy B3 se sklada z téchto predmétii:

=  SluZebni predméty
e Vybrané kapitoly ze sluzebni ptipravy,
e Vykon trestu odnéti svobody,
e Vykon vazby,
* Humanitni predméty
e Vypocetni technika.

Ucebni pomiicky, didakticka technika:
Videokamera, PC a dataprojektor, TV a video, videokazety.

3.5 SluZebni zkouSky

S platnosti zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich
sbort, ve znéni pozdéjSich predpisii, doslo k velmi vyrazné zméné podminek pro zatazo-
vani pfisluSnikil do sluzebniho poméru na dobu neur¢itou. V prvni fazi je ptislusnik u bez-
pecnostniho sboru na dobu urcitou v rozsahu tfi let. Do této faze jsou zarazeni vSichni nové
nastupujici ptisluSnici. Pokud by ke sboru nastoupil piislusnik, ktery jiz diive byl ve slu-
Zebnim poméru prislusnika bezpecnostniho sboru (hasi¢, policista, pfislusSnik celni spravy)
a jeho doba sluzby byla jiz tii 1éta, je zafazen na dobu urcitou jednoho roku. Tato doba
urcita ma vyznam pro ovéteni zpusobilosti pfislusnika pro vykon sluzby u bezpecnostniho
sboru.

Do druhé¢ féze, tj. do sluZzebniho poméru na dobu neurcitou jsou zafazovani piislusni-
ci, ktefi spésné slozi sluzebni zkousku. Tato zkouska musi byt vykonana pted uplynutim
doby urcité a jejim smyslem je ovéfit teoretické a praktické znalosti a zplisobilost k vykonu
sluzby u bezpecnostniho sboru.

Zakladni nalezitosti sluzebni zkousky pfisluSniki bezpecnostnich sborti urcuje § 12
zékona €. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikli bezpecnostnich sborii, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Zptsob piipravy, obsah zkousky, jeji pribeh, hodnoceni a ukonceni

sluzebni zkousky stanovila vlada v natizeni ¢. 506/2004.
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Naftizenim generalniho feditele ¢. 91/2006, o organizaci sluzebni zkousky ve Vézen-
ské sluzb& Ceské republiky je stanoveno, Ze sluzebni zkousky piisluiniki Vézenské a jus-
tiéni straze CR organizacné zajistuje a provadi Institut vzdélavani VS CR ve Strazi pod
Ralskem.

Ptisludnici, ktefi maji vykonat sluzebni zkousku, jsou povolani rozhodnutim feditele
Institutu vzdélavani VS CR. V den sluzebni zkousky jsou piislusnici povinni se dostavit do
IV VS CR, shromazdi se v aule institutu, kde je pfivita feditel nebo jim povéfeny zastupce.
Zde dojde k informovani piislusnikti o pribéhu sluzebni zkousky a také o tom jakou pied-
stavu o sluzebni zkouSce mé zkuSebni komise. Jmenovand komise se sklada ze tii ¢leni
a to predsedy komise (zastupce feditele nékteré organizacni jednotky) a zkousejicimi jsou
(u¢itel odbornych predméti z institutu a vedouci odd€leni vézenské straze nékteré
Z organizacnich jednotek).

Sluzebni zkouska mé pisemnou (forma testu), ustni a praktickou ¢ast. Pisemny test
ma 24 otazek, kazda otdzka ma tii mozné odpovédi, spravna je vSak pouze jen jedna. Pii-
slusnik se mize dopustit max. 8 chyb v tomto testu, aby byl usp€sny. Doba na vypracovani

testu je 60minut.

OtazKky v testu jsou rozdéleny do osmi témat, ktera jsou dana narizenim vlady
¢. 506/2004 a jsou to:

v Ustavni pofadek Ceské republiky,

V" SluZebni pomér piislusniki bezpeénostnich sbori Integrovany zachranny systém
a krizové fizeni,

Trestn€ pravni a spravni odpovédnost,

Ochrana utajovanych skutecnosti,

Ochrana Osobnich udaju,

Zakladni znalosti o Evropské unii,

AN NI N NN

Zakladni znalosti zasad prvni pomoci.

Ptisludnik, ktery absolvuje pisemnou ¢ast sluzebni zkousky, piechazi do jiné mist-
nosti, kde jsou Ustné provéfeny jeho znalosti ze sluZzebnich ptedpisii upravujicich ¢innosti
pfislusnika na daném sluzebnim misté v bezpecnostnim sboru. Tato Gstni ¢ast sluzebni
zkousky je koncipovéna tak, Ze si kazdy piislusnik vybere tfi otdzky ze tii stanovenych
souboril. Prvni otdzka je zaméfena na znalosti zdkona ¢. 555/1992 Sb., o Vézenské a jus-
tiéni strazi CR, NGR 1/2013 o hldgeni mimofadnych udélosti ve VS CR, NGR &. 29/2006,

kterym se upravuji pravidla vystupovani a pofadova piiprava ve VS CR. Durraz je piede-
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v§im kladen na zakladni povinnosti a opravnéni pfislusniki a na povinnost dodrzovéni
hlasné sluzby. Druha otazka se tyka zpravidla funkéniho zafazeni pfisluSnika u dané orga-
niza¢ni jednotky (dozorce, strazny, ptislusnik justicni straze).

U straznych vézenské straze je kladen daraz predevSim na jejich povinnosti na jed-
notlivych straznich stanovistich dle NGR ¢&. 11/2006, dale pak na povinnosti velitele eskor-
ty a ¢lent eskort zajist'ujicich tyto ¢innosti vyplyvajici z vySe uvedeného nafizeni general-
niho feditele ML R OV a JS ¢&. 35/20006, kterym se upravuje postup pii dopravni nehodé
sluZzebniho vozidla.

U straznych justi¢ni straze je kladen diraz na povinnosti vyplyvajici ze zdkona
&. 555/1992 Sb., NGR ¢&. 11/2006 a IMS ¢&.j.: 500/2002, o zasadach zabezpedeni justi¢nich
objektli, Obcansky soudni fad ¢. 99/1963 Sb. a dale metodicky list MS ¢.j.: 249/2000 —
SOBR, upravujici postup pii kontrole osob vstupujicich do budov soudii a statnich zastupi-
telstvi a Ministerstva spravedlnosti CR.

U dozorcti je predevsim kladen diraz na znalosti zakladnich norem z vykonu dozorci
sluzby a to piedev§im zékon ¢. 169/1999Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, fad vykonu
trestu odnéti svobody (vyhlaska 345/1999 Sb.), zakon ¢. 293/1993 Sb. o vykonu vazby
a s nim spojeny fad vykonu vazby (vyhlaska MS ¢&. 109/1994), NGR ¢&. 82/2006 o predcha-
zeni a odhalovéni nasili mezi obvinénymi a odsouzenymi, NGR &.26/2006 (ve znéni NGR
&. 60/2006), kterym se stanovi ukoly ob&anskych zaméstnanci a piislusniki VS CR pii
zabezpeovani VTOS, a NGR &. 44/2006, kterym se stanovi ukoly ob&anskych zaméstnan-
cii a piislusniki VS CR pii zabezpetovani vykonu vazby.

Pii sluzebni zkousce se vzdy chape platné znéni predpist, zakonl a nafizeni v dobé
konéni sluzebni zkousky. Pokud jsou néktera jiz vyjmenovand natfizeni, zdkony ¢i vyhlas-
ky nahrazena novymi, plati vzdy v pozd¢jSim znéni téchto predpist.

Posledni vylosovanou otazkou bez rozdilu funk¢éniho zatazeni ptisluSnika je praktic-
ka c¢ast sluzebni zkousky. V této casti zkouSky jde predevSim o manipulaci se zbranémi
(nabijeni, vybijeni, rozloZeni, slozeni), které ma VS CR ve vyzbroji. Vylosovat si viak také
pfislusnik mtze praktickou otazku s pouziti donucovacich prostiedki, které pak demon-
struje na figurantovi (preventivni prohlidka, pouziti poutaciho opasku a pout, pout na no-
hy), anebo se otazka mtize tykat praktické znalosti zasad prvni pomoci.

Kazda ¢ast sluZzebni zkousky se hodnoti samostatné, a to slovy ,,vyhovél — nevyho-
vél“. Pislusnik je seznamen s vysledky sluzebni zkousky jesté tyz den a to prostrednictvim

pfedsedy komise. Pokud dojde k tomu, ze pfislusnik v nékteré z casti sluzebni zkousSky
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neuspéje. Ma moznost tuto c¢ast zkousky opakovat. Ptislusnik, ktery sluzebni zkousku
ukon¢i s hodnocenim ,,vyhovél* obdrzi od piedsedy zkusebni komise pisemné osvédceni

o uspésném vykonani sluzebni zkousky.

3.6 Vyhodnoceni sluzebni zkousSky

Vzhledem k casové ose, ve které je diplomova prace zpracovavana shrnul bych zde
sluzebni zkousky za rok 2012. V tomto roce vykonalo sluzebni zkousku v Institutu vzdéla-
véani Vézetiské sluzby CR 513 piislusniki ze viech organizaénich jednotek VS CR. Z toho-
to po¢tu nevyhovélo u sluzebni zkousky 26 ptislusnikt, kteti museli opakovat nékterou
stale se najdou takovi, ktefi berou sluzebni zkouSku na lehkou véhu, a povazuji ji za ja-

kousi formalitu.

Nedostatky:

V roce 2012 k nejvétsim nedostatkiim patiily praktické nedostatky pfislusnikd. Z
nejvetsi Casti se tyto nedostatky projevovaly pii poutdni. Nejvetsi problém nastaval u pfi-
slusnikl, kdy méli pouZit ke spoutani figuranta kombinaci donucovacich prostfedku a to
zejména pouta s poutacim opaskem, pouta na nohy. Dal$im problémem je nedodrzovani
bezpec¢nostnich zdsad pii poutani, Spatné piikladani donucovacich prostiedkli, nevhodna
komunikace s figurantem. Velkym problémem je pfi sluzebnich zkouskach také jeji tistni
¢ast, kdy pfislusnici nejen, ze nejsou na zkousku ptipraveni, ale jejich komunikacni schop-
nosti jsou velmi slabé. Vystupovéani je poznamenano absenci vojenské sluzby, chovani
mnohdy jesté nenese znamky dospélosti. Nejméné se chybuje pii sluzebni zkousSce u jeji

pisemné casti.

Nedostatky, které se stale opakuji:

Mezi nejvétsi nedostatky patii neznalost predpist upravujici vykon sluzby piislusni-
kit VS CR. Mnozi piislusnici jsou schopni reagovat na otazky tykajici se jejich sluzebniho
zafazeni, ale otazky tykajici se vieobecné vykonu sluzby piislusnika Vézeiiské sluzby CR

jim délaji zna¢né problémy.
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U straznych se projevuje neznalost problému ostatnich straznich stanovist, nez na ja-
kém jsou sluzebné zatazeni (napf. strazny zatazeny k eskortni sméné nezna pravidla straz-
ného na straznich vézich). Tento nedostatek ovSem zcela odporuje povinnostem straznych,
kteti mohou byt veleni k vykonu sluzby i na jiném straznim stanovisti nez obvykle, pokud
je to Kk zajisténi sluzby potiebné.

Ptislusnici Justi¢ni straze pak velmi Casto chybuji pfi pouzivani donucovacich pro-
sttedkii. Tento nedostatek vyplyva zejména z divodu nedostatku praktickych zkuSenosti
s pouzivanim donucovacich prostfedkil. Dalsi nedostatky 1ze spatfovat v neznalosti dalSich
ptedpist upravujicich vykon jejich sluzebniho zafazeni, jejich znalost je omezena na zakon
&. 555/1992 Sb., a NGR 11/2006.

U dozorcil je nejvétsi problém neznalost dozor¢i sluzby. Velkym problémem je, ze
dozorce oddéleni vykonu trestu odnéti svobody a dozorce na oddéleni vykonu vazby ne-
znaji své povinnosti navzajem, pficemz mohou byt pro zafazeni pro vykon sluzby na jiném
odd¢leni, nez jsou pravidelné veleni.

Velky problém u sluzebni zkousky je manipulace se zbranémi, kterymi je VS CR
vyzbrojena. Nejvetsim problémem jsou zbran€, se kterymi piisluSnici bézné neslouZzi
u piislusnik justi¢ni straze je to brokovnice a u dozorcti samopal a pistole se kterou pfi-
jdou do styku max. jednou za rok na ostrych Skolnich stielbach.

Sluzebni zkouska je nejen proveteni znalosti, které prislusnik musi prokazat, ale za-
roven je slavnostnim aktem. Bohuzel se na sluZebni zkousku v mnoha piipadech ptislusni-
ci dostavuji v uniformach, které 1ze mnohdy nazvat nedtstojnymi. Upravenost jednotlivych
prislusnikti je jejich vizitkou a mnohdy pokud, by bylo hodnoceni upravenosti soucasti
sluzebni zkousky hodnoceni, by muselo byt zaporné.

Ptipravu novacku nejen pied nastupnim kurzem, ale i pfed vykonanim sluzebni
zkousky maji na starosti v organizacnich jednotkach zastupci vedoucich oddéleni pro slu-
zebni a profesni pfipravu, kteii byli a jsou upozoriiovani na nedostatky pii sluzebnich
zkouskach. V mnoha ptipadech si svou praci mohou provétit svou pfitomnosti u sluzeb-
nich zkouSek. Mé&li by provéfit znalosti pfislusnikl a jejich pfipravenost na vykonani slu-
zebni zkousky.

Myslim si, Ze 1ze konstatovat, Ze sluzebni zkousky odpovidaji svym obsahem a for-
mou pozadavkim sluzebniho zékona a jejich uroven se zvySuje. Déle Ize konstatovat, ze
znalosti pfislusnik a jejich dovednosti se také zvysuji a jsou na pozadované urovni vyza-

dované od piislusnikti bezpecnostniho sboru.
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4 SPECIALIZACNI KURZY

Specializaéni kurzy jsou uréeny predevsim pro zaméstnance VSCR, kteii zde ziska-
vaji postupné nebo piimo dalsi odbornou specializaci ve svém zafazeni. Smyslem téchto
kurzii je zvySovani odborné tirovné zaméstnancii a vychazi z aktualnich potieb VS CR.
Cilem kurz je flexibilni reakce na probihajici zmény ve vézenské sluzbé. Nedilnou sou-
¢asti specializacnich kurzl je také poskytovani informaci o mimo resortnich zafizenich.
PtedevSim jde o nabidky distan¢niho bakalarského ¢i magisterského studia na vysokych

skolach, se kterymi IV VS CR spolupracuje.

4.1 Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych

Tento specializacni akreditovany kvalifikacni kurz, je organizovan na zéklad€ poza-
davku oddéleni Automobilni sluzby a dopravy generalniho feditelstvi, v ramci spoluprace
Institutu vzdélavani VS CR a Narodnim centrem oSetfovatelstvi a nelékaiskych zdravot-

nickych oborti v Brné.

Urceni kurzu a jeho cil:

Tento kurz je urcen pro fidi¢e sanitnich vozidel, ktera vézeniska sluzba vyuziva pfi
eskortovani véznénych osob do zdravotnickych zatfizeni pifi zdravotni péci, kterou je po-
vinna ze zdkona véznénym osobam poskytovat.

Cilem kurzu je ptislusniky zatazené k vykontim eskort do zdravotnickych zatizeni co
nejlépe seznamit s teoretickymi a praktickymi dovednostmi z oblasti zdravotnictvi a to
zejména: Somatologie, etiky zdravotnického pracovnika, s vybranymi druhy zranéni, ktera
se mohou u véznénych osob vyskytnout a s poskytnutim neodkladné pomoci, ochrany

a podpory zdravi.

Obsah kurzu:
teoreticka Cast:

etika zdravotnického pracovnika, eticky kodex, profesni chovani,
somatologie,

psychiatrie,

predpoklady pro provoz a legislativa DNR,

pravni zodpovédnost zdravotnika,

YV V VYV
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ochrana a podpora zdravi- kapitoly z hygieny, mikrobiologie, epidemiologie,
zaklady vefejného zdravotnictvi, Gloha stidtu ve zdravotnictvi, systém zdravotnictvi
v CR.

prakticka cast:

YV YV VYV

\ 2%

exkurze HZS JmK stanice Brno ul. Lidicka,

nahl¢ ptihody u déti a postupy prvni pomoci,

imobiliza¢ni techniky,

vybrana postizeni zdravi a postupy pii neodkladné pomoci,

vybrana postizeni zdravi chirurgického charakteru a postupy pii neodkladné pomo-
ci,

zdravotnické psychologie, nacviky komunikace s postizenym a pacienty,

vycvik na praktickém pracovisti.

Délka kurzu:

Kurz ma délku patnact dni a je garantovan Ministerstvem zdravotnictvi CR.

4.2 Specializacni kurz pro parlamentare

Tento specializaéni kurz je uréen pro vybrané pracovniky VS CR ve funkei parla-

mentare.

Cil kurzu:

Cilem tohoto kurzu je vyskolit a to jak po praktické tak odborné strance zaméstnance

VS CR pro préci parlamentaiti a na zvladani stresovych situaci.

Obsah kurzu:

Teoreticka ¢ast:

chovani jedince v davu,

komunikace a interakce,

mimotadné udalosti ve vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody,
naro¢né Zivotni situace a moznosti jejich feseni,

0sobnost a chovani pachatele trestnych ¢inu,

vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody- nadro¢né zivotni situace,
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Vycvikova €ast:
- nacviky mimofadnych situaci, strategie vyjednavani,

- vyhodnoceni jednotlivych situaci (za pomoci videozaznamt).

Délka kurzu:

Délka kurzu je stanovena na pét pracovnich dnti tj. 32 vyucovacich hodin.

4.3 Specializacni kurz pro zachazeni se zvlastnimi skupinami véznénych
osob

Kurz je ur€en pro zaméstnance — zejména pro vedouci oddéleni VTOS a VV dale
pro jejich zastupce, vrchni inspektory strdzni sluzby, inspektory strazni sluzby, inspektory
strazni sluzby (psovody), strazné, dozorce, pracovniky OP a S, dale pro zaméstnance, kteti
pti vykonu své funkce pfichdzeji do styku s mladistvymi, mladymi dosp€lymi, zvIasté ne-
bezpecnymi vézni, psychopaty, sexualnimi devianty, geronty, zdravotné postizenymi vézni

a s vézni, ktefi jsou dlouhodobé nemocni (TPN).

Cil kurzu:

Cilem tohoto kurzu je, aby zaméstnanci VS CR nabyli co nejvice zkusenosti nejen
teoretickych, ale i praktickych v oblasti komunikace, mezilidskych vztahti v podminkach
véznic, vazebnich véznic a ustavil zabezpeCovaci detence a aby tyto zkuSenosti vedly

k profesnimu rozvoji téchto pracovniki ve funkcich, které zastavaji.

Obsah kurzu:

Agrese, projevy, priciny, stupné nebezpecnosti,

Dusevni krize, pojem, pfi€iny, druhy, reakce, odolnost,

Osobnost a sexualita,

Interakce dozorce a devianta,

Problematika normality, patologickych jevi a agresivniho chovani,
Problematika psychopatie, klasifikace, projevy,

Specifika prace s obvinénymi a odsouzenymi geronty, TPN,

Zachazeni s témito specifickymi skupinami vézi,

Otéazky hranic mezi empatii a nedovolenym stykem,

Nacvik uméni sluSného odmitnuti, odhalovani ucelového a manipulativniho jedna-
ni, feSeni nejcastéjSich konfliktlh mezi vézném a zdravotnickym personalem.

VVVVVYYYYYVY
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Délka trvani kurzu:

Tento kurz je stanoven na pét pracovnich dn, tj. 32 vyucovacich hodin.

4.4 Vyevik prislusniki VS CR provadéjicich eskorty do civilnich zdra-

votnickych zarizeni

Uréeni kurzu:
Tento kurz je urCen piedevSim pro velitele eskort, pfisluSniky eskortnich skupin

a lektory sebeobrany.

Cil kurzu:

Cilem kurzu je aby piislusnik VS CR zafazeny k vykonu sluzby u eskortni smény
ziskal co nejvice dovednosti, znalosti souvisejicich pravnich pfedpisti a norem potiebnych
pro plnéni ukol vyplyvajicich z jeho zatazeni na sluZebnim misté velitel nebo Clen eskor-
ty. Po absolvovani tohoto kurzu bude pfislusnik schopen samostatné fidit eskortni skupinu,
efektivné rozdélovat ukoly ostatnim ¢lenlim eskorty, operativné vyhodnocovat vSechny
ziskané poznatky a provadét rozhodnuti vedouci bezpecnému provedeni eskorty a splnéni
jejiho ucelu. Absolvent ziska operacné taktické znalosti a dovednosti o pfepraveé a dopro-
vodu osob o pouzivani donucovacich prostredki a prostiedkli sebeobrany vedoucich k pie-

konavani odporu a zamezeni Gtéku eskortovanych osob.

Obsah kurzu:

- Psychologické a pravni aspekty provadéni eskort,

- Pohyb eskorty v objektu (schody, chodba),

- Moznosti pohybu eskorty davem a reakce na chovani davu,
- Napadeni eskorty- evakuace zpét do auta,

- Napadeni eskorty — evakuace v objektu,

- Ptipadové studie a jejich fesenti,

- Vyhodnoceni.
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Délka trvani kurzu:

3 pracovni dny, 20 vyucovacich hodin.

4.5 Zachazeni s véznénymi cizinci

Urceni kurzu:

Kurz je uréen viem pracovnikim VS CR, ktefi jsou v piimém styku s uvéznénymi
cizinci a piislusniky narodnostnich mensin (pfedevsim specialnim pedagogiim, psycholo-
giim, sociologiim, vychovateliim, socialnim pracovnikim, lektorim instruktoriim, dozor-

cum, vychovateliim — terapeutiim).

Cil kurzu:

Cilem tohoto kurzu je profesni piiprava pracovnikiit VS CR, ktefi jsou ve styku
s véznénymi cizinci a ptislusniky mensin. Ma piispét ke zkvalitnéni komunikace s nimi
a veézeiiskym persondlem a eliminovani vzniku moznych konfliktd, které vznikaji
v diisledku neznalosti pracovnikit VSCR v oblasti zvlastnosti rozdilnych kultur a zvyklosti

uvéznénych cizincd.

Obsah kurzu:

e Osobnost, biologicka a socialni determinace,

e Vliv sociokulturniho prostiedi na formovani ¢lovéka- kultura a tradice, glo-
balizaéni trendy,

e Specifika odlisnych kultur v riznych oblastech- nabozenstvi, rodina, hodno-
tovy systém, ptistup ke vzdélani, hygiena a stravovani, vyznam odliSnosti
V neverbalni komunikaci,

e Demograficky vyvoj,

e Problematika zneuzivani drog,

e Trestna ¢innost cizincd,

e Specifika romského etnika,

e Doporucené postupy pfi jednani s cizinci a Romy,
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e Respektovani odliSnosti cizinct,

e ZkuSenosti ze zahrani¢i, moznosti ¢eského vézenstvi.

Délka trvani kurzu:

PO- PA (5 pracovnich dni), 32 vyudovacich hodin

4.6 Specialné pedagogicka diagnostika

Uréeni kurzu:

Kurz je urcen predevs§im pedagogim, ptipadné vychovateliim, vychovatelim - tera-

peuttim.

Cil kurzu:

Cilem tohoto kurzu je vybavit zafazené pracovniky teoretickymi a praktickymi vé-
domostmi a dovednostmi z oblasti specialné pedagogické diagnostiky. Zafazeni pracovnici
budou seznameni s diagnostickymi metodami a diagnostickymi situacemi a jejich vhodnou
aplikaci v praxi. Dale zafazena prace s diagnostickym materialem se stanovenim vysledné

diagnozy a progndzy.

Obsah kurzu:
1. c¢ast obecna — teoreticka
- vyznam a pojem specidlni pedagogika,
- charakteristika diagnostickych metod,
- zakladni déleni diagnostickych metod,
- piehled nejpouzivanéjSich diagnostickych metod a situaci,

- osobnost pracovnika — diagnostika.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 45

2. c¢ast — specialni

- charakteristika osobnosti diagnostikovaného pacienta,

- metodika poznavani a hodnoceni mravné naruseného (socialné

nepiizpusobivého) klienta,

- moznosti a pfi¢iny chybné diagnostiky a stanovené diagnozy.
3.  cast aplikovana - prakticka

- faze a postupy pii styku s klientem,

- problematika komunikace s diagnostikovanym,

- konkrétni prace s jednotlivymi diagnostickymi metodami,

- hodnoceni diagnostickych situact,

- rozbor ukézek cvicnych anamnéz, hodnoceni a kazuistik,

- sestavovani specialné pedagogické diagndzy a prognozy,

- aplikace poznatk pfi praci s formulafi jednotlivych véznic.

Délka trvani kurzu:

PO — PA (5 pracovnich dni), 32 vyucovacich hodin.

4.7 Télo jako prostiedek pro praci pedagoga v preventivni protidrogové

péci

Urceni kurzu:

Kurz je uréen pro specialni pedagogy VS CR.

Cil kurzu:
Absolvent si osvojil informace, poznatky, dovednosti a praktickd cviceni, které je

schopen efektivné vyuzit pti individualni i poradenské praci s klienty s drogovou minulosti
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nebo drogovou zkuSenosti. Je pfipraven, aby nabyté védomosti, mohl pifedavat svym kole-

giim (pedagogtim, socialnim pracovnicim, vychovatelim) v kmenové véznici.

Obsah kurzu:

e T¢lo jako komunikacni prostiedek — geneze télesného vyrazu

e Emoce a télesny tvar

e Zakladni rysy osobnosti a jejich somaticka projekce (,,enbodyment*)
e Komunikaéni strategie s jednotlivymi somatotypy

e SebezkuSenostni prace

e Prostfedky — prakticka cviceni, rychlé intervence

Délka trvani kurzu:

Dva tydny, PO — PA (5pracovnich dni), 64 vyucovacich hodin.
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5 DOTAZNIKOVY VYZKUM - VYHODNOCENI

5.1 Cil vyzkumu, vyzkumna technika

Ve vyzkumné ¢asti diplomové prace se budu zabyvat nazory zaméstnancti Vazebni
véznice Praha — Pankréc na kvalitu zakladni odborné ptipravy, na nazor svych kolegt jaké
dalsi odborné kurzy a moznosti vzdélavani ¢i zvySovani odborné kvalifikace by uvitali
a zda odborné kurzy, které absolvovali, a zda svym obsahem odpovidaji jejich profesnimu
zaméteni.

Pro vyzkum jsem pouzil standardizovany dotaznik. Tento dotaznik jsem si vybral
zejména pro jeho nendrocnost na Cas, ktery musim rozdélit i mezi dalsi mé aktivity, dale

pak pro moznost rozeslat jej mezi spolupracovniky, odpovédi 1ze také 1épe kvantifikovat.

Nevyhodou tohoto dotazniku proti rozhovoru byva nepochopeni otazky dotazova-
nym a nemoznost polozeni dopliiujici otdzky. Mnozi lidé nejsou schopni pisemné vyjadrit
to, co by jinak daleko 1épe fekly osobné. Ptiprava dotazniku je zpravidla ¢asové vice né-

ro¢na nez ptiprava rozhovoru.

Otéazky dotazniku jsou smétfovany tak, aby vysledky verifikovaly nebo vyvratily sta-
novené hypotézy. Soucasti dotazniku jsou také otadzky tykajici se profesniho zaméfent,
véku, irovné vzdelani a v neposledni fad¢é délky sluzby. Domnivam se, Ze vyplnéni dotaz-

niku by mélo trvat jednotlivci max. 10 az 15 minut.

5.2 Formulace hypotéz

Na pocatku vyzkumu byly stanoveny na zdkladé¢ dosavadnich zkuSenosti a analyz

publikovanych v tisku Vézetiské sluzby CR tyto hypotézy:

Hypotéza 1

Ptedpokladam, ze 60% respondentii bude souhlasit s tvrzenim, ze odborné kurzy pro

zaméstnance VS CR maji svlij vyznam pro profesni rust.
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Hypotéza 2

Predpokladam, ze 60% respondentti bude souhlasit tvrzenim, ze odborné kurzy pro

zamestnance VS CR jsou na urovni odpovidajici profesnim zamétenim.

Hypotéza 3

Predpokladam, ze 80% respondentl bude souhlasit s tvrzenim, ze je Zakladni odbor-

nd piiprava fadné ptipravila na vykon sluzby.

Hypotéza 4

Predpokladam, ze 50% respondentd by uvitalo vice praktickych ukazek pii priprave

na vykon sluzby.

5.3 Vymezeni vyzkumného vzorku

Pii kvantitativnim vyzkumu bylo rozeslano 100 dotaznikli ve Vazebni véznici Praha
— Pankrac. Ve stanovené lhité se vratilo 83 vyplnénych dotaznikti pouzitelnych pro kvanti-

fikaci vysledkt zkoumani.

Zkoumany vzorek ptfedstavuji nahodné vybrani zaméstnanci a ptislusnici VV Praha —
Pankréac. VSichni patfi mezi absolventy nebo soucasné ucastniky Programu celoZivotniho
vzdelavani, ovSem ne vSichni absolvovali v§echny stupné Programu celoZivotniho vzdéla-
vani. Z vétsi ¢asti se jedna o strazné oddéleni vézenské straze, strdzné justicni straze, dalsi
skupinou jsou dozorci vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody a posledni skupinou
jsou obcansti zameéstnanci VV Praha- Pankrac. Mohu konstatovat, Ze navratnost dotazniku
je uspokojiva a vzhledem k interpersonalnim a mezilidskym vztahiim, které v soucasné
dob¢ panuji ve VV Praha — Pankrac mohu hovotit o Gspéchu. Vztahy mezi lidmi se za po-
slednich par let v této organizacni jednotce velmi zasadné zménily. Velky vliv na mezilid-
ské vztahy mél odliv pfislusniku ve stiedni vékové tiidé a velmi vyrazné omlazeni kolekti-
vu. Absence zakladni vojenské sluzby, pravidel chovani pfinasi velmi mnoho konfliktnich
situaci a to 1 na vedoucich pozicich, nebot’ nazory na praci s mladym kolektivem se velmi

lisi. Nékdy se Cloveék zamysli 1 nad tim kdo zastava nékteré z manazerskych posti.
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Otazka & 1: Jak dlouho pracujete u VS CR?

Z grafu €. 1 je patrné, ze vyzkumu se zucastnilo nejvice respondentd 31, ktefi jsou ve
sluzebnim poméru v rozmezi 0 — 3 roky. Dalsi velmi pocetnou skupinou 22 byli ptislusnici
slouzici v rozmezi mezi 6 — 10 lety. Treti nejpocetnéjsi skupinou 17 jsou piislusnici, je-
jichz sluZzebni pomér trva mezi 4 — 5 lety, dale pak nasleduji pfislusnici 7, jejichz délka
sluzby je mezi 11 — 15 lety a na zavér je to skupina 6 piislusniki s délkou trvani sluzebni-

ho poméru vice nez 15 let.

8%

mO0-3roky
m4-5let

6-10let

23% 59%

m11-15]let

m 15 avice let

Graf ¢. 1 - Délka sluzebniho poméru u VS CR

Otazka & 2: Myslite si, Ze odborné kurzy pro zaméstnance VS CR maji sviij vyznam

pro profesni rist?

Z grafu &. 2 je patrné, Ze vétsina respondentt 40 si mysli, Ze kurzy u VS CR maji vy-
znam pro profesni riist, ale tento nazor je jen o né€kolik ndzort prevladajici nad jeho zéapor-
nym protikladem, kdy se negativné o vyznamu odbornych kurzi vyjadtilo 30 respondenti.
Zbyvajici pocet 13 pftislusnikii nevi, zda odborné kurzy jsou nebo nejsou piinosem pro

profesni rist.
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Graf €. 2 - Vyznam Odbornych kurzti pro profesni rtist

Otazka & 3 : Myslite si, Ze odborné kurzy pro zaméstnance VS CR svym obsahem

odpovidaji profesnim zamérenim?

Dle obrazku ¢. 3 mizeme usuzovat, ze vétSina respondentli 32 zastava nazor, ze od-
borné kurzy, kterych se zacastnili, spiSe odpovidaji svym obsahem profesnimu zaméfeni.
Skupina 16 respondentil je nazoru, Ze tyto odborné kurzy neodpovidaji profesnimu zamé-
feni. O tom, Ze kurzy svym obsahem odpovidaji svym obsahem profesnimu zaméteni je
ptresvédéeno 13 respondentt. Stejné velka skupina 13 respondentti nevi, zda odborné kurzy
odpovidaji ¢i neodpovidaji jejich profesnimu zatazeni. Nejmensi skupina 9 respondentt je

presvédcena, Ze odborné kurzy neodpovidaji jejich profesnimu zatrazeni.

16%

4
A |

Graf ¢. 3 — Odpovidaji odborné kurzy profesnimu zaméteni?
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Otazka ¢. 4 : Myslite si, Ze Vas Zakladni odborna priprava pripravila fadné pro vy-

kon sluzby?

Z Grafu ¢. 4 je patrné, Ze nejvétsi skupina respondentti 37 se domniva, Ze je Zakladni
odborna piiprava spiSe pfipravila na vykon sluzby, skupina 17 respondenti se domniva, Ze
je spiSe nepfipravila Zakladni odbornd ptiprava pro vykon sluzby. Pouze 14 respondentl se
domniva, ze je Zakladni odbornd ptiprava pfipravila pro vykon sluzby a 15 respondentt je

presvédceno, ze je Zékladni odborna ptiprava nepiipravila na vykon sluzby.

0%

Hano

M spide ano
spise ne

20% mne

M nevim

Graf ¢. 4 — Pripravila Vas Zakladni odborna ptiprava na vykon sluzby?

Otazka €. 5 : Uvital/a byste vice praktickych ukazek pri pripravé na vykon sluzby?

U této otazky nam graf jednoznaéné ukazuje, ze 61 respondentt (velka ¢ast respon-
denttl) by privitala vice praktickych ukazek v nastupnim kurzu. Skupina 15 respondentti by

tuto moznost neuvitala a 7 respondentli nevi.
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Graf ¢. 5 — Praktické ukazky pfi piiprave.

Otazka €. 6 : Uvital/a byste rozSifeni stavajici nabidky odbornych kurzii pro zamést-
nance VS CR?

v

Tento graf nam ukazuje, Ze 21 respondentl by pfivitalo rozsiteni odbornych kurzt
pro zamé&stnance VS CR. Skupina 20 pfislusnikii se k této myslence spise pfiklani, 17 pii-
slusnikii se vyjadiuje, Ze by spiSe nerozSitovala nabidku odbornych kurzii. 18 piislusnikii
by nerozsitovalo stavajici nabidku odbornych kurza a skupina 7 ptislusniki nevi, zda roz-
Sitit nabidku odbornych kurzi. U této otdzky byla u varianty ano kolonka, kde se respon-
denti mohli vyjadrit, jaké kurzy by se mély objevit v nabidce odbornych kurzi. Jednoznac-
né prevaZovala sebeobrana, dal$i misto velmi vyznamné zaujimala krizovd komunikace.
Také pozadavky na jazykové kurzy se objevovaly v dosti velkém poctu. Dalsi pticky pak

zaujima zdravovéda, takticka ptiprava, psychologie.

8%
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M nevim

24%

Graf ¢. 6 — Rozsifeni stavajici nabidky kurzi
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Otazka ¢. 7 : Jste muZ nebo Zena?

Tento graf nam ukazuje, ze vyzkumu se zucastnilo velmi velké mnozstvi 75 muzi
s celkového poctu oslovenych a malé mnozstvi 8 Zen coz je dano taky specifikaci Vazebni

véznice Praha- Pankrac.
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B mui#
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90%

Graf ¢. 7 — Pohlavi respondentd.

Otazka ¢. 8 : Kolik je Vam let?

Dle grafu ¢. 8 je patrno, ze vyzkumu se zacastnilo nejvice respondenti a to 30 ve vé-
ku od 26 — 30 let, coz piedstavuje stiedni skupinu ptislusniki nejen ve Vazebni véznici
Pankrac, ovSem v této skupin€ jsou zahrnuti i pfislusnici s riznou délkou sluzebniho pomé-
ru. Druhou nejvétsi skupinou Citajici 22 respondentt je vékova kategorie 21 — 25 let v této
Mensi skupinou 14 respondentil, kterd se vyzkumu ucastnila, jsou pfislusnici vékové kate-
gorie 31 — 35 let. Skupina 6 respondentt je ve vékové kategorii 41 — 45 let, domnivam se,
7e tato vékova kategorie je jiz u VS CR méné zastoupena. 5 respondenttl je ve vékové ka-
tegorii 36 — 40 let. Pouze 3 respondenti jsou v kategorii 46 — 50 let coz si dovoluji konsta-
tovat, Ze tato vékova kategorie je jiz velkou vyjimkou ve Vézeniské sluzbé CR. 2 respon-
denti jsou ve vé€kové kategorii vice, nez 56 let cozZ si troufam fict je jiz velmi malé skupina
piislusnikil ve vech organizagnich jednotkach VS CR. Vyzkumu se zaéastnil pouze 1 re-

spondent ve vékové kategorii 51 — 55 let.
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Graf ¢. 8 — VEkové skupina respondentt.

Otazka ¢. 9 : Jaké mate nejvyssi dosaZené vzdélani.

Obrazek ¢. 9 nadm ukazuje, Ze vyzkumu se zucastnilo nejvice respondentl 75
s Uplnym stfedoskolskym vzdélanim. Dalsi skupinu 6 respondentt tvofila skupina s vyso-
koskolskym vzdélanim v magisterském programu a 2 respondenti s vysokoskolskym vzdé-

lanim v bakalafském programu.
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m uplné stfedoskolské s maturitou
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Graf ¢. 9 — Nejvyssi dosazené vzdélani respondentd.
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Otazka €. 10 : Na jakém sluZebnim misté jste zarazen?

Graf ¢. 10 nam ukazuje, Ze vyzkumu se zucastnily dvé velké skupiny respondentt
a jedna mala skupina. Jednou z téchto velkych skupin je skupina 36 straznych OVS, dru-
hou nejpocetnéjsi skupinu respondentli 27 je skupina strdznych JS. 16 respondentii tvoii
skupinu zacastnénych dozorci OVV a T a 4 respondenti jsou zafazeni na jiném neZz slu-
zebnim misté, konkrétné se jedna o pracovnice oddé€leni spravniho. PfisluSnici OPaS se
tohoto vyzkumu nezlcastnili, coz pfikladam jejich velmi velkému pracovnimu vytizeni
a v dob¢ zpracovavani diplomové prace také tomu, Ze se ménilo personalni obsazeni tohoto

oddéleni.

0% 5%

19% N
——

W stradiny OVS

43%
’ W strazny JS

dozorce OVVaT

® povéfeny organ VS CR

M jiné

Graf ¢. 10 — Pracovni zafazeni respondentti.

5.4 Verifikace hypotéz

Hypotéza H 1 - Predpokladam, ze 60% respondentli bude souhlasit s tvrzenim, Ze

odborné kurzy pro zaméstnance VS CR maji sviij vyznam pro profesni riist.

Hypotézu ovétuji za pouziti otazky ¢. 2 dotazniku a grafu ¢. 2. Z grafu vyplyva, ze
hypotéza neni verifikovana, nebot’ s tvrzenim o vyznamu odbornych kurz pro zamést-
nance souhlasilo pouze 48% respondenti. 36 % respondentli je piesvéd¢eno o tom, Ze od-
borné kurzy nemaji vyznam pro dal$i profesni rtst. 16% respondentli nevi, zda odborné

kurzy maji ¢i nemaji svilj vyznam pro dalsi profesni rist.
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Domnivam se, hypotéza nebyla verifikovana pfedevsim, proto, zZe vétSina fadovych
straznych neni k absolvovani kurzu vysilana. Strazni jsou zafazeni na tsek eskorty, nebo
denni smény ¢i jako dozorci a jejich dalsi odbornost se jiz nerozviji a omezuje se pouze na
vykon sluzby, kde jsou zatfazeni. VétSina straznych nebo dozorcti ani nema piehled o tom,
jaké kurzy probihaji ¢i na jaké by pifipadné mohli byt zatazeni a neziidka se stava i to, ze
pokud projevi zajem, byvaji odbyti se slovy, Ze to nepotiebuji, nebo ze tento kurz pro né
neni vhodny. Tahle situace pak samoziejmé piispiva k demotivaci zaméstnancti a k jejich

neochoté se zapojovat do odbornych kurzt.

Hypotéza H 2 - Predpokladam, ze 60% respondentd bude souhlasit tvrzenim, ze od-

borné kurzy pro zaméstnance VS CR jsou na urovni odpovidajici profesnim zaméfenim.

Hypotézu ovétuji za pouziti otazky €. 3 dotazniku a grafu ¢. 3. Z grafického znazor-
néni vyplyva, ze pouze 16% respondenti souhlasi s tvrzenim, ze odborné kurzy svym ob-
sahem odpovidaji profesnimu zaméteni a 38% respondentt se vyjadiilo, ze odborné kurzy
spiSe odpovidaji profesnimu zaméteni, 19% respondentti se domniva, ze spiSe neodpovida-
ji odborné kurzy profesnimu zameteni. 11% respondenti je presvédceno, ze odborné kurzy
neodpovidaji svym obsahem profesnimu zafazeni a 16% nevi. Z tohoto vysledku tedy kon-

statuji, ze hypotéza nebyla verifikovana.

Zde nam vyzkum opét ukazal, Ze zaméstnanci nesouhlasi s tvrzenim, Ze odborné
kurzy odpovidaji jejich profesnimu zaméteni. Je pravdou, Ze mnohé kurzy svymi osnovami
nejsou zaméfeny na piesné dana sluZebni ¢i pracovni mista a v mnohém se prolinaji a mi-
zeme hovofit o opakovani osnov v mnohych kurzech. Casova osa kurzu také neni zcela
idealni, mnohdy v kurzu neni obsazena ani polovina povinnosti ¢i specifik daného profes-
niho zaméieni. Prace dozorct je velmi odlisnd od prace straznych, i kdyz se pocita s tim,
Ze se strazny mize uchazet o misto dozorce a naopak, ale je tfeba si polozit zékladni otdz-
ku, zda strazny, ktery doposud naptiklad eskortoval vézné k soudu, bude snaset, a jak bude
snaSet pobyt mezi odsouzenymi a jejich pozadavky. Kazdému vice zasvécenému ¢lovéku
do problematiky vézenstvi je jasné, Ze naprosto odlisna bude situace, kdy je véznéna osoba
eskortovana k soudu a stravi zde dobu, dle délky jednani odlisna je situace, kdy je osoba

cely den Vv cele, ¢i na loznici ve véznici.

Hypotéza H 3 - Predpokladam, Ze 80% respondentl bude souhlasit s tvrzenim, Ze je

Zékladni odborna ptiprava fadné ptipravila na vykon sluzby.
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Hypotézu ovéiuji za pouziti otazky ¢. 4 dotazniku a grafu ¢. 4. Pouze 17% respon-
dentl souhlasi s tvrzenim, ze je Zékladni odborné ptiprava fadné pfipravila na vykon sluz-
by. 45% respondenti spiSe souhlasi s timto tvrzenim, 20% respondentd s timto tvrzenim
spiSe nesouhlasi a 18% respondentil je pfesvédCeno, ze je Zakladni odborna ptiprava ne-
pfipravila k fadnému vykonu sluzby. Mohu konstatovat, ze tato hypotéza nebyla verifiko-

vana.

Zde nam pruzkum hypotézu zcela vyvratil a velmi malé procento souhlasi
S tvrzenim, Ze Zakladni odborna piiprava je fadné pfipravila pro vykon sluzby. Bylo by
potieba zamyslet se nad koncepci odborné piipravy nad obsahem jejich predmétt a také
nad poétem hodin, které jsou jednotlivym pfedmétim vénovany. Domnivam se, Ze je zcela
nepraktické vénovat velkou ¢ést zakladni odborné ptipravy humanitnim pfedmétii a omezit

tak hodiny sebeobrany, sluzebni ptipravy a praktickych ukazek.

Hypotéza H 4 - Predpokladam, ze 50% respondenti by uvitalo vice praktickych

ukazek pfti piipravé na vykon sluzby.

Hypotézu budu ovétovat za pomoci otdzky €. 5 dotazniku a grafu €. 5. Z grafického
znazornéni vyplyva, ze 74% respondentl by uvitalo vice praktickych ukéazek pti ptipravé
na vykon sluzby. 18% s timto tvrzenim, nesouhlasi a 8% nevi, zda by uvitalo vice praktic-
kych ukazek pfi ptipravé na vykon sluzby. Z tohoto vysledku mizu konstatovat, Ze hypo-

téza byla verifikovana.

Zde pruzkum ukazal, Ze je potieba rozsitit Zakladni odbornou piipravu o vice prak-
tickych ukézek. Tuto pfipominku slychame velmi €asto z fad nové nastupujicich piislusni-
kt. V dob¢ neddvno minulé bylo pfi sluZzebni ptipravé vyuzivano i praktickych ukazek, ale
bohuZel doslo k pravému opaku a to ke sniZeni téchto ukazek a nacviki v praxi coz je dle
mého ndzoru velmi demotivujici. Je pravdou, Ze nelze nacvicit ¢i ukazat vSechny situace,
které mohou nastat pfi vykonu sluzby, ale n¢které se stale opakuji a zde je potreba mit za-

kladni znalosti postupu v téchto situacich.
Navrhy na zlepSujici opatreni.

V ramci diplomové prace byla provedena analyza tykajici se Zakladni odborné pii-
pravy pfisluinikii a obdanskych zaméstnancti Vézeiiské sluzby CR. Dotaznikového Setfeni
se zucastnilo 83 respondentd (75 muzii a 8 zen). Zpracované vysledky empirického Setfeni
jsem uvedl| v paté kapitole diplomové prace a na jejich zakladé navrhuji néktera opatieni,

ktera by vedla ke zvySeni vyznamu odbornych kurzii v Zékladni odborné piipravé.
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Opatieni tykajici se Zakladni odborné pripravy:

e zamyslet se nad celkovou koncepci Zékladni odborné piipravy,

e zvysit pocet praktickych ukazek pti Zakladni odborné piiprave,

e zavést vice hodin potfadové piipravy, pravidel vojenského vystupovani,
e zam¢fit se na vice praktickych hodin sebeobrany,

e vice se vénovat krizové komunikaci,

e zvySovat pravni védomi piislusnikd,

e zamyslet se nad hodinami prvni pomoci,

e Vv ramci dal§iho vzdé€lavani rozsifit moznosti studia jazykd.
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ZAVER

Vzdélavani zaméstnanct Vézeniské sluzby CR a Program celoZivotniho vzdélavani je
nedilnou soudasti profesni ptipravy zaméstnancti VS CR. Spoleéné s hodnocenim je sou-
¢asti pfi profesnim ristu. Svym obsahem kopiruje stav spolec¢nosti a hlavné vyvoj ve vé-

zenské sluzbé a s tim také souvisi pozadavky a na odbornost a vzdélanost zaméstnancti VS

CR, které budou zcela ur¢ité stoupat v souvislosti s ¢lenstvim v Evropské unii.

Se vstupem do Evropské unie bylo nutno pfijmout ve vézenské sluzbé mnoho no-
vych pravidel pfi zachdzeni s obvinénymi a odsouzenymi. Nedilnou soucasti je zavedeni
Evropskych vézenskych pravidel a transformace na zapadoevropské standardy coz sebou
pfinasi reprofilaci véznic, vazebnich véznic a nové také zavedeni institutu Ustavil zabezpe-
¢eni detence. Reprofilace véznic pfinasi zfizovani specializovanych oddéleni pro toxiko-
many, alkoholiky, geronty, sexudlni devianty, mladistvé, dozivotni vézné a zfizovani bez-
drogovych oddéleni coz také pfinasi nutnost zaméstnavat odborné zaméstnance a také
vzdélavat stavajici persondl a zvySovat tak jeho profesionalitu a zvySovat tim efektivitu
aplikovanych poznatki, vychovnych metod v resocializaénim procesu a v procesu zacha-

zeni s véznénymi osobami.

Program celoZivotniho vzdélavani VS CR je organizovan periodicky a je uréen pra-
covnikiim Vézeiiské sluzby CR dle jejich sluzebniho nebo pracovniho zafazeni. N&které
kurzy jsou uréeny pfesné stanovenym skupinidm zaméstnancii VS CR a jiné jsou vybérové.
Pro posileni zajmu o celozivotni vzdélavani a pro ziskdvani odbornosti, které jsou piino-
sem pro VS CR je tieba neustale vytvafet podminky, motivovat a umoziiovat se zdokona-

lovat v§em skupindm zaméstnancti.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace ukéazala, ze velkd ¢ast respondentli neni spokojena
s tim, jak je koncipovana Zakladni odborna ptiprava. Bylo by potieba provést ve vétSim
méfitku napfi¢ organizacnimi jednotkami vyzkum, jaké piislusnici spatiuji chyby a jaké
nedostatky jsou vytykany Zakladni odborné ptipravé a jejimu pribéhu. Cilem diplomové
prace bylo seznamit zaméstnance s ndzorem na Zakladni odbornou piipravu a dal$i moz-

nosti vzdélavani coz si dovoluji tvrdit, Ze bylo naplnéno.

Pfinos této diplomové prace pro socialni pedagogiku spatfuji v tom, Ze se mohou
ostatni lidé nejen zaméstnanci VS CR seznamit s prostiedim, které ma své specifika a to
nejen pokud budeme hovofit o vychovném pisobeni na véznéné osoby, ale také pokud

budeme hovofit o vzdélavani zaméstnancii a 0 moznostech zvySovani jejich profesni od-
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bornosti. Dale se domnivam, ze vyzkum provedeny V této praci by mohl vést a myslim si,
ze by mél vést k ptehodnoceni Zakladni odborné ptipravy a ke zméné jeji koncepce. Je
zapotiebi vice se vénovat pravidlim vojenského vystupovani, nebot” absence zakladni vo-
jenské sluzby je velmi vyrazna. Pravidla sluzebni zdvofilosti, ktera jsou jednim s pilifi
ozbrojenych slozek, se daji popsat jako katastrofalni. Je potieba také vice hodin vénovat
sebeobran¢ a krizové komunikaci. O pfistupu jednotlivych ptislusniki k vykonu sluzby
a jejich motivaci pro vstup do VS CR bychom mohli vést velmi dlouhé debaty a mohli

bychom zpracovat velké kvantum informaci a poznatk.

Vzhledem k tomu, Ze CR je soué¢asti EU méla by se VS CR také zagit vénovat moz-
nostem studia jazykti. Pokud se podivame na slozeni véznénych osob nejen ve vazebni
véznici Praha — Pankrac, ale i v ostatnich organiza¢nich slozkach, domnivam se, Ze je na
misté zavést kurzy ruského jazyka, ale také bude nezbytné nutné zacit urcité procento za-

meéstnancu Skolit také ve vietnamském jazyce.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

1. Jak dlouho pracujete u VSCR?

a) 0 — 3 roky
b) 4 -5 let

c) 6—10 let
d) 11 — 115 let

e) vice nez 15 let

2. Myslite si, Ze odborné kurzy pro zaméstnance VS CR maji sviij vyznam pro pro-

fesni rist?
a) ano

b) ne

¢) nevim

3. Miyslite si, Ze odborné kurzy pro zaméstnance VS CR svym obsahem odpovidaji

profesnim zaméienim?
a) ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) ne

€) nevim

4. Myslite si, Ze Vas Zakladni odborna priprava pripravila fadné pro vykon sluzby?
a) ano

b) spise ano

c) spiSe ne

d) ne

e) nevim
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5. Uvital/a by jste vice praktickych ukazek p¥i pripravé na vykon sluzby?
a) ano

b) ne

¢) nevim

6. Uvital/a by jste rozsifeni stavajici nabidky odbornych kurzi pro zaméstnance VS

CR? Pokud ano, jaké?
a) ne
b) spiSe ne

¢) spiSe ano

d) ano JAKE? ettt e aeebe e ena s
e) nevim

7. Jste:

a) muz

b) Zena

8. Kolik Vam je let?
a) 18 — 20 let

b) 21- 25 let

c) 26 — 30 let

d) 3135 let

e) 36 — 40 let

f) 41 — 45 let

g) 46 — 50 let

h) 51 — 55 let

1) vice nez 56 let
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9. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

a) uplné stfedni s maturitou

b) vysokoskolské — bakalar

¢) vysokoskolské — magistr

d) vysokoskolské — doktorandské

10. Na jakém sluZebnim misté jste zarazen/a?
a) strazny OVS

b) strazny JS

c¢) dozorce OVVaT

d) povéteny organ VS CR

e) jiné UVEATE. et



PRILOHA PII:

Vazebni véznice Praha Pankrac

Institut vzdélavani VS CR



