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ABSTRAKT

Cilem této prace je nas#im moznéhdeSeni stavu a pohybu zasob ve &rdhin Precision.
Teoretickacast prace vysitluje ¢leréni zasob, jejich funkci, océni a ukazatele nezbytné
pro vypaity vzhledem k optimalizaci zasob. Analytickdist se zabyva zmapovanim stavu

a zavislosti mezi vyrobou a skladovymi zasobanmawmem na jejich optimalizaci.
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UvoD

Problematice logistiky se v stasné dob dostava velka mira pozornosti. Je tslddek
liberalizace s¥tového obchodu, tsledek pokréujici exploze informéni technologie,
dusledek globalizace stového trhu, jenZ vede ke vzniku podhi@perujicich na sitoveé

bazi a konen¢ i disledek orientace podnikna oblast kvality a spokojenosti zdkaznik

Logistika fedstavuje vyznamnou oblast podnikéni. Jeji narekydroje — pdu, pracovni
silu, kapital a informace a jeji dopady na cedétsvou Zivotni Grové jsou enormni.
Postaveni logistiky postupmarista. Z nefilis vyznamné funkce se vyvinula oblast, kde
muze podnik dosahnout z&aych Uspor naklad cinnost, kterd ma obrovsky potencialni
vliv na spokojenost zékazrika tim na objemy prodeje a marketingova #biderou lze

efektivré vyuzit pro ziskani konkuréni vyhody.

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohéeth a ve velké n ovliviiuje Zivotni
aroveir spolé&nosti. V moderni vyspé spol€nosti jsme si zvykli na to, Ze logistické
sluzby funguji bezvadna mame tendenci si logistiky vSimat az v okamZkdy, nastane

n¢jaky problém.

V bakaldské préaci se budu zabyvatepgevSimiizenim vyrobnich zasob a problémy
spojenymi s jejich optimalizaci. Vzhledem k tome, ¥yroba plastovych diicje velmi
slozitA avstupuji do ni stovky dnuhmateriali, zangfila jsem se jenom na ty
nejproblematitéjSi. Zejména na finalni vyrobky s oziemim ZT a zalisky s ozdanim

ZZ, které firma pouziva pro vyrobu hotovych dilc

V prvni ¢asti se budu &novat teorii 0 zasobach, jejickler¢éni, funkci, océovanim i
ukazateli, které jsou nezbytné pro vypovzhledem k optimalizaci zdsob. V neposledni
fack se budu zabyvat i samotnyiizenim zasob a modernimiigtupy vedouci ke

zdokonalenfizeni zasob.

V praktické ¢asti se pokusim o analyzu optimalizace zasob, ktgmdlozim vypoty
souvisejicimi s mymi tvrzenimi. Konkrétnim cilem rpéce jefeSeni problému, ktery
spaiva ve zmapovani stavu zasob a zavislosti mezibouwe- dispem (oddeni, které ma
na starosti objednavky) a skladovymi zasobami,vsh&n na optimalizaci stavu zasob.
Tento cil 1ze zobecnit jako zakladni probléimeni zasob ve spaleosti Zlin Precision

S.r.o.
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1 ZASOBY

Zasobovani jako jedna z podnikovycliinnosti zabezpmije potebné mnozstvi

materialovych a surovinovych zasob, které jsou @btrmajiséni hlavni funkce podniku.

1.1 Clenéni zasob
Zasoby jsou satasti okzného majetku a roZthjeme je do Bkolika zakladnich skupin:

* Material
o Z&kladni suroviny — plasty, zalisky, granulaty yaobu plast,
« Pomocné materidly — barvy, tidla, maziva,
* Obaly — plechovky, kartony, plastové bedny,
» Pohonné hmoty — nafta, benzin, plyn,
* Drobné né&adi — Sroubovaky, Kig, vrtaky, pipravky,
» Kanceld&ské poteby — papiry, tuzky, pasky do psaciho stroje, tgner
« (istici prostedky — pro hygienu za#stnané a uklidovych prostor,

* Nedokodena vyroba (nedokokené vyrobky vtakovém stupni technologické
rozpracovanosti, Ze nejsou zatim prodejné -+.nagotovary (rozpracované vyrobky,
které jsou z hlediskaékterého technologického stupmz dokorkené a daly by se
pop. i prodat,

» Hotové vyrobky- vyrobky, které uz firma dokdéia a gipravuje je k prodeji,

* ZboZi- je vSe co je nakoupené (uz hotove) &além dalSiho prodeje,

e Zvirata — jsou specifickym druhem zasob, ktery firma ZR/lastni. Jsou to spiSe

typické zasoby pro zetdélskou vyrobu.

Ve vyrobnim podniku jako je ZP rozliSujeme z hlé&digejich postaveni v logistickém
retzci vyrobni zasoby (suroviny, material apod.), b§saedokoriené vyroby a zasoby

hotovych vyrobk.

Vyrobni zdsoby maji zpravidlakolik slozek:

e Zasobu obratovou @Znou) — ta ma zajistit fedpokladanou spi#bu materialu,
polotovaruéi vyrobku mezi déma po sob jdoucimi dodavkami, jeji vznik a pohyb je
dan tim, Ze jeji ,ptizeni* se uskut@uje v davkach, zatimagerpani je uskutéiovano

v ¢astjSich a mensich davkéach,
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Zasobu technologickod ta je vytvéena nap ve vyrobach, ve kterych je nutna Uprava
surovin nebo kontrola jakosti, ktera vyZadujgityrcas,

Z&sobu pojistnou- ta ma zajistit neruSeny gtéh vyroby v gipadt mimorddnych
vykyvii v poptavce nebo distribuci materialu,

Zasobu strategickow ta ma zajistit feziti podniku pi nepredvidanych udélostech,
nag. pro kryti poteb firmy @i kalamitach v zasobovanifipstavkach, konfliktech
apod.,

Zasobu okamzitou

Faktickou fyzickou zasobtj. skuté&ny stav zasob ve skladu,

Dispozini zdsobu— je faktickd zasoba zmen3ena o velikost Heepych, ale
potvrzenych objednavek,

Zasobu pfimérnou — ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanostitigais
v zasobach, ideanpredstavuje aritmeticky gmeér dennich stav fyzické zasoby

za ukité obdobi.

1.2 Funkce zasob

Zasoby lze definovat jako libovolny ekonomicky zdrétery se v danémtasovém

okamziku nebo obdobi pinnevyuziva. Vyskytuji se prakticky na vSech mistech

logistického tetézce, kde pIniizné funkce, nap:

Vyrovnavaci— slouzi k vyrovnavantasového, mistniho nebo kapacitniho nesouladu
mezi navazujicimi logistickymi operacemi, nahodnydtchylek v poptavce, poruch

v distribuci, sezénnich vykyvapod.,

Technologick& udrZovani zasob z technologickyakvddu,

Spekulativni- vytvaeni zasob zadglem jejich spekulativniho prodeje atd.

1.3 Ocaiovani zasob

Souwasné detni edpisy vCeské republice pro ostevani majetku rozlidujici govaci

cenu, cenu pidzeni, naklady (nebo jejickast) a reprodulni paizovaci cenu. Specialnim

problémem je odevani zasob s ohledem né&sté doplovani zasob s odliSnymi

pofizovacimi cenami. To je vSak technicky velmi n#m@, a proto se uplatji jiné

pristupy.
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V praxi se pouzivadkolika zpisohi ocergni zasob:

Podle piimernych cen— cena se zjisti jako aritmetickygonér z paizovacich cen
vSech dodavek; kdyZ trzni cena je v momentuioeéni zasob nizSi, pouZije se této
ceny, rozdil se odepiSe — tj. zvySi se nakladyiA se zisk,

Podle metody FIFQFirst In — First Out) — vychazi zgdpokladu, Ze dodavka, ktera
do skladu prvni fiSla jako prvni ze skladu odchazi. Tentaigpb je vyhodny $
klesani cen, protoZze vykazovany zisk je niZzSi. Totetodu pouziva i firma Zlin
Precision s.r.0.

Podle metody LIFQLast In — First Out) — vychazi zedpokladu, Ze nejtle se
spotebuje posledni dodavka. Tentaigpb je zpravidla vyuzivaniprastu cen, neld
zmimuje dopad inflace na zisk podniku. Podle naSiaiodgch a @etnich pedpigi se

v8ak nesmi pouzivat.

1.4 Sklady v logistickém systému

Skladovani pedstavujecinnosti, @i nichZz se hmotné statky sotefuji na ugitém misg

ave stanoveném mnoZzstvi d&ippavuji se pro dalSkinnosti: vydej do spaeby u

materialovych zasob, dalSi zpracovani u nedd&oé vyroby a polotovara prodej u

vyrobki. Pri skladovani musi byt dodrzeny¢éité podminky, které vyplyvaji z povahy

zasob. Velky rozsah skladovinosti odpovida i velkému ptu raiznych druli sklad.

Funkce v zasobovacim systému vede k &terd skladi na nasledujici skupiny:

Obchodni sklade typicky velkym pétem dodavatél i odkratel a zakladni funkci
(krome skladovani) je i z&na sortimentu,

Sklad odbytovye umisény u vyroby, jedna se o titou formu obchodniho skladu,
charakteristicky jednim vyrobcem, malym ¢gm vyrobki a WtSim pd@tem
odbsratel,

Verejné a najemné sklaggou sklady zajidujici pro zakazniky skladovani zboZi nebo
propijcené skladoveé kapacity,

Tranzitni skladybyvaji umisény na mistech velkéipkladky zboZi, tzn. vifstavech,
na Zelezninich gekladistich apod.,

Konsignani skladyjsou sklady, které odbatel Zizuje u dodavatele,igemz zbozi
se skladuje na aet a riziko dodavatele. Tento systém je obvyklynEmja pi

zasobovani nahradnimi dily,
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e Zasobovaci skladyyroby jsou sklady péici vétSinou do oblasti imyslové logistiky

(uvadim jen pro Uplnost).

Jinéclereni podle provedeni sklad

» Uzavené sklady- uzavené zetyr stran (stejny jako ma firma ZP),
» Kryté sklady- jsou zageSené, fipadré jednu azii strany,

» Otevené sklady- volné skladovani zboZi na vyhrazené ploSe,

» VySkové sklady jsou druhem skladuzawenych, vySka od 8 m,

» Halové sklady- jednopodlazni sklady, vyska 5 — 6 m,

» Etazové sklady skladova kapacita je ve dvou nebo vice podja@].

1.5 Evidence stavu zasob

Spole&nost tuje o girastcich a Ubytcich zasob podleigpbu ,B“. Nakupovany material
se océuje pdizovacimi cenami. Na samostatném analytickétn jsou @tovany vedlejsi
naklady souvisejici s pizenim materialu. VedlejSi naklady topredevSim doprava

materialu.

Zasoby vlastni vyroby twd nedokorgena vyroby a hotové vyrobky, které jsou caign

v arovni vlastnich nakladna zaklad zpracovanych kalkulaci. [15]
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2 RIZENi ZASOB

2.1 Cil a podstataiizeni zasob

Rizenim zasob rozumimgénnosti podniku, jejichz cilem je zafi§vani bezproblémového
a plynulého chodu vyroby a prodeje, zabeéppé potebného mnoZstvi zasob v
odpovidajici struktie, kvali€, case i mist pii vynaloZzeni minimalnich naklad

Z&sobovaci utvar by seénpostarat o to, aby seet naklad spojenych s pazovanim a

s

vazi finarkni prostedky, které bychom mohli déle vyuZit, proto je welidilezité

odhadnout spravné mnozstvi zasob, které jgepatnakoupit.
Rizeni zasob zahrnuje:

« Rizeni vyrobnich zasob (materialu)
« Rizeni nedokotené vyroby (polotovai)

+ Rizeni hotovych vyrobka zbozi

Pt fizeni zasob se zaiujeme zejména na ovli¢ni:

* Objemu zasol(velikost firmy, specifikace firmy, organizace mblsvani, vyroby,
odbytu, délka odbytového a vyrobniho cyklu apod.),

e Struktury zasoljpodle rozvahy a podle prodejnosti ha prodejné@adejné),

* Miry vyuzZivani zasol{zda jsou zasoby vyuzivany efektynzda nelezi dlouho
na sklad, zda firma odvozuje zavislou poptavku, tedy poktaypo materidlu a

polotovarech pdgebnych pro vyrobu poptavaného vyrobkigi{ se normou).

2.2 Druhy spoteby

Pro realny vypeet optimalni vySe dodavek pro tvorbu optimalni vgssob je nezbytné

predpovdét pribeh budoucih@erpani ze zasob (fdueh spoteby, poptavky).

Podle charakterterpani zasoby rozliSujeme:

* Nezavislou spoebu ktera ma ndhodny fioéh a nakup rize ovlivnit jen vyjimé&né
(predvidat — havérie, neplanované opravy¢mynvyrobki, nakeh prioritnich zakazek).

Rizeni zasob zde vyzaduje upkatinstochastickych objednacich systésipropatem

optimalni pojistné zasoby.
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e Zavislou spothbu (poptavky) kterou Ize predikovat na zakkdézného pimého
propaitu podle norem nebo ukazatedpoteby a daj planu vyroby a prodeje. Zde se

pouzivaji deterministické modely. [12]

2.3 Optimalizace zasob

Pfi uplatreni optimaliz&nich metod je zakladnim kritériem minimalizace oelfch
nékladi na pdizeni a udrZovani zasob. V podminkach trzni ekokpna dosazeni
piijatelné rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou se&dadni optimalizéni kritérium
povaZzuje kritérium nakladové.éBnou i pojistnou zasobu udrzujeme na takové drovni
ktera vyvolava minimalni naklady naimovani, skladovani a udrZzovani zasob a naklady

vyvolané pi nekryti poteb za zasoby nebdippozdném Kkryti poiteb.

Je proto logické, Ze optimaligai metody vychazeji z rozboru nékiadpojenych s
hospodé&nim a analyzy jejich chovani v zavislosti na fa&th, které je ovlikwuji. Pro

Gcely optimalizace Ize naklady klasifikovat takto:

* Porizovaci naklady(naklady na objednavku) — objednaci naklady, achtmativni
naklady, jednani s dodavatelemepravcem, fevzeti a kontrola dodavky,

» Skladovaci naklady- vlastni naklady na sklady (odpisy), udrzba avprosklad
(oswtleni, vytagni, chlazeni, Gklid, adrzba, opravy), uroky zdv na skladované
zasoby, pojistné na pojiti zasob,

* Naklady nedostatku zasetusly zisk, cenové rozdilyigouziti nahradniho (drazsiho)

materialu, pokuty za opoZdé dodanéi nedodani zbozi odbateli. [13]
Optimalizaéni metoda ke zjiS€ni optimalni velikosti dodavky (objednavky)

Zadouci velikost zasob (normy zasob) lze stanowd empiricky nebo s vyuZitim
optimalizanich model. Fi pouZziti empirické metody se vyuZiva historickyzkuSenosti
z minulych obdobi, které se statisticky vyhodndtbanbinuji s pedpowdi poptéavky.
Optimaliza&ni metody Ize pouzit tehdy, kdyZz aghtel mize spolurozhodovat o délce

dodavkového cyklu a velikosti dodavek.

Modely zasob se obvykldeni na:

» Deterministickgjestlize celkova poptavka je znama a dana a &/okbrpani zasob je

pravidelné, bez nahodnych vykjva
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» Stochastickéjestlize poptavku Ize odhadnout jen 8itu pravadpodobnosti a tvorba

i cerpani zasoby podléhd nahodnym vyilkyy. [14]

celkN = +CxS

Np><S+ NsxQ
2

_ |2xNpxS
Q= Ns

kde Np = poizovaci naklady
Ns = skladovaci naklady
Q = optimalni dodavka (velikost dodavky ve hmotmyednotkach)
C =cena za jednotku materialu

S = planovana sp@ba v technickych jednotkach [13]

2.4 Ukazatelé efektivnosti

Plati, Ze penize na&tku kololghu by nély byt mensi nez na konci = zisk firmy.
Rychlost okshu zasob r&ime dv¥ma ukazateli. Jedna se ocpbobratek a doba obratu.

Patet obratek (rychlost obratu zasob) vyja@ kolikrat se zdsoba materialu obrati

za sledované obdobi ve sfaiE. Podnik ma tedy dvzakladni moznosti jak dosahnout

vySSiho poétu obréatek:

e ZvySovat objem vyroby,

* SniZovat pdmernou zasobu H zachovani celkové speby za rok.

Celkova spditba za sledované obdobi

Rychlost obratu zasob = [pocet]

Piimé&rna zasoba
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Doba obratu zasob vyjage ¢as potebny k tomu, aby se zasobgpenila v jinou formu
nag. nedokokienou vyrobu, polotovary apodim je doba obratu materidlovych zasob
kratSi, tim rychleji se zasoby obraceji arpbtijeme jich tedy mérk zabezpé&eniinnosti

podniku.

365 dni zasoby

doba obratu = [dny] nebo

paiet obratek celkové naklady / 365

2.5 Metody a (Fistupy k Fizeni zasob

Volba metody vychazi zéélu stanoveni zdsob, charakteru jejichigioy, inform&nich
podkladi, ekonomickych podminek pro jejich pouziti a z i faktofi ovliviiujicich

zasoby.

2.5.1 Primérna vySe vyrobnich zasob

Tato metoda vyZaduje jomérny stav zasob za zvolené obdobi a vtomto smyslu s
trvaly, kolem rhoz skuténé zasoby kolisaji. Vyrobni zasoby jsou skladovédystupu
do podniku do jejich fedavani do vyroby. Spetba probihd postupn rovnongrné

¢i nerovnongrné. Jejich pimérna vyse je zavisla naditych faktorech:

» Denni spotely zasob(celkova spdeba za obdobi / get dni daného obdobi),
» Dok¢ jejich vazanost(zavisi na délce dodavkového cyklu, dqvo pojistnou zasobu),

*  Pribehu spoteby zasob.

PVZ=PDSZx PDVZ

kde PVZ = piimérna vyse zasob &
PDSZ = ptimérna denni spé¢ba zasob (K

PDVZ = piimérna doba vazanosti zasob (dny)
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Psz:D2C+ Pz

kde DC = ptimérny dodavkovy cyklus (dny). Je vazenyniupgrem z dob
jednotlivychdfvkovych cykii, kde vahami jsou objemy dodavek

Pz = pojistna zasoba (dny)

S piamérnymi velicinami se poit4 proto, Zze podniky pouzivaji zpravidla mnoho hidru
materiati, dodavanych tiznymi dodavateli virznych mnozstvich a vizné dlouhych
dodavkovych cyklech a postupnizné spotebovavanych. Zatimco sta¥kterych zasob
se blizi k minimu, stav jinych se blizi k maximucelkovy stav zasob se vyrovnava
na pameér. To odpovida rovnoginé spatebs zasob. Rmeérnou zasobu Ize dit rovnéz

jako ptimér z maximalni zasoby a minimalni zasoby.

max.zasoba+ min.zasoba
2

Pokud zname fbeéh spoteby jednotlivych druth zasob, mizeme to vyuzit nagklad
k urceni okamziku objednavky nové dodavky. Je to takey@e zasob, ip niz je ¥eba
objednat novou dodavku. Zavisi na dobotrebné pro viizeni objednavky (dodavky)

a dol& pro pojistnou zasobu a denni spbt.

OOND=PZxDSZ+ DVOx DSZ

kde OOND = okamzik objednavky nové dodavky(Kop. kusy)
Pz = pojistna zasoba (dny)
DSz = denni spié¢ba zasob (K pop. kusy)
DVO = doba pro viizeni objednavky (dny)

Pti operativnimiizeni zasob iteme vyuZit i tzv. zdsobovaci rovnici.
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KSZ=PSZ+ NZ -SZ

kde KSZ = koné&ny stav zasob (na konci obdobi)
PSZ = poateeni stav zasob (na gatku obdobi)
NZ = nakup zasobdhem obdobi
SZ = spateba zasobdhem obdobi

2.5.2 Pmmérna vySe nedokortené vyroby

V nedokorgené vyrols je majetek podniku vazan od okamzikiegéavani iznych zasob,
materiati do vyroby, do doby igdavani hotovych vyrolik na sklad, pop piimo k
realizaci. Piimérnou vySi nedokotené vyroby Ize stanovit na zaktadtejnych princig

jako u vyrobnich zasob. Z&kladnimi faktory igdity v nedoko&ené vyrols jsou:

* Prumérné denni naklady na vyrokigelkové naklady na vyrobu za obdobi £godni
daného obdobi),
*  Pramérna doba vyrobypramérna délka vyrobniho cyklu),

*  Pribeh nanistani ndklad v nedokotiené vyrob.

PVNV = PDNV x PDVNV

kde PVNV = ptimérna vySe nedoka®né vyroby (K)

PDNV = pitimérné denni naklady na vyrobu {K

PDVNV = pmimérna doba vazanosti (vyroby) nedokené vyroby (dny)
Postup je obdobny jako u vyrobnich zésob. Spewiiijsou @izné varianty pibéhu

naristani naklad v nedokokené vyrols, které se respektuji Upravouupwrné doby

vazanosti pomoci tzv. koeficientu fatani naklad:

PDVNV = PDVCx KNN + PZNV
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kde PDVC = ptimérn& délka vyrobniho cyklu (dny)
KNN = koeficient naifistani naklad v nedokokené vyrols
PZNV = pojistna zasoba v nedokemé vyrols (dny)

2.5.3 Primérna vySe hotovych vyrobki

Muazeme ji stanovit na zakladobdobnych princip jako u vyrobnich z&sob, s vyuzitim

fakton, které ji ovliviwiji. Vyplyvaji z nasledujiciho formalniho vyjgahi:

PVHV = PDVHV x PDNHV

kde PVHV = pfimérné vySe zasob hotovych vyrabkK¢)
PDVHV = primérna doba vazanosti (skladovani) hotovych vyiofny)
PDNHV = ptmerné denni naklady hotovych vyrabkK¢), predstavuji
celkové nakladyhotové vyrobky za obdobi /d&t dni

figlusného obdobi

PDVHV = 020 +0ST

kde oC = piim&rna délka odbytového cyklu (dny), odbytovy cyklas |
doba mezi fijetim vyrobki na sklad a jejich vyskladnim

OSsT = ostatni doby ovliwjici vySi hotovych vyrobk (dny), jde nap
o dobu pojistnych zasob, dobu néppavu zasilek k expedici apod.
[13]
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2.6 Zpasoby¥izeni zasob

Pri zavislé spaebs (poptavce) se vychazi z planu vyroby na dané abddidle norem
spoteby a technické dokumentace préigme potebu dodavek. Znamena to, Zze bereme
v GUvahu bilagni Urover zasoby k p&éatku obdobi ,planu”. Bkdy je tento propéet

oznaovan jakoreSeni tzv. bilaini rovnice.

poteba zasob zdroje zasob
spoteba ve vyrob patateini zasoba
kone&na zasoba nakup
souet potebnych sotet zdrof
zasob zasob

Obrazek 1 — Bilami rovnice

RiZENi POMOCIi NOREM

Pro fizeni zasob pouzivame metodu normovani — dodavisobzgsou v pevnych

dodavkovych cyklech a je stanovena:

a) Casova norma zasob,
b) Normovana zasoba v naturalnich jednotkéach,

c) Normovana zasoba ve finanm vyjadeni.

Metoda normovani zasob je velmiitna, ovSem také pracna, protoZze kazdy druh zasob
v podniku, které zadime do skupiny A (pro firmu najkZitéjSi a finané nejnakladgjsi
zasoby) musi mit zpracované vySe uvedeného ukazatgtho dodavky jsou vigsré

stanovenych terminech a mnozstvi.

Pribéh zasobovani ditého druhu zasob pak vypada nasledovde uveden na nasledujici

strare.
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MAX
Zasoba bzna
MIN N
Z&soba pojistna
Zasoba technicka
1.2. 10.2 20.2 2.3. 12.3.
dodavkovy cyklus cas

— pibeh cerpani zasob

Obrazek 2 — zpsob normovani zasob

Casova norma zasob({NZ)

Casovad norma zasob ma zajistitegpokladanou spigbu v obdobi mezi @dwma

dodavkami. Jeji vySe kolisd od maximalniho stawden dodavky k minimalnimu stavu

W v v

tésng pred  dodavkou.

éNz:D2C+P+T

kde DC = dodavkovy cyklus (doba meziédva po sob nasledujicimi
dodavkami téhoz materialu, uvadime ji ve dnech)
P = pojistna zasoba (pokryva vykyvy ve dnech)

T = technicka zasoba (na technické Upratedspatebou)

Norma zasob v naturalnich jednotkach (N2)
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Norma zasob v naturélnich jednotkach se stanoviep@$ové normy a gmérné denni
spoteby. Udava fyzicky objem zasoby upnérné. Tento ukazatel zajimargulevsim

nakupce.

NZ=CNZxS

kde S = planovana speba za sledované obdobi (denni sgloa = S /

pacet dri)

Norma zasob v pe#znich jednotkach (NO)

Norma zasob v petnich jednotkdch se stanovi podle normy zasob waldth a ced
za jednotku. Normovana zésoba v @erich jednotkach — neboli tzv. normativ zésob,

udava objem peiz primérné vazanych v zasobach. [14]

NO=NZxC

kde C = cena za jednotku
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3 MODERNI PRISTUPY RiZENi ZASOB

3.1 Metoda Just-in-time

Pfi feSeni vztalh mezi dodavatelem a o#fatelem, zejménaiprozhodovani o rezimu
dodavek, se v poslednich letecénuje hod® pozornosti vyuZivanitznych modernich
piistupi. Jeden z nejznassich je metoda JUST-IN-TIME (JIT).

Pri aplikaci této metody jde o zdsadni&m vztahu dodavatel — oéfatel. Jde o metodu
zasobovani a organizace vyroby a odbytu bez skfadovlato metoda je zaloZena
na perfektni organizaci prace a rragnych oboustragnsyhodnych dohodach mezi &ha
stranami. Dodavatelé musi s dostaien predstihem gesre veédét, co a kolik maji vyraét

a odigratelé musi fesreé dodrzovatasovy postup vyroby. [10]

Cilem JIT (metoda se ¢ala uplatiovat nejdive v Japonsku) jsou ,nulové zasoby*

a stoprocentni kvalita. Metoda JIT vyZaduje podstaingny v postupu fi nakupu.

Hlavni charakteristika a vyuZiti JIT jsou:

» Pravidelné a spolehlivé dodavKgodavatel dodavaiesré podle rozpisu, tj. podle
operativniho planu vyroby odtatele),

» Prisna kontrola kvality(zakaznik gjima predem prov¥iené zbozi nebo se spoléha
na 100% kontrolu dodavatele),

» Blizkost vyrobytim se dosahuje snizeni dopravnich nakl&teré u metody JIT hraji
vyznamnou roli),

» Spolehlivé telekomunikacgty umo#uji piimé kontakty mezi dodavatelem a
odbsratelem),

* Poskytovani bezprogtdnich planovych informa¢d predpokladaném jgbéhu vyroby
a spoteby u odkratele),

e Princip jediného zdroje(prodavajici a kupujici spolu Uzce spolupracugdailem
maximalré snizit naklady),

* Spolena spoluprace s vyuzitim metod hodnotové anglalyezpé&i vysokou kvalitu,
technickou Urovie vyrobki a snizeni naklad,

»  Uzké vztahy mezi oditatelem a dodavateleumozuji koordinaci aktivit). [12]
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3.2 Metoda ABC

S rozvojem uplattni moderni vypéetni techniky fi fizeni zasob se ve vydpch zemich
uplatiuje celarada modernich systéntizeni zasob, jako je napsystém ABC a dalSi
komplexni systémy pidtacové podporytizeni ndkupu a zasob. [12] Nejpopukgsh je
vSak metoda ABC. Vychazi ze skétesti, Ze je obvykle velmi pracnécasto netelné
vénovat vSem drulm materiah v zasobach stejnou pozornost a sledovat je &tejn

podrobr jednotnymi postupy a metodami.

Vychodiskem pro uplatmi metody ABC je roder¢ni materialovych druinna ti (ABC),
¢tyfi (ABCD), pop. vice skupin. Nejilezit¢jSim hlediskem proiidéni, které nizeme
provadit podle fiznych kritérii, je obvykle hodnotovy rozsah sjedly jednotlivych drui

materiat.

Rozdlime-li jednotlivé druhy materialu podle jejich gbd na celkové vysi celotmi
spoteby, zjistime, zZe existujitit (¢tyfi) skupiny s timto sloZzenim ptu druhi a podilu

na hodnat spoteby:

e Skupina A" —jedna se 0 5 az 15 % difua predstavuje 60% az 80% podil na celkové
hodnot spoteby. Radime sem if@devsim zakladni suroviny, které firma nezbytn
pottebuje pro svou vyrobu. Tyto suroviny firma Sgdtovava ve velkém mnoZstvi,
a proto se ji vyplaci podrobnsi spcitat velikost optimalni zasoby, demuz se
vyborrg hodi metoda normovani zasob.

e Skupina B“ — jedna se o 15 az 25 % dfuh pedstavuje 15% az 25% podil na
celkové hodnat spoteby. Pati sem z&soby, které se relativisnadno a rychle
objednavaji a jejich spteba uz pro firmu neni tak nakladowyznamna.

e Skupina ,C" —jedn& se 0 60 az 80 % diuh predstavuje 5% aZz 15% podil na celkové
hodnot spoteby. Jsou to drobn&gdnety, paitem druli zasob nej#tsi, ale objemem

spoteby ve finadnim vyjadeni jsou pro firmu nejménvyznamné. [14]
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Cinitelé ugujici dilezitost kategorie polozek, které mohouitvdritéria pro klasifikaci
polozek jsou mimo jiné:

* Ro¢ni obrat

« Cena

» Disponibilita sodastek nebo surovin

» Disponibilita vyrobnich progedki nebo pracovnich hodin pro vyrobu

» Dodaci lhita

e Skladovaci podminky a objem

* Rizika zkaZeni a jiné kritické charakteristiky

* Naklady z v¢erpani zasob [10]
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. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST ZLIN PRECISION S.R.O.

4.1 Obecné udaje

Obchodni firma: Zlin Precision s. r. 0. Im
Datum zapisu do OR: 12. 11. 2001 o C”SS”I @;7 a
IC: 26267381

Sidlo: Zlin, Vr3ava 646, RS760 01

Pravni forma: spotmost s rdenim omezenym

Predntt podnikani: vyroba plastovych vyrobk pryZovych

vyrobki, vyroba kovoveho spibniho zbozi
Provozovna: Zlin — Luzkovice, U Tescomy 247(P®3 11
Statutarni organ:
jednatel: Dipl. Ing. Stefan Fritz Heinrich KrogeiLenk
den vzniku funkce 14ervna 2002
jednatel: Otto HaSpica
den vzniku funkce 12. listopadu 2001
Prokura: Dipl. Ing. Andreas Quellmalz

zapsano 19. unora 2003

Spole&nici: Andreas Quellmalz GmbH, Deutschland
Obchodni podil: 100 %
Z&kladni kapital: 200 000,--K

zapsano 12. listopadu 2001
Obrat: 1,6 mil. € v roce 2004

Patet zangstnand: 80 stalych zagstnand
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4.2 Historie firmy

Premig’ovani lokalit vyrobé automobiti smérem do vychodni Evropy, kterych stale
piibyva, @inaseji ptmyslu subdodavat&lnové vyzvy. Firma Andreas Quellmalz GmbH
hledala odpo¥di na vzistajici tlak ke snizovani cenidmMistni vyroby se jevilo byt
nutné. NaSe republika byla v tomto ohledu perspektK vyhodnym vydajm na mzdy se
dale fadi vysoka uroue vzdilanosti, poloha ve #du Evropy s dobrou infrastrukturou
a priznivymi statnimi investinimi pobidkami. Po vstupu do EU <géeska republika

prokézala zdkonnou strukturou, ktera byla v soukelmakony EU.

Pri hledani lokality pomohlo partnerstvi mezésty Limbach-Oberfrohna a Zlinem, které
nakonec umoznilo rychle navazat spojenésM Zlin je znamé gmyslové centrum a ma

univerzitu se studijnim oborem polymerova technika.

V listopadu 2001 byla zaloZena sp#iest Zlin Precision s. r. 0. Sidlo firmy je ve £lin
a poctyti roky byla pronajimana hala v sousednirsty HoleSow. V srpnu tohoto roku se
sidlo a vyroba firmy fesunula do nového objektu (novostavby) ve &iiluky. Byla

vystawna vyrobni plocha o velikosti 2 2007 administrativni plocha o velikosti 26.m

Obrazek 3 — Saasné sidlo firmy Zlin Precision ve ZtinPriluky
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S ohledem na pt#by automobilového pmyslu v zapadni a vychodni Eviom na
globalizaci ptimyslu se spokaost Zlin Precision s. r. 0. snazi prosadit v riagieich

éinnostech.

Zakladem vyroby jsou produkty z plastPlastové dilce jsou vyrobeny termoplastickym
vstiikovanim, vyrabny jsou gedevsim fesné dily. Dle pdeby se tyto dilce dale obrgb

a opracovavaji zacélem vyroby hotového produktu. Jedna se o montd&de, lisovaci
afezaci prace, jakoz i o zuSl@cvaci procesy. Déale se provadi takzvany Insert Wiog|

pii némz jsou vkladané s@dsti z kovu nebo jinych mateniabbstikany un€lou hmotou,

aby hotovy vyrobek ddie plnil svou funkci.

Vyrobni procesy firmy:

» vstiikovani plast na modernich fizenych CNC strojich firmy ARBURG,

zpracovavany jsourpdevsim technické termoplastické plasty (obr. 4),

Obrazek 4 — Technické a pohledové dily na strojfafyf
ARBURG
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e montédzni prace na manuélni béazi, spouzitim moftAZnpipravki a
automatizovanych montaznichizaeni (obr. 5),

» lisovaci prace na hydraulickém lisu HARE 8HP.

Obrazek 5 — Montézni prace na

manualni bazi

Portfolio vyrobk 1:

Technické plastové dily a montazni sestavy proraatilovy, elektrotechnicky fmysil,

zdravotnické nastroje, paroky a telekomunikace.

4.3 Organizani struktura

Organiz&ni struktura firmy ZP vyplyva z grafu, ktery je wen v giloze P I, kde jsou

presré vymezeny vztahy ndttenosti a poidzenosti.
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5 ZASOBY

Jako kazdy jiny vyrobni podnik ma i tato spwlest mnoho druinzasob. Jak jsem se jiz
zminila v ivodu ve své praci, zabyvala jsem se eautkterymi z nich, a to finalnimi
vyrobky a zélisky pro vyrobu. Firma ma zdsobyctemné podle jednotlivych drdhzasob

a zn&ené za pomoci pismen.

* ZT — hotové (finalni) vyrobky,
* ZM — material (granuléty),
e ZZ - zalisky pro vyrobu

e ZH - pomocny material (nebezje latky, rukavice, barvy, kartony).

Ve své praci jsem se rozhodla (i pro febly firmy) wnovat se pedevsSim vyrobkm
oznaenym ZT a ZZ. Ve firm se vyrabi fiblizné¢ 80 finalnich vyrobk a zaliski pro
vyrobu zde nmiZzeme najit okolo 160 drih Ve zn&ném mnozstvi zde najdeme také
granulaty patebné pro vyrobu plastovych dil@a v neposledniad i spoustu pomocného

materialu.

5.1 Hotové (finalni) vyrobky

Pfi analyze vyvoje stavu ZT diicjsem vychazela z Udaj které mi poskytla nejen
obchodni manazerka, ale i pracovnici skladu. Udajeykaly pétu pasatesniho stavu,
piijmu, vydeje do vyroby a kodeého stavu mnozstvi v kusech i v korunach za obdobi
od 1. 1. 2005 do 31. 10. 2005.

Tabulka 1 — Vyvoj stavu ZT dilea sledované obdobi v naturélnich jednotkéach

M ésic PS (ks) Pijem (ks) Vydej (ks) Zistatek (ks)
leden 390 233 510 822 478 336 422 719
Unor 422719 585 104 323 897 683 926
brezen 683 926 600 514 534 250 750 190
duben 750 190 549 220 549 922 749 488
kvéten 749 488 398 110 418 767 728 831
cerven 728 831 638 246 640 898 726 179
cervenec 726 179 555 109 614 998 666 290
srpen 666 290 828 839 991 417 503 712
zai 503 712 1124 862 1170724 457 850
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Zdroj: vlastni

Graf 1 — Vyvoj stavu ZT dilcza sledované obdobi v naturalnich jednotkach
Vyvoj stavu ZT dilc G
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Graf 2 — Srovnani ko@@ého stavu ZT difcs vydejem do speby
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Tabulka 2 — Vyvoj stavu ZT dilza sledované obdobi v pgnich jednotkach

Mésic PS (K) Piijem (K¢) Vydej (K¢) Zistatek (K¢)
leden 4233 064 6 351 029 5918 197 4 665 896
anor 4 665 896 6 117 727 2 768 4685 8 015 158
brezen 8 015 158 4 998 545 5021 992 7991 711
duben 7991711 5141 426 5847 53§ 7 285 599
kvéten 7285599 4 462 881 3572003 8 176 477
gerven 8 176 47y 6 504 955 6 369 440 8 311 992
dervenec 8 311992 2917 293 3990 804 7 238 481
srpen 7238 481 5438 778 5932 419 6 744 840
zad 6 744 84( 7 195 686 9 364 132 4 576 394
ifjen 4576 394 8883151 10610 489 2 849 056
Zdroj: vlastni

Graf 3 — Vyvoj stavu ZT dilcve sledovaném obdobi v génich jednotkach
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Graf 4 — Srovnani ko@@ého stavu ZT difcs vydejem do speby

Srovnani kone €éného stavu ZT dilc G a vydeje

12

Miliony

10 4

——\ydej

6 A\ (K&)

——Zustatek
(Ke)
4 4

objem zadsob vK ¢é

T T T
leden Unor bfezen  duben kvéten  Cerven Cervenec srpen zafi fijen

¢asové obdobi

Zdroj: vlastni

Kdyz zhodnotime f@dchazejici grafy a tabulky, dojdeme k&dy Ze v tabulcet. 1 —
Vyvoj stavu ZT dilé za sledované obdobi v naturalnich jednotkach jsodnoty ve
sloupcich pijem vySSi pouze v prvnicleich ngsicich roku 2005.Ve zbyvajicichésicich
je tato tendence opaa a vydej do spiby grevySuje pijem. Na druhou stranu v tabulce
¢. 2, ktera je vyjatkna v petznich jednotkach neiieme s ufitosti fici, Zze je to stejné
jako u jednotek naturdlnich. Firma vyrabi &mau ¢ést finalnich vyrobk a ne vzdy, ne
vSechny se za sledované obdobi nakoufilyyrobily. Vyroba ve firn¢ ZP je zavisla na

objednavkéach a uétSiny vyrobki se liSi nigsic od ngsice.

Jak je patrné z graft. 1 a 3 — Vyvoj stavu ZT ditcv obdobi od 1. 1. 2005 do 31. 12.
2005 byla zasoba z patku roku (zejména v prvnigtvrtleti roku 2005) spiSe niZsi. Poté,
zvlase pak od k¥tna, ¢ervna zéina zasoba stoupat. Je to hlawiky zvySenému zajmu

zakaznik o vyrobky firmy ZP.

Kdyz jeSt zhodnotime graé. 2 a 4 — vidime, Ze koteé stavy jsou podle mého nazoru
vySSi nez by doopravdy musely byt. Zejménaditych mesicich se mi zda rozdil zéra
vysoky. V nesici unoru se rozdil pohyboval okolo 6 mil. a ¥t okolo 4,25 mil. K. Je

nutné si ugdomit, Ze poptavka seithe nedekavar zvysit a podnik musi byt schopny
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vyrobit ugité dilce bez zbytaé prodlevy. Pokud by podnik néhdostatek zasob, musel

by narychlo objednavat petné zasoby, cozike zpisobit docela znaé komplikace.

Pokud provedeme analyaiasti grafu v obdobi od srpna dina, zjistime, Ze korimé
stavy podniku jsou na velmi nizké Urovni oproti gjiddo spoteby. Podnik nedrzi tén
Zadné zasoby a tim nevaze takipbhé finadni zdroje. V zasobach na koncésiceiijna

je vazano asi 2,8 mil. & oprotic¢ervnu, kdy podnik @&l v zasobach vazano az 8,3 mit.K
Urcite je tento trend odto lepSi nez fedchazejici ®sice, avSak podnik nesmi usnout na
vawinech a nesmi zapomenout na to, Ze je nutné ojonat zasoby a stavy zasob mit

V prfimerené vysi.

5.1.1 NejwtSi spofeba

Zejména proto, Zze podnik ma mnoliamych drufi finalnich vyrobki (seznam je vifloze
P II) vybrala jsem pro dalSi analyzu jen nasleddfictrnact vyrobk ozna&enych ZT

s nej\tSi spotebou za sledované obdobi ledertiggh 2005.

Tabulka 3 — 14 finélnich vyrobks oznaenim ZT s nefSi spotebou

stav k 1.1. 2005 pijem do skladu
cislo Nazev ks cena ks cena/ks| cena (K
(K&)

ZT00002 | Switch Assemly-D 32500 309400 99000 9,89729 798 223
ZT00010 | Switch Assemly-B 11000 97350 103 000  9,7[1901 001 057
ZT00019 | ZSB Rastierung 37500 882000 105628 22,356@ 361 419
ZT00023 | Connector assembly 2 880 18 662 601480 6,4816 392 007
ZT00024 | ZSB Tireinstiegsleuchte 10248 91310 105492  8,9100 9339
ZT00025 | 504-02-001, REV. 11424 38845 119 612 34,0034 067 178
ZT00026 | ZSB Treinstiegsleuchte 71277 812558 296 319 11,4000 3783036
ZT00031 | Antena Connector Audi 27000 3237130 242 310,9942 2907 034
ZT00032 | Antena Connector Audi 47 480 649 8§16 44 523,6861 609 333
ZT00034 | Wiper Rest Cable Asse 2980 78465 69|638 7828, 1865 414
ZT00037 | Overmoulded Inner Stee 41200 359676 20R54 8,7300, 17681742
ZT00062 | M2976-O Moulded Assembly 0 0 15258  8,5020 9 124
ZT00075 | MGG Trager ( 0 1700098 2,5980 4 166 P55
ZT00083 | Housing 542-02-001 0 0 58 560 25,0620 18476

Zdroj: vlastni

Tabulka 4 — 14 finalnich vyrobloznaenich ZT s negSi spotebou
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Cislo Nazev Vydej do spotreby stav k 31.10.05
ks cena/ks| cena (K) ks cena (K)
ZT00002 | Switch Assemly-D 127500 9,892 1261893 0@ 39 588
ZT00010 | Switch Assemly-B 114000 19,7190 1107 966 0 0
ZT00019 | ZSB Rastierung 131840 22,3560 2 947 415 8128 252 355
ZT00023 | Connector assembly 60480 6,4816 392|007 0288 18667
ZT00024 | ZSB Treinstiegsleuchte 114732  8,9100 1022 262 1008 9818
ZT00025 | 504-02-001, REV. 130 460 34,0031 4 436 D44 576 19 586
ZT00026 | ZSB Treinstiegsleuchte 281556 11,40p0 3209738 86|040 980 856
ZT00031 | Antena Connector Audi 230 3Y0 11,9942 2 TBB|1 39 000 465 043
ZT00032 | Antena Connector Audi 92 002 13,6861 125914 0 0
ZT00034 | Wiper Rest Cable Asse 70818 26,7873 188702 1750 46 878
ZT00037 | Overmoulded Inner Steel 2047 400 8,7B300 7B7/8®2 19 20(Q 167 61p
ZT00062 | M2976-O Moulded Ass. 13432  8,5020 114198 824 15 525
ZT00075 | MGG Tréager 1500098 2,5980 3897 255 200/000 519 600
ZT00083 | Housing 542-02-001 52 480 25,0620 1315254 0804 152 377
Zdroj: vlastni

5.1.2 Optimalni vySe finalnich vyrobki

Pro stanoveni optimalni vySe zasob jsem pouZiladgtppitimérné vySe zasob hotovych
vyrobki. Jak jiz vime z teoreticko — metodologickésti pro vypdet je nutné znat a
vypccitat pimérnou denni vySi zasob hotovych vyrdbkprimérnou dobu vazanosti
(skladovani) hotovych vyrolikve dnech, pmeérné denni naklady hotovych vyrabks
korunach. Dale pak pmérnou délku odbytového cyklu ve dnech a ostatni doby
ovlivaujici vySi  hotovych vyrobk VSechny patbné vzorce pro vygty v tabulce jsou

uvedeny v teoretick&asti na str. 20.
Hodnoty pro nasledujici tabulku jsem zjistila néshens:

* pojistnou zasobu nema podnik pé&vstanovenou pro hotové vyrobky, nébco se
vyrobi, firma se snazi okam&ityexpedovat. Proto s touto dobou nebudtitab.

* vypocet odbytového cyklu jsem nastinila v tabultce6 z Gdaj, které jsem ziskala
z databaze dodavek. Dodavkové cykly jednotlivydotdZT jsem pro srozumitelnost
prevedla do grafd. 5.

e pramérnou dobu vazanosti atpnérnou vySi zasob hotovych vyroblsem vypdgitala

podle vzoré uvedenych v teorii na strar20.
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doba na fipravu zasilek k expedici jsou 3 dny.

PVHV = PDVHV x PDNHV

oC

PDVHYV = > +OST

Tabulka 5 - OC, PDV, PVHV

Oznateni Nazev ZT OC (dny) Pl(?j\r/];')v PVHV v K¢
ZT00002 Switch Assemly-D 23 15 40 138,96
ZT00010 Switch Assemly-B 23 15 41 638,16
ZT00019 ZSB Rastierung 10 8 54 554,08
ZT00023 Connector assembly 61 34 38 474,82
ZT00024 ZSB Tireinstiegsleuchte 7 7 19 187,39
ZT00025 504-02-001, REV. 23 15 183 077,18
ZT00026 ZSB Tireinstiegsleuchte 9 8 69 619,36
ZT00031 Antena Connector Audi 101 54 436 122,49
ZT00032 Antena Connector Audi 101 54 93 905,68
ZT00034 Wiper Rest Cable Asse 20 13 67 780,91
ZT00037 Overmoulded Inner Steel 8 7 283 322,90
ZT00062 M2976-0O Moulded Ass. 61 34 14 508/55
ZT00075 MGG Trager 20 13 174 483,74
ZT00083 Housing 542-02-001 38 22 100 476,24
Zdroj:vlastni

Priklad vyp@tu pro ZT00037

PVHV =7x4047470= 28332290 K¢

PDVHV:§+3=7 dni

Graf 5 — Odbytové cykly u vybranych finalnich viebBT
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Tabulka 6 — Odbytové cykly u jednotlivych hotovygiolw ZT
Oznafeni | Pd‘et dodavek k 31.10.2005 Poket ks/rok | Priamérné ks/dodavku | Objednavkovy
od 1.1.2005 cyklus

ZT00002 13 133 50p 10 269 23
ZT00010 13 110 00D 8 462 23
ZT00019 32 146 240 4570 10
ZT100023 5 60 480 12 096 61
ZT00024 41 100 62p 2454 7
ZT00025 13 127 996 9 846 23
ZT00026 35 281 55p 8044 9
ZT00031 173 370 57 790 101
ZT00032 82 30y 27 436 101
ZT00034 15 73018 4 868 20
ZT00037 38 2110400 55 537 8
ZT100062 5 15 000 3 000 61
ZT00075 15 1 500 050 100 003 20
ZT00083 8 47 800 5975 38

Zdroj: vlastni
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Primérné vyse finalnich vyrohk (zasob) vyznéuje ptimérnou hodnotu, kolem které by
se nEly zasoby pohybovat. Vypty jsem dospla k tomu, Ze optimalni (Amérna) vyse
téchto 14 sledovanych finalnich vyrobls oznégenim ZT by se gla pohybovat kolem
hodnot, které jsou uvedeny v tabukee5 ve sloupci ,PVHV — Rmérna vyse hotovych
vyrobka“. Pro ugitou pfehlednost uvadim v nasledujici tabulce i séouée hodnoty

findlnich vyrobkKi, které byly zji&ny z inventarizace z 1. 11. 2005.

Tabulka 7 — Srovnani pmerné vySe ZT vyrobikv K¢ a koneéného stavu k 31. 10. 2005

Oznateni Nazev Piimérna vysSe v K¢ Skutegny stav v Ké
k31.10.2005
ZT00002 Switch Assemly-D 40 138,96 32 374,80
ZT00010 Switch Assemly-B 41 638,76 0
ZT00019 ZSB Rastierung 54 554,08 218 215,10
ZT00023 Connector assembly 38 474,82 16 136,00
ZT00024 ZSB Tireinstiegsleuchte 19 187,39 8730,40
ZT00025 504-02-001, REV. 183 077,18 17 599,50
ZT00026 ZSB Tireinstiegsleuchte 69 619,36 834 691,3¢
ZT00031 Antena Connector Audi 436 12249 389 181,00
ZT00032 Antena Connector Audi 93 905,68 0
ZT00034 Wiper Rest Cable Asse 67 780,91 39 234,10
ZT00037 Overmoulded Inner Stee 283 322,90 114 888,90
ZT00062 M2976-O Moulded Assembly 14 50855 15 291,70
ZT00075 MGG Trager 174 483,74 472 800,00
ZT00083 Housing 542-02-001 100 476)24 141 988,1(
Zdroj: vlastni

5.1.3 Obrétka, doba obratu a dalSi ukazatele pro ZT

Kazdy podnik, stej jako Zlin Precision, by o pravidelrt kontrolovat stav zasob a
sledovat jejich vyvoj. Jedny z nejsledo¥gich ukazatél jsou ukazatelé efektivnosti
zasob. Jedna se o ukazatel&tpobratek (rychlosti obratu zasob) a doby obrabddibty

jsem vypditala takto:

* Pcet obratek jsem vygdtala jako podil celkové spaby za sledované obdobi
a primérné zasoby. Vzorce i definice #ia obratek jsou uvedeny v teoretickaésti

na strag 16.
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* Dobu obratu jsem vyj&da jako podil pétu dni za sledované obdobi a ukazatele
poctu obratek (vzorec na str. 17).

e Pramérnou denni spdebu jsem vypditala jako podil celkové sp@tby za sledované
obdobi a p&tu dni za toto obdobi.

* Pro vypa@et okamziku nové objednavky jsem pouZila vzorestnal8 v mé teoretické

casti.
Tabulka 8 — PO, DO, PDS, OOND

Pramérna denni Okamzik
Oznateni Nazev PO | DO spotieba objednéavky

ks cena (K) ks cena (K)
ZT00002 | Switch Assemly-D 9 34 419 4 146,92 18 436 46548
ZT00010 | Switch Assemly-B 13 23 375 3 644,62 16 500 0 33,28
ZT00019 | ZSB Rastierung 29 1d 434 9 702,50 19096 42009
ZT00023 Connector assembly 5 60 199 1289,84 8756 75806
ZT00024 | ZSB Treinstiegs 38 8 377 3 359,07 16 588 147 799,08
ZT00025 | 504-02-001, REV. 13 24 429 14 587,33 18876 18,52
ZT00026 | ZSB Treinstiegs 27 11 926 9 778,56 40 744 430 256,64
ZT00031 | Antena Connector 3 101 768 9 091,60 33|352 00 042,40
ZT00032 | Antena Connector 5 60 303 4146/,88 13332 2482,72
ZT00034 | Wiper Rest Cable 14 22 2B3 6 241,44 10|252 74 623,36
ZT00037 Overmoulded Inner 39 8 6 785 54 492,89 25|32 397 687,0(
ZT00062 M2976-0 7 43 44 374,08 1986 16 459,52
ZT00075 MGG Trager 15 20 4935 12821,13 217 140 26472
ZT00083 Housing 542-02-001 15 20 173 4 335,73 71612 907r2,12

Zdroj: vlastni
Priklad vypatu PO, DO, PDS a OOND pro ZT00037

O= woz 390brati
52497

DO =—— =8dni
39

pDsz= 222749 67351us
304

OOND=30%6735+14x6735= 29634kusi
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5.2 Zalisky pro vyrobu — ZZ

Stejre jako u finalnich vyrobk i u zéliski jsem vychéazela z udgj které mi poskytly
pracovnici skladové evidence. Jednalo se zejméntomace ohled& patateEniho stavu,
piijma, vydaji a konéného Zstatku. U zalisk jsem vSak hodnotila tyto stavy pouze
v naturalnich jednotkach, nebmformace o jejich cenjsem nendla k dispozici. VSe jsem
opét analyzovala v obdobi od 1. 1. 2005 do 31. 105200

Tabulka 9 — Vyvoj zaligkv naturalnich jednotkach za sledované obdobi

Mésic PS (ks) Pijem (ks) Vydej (ks) Zistatek (ks)

leden 2117 224 1 304 062 1564 111 1857 675
anor 1857 67% 861 019 1 349 133 1 369 561
brezen 1369 56[ 1343 877 953 576 1759 862
duben 1 759 86Q 579 452 648 972 1690 342
kvéten 1690 342 1273 406 1 352 389 1611 359
cerven 1611 359 818 159 882 713 1 546 805
cervenec 1546 805 959 645 565 387 1941 063
srpen 1941 068 1951 320 1184 362 2708 021
zai 2708 021 1623 929 1286 176 3045774
fjen 3045774 1 655 197 1 420 368 2810945

Zdroj: vlastni

KdyZz zhodnotime tabulké. 9 zjistime, Ze se v ni objevujgepazrie nizSi @ijem nez
vydej. Tento trend se vSakémi odcervence roku 2005, kdyipmy jsou &tSi nez vydaje —
ramcoe¥ o nekolik set tisic kus. NizSi stavy byly zejména #ipobeny niz§im zdjmem
zakaznik o celouradu vyrobk. Prvnictvrtleti roku 2005 firma ZP zaZivala docela velké
propoustni zangstnand, které bylo zpsobeno opravdu malym zajmem zakaanik

a vysokou konkurenci v tomto oboru.

V sowasné dob je spol€nost Zlin Precision znovu na vyslunnfijitnani zanstnana je

skoro na dennim padku a vyrobené vyrobky se expeduji ihned po jejiiobs.

VSe si niizeme je&t prohlédnout na nasledujicich grafe€h6 a 7, kde uvidime, Ze
posledni dva aziit m¢sice firma nabira zasoby na skladuzablu velkého mnoZstvi

poptavek po jejich vyrobcich.

Graf 6 — Vyvoj stavu zaliskve sledovaném obdobi roku 2005
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Graf 7 — Srovnani koeého stavu s vydejem do vyroby
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5.2.1 NejwtSi spoireba

Zlin Precision ma& neskuteé mnozstvi vSech zaligk Z tohoto divodu jsem si pro

podrobrjSi analyzu vybrala pouzeikolik z nich, a to ty, které maji nejisi spotebu za
sledované obdobi od 1. 1. 2005 do 31 .10. 200;ésexSech zaligkje uveden v filoze

P 1.
Tabulka 10 — Vyvoj stavu zaliska sledované obdobi
Cislo Nazev PS (ks) | Prijem | vydej (ks) KZ (ks)
k1.1.05 (ks) k 31.10.05
7700004 Switch Contact (P4044) 130 878 156 108 23%6|98 50 000
ZZ00007 Bracket (P2215) 59 367 150 976 117 843 92500
2700034 Rolle nach VW-Zeichnungs 86 730 483 012 24807 321670
7700035 Buchse nach VW-Zeichnungs 42 311 162983 2381 4 31488
72700037 Formfeder nach VW-Zeichnungs 33478 100029 0816 22 691
7700052 Terminal 21780 727 000 488 780 260 P00
2700053 Stanzbiegeteili€instiegleuchte 87 08D 291 521 296 601 82 P00
7700054 Glassockellampe T10 100 0pO 250 D00 235/000 5006
7700068 Societ Housing (B4506) 61 000 219 000 268/000 12000
7700083 Inner Steel Abutment 0 2148426 1995326 3 1
7700094 Druckfeder @ 139 000 124 000 15 000
72700111 A2972-B Tapet Assembly 0 160 644 130 Y84 7D|86
7700124 B4311 Sleeve Insert CT 820 981 759 p81 061 9
7700141 Terminal 537-18-002 0 190 348 112 798 77 550
Zdroj: vlastni

Kdyz zhodnotime f@dchazejici tabulka. 8, vidime, Ze &které polozky nemaji gateni

stavy k1. 1. 2005. Je to zejména proto, Ze serabsly finalni vyrobky, které by

obsahovaly tyto zalisky. Poptavka pehito finalnich vyrobcich zala byt aktualni az

okolo

cervence roku 2005 a s tim souvisi iUsdrzaliski pottebnych pro tuto vyrobu.

Jedna se o zbyvajicich 5 zalisk tabulce¢. 10 (ZZ00083, ZZ00094, ZZ00111, ZZ00124,

ZZ00141).

Na grafuc. 8, ktery nasleduje, jsem graficky porovnal&dqte:ni stavy zasob k 1.1.2005
a kon€ného stavu zaligkk 31.10.2005.
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Graf 8 — Srovnani ptatecniho stavu a kor@ého Zstatku u zalisk
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Zdroj: vlastni

5.2.2 Optimalni vySe zasob zaligk

Pri stanoveni optimalni vySe zalisksem pouzila vypéet ptimérné vySe zasob, st&jn
jako u finalnich vyrobk, jeZz vyjaduje trvaly stav zasob za obdobinP&rna vyse zavisi

hlavné na denni spe¢bs zasob, dobjejich vazanosti a ibéhu spoteby zasob.

VSechny patebné Udaje pro vyget jsem uvedla iz v teorie na stranach 17 a 18.

PDVZ=DC/2+PZ

PVZ = PDSZ* PDVZ

Pojistnou zasobu u zaliskhema firma pewvhstanovenou. Zavisi to na druhu zalisku.

Doba pro vyizeni objednavky je 7 dni.
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Tabulka 11 — PZ, DC, PDVZ, PVZ zalisk

, , PZ PDVZ PVZ zaliski
Oznaceni Nazev ZT (d)ny DC (dny) (dny) v kusech
7700004 Switch Contact (P4044) 14 51 40 31 200
ZZ00007 Bracket (P2215) 14 76 52 20 176
2700034 Rolle nach VW-Zeichnungs 14 30 29 23 664
7700035 Buchse nach VW-Zeichnungs 1 304 166 71878
2700037 Formfeder nach VW-Zeich. 14 76 52 18 980
2700052 Terminal 7 76 45 72 360
7700053 Stanzbiegeteil 7 38 26 25376
7700054 Glassockellampe T10 7 76 45 34 785
7700068 Societ Housing (B4506) 7 152 83 73 206
2700083 Inner Steel Abutment 7 7 11 72 204
7700094 Druckfeder 7 43 29 11 832
7700111 A2972-B Tapet Assembly 0 61 31 13 330
7700124 B4311 Sleeve Insert CT 19 12 29 964
7700141 Terminal 537-18-002 7 76 45 16 695

Zdroj: vlastni

U zbytku zalisk, které jsem neanalyzovala se pojistné zasoby pohyha nule. ,Dispo”

neboli oddleni pro objednavky neudrzuje pebné minimalni zasoby witginy zalisk.

Ani u analyzovanych zalisk nemohu konkréth fici, Ze tyto pojistné zasoby by se

ziizovaly na 100 %. Nastavaji potom problémy s nasedvyrobou. | kdyz by i byt

minimalni zasoby hlidany géatovym softwarem zvanym ,Databdze“ nachazim zde

nedokonalosti s objednavkami a naslednymi problgfnyyrobé hotovych vyrobk.

Pro srovnani jsem vygdala i skutény stav vybranych zalisks ozngenim ZZ, abych ho

mohla porovnat s optimalnim neboliprérnym stavem.

Tabulka 12 — Porovnani optimalniho a skin&ho stavu zasob zalisk

Oznateni Nazev Piimérny stav v ks Skuteny stav v ks
2700004 Switch Contact (P4044) 31 200 50 000
7700007 Bracket (P2215) 20 1Y6 92 500
2700034 Rolle nach VW-Zeichnungs 23 664 170 000
2700035 Buchse nach VW-Zeichnungs 71878 73 800
2700037 Formfeder nach VW-Zeich. 18 980 22 700
7700052 Terminal 72 360 135 000
7700053 Stanzbiegeteil 25 36 82 000
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Oznaéeni Nazev Paimérny stav v ks Skute&ny stav v ks
2700054 Glassockellampe T10 34 185 115 000
2700068 Societ Housing (B4506) 73 206 12 000
2700083 Inner Steel Abutment 72 204 96 000
2700094 Druckfeder 11 832 15 000
Z700111 A2972-B Tapet Assembly 13 330 29 900
2700124 B4311 Sleeve Insert CT 29 964 61 900
72700141 Terminal 537-18-002 16 6P5 77 500
Zdroj: vlastni

Jak nizeme vidt skoro u vSech zalisk skut&ny stav oproti stavu pmérného se znané

liSi. Je to dano zejména tim, Ze mnohé zaliskya&aly pouzivat az v pozgsich ngsicich

sledovaného obdobi. ##nérny stav je tak pouze pojem informativni.

Tabulka 13 — Dodavkovy cyklus zaliskoznaenim ZZ

Oznateni |  Patet dodavek k 31.10.2005 Ret ks/rok kz;g‘g(‘fé[csu Docdyi‘l’l‘j;"’y
7700004 6 206 108 34351 51
7700007 4 150 976 37744 76
7700034 10 752 012 75201 30
7700035 1 10 000 10000 304
7200037 4 100 020 25007 76
7700052 4 727 000 181750 76
7700053 8 298 18D 37273 38
7700054 4 250 00D 62500 76
7700068 2 216 00D 108000 152
7700083 43 2243 219 52 168 7
7700094 119 00D 17000 43
7700111 197 784 39557 61
7200124 16 906 697 56669 19
7700141 4 340 348 85087 76

Zdroj: vlastni
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5.2.3 Obrétka, doba obratu a dalSi ukazatele pro ZZ

Jedné se o podobné vy jako u finalnich ZT dilé. S pouzitim stejnych metod a vzorc

pro vypaet patu obratek a doby obratu. Jak jiz vimeiedrhazejiciha@asti, z pdtu

obratek (neboli rychlosti obratu z&sob) zjistimdikiédt se zasoba materialu obréati za

sledované obdobi ve speb:. Naopak, doba obratu vyjade ¢as potebny k tomu, aby se

zasoba fenenila v jinou formu, nap nedokoenou vyrobu, polotovary apod.

Praimérnou denni spoebu jsem vypéitala jako podil celkové sp@by za sledované

obdobi a pé&tu dni za toto obdobi.

Pro vyp@et okamziku nové objednavky jsem pouzila vzorecsmal8 v mé teoretické

Casti.
Tabulka 14 — PO, DO, PDS, OOND zéalisk

omaeni | Nae | Po| po| Pummagemi | olemk
ZZ00004 | Switch Contact (P4044) 47 7 780 21 840
ZZ00007 Bracket (P2215) 13 23 388 10 864
2700034 Rolle nach VW 8 38 816 22 848
ZZ00035 Buchse nach VW 42 433 12 124
7700037 Formfeder nach VW 49 6 365 10 220
2700052 Terminal 19 16 1608 45 024
7700053 | Stanzbiegeteil 36 8 976 27 328
ZZ00054 | Glassockellampe T10 14 22 773 21 644
ZZ00068 | Societ Housing (B4506) 223 1 882 24 696
2700083 Inner Steel Abutment 13( 2 6 564 183 792
2700094 Druckfeder 83 4 408 11 424
ZZ00111 | A2972 Tapet Assembly 44 7 480 12 040
2200124 B4311 Sleeve Insert CT| 1238 3 2 497 69 916
7700141 | Terminal 537-18-002 15 20 371 10 388

Zdroj: vlastni
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Piiklad vypatu PO, DO, PDS a OOND u ZZ00083

O= 1995326: 1300brath

1531(

DO = 304 = 23dny
13C

PDSZ= 1995326_ 6564 kusi
304

OOND=14x6564+14x6564=183792 kusi
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6 SKLADY A SKLADOVANI

6.1 Rozdleni skladu

Firma ma sklady rozdené podle vystainych hal a druhu skladovaného zbozi.
Provozovna firmy je rozdena na d¥ haly s ozn&enim H1 a H2.

V prvni hale jsou 4 mista ¢&né pro skladovani.

e H1-01 — kartony a pomocny material (obrazekioge P VI)

* H1-02 — hotova vyroba, ktera se v asnosti neprodava (tzv. ,lezaci®)

* H1-03 - sperrlager (neshodné produkty)

e H1-04 — granulaty

Ve druhé hale jsou pouze 2 mistaamé pro skladovani hotovych vyrab& zaliski.

e H2-01 — hotové dilce (obrazek vilpze P 1V)

e H2-02 — zélisky (obrazek witoze P V)

6.2 Odpowdnost ve skladu

Skladnik nebo jim pat¥ena osoba odpovida ze bezchybndejimku materialu, za
spravné uskladmi, vyskladini materidlu a hotovych vyrolik za uskladéni materiélu
a hotovych vyrobi po celou dobu jejich uloZeni ve skladu. Vedoucioby odpovida
za pozadavky na material pro vyrobu specifikovan@kiadu ,Rikaz pro sklad".

Kvalita odpovida za iejimku materialu z hlediska mnozstvi a za posoudersility

piejimaného materialu.

6.3 Pnibéh skladovani

Skladovani je provamo vzdy tak, aby neutéfa kvalita ani identifikace skladovaného
materialu. Mistnost, kde je material uloZzen, mudpavidat platnym poZadatrinh na
skladové prostory. Zjisti-li skladnik, p&ena osoba nebo jina osoba jakékoliv nedostatky
béhem skladovani (ndpze nejde mistnost naleZiuzawit, do materialu zatéka, hrozi
zborceni konstrukci apod.), jsou povinni neprodlemamit tuto skutanost nadizenému.
Skladnik provadi ve skladu pravidelpednou ndsicné kontrolu kvality a identifikace
skladového materialu a dodrZzeni skladovacich poekndnprovadi o tom zaznamy v seSitu

»inventura skladu®. [15]
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6.3.1 Pribéh materialu ze skladu do vyroby

. 1. Redani pikazu pro
V,edOUCI P P Pfikaz pro sklad
vyroby sklad

2.Vyzna&eni mnozstvi v

Prik klad
Sklad vyrobnim gikaze ot w
Sklad 3. Ulozeni materialu do
produkce na wené misto
4. Od&tovani materialu
Sklad

v PC ze skladovych poziq

Vedouci vyroby na zakladvyroby vystavi v Databazi (coz je gtacovy program, ktery
ma na starosti vyrobu a sklad) vyrobrtikpz \Wetré ,ptikazu pro sklad“, ktery obdrzi
skladnik.

Vydej materidlu provadi skladnik, nebo jim ptana osoba na zakladpoZzadavk
v ptikazu pro sklad“. Mnozstvi vydaného matridlu zap&mdnik do danéhoiixazu

k zak&zce a potvrdi to svym podpisem.

Pfi vydeji materidlu se zasadélrdodrzuje princip FI-FO, tj. material, ktery je velaku
nejdéle je vydavan jako prvni. Skladnik ¢tlge v datab&zi podleifkazu pro sklad
mnozstvi daného materialu ze skladového mistaii@mdd ho ve vyrod k vyrobnimu

piikazu, pro ktery byl vydan.
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6.3.2 Pribéh hotovych dili z vyroby

Sdizovad

Vedouci vyroby

Sklad

Sklad

Pracovnici vyroby uloZi hotové vyrobky na misto wguwkci pro & uréené. Ozn&né

,Dilce z vyroby"“.

Dily, které jsou umighé na mist ve vyrol# ,Dilce z vyroby" zapiSe vedouci vyroby

1. UloZeni hotovych

vyrobku

l

2. Zapis do seznamu

Pfijem hotovych vyrobkd na

sidad

'

3. Pfemisténi a

uskladnéni hotovych

l

4. Zauctovani dle

zapisu do DB

do seznamu ,Ajem vyrobenych dil do skladu”.

PFijem vyrobenych dill
do skladu

Skladové pozice

Skladnik nebo paitena osobaiemisti vyrobené dily na &gné misto ve skladu.

Dle seznamu ,Hjem vyrobenych dil do skladu“ zattuje skladnik do databaze

uskladrgné mnozstvi a skladové misto.
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6.3.3 Pribéh expedice hotovych vyrobk

Nakup

Sklad

Nakup

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

1. Informace od

nakupu

v

Objednavka
Ty

Dodaci listy

2. Zadani novéhd
dodaciho listu

DodaC|
list I

'

3. Vyétaveni
faktury 4"2“”“"/

v

Prehled

skladoyych

4. Fiprava zésilky

v

Prehled
skladovych pozic

Dodaci list

5. Fremistni
na misto ,vydej
zbozi

!

6.0debrani
modrych
karet

v

7. Vyzn&enicisla
DL na balici kark

Balici karta

v

8. Vyvoz hotovych

v

9. Od&tovani
hotovych vyrobk
v databazi

Skladové
pozice

!

10. UloZeni DL
a modrych karet
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Nakugi oznami na zakladobjednavek zakaznika skladnikovi, Ze musi kyprpvena

zésilka k expedici a zaro®bjedna spedici.

Skladnik pideli ¢islo dodaciho listu a vybere zakaznika, pro kterghmasilka uwtena.
Vstoupi do seznamu skladovych pozic odpovidajiciffoobku a vytiskne podklady

pro dodaci list. Na jeho zaklagystavi dodaci list.

Po vystaveni dodaciho listu vystavi nakiufakturu dle seznamu skladovych pozic, k dilu

sestavi skladnik zasilku.
Pripravenou zasilkuigmisti skladnik na misto ,Vydej zbozi“.

Skladnik zkontroluje, zda je na kazdém kusu zasukiapséce uloZzena modra karta
a balici karta. (filoha P VIII) Modrou kartu odebere.

Skladnik vyznai na balici kast ¢islo dodaciho listu a zasilku zabali dle instrukdsaleni.

Fakturu a dodaci list nalepi skladnik na paletu &glkou. Ri vyvozu zasilky potvrdi
piepravce nakladni list svym podpisem a razitkei.tlzemské zasilce sergpravci
potvrdi grepravni list a fepravce potvrdi dodaci list. Celni zalezZitosti jsgtizeny externi

spolenosti.

Po expedici hotovych dilskladnik dle dodaciho listu o¢tije dily v databazi ze skladové

evidence.

Dodaci list a modré karty jsou skladnikem uloZeny.
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7 ZAVER

V prvni teoretick&ésti mé bakal&ké prace jsem shrnula néjezit¢jSi poznatky z oblasti
zasob (nap clereni zasob, jejich funkci, océni zasob, moznosti skladovani a jejich
evidenci). V dalSicasti jsem napsala¢oo malo ofizeni zasob, jejich optimalizaci

a v neposledmiadé néco o znamych metodach &giupech Kizeni €chto zasob.

Ve druhé, praktick&asti mé bakai&kée prace, jsem popsala firmu Zlin Precision s.r.o.,
jejich zasoby hotovych vyrolika zaliski. Nasledg jsem zabyvala analyzou vybranych

zasob a prbéhem skladovani.

Konkrétnim cilem mé prace byl@Seni problému, ktery sgioal ve zmapovani stavu a
zavislosti mezi vyrobou - ,dispem“ a skladovymi ahami s navrhem na jejich
optimalizaci.

Vzhledem k prakticky neexistujicim skladovym zasuh@avrhuji dosahnout minimalnich
skladovych zasob (pojistné zasoby) u vybranych hio(zaliski) alespa na 14 dni
I za cenu vySSich skladovych nakiad

Tim dosahnout stavu, kdy vypadek vyroby jiného o zagicinénym jakymkoliv jinym

(i technickym) faktorem, ne#io za nasledek vypadek kontinuity vyroby sgolesti.
Rizeni vyrobnich zasob probiha v organizaci podlememtéalnich pdeb. Neni dan
jednotny zpsob fizeni zasob, zehoZz vyplyva cel&ada nepesnych a bohuZzel i

chybnych rozhodnuti.

Dale se domnivam, Ze by bylo nutné navrhnout nooftwsire, ktery by umoznil
automaticky propojit zavislost potvrzené objednavky kontrole skladovych zasob,
materialu ve vyrob a nasledé na objednavku materialu gebného k zajighi dané
objednavky.

Rozhod® bych z&ala sledovat vydej materialu ze skladu dlg¢ikpzi pro sklad“, aby
nedochazelo k vydeji vy§Siho mnozstvi materialu jeetdvedené na ,vyrobnimrixaze".
Tim by se zamezilo néstu ,materialu ve vyraly, ktery pak chybi ve skladovych

zasobach pro posouzeni stavu dalSich objednavek.

Na zavr bych se zagftila na to, Ze sklad a jeho pracovnici nejsou napaja Databazi
firmy. Pfimym napojenim skladu na tuto databazi by se mdbg@hnout stavu, kdy vydej
¢i prijem na sklad by se okam&ipropojil se stavem zasob a pouZzitelného mnoZ$iui.

by se mohlo odbourat stavajici duplicitni skladdvé&tavu skladu pétbného pro



UTB ve Zling, OATB a VysSi odborna skola ekonomicka Zlin, BSP 65)

aktualizaci dodavek a vykryti objednavek. Stavagteiv, kdy se stavy v paaci mohou
zpoadovat az o wvkolik dni je z hlediska dlouhodobé perspektivy a rozvojeleposti

nadale neudnosné.
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8 RESUME

In the first part of my graduation theses | defiredheory of stocks, structuring and
function of stocks, their assessing and indicas®dufor calculation with regard to opti-
malization of stocks. | was engaged in inventorytod and modern attack leading to

improvement of stock control.

Particular purpose of my theses was problem solusgg monitoring of state stocks de-
tails and depend between production and dispo (tlepat engages in planning material

for production) and stocks details for optimalipatof stock level.

Commendation of my theses due to nearly nonexisgtauks, | would like to suggest
to keep minimum level of stocks (safety stock) bgice inserts for 14 days at least even

if they have to have financial cost in it.

This could help to achieve the optimalization obguction deficit caused by different

element (technical etc.) and consequence shouldentail of production continuity.

Farther | suggest an implementation of a new inféionatechnology for company that
could provide interconnect between order confiroratiand stock control, material

in production and material cover.

Certainly | would start to monitor material outggifrom stock to production according
to “instruction for stock”, in order there is nogher outgoing of material that is written
in “job order”. It should prevent increasing of &berial in production”, that further miss

in examination stock for next state of orders.

In conclusion | suppose it is mistake that storena@a not integrate to database
of company. If they would put new data into datahakere would be automatic direct
connection between outgoing and ingoing materiadtoek and stock state and material

in production.

It could prohibit duplicity of stock state used &otualization of deliveries and orders

covering.

Current state, when the states in database caetamled by few days in term of long

lasting perspective and development is unjusti@abl
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PRILOHA P Il: SEZNAM ZT DILC U (HOTOVYCH VYROBK U)

Oznateni Nazev
ZT00001 Switch Assembly — A
ZT00002 Switch Assembly — D
ZT00003 Switch Assembly — F
ZT00007 Flexible Connector
ZT00008 Housing Hazard Switch
ZT00009 Knob Hazard Switch
ZT00010 Switch Assemly — B
ZT00011 Spacer XKP

ZT00012 Switch Assembly — K
ZT00013 Tureninstiegsleuchte
ZT00014 Switch Assembly — E
ZT00015 Sunroof Switch Insef
ZT00016 Case Top Common Rover
ZT00017 ZSB Schltraste

ZT00018 ZSB Schlauchfassung
ZT00019 ZSB Rastierung

ZT00020 Lichtdichte Kappe
ZT00021 Wiper rest cable assembly
ZT00022 Wiper rest cable assembly
ZT00023 Connector Assembly
ZT00024 ZSB Tureinstiegsleuchte
ZT00025 504-02-001, REV
ZT00026 ZSB Tureinstiegsleuchte
ZT00027 Base assembly

ZT00029 Connector CR193 Chrysler
ZT00030 Befestigungsblech Jin
ZT00031 Antena Connector Audi A
ZT00032 Antena Connector Audi B
ZT00033 ZSB Befestigungsblech
ZT00034 Wiper Rest Cable Assembly
ZT00035 Windshield Heater Connector
ZT00036 Connector Assembly grau

ZT00037 Overmoulded Inner Steel
ZT00038 Bush

ZT00039 2 — Pole Connector Audi A
ZT00041 Durchfuhrung

ZT00042 Kompaktstecker — Code Il
ZT00043 VM — Blende

ZT00044 ZSB Sitzmemory D3
ZT00045 Encoder (M4367)

ZT00046 Kontolleuchte gelasert A
100047 Kontolleuchte gelasert B
ZT00048 Kontolleuchte gelasert C
ZT00053 M3463-A

ZT00055 M3463-C

ZT00057 Kontrolleuchte, onyx
ZT00059 M2976-B Moulded Assembly
ZT00060 M3077 (Koltec connector)
ZT00061 M2976-N Hot Screen Conn.
ZT00062 M2976-O Moulded Assembly
ZT00063 M2976-P Moulded Assembly
ZT00064 M2976-R B-Car Flexible
ZT00066 M4300-A Housing, CTS
ZT00067 M4300-B Housing, CTS
ZT00075 MGG Trager

ZT00078 Antenna Connector Audi
ZT00080 Housing 537-02-001
ZT00081 Housing 537-02-003
ZT00082 Housing 537-02-002
ZT1T00083 Housing 542-02-001
ZT00086 Hot Screen Connector A4
ZT00087 M3363-B Knob

ZT00089 A4050-N Hot Screen Connect
ZT00092 M4300-C Housing, CTS
ZT00093 M4300-D Housing, CTS




PRILOHAP Ill: SEZNAM ZZ DILC U (ZALISK 0)

)

Oznateni Nazev
Z700001 Housing Switch (M3178)
7700002 Pluger Switch (M3177)
2700003 Spring (B3179)

2700004 Switch Contact (P4044)
7700005 Blade Switch, Loose
7700006 Earth Terminal

2700007 Bracket

7700008 Bracket Switch

7700011 Blade 8 mm

2700012 Copper Strip

2700013 Riveted Sub-Assembly
7700014 Double Sided Tape
7700015 Polyamide TApe Pre-cut
7700017 Blade Switch (P2029)
2700018 Clip Mounting Switch
7700019 GND - Kontakt fur Spacer
7700020 Bond — Pin

7700021 | Switch Clip (P3222)
2700023 LED Kontrolleuchte 530
2700024 Schaumstoffband Certopl.
7700025 Blade Contact and Terminal
2700027 LED Kontrolleuchte 330
2700028 J Shaped Terminal
2700029 Contact Pivot Terminal
7700030 S Shaped Terminal
7700031 LED Kontrolleuchte 530
2700033 Rastierungsbock

2700034 Rolle nach VW-Zeichnungs
7700035 Buchse nach VW-Zeichnung
2700036 Rastierungsschiene
2700037 Formfeder nach VW-Zeich.
7700038 Schlauchfassung 22438
7700039 Rastierungsschiene
7700040 Cable and terminal assembl
2700041 Tapet assembly

7700044 Single connector moulding
7700045 Tapet assembly

7700CA7

Cable and terminal assembl

7700049 Two way connector mould.
Z700050 Two way connector mould.
ZZ00051 Bracket Switch — UT
ZZ00052 Terminal

ZZ00053 Stanzbiegeteil

7700054 Glassockellampe T10 12
ZZ00055 Diode 1N4007 1000V 1A
ZZ00056 Terminal 1

2700057 Terminal 2

7700058 Terminal 3

ZZ00059 | Terminal (P4010)

ZZ00060 Terminal (P4011)

7700061 Bracket Switch — UP
7700062 Cable-Terminal-Housing
2700063 Befestigungsblech Jin
2700064 Cable-Terminal-Housing
ZZ00065 Heat Hrink Sleeve
7700066 Cable-Terminal-Housing
ZZ00067 Antena Connector Audi A
2700068 Societ Housing (B4506)
Z700069 Cable blue (B4470-1)
ZZ00070 | Cable blafl (B4470-2)
ZZ00071 | "Kontaktniet 5x2, 3x3
ZZ00072 Cable and Terminal Sasem.
7700073 Flexible Assembly (A2972)
7700076 Cable and Terminal Sasem.
2700077 Flexible Assembly (A4524)
2700080 Tesa tape, 19 mm wide B
7700082 Double Side Tape (B4085)
7700083 Inner Steel Abutment
ZZ00085 AFK Housing (B4384)
ZZ00086 Cable 150 mm

7700087 Cable 135 mm

7700088 Contact Pin

ZZ00089 Spritzteil Kompaktstecker
ZZ00090 Blende

7700092 Tastensatz Sitzmemory
Oznafeni Nazev

ZZ00093 Gehause Sitzmemory




7700094 Druckfeder

2700095 Kontakt P3076

2700097 Terminal Grid

7700098 Roseta

7700102 M3463-F

7700103 M3463-E

72700104 Roseta, onyx

7700105 | A2972-O Tapet Assembly
7700106 P2970

2700108 A2972-A Taped Assembly
7700111 A2972-B Tapet Assembly
7700112 | A2972-N Tapet Assembly
2700113 A2975-B Riveted Assembly
7700114 Blade 10 mm

7700115 A2972-P Tapet Assembly
7700117 P 4002 Eyelet Terminal
2700118 A2972-R Taped Terminal
2700119 A2972-S Taped Terminal
7700120 A2972-R Riveted Assembly
7700122 P 4072-A Terminal
7700123 P 4072-B Terminal
2700124 B4311 Sleeve Insert CTS
72700125 M3463-F entgratet

7700130 | Tastel

7700131 Taste 2

72700132 Taste 3

ZZ00133 | Taste 4

7700134 Taste breit

2700135 Rivetted Assembly
7700136 Cable green (B4470-3)
ZZ00140 | Terminal 537-18-001
7700141 | Terminal 537-18-002
7700142 Terminal 537-18-003
2700143 Terminal, left 537-18-007
7700144 Terminal, centre 537-18-00
7700145 Terminal, right 537-18-008
7700146 Terminal 542-18-001
2200147 Terminal 542-18-002
7700148 Terminal 542-18-003
7700149 Terminal 538-18-002
7700150 Terminal 538-18-003
ZZ00151 Terminal 538-18-001
7700152 B4141 Braided Sleeve 60
7700153 M3363-B unbedruckt
7700156 B2950-B, CTS-no
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PRILOHA P V: SKLAD ZALISK




PRILOHA P VI: SKLAD POMOCNEHO MATERIALU
(GRANULAT U A KARTON 0)




PRILOHA P VII: OBRAZKY N EKTERYCH SLEDOVANYC ZT

DILC U

ZT00010

ZT00024

ZT00019

ZT00025

ZT00026

ZT00032
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ZT00075 ZT00083




PRILOHA P VIIl: MODRE KARTA A BALICI KARTA PRO ZT0003 7




