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ABSTRAKT

Skauting se prezentuje jako organizace, ktera svou Cinnosti vede k vychové mladych lidi,
k jejich osobnimu ristu a sebevychové. Cilem prace je tedy zjistit, zda je skauting se svoji
pedagogikou zdrojem vychovy déti a utvéfeni jejich socidlnich kompetenci a jakym
zpusobem na n¢ skauting pasobi. Teoreticka ¢ast prace poskytuje vhled do problematiky
skautského hnuti, vychovy, socialnich kompetenci a dokumentuje specifika détského
vyvoje. Obsahem praktické Casti je kvalitativni vyzkum u osob, které skautskou organizaci

jako skolaci navstévovali.

Kli¢ova slova: pedagogika, vychova, socialni kompetence, dité Skolniho véku, skauting

ABSTRACT

The Scout Movement is presented as an organization which through its activities
encourages the development of young people, their personal growth and self-education.
The aim of this work is to find out whether Scouting with its methodology is indeed
a source of children’s education and formation of their social skills, and how it influences
them. The theoretical part offers an insight into the matters of the Scout Movement,
its education, social skills, and it documents characteristic features of child development.
The practical part is formed by a qualitative research, whose respondents are people who

themselves attended the organization at their school age.

Keywords: pedagogy, education, social skills, school child, scouting
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UvVOD

Pro zdravé utvareni osobnosti ditéte je dilezité predevSim vychovné pusobeni na jeho
osobu. Vychova zafind primarn€ v rodiné, ve Skolnim prostfedi a V neposledni fad¢

i ve volnogasovych aktivitach, které mlady jedinec navitévuje.

Jako méama tfech déti (z toho dvou Skoldkl navstévujicich skaut) si pln¢ uvédomuyji, jak
je pro déti obtizné zorientovat se ve svéte, ktery je zalozen na konzumnim zpusobu zivota,
je zaméfeny na vykon jedince a systém hodnot je omezovan na komerci. V takovém
prosttedi, které déti obklopuje, neni lehké si vybudovat svij vlastni hodnotovy systém

zalozeny na duchovnich, socialnich a osobnich principech.

Skauting, jako jedna z mala volnocasovych aktivit, se prezentuje jako organizace, ktera
svou Cinnosti vede k vychové mladych lidi, k jejich osobnimu ristu asebevychovéz.
ProtoZe se skauting takto predstavuje, svou magisterskou diplomovou praci chci v praxi

ovérit, zda tomu tak ve skutecnosti je.

Stanovila jsem si tedy dva vyzkumné cile. Prvni se zaméfuje na zjisténi, zda skautska
organizace skute¢né ovlivituje svou pedagogikou vychovné i v oblasti utvareni socialnich
kompetenci ditéte Skolnitho véku. Druhy vyzkumny cil se tykd nalezeni odpovédi
na otazku, jak na dité plsobi, tedy jakym zplsobem skauting vychovava a jak utvari

socialni kompetence u malého jedince.

Diplomova prace obsahuje ¢ast teoretickou, kterd je clenéna na Ctyfi kapitoly a cast

praktickou, kterd ma kapitoly dve¢.

Obsahem prvni kapitoly je prezentace poznatkii o divodech vzniku a vlastnim poslani
skautského hnuti. Soucasti jsou 1 historicka fakta o jeho vyvoji a Sifeni, na kterém
se v zahrani¢i podileli Anglican Robert Baden-Powell a Ameri¢an Ernest Evan Thompson
Seton. V Cechéch je se zalozenim skautingu spojovan Antonin Benjamin Svojsik. Prameny
k faktografickym udajim jsou Cerpany pievazné ze Stanov Svétové organizace skautského
hnuti, Stanov Junaka — svazu skautli a skautek CR a literatury napsané Romanem Santorem

a Jifim Zajicem, webovych stranek ¢i jiné literatury tykajici se skautingu.

Na problematiku vychovy se zamétfuje kapitola druha, kterd predstavuje jeji pojeti

V soucasné dob¢ a skautsky vychovny pfistup. Pro ucely této prace je akcentovana oblast

1
2

KRAUS, B., SYKORA, P. Socidlni pedagogika I. Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2009, s. 19.
Viz Ptiloha &. 1: Stanovy Jundka — svazu skautii a skautek CR. s. 1-2.
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vychovy ve volném case se svymi funkcemi a vyznam zdzitkové pedagogiky. Podkapitola
vénovana skautské vychové poskytuje ¢tenaii vhled do metodiky a jednotlivych principd,
na kterych je skautské hnuti se svym specifickym vychovnym systémem zalozeno. Jako
vychodiskovy pramen jsou pouZity Stanovy Junaka — svazu skautd a skautek CR, literatura

Jitiny Pavkové a Jitiho Zajice a jina literatura zamétena na oblast vychovy.

Tteti kapitola pojednavéa o vyznamu socidlnich kompetenci pro kazdého ¢lovéka. Pro lepsi
pochopeni tohoto pojmu je objasnén celkovy proces, jak se kompetence utvari
acoovliviluje jejich dalsi rozvoj. Jelikoz je tvorba a rozvoj kompetenci zavisla
na socidlnim prostredi, ve kterém mlady jedinec Zije, zahrnuje kapitola vliv nejblizSiho
prostiedi - rodinného, Skolniho i prostfedi, ve kterém se odehravaji volnocasové aktivity
ditéte. Zakladni zdroje informaci poskytuje literatura zejména od Horsta Belze a Marca

Siegrista, Vladimira Smékala a Blahoslava Krause.

Posledni kapitola teoretické Gasti se tyka specifik détského véku. Ctvrta kapitola tedy
charakterizuje, co je typické pro vyvoj ditéte v obdobi od 6 do 15 let véku — v oblasti
zakladnich schopnosti a dovednosti, dale pak vyvijeni kognitivni a emoc¢ni stranky ditéte
véetné jeho socializace. Pti zpracovani kapitoly je ¢erpano piedevsim z literatury od Josefa

Langmeiera a Dany Krejc¢ifové, Marie Vagnerové a Pavla Ricana.

Pata kapitola zakotvuje teoreticky ramec provedeného kvalitativniho vyzkumu. Obsahem
kapitoly je stanoveni cili empirického Setfeni, metodologie vyzkumu se svymi pozitivy
a negativy. Dale uvadi pouzité¢ vyzkumné metody, zplisob vybéru respondentli na zaklade
vymezenych kritérii, techniku sbéru dat a postup jejich nasledného zpracovani. Vychozim
zdrojem pro sepsani kapitoly je literatura od Jana Hendla, Romana Svafitka a Klary

Sed’ove, Petera Gavory a Miroslava Dismana.

Ukolem posledni kapitoly je analyza, interpretace a vysledné zhodnoceni ziskanych dat.
Analyza je uskute¢néna vzajemnou komparaci rozdilii a podobnosti u vypovédi oslovenych
komunikac¢nich partnert. Srovnani je provedeno podle jednotlivych vyzkumnych otazek
a obsahuje 1 dil¢i shrnuti. Nasleduje celkové zhodnoceni vysledkl realizovaného Setfeni,
které je odpovédi na vytyCené cile této diplomové prace. K vychodiskovym prameniim
patii odpovédi respondentl na vyzkumné otazky a zaznamenané skuteCnosti

ze zucastnéného pozorovani.

Metodou teoretické ¢asti diplomové prace je analyza panoramatické prezentace poznatka

o0 skautingu, vychové, socidlnich kompetenci a vyvojové etapé détského veku.
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Ve vyzkumné cCasti je pouzita klasickd sociologicka metoda kvalitativniho vyzkumu.
V pribéhu vlastniho Setieni byla aplikovana metoda tzv. zucastnéného pozorovani
a polostandardizovaného rozhovoru. Pii nasledném zpracovavani nasbiranych dat

se jednalo o jejich analyzu s vyuzitim metody tzv. konstantni komparace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKAUTING

Pocatek 20. stoleti byl dobou, kdy se na déti pohlizelo jako na dospélé, program pro volny
Cas témér zadny nebyl, pobyt v piirodé nikdo neznal a vychova k mravnim hodnotam

vychazela z piikazii, nikoli z vlastniho vnitiniho piesvédgeni.?

Dochazelo k rozvoji védy a techniky, lidé zili v tézkych zivotnich podminkach, vnimali
dusnou atmosféru mést, ze které se predevsim déti chtély vymanit. Nebylo tedy ndhodou,
ze prave v této dobé vzniklo vychovné hnuti — skauting. Bylo reakci na zindustrializovani

Zivota hlavng méstského &loveka, ktery se touzil vratit do svobody a volnosti v piirods.*

1.1 Co je to skauting?

Presnd a jednozna¢na definice, kterd by strucné charakterizovala skauting, neexistuje.
Kazdé mozné vymezeni tohoto pojmu zachycuje rozliéné stranky skautingu z riiznych uhli

pohledu.

Zajisté muzeme o skautingu fici, Ze je to vychovné celosvétové hnuti zaloZené pied vice
nez 100 lety v Anglii, které se béhem né€kolika let rozsifilo téméf do celého svéta.
PredevSim je to dimyslné propracovany vychovny systém, ktery dopliiuje vychovu

) . .5
rodinnou i $kolni.

Stanovy Svétové organizace skautského hnuti uvadeji: ,,Skautské hnuti je dobrovolné,
nepolitické, vychovné hnuti mladych lidi, pfistupné vSem bez ohledu na piivod, rasu, nebo
naboZenské vyznani, v souladu s poslanim, zdsadami, principy a metodou tak, jak byly

formovany zakladatelem — Baden-Powellem.*®

Pro skauting je charakteristicky nejen systém vychovy, ale i organizovana a hierarchicka
struktura skautskych organizaci, existence skautskych kroji a vétSinou oddélené divci
a chlapecké oddily. Svou ¢innost zaméfuje nejen na déti, ale 1 na dospé€lé. Ze skautingu

se pak stava osobity zivotni styl.

SANTORA, R. Skautské stoleti: dobrodruzny pribéh 100 let ¢eského skautingu. 1. vyd. Praha: Junak — TDC, 2012,
s. 11.

SVOIJSIK, A. B., NOVAK, J. Skauting brannou vychovou mlddeze. Praha: Svaz &s. diistojnictva, 1936, s. 19.
Co je to skauting? In: skaut.org, [online], [cit. 2012-08-06]. Dostupné z: <http://www.skaut.org/skauting.php>.

HAVLOVA, M. Shirka skautskych predpisii a radi. Sesit: Stanovy Svétové organizace skautského hnuti. Praha:
Junak — svaz skautt a skautek CR, 2000, s. 1.
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1.2 Poslani skautského hnuti

Svétovy vybor Svétové organizace skautského hnuti definuje poslani skautingu takto:
»Poslanim skautingu je pfispét k vychové mladych lidi prostfednictvim hodnotového
systému zalozeného na skautském slibu a zdkonu, pomahat jim vytvaret lepsi svét, kde

naleznou uspokojeni jako jednotlivei a budou hrat konstruktivni roli ve spoletnosti.«’

Zakladatel Baden-Powell rozumi skautovanim praci a vlastnosti zalesaki, objevitell.
Skautovani vytvaii pratelské skupiny nejen pro hru, ale i pro vypravy a zZivot v ptirodé.
Ptispiva k rozvoji mladych lidi, aby plné rozvinuli své moznosti jak télesné, dusevni,
spoleCenské, tak i duchovni. Vyucuje zrucnosti, kdzni, stateCnosti, vychovava charakter.
Praci u¢i nendpadné a hravé — ¢im zfeteln&j$i ma prace, na které se chlapec podili,
vysledek, tim trvaleji hocha upoutd. Aniz by to védél, ptekracuje nepatrnou hranici, ktera
déli hru od prace. Poznava tak radost z vysledku svého kondni, pocituje potize i slast
prace, pozvolna ji zvyké a zamiluje si ji. Tak si osvoji také pfesnost, vytrvalost a trpélivost,

r 1 . ve .8
ziska na samostatnosti a tvorivosti .

Svého poslani skauting dosahuje pouzitim vlastniho vychovného systému. Ten napoméaha
mladému ¢lovéku k osobnimu ristu, sebevychové, lepsi orientaci ve svété a k vytvoreni

vlastni hierarchii hodnot. °

O poslani skautingu jako o velké vychovné hodnoté, ktera u nas zapustila své koteny, pise
esky pedagog a psycholog Frantisek Cada ve své knize ,,Vyznam skautovani®. Skauting
vede k sebevychove, rozviji individualitu kazdého jedince, dava do Zivota fadu socidlnich
dovednosti jako je schopnost naslouchat, ¢i spolupracovat. Skauting u¢i umét se o sebe
vzdy postarat a pomahat druhym. Vychovava v harmonii téla, duse i ducha — poslanim
skautingu je vychova télesnd (cviCeni, turistika), intelektudlni, smyslovd, vychova
k pozorovatelskym dovednostem, ale klade i diraz na rozvijeni citu pro krasu a pravdu.

r~r

Cada kladné hodnoti, Ze skauting piihlizi ke zvlastnostem a rozdilim pii vychové chlapci

a dévéat a respektuje i riizné potieby odlisnych vékovych kategorii. ™

ZAJIC, J. Myslenkové zdklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha: Junik — svaz skauti a skautek CR, 2001, s. 57.

SVOIJSIK, A. B. Zdklady jundctvi: Navod pro vychovu Ces. mlddeze na zdkladé systému sira R.Baden-Powella
"Scouting” a za laskavého prispéni cetnych odbornikii. 3. nezm. vyd. podle 1. vyd. v r. 1912. Praha: Merkur, 1991,
S. 41-42, 48.

Viz Ptiloha &. 1: Stanovy Jundka — svazu skautii a skautek CR. s. 1-2.

10 CADA, F. Vyznam skautovdni: rozprava o vychovné hodnoté skautingu. V Praze: J. Springer, 1913, s. 5-14, 18.
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1.3 Vznik hnuti

Na vznik a Sifeni skautingu méli nejvetsi podil Anglican Robert Baden-Powell, Ameri¢an

Ernest Evan Thompson Seton a v Cechéach to byl Antonin Benjamin Svojsik.

Skauting v zahranici

Zakladatelem skautského hnuti je Sir Robert Baden-Powel'!, ktery byl arméadnim
generadlem. Dvacet pét let prozil v anglickych koloniich v Africe, zGc¢astnil se 1 valky
S mistnimi Bury. Byl zde osloven zpiisobem zivota mladych domorodcii, piedevsim jejich
zvyklosti zit v pfirod€, zdatnosti, ukdznénosti a Gsilim nezklamat projevenou duvéru.
Uvédomil si, ze se anglicky vojak na rozdil od domorodych déti nedokézal v ptirodé
pohybovat a postarat se 0 sebe v obtiznych situacich. Tehdy v Baden-Powellovi dozralo
rozhodnuti vénovat se praci s mladezi. Usoudil, Ze evropské déti potfebuji vychovu
v prirod¢, v malych skupinkéch, ve kterych si samy ptipravuji program. Zde se zrodilo
jeho usili o vytvoreni nové organizace, o formulovéani jejiho poslani, propracované¢ho

vychovného programu vcetné metod ¢innosti.

Za okamzik vzniku skautingu lze pokladat rok 1907. V tomto roce Baden-Powell
usporadal asi pro dvacet chlapcti tdbor na jihoanglickém ostrové Brownsea, kde uplatnil
fadu zékladnich prvka skautingu. Tabor se setkal s obrovskym tuspéchem. Baden-Powel
si prakticky ovéfil své mySlenky o novém sméru vychovy chlapci a v nasledujicim roce
vydal knihu ,,Scouting for boys* (Skauting pro chlapce). Kniha o skautském programu
chlapcti své vychovné zaméry jakoby zabalila do dobrodruzného vypravéni, jeji soucasti
byly 1 navody ke hram. Zajem o knihu byl velky, skauting se §ifil po Anglii 1 do dalSich
zemi jako lavina. V zafi roku 1909 svolal Baden-Powel celondrodni skautské setkani,
kterého se zucastnilo vice nez deset tisic chlapct a nékolik skupin dévéat. Baden-Pawel byl
z4yjmem divek o skauting piekvapen. Pozadal tedy svou sestru Agnes, aby se ujala vedeni
div¢i organizace, kterou zalozil roku 1910 pod ndzvem Girl Guides Association a vymezil
div¢i program. Ve stejném roce opustil Baden-Powel armadu a vé€noval se pouze skautiim.
Baden-Powel zduraziuje jako zaklad skautingu smysl pro fad, orientaci na sluzbu
tzv. praktické naplnéni ptikazani lasky k bliznimu a na celkovost vychovy — orientovanou

na vSechny lidské oblasti na télesnou, duSevni, socialni, mravni i duchovni.

- SANTORA, R. Skautské stoleti: dobrodruzny piibéh 100 let Ceského skautingu. 1. vyd. Praha: Junak — TDC, 2012,

s. 15-16, 29.
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V roce 1920 probéhlo v Londyné prvni mezinarodni setkani vSech skautti — tzv. jamboree.
O dva roky pozdé&ji na konferenci v Pafizi byla piijata Skautskd tstava. Toto mezinarodni
ustfedi bylo vroce 1973 pojmenovano Svétova organizace skautského hnuti (World
Organization of the Scout Movement — WOSM)*. V roce 1928 byla zaloZena Svétova
organizace skautek (World Association of Girl Guides and girl Scouts — WAGGGS)™.

Také Ernest Evan Thompson Seton™ — americky spisovatel, malif, milovnik a znalec
piirody — pocitoval potiebu spole¢nosti navratit se k pfirod¢ a nutnost zmény v piistupu
k mladezi. Zasadni vyznam v Zivoté Setona mélo setkani sindianem jménem Caska
z kmene Kri. Ten jej doslova okouzlil a nasledné ucil loveckym praktikdm a indidnské
moudrosti. Ziskané zkuSenosti a znalosti se Seton rozhodl predat dal. Zacal formovat
syst¢ém vychovy mladych, ktery opfel o tradici Zivota americkych indidnt Zijicich
v souladu s ptirodou, ve spoleénych kmenech, nedotéenych civilizaci. Odtud odvodil
I pravidla, formy vychovy a celkovy zivotni styl. V roce 1902 zalozil spolecenstvi ¢i spise
hnuti Woodcraft Indians, které stalo na idealu zivota v pfirod¢, mélo vychovny program
nejen pro chlapce, bylo plné symboliky a rituali. Pro své ,,indiany* napsal knihu ,,Svitek

bfezové kiry*, ve které popsal zdkladni rysy svého hnuti.

V roce 1906 se Seton setkal s Baden-Powellem. Jejich cilem bylo porovnat sviij koncept
vychovy s nové vznikajicim skautingem. Zpoc¢atku si Seton myslel, Ze mohou oba systémy
pusobit pod jednou organizaci, byl vlastné¢ jednim z bezprostfednich inspiratord
Baden-Powella a ten i n€které prvky woodcraftu do svého programu zafadil. Baden-Powell
vSak nechtél jako vzor pro mladé prevzit model idedlniho indidna. Zdlrazioval smysl
pro fad, celistvost vychovy — télesné, dusSevni, socialni, mravni 1 duchovni a orientaci

na sluzbu bliznimu®®.

Setoniiv woodcraft kladl diiraz na tradici pfirodnich narodii, na duchovni zaklad — oddani
se tzv. Velkému Duchu bez cirkve, diraz na krasu pfirody i lidskych vytvort, na soulad

zivota s pfirodou, na tvofivost a symboliku a také na soudrznost rodiny — malych

2" Viz WOSM. In: Skauting, [online], [cit. 2012-08-06]. Dostupné z: <http://krizovatka.skaut.cz/mezinarodni-

skauting/skauting-ve-svete/wosm/>.

Viz WAGGGS. In: Skauting, [online], [cit. 2012-08-06]. Dostupné z: <http://krizovatka.skaut.cz/mezinarodni-
skauting/skauting-ve-svete/wagggs/>.

SANTORA, R. Skautské stoleti: dobrodruzny piibéh 100 let ceského skautingu. 1. vyd. Praha: Junak — TDC, 2012,
s. 14-15, 28.

K Baden-Powellovému pojeti §kautingu vice viz ZAJIC, J. Myslenkové zéiklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha:
Junak - svaz skauti a skautek CR, 2001, s. 10-11.
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spoleenstvi®®. Oproti skautingu mél i jiny systém organizace — kmeny riizného véku
a pohlavi. Oba zakladatelé se rozchézeli i ve vzdélavacich a vychovnych metodach, proto

Sly oba sméry svou vlastni cestou.

V roce 1916 zalozil Seton organizaci Americka liga lesni moudrosti. I kdyZ byla oblibena,
neméla takovy uspéch jako masové se rozsitujici skauting. Dodnes je Seton povazovan

pfinejmensim jako inspirator Baden-Powella.

Skauting v Ceské republice

Ceské koteny skautingu vedou ke stiedoskolskému profesorovi Antoninu Benjaminovi
Svojsikovi’’, ktery je povazovan za zakladatele &eského skautingu. Svojsik
automaticky nepfevzal vsechny americké a anglické vzory, ale vychazel z aktualnich

potteb mladych i ¢eské spole¢nosti.

Na pocatku minulého stoleti byly i v Cechach dobré podminky pro rozsifeni skautingu.
Pro Cechy, jako jeden z narodii tehdejsiho Rakousko-Uherska, byl pielom 19. a 20. stoleti
charakteristicky prozivanim néarodnostniho sebeuvédoméni. Vznikaly riizné vlastenecké
skupiny, télocvicné spolky — nejvyznamnéjS$i byl Sokol. Tehdy se Svojsik dozveédél
0 novém druhu vychovy mladeze v piirodé. V roce 1911 se vypravil do Anglie, kde
se snovymi vychovnymi metodami seznamil. Velice jej nadchly, a proto zalozil prvni
Cesky skautsky oddil. V roce 1912 potadal prvni skautsky tabor u myslivny Vorlovna
u hradu Lipnice'®. Od Baden-Powella dostal povoleni k prekladu jeho knihy ,,Scouting
for Boys® do cestiny. Nejednalo se pouze o pieklad, ale kniha mu poslouzila jako
inspirace, chtél ze systému Baden-Powella pievzit jen to, co bylo pro déti z ceského
prostiedi nejpfijatelnéjsi. Kniha vySla vroce 1912 pod ndzvem ,Zaklady junactvi®
a shrnovala poznatky o vychové v pfirodé. Ke vzniku této tzv. bible skautl piispéli
I vyznamni pedagogové a odbornici, jejichz ¢lanky se dotykaly riznych aspektt skautingu.
Svojsik chtél nové vychovné metody uplatnit v Sokolu, ale tyto snahy nebyly pfijaty. Proto

byl v roce 1914 zalozZen spolek Junak — ¢esky skaut.

1 K Setonovu pojeti vice viz ZAJIC, J. Myslenkové ziklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha: Junak — svaz skautii

a skautek CR, 2001, s. 11-12.

SANTORA, R. Skautské stoleti: dobrodruzny piibéh 100 let Ceského skautingu. 1. vyd. Praha: Junak — TDC, 2012,
s. 32-35, 51.

K prvnimu skautskému taboru vice viz BRECKA, B. Kronika ¢s. skautského hnuit do roku 1990. Rozs. vyd. Brno:
Junak, 1999, s. 25.

17

18



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 17

Prestoze je Svojsik povazovan za zakladatele Ceského skautingu, Sifeni tohoto hnuti
se vénovalo jesté n€kolik dalSich osobnosti a vznikaly samostatné skautské organizace.
Krom¢ Jundka patiil v Ceském kralovstvi mezi nejrozsiienéjsi spolek s ndzvem Psohlavci

zaloZeny PhDr. Janem Hofej$im a spolek Déti Zivény vedeny Milosem Seifertem. ™

Mezi divky byl skauting rozsifen diky PhDr. Anné Berkovcové®, ktera se podilela
na tvorbé vychovného systému pro skautky. Vyznamnou osobnosti byla i Popelka
Bilianova, kterad pouzivala nékteré skautské metody ve svych letnich tdborovych osadach
pro divky. Nase skautky poprvé tabotily v 16t& 1915 u Zivohosté. V témze roce byl zaloZen
1. diveéi oddil s ndzvem Sasanky. Divky byly brzo piijaty do Mezinarodni rady skautek
zalozené manzelkou Baden-Powela a v roce 1928 se staly jednémi ze zakladajicich ¢lent
WAGGGS.”!

Od vzniku skautingu u nas do roku 1938 proslo skautskymi oddily mnoho budoucich

osobnosti, jako byl napft. prezident Edvard Benes, basnik Jiti Wolker nebo Jan Kubis.

Smutny vyvoj politickych zmén roku 1938 donutil vSechny skautské organizace
ke sjednoceni do spolku Junak, ale ten byl v fijnu roku 1940 kvili svému mySlenkovému
zakladu zruSen. Ve své ¢innosti vSak hnuti pokracovalo dale — v ilegalité, v exilu a zapojilo

se i do protinacistického odboje.

Po valce bylo skautské hnuti obnoveno opét pod jménem Junak. Mélo velkou popularitu,
navazalo na svoji pfedvale¢nou i ilegalni ¢innost z doby okupace. V roce 1945 byla vSak
zalozena levicové orientovana organizace Svaz Ceské mladeZe. Ta od Jundka poZadovala
podiizenost, aby se vzdal vychovné autonomie a zrusil v oddilech ndbozenské zaméieni.
V roce 1948 byl Junak zaclenén do Svazu Ceskoslovenské mladeze a o dva roky pozdéji —
v zafi 1950 — byl spolek Junak zruSen. Jeho clenové, zvlasté vedouci pracovnici, byli
stithani a kriminalizovani. V disledku téchto udalosti se az do roku 1968 opét presouva
do ilegality, nebot’ jedinym mladeznickym spolkem se stala Pionyrska organizace, ktera

vychézela z principli marxismu leninismu.

Y Viz  Jundcti  neboli Cesky  skauting. In: skautorg, [online], [cit. 2012-08-06]. Dostupné z:

<http://www.skaut.org/skauting.cr.php>.

SANTORA, R. Skautské stoleti: dobrodruzny piibéh 100 let Ceského skautingu. 1. vyd. Praha: Junak — TDC, 2012,
s.55a 70.

K divéimu skautingu vice viz BRECKA, B. Kronika és. skautského hnuti do roku 1990. Rozs. vyd. Bro: Junak,
1999, s. 24, 36-37, 39.
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K dal$imu obnoveni skautingu dosSlo v souvislosti s udalostmi ,,Prazského jara“. Svou
¢innost Jundk ozivil v bieznu 1968. Toto uvolnéni vSak netrvalo dlouho, a tak byl v roce
1970 skauting jiz potieti na dlouhou dobu potlaéen. Mnoho skautskych oddilti se snazilo
pokracovat ve svém programu pod krytim jinych organizaci, napft. v turistickych oddilech

mladeze, nékteré oddily fungovaly v exilu.??

Po sametové revoluci v roce 1989 byla opét obnovena ¢innost zakdzanych spolkt, jeste
téhoZ roku byly schvaleny stanovy nové organizace Cesky Junak — svaz skautl a skautek.
Vroce 1990 byli CeSti skauti opét zafazeni do mezindrodnich organizaci WOSM

a WAGGGS. Skauti zacali znovu budovat své hnuti.?®

V soudasnosti puisobi v Ceské republice nékolik skautskych organizaci, mezi nejznaméjsi
patii JUNAK — svaz skauti a skautek, Svaz skauti a skautek Ceské republiky,
SKAUT - Cesky skauting ABS a YMCA-SKAUT. K piibuznym organizacim patfi Liga
lesni moudrosti a mezi organizace hlésici se ke skautingu patii napt. Klub ceskych turistt

nebo SdruZeni piatel Jaroslava Foglara.?

22 SANTORA, R. Skautské stoleti: dobrodruzny piibéh 100 let Ceského skautingu. 1. vyd. Praha: Junak — TDC, 2012,

s. 173, 198-201.

Viz  Jundactvi neboli  Cesky skauting. In:  skautorg, [online], [cit. 2012-08-06]. Dostupné z:
<http://www.skaut.org/skauting.cr.php>.

Viz Skauting - odkazy. In: skaut.org, [online], [cit. 2012-08-06]. Dostupné z:
<http://www.skaut.org/skauting.links.php>.
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2 VYCHOVA

V pedagogickém slovniku je pojem vychova vymezen jako proces zamérného plisobeni
na osobnost ¢lovéka, jehoz cilem je dosazeni pozitivnich zmén v jejim V}'Ivoj125. Existuji
vSak riznd pojeti vychovy zohlediujici odlisné sociokulturni podminky, ve kterych

je vychova jedinct uskute¢novana.

2.1 Soucasna vychova

Soucasna vychova je pojimana piedevsim jako proces zamérmného a cilevédomého
vytvafeni a ovlivilovani takovych podminek, které umoziiuji optimélni rozvoj
kazdého jedince v souladu s jeho individualnimi dispozicemi a stimuluji jeho vlastni snahu

, . .. .2
stat se autentickou, socializovanou osobnosti?®.

Na rozvoj jednotlivce ma vliv komplexni vychovné pisobeni, mluvime o vychové
formalni, informélni a neformélni. Tyto pojmy =zdiraziuji rizné aspekty a miru

institucionalizace vychovného plisobeni.

Formilni vychovou se rozumi tradiéni vzdéladvani ve  Skolach,  které
je vékove odstupiiované od zakladniho po vysokoSkolské vzdélani a je potvrzovano

dokladem o absolvovani.

Charakteristickymi rysy informalni vychovy je jeji nezamérné a neorganizované ptisobeni
na Clovéka. Jednd se o uceni vyplyvajici z kazdodenniho kontaktu v roding, s pfateli,

0 zkuSenosti ziveln¢ vznikajici ve vrstevnické skupiné.

Vychova neformalni je cilend, systematickd aktivita mimo formdalni vychovny systém.
Jsou to tedy rtizné dobrovolné zdjmové Cinnosti, které rozvijeji osobnost jedince a jeho
praktické i1 socidlni kompetence. V poslednich letech roste vyznam neformalni vychovy,

o 1es , y o X 27
ma nejblize k vychové ve volném case.

Vychova ve volném cCase

Ptestoze vSichni citime, co se pod pojmem volny Cas skryvé, neexistuje definice, kterd
by tento fenomén dostatecné vysvétlila. V odborné literatuie se setkdvame s riznymi

vymezenimi, které jsou ovlivnéné profesnim zaméfenim svych autort.

2 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, 6. aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Portal, 2009,

S. 345.
Tamtéz s. 345.
HOFBAUER, B. Deti, mladez a volny ¢as, 1. vyd. Praha: Portal, 2004, s. 18-20.
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Volny ¢as mizeme formulovat jako opak doby nezbytné prace a povinnosti, ¢as, kdy
svobodné délame to, co nam ptindsi uspokojeni. Je to ¢ast naseho zivota mimo pracovni
dobu a tzv. Cas vazany, kterym se rozumi naplnéni biofyziologickych potieb (jako
je spanek, jidlo, hygiena), chod domacnosti, péfe o déti, doprava do prace a ostatni
mimopracovni povinnosti. Je tedy ¢asovym usekem, ktery po splnéni uvedenych zavazki

a potteb, Cloveék vyuzije pro ¢innosti sebeurCujici a sebeutvaiejici. Jasnou hranici mezi

povinnostmi a volnym casem vSak nelze piesné urcit a je u kazdého jedince individualni.?®

Jen ve struCnosti posta¢i zminit, Ze pocatky vychovy ve volném cCase sahaji za konec
tficetileté valky. Od této doby se zacal ménit zivotni styl obyvatelstva. V priitbéhu dvou
stoleti dochazelo k oddélovani domova od pracovisté ¢i mista traveni volného casu.
Pracovni doba dospélych 1 déti tvofila vétSinu jejich dne. Diky rychle se rozvijejicimu
primyslu se vSak zacala zkracovat a objem volného casu se naopak rozSifoval.
Tato skutecnost byla podnétem pro vznik raznych spolki ¢i organizaci s rozliénym
zamétenim. Zpocatku se jednalo o aktivity urcené vyhradné pro dospélé. Pozdé&ji se na déti
a mladez zamétovaly kiest'anské organizace a na pocatku 20. stoleti se objevil skauting,

ktery odpovédél na potteby mladych, zejména méstskeé mladeze.?

V prub¢hu 20. stoleti rostlo poznani, jak dulezitou roli pro zivot a vychovu kazdého
¢lovéka volny ¢as ma, coz dalo vzniknout novému védnimu oboru tzv. pedagogice volného
¢asu. Cilem této discipliny je naucit jedince zhodnocovat sviij volny ¢as a vyuzivat vSech

funkci, které jsou pro vychovu ve volném case typicke.
Mezi hlavni funkce, které vychova ve volném case napliiuje, patfi:

e funkce vychovné-vzdélavaci, ktera se v souCasnosti povazuje za prioritni.
Umoznuje kultivovat potieby, prohlubovat zajmy, rozvijet schopnosti, ucit
se novym védomostem a utvaret osobnost vychovavanych jedinct. Proces edukace

muze mit formu skupinové ¢innosti, hry ¢i individudlni pfipravy,

e funkce zdravotni pomaha vytvaret zdravy zivotni styl stiidanim raznych aktivit —
sportovnich, duSevnich, praci ¢i odpocCinku. K této funkci patii také péstovani
hygienickych navykl, upeviiovani zdravych stravovacich navyka ¢i dodrZzovani

zéasad bezpecnosti prace,

28 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, . Pedagogické ovliviiovani volného casu: soucasné trendy. 1. vyd.

Praha: Portal, 2008, s. 10.
PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovini a zarizeni volného
Casu]. 4. vyd. Praha: Portal, 2008, s. 21-22.
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e funkce socialni ma vliv na utvareni bohatych socialnich kontaktl a vztaht mladych
se svymi vrstevniky. V procesu socializace si déti osvojuji formy spolecenského
chovani, v€lenuji se do formalnich i neformdlnich socidlnich skupin, ve kterych

se uci zit svoji vlastni roli,

e funkce preventivni se snazi predchazet vzniku problému u déti a mladeze. Pokud
je mlady Cloveék veden k vyuzivani volného Casu, k riznym organizovanym nebo
spontannim ¢innostem, ma dobrou partu vrstevnikli a ve svém volnu se nenudi,

je to jedna z nejlepsich prevenci vzniku socialndpatologickymi jevii vibec.®

Nékdy odborné literatura uvadi jesté funkei seberealizacni. V zajmovych aktivitach
ve volném case jsou uspokojovany potieby a zajmy, ¢lovek realizuje sam sebe. Dochazi
k sebepoznani, k objevovani toho, kdo vlastné ¢lovek je, k rozvoji svého nadani ¢i talentu

ST - 31
V zamerene C1nnosti.

ZaZitkova pedagogika

Jedna se o pedagogicky smér, ktery vyuziva zazitek jako prosttedek vychovy. Zazitkova
pedagogika je alternativnim piistupem v hledani novych cest ve vychové ve volném case.
Tradi¢ni modely vychovy jsou dopliiovany prozitkem, vlastni zkuSenosti z aktivni Gcasti
jedince na urcité &innosti.*

V souvislosti s pojmem zazitkova pedagogika se v odborné literatufe objevuji terminy jako
vychova prozitkem, zdzitkovad vychova nebo vychova dobrodruzstvim. Spolecné jim je,
ze vychézeji z individualniho prozitku a ze zkuSenosti ziskané z vlastni Cinnosti, ktera
je obvykle fyzicky naro¢na. Formy téchto aktivit vytvareji takové situace, které ¢lovéku
umoznuji bezprostiednim, vlastnim prozitim odhalit nové oblasti, dosahnout védomosti

nebo ziskat zkugenost™.

Vychova pomoci prozitkii umoziuje sebepoznani, vede k prekonavani vlastnich fyzickych
a dusevnich moznosti jedince. Zaméfuje se na rozvoj sebepojeti, sebereflexi, uci socialnim
vztahlim a pozorovani prostfedi. Tyto vychovné postupy piedpokladaji nejen vlastni proziti

dané situace, ale i zpracovani ziskanych podnéti a jejich trvalejSi upamatovani.

%0 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovini volného casu: soucasné trendy. 1. vyd.

Praha: Portal, 2008, s. 70-72.

MASARIKOVA, A., MASARIK, P. Vybrané kapitoly z pedagogiky volného casu. 2. vyd. Nitra: Univerzita
Konstantina Filozofa, 2002, s. 14, 16.

Tamtéz, s. 20-21.

VAZANSKY, M. Volny cas a pedagogika zdZitku. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1992, s. 26-28.
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Pro tyto aspekty ma prozitkova vychova znacny vyznam, protoze muize vést k zadoucimu

pozitivnimu rozvoji osobnosti.**

2.2 Skautska vychova

Zakladnim ukolem skautingu je vychova mladych lidi, aby pln¢ rozvinuli svij télesny,

v ’ s ’ crq e v . . . . W r w -35
dusevni, socidlni a duchovni potencial jakoZzto jednotlivci a jako obcané spolecnosti™.

Skautska vychova se snazi, aby se z chlapct a dévcat stali spolehlivi a Cestni lidé, kteti umi
rozliSovat pravé zivotni hodnoty od falesnych. Vkladd do Zivota fadu socialnich
dovednosti — schopnost komunikovat, naslouchat, schopnost byt otevieny vic¢i druhym

a spolupracovat.®

Skautskd vychova je zaloZena na tfech zakladnich principech, které jsou vyjadieny
ve skautském slibu a zdkoné. Skauting méd svou vlastni vychovnou metodiku, kterd
zohlediiuje potieby déti rizného veéku, sméfuje k jejich postupné sebevychové a uci

dodrzovat skautské principy.*’

Principy vychovy

Skautské hnuti je zaloZzeno na hodnotovém systému, ktery spocivd na tfech zékladnich
principech. Jsou zévazné pro vSechny skauty na svété, predstavuji kodex chovani

pro vSechny své ¢leny. Robert Baden-Powell je vyjadril jako troji povinnost:
e povinnost k Bohu,
e povinnost K jinym,
e povinnost K sobé&.

Za princip povinnosti k Bohu se rozumi vztah k duchovnim hodnotam, hledani vyssich
hodnot nez jen materidlnich, smyslu Zivota a jeho napliovani v kazdodennim usilovani.

Déle je to vychova svédomi — jeho citlivost k moudrému rozpoznani, co je dobré

34 PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovani a zarizeni volného

Casuj. 4. vyd. Praha: Portal, 2008, s. 79.
HAVLOVA, M. Shirka skautskych predpisii a #adii. Praha: Jundk — svaz skautii a skautek CR. Sesit: Stanovy
Svétové organizace skautského hnuti. Praha: Junak - svaz skautt a skautek CR, 2000, s. 1.

35

% BRICHACEK, V. Cekatelskd zkouska: [metodika, bezpecnost, zdravovéda, organizace a pravo, zdiklady

hospodareni, myslenkové zdklady skautingu, tivod do pedagogiky a psychologie. 1. vyd. Praha: Jundk — svaz skauti
a skautek Ceské republiky, 1998, s. 9, 23.

" Viz Piiloha & 1: Stanovy Jundka — svazu skauti a skautek CR. s. 1-2.
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a co clovéku skodi. Skauting vede k vérnosti nabozenské vife, uci loajalnosti k jinym

nabozenstvim a vyznanim.

Za povinnosti K jinym se povazuje péstovani zdravych mezilidskych vztahi nejen
ve vlastni rodin€, ale i s ostatnimi lidmi. Skaut ma mit tctu ke druhym, respektovat
vzajemné odliSnosti. Kazdy c¢len je vyzyvan k ochoté a pfipravenosti pomoci.
Tento princip ma ptesah k okolnimu déni ve svété. Vyzyva k odpovédnosti ke spolecnosti,
k angazovanosti ¢lovéka v obecné prospéSnych aktivitdich. V neposledni fad¢ se jedna

0 povinnost chranit a opatrovat piirodu.

Povinnost k sobé, neboli mit spravny vztah k vlastni osobé. Kazdy skaut si ma byt védom
odpovédnosti za svij zivot a jeho utvareni. Prakticky to znamend rozvoj sebe sama
Vv oblasti télesné, dusevni, socidlni i duchovni, odpovédnost za rozvijeni svych schopnosti,
dovednosti, znalosti. Tato povinnost dospivanim nekonéi, ale pokracuje vlastni

sebevychovou, je to vyzva na cely Zivot.®

Tyto principy jsou zakladnimi kameny, které jsou promitnuty v celé metodice skautské

vychovy.

Metoda vychovy

»Skautskd metoda vede mladého Clovéka na cesté osobniho ristu, je soustavou vychovy
a sebevychovy vedouci k upeviiovani charakteru, vytvareni hodnotového systému, rozvoji

dovednosti a znalosti.«%

Skautskd metoda je definovana jako systém postupné sebevychovy, ktery je uskutechiovan
kombinaci vice vzdjemné propojenych prvkl tvoficich jednotny, nedilny a uceleny
komplet. O metod¢ skautingu jako o systému vzijemné¢ provazanych prvkii nazorné
vypovida obr. 1. Prvky skautské metody40, ktery poukazuje na jejich propojenost a nutnost

pouziti v§ech uvedenych slozek v praxi.

38 ZAJIC, J. Myslenkové zdiklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha: Junik — svaz skautd a skautek CR, 2001,

s. 21, 28-29.
Viz Ptiloha &. 1: Stanovy Jundka — svazu skautii a skautek CR. s. 2.
ZAJIC, J. Myslenkové zdklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha: Junik — svaz skauti a skautek CR, 2001, s. 63.

39
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TYMOVY SYMBOLICKY
SYSTEM RAMEC

"0SOBNi

CINNOSTI RUST

PODPORA
DOSPELYCH PAIRODA

Obr. 1. Prvky skautské metody

V centru skautské metodiky stoji zékon a slib. Skautsky zakon je chiapan jako seznam deseti
zakladnich vzorcli chovani, tzv. desatero, kodex Zivotniho stylu kaZzdého skauta a prakticky
navod, jak byt dobrym ¢lovékem®'. Slibem na sebe mlady &lovék bere dobrovolng

odpovédnost, Ze se bude snazit, jak nejlépe bude umét, podle skautského zédkona 7it*.

Uceni se aktivni ¢innosti se mysli praktické vytvareni dovednosti a navykl na zakladé
vlastni zkuSenosti. Nejlépe se ¢lov€k nauci tomu, co sdm zvladne udélat, co si vyzkousi.
Nejdulezitejsi aktivitou je hra, pfi niZ se vyuZiji znalosti, dovednosti a zapoji se fantazie.
Pro hru jsou charakteristickd pravidla, kterd musi byt vS§emi respektovana. Hra je zabavou,
dobrodruzstvim, objevovanim nového, ui spolupraci s druhymi 1 vytrvalosti.
Ve skautskych oddilech se hraji riizné typy her, jako jsou hry etapové, celotdborové,

psychologické, celoro¢ni nebo prozitkové. Dulezitym prvkem skautskych aktivit je také

41
42

REHACEK, J. Desatero skautského zdkona. 2. vyd. Praha: Junak — svaz skauti a skautek CR, 1997, s. 3-21.

BRICHACEK, V., NOVAK, B. R. Skautskou stezkou: [zdkladni pFirucka pro skauty a skautky. 2. vyd. Praha: Junak
— svaz skautd a skautek, Tiskové a distribu¢ni centrum, 2001, s. 371.
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prace, ke které¢ je mlady clovék veden (napf. rizné prace souvisejici se zabezpecenim

chodu tabora nebo tzv. sebeobsluzné ¢innosti).

Tymovy — druzinovy systém — jednd se o organizacni strukturu skautského hnuti.
Na nejnizsi trovni jsou malé skupiny — tzv. druziny — Sesti az sedmi dé€ti a vedeni (radci).
Ty jsou pracovni a vychovnou jednotkou, odehrava se v nich vSechna skautské ¢innost. Pét
az Sest druzin vytvari skautsky oddil, jehoz ,,hlavou™ je vidce. DalSimi organiza¢nimi

celky jsou sbory, okresy ¢i Zupy.43

Mezi nejmladsi Cleny, tj. Sesti az desetiletymi, jsou v chlapeckém kmeni vicata a v divéim
kmeni svétlusky. Oznaceni skauti a skautky patii dospivajicim détem mezi jedenactym
az patnactym rokem. Po patnactém roce mohou chlapci piejit k roverim a dévcata
k rangers. Oldskauti, nebo téZ tabornici se fika ¢lenim oddild, ktefi dovrsili dvacaty prvni

rok svého véku.

Symbolicky ramec podporuje soudrznost skupiny a identifikaci a sounaleZzitost jejich
¢lentt k oddilu. Nejvyznamnéj$imi skautskymi symboly jsou lilie a trojlistek majici

hluboky vyznam i tradici. K oddilovym symbolim patii vlajka nebo jeho znak.

Osobni riist je postupny proces zrani a rozvoje mladého €loveka, ktery skautskd metoda

vychovy riznymi zpisoby podporuje.

V prirodé by se méla odehravat vétsSina skautskych aktivit, protoze nabizi jedine¢né
piileZitosti k ueni i rekreaci. Clenové skautu se uéi orientaci v terénu, stopovani, uméni
pozorovat V piirod¢. Charakteristické pro skauting je tabofeni, podnikéani rliznych vyprav

do pfirody, turistika i sportovani.

Podpora dospélych — dospély ve skautském oddilu mé funkci vedouciho, jako toho, ktery
zajistuje ¢innosti oddilu. Dale ma roli vychovatele a radce, ktery je vzorem a autoritou
pro mladsi ¢leny. Dilezitym tkolem dospélého je téz vytvareni pratelské atmosféry,
vzajemné divery a respektu v oddile.

Kazdy z vySe uvedenych prvki ma svoji specifickou vychovnou funkci a dopliuje vliv
prvka ostatnich. Jsou to vlastné konkrétni prostiedky k dosazeni vychovného cile celého

skautského hnuti.**

43
44

SVOIJSIK, A. B., NOVAK, J. Skauting brannou vychovou mlddeze. Praha: Svaz &s. diistojnictva, 1936, s. 33-34.
ZAJIC, J. Myslenkové zdklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha: Junak — svaz skautfl a skautek CR, 2001, s. 32, 64-69.
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3 POJEM SOCIALNI KOMPETENCE A JEHO SOUVISLOSTI

Dnesni doba je charakteristickd globalizaci, vlivem médii, modernizaci a novymi
technologiemi. Na kazdého znas jsou kladeny stile nové pozadavky na vykonnost
a efektivitu. Kazdy den vstupujeme do riznych interpersondlnich situaci. Na jedince
je tak vyvijen tlak obstat a zorientovat se v rychle se ménici spole¢nosti. Navodem k tomu,
jak se kvalitn¢ vyrovnavat s naroky soucasnosti a zit dobré osobni i pracovni vztahy,
je utvafeni a rozvoj socidlnich kompetenci, nebot’ ty jsou nastrojem ,,odemykani dvefi*

do novych situaci®.

3.1 Vymezeni pojmu, vyznam socidlnich kompetenci

Samostatny termin kompetence je obvykle chapan jako soubor schopnosti ¢i dovednosti
Usp&$né zvladat urditou &innost, funkci nebo situaci’®. Belz a Siegrist zavedli pojem
klicové kompetence, mezi které patii kompetence socidlni, kompetence ve vztahu k vlastni

0sobé a kompetence v oblasti metod*’.

Pro ucely této prace budeme nahlizet na klicové kompetence z pohledu socidlni
kompetence. Z tohoto divodu je tento pojem podrobnéji objasnén, ostatni dvé vyc¢lenéné

kompetence jsou jen stru¢né zminény.
Ke kompetencim zamétenym k vlastni osob¢ patfi:
e kompetentni nakladani a rozvijeni vlastni hodnoty,
e schopnost sebereflexe,
e rozvijeni sebe sama,
e byt svym vlastnim manaZerem.
Kompetence v oblasti metod je zaméfena na:
e planovité uplatnéni svych odbornych znalosti,

e vytvafeni novych alternativnich feseni a informaci,

i WALTEROVA, E. Tvorba a realizace kurikula v evropské dimenzi, projekt , Ceské vzdélavini a Evropa*.

Podkladova studie. Ucitelské listy, €. 2, ro€. 6, 1998/1999, s. 6.
VETESKA, I., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 25-26.
Kli¢ové kompetence — lidské schopnosti orientace a uméni p¥iméfeného chovani v dané situaci, byti sam sebou. Vice

viz BELZ, H., SIEGRIST, M. Klicové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry. 1. vyd.
Praha: Portal, 2001, s. 166-167.
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e poznavani souvislosti a celkového kontextu,
e zvazovani rizik a Sanci.
Socialni kompetenci Belz a Siegrist rozumi:
e potiebné schopnosti pro tymovou praci,
e schopnost kooperace,
e schopnosti souvisejici se zvladanim konfliktnich situaci,
e ochota a schopnost komunikovat.*®

Pojem socidlni kompetence byva obycejné¢ vniméan jako synonymum jinych spojeni,
napftiklad emoc¢ni kompetence, socialni zptsobilost, socialni obratnost, emoc¢ni ¢i socialni
inteligence. Timto pojmem se oznacuje komplex socidlnich zplsobilosti jedince. Jedna
se tedy o spektrum schopnosti vedoucich ke zptsobilosti porozumét socialnim situacim,
pfimétené¢ se vnich chovat, efektivné spolupracovat a komunikovat s druhymi

e o veowr v 4 r 49
V nejriznéjsich prostiedich a vztazich.

Vyznam socidlnich kompetenci pro ¢lovéka spociva pravé v ziskani této zpusobilosti —
v uméni adekvatné jednat s lidmi, pfi feSeni problémi a v situacich pfi zaclefiovani v lidské
spolecnosti. Jejich smysl je déale spatfovan v obratnosti a efektivité v jednani s druhymi
v socialnim styku®™. Odborn4 literatura zddraziiuje také uméni orientovat se v pravidlech
jednotlivych socidlnich prostiedi (v roding, ve Skole, ve spolecnosti) a schopnost

7 ’ cr1.r v cr1.r 1 1
poskytovat a ziskavat socidlni oporu (tvofit socidlni sit’) >
Pro dalsi objasnéni pojmil se zaméfime na schopnosti uvedené Belzem a Siegristem.

Komunikace a kooperace — schopnost aktivné vypovidat o sob¢, naslouchat druhym

a podilet se na skupinovych pracovnich procesech.

ReSeni problémii a tvoFivost — piipravenost rozpoznavat problémy a hledat nové zptisoby

jejich feSeni, rozlisit postupy vedouci k Gspésnému cili.

48 BELZ, H., SIEGRIST, M. Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry. 1. vyd. Praha:

Portal, 2001, s. 166-167.

LISA, E. Hry k rozvoji socidlnich kompetenci Zdkii 1. stupné ZS. 1. vyd. Praha: Portal, 2010, s. 10.

Obratnosti se v tomto smyslu rozumi zptsobilost vést a rozvijet smysluplnou interakei, ta zavisi na znalosti sebe
sama, znalosti druhych a celkoveho socidlniho kontextu, v némz jednani probihd. Efektivita spociva v dosaZeni
planovaného cile jednani. Vice viz SMEKAL, V. Socidlni kompetence: (socialné psychologicka zpiisobilost a jeji
rozvijeni). Brno: Psychologicky tstav Filosofické fakulty FF MU, 1995, s. 4, 11-12.

CECH, J. Socidlna psycholdgia pre ucitelov. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008, s. 99-100.
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Samostatnost a vykonnost — uméni cilevédomé a vytrvale pracovat na svéfeném ukolu,

vyvinout vlastni aktivitu s vyuZzitim danych moznosti.

Odpovédnost — schopnost pievzit odpovédnost, uméni odhadnout dopady vlastniho

jednani na ostatni.

Piemysleni a u€eni — pfipravenost k dal§Simu osobnimu vzdélavani, schopnost porozumét

vzajemnym souvislostem a aktivné je aplikovat v praxi.

Argumentace a hodnoceni — schopnost systematického odiivodiiovani a hodnoceni prace

vlastni a skupinové.

. ’ . . . r rs v ;o +r 52
Vyjmenované schopnosti nejsou izolované, ale vzajemns se prolinaji.’

3.2 Proces utvareni a rozvoje socialnich kompetenci

Proces utvareni kompetenci se skladé z rozliénych schopnosti, které se vzajemné ovliviiuji.
Na jednotlivé prvky struktury kompetence nazorné poukazuje obr. 2. Hierarchicky model

kompetence®.

chovani
znalosti
dovednosti
zkuSenosti
schopnosti motivy, poti‘eby,
duSevni i rozumové zZajmy, postoje

Obr. 2. Hierarchicky model struktury kompetence

%2 BELZ, H., SIEGRIST, M. Klicové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry. 1. vyd. Praha:

Portal, 2001, s. 168.

>3 KUBES, M. et al. Manazerské kompetence: zpiisobilosti vyjimecnych manazeri. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, s. 28.
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Schopnosti jsou ptredpokladem pro zdarné vykonavani vlastni ¢innosti. Jsou to naucené

vlastnosti osobnosti, které se béhem jeho zZivota rozvijeji, nejsou tedy vrozené.

Motivem se rozumi pii¢ina ¢i pohnutka k dané ¢innosti nebo chovani ¢lovéka udavajici
intenzitu, smér a délku trvani. Mezi motivy patii zejména pudy, potieby, zajmy, hodnoty,

postoje ¢i navyky.

Dovednosti chapeme jako ucenim ziskané dispozice k uspé$nému provadéni dané ¢innosti.

Skrze posloupnost zautomatizovanych ukont vytézime dispozici.

ZKkuSenosti se ziskavaji dlouhodobou praxi — nabyté dovednosti nebo jako vysledky

naseho vnimani ¢i vlastniho zazitku.
.. o v , , .. v . ., 54
Znalosti jsou souborem poznatki a zkuSenosti, které spolu vzajemné souviseji.”

O kazdé kompetenci mlZzeme konstatovat, ze v sobé zahrnuje nejriznéjsi skladbu vyse
uvedenych Cinitell. Jejich vybér zavisi na vyhodnoceni situace, ve které¢ budou vyuzity
a na vysledku, ke kterému je zadouci dospét. Kdyz ¢lovék dokaze své schopnosti a ostatni
¢initele kompetence pouzit v bézném zivote ve svych socidlnich rolich, vypovida to o jeho
kompetentnim jednani. Kompetence se tykaji celé osobnosti ¢lovéka, jsou ziskavany,
rozvijeny 1 ztraceny po cely zivot. Zavisi na socidlnim prostfedi, ve kterém se jedinec

pohybuje i na jeho kultufe.>

Utvareni socidlni kompetence je, jak bylo uvedeno, komplexnim procesem. U kazdého

Cloveéka je nutné respektovat jeho vnitini a vnéjsi dispozice:

e KvnitFnim dispozicim patii zdédéné a vrozené zvlastnosti, télesna konstituce,
individudlni zkuSenosti (zvladani, zplsoby chovani), vlastnosti nasi osobnosti

(temperament) ¢i rozumova a emoc¢ni vyspelost,

ow

e mezi vnéjsi dispozice mizeme uvést predev§im vychovu, vlastni trénink

(sebevychova) a vliv kulturniho a spolegenského prostiedi.*®

Od poznani a zohlednéni uvedenych dispozi¢nich podminek se odvijeji metody a oblasti
rozvoje socialni kompetence. K hlavnim zplisobim, jak utvafet kompetence je proces

socializace a socialniho uceni, vychova, sebevychova, alternativni metody.

¥ Kk jednotlivym &astem struktury kompetence vice viz VIZDAL, F. Zdklady psychologie. Bmo: Institut

mezioborovych studii Brno, 2010, s. 110-115, 134, 135, 158, 159.

VETESKA, I., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 31-33.

SMEKAL, V. Socidlni kompetence: (socidlné psychologickd zpiisobilost a jeji rozvijeni). Bmo: Psychologicky tistav
Filosofické fakulty FF MU, 1995, s. 13.

55
56



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 30

Socializace je siroky pojem, ovliviiuje vyvoj kazdého z nas a tizce souvisi s rozvojem
socialni kompetence. Je to proces uceni jedince zit vdané spolecnosti,
tzv. zespoleCenstovani. Jedna se o postupné osvojeni nejen jazyka, lidského chovani,
poznatki, ale i spoleenskych hodnot a norem. Clovék je kultivovan a zapojen do rtiznych
socialnich roli a vazeb. Proces socializace je nezamérny, probihd zivelné¢ a nahodile
po cely na$ zivot srtznou intenzitou, jednd se tedy o kazdodenni vliv okoli na nas.
K ¢initelim, ktefi se do socializace zapojuji, patii nase vnitini dispozice, dale zejména
rodina, Skola, formalni i neformalni organizace, vrstevnické skupiny, pratelé, masmédia

a prostiedi.”’

Socialni uceni je zplisob osvojovani si zkuSenosti a vSech druhd socidlnich norem, které
ziskavame v socidlnich interakcich s druhymi lidmi. Uc¢ime se i tim, Ze pozorujeme

chovani ostatnich kolem nas. Mezi hlavni druhy socidlniho uceni patfi:

e posilovani uceni odménami a tresty. Odménami je u jedince fixovano Zadouci

chovani, naopak nezddouci chovani je potlacovano sankcemi,

e napodoba (imitace) jiné¢ho Cloveka, kterého si vazime a ma pro nas jisty vyznam.
Pedagogicka psychologie ukazuje, Ze si jedinec touto cestou osvojuje vétSinu

znalosti, dovednosti i prozitkovych zkuSenosti,

e ztotoznéni (identifikace) se s jinym ¢lovékem jako se svym vzorem. Pfedpokladem

je silny citovy vztah s touto osobou.*®

Vychova a jeji souvislosti jsou uvedeny ve 2. kapitole této prace. Ve spojitosti s utvarenim
socialnich kompetenci je tfeba zminit, Ze se zplisob, jakym byl jedinec vychovan, promita
do celého jeho Zivota a do vlastniho jednani®. JelikoZ je vychova charakterizovana
zamérnym pusobenim na ¢lovéka, miize ptimo ovlivnit a dopomoci k rozvoji jednotlivych

¢initell kompetence — lidskych schopnosti, motivii, dovednosti, znalosti a zkusenosti apod.

Sebevychova je zékladnim ptfedpokladem k dal§imu rozvoji cloveka. Je to aktivni ¢innost,
ktera vychazi z vlastniho usili jedince seberozvijet se, ucit se z vlastnich chyb, umét vyuzit
volny Cas apod. Sebevychova je celozivotni proces, vychdzi z poznani sebe sama —

negativa jedinec potlacuje, naopak kladné a Zadouci skutecnosti rozviji.60 Jako ptiklad
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KRAUS, B., SYKORA, P. Socidini pedagogika 1. Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2009, s. 16-20.
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sebevychovné metody mizeme uvést tzv. Selfmanagement. Ta uéi citlivosti ke sdélenim

druhych a ke zhodnoceni, jak na n¢€ nase chovani ptsobi.

Mezi alternativni metody slouzici k posileni rozvoje socialnich kompetenci uvadi
odbornd literatura napt. aktivizatni metody, inscenacni metody (laboratoi setkani),
meditacni cviCeni, hrani roli a n€které programy psychoterapeutickych $kol (transakéni

analyza, logoterapie) apod.®*

Prestoze existuji zpusoby, jak socidlni kompetence rozvijet, existuji lidé, ktefi
se v socidlnim styku chovaji nekultivovan¢, agresivné nebo naopak nepiiméfené ponizeng.
Zdrojem takového jednani jsou bariéry socialni kompetence. Jsou to zabrany vytvorené
Spatnou vychovou nebo zafixovanim neadekvatnich vzorcti vniméni ¢i chovani Vv riiznych

1 . ;1 62
socialnich situacich.

3.3 Socialni prostiedi a jeho vliv na utvareni socidlnich kompetenci

Na vyvoj a zrani jedince a utvareni jeho socialnich kompetenci ma vyznamny vliv sdilena
socialni zkuSenost, ktera se uskutecniuje skrze jeho nejblizSi, ktefi jej vychovavaji
a prostfedi, v némz Zije a vyrusta.

Prostiedi je pojem, ktery je dan urcitym prostorem a obsahuje rizné podnéty, které
ovliviiyji rozvoj jedince. Ma dilezity vliv na proces socializace €lovéka. Samo o sobé
prostiedi plisobi na jedince nezdmérné, vychova vSak vyuziva prostfedi k zamérnému
pusobeni.

Odborna literatura uvadi Sirokou fadu typologie prostiedi dle nejraznéjsich kritérii.
Z hlediska utvafeni a nasledného budovani socidlnich kompetenci je pro nds stézejni

socialni prostfedi rodinné, Skolni a prostiedi, ve kterém se odehravaji volnocasové aktivity

mladého &loveka.®

Rodina

Rodina je v odborné literatufe vymezena jako mald primarni socialni skupina, ktera

je nejvyznamnéjsim socializacnim Cinitelem.

61 SMEKAL, V. Socidlni kompetence: (socidlné psychologickd zpiisobilost a jeji rozvijeni). Bmo: Psychologicky tstav

Filosofické fakulty FF MU, 1995, s. 15-16.
Tamtéz s. 10-11.
KRAUS, B., SYKORA, P. Socidlni pedagogika . Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2009, s. 21-23.
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Je to nejstarsi spolecenska skupina, kterd mé plnit ve vztahu ke svym ¢lentim, ale 1 k $irsi

spolecnosti urcité povinnosti — funkce. Mezi zdkladni funkce rodiny patfi:

e biologicko — reprodukéni funkce ma vyznam v reprodukci obyvatelstva, ovliviiuje

demograficky vyvoj spolecnosti,

e socialné — ekonomicka funkce je dana chovanim rodiny na trhu. Jeji ¢lenové
v ném vystupuji jako spotiebitel¢ a soucasné¢ jsou zdrojem pracovni sily. Dale

je to hospodafteni a pterozdélovani financi v roding,

e ochranna neboli pefovatelska funkce klade diraz na zabezpeCeni ruznych

Zivotnich potteb vSech svych ¢lend,

e socializa¢né — vychovna funkce je naplilovdna v procesu piimého 1 neptimého
pusobeni rodiny na své cleny tak, aby byli pfipraveni Zzit svlij zivot, osvojit
si vlastni socialni roli ve spole¢nosti,

e emocionalni funkce je pokladana za nezastupitelnou. Je pro ¢leny zasadni, protoze
rodina je mistem citové jistoty, pocitu bezpeci, lasky a pfijeti.

Tyto funkce rodiny nemtzeme chéapat izolované. Navzajem se prolinaji a dopliuji, jejich
uvedeny vycet neni jisté koneén}'/.64
Vyznam rodinného prostfedi spociva v jeho kvalité, podnétnosti a zplsobu pulsobeni

na jedince. Tyto skute¢nosti jsou dany predevsim:

e strukturou a velikosti rodiny, jejim socidlnim postavenim, mravni a naboZenskou

orientaci,

e charakteristikou otce a matky, jejich zaméstnanim, vysi intelektu a irovni mravnich
hodnot,

e vlastnim vztahem rodi¢i a preferujicim zpiisobem vychovy.®

Tito Cinitelé urcuji, do jaké miry je rodina pro jedince zdrojem citového zazemi, rozviji
jeho sebeduvéru, jak poskytuje zdkladni zkuSenosti a orientaci v okolnim svété. Vlivem
uvedenych faktori se vrodiné utvaii jeji hodnotova orientace, posiluje se rozvoj

kompetenci, které se povazuji za dileZité — vlastnim ptikladem rodi€li, hodnocenim ditéte

o4 KRAUS, B., POLACKOVA, V. Clovék - prostiedi - vychova: k otdzkim socidlni pedagogiky. Bmo: Paido, 2001,

S. 79-82.

6 HUVAR, A. Piirozend vychova k vitdcovstvi. 1. vyd. Olomouc: Matice cyrilometodéjska s.r.o., 1994, s. 101-102.
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¢i odménami a tresty. Jednotlivi ¢lenové se tak uci, jakych kompetenci si tato socidlni

: . < ot «:. 66
skupina ceni a postupné si je osvoji, jelikoz socialnim dovednostem se lez naucit.

Skolni prostiedi

Skola je vyraznou vychovnou instituci, ve které se pokracuje v socializacnim procesu
zapocatém v roding. Uskutecnuje se zde nejen proces vzdélavani a predavani poznatkli

v 1o T ’ ’ . s ’ 1 67
zakim, ale 1 jejich celkovy osobnostni rozvoj a ptiprava na budouci povolani.

Pocatek Skolni dochazky znamend pro dité (i jeho rodinu) dilezity socialni meznik. Dité
piijima roli skoladka, jsou na né¢j kladeny nové pozadavky — plnéni kol ¢i osvojovani
si novych zpuisobl chovani plynoucich z této role. Pro dit¢ znamena role zdka urcitou
socialni prestiz, soucasn¢ ale i zatéz, se kterou se musi vyrovnat. Zacind se vice
osamostatiiovat, pfijima autoritu ucitele a vydobyva si svou pozici mezi spoluzaky.
Vzéijemné socidlni vztahy, které ve Skole vznikaji, maji pro zdka velky socializa¢ni

vyznam a ovliviiuji rozvoj jeho socialnich kompetenci.®®

Zakladni socialni interakci, kterd ve Skolnim prostfedi vznika, je vztah mezi ditétem
a ucitelem. Je spoluuréovan fadou faktorti. Zejména prvni 1éta Skolni dochazky mayji
pro dit¢ charakter ztotoznéni se s autoritou ucitele. Ui se, aby se svému vzoru podobalo
a ziskalo jeho ptizen. Ucitel ptispiva k budovani vztahu predevS§im svymi osobnostnimi
vlastnostmi, pfistupem k ditéti, zptisobem chovani, empatii i vlastnimi pedagogickymi
schopnostmi. Je dilezité, jaka interakce mezi zadkem a kantorem probiha. Ovliviiuje totiz

nejen postoj Zaka k uceni, ale 1 rozvoj jeho socialnich kompetenci.69

K tomu, aby ucitel nebyl jen ten, kdo piedava urcité znalosti a vyZaduje drilovani fakti,
vybizi Skolska reforma, kterd v oblasti Skolstvi v sou€asnosti probiha. Po uciteli
se vyzaduje vyucovat tak, aby se zaci naucili se ziskanymi védomostmi a informacemi
pracovat a osvojili si tzv. klicové kompetence. Tyto kompetence jsou podobné
jak v naukovych, tak i vychovnych oblastech, jedna se o kompetence k uceni, k feSeni

problémtl, komunikativni, sociadlni a personalni, obfanskd a pracovni. Prostfednictvim
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dobtfe vedené vyuky a skrze vzajemné interakce ditéte a ucitele se Skoldk uci rozvijet

TR - T . 70
své mysleni, utvaii svou osobnost i socialni dovednosti.

Skolaka dale ovliviiuje interakce — $kola versus rodi¢e. Ve skole dité zaZiva konfrontaci
hodnotového systému Skoly a rodiny, ve které vyrusta. Jsou-li postoje rodi¢u a ucitele
rozdilné, znamena to pro dit¢ emociondlni problém, ohrozeni bezpeci a jistoty. Pro jeho
pozitivni vyvoj je tedy potfebné, aby uznavané hodnoty byly v souladu a ob¢ strany spolu

komunikovaly."

Protoze Skola plni nejen funkci vzdélavaci, ale 1 vychovnou, je tedy zadouci vzajemna
spoluprace s rodi¢i. Spolecnym cilem by méla byt oteviend komunikace, respektovani
pozadavkil a piani ve prosp&ch vychovy, vzd&lani a uspokojeni vlastnich potieb ditéte.”

v

Velmi vyznamné jsou socialni interakce ditéte se spoluzaky. Ttidni kolektiv, jehoz
je Skolak soucasti, je stabilni, uzaviena skupina stejné starych déti, ve které se dité uci
souziti s ostatnimi zaky. Odborna literatura uvadi dilezitost zvladnuti role spoluzéka.
Ji se rozumi adaptace na tiidu, vybudovani si ur€ité pozice i ocenéni a piijeti kolektivem.
Ve tid¢ se zak uci porozumét chovani druhych, spolupracovat, komunikovat, sebeovladat

se, fesit konflikty a respektovat stanovena pravidla.73
Vrstevnické interakce rozvijeji u zakl socialni kompetence, protoZe:

e pii vzdjemnych vztazich mezi spoluzaky se prohlubuje a strukturuje jejich socialni

zkuSenost, ktera zpétné na vztahy piisobi,

e vztahy s vrstevniky znamenaji tzv. cvi€isté€ zpusobt chovani zaka,

e plisobi vychovng; tato skutenost je umocnéna, kdyZ ucitel vyuzije skupinovych
procesu pii vyucovani,

e uci rozvijet socialni stranky osobnosti (komunikaci, empatii apod.).

VSse, co se ve vztazich ve Skolni tfidé odehrava, vede k socialni zkuSenosti, ktera ovlivni

zivot jedince 1 v jinych skupinach v dospélos‘[i.74

0 Viz Klicové kompetence. In. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, [online], [cit. 2013-01-14]. Dostupné z:

<http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolskareforma/klicove-kompetence>.

VAGNEROVA, M. Psychologie skolniho ditéte. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997, s. 39.

BAKOSOVA, Z. Socidlna pedagogika jako Zivotnd pomoc. 3. roz. vyd., Poblic promotion, s.r.0., 2008, s. 152, 154.
VAGNEROVA, M. Kognitivni a socidlni psychologie dka zdkladni skoly. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2002,
s. 255-256.

GILLERNOVA, 1. et al. Socidini dovednosti ve skole. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 24-26.
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Skolniho prostiedi se tykaji také socidlni interakce probihajici mimo dobu vyuéovani —

4

ve skolni druzin€. O jejim vyznamu je pojedndno v nasledujici ¢asti.

Volnocasové aktivity

Pro vétsinu déti je prvotnim prostiedim volno¢asového zivota vlastni rodina. Na realizaci
volné¢ho c¢asu uvnitf rodiny ma vliv zejména zplsob jejiho zivota, sdilené hodnoty,
vychova rodici, ale také jeji Casové, financni a hmotné moznosti. Rodi¢e by méli dité vést
ke smysluplnému traveni volného c¢asu s ohledem na jeho individualni pifedpoklady
a zajmy. Nabizet mu rizné aktivity s védomim, Ze se 1 volnoCasové Cinnosti podileji
na vychové a na rozvoji jeho osobnosti a kompetenci. Na rodin¢ Casto zavisi, jaka bude

bohatost zazitki a p¥ipravenost ditéte na vlastni volnoasovy Zivot v dosp&losti.”

Ve volném case se dit€¢ nejcastéji vénuje svym zalibdm, jako jsou navstéva rtznych
zdjmovych krouzki, ¢etba, hry, traveni ¢asu s kamarady, sledovani televize, hra na pocitaci

apod. Pro ucely této prace se zaméfime na institucializované aktivity volného casu.

Vychova ve volném case je rizné organizovana, probihd vétSinou Vv ramci urcité instituce
aje zaméfena na rozlicné Cinnosti. Jako prvni jsou uvedeny Skolni druziny, které jsou
zaméfeny na praci se zaky prvniho stupné v dobé pted zahijenim a po ukonceni vyuky.
Druziny nejsou pokracovanim vyucovani, uskutecnuji se zde aktivity odpocinkové,
pohybové a zajmové. Dilezité je, aby ¢innosti nebyly jen organizované, ale 1 spontanni
a dit& mohlo odstranit inavu z vyu&ovani.”® Skolni druzina je také mistem, kde miize maly
Skolak pokracovat v interakcich se spoluzdky, s kamaraddy a ucit se péstovat vzajemné

vztahy.

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity volného Casu patii ty, jeZ jsou zaloZené na zajmu. SlouZi
k uspokojovani a rozvijeni zajmu a potieb ditéte. Pozitivné ovliviiuji vychovu i vzdélavani,
protoze zajmy fadime z hlediska struktury osobnosti mezi vlastnosti aktivaéné-motivaéni.
Zajmova Cinnost umoziuje prozivani citll, pozndni vlastnich moznosti mladého jedince,
podporuje samostatnost, tvofivost, seberealizaci. Uspéch v této ¢innosti mu pomaha
piekonat nezdar v jinych aktivitich (napf. jako kompenzace Skolniho netspéchu)
a zachovat si sebevédomi. Existuje Sirokd nabidka aktivit a zajmovych krouzkl

zamétenych na Cinnosti technické, rukodélné, ptirodovédné, estetické, sportovni
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¢i turistické. Kazda z téchto oblasti rozviji u ditéte dovednosti, zkusenosti ¢i znalosti, které
jsou pro jeji zaméteni specifické. Co si ale jesté navic do kazdodenniho zivota pfinese,
je védomi, Ze nic neni zadarmo, je tieba vytrvalost, zodpovédnost, pfekonavat nezdary

a spolupracovat s ostatnimi kamarady.”’

K nejvyhledavangjsim patii také nabidka détskych ¢i mladeznickych organizaci a hnuti.
Dlouhou historii a nejvétsi tradici ma u nés skauting. O jeho vyvoji a poslani je blize psano
ve druhé kapitole této prace. Pfedevsim je to vychovné hnuti rozvijejici télesnou, dusevni,
duchovni 1 spoleCenskou stranku mladého clovéka a vede k vlastni sebeV}'Ichové.78
Jednotlivé Cinnosti se nezaméfuji jen na ziskavani konkrétni dovednosti ¢i zkuSenosti, jako
je tomu napiiklad u nékterych jednostrannych sporti. VétSinou se pracuje ve skuping,
ve které je kladen diraz na vzdjemnou spoluprici, komunikaci a snahu feSit vzniklé
problémy. StéZejni Cinnosti je hra, pfi které se dit¢ uc¢i nendsilnou formou tvofivosti,
samostatnosti, premysleni, odpovédnosti za jeji vysledek. O skautingu mizeme fici,

ze se podili na komplexné&jSim rozvoji mladého jedince a jeho socidlnich kompetenci.

V souvislosti s organizovanymi volno¢asovymi aktivitami je nutné zminit jejich
preventivni vyznam. Je vypozorovano, Ze aktivni a smysluplné traveni volného Casu slouzi
jako predchazeni patologickych jevi a destruktivniho chovani ditéte’™. Prevence spo¢iva
zejména v budovani socialnich vztahl v oddilech, krouzcich ¢i sportech. Dilezitou roli
hraje téZ kladné hodnoceni a pochvala od vedouciho krouzku, coz napomaha k upevnéni
sebevédomi ditéte a naplnéni jeho potieb. Navstévou krouzki ziskavaji také mladi jedinci
namét pro sviyj dalsi volny €as (tedy mimo veskeré organizované aktivity) a rozvijeji své

kompetence.

7 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovini volného casu: soucasné trendy. 1. vyd.

Praha: Portal, 2008, s. 165-170.

KRAUS, B., POLACKOVA, V. Clovék - prostiedi - vychova: k otdzkim socidlni pedagogiky. Bmo: Paido, 2001,
S. 134-135.

HAIEK, B. et al. Déti, vedouci, volny ¢as. Praha: IDM MSMT, 2004. s. 94.
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4 SPECIFIKA DETSKEHO VEKU

Vyvojova etapa, na kterou se tato prace zameétuje, je ohrani¢ena nastupem ditéte do Skoly

a ukonc¢enim jeho skolni dochazky. Jedna se tedy o vékové rozmezi 6 az 15 rok.

4.1 Vymezeni terminologie

Nejprve bude urcena terminologie tohoto zivotniho tiseku, protoze se 1isi u rtiznych autorti
odborné literatury. Pro ucely této prace, se budou pouzivat pojmy mladsi Skolni vék
oznacujici obdobi mezi 6. az 11. rokem a pubescence nebo také dospivani zahrnujici dobu

od 11. az do 15. roku ditéte.

Pocatek skolni dochdzky je pro malé dit¢ velkym socidlnim meznikem. Svét Skoly vyrazné
ovlivituje dosavadni zivot. Méni se rezim dne, jeho naplni uz neni jen hra, ale maly Skolak
si musi zvyknout na kazen, Skolni praci a povinnosti. Obdobi mladsiho Skolniho véku je

oznacovano jako doba klidu, pohody a $téstf. %

Psychologové tento tsek détstvi nazyvaji veék stfizlivého realismu. Dité chce okolni svét
avse, co se vném d¢&je, pochopit doopravdy, chce ho prozkoumat, redlnou c¢innosti.
Preferuje vselijaké experimenty. Zajima se o détské encyklopedie, pou¢né knihy,
historické a dobrodruzné povidky. Zdokonaluje se a osvojuje si zdkladni znalosti
a dovednosti, které mu Skola pfinasi. Realismus Skoladka je naivni, az v pozd&j$im véku
se stava kritict&jsim.®

Vv oblasti té€lesné, psychické 1 socialni. Dochazi k té€lesné proméné, pohlavnimu dozravani

a vytvareni vlastni formy identity dospivajiciho. 82

Piestoze je vétSina zmén podminéna biologicky, dospivani je ovlivnéno 1 fadou
psychosocialnich faktor. Dospivajici méni své vztahy k autoritdm a vrstevniklim, hleda
piijatelné socidlni postaveni. Ze strany spolecnosti se vyzaduje, aby nabyl védomosti

plynouci ze Skolniho vzdélani a zvolil si své profesni povolani. Je toho hodné, co musi

80 RICAN, P. Cesta zivotem: [vyvojovd psychologie] : prepracované vyddni. 2. vyd. Praha: Portal, 2006c2004,

S. 145-146.

LANGMEIER, I., KREJICIROVA, D. Wvojovd psychologie. 3. vyd., pfepracované a doplnéné, v Grada Publishing
1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 115.

VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie I.: détstvi a dospivani. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2008, s. 321-322.
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pubescent b&hem ¢ty rokdi zvladnout. Neni tedy divu, ze je pro toto obdobi

charakteristickd emo¢ni labilita, nevyrovnanost a konfliktnost.®®

4.2 Vyvoj zakladnich schopnosti a dovednosti

Vyvoj pohybovych i ostatnich schopnosti souvisi s télesnym rozvojem, tedy s tim, jak dité
roste a pribyva na vaze. Na pocatku skolnich let je télesny rust plynulejsi, ve své druhé
poloving€ dochazi k tzv. ristovému spurtu, k docasnému rychlému ristu. Primérny skolak
méii v Sesti letech 117 cm a na konci Skolnich let dosahuje chlapec délky 171 cm, divka

méid kolem 164 cm.®

Ristova kiivka jednotlivych déti je individualni, v ro¢nich
priristcich se Casto lisi. Je vypozorované, ze jsou soucasné déti vyssi a silnéjsi nez byly
stejné stafi jedinci pted ticeti lety.

Pro obdobi, ¢asové vymezené druhym stupném zakladni Skoly, je nejvice viditelné télesné
dospivani ditéte. Zmény souvisi s pohlavnim dozravanim, v jehoz disledku se méni i jeho

t&lesné tvary .%°

V pribéhu Skolnich let se zna¢né zlepSuje hruba i jemna motorika jedince. Pohyby jsou
rychlejsi, celé télo je lépe zkoordinované. Proto ma dit€¢ vice v oblibé pohybové hry
a sportovni aktivity, u kterych muze ukazat svoji obratnost a silu. ZlepSuje se i vykon
pii psani a kresleni. Dochézi €asto ke srovnavani vlastnich motorickych vykont s ostatnimi
vrstevniky. Je prokazano, Ze postaveni ditéte v kolektivu je zdvislé na jeho obratnosti,
télesné sile a Sikovnosti. Mira uspéSnosti v této oblasti pak vyrazné rozhoduje o jeho pfijeti

a oblibenosti v socialni skuping.

U dospivajiciho je jemna pohybova koordinace na vys$si Grovni, nez tomu bylo doposud,
vzrostl smysl pro rovnovahu.®

Soustavné a vyrazné se vtomto obdobi vyviji smyslové vnimani, piedev§im zrakové

a sluchové. Mladsi skoldk dovede vnimat celky po Castech, v§ima si detaild, vyznamny

jerozvoj sluchové analyzy a syntézy. Tyto skuteCnosti jsou dulezité pro vyuku Céteni
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84
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’ v 87 r s ;o ’ v % ’ ;o v rox
apsani ve Skole.”" Vnimani se stava cilené zaméfenym pozorovanim. U starSiho ditéte
se rozviji a dosahuje svého vrcholu predev§sim vnimani vizudlni. To souvisi s abstraktnim

myélenim88 :

Ve skolnim véku se zdokonaluje Fe€, rozsifuje se slovni zasoba. Mlady jedinec nejen
poznava nova slova, ale chape jejich rozdilnost a dokaze je i s porozuménim vhodné
pouzit. Ztetelny je i pokrok v artikulaci. VEty a souvéti jsou slozitéjsi a s pfibyvajicim
vékem je vétna stavba celkoveé na vyssi Grovni. V tomto obdobi Skoldk postupné nabyva
védomosti tykajici se gramatickych pravidel a uci se je aplikovat. Dobry skolni uspéch
zavisi i na tom, jak dité rozumi mluvenému a psanému slovu i na kvalité jeho slovniho

projevu. Rozviji se celkové jazykové kompetence, také talent pro literarni nadani.®

Od 6 let vyrazné stoupd Urovenn paméti a jeji funkce. ZvySuje se kapacita kratkodobé
i dlouhodobé paméti. Diivodem je véEtsi zralost, ale i znalosti ditéte a dovednost G¢innéji
si nové informace propojit a zatadit. Dochazi ke zrychleni pfi zpracovani a zapamatovani
si sdéleni. Je zjisténé, Ze Cas nutny k zapamatovani klesne v této dob¢ témet na polovinu.
Dale si $kolak osvojuje nové pamétové strategie, mezi néz na zacatku Skolni dochazky
patii opakovani, pozdéji se jedna o uspotfddani informaci (napf. do kategorii) a star$i dité
si pamatuje objekty podle jejich asociace snéc¢im jinym (tzv. strategie vybavovani).
Rozviji se metapamét’go, ktera plisobi na pouziti téchto strategii a zkuSenost z nich ziskana
pak nasledn¢ metapamét’ zlepsSuje. VSe se odehrava vlivem zrani mladého jedince, ale také

stimulaci prostfednictvim narokt ékoly.91

Co se tyce pozornosti, v prubéhu Skolnich let se méni jeji kapacita i koncentrace.
Schopnost udrzet pozornost patii k zadkladnim poZadavkiim na Skolni zralost malého
Skolaka. Ten se pii nastupu do Skoly dokéze nerusené soustfedit asi 7 az 10 minut.
Postupné roste schopnost svoji pozornost ovladat, pfesouvat ¢i rozdélovat. Dospivajici
uz Iépe zvladne zaméfit a udrZet pozornost. Na zakladé vlastnich zkuSenosti pouZiva

ruznych strategii k tomu, aby pracoval co nej soustfedénéji.92

87 MATEJCEK, Z., POKORNA, M. Radosti a strasti: predskolni vek, mladsi skolni vék, starsi Skolni vek. 1. vyd.
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LANGMEIER, I., KREJICIROVA, D. Wvojovd psychologie. 3. vyd., pfepracované a doplnéné, v Grada Publishing
1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 144 -145.

Tamtéz, s. 119-120, 145.

Metapamét’ je znalost o fungovani pamét'ovych procesu.

VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie 1.: détstvi a dospivéni. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2008, s. 256-259, 339.
Tamtéz, s. 255-256, 340.

88

89
90
91
92



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 40

Nastupem do Skoly ziskava jedinec nové rozméry v oblasti uceni. Zpocatku se nejprve uci
adaptovat na Skolni naroky a zvladat pozadavky vyuky. V prvnich letech se u Skoldka
profiluji specifické poruchy uceni, jako je napi. dysgrafie, dyslexie nebo dyskalkulie%.

v

PInénim Skolnich povinnosti zacind byt uceni cilené, planovit¢ a soustfedénéjsi.
S pfibyvajicim vékem si zdk osvojuje nejen znalosti, ale i strategie — ,,uci se, jak se ma
ucit. Pravé tyto postupy a strategie uceni maji zasadni vyznam pro dal$i vzdelavani.
Pomohou mu zorientovat se ve velkém mnozstvi informaci a védomosti, které mu $kola
preklada, najit si vlastni systém Cemu a jak se ucit. Charakteristické pro tuto oblast
u dospivajiciho je schopnost ucinnéjsiho uceni v souvislosti s poznanim logickych

souvislosti pfedkladanych informaci.**

4.3 Kognitivni vyvoj

V prubéhu skolni dochazky dochazi k rozumovému vyvoji mladého jedince. Dominantni
vliv na rozvoj této slozky mé Skola. Dité se uc¢i riznym druhim mysleni, myslenkové

L o e w95
operace kombinuje a integruje, tim se stdva mysleni efektivnéj$im a hlub§im™.

Dité mladsiho Skolniho véku se podle Piageta pohybuje ve stadiu konkrétnich logickych
operaci, dokaze tedy tridit objekt dle vice kritérii, umi zafazovat jednotlivé prvky do tfid.
Maly skolak zvlada zakladni logické operace (napt. umi poznat rozdily mezi celkem a jeho
¢astmi), uci se induktivnimu a deduktivnimu mysSleni, za¢ind rozumét vztahtim s pficinné
naslednou souvislosti. Détské pfemysleni se projevuje v roviné konkrétnich udalosti,
je vazano na realitu. S ¢im se dité nesetkalo, to si neumi predstavit, proto Spatné pracuje

S abstraktnimi pojmy.96 Pro konkrétni mySleni mladsiho Zaka je charakteristickd schopnost:

e hodnoceni skute¢nosti dle vice aspektl a brat v potaz rozdilné vztahy a souvislosti.
Rozviji se tedy komplexn&j$i uvazovani. Skoldk si nové ziskané poznatky
uspotadava, klasifikuje a t¥idi podle vice hledisek. Zaciné rozliSovat vyznamnost,

podobnost ¢i protikladnost urcitych znaki,

% DONKOVA, 0., NOVOTNY, JI. S. Vvojovd psychologie pro socidlni pedagogy. Brno: Institut mezioborovych

studii Brno, 2010, s. 104.
LANGMEIER, I., KREJICIROVA, D. Wvojova psychologie. 3. vyd., ptepracované a doplnéné, v Grada Publishing
1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 121, 145.

RICAN, P. Cesta zivotem: [vyvojovd psychologie] : prepracované vyddni. 2. vyd. Praha: Portal, 2006c2004, s. 148.
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e chapani trvalosti podstaty objektu, pfestoze se v riznych situacich mize jevit jinak.
Dit¢ tedy vi, ze stejna skuteCnost mize mit rizné podoby, ale jeji identita se nemeni

a tuto proménlivost akceptuje,

e védomi vratnosti rtiznych myslenkovych operaci. Tato schopnost je dulezita
predevsim pfi s¢itani a od¢itani v matematice.
Uvedené schopnosti ovliviiuji malého Skolaka v ptistupu pti plnéni svych ukoli 1 pti feSeni

problémﬁ.97

Od pocatku pubescence se radikalné¢ méni zptisob mysleni, myslenkové operace nabyvaji
nové kvality. Podle Piageta se jedna o stadium formalnich logickych operaci. Typické

pro mladého jedince je postupné ziskana schopnost:
e pracovat s obecnéjsimi a abstraktn€jSimi pojmy, napft, spravedlnost, laska,

e zvazovat rizné zpusoby pii feSeni problémul. Dospivajici se nespokoji pouze

S jednim feSenim, ale zkousi a hodnoti i jiné moZznosti,
o vytvaret domnénky, které nejsou realné, pak smyslené srovnavat se skute¢nym,

e pouzit logické operace bez zavislosti na obsahu soudii. To znamend, Ze jedinec

dokaze sledovat formu myslenkového tusudku, aniz by se zaméfil na jeho obsah,

e tzv. mySleni o mySleni. Dospivajici se stava ,.filosofem®, porovnava realny svét

s idealem, ktery si sdm vytvofi (napf. Myslim na to, Ze myslim.).

Novy zplsob mysleni se promita do postoje pubescenta k okolnimu svétu a ke druhym
lidem. Mlady ma tendenci porovnavat — takovy, jaky je, s tim, jaky by mél byt — tedy
s idealnim stavem, ktery si vytvofi ve své mysli. Coz je pfi¢inou kritiCnosti, zklamani

a jeho vlastni nespokoj enosti.”

V souvislosti s rozumovym vyvojem a zménami v mysleni ditéte mladsiho $kolniho véku
se projevuje jeho inteligence. Je patrna v neustale pocetn€jSim mnozstvi vykonavanych

ukoli a ¢innosti jedince. U primérného ditéte jeho inteligence s vékem postupné stoupa.
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Cim je star§i, tim je mozné ji pfesnéji zméfit tzv. inteligenénim kvocientem. Jedna

se 0 ¢islo normované vzhledem k véku jednice.

Mlady skolék se v obdobi dospivani nachézi tésn¢ pied vrcholem vyvoje své inteligence.
Rozumové casto predCi své rodiCe, protoze po tficitce ubyva intelektova bystrost
a pohotovost. Piestoze dospivajici dozral k vyspélému mysleni, je bézné, Ze nemysli
doptedu, neuvédomuje si, ze co opomene nyni, bude v dalSich letech téZko dohanét.
Inteligence sama nestaci, je ve sluzbach zatim nevyzralé osobnosti. Pied mladym jedincem
je ukol osvojit si zivotni zkuSenosti, metody a zplisoby jejiho praktického pouziti. K ¢emu
mu inteligence bude slouzit, se odviji od jeho chténi, zélib, obav, citovych vztaht apod.
Je tedy dulezité, aby rodi¢e a ucitelé nesoudili zdka jen podle jeho Skolni UspéSnosti.
Ale dbali na to, aby mé&l dospivajici radost ze své prace, z poznavani novych véci, neztratil
motivaci a vnimal oporu od svych vychovatelll. V takto nastavenych podminkéch dité jisté

e L. . ’ o . vr s v r v v 1
vyuzije své inteligence a schopnosti pro sviij dalsi rozvoj i pro dobrou skolni uspésnost. 00

V prubéhu Skolnich let se mlady jedinec uci schopnostem potiebnych k FeSeni problémii.
Nejprve dokdze tesit jen ve své mysli ty situace, které si dokaze ptedstavit, kolem 7. roku
ziskava zptsobilost ke skutecnym logickym tUsudkim. Logické operace se vSak tykaji
konkrétnich v&ci a obsahi.’™ Skoldk pouziva riizné piistupy k feSeni problémi, mezi
néz patfi:

e metoda pokusu a omylu, dité problému nerozumi, pravidlo pro jeho vyfeseni nezna,

proto zvoli ndhodny postup,

e mechanické pouziti nau¢ené¢ho pravidla, na urcity typ ukolu si dité osvoji zplisob
jeho fteSeni, které nasledn¢ aplikuje. Bude-li vSak zadani znit trochu jinak,

neuvédomi si, Ze jde o problém typu, ktery zna a pravidlo neuplatni,

e diferencované pouziti pravidla, mlady jedince je schopen pravidlo zplsobu feSeni

pouzit nezavisle na pfesnosti zadani Ukolu. Rozumi rlznym strategiim a umi

je kombinovat.'%?
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Dospivajici pouziva nové zplsoby feSeni nastalych problémi. Nema tolik zkuSenosti
jako dospéli, coz mu ztizi situaci zvladnout. Typicky pro toto obdobi je radikalni,
netradi¢ni n¢kdy az zbrkly ptistup. Dospivajici se lehce nadchne nebo se naopak necha

ovladnout smutkem ¢i vztekem. Reseni problému byva tedy emocionalné zatizeno.'®

4.4 Emo¢ni vyvoj a socializace

Détsky organismus 1 jeho centralni nervova soustava vyzrava, coz se projevuje emocni
stabilitou a zménou schopnosti reagovat. Pro obdobi mladsiho Skolniho véku je tedy
charakteristickd citova vyrovnanost a optimisticky pfistup k okolnimu déni. Dit¢ nabyva
umeéni interpretovat emoce a porozumeét jim, rozviji se emocni inteligence. V socialnich
interakcich dokéze jedinec sdilet pozitivni 1 negativni emoce, chape emocni signaly a umi
své pocity vyjadfit pro ostatni srozumitelnym zptisobem. Obdobi dospivani je ovlivnéno
hormondlni proménou, citové prozivani se méni, mlady clovék je precitlively, labilni
a Casto podrazdény. Pubescent byva uzavienéj$i, nechce své city projevovat navenek,
je vztahovacny a reaguje precitlivéle na projevy druhych lidi. S t€mito nepiijemnymi
pocity a uzkostmi se musi vyrovnat. Castou obranou mu slouzi napf. Gnik do fantazie,

.y v v C 1y , ;. 104
jezmu umozni alespoii symbolické zvladnuti situace.™

K nejvyznamnégjsim tkolim
této vyvojové etapy nalezi odpoutani sebe sama ze zavislosti na rodiCovské autorité

a navazovani vztahi s vrstevniky obou pohlavi.

Ditéti je od Utlého veEku jejich rodici vstépovano, co je dovoleno, co naopak zakazano,
coje dobré a co nezadouci. Pfestoze se vychovatelé¢ snazi tyto zakladni hodnoty
a kontroly socidalniho chovani tzv. zvnitinit, jsou u ditéte zatim labilni a je nutné
je zvné&jsku upeviovat. Mladsimu Skolakovi chybi sebekontrola, potiebuje byt dospélymi
veden a kontrolovan. V pribéhu Skolniho veéku se vSak normy a kontroly moralniho
jednani postupné ustali, autoregulaéni schopnosti se zlepsuji. Trvalou hodnotu vlastniho
cile jednani dokaze dit€¢ pochopit az s pfichodem logického mysleni, tedy Vv etapé

(o105
dospivani.
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VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie 1.: détstvi a dospivéni. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2008, s. 338-339.
Tamtéz, s. 261-264, 340-343.

LANGMEIER, J., KREICIROVA, D. Vvojovd psychologie. 3. vyd., pfepracované a doplnéné, v Grada Publishing
1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 129-130, 149.
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Vyvoj moralniho védomi a jednani podle mravnich hodnot v zZivoté je ovlivnéno
celkovym rozvojem kognitivni oblasti ditéte, tedy jeho poznavacich procest. Odborna

literatura uvadi vyvoj moralky ve tfech zakladnich etapach:

e u predskolniho ditéte a pfi nastupu do skoly je to etapa heteronomni. Moralka je
stanovena dospélymi, jejich piikazy a zakazy. Mravni hodnoceni v plné mife zavisi
na autorit¢ vychovatelli, oni urCuji, co je spravné a Spatné, spravedlivé

a nespravedlivé,

e autonomni etapa se objevuje po 7. vé€ku ditéte. Bez ohledu na autoritu rodice
¢i ucitele dit¢ samo o sob¢ chéape urcité jednani jako spravné ¢i nikoliv. Jedinec
se stava v mravnim hodnoceni samostatnéj$im a vii€i autoritdm kritictéjSim,

e etapy motivu jednani je dité schopno po 11. roce Zivota, u moralniho hodnoceni

je pfihlizeno i k motiviim, vnitinim a vnéj§im podminkam, které k jednani Vedly.106

Spravné chapani mravnich hodnot a zvnitinéni etickych norem a zasad ma vyznamny vliv

v s s ’ v 1z . . 107
na utvafeni socialni kompetenci u kazdého jedince'®’.

V prubéhu let skolni dochazky se u ditéte formuje vlastni sebepojeti a sebehodnoceni.
Pti popisu sebe sama se malé dit¢ zaméfuje na vnéjsi vlastnosti, kolem 7. roku bere v potaz
1 stalé psychologické charakteristiky, coZz mu umozni srovnani S druhymi. Budovani
sebehodnoceni ovliviiuje nékolik aspektii — posuzovani vlastnich Skolnich uspéchu,
srovnani s druhymi, vliv rodici, skupiny vrstevnikii a ucitele. To, jak je zadk Uspésny
pfi plnéni Skolnich povinnosti — ve svych ocich i ve srovnani s ostatnimi spoluzaky — utvari
jeho vlastni sebehodnoceni. Rodi¢e (piisobici dvéma zplisoby) déavaji najevo, ze si ditéte
vazi nebo ne a tim mu ukazuji jeho vlastni hodnotu (tzv. zrcadlova teorie). A dale jsou
pro mladého jedince vzorem chovani, proto i jejich vlastni nizké ¢i vysoké sebehodnoceni
sebe sama, pusobi jako model pro détské sebepojeti (tzv. teorie modelu). V interakci
se socialni skupinou vrstevnikil hodnoti dit¢ samo sebe podle oblibenosti a postaveni, které

ve skupiné zaujima. Vyznamna je i role ucitele, ktery svym pfistupem ke Skoldkovi miize

106 LANGMEIER, I., KREJICIROVA, D. Wvojovd psychologie. 3. vyd., pfepracované a doplnéné, v Grada Publishing

1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 130-131.
SMEKAL, V. Socidlni kompetence: (socidlné psychologickd zpiisobilost a jeji rozvijeni). Bmo: Psychologicky tistav
Filosofické fakulty FF MU, 1995, s. 4-5.
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jeho sebehodnoceni a sebevédomi podpofit, ale i pfispét k pocitu ménécennosti.

Je prokazané, ze kladné sebehodnoceni ditéte je nezbytné pro jeho dusevni zdravi.'®®

Vyse uvedené skutecnosti ovliviiuji sebehodnoceni 1 v dospivani. V tomto obdobi
se pubescent Casto pozoruje, hodnoti, jak vypada a premysli, kam patii a jaky je, hleda
svoji identitu. U mladého jedince se zacina objevovat introspekce, tzv. sebepozorovani
vlastnich dusevnich prozitkti. Naplno se rozviji, dospivajici ma zajem o vnitini svét,
poddava se snéni a své fantazii, touzi po senzacich. Patfi k pfirozenému vyvoji,
Ze tuto schopnost spoji s tvorbou obecnych soudt a klade sob¢ i druhym palcivé otazky
(napf. Pro€ se lidé chovaji prave tak a ne jinak?). Jejich odpovédi kriticky hodnoti, byva

v ’ 1.7 ’ ’ IR PR ATt 1
&asto zklaméan nad moralnim pochybenim svych nejblizgich.*®

K poznavani svéta a jeho souvislosti slouzi malému ditéti hra a s nastupem do $koly
se kni pfidava i skute¢na prace. Od zacatku Skolni dochazky roste schopnost ditéte
vykonavat nepiijemné ukoly, které neplynou z jeho aktualnich potieb, jsou vSak délany
se zamyslenym cilem.''® Maly $kolak vyhledava technické stavebnice, divka preferuje hru
S panenkou. Jejich hra je promyslenéjsi a planovitéjsi, nez tomu bylo dfive. V oblibé jsou
stolni hry se slozitéjSimi pravidly, dale hry skupinové a sportovni. Pro zdravy vyvoj détské
osobnosti je dulezitou zabavou vytvareni tajnych skupinek, které maji tajné jméno,
své pismo a jiné symboly. U pubescenta je sport jeSté vyznamnéjs$i neZ v mladsim véku.
Dospivajici své vykony porovnava s vykony druhych, ukazuje své dovednosti a silu.
V obdobi dospivani je vyhledavano tajemstvi, romantika, pubescent touzi zaZit

v o111
dobrodruzstvi.

Vyjmenované skutecnosti, typické pro cilovou skupinu déti Skolniho
véku a jeji vnimani hry, pomohou vychovateliim pfipravit hry a program, jez by podpoftily
rozvijeni jejich osobnosti i socialnich kompetenci.

Na procesu socializace jedince se podili pfedev§im jeho rodina, Skolni prostiedi, skupina

vrstevnikd a formdlni ¢i neformalni organizace (i masmédia)llz.

108 LANGMEIER, J., KREJCIROVA, D. Vyvojovd psychologie. 3. vyd., piepracované a doplnéné, v Grada Publishing

1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 134-136.

MATEJCEK, Z., POKORNA, M. Radosti a strasti: predskolni vek, mladsi Skolni veék, starsi Skolni vek. 1 vyd.
JinoCany: H & H, 1998, s. 148-147.

LANGMEIER, I., KREJICIROVA, D. Wvojovd psychologie. 3. vyd., pfepracované a doplnéné, v Grada Publishing
1. vyd. Praha: Grada, 1998, s. 137.

RICAN, P. Cesta zivotem: [vyvojovd psychologie] : piepracované vydani. 2. vyd. Praha: Portal, 2006c2004,
s. 155-157, 176-177.

KRAUS, B., SYKORA, P. Socidini pedagogika I. Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2009, s. 19.
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O vyznamu socidlniho prostiedi pro dit¢ a jeho vlivu na utvafeni socialnich kompetenci
je pojednano ve tieti kapitole. Nyni bude nastinéno, jak vyvojova etapa ditéte $kolniho

véku, pusobi zmény v jeho socializaci, ve vztazich a hledani svého mista ve spole¢nosti.

Na zacatku Skolni dochéazky dité potfebuje rodice, kteti pro né znamenaji bezpeci, oporu
a vychovny ramec. Témeér bez vyhrad pfijimad a sdili normy a hodnoty, které mu jsou
v rodin¢ predkladany. Kolem 10. roku se zesiluje sourozenecka rivalita, dité se vymezuje
vac¢i mlad$im sourozencum a ocekava od nich respekt a tctu. Po tomto roce je v jeho
vztazich viditelnéj$i socidlni proména. Jedinec zacind byt po fyzické strance velky,
ale stale je v ném kiehké, malé dité potiebujici rodinné zazemi. Touzi po svobodé, vnucuje
druhym svoji vili a je viéi nim kriticky, chce byt samostatny, ale neni sto pfijmout
odpovédnost. Mlady pubescent je rozpolceny mezi moci a bezmoci, védénim a neznalosti,
jeho nastavajici vyvojovy ukol pfinasi nejistotu. Proto na své cesté sebevymezovani viici
rodi¢iim potiebuje pevné dané hranice, aby nezabloudil. V tomto véku roste vyznam

prarodii, kteii mohou odstup ditéte od rodict kompenzovat.**

Skola znamena vyznamné socializaéni prostiedi, ve kterém na mladého jedince nejvice
pusobi ucitel a tFidni kolektiv. Pro mladsi Skolni vék je typické nekritické zboznovani
svého vyucujiciho. Nova autorita je pro dit¢ modelem, kterému se chce priblizit a podobat,
je zéavislé na hodnoceni ucitelem. Ttida je pro Skoldka zpocatku velka nediferencovana
skupina, na kterou pohlizi ze svého egocentrick¢ho hlediska. Mezi 8. az 11. rokem ztraci
emociondlni vazba na uciteli na dileZitosti. Roste vyznam spoluzéki jako zrcadla a zdroje
vlastni hodnoty. Dité si buduje ve tfidnim kolektivu svou pozici. Dochazi k identifikaci
se skupinou déti stejného pohlavi, coz je zdrojem socialni zkuSenosti obohacujici jeho
identitu. V obdobi dospivani je ucitel kriticky hodnocen, neni pubescenty bezvyhradné
pfijiman. Jeho autorita je akceptovana na zdklad€ jeho vlastnosti, chovani a schopnosti
vysvétlit latku. Ttida se svymi normami je pro dospivajiciho pramenem jistoty a bezpeci
v dobé, kdy se vymanuje zvazby na svoji rodinu. Jedinec v ni potiebuje byt kladné
pfijiman a oceiflovan, to vSak zalezi na jeho socialni UspéSnosti a sebeprosazeni. O Skole
muzeme konstatovat, Ze je pro utvareni socidlnich kompetenci u ditéte zasadni. Zalezi
pfedevSim na ziskanych socidlnich zkuSenostech ve sdilenych vztazich a na podnétnosti

prostiedi. 114
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O vyznamu socialni skupiny vrstevniki bylo ¢astecné pojedndno v souvislosti s tfidnim
kolektivem. Také tato seskupeni a socidlni interakce kamaradi pfirozené prochazi

vyvojem. Socialni psychologie u nich rozliSuje v prabehu skolnich let rizné faze zmeén:

e 3 -7 roku, nediferencované kamaradstvi, vztahy jsou egocentrické uréené fyzickou

blizkosti. Maly jedinec neumi pochopit situaci ze strany toho druhého,

e 4 — 9 roki, jednostranné kamaradstvi, dité je stale zaméteno na sebe, kamaradstvi

je hodnoceno jako dobré, pokud kamarad déla to, co je od néj vyzadovano,

e 6 — 12 roktli, oboustranné kamaradstvi, vlastni zdjem ditéte pfevladad nad zdjmem

druhého, pro kamarédstvi je typicky princip davani a brani,

e 9O — 12 rokli, vzajemné sdilené ptatelstvi, vztah je chapéan jako trvald, oboustranna

interakce, ¢asto koncipovéna jako forma vlastnictvi,

e od 12 rokti, autonomni ptatelstvi, vzajemny vztah ma znaky oboustranné zavislosti,

ale 1 ohledu vii¢i druhému a jeho autonomii.

Pratelstvi a vztahy mezi vrstevniky maji pro jedince nepostradatelny vyznam. Poskytuji
moznost trénovat prosocialni chovani, u¢i vzajemnému pochopeni a pfipravuji na budouci

R 115
intimni vztahy.

Formalni a neformalni organizace, které vyvoj ditéte ovliviuji, se tykaji predevsim jeho
volného casu. Instituce s volnoasovym zaméfenim maji Sirokou nabidku rtznych
zajmovych krouzkl a jsou urceny predev§$im détem Skolniho veku. Podle specializace
své ¢innosti plsobi a postupné rozvijeji u jedince jeho schopnosti, dovednosti, znalosti
¢i védomosti. Velkym piinosem zajmovych organizaci a jinych détskych instituci
je ve vytvareni neformalnich socialnich interakci a v socializaci ditéte. Nejen, Ze se v nich
mlady jedinec néemu nauci, ale vzijemné vztahy formuji jeho osobnost a podporuji
rozvoj socialnich kompetenci. Volnocasové organizace maji vliv na socidlni zafazeni ditcte

’ o . . r .o r v ’ , v s e . 116
a dospivajiciho, mohou kompenzovat i negativni piisobeni skolni netispé$nosti ¢i rodiny .

s DONKOVA, 0., NOVOTNY, J. S. Wyvojovd psychologie pro socidlni pedagogy. Brno: Institut mezioborovych

studii Brno, 2010, s. 108-109.

16 VAGNEROVA, M. Vyvojovd psychologie I.: détstvi a dospivani. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2008, s. 347.
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5 METODOLOGIE KVALITATIVNIHO VYZKUMU

V predchazejicich kapitolach byl vymezen teoreticky ramec diplomové prace. V ramci paté

kapitoly jsou pfedstaveny jednotlivé kroky sméfujici k realizaci vyzkumného Setteni.

5.1 Cil vyzkumu

Ve své praci jsem si stanovila dva cile, ke kterym chci dospét. Prvni se tyka odpovédéni
na otazku, zda je skauting se svoji pedagogikou zdrojem vychovy a utvéfeni socidlnich
kompetenci ditéte Skolniho véku. Druhy cil se zaméfuje na to, jakym zplGsobem skauting
na dit¢ plsobi. Vyzkumné Setfeni ma tedy za ukol vyzkoumat, popsat a nasledné
vyhodnotit vliv nejen vychovny, ale i v oblasti tvorby socidlnich kompetenci u osob, které¢
skautskou organizaci jako Skolaci navstévovaly. Soucasné ma objasnit konkrétni podoby

svého ovliviiovani.

5.2 Volba metodologie a metody vyzkumu

Vzhledem Kk vyty¢enému cili, se mi jako optimalni jevi pouziti kvalitativni metodologie.

K tomuto ucelu ve své diplomové praci vyuzuji kvalitativni vyzkum.

Pro vhodnost pouziti kvalitativniho pfistupu nasvédcuje fakt, ktery zdlraziiuje Hendl —
ze je vyznamné, aby m¢l sam vyzkumnik kontakt se zkoumanou realitou nebo Zivotni

. (117
situaci

. A jak jsem v uvodu této prace uvedla, jsem matkou tii déti, z nichz jsou dvé
Skolou povinné a navstévuji skautsky oddil. Osobné se mé dotyka skutecnost, jak skauting
pusobi na mé déti vychovné i1 v oblasti utvareni jejich socialnich kompetenci. Dlouhodobé
je tento vliv pfedmétem mého pozorovani a metoda kvalitativniho pfistupu mi pomiize

do zkoumaného problému hloubé&ji proniknout.

Kvalitativni vyzkum a jeho prednosti a nevyhody

V objasnéni kvalitativniho pfistupu je uvedena v odborné literatufe terminologicka
riznorodost. Zminovany autor Hendl oznacuje kvalitativni vyzkum jako proces hledani,
porozuméni a zkoumdani urcitého socialniho nebo lidského problému. Badatel vytvaii
komplexni obraz, analyzuje rizné druhy textd a interpretuje ndzory ucastnikid vyzkumu,

pfi¢emz své zkoumani provadi v pfirozenych podminkéu:h.118 Jiny nazor spatiuje poslani

ol HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012, s. 32.
118 Tamtéz, s 48.
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kvalitativniho vyzkumu v porozuméni pozorované reality a ndsledné formulaci nové teorie

fn i o119
o zkoumaném jevu .

Podstatou kvalitativniho vyzkumu je tedy sbér dat, aniz by na jeho pocatku byly stanoveny
hypotézy o zkoumaném problému. Jde o hloubkové proniknuti do urcitého jevu a zjisténi
oném co nejvetsiho mnozstvi informaci. Vystupem celého Setfeni je vytvoreni nové

teorie.'?°

Kvalitativni vyzkum ma své vyhody, ale i slabosti. Je nutné o nich nejen védét, ale
| je pfi vlastnim Setfeni a nasledné analyze respektovat. Pii svém rozhodovani o volbé
vyzkumného pfistupu jsem je také musela zohlednit. Stru¢né nastinim tyto dvé stranky,

které jsou pro kvalitativni metodologii charakteristické.
K prednostem kvalitativniho vyzkumu zejména patii:
e ziskava podrobny popis a hloubkovy vhled pii zkoumani jedince ¢i jevu,
e probiha v pfirozeném prostiedi,
e sleduje vyvoj a studuje procesy,
e umoziuje navrhovat teorie,
e zohlediuje plisobeni kontextu, mistni situace a podminek,

e hleda lokalni pfi¢inné souvislosti.

Typické slabosti kvalitativniho vyzkumu jsou:

e ziskané vysledky nemusi byt zobecnitelné, tykaji se vyzkumného vzorku,

je tézké provadét kvantitativni predpovédi,

je obtizné testovat hypotézy a teorie,

e Casova narocnost sbéru i1 analyzy ziskanych dat,

preference vyzkumnika mohou ovlivnit vysledky vyzkumu.

1 DISMAN, M. Jak se vyrdabi sociologickd znalost: prirucka pro uzivatele. 4., nez. vyd. Praha: Karolinum, 2011,

S. 285-289.

120 SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, s. 24.
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Vyzkumny proces je vzdy vyvazovanim a kompromisem nedostatkli a vyhod tohoto

wr 121
pristupu.

Vyzkumné metody

V ramci svého vyzkumu usiluji proniknout u dotazovanych osob do jejich subjektivniho
vnimani a hodnoceni vychovného pilisobeni skautingu a zptsobt, jak byl vliv na jejich
osobu uskuteciiovan. K tomuto ucelu jsem zvolila metody rozhovoru a pozorovani, které

patii k zdkladnim postuptim techniky sbéru dat v kvalitativnim V}'/zkumulzz.

Pozorovani je klasifikovano jako jedna z nejtézsSich metod sbéru dat, jeho nejcastéjSim
typem je tzv. zucastnéné pozorovani. Je definovano jako dlouhodobé a systematické
sledovani zkoumanych jevl s cilem objevit novu teorii o pozorovaném. Ve spojitosti

. e : . i 123
s rozhovorem umociiuje pochopeni Sir§ich souvislosti studovaného jevu.

Rozhovor, nebo také interview, je vyzkumnou metodou umoziujici zachytit nejen fakta,
ale i hloubgji proniknout do postoji respondenta. Jeho zakladem je vzajemna komunikace
a interakce mezi tazatelem a ucastnikem vyzkumu. Teorie kvalitativni metodologie uvadi

vice zpisobli mozného vedeni rozhovort — strukturované, polostrukturované, skupinové

Ve svém vyzkumu jsem vyuzila typ polostrukturovaného rozhovoru, ktery
je charakterizovan velkou pruznosti pii procesu ziskavani potiebnych udajia'?®. Pro jeho

vedeni jsem si pfipravila deset vyzkumnych otazek'?, které jsem rozdélila:
e 1. otazka predstavuje zakladni zjiSténi o vstupu a délce trvani ¢lenstvi ve skautu,

e 2. 3. a4. znich se tykd ovlivnéni vychovy télesné, duSevni 1 duchovni stranky

mladého jedince,

e 5.az 8. otazka z celkové sady zjiSt'uje, zda skauting rozvijel socialni kompetenci,

121 DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: prirucka pro uZivatele. 4., nez. vyd. Praha: Karolinum, 2011,

s. 298.

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012, s. 162.

SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, s. 142-143.
GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyskumu. 3. opr. vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2001, s. 126-127.
HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012, s. 164.

Viz Priloha €. 2: Seznam vyzkumnych otazek.
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e 9. a 10. otazka poskytuje moznost sd€lit to zasadni, co se respondenta nejvice

(13

dotykalo a jaky ,pfesah® ve skautingu spatiuje (zda byl vedoucim, skaut jako

nabidka pro vlastni déti).

Pouziti kombinace uvedenych technik, polostrukturovaného rozhovoru a zucastnéného
pozorovani, pro které jsem se rozhodla, nazyva odborna literatura jako tzv.
metodologickou triangulaci. Prakticky to znamena, Zze ke sbéru dat se pouzije vice metod,
pficemz kazda znich nabidne jiny uhel pohledu na zkoumanou skute¢nost.®” Cilem
triangulace je ziskani spolehlivych dat a hodnovérnost kone¢nych vysledkd. Timto

zpusobem je vlastn€ zajisténa validita vyzkumném Setfeni ™.

5.3 Vybér respondentii

Diive, nez jsem pfistoupila k vlastnimu sbéru dat, bylo nutné vybrat vyzkumny vzorek —
zkoumané osoby, nazyvané téz ucastniky, komunika¢ni partnefi nebo respondenti.

Kvalitativni vyzkum ptedpokldda zadmérny, reprezentativni V)'/bérlzg

. Proto bylo nutné
oslovit takové jedince, kteti by mi poskytli relevantni informace v souvislosti s cilem mého
vyzkumu a umoznili mi proniknout do zkoumaného jevu. Stanovila jsem si proto tato

kritéria, kterd musel vytypovany respondent spliiovat:

e minimaln¢ jeden rok clenstvi ve skautské organizaci v obdobi zdkladni Skolni

dochazky, rozmezi od 6 do 15 let,
e navstévovani skautského oddilu v Brng,
e soucasny vek respondenta 24 — 35 let.

Smyslem vybéru bylo, aby respondenti reprezentovali dany problém, nikoliv v8ak urcitou
populaci. S ohledem na odbornou literaturu jsem pfistoupila k pravidlu tzv. gradualni
konstrukce vzorku.** V praxi to znamenalo, Ze jsem vyzkumny vzorek vytvafela postupng,
ne v jednom okamziku na zacatku vyzkumu. V pribéhu sbéru dat jsem stale hledala nové

osoby, které by pfinesly n¢jaké nové zkusenosti a informace tykajici se cile vyzkumu.
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Komunikaéni partnery jsem tedy vybirala podle vySe uvedenych kritérii. Nejdiive jsem
oslovila nékolik lidi ze svého okoli, o kterych jsem véd¢la, Ze jako mali Skolaci skautsky
oddil navstévovali. Déle jsem kontaktovala osoby doporucené vedoucim skautského
oddilu, ktery navstévuji moje déti. Ostatni respondenty jsem oslovila na zakladé¢ zminky
od komunikac¢nich partnerti jako osoby spliujici stanovend kritéria. Pii mém vybéru
se v praxi projevila tzv. technika sné¢hové koule, kdy vyzkumnik za¢ind s malym poctem

vyzkumného vzorku a ten se postupné rozsifuje (jako nabalovani sné¢hové koule)lsl.

Oslovila jsem celkem patnact osob. Z tohoto poctu jsem pro realizaci svého vyzkumu
ziskala ve skutecnosti jen deset komunikacnich partnerd — Sest muzii a ¢tyfi zeny. Ostatni
vytypovani nemohli byt do Setfeni z riiznych divodl zahrnuti (se dvéma nebyl vyzkum
Vv navrhovaném terminu realizovan, tfi osoby jsem vyfadila z divodu nevystizného

vyjadfovani a nespontdnniho projevu).

Kiestni jména zkoumanych osob jsem z divodu zachovani jejich anonymity nahradila
fiktivnimi. Uvedené potadi odpovida ¢asovému sledu jednotlivych kontaktl s respondenty.

Ptedkladam seznam respondentl a jejich strucné predstaveni.

Petra — ma 35 let, je svobodna a bydli v Brné. Ma vysokoskolské vzdélani v oboru
matematické biologie a pracuje na Masarykové univerzité jako analytik na projektu
ELSPAC. Podili se na aktivitich humanitarni jednotky Ceského &erveného kiize, $koli
prvni pomoc, hraje volejbal a je €lenka chrdmového sboru Jolly Singers. Navstévovala

Severky, 2. div¢i skautsky oddil, YMCA, T.S.,0.5.

Pavel — ma 24 let, je svobodny a bydli v Brné. Studuje na ekonomicko spravni fakulté
Masarykovy univerzity. K jeho koni¢kim patii fotbal, horolezectvi, rad hraje na saxofon
a vede skautskou skupinu vl&at. Do 91. oddilu 1. stfediska Rehofe Mendla se dostal jako
osmilety, po sedmi letech vedl skautskou druZinu. Nyni se vénuje nejmlad$i vékoveé
skupin¢ vlcat. Skauting intenzivné ovliviloval a stidle ovliviluje Pavllv Zivot. Ma
bohaté znalosti a osobni zkuSenosti ze skautského prosttedi, coz se odrazi i v jeho

odpovédich na vyzkumné otazky.

Jifi — v soucasnosti ma 25 let, je svobodny a bydli v Brné. Studuje na fakulté informatiky
Masarykovy univerzity v Brn¢. Mezi jeho zajmy patii krom¢& informacnich technologii také

pobyt v pfirod¢ a prace s mladezi. M4 rad tvofivou praci, vyrabi napt. drobné predmeéty

13t GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyskumu. 3. opr. vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2001, s. 161.
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ze dieva, dokaze smontovat a opravit jednoduchou elektroniku, pracuje na zahradce nebo
tteba i v kuchyni. Kdyz chodil do 2. tfidy, navstévoval 88. skautsky oddil Brno. Pro $patné
zkuSenosti, se kterymi se v oddile setkal, ,,vydrzel* ve skautu jen jeden rok. Negativni
zazitky z této doby byly znatelné v prabéhu naSi komunikace a ovlivnily i jednotlivé
odpovédi. Vychovny vliv skautingu ke své osobé Jakub ptipousti, bohuzel vSak jako formu

,»odstrasujiciho* ptikladu.

Jan — ma 28 let, je Zenaty, ma dv¢ déti a bydli v Brné. Vystudoval vSeobecné gymnazium
a Vv soucasnosti pracuje v oblasti vypocetni techniky. Volny ¢as travi vétSinou s rodinou,
rad hraje na kytaru, ze sportu preferuje florbal a rad chodi do prirody. V deseti letech
vstoupil do 40. skautského oddilu Brno, ktery navstévoval sedm rokii. Posledni dva roky
se podilel na vedeni vi¢at. Ze vzpominani na dobu stravenou ve skautu je patrnd dobra
atmosféra, kterd v oddile panovala. Jan pfi rozhovoru zdaraznil vyznam skautu pro svou

osobu, je si védom konkrétniho vychovného uceni a plisobeni.

Lucie — ma 33 let, je vdana, pecuje o dvojcata a bydli v Brn¢. Dosahla vysokoskolského
doktorského vzdélani a je ucitelkou matematiky. K jejim zajmim patii tedy matematika,
dale teologie, hudba a horolezectvi. Od deviti rokli navstévovala Severky, 2. divei skautsky
oddil, YMCA, T.S.,0.s., po osmi letech ptsobila dva roky jako vedouci, a pak pét let
Vv pozici hlavniho vidce. Z vyzkumného Setfeni bylo znatelné, ze se Lucie orientuje
ve skautské pedagogice. Vypovida, jak na ni osobné skaut vychovné ptisobil a byl mistem

upevnéni socialnich kompetenci.

Vasek — nyni ma 32 let, je Zenaty, ma jedno dit¢ a bydli v Brné. Dosahl vysokoskolského
vzdélani a povolanim je pracovnik vyzkumu a vyvoje. K jeho zajmuim patii hudba,
ze sportu piedevsim volejbal, fotbal a cyklistika. Od deviti rokti byl ¢lenem 40. skautského
oddilu Brno. Po sedmi letech pisobil i jako vedouci oddilu. Prozil ve skautu zkuSenosti,
které v mnoha oblastech vychovné budovaly jeho osobnost. Citi soundleZitost

ke skautingu, o ¢emz vypovidaji i jeho odpoveédi.

Eva — ma 30 let, je vdand, matka tfi déti a bydli v Brné. Doséhla bakaléatského stupné
vzdélani na fakult¢ architektury Vysokého uceni technického v Brné. V soucasnosti
je na matetské dovolené. Mezi jeji zajmy patii (rekreacn€) plavani, lyzovani a cyklistika,
vytvarna a rukodé€lnd Cinnost a anglictina. Eva navstévovala Severky, 2. div¢i skautsky
oddil, YMCA, T.S.,o.s., celkem patnact rokii. V dobé od Sesti do jedendcti rokd uvadi
kratké pretrzky v dochdzce, pak byla jeji G€ast na schlizkach jiz pravidelnd. Tti roky byla

Vv pozici radkyné a posledni tfi roky ve vedeni oddilu. Z naSeho setkani jsem nabyla dojmu,
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zeje Eva ve skautském prostiedi ,jako doma“. V jejich odpovédich je patrné,

ze na ni princip skautské pedagogiky zna¢né pusobil a ovlivnil ji na cely zivot.

Tomas — ma 33 let, je zenaty, ma dv¢ déti a bydli v Brné. Dosahl vysokoskolského
ekonomické vzdélani a pracuje jako ekonom. K jeho zajmim patii vylety do ptirody
a rekreacné sport. V dob¢ zakladni Skolni dochézky navstévoval dva roky 43. oddil Brno-
Slatina. V pribéhu rozhovoru byl znat ze strany respondenta bezemocni piistup
K vypravéni o zkuSenostech ze skautského oddilu, i rozladénost z jeho celkové trovné.

Tomasovy odpovédi na vyzkumné otazky vyznivaji vlazné€, nékdy az kriticky.

Klara — ma 29 let, je vdana, ma jedno dit€¢ a bydli v Brné. Vystudovala obor filologie
na Masarykové univerzité, nyni je na rodicovské dovolené a soucasné studuje na katedre
anglistiky Masarykovy univerzity v doktorském studijnim programu. Vénuje se roding,
rada preklada, sportuje, ¢te nebo travi Cas s prateli. Od necelych Sesti let do ¢trnacti roki
navstévovala 35. oddil 24. stfediska Brno. Po né¢kolikaleté pauze se vratila v osmnacti
letech na tfi roky jako vedouci svétlusek. V pribéhu vyzkumného Setfeni Klara spontanné
zavzpominala na Skolni 1éta stravena ve skautu. Ze svého pohledu je charakterizuje jako

dobu, ve které byla skautem podporovéna jeji socialni kompetentnost.

Jakub — ma 24 let, je svobodny a bydli v Brné. Studuje pedagogickou fakultu Masarykovy
univerzity v Brné. Navstévoval Ctyfi roky 40. skautsky oddil Brno v dobé od jedenacti
do patnacti let. Na vedeni druziny ¢i oddilu se nepodilel. Jakub bezprosttedné a pozitivné
hodnotil dobu stravenou ve skautském oddile. Védomi, Ze skaut spoluvytvatel jeho

osobnost a kompetentnost, je patrnd i z Jakubovych odpovédi.

O tom, jak fakticky probihal sbér dat, vypovida navazujici text.

5.4 Organizace sbéru dat

Sbér dat byl realizovan téméf tii mésice — od konce listopadu 2012 do poloviny unora

nasledujiciho roku.

Pii prvnim kontaktu s komunikaénim partnerem jsem stru¢né predstavila zamér svého
vyzkumného Setfeni a pozadala o spolupraci. V ptipadé jeho souhlasu bylo dohodnuto
spole¢né setkani. Setfeni s ¢astniky vyzkumu dale probihalo na zakladé p¥ipraveného
schématu vyzkumnych otdzek. V pribéhu komunikace jsem vSak pokladala otazky

doplityjici nebo jsem pouzila jinych formulaci. U otazek tykajici se vychovného vlivu
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skautingu a jednotlivjch schopnosti socialni kompetence'®? bylo potieba objasnit,
co se jimi vpraxi mini, aby byly otazky dobfe pochopeny. Ne&které z otazek jsem
vynechala, protoze byly spontanné zodpovézeny v ramci jiné vypovédi. Pofadi otazek jsem
volila tak, aby na sebe volné navazovaly (s ohledem na vySe uvedené rozc¢lenéni). Snazila
jsem se poskytnout respondentim dostatek prostoru, aby mohli zavzpominat
a co nejpiirozenéji se vyjadfit. V pribéhu svého Setfeni jsem pozorovala emocni
rozpolozeni zkoumanych osob i projevii jejich neverbalni komunikace.

Byla jsem si védoma, Ze je diilezité vénovat pozornost zacatku i konci naSeho sd&lovéani*®

a snazila jsem se vést komunikaci neformaln¢ a v pratelském duchu. Dal$i vyznamnou
skuteCnosti bylo misto vyzkumného Setieni. Chtéla jsem se piizplsobit piani
komunika¢nich partnerd, proto naSe komunikace probihala v prostiedi, které si respondenti
sami zvolili. Nejcastéji se jednalo o jejich domaci prostiedi. Pfirozené podminky usnadnily
pribéh zkoumani, coz umocnilo samotny kvalitativni vyzkum. Protoze jsem se chtéla
prizptisobit moznostem komunikac¢nich partneri, byl jeden rozhovor uskute¢nén

prostiednictvim telefonického hovoru.

Odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky i zdznamy z mého pozorovani byly se souhlasem
zuCastnénych respondentli zaznamenany prostiednictvim vypocetni techniky v pisemné
podobg.

r

Timto zpisobem jsem ziskala obsahlé a o zkoumané problematice vypovidajici
mnozstvi Udaji a informaci. Stala jsem tedy pred dalSim ukolem — rozhodnout se, jakym

postupem je budu analyzovat a vyhodnocovat

5.5 Postup analyzy dat

Po ukonceni rozhovorti a zaznamenani potfebnych udaji do pisemné formy jsem se mohla
pustit do samotné analyzy. Na jejim pocatku jsem méla velké mnozstvi nestrukturovanych
dat, které jsem chtéla zacit zpracovavat systematickou analyzou a ne jen poukazat na jejich

zajimavost.

Z metodologického zakotveni mého vyzkumu zbyva uZ jen nastinit podobu analyzovani
jednotlivych dat. Aby mi zpracované udaje poskytly moznost jejich nasledné vérohodné

interpretace a vyhodnoceni, provedla jsem analyzu odpovédi respondentti dle jednotlivych
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vyzkumnych otizek s vyuZitim metody tzv. konstantni komparace'**

.V pribchu analyzy
jsem tedy neustdle porovnavala u kazdé polozené otazky podobnosti a rozdily vypovédi
vSech respondentl. V textu prace cituji kratké reakce komunikacnich partnert k dané

otazce a nasledné v dil¢im shrnuti nashromazdéna data interpretuji.

Timto zpisobem jsem chtéla ziskat analyzované tidaje slouzici k vypatrani odpovédi
vztahujici se k vlastnim cilim kvalitativniho Setfeni. Mohla jsem tedy pfistoupit

k poslednimu ukolu, a to k celkovému shrnuti a zhodnoceni vysledka svého vyzkumu.

Na pomoc jsem si vzala odbornou literaturu, kde je uvedeno, ze se maji v prvnim kroku
nasbirana data redukovat skrze parafrazovani, jejich sumarizaci ¢i kategorizaci. Nasledné

pak rozkryt a interpretovat skutenosti, které jsou skryté ve vypovédich respondenti'®>.

S védomim, Ze se holistickd analyza nesnazi roztfistit nashromézdénd data na jednotlivé
castecky, ale hleda zavéry zhodnocenim tdaju jako celku®®, jsem také k této fazi vyzkumu

pristupovala a usilovala jsem o celistvé uchopeni zkouman¢ problematiky.
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6 INTERPRETACE DAT

V ramci empirické casti prace je jeji neoddélitelnou soucasti analyza, interpretace

a celkové zhodnoceni dat, samoziejmé v souvislosti s vymezenym cilem vyzkumu.
6.1 Analyza dat dle jednotlivych otazek

Jakou cestou ses ke skautu dostal(a), jak dlouho jsi ho navstévoval(a)?

,»Do0 skautu jsem Sel, protoze tam uz byl star$i bracha, a tak bylo automatické, ze pijdu

taky a rodice m¢ nahlasili. V oddile jsem Sestnécty rok, ted’ vedu vicata.” (Pavel)

»Zacalo to jednodennim vyletem na Hady, pozval m& tam muj kamarédd ..., pak jsem

do skautského oddilu vstoupil a byl jsem jeho ¢lenem sedm roku.* (Jan)

»Skaut byl pro mé jasna volba, protoze moje maminka zalozila na$ skautsky oddil Severky

a s dvéma sestrami ho nékolik let vedla. Byla jsem v ném Sestnact rokd.* (Petra)
,,O skautu mi fekli moji kamaradi, navstévoval jsem ho dva roky.* (Tomas)
Diléi shrnuti

Na otazku, jakym zplisobem se respondenti do skautu dostali, byly typické dvé odpovedi —
do skautu pfisli na pozvani kamarada nebo na podnét rodicl, ktefi je pfihlasili (pfi¢emz
nekteti uvedli, Ze do oddilu uz chodil jejich star§i sourozenec). Délka navstévovani
skautského oddilii byla od jednoho roku do Sestnacti let, jeden z komunikac¢nich partnert

je stale aktivni a vede vicata.

Ucil té skaut rozvijet a upeviiovat své télesné moznosti? (minéno — vytrvalost, silu,

zrucnost, jemnou motoriku apod.)

,»V ramci riznych vyleti, tieba i v zim¢, nebo za desté, jsem se musela pfemahat a ucit
se tak vytrvalosti. RGzné hry, napf. motivované olympijskymi hrami posilovaly silu
a obratnost. Tzv. rukodélky, které se Casto konaly, jisté piispély 1 k rozvoji motoriky.*

(Klara)

»Zrucénost a jemnou motoriku méla ziejmé rozvijet uzlovacka. JelikoZz mi ale uzly nesly
(a dodnes nejdou), byl jsem pouze terCem posméchu, coz bylo mozna motivujici,

ale ne zrovna pozitivng.“ (Jifi)

»Ano, Casto jsem si sdhla na hranici svych sil pfi riznych béhacich hrach (nutno

podotknout, ze jsem nebyla néjak pfili§ sportovné zaloZend), ale pfimélo mé to vytrvat
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a pfemoci se. Nékdy jsme se vénovali nejruznéjsi ,,vyrobe“, dokonce i n€které vikendové

akce byly na vyrobu pfimo zaméfeny.“ (Eva)

,V dobé, kdy jsem chodil do skatu, jsem byl dost tlustej a nemotornej, takze mé ucil

zrucnost, vytrvalost a po télesné strance jsem 1 silil.* (Jakub)
Diléi shrnuti

Osloveni respondenti uvadéji, ze skauting upeviioval a rozvijel jejich télesné schopnosti
a dovednosti. Jedna odpovéd vSak zduraznuje, ze vliv nebyl nijak vyznamny, v jiné jsou
hodnoceny nékteré Cinnosti jako demotivujici. Jako ptiklady konkrétniho plsobeni jsou
uvedeny predevs§im vypravy do piirody, pochody a spousta béhani vedouci k vytrvalosti
a pfemahani se. Fyzicky narocny, ale zaroven nejptinosné€jsi, byl zminén letni tdbor a rizné
zamétené hry — sportovni, orientované na obratnost, zru¢nost nebo na trénink odvahy.
Skauting se podilel i na rozvoji jemné motoriky a prostorové piedstavivosti,
a to prostrednictvim rozli¢nych rukod€lnych cCinnosti. Tuto skutecnost potvrdila vétSina

dotdzanych, nejen z fad Zen, ale i n¢ktefi osloveni muzi.

Vychovaval té skauting k vytvoieni si hodnotového systému a rozvijel v tobé mordalné-
volni vlastnosti? (minéno - odpovédnost, Vytrvalost, rozvdznost, spolehlivost,
sebeoviadani, zasadovost, sveédomitost, sebehodnoceni, seberizeni, sebekazen,

sebekriticnost, cilevédomost, samostatnost, iniciativnost a dalsi).

,»Mam-li hovofit za sebe, nejvice m¢ vychovéavala rodina — ukdzala mi systém hodnot
a ve skautu jsem si pak mohla vyzkousSet a upevnit ,,na Zivo* to, k ¢emu mé rodina vedla.
Spise bych fekla, ze skauting podroboval mé moralné-volni vlastnosti zatézkéavaci zkousce,

protoze se ve skautingu vyzaduje odpovédnost, spolehlivost, samostatnost...“ (Lucie)

»Bezpochyby. To byl smysl vSech téch ,,Odysseovek®, které motivovaly k pfekonani sebe

sama, cilevédomému plnéni ukold, vystacit si S malem a samostatné si poradit.© (Vasek)

»Ze strany vedoucich tam takova snaha byla. Diky v8ak negativni zkuSenosti s mymi
spoluvlcaty, s jejich vlastnostmi a hodnotami, jsem dostal spoustu praktickych piikladi

toho, jak se cloveék k druhym chovat nema. Takova Skola zivota, dalo by se fict.“ (Jifi)

,»Muj vlastni hodnotovy systém se vytvarel v roding, ale skauting urcité vytvareni hodnot
podpoiil. Kazdy m¢l ve skautu urcité povinnosti. Ty jsem se snazila svédomite plnit a tim

se upevilovaly mé moralné-volni vlastnosti, aniz bych o tom védeéla.“ (Klara)


http://cs.wikipedia.org/wiki/Odpov%C4%9Bdnost
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Vytrvalost&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Rozv%C3%A1%C5%BEnost&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Spolehlivost
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sebeovl%C3%A1d%C3%A1n%C3%AD&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Z%C3%A1sadovost&action=edit&redlink=1
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Diléi shrnuti

Polovina komunika¢nich partneri zastdva ndzor, ze se jejich systém hodnot vytvarel
predevSim ve vlastni rodiné. VétSina se vSak shoduje na tom, ze skautsky oddil jejich
hodnotovy systém pomohl dotvaret. Vyznamnou ulohu mél skaut predevSim v upeviiovani
moralné-volnich vlastnosti. Jako konkrétni zpiisob respondenti uvadéji plnéni rliznych
zkousek137 (podle typu oddilu) — ,,Bobtiki, Tii orlich per ¢i Odysseovek™ — které ucily
sebekazni a vytrvalosti. Pro jednoho Ucastnika Setieni znamenala zkuSenost se skautem

odstrasujici ptiklad chovani ke druhym lidem.

UmoZnil ti skauting rozvinout i tvé duchovni moZnosti a formoval tviij charakter?
(minéno — ldaska, pravda, odpusténi, spravedlnost, cit pro krdsno, osobni vztah s Bohem

apod.).

»Na§ oddil je katolicky, duchovno je béZnou soucasti nasSi Cinnosti. Jede se podle
skautského zakona, ktery je takovym modifikovanym desaterem. Skaut rozvijel a stale

rozviji mou lasku k Bohu i k lidem.* (Pavel)

»Ostatni kamaradi byli pfevazné katolici, coz bylo pro mé, alespont si to ted” myslim,

motivaci k hledani cesty k Bohu.* (Tomas)

»Duchovno bylo na taborech rozvijeno — kazdodenni moZnosti ranni a ve€erni spole¢né
modlitby nebo spolecnym slavenim mSe pod Sirym nebem. Smysl pro odpusténi byl
nezbytny, kdyZ mate snékym vydrZzet na jednom misté¢ 1 vice nez 3 tydny, tak

se vynasnazite ...“ (Eva)

,UzZ od mala jsem byl veden ve vife v Boha v roding, takze skaut mi duchovni rozmér

pomahal dotvafet. Riznymi aktivitami jsem byl formovan v lepSiho ¢lovéka.* (Jakub)
Diléi shrnuti

VSichni ucastnici vyzkumu vypovidaji, Ze je skaut rozvijel v duchovni oblasti
a pfi formovani jejich charakteru. Opét jeden respondent uvadi, Ze se tak délo ,,opacnou
cestou® negativnich zkuSenosti. U zbylych dotazovanych skauting pfirozené navazoval
na vychovu zapocatou v rodin€. VétSina zmiiluje vyznam skautského zakona nebo

principll, na kterych je skaut zaloZeny. Oddil pro né byl mistem, kde si mohli prakticky

137 Jedna se o zkousky schopnosti sebezapfteni a trpélivosti u téch, ktefi je skladaji, vice viz BRICHACEK, V., NOVAK,
R. B. Skautskou stezkou: [zdkladni prirucka pro skauty a skautky. 2. vyd. Praha: Jundk — svaz skautl a skautek,
Tiskové a distribu¢ni centrum, 2001, s. 63.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 61

vyzkouSet mit rdd druhé lidi, odpoustét si, ucit se Cestnosti, zodpovédnosti a smyslu
pro pratelstvi, ale i lasce a ohleduplnosti k pfirod¢é. Jako konkrétni a piirozenou véc
povazuji téméf vsichni respondenti spole¢nou modlitbu (ranni, vecerni nebo pted jidlem)
¢inedélni msSi svatou slavenou v piirodé. U nékterych komunikacnich partnertt bylo
zjisténo, Ze budovani jejich charakteru pozitivné ovliviiovali skautsti vedouci tim, ze sami

zili hodnoty, které vyznavali.

Ziskal(a) jsi ve skautu schopnosti potiebné pro tymovou prdaci? (minéno — spolecna
orientace na cil, délba prace, vzdajemna zastupitelnost, schopnost prijmout

spoluzodpovédnost, vécné a kriticky posuzovat a hodnotit pri tymové praci apod.).

,Jednoznaéné ano. Domnivam se, ze to je jeden ze zakladnich pfinost skautingu. Vyplyva
to, dle mého nazoru, ze struktury skautského oddilu, ktery je ¢lenén na druziny — malé

tymy, ve kterych musi vSichni spolupracovat a jit stejnym smérem.* (Lucie)

»Myslim, Ze skaut je hlavné¢ o tymové praci, a to predevSim na tdborech. Byli jsme
rozdéleni do druzinek a vSe de€lali spolecné. Kdyby nékdo praci bojkotoval, tak to mélo

dopad na celou druzinku. Napf. v kuchyni pfi vateni, to byla taky tymova prace.“ (Jan)

»Skauting je hodné postaveny na tymovosti, cely jeho druZinovy systém je toho dokladem.
Napt. hlavni etapovka na tabofe byla pro celou druzinu, vyhodnocovalo se pravé to,
jak jsme dokazali uspét jako tym. Jasné Ze nékdo pfispél k Gspéchu vic, nékdo zase min,

nekdo je dobry na to, jiny zase spi$ na ono... musi se to umét dat dohromady.* (Vasek)

,Pfedevs§im na tadbofe byla pfileZitost pro rozvoj tymové spoluprace. DruZzinka musela byt

dobfe zorganizovand, aby fungovala jako druzinka a ne jako skupina jednotlivct.* (Petra)
Diléi shrnuti

V minimalnich pfipadech tUc€astnici vyzkumu zpochybiiuji vyznam skautského oddilu
pro ziskani schopnosti pro tymovou praci — divody spatfuji v tom, ze k tomu na schtizkach
nebyly dany piilezitosti. Ostatni komunika¢ni partnefi souhlasné vypovidaji, ze se skautsky
oddil podilel na rozvijeni jejich schopnosti pracovat v tymu. Podle vétSiny je tymovost
pro skautskou organizaci charakteristicka. Vyplyva z jejiho systému, ve kterém kazdy patii
do n&jaké druziny. Ty pak spole¢n¢ funguji jako malé tymy pii plnéni zadanych ukola.
Pfi Setfeni zaznély konkrétni ptiklady, jako jsou tymové hry, skautské zavody, noseni dieva

nebo spolecné vareni.
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Vedl té skaut k uméni vidjemné spoluprdce s druhymi? (mineno — tvircim zpusobem
prispivat ke skupinovému procesu, dovednost odstoupit od viastniho ndpadu, navazovat
na druhé a rozvijet viastni linku jejich myslenky, pozitivni mysleni, jasnd a respektujici

komunikace, reseni konfliktii, podrizeni se, vedeni a organizovani prace atd.).

»Mozna, opét pfi pohledu na negativni ptiklady nerespektovani ostatnich mi dochazela

nutnost vzajemného porozumeéni a kooperace.* (Jifi)

»Myslim, ze spoluprace je jednou z véci, kterou jsem si ze skautu odnesla do zivota.
Ve druziné jsme spolecné feSili spoustu véci, od lusténi Sifer, pies organizaci prace

V kuchyni az po vymysleni scének k vecernimu ohni.* (Klara)

»Spoluprace se u nas budovala uz ve skautskych druzinich, kdy jsme museli feSit
nejriznéjsi hiicky, nebo spolupracovat na skautskych zavodech. Musel jsem se naucit

respektovat vlastnosti ostatnich a vzajemné kooperovat.“ (Pavel)

,»V mnoha hrach jsme néco vyrabély nebo vymyslely, pficemz vysledek nemohl byt
»patery“. Bylo nutné se domluvit, jeden napad vybrat a ten spolecné dotvofit. Takze jsem

musela odstoupit od prosazovani vlastniho napadu a podridit se jinému.* (Eva)
Diléi shrnuti

Témét vSichni komunikaéni partnefi spatfuji ve skautingu misto praktického uceni
se vzajemné spolupraci, jeden znich vSak uvadi, ze ano, ale na zakladé negativnich
zkuSenosti. Posledni vypovéd je kriti¢téjsi, protoze program na schizkach byval
nepfipraveny, Casto se z0Zil jen na hrani stolniho tenisu a k rozvinuti kooperace nebyla
dana vice pfilezitost. VétSina respondentli vzpomina jako typické piiklady vedouci
ke spolupraci rtizné hry, ve kterych byly rozdélené tkoly — napf. nacvik divadla nebo
¢innosti souvisejici s chodem tabora. Skoro vSichni, ze kterych se pozdéji stali vedouci,
potvrzuji dileZitost téchto schopnosti zejména pii piipravé programu na tabor
¢i jednotlivych schiizek. Obdobi, kdy byli v pozici vedoucich, povazuji za ,Skolu

organizace a spoluprace®, v némz ziskali jesté vétsi zkuSenosti do Zivota.

Naudil té skaut schopnosti Celit a zvldadat konfliktni situace? (minéno — seberegulace
V situaci nesouhlasu a odporu, uklidnéni emoci, zvrdceni negativniho vyvoje situace,

reagovdni na osobni utoky, schopnost poznavat problémy a tvorivé je resit apod.).

,Skaut m& naucil stavét se ke konfliktim &elem a ne se jim vyhybat. Zivé si pamatuji,

jak jsem v roce 1997, v necelych dvanacti letech, chtél odjet z tabora, protoze prvnich pét
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dni vytrvale prselo a celé to vyvrcholilo povodni v tabofe. Méli jsme v kuchyni vodu
po kolena a nemél jsem skoro nic suché¢ho na sebe. Nakonec jsem ale ziistal a dnes

o

to hodnotim jako jeden z mych nejhezcich tabort. (Jan)

»Skaut me naucil nejednat jen za sebe, ale 1 pro dobro skupiny, takze naucit se vychazet

ze sport v dobrém, spory nevyprovokovavat a snazit se je ,,ukocirovat® a zklidnit.* (Jakub)

»Myslim, ze na to, jak jedinec konfliktni situace zvlada, zalezi pfedevSim na vychové
doma a na jeho osobnich dispozicich. Skauting ovSem vychovava, tedy ,iika“,
jak se v téchto situacich chovat a muze tedy byt velmi piinosny jako misto nacviku

zivotnich situaci s patfiénym ohodnocenim od vedouciho.* (Lucie)
,»Asi ano, ale fekl bych, Ze vic potom, kdyz jsem byl radce nebo vedouci.* (Vasek)
Dil¢i shrnuti

Reakce na tuto otazku a vzpominky, které vyvolala, se u jednotlivych komunika¢nich
partner znacné ruznily. VétSina dotazovanych se piiklani ke kladné odpovédi, ze feseni
konfliktd je nedilnou soucasti skautského zivota a k této schopnosti skaut své ¢leny vedl.
Jedna odpovéd’ zazniva v neurcitém smyslu, jelikoZ si doty¢ny zadnou konfliktni situaci
nepamatuje. Na otdzku, jak konkrétné¢ se uceni dé¢lo, néktefi respondenti poukazuji
na dulezitost autority vedouciho. To, jak se k vyhrocenym situacim postavil, urovnal
vzniklé hadky, jak chovani ¢lenti ohodnotil. Jako dal$i zazniva hrani tzv. roll play game —
uméle vytvorené situace, ktera méla naucit ¢leny druziny fesit konflikty, aby je pak v praxi

jednou lépe zvladli.

U¢il a rozvijel skaut tvoji komunikativnost? (minéno — snadnost a ochotu komunikovat,
schopnost vstricné se domluvit s druhymi, poznat potieby, davat druhym zpétny signal,

vyjadrovat se jasné, umét naslouchat, vsimat si neverbdlnich signalii, opakovat, shrnovat

atd.).

»Jsem od pfirody komunikativni a skaut k tomu dal dalsi prostor — hlavné€ na taboie to jsem

se snazila poznavat potfeby druhych a naslouchat jim, vS§imat si jich.“ (Petra)

»Jak jsem fikal, schiizky nebyly pfili§ pfichystané, dost ¢asto jsme jen hrali ping pong.
Ale ano, ucil jsem se komunikovat s kamarady, to je cenné samo o sob¢.” (Tomas)

»Ve skautu je nutnosti komunikovat, takze se urcité 1 diky pravidelnému kontaktu

S riznymi lidmi komunikativnost rozvijela. Navic je u skautii vyhodou, Ze si vSichni tykaji,

takze to prispiva ke snadné¢jsi komunikaci i pi1 vedeni mezigenera¢niho dialogu.* (Pavel)
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»~Ano. A myslim, ze jsem si ve skautu uvédomila, ze pokud chci s ostatnimi vychazet,

je tieba jim vice naslouchat, tfeba nékdy na tkor prosazeni vlastnich napadu. (Klara)
Diléi shrnuti

Vsechny vypovédi vyzkumnych osob ukazuji, ze skauting vede a rozviji komunikativnost
u svych clent. Jedna odpoveéd’ také souhlasi s timto tvrzenim, avSak opét na zaklade
Spatnych osobnich zkuSenosti dotyéného. Témeét vSichni uvadéji, ze byl skauting misto,
kde si na vlastni ktizi mohli vyzkouset, jak vypada spravna komunikace a kde naopak
délali ve vztazich k druhym chyby. Védomi, jak je dulezité se vzajemné domluvit
pii hrach, praci nebo jinych c¢innostech, vedlo respondenty k naslouchani, respektovani

I neverbalni komunikaci s ostatnimi ¢leny.

Co nyni vidi§ zpétné jako zdsadni, co na tebe nejvice vychovné piisobilo? (minéno —
neformalni piisobeni celkové atmosféry, dobré vztahy, osobnost vedouciho, zdzitky, ziskané

dovednosti a schopnosti...)

»Zasadni hodnotou skautu pro mé je prostiedi, které podobné jako v kostele zahrnovalo
slus$né lidi s podobnymi z4jmy a s kvalitnimi hodnotami — mravnimi i duchovnimi. Citila
jsem se zde bezpecné a jako bonus jsem méla moznost naucit se véci, které dodnes
vyuziji.* (Petra)

,Vsechny ty negativni zazitky, které mé vedly k tomu, abych si uvédomil, jaké moje
chovani byt nema.* (Jif1)

,»Pocit, Ze nékam patiim, Ze je to skupina lidi — kamarada — ktefi si mé vazi, pro které néco

znamenam. Vyborné vztahy jsou rozhodné to, co z oné skautské doby ziistalo. (VaSek)

»Zasadnim prozitkem byl tabor. Ty ti1 tydny spolecné stravené ,,vychovaly* vic nez cely
Skolni rok ve Skolni lavici. Naucila jsem se ledacos zvladnout, postarat se o sebe v ptirodé,
postavit si stan, rozd¢lat ohen ..., dale spolecenstvi, blizké ptatelstvi, osobnost vedoucich.*

(Eva)
Dil¢i shrnuti

Pro vice nez polovinu dotazanych maji nejvétsi vyznam piatelské vztahy, které z doby
navstévovani skautského oddilu zhstaly. Nékteti vidi diileZitou hodnotu v ptikladech lidi
a v osobnosti vedoucich, kteti se dokazali chovat podle toho, co vyznavali. Pro mnohé bylo
skautské prostfedi mistem neformélnich kamaradskych vztahd, kde se citili byt piijati

a s timto zplsobem zivota se ztotoznovali. VétSina komunikacnich partnertt se shoduje,
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ze diky skautu ziskali cenné zkuSenosti, zazitky a dovednosti tykajici se sebeobsluznych
¢innosti, samostatnosti, schopnosti zvladat rizné situace, pfekonavani se, i praktickych

zkusenosti ze zivota v ptirodé.

Pokracoval(a) jsi ve skautu jako jeho vedouci a nabidnes svym détem skauting jako

kvalitni volnocasovou aktivitu?

»Ano, pokracoval, jako vedouci vi¢at jsem byl asi dva roky. Mam dvé déti a jednou jim
skaut nabidnu. Myslim, ze kvalitni skautsky oddil jim muaze nabidnout mnohostrannou

a Casove piimefenou vypln volného ¢asu a také se asto dostanou do pfirody ... (Jan)

,»Ve vedeni skatu jsem nepokracoval, ale az budu mit déti, urCité jim tuto aktivitu dopteji
plnymi dousky, protoze to jsou nadherné okamziky prozité s kamarady a v piirodé,

na které ¢lovek velmi rad vzpomind.* (Jakub)

»Skautsky oddil jsem vedla asi 8 let. Svym détem skaut nabidnu, pokud v ném budou dobii
vedouci, ktefi se budou chovat podle toho, co vyznavaji a oddil bude nabizet skautsky

program se svymi principy. (Lucie)

»Za prednost jakéhokoliv oddilu povazuji kvalitu jeho naplné, kterou jsem ve skautu

postradal. Netrvam na tom, aby mé déti nav§tévovaly zrovna skautsky oddil.“ (Tomas)
Diléi shrnuti

Vice nez polovina komunikaénich partnerti pokracovala v oddile jakou vedouci a vSichni
Z nich tuto dobu hodnoti pro svoji osobu pozitivné a velmi piinosné. Skautsky oddil
jako volnocasovou aktivitu svym détem rozhodné nabidnou bezmala vSichni dotazani
respondenti. Skoro polovina Ucastnikil Setfeni vSak pii tom bude dbat na spravny vybér
kvalitniho oddilu pfedevSim s hledem na osobnost vedoucich. Jako dalsi kritéria vybéru
oddilu zaznivaji praktikovany skautsky program a kamaradi uZz navstévujici skaut,
se kterymi by dit¢ mélo dobrou zkuSenost. Jen jedna vypoveéd vyzniva v lhostejném duchu,
jelikoz dotdzanému je jedno, jestli jeho déti budou navstévovat zrovna skautskou

organizaci nebo néjakou jinou.

6.2 Shrnuti vysledkii vyzkumu na zakladé analyzy dat

Vramci deseti vyzkumnych otazek jsem analyzovala vypovédi jednotlivych

komunika¢nich partnerii vcetné stru¢né interpretace. Nyni zbyva zjisténé skuteCnosti
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celkové shrnout a zhodnotit, aby mohly zaznit odpovédi na vlastni cile stanovené v této

diplomové praci.

Na zacatku sumarizace vysledkii vyzkumu musim zminit, Ze na obsahovou stranku
jednotlivych vypovédi respondenti méla nejveétsi vliv jejich vlastni zkuSenost
se skautingem. To, jak na n¢ osobné skaut plsobil. Z deseti komunikac¢nich partnerii
udélalo osm pozitivni zkuSenost s navstévovanim skautské organizace, sedm z tohoto
poctu se dale zapojilo i do vedeni oddilu. Pro jednoho respondenta byla doba stravena
ve skautu hodnocena jako negativni. Jak sam uvadi, skauting ho sice formoval,
ale v zaporném slova smyslu. Divodem byly $patné zkuSenosti s ostatnimi ¢leny oddilu,
s jejich chovanim. Posledni ucastnik Setfeni pfiznava svlj vlazny postoj ke skautu, jeho
pusobeni na svou osobu jako maly vnimal, ale nijak intenzivné. PfiCinu spatfuje
V nepfipravenosti programu na schizkach, ale i v jeho osobnim laxnim pfistupu.

Subjektivni zkusSenosti respondentt se skautingem se tedy promitaji do jejich vypovédi.

Je skauting zdrojem vychovy a utvaieni socidlnich kompetenci déti Skolniho véku?

Na zéklad¢ provedeného vyzkumného Setfeni a néasledné analyzy jsem dosla k zavéru,
ze skauting ma vliv na vychovu déti. Dotdzani respondenti uvadéji, ze ve skautském oddilu
byla rozvijena jejich stranka télesnd 1 duchovni vcetné moraln€ volnich vlastnosti.
S jednoznacnym souhlasem spatiuji skauting jako zdroj vychovy v oblasti duchovni
a formovani jejich charakteru. Vyzkum ukazuje, ze na vytvafeni vlastniho hodnotového
systtmu ma nezastupitelny a vyznamny vliv pfedev§im rodina. Skautska vychova
ma pouze funkci ,,dotvareci. V tomto piipadé¢ dochazi k nejednoté a neuskutecnéni

skautské vychovy tak, jak je se svou metodou ve své podstaté zamyélenal?’s.

Co se socidlnich kompetenci tyce, realizovany vyzkum prokézal, Ze se skauting podili
na utvareni i rozvijeni socidlnich kompetenci déti. VétSina komunikaénich partnerti uvadi,
ze se ve skautském oddilu ucila pracovat v tymu, spolupracovat i spole¢né zvladat
konflikty. V oblasti prohlubovani vzajemné komunikativnosti se vSichni respondenti
jednoznaéné shoduji, ze vtomto ohledu piisobeni skautu zietelné¢ vnimali. Ne&kteti
dotazovani, ktefi ve skautu pokracovali jako vedouci, uvedli dalsi rozvoj svych socialnich
dovednosti, které z pfijeti odpoveédnosti ziskali a mohli je upevnit. Pfi vyzkumu jsem vSak

zaznamenala nékolik negativnich a lhostejnych odpovédi tykajici se vedeni k tymovosti

38 Viz Piiloha ¢. 1: Stanovy Jundka — svazu skautii a skautek CR. s. 2.
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a ke spolupraci, z diivodd, které jsem vyse uvedla. V téchto ptipadech tedy skautsky oddil
selhal, jelikoz tymovy systém a spoluprace v ném patii mezi zékladni prvky skautské

vychovné metodylgg.

Jakym zpitsobem skauting na déti pitsobi vychovné a v oblasti socialnich kompetenci?

Provedenym vyzkumem jsem zjistila, Ze skauting ovliviiuje osobu mladého jedince,

a to pozitivnim plisobenim.

Komunikacni partneii uvadéji jako piiklady pozitivnich zpisobl predevSim rGzné
zaméeiené hry, vypravy do piirody, zavody, plnéni skautskych zkousSek, spole¢nou
modlitbu nebo nejriznéjsi ¢innosti. Uvedené aktivity, jak respondenti zmifuji, byly naplni
nejen druzinovych schiizek, ale i vikendovych akci a letnich taborti, na kterych byly
intenzivnéji uskutecnovany. K vychovné hodnoté skautingu pftispély i vzdjemné socialni
interakce mezi Cleny oddilu 1 vedoucimi, spole¢né zaZzitky, pocit piijeti vlastni osoby,
pratelské vztahy a dobra atmosféra v oddile. Nekolikrat jsou ve vypovédich respondentil
pozitivné zminény osobni piiklady vedoucich, hodnoty uznavané v oddile. Uvedené
skutecnosti tedy plsobily kladn€ nejen v oblasti vychovné, ale i pfi utvafeni socidlnich

kompetenci tcastniki Setfent.

Jen v zanedbatelné mife respondenti uvadéji zaporné skutecnosti - nepfipraveny program
na schiizkach druziny a chovani nékterych ¢lenti oddilu, ktefi byli agresivni se sklonem
k sikané. Piesto mél skauting v kone¢ném dusledku pozitivni vychovny vliv na Gcastniky
Setfeni 1 na tvorbu jejich sociadlnich kompetenci. Délo se tak na zdklad¢ negativnich

zkuSenosti, které dotazovani ve skautu zazili.

Uvedené shrnuti dat poskytuje odpovéd’ na cile, které jsem si na zacatku vyzkumného
Setfeni stanovila. V pribéhu rozhovort a pii nasledné analyze jednotlivych vypovedi jsem
vsak dosla k dal§im zjisténim, které stoji za zminéni.

V nékolika ptipadech odpovédi dotdzanych poukazuji na to, ze mira vlivu skautingu
na dité¢ zavisi také na jeho osobnich zdédénych i vrozenych dispozicich. (Tyto nazory
potvrzuji vlastni proces utvafeni socidlnich kompetenci u jedince, o kterych je psano

v podkapitole 3.2).

139 ZAJIC, J. Myslenkové ziklady skautingu. 2. opr. a dopl. vyd. Praha: Junak — svaz skauti a skautek CR, 2001, s. 32,

64-69.
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Déle mé oslovily nazory zdlraziujici soulad vychovného puasobeni na dité. Nékteti
respondenti vzpominaji na konkrétni zkuSenosti z doby, kdy vedli druzinu. Uvadéji,
ze pokud neni jednota mezi vychovou ve skautu, doma a ve Skole, byvaji vysledky
vychovy zna¢né individualni a nejisté. Na druhou stranu ale, pokud skaut pfirozené
navazuje na rodinnou a $kolni vychovu zastavajici stejné (nebo alespont podobné) hodnoty,

mize byt mlady jedinec formovan v kvalitni osobnost.

V ramci sdéleni ucastnikd vyzkumu také né€kolikrat zazniva, ze si vychovného plisobeni
skautingu nebyli jako malé déti pIn¢ védomi. Az pozd¢€ji dokazali zhodnotit, Ze se vlastné
skautské hodnoty a principy pfirozené¢ promitaly do toho, co ve skautu bézné délali
a poznavali. VétSina z respondentil, ktefi se stali vedoucimi, se tak diky zazitym principtim

dokazala svéfenym détem lépe vénovat a skautskou zkuSenost predavat dale.

Dilezitym rozmérem skautingu je také jeho tzv. nizkoprahovost. Clenem se miiZe stat
jedinec, ktery nemusi spliiovat pfedem stanovené pozadavky a specifické predpoklady
(napt. talent). Clenstvim nedochdzi k téméf Zadnému zatizeni rodinného finanéniho
rozpoctu, jelikoz vedeni oddill je uskutectiovano formou dobrovolnictvi. Z uvedenych

divodt je skauting otevieny pomérné Siroké cilové skupiné a v§em socialnim vrstvam.
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ZAVER
Svoji magisterskou diplomovou praci jsem zamétila na oblast skautingu, jeho vychovného

pusobeni na dité¢ Skolniho véku a na utvareni socialnich kompetenci ditéte.

Teoreticka cast prace poskytla ve tfech kapitolach c¢tenafi vhled do problematiky
skautského hnuti, soucasné vychovy i skautského vychovného systému. Jejim ukolem bylo
také objasnit vyznam socidlnich kompetenci pro jedince vcetné role prostiedi na procesu
jejich utvaieni. A protoze je v této praci pozornost zaméfena na dité Skolou povinné, byla
uvedena i stru¢na specifikace vyvoje ditéte v tomto obdobi. Ve Ctyfech kapitolach tedy byl
prezentovan teoreticky ramec zkoumanych oblasti z divodu lepSiho pochopeni souvislosti

samotného vyzkumu.

Obsah praktické casti se veénuje realizaci kvalitativniho vyzkumu za pomoci
polostrukturovaného rozhovoru a zucéastnéného pozorovani na vyzkumném vzorku
byvalych ¢lentt skautské organizace. Ctvrta kapitola zdokumentovala posloupnost
konkrétnich kroki samotného empirického Setieni. V kapitole posledni byla interpretovana

a shrnuta analyzovana data a bylo zodpovézeno na vyty€ené cile diplomové prace.

Prvni cil ovéfoval, zda skautska organizace ovliviiuje mladého jedince vychovné i v oblasti
tvorby jeho socialnich kompetenci. Na zéklad¢ provedené¢ho vyzkumu bylo prokéazano,
ze tomu tak ve skuteCnosti opravdu je. VétSina komunikacnich partnert s timto tvrzenim
souhlasila. U vychovy byl jednozna¢né nejvyrazngjsi vliv skautingu pii formovani vlastni
charakteru a duchovni stranky, coz vypoveédéli vSichni dotazovani. V oblasti socialnich
kompetenci se skauting u vSech respondentli nejvice podilel na rozvoji a prohlubovani
jejich vzajemné komunikativnosti. Bylo tedy potvrzeno, Ze skautska organizace je zdrojem

vychovy déti i utvafeni jejich socidlnich kompetenci.

Druhym cilem jsem se zaméfila na hledani odpovédi, jak — jakymi prostfedky skauting
na dité¢ ptisobi. Provedenym Setfenim jsem zjistila, Ze jeho vliv je v jednozna¢né pozitivni.
Skautské principy a metody vychovy jsou totiz ve své podstaté promyslenym systémem
pusobicim na jedince kladné. Jako konkrétni zplsoby byly shledany pfedevsim hry, prace
a cinnosti zaméfené na rozvoj mladého jedince v oblasti télesné, duSevni, duchovni
I rozvijejici socialni kompetence. Vyraznym nastrojem k ovlivnéni ditéte uvedli dotazovani
autoritu, osobnost a piikladné chovani vedoucich oddilu. K nejcastéji zminovanym,
jez se také formovani clovéka dotykal, patfil i pocit pfijeti, pratelské vztahy a dobra

atmosféra mezi jednotlivymi ¢leny v oddile.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 70

Jen v nepatrné mife jsem pozorovala, jak i negativni zkuSenosti ovlivnily mladého jedince.
Ty se vSak netykaly skautské pedagogiky. Jejich pfi¢ina spocivala v nepfipravenosti
a osobnostni nevyzralosti nékterych vedoucich, na strané clent jejich agresivitou
nebo lhostejnym piistupem. I pfesto mél skauting vychovny vliv, ale délo se tak na zaklad¢

negativnich zkuSenosti.

Vyzkumnym Setfenim jsem dosla k zavéru, ze skautskou organizaci tvoii promysSleny
systém vychovy, ale i lidsky faktor, ktery je tvofen vedoucimi a jednotlivymi Cleny oddilu.
Velice zélezi na tom, jak skautskou pedagogiku umi vedouci svym svéfencim vérohodné,
pravdivé a s laskou predat. Zavisi vSak také na samotnych clenech, jaky postoj

ke skautingu zaujmou.

Véfim, Ze se tato diplomova prace stane motivaci k dalSim vyzkumim o vychovném
pusobeni skautingu, protoZze se jednad o staletim provéfenou volno€asovou organizaci
zamétenou na vychovu déti a dospivajicich, a ma i v dne$ni hektické dobé mladé generaci

stale co nabidnout.
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PRILOHA C. 1

STANOVY

Junaka - svazu skautl a skautek GR

!

schvalené X. Valnym snémem Junaka ve Vsetiné dne 21. 10. 2001

Hlava prvni
Zakladni ustanoveni

1. Junak - svaz skauti a skautek CR je dobrovolné, nezavislé a nepolitické ob&anské sdruZeni ve

smyslu zakona ¢. 83/1990 Sb. sdruzujici své ¢leny a clenky bez rozdilu narodnosti,
nabozenského vyznani, politického piesvédEeni, rasy nebo jinych rozdilu.

2. Sidlem Junaka je Praha, Senovazné namésti 24, 116 47, pusobnost se vztahuje na Ceskou
republiku, jednaci fe¢ je ¢eska, spravni obdobi je shodné s kalendainim rokem.

3. Zakladnim symbolem Junaka, pozivajicim zakonné ochrany (ochranna znamka registrovana
Utadem pramyslového vlastnictvi pod €. 17031), je lilie s hlavou chodského psa ve §titu na
trojlistku.

4. Junak je ¢lenem svétovych organizaci skautek WAGGGS (World Association of Girl Guides
and Girl Scouts - Svétova asociace skautek) a skautt WOSM (World Organization of the
Scout Movement - Svétova organizace skautského hnuti) a hlasi se k jejich poslani,
principim ametodam. Jundk je rovnéz c¢lenem organizace dospélych skauti ISGF
(International Scout and Guide Fellowship - Mezinarodni spolecenstvi skautti a skautek).

Hlava druha
Poslani a principy Jundka

5. Poslanim Junaka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich duchovnich, mravnich,
mtelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pfipraveni plnit
povinnosti k sobé samym, bliznim, vlasti, ptirodé a celému lidskému spole€enstvi v souladu
s principy a metodami, stanovenymi zakladatelem skautského hnuti, lordem R. Baden-
Powellem a zakladatelem ceského skautingu, prof. A. B. Svojsikem.

6. Skautské hnuti je zalozeno na tfech zakladnich principech:

e povinnost k Bohu, chapana jako povinnost hledat v zivoté vyssi hodnoty nez materialni;

e povinnost viici ostatnim, chapana jako vérnost své vlasti, ktera je v souladu s tsilim o mir,
o vzajemné pochopeni a spolupraci mezi lidmi, narody a rtiznymi socidlnimi skupinami; je
pojata jako zavazek tcastnit se na rozvoji spole¢nosti, jako ucta a laska prokazovana
bliznim a piirodé;

e povinnost vic¢i sobé, chapana jako odpovédnost za rozvoj sebe sama.

Tyto zékladni principy jsou vyjadieny ve skautském slibu a zakonu.

strana 1 Stanovy Junéka
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7. Skautsky slib zni:
“Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:

- slouzit nejvyssi Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobe,
- plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautské,
- dusi1télem byt ptipraven pomahat vlasti 1 bliznim.”

Skaut mtze ukongit slib dodatkem: “K tomu mi pomahej Btih.”

8. Skautsky zakon zni:

Div

1. Skaut je pravdomluvny

Skaut je vérny a oddany

Skaut je prospésny a pomaha jinym

Skaut je pritelem vSech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta
Skaut je zdvorily

Skaut je ochrancem pFirody a cennych vytvoru lidskych
Skaut je poslusny rodicu, predstavenych a vudcia

Skaut je veselé mysli

9. Skaut je hospodarny

10. Skaut je Cisty v mysleni, slovech i skutcich

ky a Zeny, ¢lenky Jundka, pouzivaji znéni v Zenském rodeé.

A o

F P

Hlava tieti
Skautska vychovna metoda

9. Skautska vychovna metoda vede mladého ¢lovéka na cesté osobniho rustu, je soustavou
vychovy a sebevychovy vedouci k upeviiovani charakteru, vytvareni hodnotového systému,
rozvoji dovednosti a znalosti.

Skautskou vychovnou metodu tvoii systém vzajemné provazanych prvku, jimiz jsou:

skautsky slib a zakon jako vyjadieni zivotniho stylu a hodnotového systému

uceni se prostiednictvim praktickych ¢innosti a her

tymova prace v malych skupinach (obvykle druzinach) rozvijejici spolupraci, vadci
schopnosti a odpovédnost za druhé

zajem a spoluticast kazdého mladého ¢lovéka na jeho osobnim rozvoji

symbolicky ramec nabizejici pro uréitou vékovou skupinu vychovnou motivaci a inspiraci

pobyt a ¢innost v prirodé, jeji poznavani a ochrana

podpora mladych lidi dospélymi a vzajemna spoluprace

sluzba spole¢nosti

postupné stimulujici programy

vyuzivani skautské symboliky a vychovného prostiedi

5 Hlava ¢tvrta
Clenstvi v Junaku

10. Clenem Junaka se miZe stat kazdy, kdo pobyva na tizemi Ceské republiky v souladu se
zakonem a souhlasi s poslanim, principy a vychovnou metodou skautského hnuti.

11. Clenstvi v Junaku je individualni nebo &estné.

12. Mladsi ¢lenové Junaka jsou ¢lenové do osmnacti let véku.
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22.

Dospéli ¢lenové Junaka jsou ¢lenové star$i osmnacti let, a to:
a) ¢movnici, ktefi vykonavaji funkci, do niz byli zvoleni nebo jmenovani v souladu
s vnitinimi piedpisy organizace, zejména Volebnim fadem Junaka a Systemizaci
Junéka,
b) ostatni dospéli podporujici hnuti,
c) Cestni ¢lenové.

Individualni ¢lenstvi vznika odevzdanim zavazné piihlasky, zaplacenim ¢lenského prispévku
a prijetim organizacni jednotkou, u které jednotlivec pozadal o ¢lenstvi.
Individualni ¢lenstvi zanika:
a) vystoupenim, tj. dobrovolnym rozhodnutim ¢lena o ukonceni ¢lenstvi, nebo
umrtim;
b) neregistrovanim se ¢i nezaplacenim ¢lenského piispévku nejpozdéji do jednoho
roku od terminu stanoveného vnitinim ptedpisem ¢i rozhodnutim,
¢) vyloucenim (pro jednani, které vazné porusilo Stanovy Junaka).

Cestné &lenstvi miize byt udéleno pouze jednotlivetim, podminky stanovi Nadelnictvo
Junaka.

Hlava pata
Prava a povinnosti ¢lenii

Kazdy ¢len Junaka ma tato prava:
a) podilet se na ¢innosti Junaka,
b) nosit skautsky kroj a uzivat skautské symboly,
¢) byt informovan o vSech zavaznych skute¢nostech, souvisejicich s ¢innosti Junaka,
d) ziskavat skautskou kvalifikaci podle svych schopnosti,
e) podavat navrhy, pfipominky a stiznosti.

Kazdy dospély ¢len Junaka ma pravo byt volen nebo jmenovan do funkci v Junaku, nebo byt
povérovan tkoly v souladu se svou kvalifikaci a dal§imi vnitinimi piedpisy a rozhodnutimi
Junaka.

Funk¢ni obdobi ¢1 mandat ¢inovnika Junaka, nestanovi-1i vnitini pfedpisy jinak, konéi:
a) odstoupenim, tj. dobrovolnym zieknutim se funkce,
b) rozhodnutim organu, ktery ¢inovnika zvolil nebo jmenoval,
¢) zvolenim nebo jmenovanim nového ¢inovnika do funkce,
d) ukonéenim ¢lenstvi v Junaku.

Cinovnici, a delegati jimi zvoleni, maji pravo volit na snémech organizaénich jednotek a na
Valném snému Junaka. Maji rovnéz pravo navrhnout svolani mimoiadného snému nebo se
pro jeho svolani vyslovit.

Clenové Junaka jsou povinni respektovat poslani, principy a metody skautského hnuti,
slozit skautsky slib a fidit se jim.

Clenové Junaka jsou povinni byt registrovani a platit ¢lenské prispévky (s vyjimkou &lent
Cestnych).
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30.

Cinovnici jsou povinni seznamit se s povinnostmi plynoucimi z jejich funkce a plnit je
odpovédné a jak nejlépe dovedou, vzdilavat se a pedovat o rozvoj své osobnosti. Cinovnici,
jimz byla svéfena vychova mladeZe, jsou povinni vychovavat ji v duchu zakladnich principt
skautského hnuti.

Hlava Sest4
Organiza¢ni struktura Jundka

Organizacni strukturu Junaka tvofi:
a) Junak (jako celek),
b) vyssi organizacni jednotky,
¢) zakladni organiza¢ni jednotky,
d) zvlastni organizacni jednotky.

Zpusob zalozeni, slouéeni, rozdéleni nebo zru$eni jednotek podle ¢lanku 24 pism. b) az d)
stanovi vnitini predpisy Junaka.

Junak jakozto obc¢anské sdruzeni ve smyslu zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant ve
znéni pozdégjsich predpist (déle jen Zakon o sdruzovani obcantt) je pravnickou osobou ve
smyslu zakona ¢. 40/1964 Sb., ob¢ansky zékonik ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen
Obcansky zakonik).

Junak (jako celek) spravuji ustiedni organy, jejichz zplsob ustaveni, slozeni, prava a
povinnosti urcuji tyto stanovy, zejména v hlavé devaté.

Vys$i organizaéni jednotky Junaka:
a) jsou organiza¢nimi jednotkami ve smyslu § 6 odst. 2 pism. e) Zakona o sdruzovani
obcanti a jednaji svym jménem od svého vzniku,
b) maji svoji pravni subjektivitu zavislou na pravni subjektivité svého zakladatele,
kterym je Junak jako celek,
c) cleni se na dalsi organizac¢ni jednotky; zpravidla v ramci izemné spravniho
uspotadani,
d) plni tkoly plynouci z poslani Junaka, zejména pak podporuji zakladni organiza¢ni
jednotky jimi zaloZené.
Vys$§i organizacni jednotky (dale jen VOIJ) jsou oznaovany plnym nazvem organizace
“Junak — svaz skautl a skautek CR” s piipojenym ozna¢enim kraje nebo okresu, v némz
pusobi, a pripadnym dal$im dodatkem.

VOJ jsou spravovany svymi organy. Jsou to:

a) Sném VOI, ktery je nejvys$sim organem jednotky; je opravnén rozhodovat o vsech
vécech prislusné VOJ, které nejsou upraveny predpisy piijatymi ustfednimi organy,
sném VOI rovnéz voli ostatni dale uvedené organy VOI.

b) Rada VO, ktera je vrcholnym fidicim organem jednotky v dobé mezi snémy a
v jeji pravomoci je rozhodovat o vSech vécech prislusné VOJ, které nejsou
upraveny predpisy piijatymi ustfednimi organy, nebo usneseni snému VOI.

¢) Revizni komise VOI, ktera je kontrolnim organem a kontroluje hospodaieni VOJ a
jednotek touto VOI ziizenych, a dalsich jednotek, u nichZ ji k tomu zmocni vnitini
predpis.

d) Piedsedarady VOIJ, ktery je statutarnim organem VOI.

Zpusob ustaveni, prava a povinnosti organt VOJ dale stanovi Volebni fad Junaka,
Organiza¢ni ad Junaka a dal$i vnitini pfedpisy a rozhodnuti Junaka.
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Zakladni organizaé¢ni jednotky Junaka:

a) jsou organiza¢nimi jednotkami ve smyslu § 6 odst. 2 pism e) Zakona o sdruzovani
obcanti a jednaji svym jménem od svého vzniku,

b) maji svoji pravni subjektivitu zavislou na pravni subjektivité svého zakladatele,
kterym je n€ktera z vyssich organiza¢nich jednotek,

c) jsou zakladnimi organiza¢nimi jednotkami v tom smyslu, Ze neziizuji ani
nesdruzuji dalsi organiza¢ni jednotky nadané pravni subjektivitou,

d) sdruzuji individualni ¢leny Junéaka, obvykle seskupené do vychovnych jednotek
(zpravidla nazyvanych oddily), které vSak nemaji pravni subjektivitu,

e) plni tkoly plynouci z poslani Junaka.

Zakladni organizacni jednotky (dale jen ZOJ) jsou oznaCovany plnym nazvem organizace
“Junak — svaz skautt a skautek CR” s pfipojenym oznacenim “stfedisko” nebo “pfistav” a
vlastnim nazvem ZOJ.

Z0J jsou spravovany svymi organy. Jsou to:

a) Sném ZOJ, ktery je nejvyssim organem jednotky a je opravnén rozhodovat o vSech
vécech prislusné ZOJ, které nejsou upraveny piedpisy piijatymi tstifednimi organy
nebo organy nadiizené VOI; sném ZOJ rovnéz voli ostatni dale uvedené organy
ZO1J.

b) Rada ZOJ, ktera je vrcholnym fidicim organem jednotky v dobé mezi snémy a je
opravnéna rozhodovat o v§ech zalezitostech piislusné ZOJ, které nejsou upraveny
predpisy piijatymi ustfednimi organy nebo organy nadiizené VOIJ nebo usneseni
snému ZOJ.

¢) Revizni komise ZOJ, ktera je kontrolnim organem a kontroluje hospodareni ZOJ.

d) Vedouci stiediska (respektive kapitan piistavu), ktery je statutarnim organem ZOJ.

Zpusob ustaveni, prava a povinnosti organtt ZOJ dale stanovi Volebni fad Junaka, Organizacni
tad Junaka a dalsi vnitini predpisy a rozhodnuti Junaka.
Zvlastni organizaéni jednotky Junaka:

a) jsou organiza¢nimi jednotkami ve smyslu § 6 odst. 2 pism. e) Zakona o sdruzovani
obcanu a jednaji svym jménem od svého vzniku,

b) maji svoji pravni subjektivitu zavislou na pravni subjektivité svého zakladatele,
kterym je Junak jako celek,

c) neziizyi ani nesdruzuji dal$i organizaéni jednotky nadané pravni subjektivitou,

d) jsou zaloZeny na zakladé zvlastniho statutu, ktery je fadem Junaka schvalenym
Nacelnictvem Junaka. Ten ur¢i poslani jednotky, strukturu, zpusob ustaveni, prava
a povinnosti jejich organu a dal$i nalezitosti,

e) plni zvlastni ukoly v souladu se svym statutem a poslanim Junaka (jako celku).

Junék jako celek muze byt zruSen pouze podle ¢l. 80 téchto stanov usnesenim Valného snému
Junaka, ktery také rozhodne, jak ma byt nalozeno s jménim Junaka, a ur¢i likvidatora.

Organizacni jednotky Jundka mohou byt zruSeny pouze usnesenim svého snému nebo
rozhodnutim svého zakladatele, na néhoz vzdy ptechazeji vSechna prava a zavazky zrusené
organizaé¢ni jednotky.

Organiza¢ni jednotky jsou odpovidajicim zpisobem zastoupeny v organech svého
zakladatele. Zpusob zastoupeni ur¢i vnitini piedpisy Junaka.

Organizac¢ni jednotky jsou daniovymi subjekty (podrobnosti stanovi Hospodatsky fad Junaka).
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Organizacni jednotky mohou nabyvat prava a zavazovat se v rozsahu své pusobnosti.
V souladu s pravnimi predpisy mohou vykonavat hospodaiskou ¢innost.

Organiza¢ni jednotky mohou byt pii své ¢innosti podporovany Sdruzenim pratel Junaka,
tvorenym piiznivci Junaka.

Mimo organizaé¢ni strukturu Jundka stoji ¢estna jednotka — Svojsikiv oddil.

Hlava sedma
UsnaSeni, zdvazné predpisy a rozhodnuti pro ¢innost

Vsechny organy Junaka se usnaSeji zjevnym hlasovanim, na ptrani alespon cCtvrtiny
pritomnych hlasovanim tajnym. Rozhoduje prostd vétSina pritomnych za 0Gcéasti alespon
poloviny k hlasovani opravnénych ¢lent prislusného organu, pokud Stanovy Junaka nebo jiné
vnitini predpisy ¢i rozhodnuti nestanovi jinak.

Vsechny jednotky a organy Jundka se pii1 své ¢innosti fidi pravnimi piedpisy a vnitinimi
predpisy a rozhodnutimi. Jsou to:

a) Stanovy Junaka,

b) usneseni Valného snému Junaka,

c) fady Junaka,

d) usneseni Nacelnictva Junaka,

e) smeérnice Junaka,

f) rozhodnuti Vykonné rady Junaka,

g) pokyny arozhodnuti zpravodaji Vykonné rady Junaka,

h) predpisy a rozhodnuti organti organizac¢nich jednotek v rozsahu jejich piisobnosti.

Junak se rovnéz iidi stanovami WOSM a WAGGGS a zavaznymi usnesenimi jejich organt.

Rady jsou dlouhodobé platné piedpisy, které v navaznosti na Stanovy Junaka uréuji hlavni
ukoly, prava a povinnosti ¢lent, jednotek a organt Junaka a upravuji vnitini zivot Junaka.
Rady Junaka schvaluje, neni-li ve Stanovach Junaka uvedeno jinak, Nagelnictvo Junaka a
podepisuji je nacelni divéiho kmene, nacelnik chlapeckého kmene a starosta Junaka.

Usneseni Nacelnictva Junaka jsou rozhodnuti, jimiz naéelnictvo plni povinnost ulozenou mu
stanovami, nebo jimi zavazuje:
a) své Cleny, nebo
b) Vykonnou radu Junéka a jeji ¢leny, nebo
c) organizaéni jednotky €1 organy jim ziizené a jejich Cleny.
Smeérnice Junaka jsou predpisy vydavané Vykonnou radou Junéka,
a) kjejichz vydani byla Vykonna rada Junaka zmocnéna fadem Junaka nebo
usnesenim Nacelnictva Junaka, nebo
b) které podrobnéji rozpracovavaji ustanoveni nékterého radu, nebo
¢) jimiz Vykonna rada Junaka napliuje jiné své ukoly a jejich platnost je casové
omezena.

Rozhodnuti Vykonné rady Jundka jsou akty, kterymi Vykonna rada Junaka napliiuje své
ukoly a nemaji charakter obecného piedpisu .

Rozhodnutim vykonné rady je 1 samostatny pravni tikkon starosty ¢i mistostarosty v rozsahu
jejich pravomoci.

Pokyny zpravodaji Vykonné rady Junaka jsou obdobné predpisy jako smérnice Junaka, které
vsak schvaluji zpravodajové v rozsahu svych kompetenci stanovenych fady a smérnicemi.
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Ve stejném rozsahu mohou ¢init 1 dal§i rozhodnuti, ktera nemaji charakter predpisu.

Piedpisy a rozhodnuti ve ¢l. 43 jsou sefazeny podle sily od nejvyssi po nejnizsi. Pokud
piedpis nebo rozhodnuti nizsi sily je v rozporu s piedpisem nebo rozhodnutim vyssi sily,
platnost sporné ¢asti nebo celého predpisu ¢ rozhodnuti nadiizeny organ zru$i nebo
pozastavi. Tim neni dotcen postup podle ¢l. 126 az 138.

Pokud je nékteré z ustanoveni pfedpisi nebo rozhodnuti podle ¢l. 43 v rozporu s
ustanovenim predpisu nebo rozhodnuti stejné sily, pouzije se prednostné ustanoveni, které
obsahuje zvlastni Gpravu oproti obecné. Nelze-li urcit, které ustanoveni je obecné a které
zvlastni, pouZzije se prednostné ustanoveni pozdé;jsiho predpisu nebo rozhodnuti.

Piedpisy a rozhodnuti uvedené ve ¢l. 43 ma pravo vykladat organ, ktery je ptijal, nebo organ,
ktery je k tomu touto nebo vy$§i normou zmocnén.

Dalsi piedpisy a rozhodnuti mohou vydavat organy Junaka nebo ¢inovnici, pokud je k tomu
zmocni néktery z fada Junaka, ten také stanovi rozsah a ptsobnost takového zmocnéni.

Hlava osma
Statutarni organy, jedndni jménem Jundka
a jeho organiza¢nich jednotek

Statutarnim organem Junaka je starosta Junaka. Zpusob jeho ustaveni do funkce urcuji
Stanovy Junaka. O ustaveni starosty a mistostarosty do funkce se pofizuje notarsky ovéreny
Zapis.

Starosta je opravnén samostatné jednat jménem Jundka ve vSech vécech, které nejsou
vyhrazeny Valnému snému Jundka nebo Nacelnictvu Junaka. Za toto jednani nese plnou
pravni odpovédnost.

Starosta smi pisemné zmocnit dalsi ¢leny Vykonné rady Junaka, jiné ¢inovniky nebo organy
Junéka, ptipadné jiné fyzické ¢i pravnické osoby k jednani jménem Junaka. Toto zmocnéni
musi mit vSechny naleZitosti plné moci. Starosta pak nese plnou odpovédnost za pravni
ukony, které byly v ramci takového zmocnéni provedeny.

Pravni ukony, které starosta ucini v rozporu s pro né€ zavaznym vnitinim piedpisem ¢i
rozhodnutim Junaka, jsou platné. Starosta je pak Junaku odpovédny za pravni dusledky
takového jednani a odpovida Junaku za Skodu, ktera tim vznikla.

Starosta neni Junaku odpovédny za Skodu zpusobenou tim, Ze ucinil pravni ukon, jehoz
provedeni mu bylo uloZeno pro n¢j zavaznym vnitinim piedpisem ¢i rozhodnutim Junaka,
pokud tento ukon nebyl v rozporu s pravnimi predpisy.

Mistostarosta Junaka vykonava v nepfitomnosti starosty prava a povinnosti statutarniho
organu Junaka, zejména tedy vse, co je v ¢lancich 54 az 57 uréeno starostovi Junaka. Pro
platnost pravnich aktt neni rozhoduyjici, zda je vykonal starosta ¢i mistostarosta.

Statutarnim organem vys$i organizacni jednotky Junaka je predseda jeji rady. Zpulsob
ustaveni pfedsedy a mistoptedsedy do funkce uréuji Stanovy Junaka a dal$i vnitini piedpisy a
rozhodnuti, zejména Volebni fad Jundka a Systemizace Junaka. O ustaveni piedsedy a
mistopiedsedy rady vys$$i organiza¢ni jednotky do funkce se pofizuje zapis rozhodnuti
prislusného orgéanu, ktery potvrzuje starosta Junaka jako statutarni orgén zakladatele.
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Piedseda rady vys$$i organiza¢ni jednotky je opravnén samostatné jednat jménem této
jednotky v rozsahu uréeném Stanovami Junaka. Ustanoveni ¢lankd 55 az 58 se vztahuji na
predsedu a mistoptedsedu vys$si organizaéni jednotky obdobné.

Statutarnim organem zakladni organizacni jednotky Junaka je vedouci stfediska (respektive
kapitan piistavu). Zpasob ustaveni vedouciho a jeho zastupce do funkce uréuji Stanovy
Junaka a dal$i vnitini pfedpisy a rozhodnuti, zejména Volebni fad Junaka a Systemizace
Junaka. O ustaveni vedouciho zéakladni organiza¢ni jednotky a jeho zastupce do funkce se
pofizuje zapis rozhodnuti prislusného organu, ktery potvrzuje statutarni organ vyssi
organizacni jednotky, jeZ je zakladatelem ptislusné zakladni organizacni jednotky.

Vedouci zakladni organiza¢ni jednotky je opravnén samostatné jednat jménem této jednotky
v rozsahu ur¢eném Stanovami Junaka. Ustanoveni ¢lanku 55 az 58 se vztahuji na vedouciho
zakladni organizaéni jednotky a jeho zastupce obdobng.

Zpusob ustaveni statutarniho organu zvlastni organizac¢ni jednotky a zptsob jeho jednani
stanovi statut této zvlastni organizacni jednotky. Pokud tento statut nestanovi jinak, plati
ustanoveni ¢lankt 55 az 58 obdobné.

) Hlava devata
Usti‘edni orgdany Jundka a jejich ustaveni

Usttednimi organy Junéaka jsou:
a) Valny sném Junaka,
b) Nacelnictvo Jundka v Cele s nacelni divéiho kmene a nacelnikem chlapeckého
kmene,
¢) Ustiedni revizni komise Jundka v Gele s predsedou,
d) Rozhod¢i a smir¢i rada Junaka v Cele s predsedou,
e) Vykonnarada Junaka v ¢ele se starostou.
Radny Valny sném Junaka voli:
a) nacelni a mistonacelni div¢iho kmene,
b) nacelnika a mistonacelnika chlapeckého kmene,
¢) cCleny Nacelnictva Junaka,
d) c¢leny Ustiedni revizni komise Junaka,
e) cleny Rozhodci a smiré¢i rady Junaka.

O vyhlaseném vysledku voleb na Valném snému Junaka se pofizuje notatrsky ovéfeny zapis.
V piipadg, ze néktery z delegati vznese v prubéhu snému namitku proti prabéhu ¢i vysledku
voleb, rozhodne o dal§im postupu svym usnesenim Valny sném Junaka. Pokud sném zadné
usneseni nepiijme, je vyhlaSeny vysledek voleb platny. Pokud neni namitka vznesena do
konce snému, nemuze jiz byt vysledek voleb napaden pozdéji.

Priprava a prubéh voleb se fidi Volebnim fadem Junaka, ktery schvaluje Nacelnictvo Junaka
a predklada jej k potvrzeni Valnému snému Jundka. Pokud sném znéni volebniho fadu
nepiijme, ukonci tak jeho platnost a musi svym usnesenim piijmout volebni fad novy.
Nacelni divciho kmene (dale jen DK) a mistonacelni DK voli jen Zeny - delegatky snému;
nacelnika chlapeckého kmene (dale jen CHK) a mistonacelnika CHK voli jen muzi - delegati
snému; ostatni ¢leny ustfednich organti voli vSichni delegati a delegatky spolecné.
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71.

72.

73.

74.
75.

76.

T,
78.

79.

80.

81.

Za ¢leny Nacelnictva Junaka podle ¢l. 65 pism. c) voli sném pét Zen a pét muzi. Pokud
jednéch ¢1 druhych kandiduje mensi pocet, zistavaji jejich mandaty neobsazené a pocet ¢lenti
Nacelnictva Junaka se tak doCasné snizi.

Za &leny Ustiedni revizni komise Junaka podle &l. 65 pism. d) voli sném sedm &lent ¢1 Clenek
Junaka bez ohledu na pohlavi. Pokud je pocet kandidati niz$i nez sedm, muze Ustiedni
revizni komise Junaka kooptovat dalsi ¢leny az na plny pocet podle ¢lanku 76.

Za ¢leny Rozhod¢i a smir¢i rady Junaka podle ¢l. 65 pism. e) voli sném pét ¢lent ¢i ¢lenek
Junadka bez ohledu na pohlavi. Pokud je pocet kandidath nizsi nez pét, muze Rozhod¢i a
smir¢i rada Junaka kooptovat dalsi ¢leny az na plny pocet podle ¢lanku 76.

Ve volbach podle ¢l. 65 jsou vzdy zvoleni kandidati, ktefi obdrzeli nejvyssi pocet hlast, a to
bez ohledu na pocet téchto hlast. Pfi rovnosti hlast sném rozhodne svym usnesenim o tom,
kdo z kandidatti ma piednost. Nezvoleni kandidati se stavaji nahradniky na piislu$nou funkci
v poradi podle obdrzenych hlasu.

Pokud v obdobi mezi volbami zanikne mandat nacelni DK, ptebira jej mistonacelni DK, jeji
ptivodni mandat mistonacelni tim zanika. Pokud v obdobi mezi volbami zanikne mandat
mistonacelni DK, Nacelnictvo Jundka zvoli novou mistonacelni ze svého stiedu, tim zanika
jeji puvodni mandat ¢lenky Nacelnictva Junaka.

Ustanoveni ¢l. 73 plati obdobné pro mandat nacelnika CHK, respektive mistonacelnika CHK.

Pokud zanikne v obdobi mezi volbami mandat nékterého z ¢lenti Nadelnictva Junaka, piebira
jeho mandat nahradnik, ktery je stejného pohlavi, obdrzel nejvice hlast, s prevzetim funkce
souhlasi a nepfestal spliovat podminky pro jeji vykon. Pokud Zadny nahradnik spliujici tyto
podminky neni, mandat zistava neobsazen a pocet ¢lenti Nacelnictva Junaka se tak docasné
snizi.

Pokud zanikne mandat nékterého z¢&lenti Ustfedni revizni komise Junaka nebo z &lent
Rozhod¢i a smiré¢i rady Junaka, piebira jeho mandat nahradnik, ktery obdrzel nejvice hlasa, s
prevzetim funkce souhlasi a nepfestal spliovat podminky pro jeji vykon. Pokud zadny
nahradnik spliyjici tyto podminky neni, piislusny organ kooptuje nového ¢lena zfad ¢lent
Junaka. Tato kooptace nabyva platnosti potvrzujicim usnesenim Nacelnictva Junaka.

Hlava desata
Valny sném Jundka
Valny sném Junaka (dale jen “sném”) je nejvys$im organem Junaka.
Sném je schopen usnaSeni, je-li pfitomna alesponi polovina opravnénych delegati podle
¢lanku 85.
Sném schvaluje, méni a vyklada Jednaci fad Valného snému Junaka a idi se jim pii svém
jednani. Jednaci tad je schvalen, zménén nebo vylozen, vyslovi-li se tak nadpoloviéni vétSina
pritomnych delegatd snému. Navrh Jednaciho fadu Valného snému Jundka zvefejni
Nacelnictvo Junaka alespon 30 dnti pied snémem.
Vyhradné snému pfislusi tiipétinovou vétSinou na snému pritomnych delegat:
a) schvalovat, piipadné ménit stanovy Junaka,
b) rozhodnout o zaniku Junaka nebo o omezeni jeho samostatnosti ¢1 svrchovanosti.

Snému pfislusi volit ¢inovniky tstfednich organt podle ¢l. 65.
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82. Sném prostou vétsinou pritomnych delegatti s opravnénym hlasem:

a) schvaluyje zpravu o ¢innosti a zpravu o hospodateni predlozenou Nacelnictvem
Junéka, )

b) bere na védomi zpravu Ustedni revizni komise Junaka a zpravu Rozhod¢i a smir¢i
rady Junaka,

¢) pijima usneseni zavazna pro vSechny ¢leny a organy Junéka.

83. Navrhy usneseni, o nichZ sném hlasuje podle ¢l. 82. pism. ¢, mohou piedkladat pouze:

a) Nacelnictvo Junéka,

b) Vykonna rada Junéka,

¢) Sném OS,

d) Ustiedni revizni komise Junaka ve vécech, které spadaji do jeji plisobnosti,

e) Rozhod¢i a smirci rada Junaka ve vécech, které spadaji do jeji plisobnosti,

f)  snémy vyssich organizacnich jednotek,

g) krajské nebo okresni rady Junaka za predpokladu, ze spole¢ny navrh predkladaji
alespon ti1 tyto organy,

h) organy nebo osoby, které k tomu zmocni Jednaci fad Valného snému Junaka, ten
soucasné stanovi zpusob predkladani téchto navrha.

Jednaci tad mtize dale omezit pravo predkladat navrhy usneseni, nebo vymezit, o

kterych usnesenich bude sném jednat. Navrhy piedlozené podle pism. ¢) az h) muse;ji

byt doruceny Vykonné radé Junaka alespon 14 dni pred snémem.

84. Pokud delegat v prubéhu snému dojde k zaveéru, ze piijeti n€kterého zusneseni bylo
v rozporu se schvalenym Jednacim fadem Valného snému Jundka, muze proti takovému
postupu podat namitku. O namitce rozhodne sném hlasovanim. Pokud sném namitku piijme,
je napadené usneseni zruSeno, jinak zlstava platné. Po skonéeni Valného snému Junaka jiz
jeho usneseni nelze napadnout z diivodu, Ze byla piijata v rozporu se schvalenym Jednacim
fadem Valného snému Junaka.

85. Delegaty snému jsou:

a) c¢inovnici Jundka zvoleni organiza¢nimi jednotkami v poméru k poctu jejich ¢lent;
b) clenové Nacelnictva Junaka, Ustredni revizni komise Junaka a Rozhod¢i a smiri
rady Junaka.

86. Pocet delegatii snému zvolenych podle ¢l. 85 pism. a) a zptsob jejich volby stanovi Volebni
fad a smérnice vydana Vykonnou radou Junaka tak, aby jejich pocet ¢inil alespon Ctyii pétiny
vSech delegatu.

87. Kazdy delegat snému ma pouze jeden hlas, 1 kdyZz zastava nékolik ¢inovnickych funkei.

88. Sném svola Vykonna rada Junaka vzdy, pokud

a) Jjitim povéfi usneseni Nacelnictva Junaka, nebo
b) uplynulo vice nez 42 mésicti od konani posledniho fadného snému, nebo
¢) neni obsazena funkce jednoho z nacelnikt déle nez 30 dnui, nebo
d) pisemné o to pozada alesponi 1/3 delegatd posledniho snému, nebo
e) pisemné o to pozada alespori jedna ¢tvrtina vSech ¢inovnikti Junaka, nebo
f)  usnesenim krajského snému o to pozada alespon 1/3 junackych krajii, nebo
g) Nacelnictvo Junaka po dobu 12 mésicti nepiijme zadné usneseni.
89. Vykonna rada Jundka muze rovnéz svolat sném, nepiijme-li Nacelnictvo Junaka zadné

usneseni ve véci, kterou mu po dobu alesponn Sesti mésici opakované predkladala
k rozhodnuti jako véc zasadniho vyznamu pro hnuti.
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90.

91.

92.

93.

94.

96.

Sném muze byt fadny nebo mimotradny. Za fadny sném se povazuje sném, na némz probéhne
uplna volba organu Junaka podle ¢1. 65. Radny sném se kona zpravidla jednou za tii roky,
nejpozdéji vsak do 42 mésict od konani posledniho fadného snému.

V obdobich mezi tadnymi snémy muze byt svolan mimotradny sném, ktery ma stejné
pravomoci jako sném fadny, s vyjimkou tplné volby organu Junaka podle ¢l. 65, a fidi se
steynymi pravidly. Delegaty mimoradného snému podle ¢lanku 85 pism. a) jsou:
a) delegati, ktefi ptrislusnou organizacni jednotku zastupovali na poslednim Valném
snému Junaka, nebo
b) delegati nové zvoleni na snému piislusné organizaéni jednotky v poc¢tu
odpovidajicim poétu delegat na poslednim Valném snému Junaka.
O vybéru jedné z téchto alternativ rozhodne rada ptislusné jednotky.

V obdobich mezi snémy muze Nacelnictvo Junaka vyhlasit koresponden¢ni hlasovani o
otazkach, které jsou v pravomoci snému s vyjimkou téch, které jsou uvedeny v ¢lanku 80.
Tohoto hlasovani jsou opravnéni se Ucastnit ¢lenové Junaka, ktefi by byli opravnénymi
delegaty mimotadného snému podle ¢lanku 91. Hlasovani se déje pisemné podle smérnice
vydané Vykonnou radou Junaka na zakladé usneseni Nacelnictva Junaka. Pokud se hlasovani
zicastni alespon polovina vSech opravnénych osob a vétSina z nich se vyslovi pro prijeti
navrhu, je vysledek hlasovani po jeho zvetejnéni povazovan za pravoplatné usneseni snému.

Hlava jedenacta
Nécdelnictvo Jundka

Nacelnictvo Junaka (dale jen “nacelnictvo” nebo NJ) je vrcholnym organem Junaka v obdobi
mezi snémy. Prislusi mu rozhodovat o vSech vécech, které nejsou ve vyhradni kompetenci
snému. Pti své ¢innosti se fidi stanovami a usnesenimi snému. Ze své ¢innosti se odpovida
Valnému snému Junaka.

Cleny NJ jsou:

a) nacelni a mistonacelni DK,

b) nacelnik a mistonacelnik CHK,

c) ¢lenky a ¢lenové zvoleni podle ¢l. 69,

d) po jednom zastupci z kazdého junackého kraje; o jeho zptisobu volby nebo
jmenovani a délce funkéniho obdobi rozhodne pfislusny junacky kraj na svém
snému,

e) nacelni ¢inacelnik a mistonacelnik ¢i mistonacelni kmene OS zvoleni na snému
kmene OS,

f)  hlavni kapitanka ¢1 kapitan vodnich skautt.

Clenové NJ nesméji byt v zamé&stnaneckém nebo jiném obdobném poméru dle Zakoniku
prace vuci Junaku nebo vidi kterékoliv z jeho organiza¢nich jednotek. Pokud ¢len NJ vstoupi
do takového zaméstnaneckého nebo obdobného poméru, jeho mandat ¢lena NJ tim zanika.
Ziska-li osoba, ktera je vuci Junaku nebo kterékoliv zjeho organizacnich jednotek
v zaméstnaneckém nebo obdobném poméru mandat ¢lena NJ, musi sviij zaméstnanecky nebo
jiny obdobny pomér ukoncit nejpozdéji do 3 mésicu od pievzeti mandatu, jinak mandat
zanika.

Mandat ¢lent NJ zanika podle ¢l. 19.
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97.

98.

99.

Vyjimku z ustanoveni ¢l. 95 muze povolit NJ, je-li pro ni dvoutietinova vétSina hlasti vSech
¢lent, a to jen na dobu nezbytné nutnou. Stejné muze NJ povolit vyjimku z obdobnych
ustanoveni ¢1. 123 a 133,
NJ zejména:
a) odpovida za to, aby byla naplnovana vile hnuti vyjadfena v usnesenich Valného
snému Junaka,
b) schvalyje strategické a koncepéni zaméry Junaka,
¢) urcuje zakladni sméry skautské vychovy a dba, aby vSechny organy Junaka
podporovaly vychovnou ¢innost v Junaku,
d) ustavuje metodické skupiny pro jednotlivé oblasti skautské vychovy a projednava
jejich navrhy, )
e) projednava nalezy Ustiedni revizni komise Jundka a Rozhod¢i a smirci rady
Junéka,
f)  ptijima dalsi usneseni, kterymi fidi ¢innost svoji a organu ¢i osob ji ustavenych,
jmenovanych ¢i povéfenych.
Vyhradné NJ pfislusi:
a) schvalovat rady zavazné pro vSechny Cleny a organy Junaka,
b) schvalovat rozpocet a plan ¢innosti Gstiednich organt Junaka,
c) jmenovat starostu Junaka a Vykonnou radu Junaka, uréit v ramci Stanov Junaka
meze jejich pravomoci, ukladat jim ukoly a kontrolovat jejich plnéni,
d) stanovit vys$i odvodu z ¢lenskych piispévka pro vyssi organizaéni jednotky a pro
ustredi,
e) rozhodnout o kolektivnim ¢lenstvi Junaka v jakékoliv organizaci nebo o ukonceni
tohoto ¢lenstvi.

100.NJ rozhoduje vyhradné prostfednictvim usneseni, piijatych na zasedanich NJ v souladu

101.

102.

103.

104.

s Jednacim fadem Néacelnictva Junaka. Jednaci fad je schvalen, zménén a ptipadné vylozen,
vyslovi-li se pro to nadpoloviéni vétSina piitomnych ¢lentt NJ.

Usneseni NJ jsou piijata, pokud spliuji tyto podminky:
a) jsou piedlozena v souladu s jednacim fadem,
b) v okamziku jejich piijeti je pfitomna alesponi polovina ¢lentt NJ,
c) pro jejich piijeti se vyslovi nadpolovicni vétSina ptitomnych ¢lentt NJ,
d) jsou dodrzena ustanoveni hlavy sedmé a ¢l. 104,

Zadny organ ¢i osoba nejsou opravnény jednat jménem NJ a pievzit jeho pravomoci, a NJ
k tomu ani nemtize zadnou osobu ¢1 organ zmocnit.

V cele NJ stoji nacelni DK a nacelnik CHK. Svolavaji jednani NJ a tidi je, tj. navrhuji potad
jednani NJ a jednanim piedsedaji nebo jejich predsedanim povétuji dalsi &leny NJ. Cini tak
zpravidla po vzajemné dohodé a spolecné, nedojde-li k dohodé, stfidaji se v téchto
pravomocich vzdy po Sestimési¢nich obdobich métenych od posledniho fadného snému,
pri¢emz zacina star$i z nich.

Nacelni DK a nacelnik CHK jsou kazdy samostatné opravnéni vetovat kterékoliv usneseni NJ
s vyjimkou rozhodnuti o svolani Valného snému Junaka. Pokud se pro vetované usneseni
v opétovném hlasovani vyslovi alespon ti1 pétiny ze vSech ¢lentt NJ, kteti byli zvoleni
Valnym snémem Junaka podle ¢l. 65 pism. a) az ¢), je usneseni piijato, v opa¢ném piipadé je
navrh usneseni povazovan za zamitnuty.
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Hlava dvanacta
Vykonna rada Junika

105. Vykonna rada Junaka (VRIJ) je vrcholnym vykonnym organem Junaka. Jejim tkolem je fidit
¢innost organizace v souladu se stanovami, usnesenimi snému, fady a usnesenimi
Nacelnictva Junaka. Ze své ¢innosti se zodpovida nacelnictvu a je mu podfizena.

106. Cleny Vykonné rady Junaka jsou:
a) starosta, ktery je statutarnim organem Junaka a fidi ¢innost VRJ,
b) mistostarosta, ktery v plném rozsahu zastupuje starostu v jeho nepiitomnosti,
c) 5-9 ¢lent povétenych vykonem zpravodajskych funkei.

107. Clenové VRJ nemohou byt zaroven &leny nacelnictva.

108. Na ¢leny VRI se obdobné vztahuje zakaz zaméstnaneckého poméru podle €l. 95; s vyjimkou
ptipadu, kdy ¢len VRJ vykonava svou funkci ¢lena VRJ jako zaméstnani.

109. Navrh na slozeni VRJ predklada Nacelnictvu Junaka kandidat na starostu jako soucast své
kandidatury a VRJ je nacelnictvem jmenovana zaroven se starostou. VRJ a starosta se ujimaji
svych funkci okamzikem schvéleni slozeni VRJ Nacelnictvem. Jmenovanim nové VRIJ konci
mandat predchozi VRI.

110.NJ nemuize VRIJ odvolat, pouze mize jmenovat VRJ novou. Jednotlivé ¢leny VRIJ smi
nacelnictvo jmenovat a odvolavat pouze na navrh starosty.

111. VRI se schazi dle potieby neyjméné vsak Sestkrat do roka. Zasedani VRIJ se mohou jako hosté
zucastnit 1 nacelni a nacelnik, které je starosta povinen na jednani VRJ zvat.

112. VRIJ predlozi po svém jmenovani nacelnictvu plan ¢innosti ve Thaté stanovené nacelnictvem.
Kazdoro¢né piedklada nacelnictvu zpravu o své ¢innosti, plan ¢innosti na nasledujici obdobi
a navrh rozpo¢tu. VRJ zodpovida za dodrzovani rozpodtu.

113. VRJ muze nacelnictvu predkladat ke schvaleni navrhy strategickych materialt, fada ¢i
dal$ich usneseni.

114. Nacelnictvo Junaka je opravnéno zrusit nebo pozastavit svym usnesenim platnost
kteréhokoliv predpisu ¢1 rozhodnuti, ktery ptijala VRJ nebo jeji zpravodajové. Nacelni DK a
nacelnik CHK jsou opravnéni svym spoleénym rozhodnutim pozastavit na 14 dnt platnost
kterékoliv smérnice VRJ ¢i pokynu zpravodaji VRIJ, dojdou-1i k presvédceni, Ze je v rozporu
s vuli nacelnictva. Pokud se ke sporné normé ve lhuté 14 dni nevyjadii nacelnictvo svym
usnesenim, norma nabyde platnosti.

115. VRI ztizuje pro feSeni ukold ji piislusejicich odbory nebo komise, svétuje jim tkoly a sleduje
jejich plnéni. Do vedeni téchto organ jmenuje Cinovniky, ktefi jsou za jejich ¢innost
odpovédni VRI.

116. Starosta tidi ¢innost VRIJ, jedna jejim jménem a plné odpovida za jeji ¢innost. Vykonava
vSechny pravomoci, které jsou svéteny VRJ jako celku; nebo jejich vykonem povéii dalsi
¢leny VRIJ, ptipadné jiné osoby nebo organy. Starosta nese plnou odpovédnost za rozhodnuti,
provedené v ramci takového povéreni.

117. Pokud starosta ukonéi vykon své funkce, aniz by byl jmenovan starosta novy, stava se
starostou bez dal$itho mistostarosta. V piipadé, Ze by mistostarosta funkci nemohl nebo
odmitl prevzit, stava se starostou nejstarsi ze ¢lenit VRI, ktery je schopen a ochoten funkci
prevzit. Pokud Zzadny takovy ¢len VRIJ neni, ptechdzeji pravomoci a ukoly starosty na
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star§tho z dvojice nacelni DK — nacelnik CH. Ten neprodlené zajisti jmenovani nového
starosty a VRJ.

118. Jednotlivi ¢lenové VRJ plni tkoly a vykonavaji pravomoci, které:
a) jim jsou jako zpravodajim svéfeny prislusnymi fady a dal§imi vnitinimi piedpisy
Junéka,
b) spadaji do kompetence VRJ jako celku a starosta je svéril do jejich osobni
odpovédnosti.

119. VRI rozhoduje o vylouceni dospélého ¢lena Jundka. Tim nejsou dotcena ustanoveni ¢l. 116 a
¢l 129,

Hlava tFinacta
Ustiedni revizni komise Jundka

120. Ustiedni revizni komise Jundka (dale jen URKJ) reviduje veskeré hospodaieni Junaka. O své
¢innosti podava zpravu snému. V mezidobi mezi snémy podava zpravy Nacelnictvu Junaka a
Vykonné radé Junaka, ty rovnéz uvédomi o zjisténych zavadach. Néacelnictvo Junaka a
Vykonna rada Junaka jsou povinny zjednat v ramci svych moznosti napravu a podat o tom
zpravu URKJ ve lhité stanovené Reviznim fadem Junaka.

121. Jednani URKJ Fidi predseda, kterého ze své stfedu voli ¢lenové URKIJ. Piedsedu URKJ
zastupuje obdobné zvoleny mistopiedseda.

122. Piedseda URKJ se zudastiiuje zasedani Nacelnictva Junaka jako host.

123. Vykon funkce ¢lena URKJ je neslugitelny s vykonem jiné funkce v Gstfednich organech
Junaka. Na ¢leny URKJ se vztahuje obdobné ¢lanek 95.

124. Cinnost URKJ se ¥idi Reviznim fadem Junaka, ktery schvaluje Nagelnictvo Junaka.
125. Mandat &lentt URKJ zanika podle &l. 19.

Hlava ¢trnacta
Rozhod¢i a smirdi rada Junaka

126. Rozhod¢i a smir¢i rada Junaka (RSRJ) je ustifedni organ Junaka, ktery tfesi zavazné spory
uvniti organizace a ktery rovné€z dba na to, aby organy Junaka ve svych rozhodnutich
postupovaly v souladu s pravnim fadem CR; stanovami a zavaznymi rozhodnutimi organt
WOSM, WAGGGS, ISGF a dal$imi mezinarodnimi zavazky Junaka; Stanovami Junaka,
jeho vnitinimi predpisy a rozhodnutimi. RSRJ rozhoduje pouze v zélezitostech tykajicich se
vnitiniho chodu organizace a nevydava nalezy ve vécech, které jsou ve vyluéné kompetenci
statnich organti.

127. RSRJ miZe zrusit usneseni (rozhodnuti) kteréhokoliv organu Junédka, pokud je v rozporu s
predpisem ¢i rozhodnutim vyssi sily. Navrh na zruSeni usneseni (rozhodnuti) musi podat
Nagelnictvo Junaka, Vykonna rada Junaka, URKJ nebo néktera z krajskych rad. RSRJ
nemuze zruSit usneseni Valného snému Junaka. Usneseni je zruSeno, pokud RSRIJ
nerozhodne jinak, dnem vyhlaseni nalezu. Zrusi-li RSRJ ze zavaznych divoda nékteré
usneseni (rozhodnuti) se zpétnym uc¢inkem, rozhodne zaroven o zruseni nebo ponechani v
platnosti navazujicich usneseni (rozhodnuti) a provedenych tkont. Dba piitom na ochranu
prav nabytych v dobré vife.
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128. RSRJ rozhoduje v dobé mezi Valnymi snémy o vykladu stanov a usneseni Valného snému
Jundka. Rozhodnuti o vykladu stanov nebo usneseni Valného snému Junéka je kone¢né a
zménit je mize pouze Valny sném Junaka.

129. RSRJ piezkoumava kazdé rozhodnuti o vylouceni dospélého ¢lena Junaka a mize je zrusit.
Rozhodnuti o vylouceni dospélého ¢lena Junaka neni platné, dokud k nému RSRJ nevyda své
rozhodnuti.

130. RSRJ fesi spory mezi organy nebo ¢inovniky v Jundku, pokud s tim z(castnéné strany
souhlasi a spor ji k rozhodnuti predlozi Nacelnictvo Junaka, Vykonna rada Junaka nebo
nektera z krajskych rad Junéka.

131. RSRJ usilyje o to, aby kazdy spor byl feSen smirné. Dba pii tom, aby jeho ucastnici 1 dalsi
organy a c¢inovnici Junaka postupovali vsouladu se zavaznymi predpisy a v duchu
skautského slibu a zakona. RSRJ rovnéz dba na to, aby kazdy zucastniki sporu mél
spravedlivou moznost obhajit pied RSRJ své stanovisko a nazor.

132.RSRJ se pii svém jednani fidi Radem Rozhod&i a smiréi rady Junaka, ktery schvaluje
Nacelnictvo Junaka. Sva rozhodnuti vydava formou nalezu, ktery musi schvalit nadpoloviéni
vétSina Clenit RSRJ. Nélezy jsou vefemné, tj. pristupné vSem ¢lenim Junaka a jsou
zvetejniovany obdobnym zptsobem jako fady a dal$i vnitini predpisy Junaka.

133. Clenové RSRJ nemohou vykonavat Zadnou jinou funkci v ustfednich organech Junaka a
vztahuje se na né obdobné ¢lanek 95.

134. Jednani RSRJ ftidi piedseda, kterého ze svého stfedu voli ¢lenové RSRIJ, zastupuje ho
obdobné zvoleny mistopiedseda.

135. Predseda RSRJ se ztcastiuje zasedani Nacelnictva Junaka jako host.

136. RSRJ muZe na sva jednani piizvat odborniky ke konzultacim nebo ztizovat odborné pracovni
skupiny.

137. Obdobné organy mohou zifizovat snémy VOJ s pusobnosti pro ptislusnou VOI.
138. Mandat ¢lent RSRJ zanika podle ¢l. 19.

Hlava patnacta
Jméni Jundka

139. Jméni Junaka (jako celku) a jeho organiza¢nich jednotek (dale jen jmeéni) tvoii souhm
majetku (véci, pohledavek, jinych prav a penézi ocenitelnych jinych hodnot) a zavazk.
140. Zdroji jméni jsou:
a) Clenské ptispévky,
b) vytézky z akci pofadanych Junakem,
c) vytézky z majetku Junaka,
d) subvence a dotace,
e) dary,
f) ptispévky sponzorq,
g¢) majetkova ucast v obchodnich spole¢nostech,
h) jiné zdroje.
141. Junak a vSechny jeho organiza¢ni jednotky nakladaji se jménim v souladu s pravnimi
predpisy a vnitinimi predpisy a rozhodnutimi.
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142. Organiza¢ni jednotky nabyvaji svého majetku a jsou povéfovany spravou majetku Junaka
(Jako celku) a jsou opravnény s timto majetkem nakladat v rozsahu své pusobnosti, pokud
stanovy nestanovi jinak.

143. Jakakoliv dispozice (napiiklad prodej, darovani, zfizeni zastavniho prava) s nemovitym
majetkem Junaka nebo jeho organiza¢nich jednotek podléha schvaleni Vykonné rady Junaka.

144. Vysi ¢lenskych piispévka stanovuji pro své Cleny zakladni organizac¢ni jednotky. Vysi
odvodi z ¢lenskych prispévka pro Junaka (jako celek) stanovi Nacelnictvo Junaka. Vysi
odvodu z ¢lenskych piispévki pro vyssi organizacni jednotky stanovi jejich rady az do vyse
maxima stanovené¢ho Nacelnictvem Junaka.

145. Nacelnictvo Junaka kaZdoroéné schvaluje rozpocet ustfednich organii Junaka a vyroni
zpravu o hospodafeni za minulé obdobi. Radny Valny sném Junaka pak schvaluje
hospodateni Gstfednich organti Junédka za celé predchozi obdobi.

146. Jméni zrusené organizaéni jednotky piechazi na jejiho zakladatele, ktery o ném rozhodne.

Hlava Sestnacta
Piechodna a zavérecna ustanoveni

147. Pravomoci a odpovédnosti, které fady Junaka svéfuji Ustfedni rad® Junaka, vykonava
Vykonna rada Junaka, pokud si je Nacelnictvo Junaka svym usnesenim nevyhradi do své
kompetence.

148. Pravomoci a odpovédnosti, které fady Junaka sveéruji zpravodajim, jejichz funkce neni
ustanovena nebo obsazena, vykonava Vykonna rada Junéka.

149. Do doby jmenovani starosty Jundka a Vykonné rady Jundka dle ¢l. 109 vykonava funkei
starosty, mistostarosty a Vykonné rady Junaka dosavadni starosta a mistostarosta Junaka a
¢lenové URJ, kteti neziskali volbami na X. Valném snému Junaka mandat ¢lena URKJ nebo
RSRIJ; nejdéle vsak do 30. 4. 2002. Pokud do té doby nedojde ke jmenovani starosty Junaka a
Vykonné rady Junaka dle &l. 109, ztraci odstupujici URJ i tento dogasny mandat, statutarim
organem Junaka se stava star$i z dvojice nacelni-nacelnik a svola nejpozdé€ji do 30.6.2002
Valny sném Junaka.

150. Zastupce kraje v NJ podle ¢l. 94 pism. d) jmenuje do 11. 11. 2001 prislusna krajska rada
Jundka;, pokud tak neuini, ma se za to, Ze timto zastupcem je piedseda/predsedkyné
prislusné krajské rady. Do 31. 12. 2002 se pak sejde piislusny krajsky sném a rozhodne o
svém zastupci; pokud tak neucini, ziistane misto zastupce prislusného kraje neobsazeno az do
rozhodnuti ptislusného krajského snému.

Ing. Frantidek Smajcl

starosta Junaka
Zdengk Prancl Ing. Hana Vogeltanzova Petr Mike$
nacelnik ChK nacelni DK predseda RSRJ
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PRILOHA C.2
Seznam vyzkumnych otazek

1. Jakou cestou ses ke skautu dostal(a) a jak dlouho jsi ho navstévoval(a)?

(pozvani kamaradem.... od kdy, do kdy).

2. Uil té skaut rozvijet a upeviiovat své télesné moznosti? (minéno — vytrvalost,

silu, zru¢nost, jemnou motoriku apod.).

3. Vychovaval té skauting k vytvoreni si hodnotového systému a rozvijel v tobé
moralné-volni vlastnosti? (minéno — odpovédnost, vytrvalost, rozvéaznost,
spolehlivost, sebeovladani, zasadovost, svédomitost, sebehodnoceni, sebefizeni,

sebekazen, sebekriti¢nost, cilevédomost, samostatnost, iniciativnost a dalsi).

4. Umoznil ti skauting rozvinout i tvé duchovni moZnosti a formoval tviij
charakter? (minéno — laska, pravda, odpusténi, spravedlnost, cit pro krasno,

osobni vztah s Bohem apod.).

5. Ziskal(a) jsi ve skautu schopnosti potifebné pro tymovou praci? (minéno —
spole¢na orientace na cil v tymu, dé¢lba prace, vzajemna zastupitelnost, schopnost
pfijmout spoluzodpovédnost, vécné a kriticky posuzovat a hodnotit pii tymové

préci apod.).

6. Vedl té€ skaut k uméni vzajemné spoluprace a kooperace s druhymi? (minéno —
tvar¢im zplisobem pfispivat ke skupinovému procesu, dovednost odstoupit
od vlastniho napadu, navazovat na druhé a rozvijet vlastni linku jejich myslenky,
pozitivni mysleni, jasnd a respektujici komunikace, feSeni konfliktli, podfizeni se,

vedeni a organizovani prace atd.).

7. Naudil té skaut schopnosti celit a zvladat konfliktni situace? (minéno —
seberegulace v situaci nesouhlasu a odporu, uklidnéni emoci, zvraceni negativniho
vyvoje situace, reagovani na osobni utoky, schopnost poznéavat problémy a tvofive

je tesit apod.).

8. UC¢il a rozvijel skaut tvoji komunikativnost? (minéno — snadnost a ochotu
komunikovat, schopnost vstficné se domluvit s druhymi, poznat potieby, davat
druhym zpétny signdl, vyjadfovat se jasn¢, umét naslouchat, v§imat si neverbalnich

signald, opakovat, shrnovat atd.).
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9. Co nyni vidi§ zpétné jako zasadni, co na tebe nejvice vychovné pisobilo?
(minéno — neformdlni pilisobeni celkové atmosféry, dobré vztahy, osobnost

vedouciho, zazitky, ziskané dovednosti a schopnosti...)

10. Pokracoval(a) jsi ve skautu jako jeho vedouci a nabidne$ svym détem skauting

jako kvalitni volnoc¢asovou aktivitu?



