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	Odůvodnění hodnocení práce (silné a slabé stránky práce):

Autor sa v teoretickej časti práce zaoberá najmä problematikou hodnotenia a charakteristikou sociálnych služieb. Teoretické východiská sú orientované  najmä na poznatky  z oblasti riadenia ľudských zdrojov. Dôsledkom čoho je výrazná orientácia autora na formálnu a metodickú stránku hodnotenia, ktorá môže byť uplatnená v podstate vo všetkých typoch organizácií a menej už na obsahovú a kompetenčnú kde by sa práve ukázali špecifiká hodnotenia zamestnancov v sociálnych službách. Celá práca má viac prakktický ako teoretický a výskumný charaketr.Autor sa prevažne opiera o dokumenty, nevyužil dostatočne dostupnú odbornú lietarúru . Východisko mu tvoria najmä publikácie M.  Armstronga a  F. Hroníka.

V empirickej časti využil metodiku kvalitatívneho skúmania, ktorú však zúžil na záznamy rohovorov a ich vlastnú interpetáciu bez použitia kodovania. Závery práce sú neprehľadné a nie celkom vychádzajú z výsledkov skúmania.Napriek uvedeným pripomienkam predložená práca prináša určité podnety pre skvalitnenie procesu hodnotenia zamestancov v neziskovej sfére. Najmä čo sa týka formálnej a metodickej stránky hodnotenia.

	Otázky k obhajobě:

- V čom vidíte špecifiká hodnotenia zamestnancov v oblasti sociálnych služieb?
- Aké kritéria hodnotenia by ste v tejto obalsti preferovali?
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





