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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméiuje na problematické zaméstnavani absolventii. V tvodnich
kapitolach prace jsou piedkladany poznatky tykajici se faktorti ovlivitujicich zaméestnavani
absolventl a také psychologickych ¢i socialnich aspektii, které doprovazi absolventy pfi
ptechodu ze studijniho do pracovniho rezimu. Je zde také vymezen termin kariéra jako
soucast zivotni drahy clovéka. Nasleduje pojednani o nezaméstnanosti a kapitola je
doplnéna aktualnimi statistickymi udaji a institucemi, které pomahaji nezaméstnanym pfii
feSeni jejich nepfiznivé situace. Zavér teoretické casti diplomové prace navazuje
charakteristikou uplatnéni absolventll vybranych fakult Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢
na empirickou ¢ast, v niz je feSena problematika pfipravenosti absolventll na budouci
povolani z pohledu studentii. Ugelem této ¢asti prace je prostiednictvim dotaznikového
Setfeni zmapovat hodnoceni vlastni pfipravenosti studentii na budouci povolani a zjistit,
zda se lis$i vnimani pfipravenosti u budoucich absolventti Fakulty humanitnich studii,
Fakulty managementu a ekonomiky a Fakulty aplikované informatiky Univerzity Tomase

Bati ve Zliné.

Klic¢ova slova:

Absolvent, kariéra, nezaméstnanost, trh prace, kompetence, pfipravenost na povolani,

kvantitativni vyzkum, dotaznik

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the problem of employment of graduates. In the
introductory chapter of the work are presented findings regarding the factors affecting the
employment of graduates, as well as psychological and social aspects that accompany
graduates in the transition from study to work mode. There is also a defined term career as
part of a career man. Followed by a discussion of unemployment and the current chapter is
supplemented by statistical data and the institutions that help the unemployed improve
their adverse situation. Conclusion of the theoretical part of the thesis is followed the
empirical part by characteristics of the graduates selected faculties at Tomas Bata

University in Zlin, in which the issues are focused on the preparedness of graduates for



their future careers by students. The purpose of this part is through a questionnaire survey,
students evaluate their own readiness for a future career, and to determine whether
different perceptions of preparedness for future graduates of the Faculty of Humanities,
Faculty of Management and Economics and the Faculty of Applied Informatics Tomas

Bata University in Zlin.

Keywords:

Graduate, career, unemployment, labor market, competence, job readiness, quantitative
research, questionnaire
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UvVOD

Téma diplomové prace zaméfené na pripravenost budoucich absolventi na prvni
zam&stnani po ukonceni studia jsme se rozhodli zpracovat zejména z duvodu, Ze
pfipravenost ¢i naopak pravé nepiipravenost studentli na zaméstnani mize predstavovat
jeden z faktori nezaméstnanosti, coz je dle Burdové a Chamoutové (2012, s. 5) posledni
dobou v Ceské republice aktualni problematika. Pro vieobecnou nezaméstnanost jsou totiz
stale zjevné dopady svétové finanéni krize z roku 2008, ktera vznikla v USA, ale ovlivnila
ekonomiky vétSiny statd, a jejiz disledky se, 1 podle vySe uvedenych autorek, odrazeji ve
spoleCnosti dodnes. Krom¢ ekonomickych problémd, které ve spole¢nosti panuji, se
objevuje jesté dalsi faktor, ktery ma souvislost s nezaméstnanosti mladych lidi, a tim je
soucasna demograficka struktura obyvatelstva, kterou zobrazuje v grafickém znazornéni
Cesky statisticky ufad. Na vékovém rozlozeni obyvatelstva lze deklarovat ztizenou situaci
absolventd v poslednich letech vzhledem ktomu, ze nedostatek pracovnich mist je
ekonomicky aktivnich obyvatel je v porovnani s generaci ptedchozi (piiblizné ve v€ku 45
az 50 let) a generaci nyn¢jsich absolventli o desitky tisic pocetnéjsi a obsazuje tak velké

mnozstvi pracovnich pozic.

Jednim z dalSich okruhli, a zaroveii divodi pro volbu tématu diplomové préce,
souvisejicich s pfechodem studenti do zamé&stnani, je Casta neptipravenost absolventl skol
na feSeni praktickych problému. Z tohoto nedostatku v soucasnosti vyplyvaji také rostouci
pozadavky zaméstnavatelll na mnozstvi praxe a piedchozi pracovni zkuSenosti uchazect o
zamé&stnani. Dilezitost problematiky pfipravenosti absolventdi na budouci povoléani
umocnuje také skutecnost tykajici se neochoty zaméstnavateli zaméstnavat absolventy
kol bez dostatecné praxe (Cimbalnikova, 2012). U absolventt tak dochazi ke stietu dvou

pozadavku a to potieby vysokoskolského vzdélani a soucasné praxe v oboru.

Vyse uvedend tvrzeni predstavuji hlavni diivody, pro¢ jsme se rozhodli praci orientovat
smérem k oblasti problematického zaméstnavani absolventd a jejich pfipravenosti na
budouci povolani po ukonceni studia. Prvotni otazky, které vedly k vybéru tématu
diplomové prace, byly, zda v kontextu vySe uvedenych faktorti se budou studenti ochotni
pfizpusobit vzniklé situaci na dneSnim trhu prace, zda jiz maji dostatecné ujasnénu svou
budouci kariérni drdhu a jestli se mohou prokdzat také potfebnymi praktickymi

zkuSenostmi. Znacnou osobni motivaci pro zpracovani tématu je také fakt, Ze se
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nachdzime v absolventském roc¢niku vysoké skoly, s ¢imz nartstd tlak na uvédoméni si

budoucich pracovnich povinnosti, volbu zaméstnani a na samotny proces hledani prace.

V ramci socialni pedagogiky je téma vyznamné tim, Ze pravé absolventi pfedstavuji jednu
z rizikovych skupin ohrozenych vy$$i mirou nezaméstnanosti, jak uvadi i Buchtova (2002)
ve své publikaci Nezaméstnanost — psychologicky, ekonomicky a socialni problém nebo
Mares (2002) v knize Nezaméstnanost jako socialni problém. Nebezpeéi, které
v souvislosti s pfipadnou del$i nezaméstnanosti absolventim hrozi, se zpravidla muze
odrazet v psychice jedince a mit negativni dopady na vnimani sebe sama, znehodnocovani

vlastnich schopnosti ¢i eventualni socidlni vylouceni spojené se zménou statusu jedince.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na vymezeni souvislosti, které maji spojitost
s pfipravenosti absolventii a jejich zaméstnavanim. Uvodni kapitola teoretické &asti je
proto orientovdna na oblast pfechodu ze studijniho do pracovniho rezimu, zaméstnavani
absolventli z pohledu zaméstnavateli a personalisti nebo na existenci programu
podporujicich zaméstnadvani absolventii. Nasledujici oddil se vénuje kariéte, kariérni
zralosti a profesni draze v zivoté ¢lovéka ¢i kariérnimu poradenstvi. Ve treti kapitole je
pojedndvano o nezaméstnanosti, statistickych informacich souvisejicich s vyvojem
mnozstvi vysokoskolsky vzdélanych osob u nas a o aktudlnim stavu na trhu prace a jeho
potfebach. Dale je pozornost vénovana také Cinnostem ufadii prace a fungovani
persondlnich agentur, které pomahaji feSit nepfiznivou situaci nezaméstnanych osob.
Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyva profily absolventli vybranych fakult Univerzity
Tomase Bati, jez byly zvoleny pro potfeby vyzkumného tseku prace, ktery na zavér

teoretického oddilu plynule navazuje.

Zamérem empirické casti je provedeni kvantitativniho vyzkumu mezi studenty na téma
pfipravenost na prvni zaméstnani po ukonceni studia na vysoké Skole. Cilem empirického
oddilu je statisticky popsat a porovnat pfipravenost na zaméstnani mezi budoucimi
absolventy tfi odliSnych fakult univerzity. Empiricka ¢ast je zakoncena shrnutim vysledka
realizovaného vyzkumu, pficemz vysledné informace mohou poslouzit jednotlivym
fakultdm jako ptehled hodnoceni osobni pfipravenosti jejich studenti na své prvni

povolani po ukonceni vysokoskolského studia.
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1 ZAMESTNAVANI ABSOLVENTU

Uvodni kapitola diplomové prace je zaméfena na obtize a nové zkuSenosti, které
doprovazeji absolventy pii procesu piechodu ze Skoly do pracovniho rezimu, pficemz se
jedné zejména o zmeény v psychické rovin€ ¢i socio-ekonomickém statusu mladych osob.
Podstatnou roli pii zaméstnavani absolventd hraji také zadouci kompetence, které¢ by méli
mladi pracovnici mit a které¢ jsou z pohledu zaméstnavatele pro vykon pracovni pozice
vyznamné. Do Kapitoly jsou zahrnuty také vSeobecné zadouci kompetence, podle kterych
zameéstnavatelé mladé pracovniky a absolventy mimo jiné také pfijimaji. Zavérem jsou
zminény aktualni programy na podporu zaméstnavani absolventd, které souviseji jak se

zaméstnavanim placenym tak s odbornymi praxemi ¢i stazemi.

Skutecnost, Ze problematické zaméstnavani absolventii neni jen ceskym problémem,
potvrzuji 1 Cochran a Lee (2011, s. 1), ktefi uvadi, ze mnozi absolventi evropskych i
americkych univerzit jsou rozcarovani ve spojitosti se svymi vysokoskolskymi diplomy.
Ocekavali totiz, Ze kdyZ jimi budou disponovat, budou po ukonc¢eni studia brzy a dobie

zamg&stnani a soucasné se jim zvysi jejich socioekonomicky status. Skutecnost je vSak jina.

1.1 Prechod ze studijniho do pracovniho rezimu

Postup od vzdélavani k samotné praci oznaCuje Arnold (2007, s. 547) za obtizny
predevsim proto, ze mladi lidé vchazi do oblasti, kterou neznaji, musi vykonavat dulezita
rozhodnuti ohledné vlastni budoucnosti a to vSe pii souCasném piesunu z détstvi do

dosp¢élosti.

Z psychologického hlediska 1ze tento pfesun z détstvi do dospélosti vyznacit mnohymi

charakteristikami, které¢ by mély byt platné pro dospélé.

Mezi vyrazné rysy dospélé osoby se tadi vykon produktivni prace, ktera jedince Cini
existencné sobéstatnym, schopnost samostatného hospodateni, spoluprace bez konfliktd,
samostatnost pii praci nebo studiu. Dospély jedinec ma mit vytyCeny plany odpovidajici
jeho tendencim a mél by byt jak schopen navazovat vztahy s ptislusniky opaéného pohlavi,
tak 1 umét travit volny ¢as sdm. Zmény, kterymi mladi dospéli prochazi, mohou byt natolik
vyrazné, ze mohou v ojedinélych piipadech dojit podoby az adaptacniho Soku. Méni se
zejména vnimani vlastniho postaveni a hodnoty sebe sama. Clovék a jeho vykony jiz

nejsou posuzovany symbolickym ohodnocenim, ale redlnou odménou za vykonanou praci.
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Na tomto mist¢ mize také dochazet k nesouladim mezi informacemi, které pracovnik
obdrzel v ramci ptedprofesni vybavy (tedy i v prubéhu studia), a tim, jaka je samotna
skutecnost pii feSeni praktickych zalezitosti. Dal§iho vyvoje dosahuje vniméni své pozice
ve skuping, kdy pii studiich jsou vSichni studenti v kolektivu povazovani za rovnocenné,
ale v prechodu do zaméstnani dochazi ke zméné. Mlady jedinec je chapan jako novacek se
slabou pozici ve skupiné, a tak ma tendence se sam zviditeliovat, poukazovat na
nedostatky apod. AvSak tyto snahy maji zpravidla opacny efekt, a tak nedochazi ke
zlepseni jeho postaveni v pracovnim kolektivu. Nemén¢ vyraznou zménou v piechodu ze
studijniho do pracovniho rezimu je zména Zivotniho rytmu. Dennodenni dochdzeni do
zaméstnani souvisi s velkym a pravidelnym c¢asovym a energetickym vydejem a také
sniZenim volného €asu, ubytkem €asu na znamé ¢i na své zaliby. Déale mize dojit ke zméné
biorytmil, coz v prvnich mésicich, nez si mlady dospély na novy rezim zvykne, muize
pfinaSet pocity znacné tUnavy. Nekteré zuvedenych zmén V piechodu od studia
k zaméstnani se mohou projevit také jako frustrujici, protoze Casto dochazi k nabyti
negativnich zkuSenosti. Pracovni zatazeni nebyva pfichystano tak, jak by si mladi dospéli,
ktefi maji snahu najit nejvyhodnéjsi startovaci pozici, ptedstavovali. Zacatek pracovniho

ree
1

obdobi proto byva ptipodobnovan k ,letu nad loukou zaméstnani“. K vySe zminéné
frustraci mtize dojit 1 diky snaze o osamostatnéni, které je Casto neuskutecnitelné za
podminek, jenz byvaji zac¢inajicim pracovnikiim bez zkuSenosti v jejich prvnim zamé&stnani
nabizeny. Tato fdze prlizkumu prvnich zamé&stnani trva pfiblizné ctyfi roky. (Farkova,

2009, s. 44, 48, 49)

V ptesunuti mladého €lovéka do pracovniho zivota tak nardZime na mnoho vnitinich
konfliktd, kterymi si jako novy zacinajici pracovnik musi projit. Ze spolecenského hlediska
je jednou z nejvyraznégjsSich transformaci zména role ve skuping. V pracovnim kolektivu
ma absolvent Skoly zpravidla slabé postaveni a zpocatku jej stoji mnoho sil si lepsi pozici

ve skuping ziskat a neustale ji také obhajovat.

U otazky, kdy délame rozhodnuti o kariéte Bartoni¢kova (2007, s. 95) zdiraziuje, Ze
rozhodnuti, které je na tomto misté platné, je to nase skutecné vlastni predsevzeti nikoliv
pozadavky rodi¢u ¢i posouzeni pedagogi. VéEtSina autorkou oslovenych kolegti na otazku
ohledné doby, kdy se zabyvame tim, co bychom si v Zivoté prali délat, odpovédéla, ze se
jim kariéra spiSe déla sama, nez Ze by ji néjak planovali a sestavovali. Upozoriiuje ale i na

rychlé Zivotni tempo a vnimani Casu v soucasném zivoté. Aby nebylo pozdé na feSeni
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stézejni otazky ohledné budouciho uplatnéni, doporucuje planovat kariéru klidn€ i na tfi az

pét let dopiedu.

I kdyz se takto dlouhodobé planovéani budouci profesni drahy muze zdat pro studenty a
absolventy neracionalni zejména kvili neustdlym zménam na trhu prace, poznavani sebe
sama, sbirani zkuSenosti, a teprve v tomto obdobi poznéni vlastni hodnotové ¢i kariérni
orientace, tak Ize s vyse uvedenym casovym horizontem pro planovani kariéry souhlasit.
Uvedenou dobu pro planovani profesni drahy ve spojitosti s prizkumnou fazi podporuje
také Hovorkova (2012a) tvrzenim, Ze pokud absolventi jiz najdou své zaméstnani po
ukonceni studia, je jejich zdmérem u zaméstnavatele ziistat asi tfi roky. Z vyzkumu, o ktery
se autorka opira, vzeslo také, ze kazdy paty absolvent si planuje kariéru dopiedu na 5 let a
jakmile nasbird dostatek zkuSenosti u svého prvniho zaméstnavatele, ma tendence se zacit

rozvijet jinde.

Prvni pracovni etapa mize byt také doprovazena zklamanim z rutinni préce, na niz Cerstvy
pracovnik nemiize prokazat své kvality, nardazi na mocenské rozpory uvnitf podniku,
vV nichZ 1 dobfe minéné Gsili ptichdzi vniveC. V ramci studia byl pfipravovan na praci
Vv idedlnich podminkach, ale v praxi je nucen délat mnohem vice kompromisii ke zvladnuti

problémi a feSenych situaci. (Bélohlavek, 1994, s. 42)

V ptipadech nadmérného vnimani negativnich skutec¢nosti souvisejicich s prechodem do
pracovniho procesu je potieba klast diiraz na to, aby si mlady c¢lov€k hledal i jiné

alternativy a neutap€l se v prvnich netspéSich ¢i nevhodné€ zvoleném zaméstnani.

,Klicovym ukolem pro mlade¢ lidi, kteti vstupuji do svéta prace, je pfijmout, Ze tak se véci
maji a rozhodnout se, jak s nimi zachazet neZ si na né stézovat. Ukol, kterému &eli, neni
najit povolani, které by délali po zbytek svého pracovniho Zivota. Je spiSe tfeba najit praci,
ktera jim vyhovuje, dal se vzdélavat a rozSifovat si z4jmy a schopnosti kvili své

budoucnosti““ (Schein, 1978, cit. podle Arnold, 2007, s. 547).

S timto tvrzenim koresponduje i soucasna praxe ve spole¢nosti, kdy si mladi lidé hleda;ji
préci Casto bez souladu s tim, co by skute¢né délat chtéli nebo co vystudovali. Dilezité je
mit jednodusSe praci, pomoci které 1ze ziskat jistou dobu praxe potiebnou pro vykon jinych,

¢lovéku individualné blizsich, pozic.
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Vendel (2008, s. 135) v piechodu od dospivani k dospé€losti, a s ni spojenou etapu prvniho
zaméstnani, spatfuje jako hlavni problém obavy, nedostatek praktickych zkuSenosti,
limitované mnozstvi pracovnich informaci, nerealnd ocCekavéani a nejistoty uvnitt sebe
sama. Mladi lidé maji tendenci se uchylovat také k odkladani vyznamnych zivotnich
krokt, ve kterych mohou vidét urcitou zavaznost. Spolecnosti je odkladani rozhodnuti
Vv obdobi adolescence tolerovéano, avsak tento doc¢asny odklad mize mit dva protichtidné
nasledky. Bud’ z n¢j jedinec vytézi, co potieboval, disponuje vyssi sebediivérou, na lepsi
urovni také dokdze pfijmout sebe samého a ma ucelenéjs$i obraz o vlastni budoucnosti,
nebo u né¢j mize naopak dojit k hlubsi stagnaci a pocitu bezvychodnosti z prozivané
situace. Toto moratorium muze byt uskute¢iiované naptiklad prostfednictvim studia na

jazykové skole, jazykovy ¢i au-pair pobyt v zahrani¢ni apod.

1.1.1 Délka hledani prvniho zaméstnani

Podle Zelenky (2008, s. 52-55) si prvni praci najde vétsina lidi jeSté v tom samém roce, ve
kterém vystudovali. Uvadi ale také, Ze rychlost pfijeti do zaméstnani se odliSuje
samoziejmé podle toho, jakou Skolu absolvent vystudoval. Absolventi vysokych Skol si
Vv rychlosti nalezeni prace a piijeti do prvniho zaméstnani vedou oproti ostatnim dobfe. Jen
5% vysokoskolakti do jednoho roku od ukonceni studia zlstava bez vyraznéjsi pracovni
zkuSenosti. Podle praimérnych hodnot si mladi lidé své prvni vyznamné zaméstnani hledaji
asi 8 mésict (stiedoskolaci), nicméné u vysokoskolsky vzdélanych absolventl je primérna
doba od ukonceni Skoly a néstupem do zaméstnani zhruba 3 mésice. Délka hledani prvniho
zamestnani se také odviji od toho, v jakém oboru se chce jedinec uplatnit. Pokud se chce
mlady ¢lovek uplatnit v jiné oblasti, nez kterou vystudoval, tak podle vyzkumu z roku
2007, na ktery se autor odkazuje, mu bude trvat nalézt zaméstnani o 4,5 az 6,5 mésict déle,
neZ osobam, které pracuji v pfibuzném nebo piimo vystudovaném oboru. Nejdéle si své
prvni  zaméstnan hledaji absolventi humanitnich obori, vSeobecnych nebo

nespecifikovanych obora a urcité skupiny obort pfirodnich véd a matematiky.

Délka hledani zaméstnani se odviji také od schopnosti adaptace na novy trh — trh prace.
Prizptisobeni se novym podminkam pracovniho trhu s sebou nese také zmény v oblastech
zazitych navyka, pravidel a ukolt, které studenti doposud plnili. Jiz pfi samotném nastupu
do zaméstnani je této adaptacni fazi vénovano obdobi, které nazyvame zkuSebni dobou, v

niz se ¢lovek bud’ pfizplisobi novému prostiedi, nebo o zaméstnani ptichazi. Ekonomické a
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socialni dusledky nezaméstnanosti v dobé hledani prace neni mozné pfili§ ovlivnit, diiraz
je kladen na to se souvislostem, tykajicich se obdobi hledani zaméstnani, spise prizpusobit.
Pravé adaptace na nov¢ vzniklé podminky a okolnosti pak zvySuje pravdépodobnost

nalezeni nového povolani. (Siegel, 2005, s. 12, 13)

1.1.2 Prijimaci pohovory

Nedilnou soucasti hledani a potencialniho pfijimani do zaméstnani se stavaji také ptijimaci
pohovory. Pro studenty, ktefi se snazili nalézt praci nebo pracovali uz béhem studia,
nemusi byt tato zkuSenost zcela nova, protoze lze predpokladat, Zze jiz par piijimacich
pohovorti absolvovali. Existuje vS§ak mnoho studentl, ktefi se s pfijimacim pohovorem

poprvé setkaji pravé az pti potencidlnim uchazeni o zaméstnani.

Cornfield (2005, s. 5, 6) definuje pohovor jako osobni schiizku, kterd vznikd za Gcelem
konzultace a predstavuje diskuzi na ur€ité téma, u pfijimacich pohovori je metodou
K vybéru a naslednému zaméstnani nejlepsiho kandidata. K pfijimacimu pohovoru se
kandidati dostavaji zpravidla pifes pifedchazejici kolo vybérového fizeni a to sitem
zivotopisi. Na pfijimaci pohovor byva zvano vice uchazecl, ktefi o pracovni pozici
projevili zajem, a pohovor vétSinou trva v priméru od dvaceti minut do jedné hodiny,
zalezi také na uchazecovi samotném, jeho praxi a kvalifikaci. Vyrazny vliv na priibéh
pohovoru ma pravé uchaze¢ o zaméstnani, protoze dostava nejvice prostoru k hovoru a ma
tedy moZnost ovlivnit 1 to, jakym smérem se v pohovoru bude ubirat, na co se vice
zamétovat nebo co vyzdvihovat. Zaméstnavatelé se u prijimacich pohovorti orientuji
pfedevS§im na uchazeCovu kvalifikaci a dovednosti, praxi, pracovni historii a taky na

samotnou osobnost uchazece.

Vzhledem ktomu, Ze piijimaci pohovory jsou stale nejvice obvykly zpusob, jak
zamestnavatelé postupuji pii vybéru novych pracovniki, je nutné nezanedbat piipravu na
pohovor. Cilem pohovori je zpravidla poznat samotné uchazece o zaméstnani, dozvédet
se, zda maji vztah k nabizené praci a jestli se hodi k firmé& ¢i kolegim. U piipadnych

zamestnancil ve vedoucich pozicich jde také o zjisténi toho, jaké hodnoty a postoje
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zastavaji, jaké je jejich osobni motivace a fidici schopnosti a zda jejich vlastni cile

koresponduji s poslanim a cili firmy. (Lorenz, 2005, s. 15)

Mezi nejcastéj$i chyby a pficiny netspéchu u piijimacich pohovorii patii neschopnost
kandidati odpovidat na otazky Uplné€, uchazeci o zaméstnani béhem pohovoru také mluvi
naprazdno ¢i odpovidaji na néco jiného, neprojevuji ani naznak entuziasmu v souvislosti
s nabizenou praci, nezvazuji dostate¢né vSechny spojitosti vykonavané prace, ktera mize
zahrnovat mnoho ¢innosti, jez nejsou uchazeciim piili§ blizké, nedovedou popsat svoje
schopnosti a dovednosti, pfichdzeji na pohovor s neupravenym vzhledem nebo uZzivaji

ptili$ okazaly jazyk misto normalni komunikace. (Cornfield, 2005, s. 12)

Se zdmérem jednodussiho znazornéni zakladnich jevi, se kterymi se Cerstvi absolventi
setkavaji v pribéhu hledani zaméstnani a které mohou piisobit na psychiku mladych
jedinct, jsme vytvorili schéma shrnujici zékladni Cinitele ovliviiujici ptechod ze skoly do
zaméstnani. Faktory jsme rozdélili do tii skupin — zmény, potfeby a dal$i ovliviiujici

faktory.

Schéma ¢. 1: Faktory piisobici na prechod do zaméstnani

» zména zivotniho rytmu, pravidelny casovy
harmonogram,

» zména role ve skupiné (v zaméstnani existuje
znatelngjsi hierarchie nez ve studijnim prostredi),

» zména ve vnimani vlastni hodnoty a sebe sama,

* v¢étsi odpovédnost za rozhodnuti.

* potieba stat se sobéstacnym, samostatnym,

* potieba planovani budouci drahy s ¢asovym
predstihem,

* potieba poznani vice pracovnich mist k porovnani a
nalezeni vhodné pozice.

D al‘S’i *neredlnd ocekavani, idealizace pracovni pozice narazejici
l. v __er s poté na rozpor se skutecnosti,
oviivnujici «dlouhodobé odkladani rozhodnuti o vlastni budoucnosti,
fa kto ry svstup do nezndmé oblasti a vznik vnitini nejistoty.
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1.2 Soucasné programy na podporu uplatiiovani absolventi

Aktudlnost a rozsifenost problematiky zaméstnavani absolventii umociniuje také vzrustajici
pocet projektli na podporu a zvySeni zaméstnanosti této skupiny 0sob. Znamé a vyuzivané
programy piedstavuji zejména Staze ve firmach, které zavedlo v zati 2012 Ministerstvo
prace a socialnich véci (dale také MPSV), a kariérni portal UNIjobs.cz, ktery se orientuje

jak na odborné staze pro studenty a absolventy, tak 1 na samotné nabidky prace.

Staze ve firméch

Cilem projektu Staze ve firmach je poskytnout uchaze¢lim o zaméstnani moznost ziskat
nezbytnou praxi, kterd pfedstavuje Casty predpoklad pro ziskdni zaméstnani. Projekt je
souCasn¢ uzitecny také pro samotné firmy, jimz nabizi zpasob, jak vzdélat budouci
pracovniky tak, aby jejich kompetence odpovidaly narokim zaméstnavatele. Projekt je
realizovan Fondem dal$iho vzdélavani, a to v rdmci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. StaZe jsou umoznovany na dobu v rozmezi jednoho az Sesti mésicti

a to po dohodé¢ s poskytovatelem konkrétni staze. (MPSV, 2012a)

Projekt je uréen pro viechny ob&any Ceské republiky (mimo osoby samostatné vydélend
¢inné a osoby se statusem studenta) s trvalym pobytem mimo hlavni mésto Praha. V prvni

fazi by mélo byt vzdélavano kolem 5 000 ucastnikili a projekt je priméarné€ urcen pro:

= absolventy bez praxe,
= nezaméstnané,
= 0soby, vracejici se na pracovni trh (napt. rodice po rodi¢ovské dovolené),

= zaméstnané, ktefi si chtéji prohloubit kvalifikaci. (StaZe ve firmach, 2012)

V tivodu projektu v zafi 2012 jeho mluv¢i avizovala, ze Uc€astnici staZi nebudou dostavat
odménu za praci, proplaci se jim vSak stravné a pokud by stdz vykonavali daleko od mista
svého bydlisté, maji ucastnici narok také na prispévek na bydleni ¢i ubytovani. Pro firmy je
ucast na projektu vyhodnd nejen zpohledu moZnosti pfipravit si vlastni budouci
zamé&stnance, ale podnikiim jsou také proplaceny naklady na administrativu, pomucky a
mentory pro stazisty. VySe poskytované castky se odviji od nabizenych pozic pro staz.

(Hovorkova, 2012b)
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Stéze pro mladé zdjemce o0 zaméstnani

Z moznosti uchazet se o odbornou staz nejsou vyjmuti ani studujici jedinci. Spole¢né
s projektem Staze ve firmach tak vznikl také dopliujici program Staze pro mladé zajemce
0 zaméstnani, ktery je opét realizovan Fondem dal$iho vzdélavani a pfedstavuje aktudlni

novinku pro studujici.

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou zaci prezen¢niho studia posledniho ro¢niku
sttednich skol a studenti prezenc¢niho studia poslednich dvou semestrii vyssich odbornych a
vysokych Skol. Projekt nabizi ziskdni praxe ve studovaném oboru, seznameni se
S prostfedim firem a spojeni teoretickych poznatkG s praxi ¢i zajiSténi poradenstvi
zaméteného na vhodné dovednosti potfebné pro trh prace. Stazista je ohodnocen hrubou
mzdou 60 K¢ za hodinu. Podminkou ti¢asti na stazi je, ze obor staze musi byt v souladu se
studovanym oborem a je proto nutné dolozit potvrzeni o studiu. Doba stdze se odviji od
dohody s jejim poskytovatelem, zpravidla vSak trva jeden az tii mésice. Pocet zaku a
studentl zapojenych do projektu je stanoven na hranici 840 stazistd. (Staze pro mladé,

©2013)

Projekt Staze pro mladé neni v soucasnosti plné funkéni, zajemci vsak jiz mohou podavat
registrace a v prib&hu mésice biezna 2013 piibyva také mnozstvi pracovnich pozic, na néz

bude mozné se piihlasit, pokud pro n¢ bude schvalen poskytovatel staze.

UNIjobs.cz

Portal UNIJjobs.cz reprezentuje novinku mezi kariérnimi portaly v ¢eském internetovém

prostiedi, ktera vznikla v bieznu 2012.

UNIjobs.cz se specializuje na pomoc vysokoSkolskym studentim a absolventim pii
hledani zaméstnani nebo pracovni staZze. Firmy a organizace umist'uji na portal nabidky
volnych pracovnich pozic, staZi nebo jiného druhu spoluprice z tizemi celé Ceské
republiky, které jsou ureny pro studenty VS, absolventy a mladé profesionaly.
Zamgéstnavatelé dale oslovuji napfimo vhodné kandidaty na své pozice na zaklad¢ jejich
vyplnéného zivotopisu, ktery si registrovani uchaze¢i mohou na stranky vlozit. Absolventi
tak prostfednictvim portalu mohou nalézt vhodnou praci v oboru, ktery si vybrali nebo

vystudovali. (UNIjobs.cz, ©2013)
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Mnoho programi na podporu zaméstnavani absolventli stfednich, vysSich odbornych a
vysokych kol funguje také v ramci Evropského socialniho fondu v Ceské republice (dale
také ESF). Pasobnost vétsSiny programt z ESF vSak zpravidla neprobiha celorepublikové
jako tfeba u projektu Staze ve firmach nebo UNIjobs.cz. Projekty se realizuji spiSe na
regionalni Grovni nebo jsou zaméfeny vice specificky, pficemz je vymezena uzsi cilova
skupina nebo typ studované skoly (napt. pouze na absolventy stfednich Skol, absolventy
kol ekonomickych obord nebo na mladé jedince ohroZzené socialnim vylou¢enim apod.).
Ve Zlinském kraji je v soucasnosti poskytovana zajemcim z fad absolventl prilezitost se
zucastnit projektii s ndzvy Cilend opatfeni na trhu prace ve Zlinském kraji II - zacileno na
absolventy, Podpora vstupu a uplatnéni absolventd v oboru dentalni techniky na trhu prace,
S praxi do zamé&stnani, Startujeme nebo Stdze pro mladé zajemce o zaméstnani, ktery ma

vsak celorepublikovou piisobnost pro Sirokou $kalu uchazeci. (ESF, ©2008)

1.3 Pozadavky zaméstnavatelii na kompetence uchazeci o praci

V ptipadech, kdy zaméstnavatel najimé absolventa ¢i mladého zaméstnance, nemusi o ném
doptedu veédeét, jak bude ¢i nebude pro firmu ¢i organizaci produktivni. Mize ale hodnotit,
a k posouzeni budouci produktivity vyuzit, charakteristiky jako v€k, pohlavi nebo vzdélani.
Avsak pohlavi a vék mohou byt povaZzovany za diskrimina¢ni hledisko pfi hodnoceni
potencidlu pracovnika, proto je vhodnéjsi se zameéfit praveé na vzdélani a pfedchozi studium
jedince, které muze zaméstnavateli néco vypoveédét o rozdilech v talentu, vlastnostech a
schopnostech uchazecli. Souhrnné miizeme tyto jednotlivé charakteristiky oznacit jako

kompetence. (Zelenka, 2008, s. 51)

K determinaci kompetence je nezbytné zminit, Ze pojem prosel ur¢itym vyvojem. Plivodné
byl zaméfen jen na oblast dal$iho profesniho vzdélavani a na rekvalifikace. V soucasnosti
jsou kompetence jiz stalym elementem dokumentli ve firmach a organizacich. Pracuji s
nimi vzdélavaci ¢initelé a jednotlivci jako pedagogové, feditelé skol, lektofi, vysokoskolsti
ucitelé, studenti humanitnich oborl, specialist¢ vzd€lavani, manazeti a odbornici
personalnich Utvart. I pfes skutec¢nost, Ze termin kompetence v €eském slovniku uz docela
zdomécnél, je potieba rozliSovat vyznam, ktery mu je v rozli€nych situacich pfipisovan.

Ve velké mife jsou kompetence chipany jako moZznost vyjadiit ndzor ke stanovené
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problematice ¢i jako jistd pravomoc nebo opravnéni rozhodnout, na n¢hoz se vaze také
odpovédnost, ktera z rozhodovani plyne. Toto pojimani kompetenci pfevazuje u laické
vefejnosti. Pokud bychom ale hovofili o kompetencich jako souboru znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, postoji, metod a postuptl, jedna se jiz o odbornou terminologii, ktera zahrnuje
zdroje a jednotlivé soucasti shrnujiciho pojmu kompetence. (Veteska a Tureckiova, 2008a,
s. 11, 25)

Pedagogicky pfistup tedy koresponduje s vyse uvedenym odbornym vymezenim, v némz
kompetence znamena ,,schopnost, dovednost, zpusobilost Uspé$né realizovat né&jaké
¢innosti, fesit urcité tkoly zejména v pracovnich a jinych zivotnich situacich® (Pricha,

Walterova a Mares, 2009, s. 129).

Kolat (2012, s. 64) rozsifuje pojem o pfipravenost vykondvat urCité ¢innosti, chovat se
jistym zpusobem, plnit stanovené funkce a socidlni role. Kompetence znazoriiuje obecnou
schopnost, jez se zaklada na znalostech, zkusenostech, hodnotach a ptedpokladech, které si
¢lovék osvojil béhem vzdélavani nebo v pribéhu celého Zivota. U absolventii kol miZzeme
hovotit o tzv. kliCovych kompetencich, které by mély reprezentovat nejvyznamnéjsi
vysledky vzd€lavani, a mély by byt prospé$né pro jedince i pro spolecnost. Klicové

kompetence se odviji od jednotlivého typu a stupné vzdélani.

Za klicové kompetence dillezité pro Gspéch v zaméstnani jsou pokladany takové soubory
znalosti, schopnosti a dovednosti, které umoznuji pracovniklim zastavat rizné tikoly, ménit
bez potizi odlisné profese a vsouladu s vlastnimi schopnostmi plnit pozadavky

zamé&stnavatele (Infoabsolvent, 2008).

Maiikova (1996, s. 503) k determinaci pojmu kompetence ptipojuje navic i pivod slova,

ktery je vyvozen z latinského competere, coZ v piekladu znamend mit spole¢ny cil.

Pivod slova davame do souvislosti se zaméstnavanim. Divodem je, Ze kompetence jsou
skutecné zéastupcem vyznacného spolecného cile, ktery miize zabezpeCovat motivaci
uchazeCe o zaméstnani k vykonu cCinnosti a déle také naptiklad miru soundleZitosti

s podnikem ¢i pocit spoluodpoveédnosti za vysledky apod.

Jednou z obecnych zéakladnich kompetenci vedoucich k uspéchu v praci je také uméni

spravné jednat. Aby byl ¢lovék k jednani kompetentni, mél by mit vSeobecny piehled o
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dané problematice a konkrétnim piipadu, mél by umét zaradit konkrétni zalezitosti do
obecnych a naopak, umét pozorovat souvislosti mezi jevy a ur€it pfi¢iny a nasledky

ruznych situaci. (Belz a Siegrist, 2001, s. 28)

Jednotlivé dulezité kompetence pro vykon pracovni pozice jsou pak posuzovany stale
predev$im podle konkrétniho pracovniho mista. Ve vSeobecném pojeti lze hovofit o
kompetencich, které jsou ze strany zaméstnavateli zadany V nejvy$si mife, jako 0
kompetencich klicovych. Personalni agentury a zaméstnavatelé za nejCastéji pozadované
vlastnosti, schopnosti a dovednosti uchazec¢li o zaméstnani povazuji zbéhlost v cizich
jazycich, flexibilitu, pfizptisobivost, ochotu ucit se a komunikac¢ni dovednosti. Dorozumét
se Vv cizim jazyce je kompetence, na kterou je kladen diraz z divodu rostoucich kontaktl
Ceskych spoleCnosti se zahrani¢nimi firmami. V souvislosti s pozadavky flexibility a
adaptability mizeme uvést jako konkrétni kompetence napt. schopnost se piizpisobit
novému prostiedi, specifickym podminkdm prace ¢i umét pruzné reagovat na ménici se
pozadavky, potieby a hodnoty podniku. V dusledku ustavicného vyvoje spolecnosti a
technologii roste vyznam ochoty ucit se. Prohlubovani vlastni kvalifikace a zvySovani
znalosti zaroven ale souvisi také se schopnosti adaptability na nové ménici se pracovni
podminky. Komunika¢ni schopnosti predstavuji Siroky pojem, do néhoz spada ustni a
pisemny projev, ktery nazyvame jinak také jako vyjadifovaci schopnosti. Podstatnou cast
souvisejici s vyjadfovacimi schopnostmi tvofi vlastni projev, sebeprezentace, schopnost
spravné reprodukovat informace a vradmci slusného chovani a zachovani dobrych
interpersonalnich vztahd také schopnost obhgjit si sviij nazor. Jako jedna z nezbytnych
kompetenci je také uvadéna tymova prace. Ta je vSak pozadovana pievazné od skupin
vyucenych osob. U vysokoskoldki je totiz jednim z pfedpokladl individudlni charakter
osobnosti, a proto je na vyS$i pozici nezZ tymova spoluprace fazena spiSe schopnost nést
zodpovédnost za vlastni ¢i kolektivni rozhodnuti. Mezi kompetence, které jsou Castokrat
pokladany jako automatické ¢i samoziejmé, ndlezi v dneSni dob& zejména prace

s vypocetni technikou. (Infoabsolvent, 2008)

Nabyvani kli¢ovych kompetenci je proces celozivotni a je zachovavéan prostfednictvim
dynamiky nového uceni a preucovani (Belz a Siegrist (2001, s. 27). Lze tedy fici, ze
nabyvani, udrzovani a rozvijeni kompetenci je také zavislé na urcité vnitini hybné sile

¢lovéka a villi sdm na sobé& pracovat.
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Jednotlivé vyse uvedené kompetence 1ze roz¢lenit do tii zakladnich skupin na kompetence
socialni, kompetence ve vztahu k vlastni osobé a kompetence v oblasti metod. Socialni
kompetence se tyka schopnosti tymové prace, soucinnosti, schopnosti celit konfliktnim
situacim a dovednost komunikovat. Kompetence ve vztahu k vlastni osob& se poji
predevsim s uménim sebereflexe, rozvojem vlastnich hodnot, dovednosti byt i sdm sob¢
manazerem a neustale se rozvijet. V oblasti metod jsou o¢ekavané znalosti a schopnosti
také nazyvany jako kompetence profesni. Do této kategorie mizeme zaradit Sirokou skalu
dovednosti jako napf. kreativitu, inovativni feSeni ukold, kritické prezkoumavani poznatk,
klasifikaci a strukturovani novych informaci, schopnost planovat, analyzovat a uplatiovat

odborné znalosti na konkrétni situace. (Belz a Siegrist, 2001, s. 167)

Rozdéleni kompetenci do tfech zakladnich skupin podporuje i Ital a Knéferl (2001, cit
podle Veteska a Tureckiova, 2008b, s. 49), ktefi se jen nepatrné odlisuji od piedchoziho
pojeti v pojmenovani zékladnich kompetenci. DéEli je na kompetence socialni, osobnostni a

odborné, avSak obsah jednotlivych kategorii zistava obdobny jako u Belze a Siegrista.

Prvni kapitolu zaméfenou na zaméstnavani absolventil a okolnosti, které piechod na
pracovni trh doprovazeji, uzavirame zhodnocenim prospéSnosti a neprospéSnosti

absolventil z hlediska potencialniho zaméstnavatele.

Personalni server Hledampraci.cz (© 2013) shrnuje pro zaméstnavatele vyhody a
nevyhody zaméstnavani absolventll. Za nejvétsi handicap pii posuzovani absolventskych
uchazecu o praci patii mnozstvi praxe a praktickych zkuSenosti, coz predstavuje nejveétsi
nevyhodu v porovnani se zkuSenymi pracovniky. Nedostatek praxe se vSak miize pro
nékteré zaméstnavatele jevit z ¢asti také jako vyhoda, nebot' absolvent nema zadné
predchozi Spatné pracovni ndvyky a snadnéji se nové firemni kultufe, postupiim i
pozadavkim ptizplisobi. Individudlni rozdily panuji v Grovni jazykové vybavenosti, proto
nelze univerzalné srovnavat cizojazyné€ schopnosti absolventli a starSich pracovnikii,
mohou se liSit zasadn¢ nebo jen nepatrné. Naopak jako zietelné pozitivum lze vnimat
ambice absolventll a entuziasmus, se kterym do zamé&stnani ptichazeji. Mladi uchazeci o
zaméstnani zpravidla byvaji velmi dobfe pfipraveni po teoretické strance, dovedou

zachazet s pocitaCi a internetem a maji pfehled o modernich trendech ve vystudované
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oblasti. Za ptiznivou skute¢nost je mozné povazovat mzdové naroky absolventd, které

zpravidla nebyvaji pfehnané a pro zaméstnavatele akceptovatelné.

Nezpochybnitelnou vyhodou se zaméstnavani absolventi pro zameéstnavatele stane V
ptipadé, pokud se rozhodne piijmout na pracovni pozici absolventa evidovaného na Utadé
prace Ceské republiky. Davodem k oznateni vyhodného zaméstnani absolventa
z pracovniho ufadu je fakt, ze podle §33 zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti spadaji
mladi lidé, ktefi jsou fyzickymi osobami do 25 let véku nebo absolventi vysokych Skol po
dobu 2 let po uspésném ukonceni studia (nejdéle vsak do 30 let véku), do kategorie osob se
zvySenou péci pii zprostiedkovani zaméstnani. Pti piijeti do pracovniho poméru prave této
skupiny uchaze¢ti o zaméstnani tak muze Ufad prace CR zaméstnavateli poskytnout
ptispévek na zapracovani, ktery ma zaméstnavatel podle § 116 zakona ¢. 435/2004 Sb. 0
zaméstnanosti moznost Cerpat po dobu tfi mésicli v nejvétsi vysi poloviny minimalni

mzdy, tedy 4000 K¢ na mésic.

Jak uvadi Belz a Siegrist (2001, s. 23), mit préci je v dneSni spolec¢nosti velmi dilezité,
protoze pravé prace ovliviiuje také pohled Clovéka na sebe sama a vlastni spoleCensky
status. Kromé vlastniho vnimani situace okolo zaméstnani jsou lidé hodnoceni také okolim
Vv souvislosti s tim, jaké Cinnosti vykonavaji a jaké je jejich postaveni. Prace by méla byt
nedilnou soucasti kazdého ekonomicky aktivniho obyvatele, ktery neni omezen napf.
zdravotnimi divody, protoZe ptfedstavuje zdroj socidlnich kontaktli, navazovani pratelstvi,
slouzi k materidlnimu zajiSténi a vytvoreni socialniho postaveni a v neposledni fad¢ tvofi

také Casto pravidelnou strukturu dne Clovéka.
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2 KARIERA

Cilem druhé kapitoly je vymezit pojmy, jez maji zasadni spojitost s terminem kariéra,
ktery, podle mnohych autorti, tvofi synonymum ke sloviim jako profesni draha ¢i profesni
rast. V souvislosti stim se zde zabyvame jak vymezenim samotné kariéry, tak také
objasnénim pojmu kariérové poradenstvi nebo kariérni zralost. Na popud soucasnych
diskuzi ve spolec¢nosti o nedostatku praktickych zkusenosti studenti se v zavéru kapitoly
vénujeme uvedeni odliSnych nazorGi na hodnotu teoretického vzdélani, které se

s praktickymi dovednostmi mnohdy neslucuje.

Matikova (1996, s. 476) vymezuje kariéru jako postup smérem k vysSimu statusu, vySSimu
socialnimu postaveni, které se poji s vyssi prestizi a podilem na moci, stejné tak jako
vys$§imi piijmy. V soucCasnosti kariéra predstavuje také synonymum profesni drahy ¢lovéka
bez hlediska toho, zda se jedna o stoupajici ¢i klesajici tendenci. Pokud nebereme v tivahu
souvislost se zaméstnanim, mizeme zjednodusené fict, Ze se tedy jedné o vyvoj jedince od

startu k danému momentu.

Bélohlavek (1994, s. 11) definuje kariéru struénéji, avsak vystizn¢, jako: ,,drahu Zivotem,
zejména pak profesionalni, na které ¢lovek ziskdva nové zkusSenosti a realizuje sviij osobni
potencidl.“ Autor dale datuje zacatek kariéry do obdobi nastupu do zaméstnani nebo urcité
Skoly a konec kariéry zafazuje do soucasného zivota ¢lovéka. Kariéra md samoziejmé i

pokracovani v budoucnosti, nicmén¢ je zpravidla nejasné.

V disledku toho, Ze v poslednich letech ustaviéné dochédzi k vétsi nestalosti pracovnich
trhi, lidé vice nez kdy jindy sméfuji k tomu, aby se starali o fizeni své kariéry sami a
nespoléhali tak na Skolni instituce ¢i samotné zaméstnavatele. V bézné uzivané mluvé
muze byt termin kariéra chapan i jako slovo s negativni konotaci, které zastupuje jak
pfehnané a druhym nepfijemné ambice, tak i jednostranné Zivotni zamétfeni na profesni
oblast. V diplomové praci vSak tento pojem bude mit Cist¢ vécny charakter bez
pejorativniho ndznaku. Hanzlikova, Pauknerova a Souskova (2001, s. 20) upozornuji, Ze na
kariéru je dnes dilezité pohliZet bez klasického negativniho nadechu, kariéra zac¢ina byt

konecné chapana jako proces bohatsi a slozitéjsi, nez pouze postup od funkce k funkci.
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V tésné souvislosti s kariérou hovotime o ziskavani zkuSenosti, nabyvani dovednosti, riistu

osobnosti a mnohdy i hledani sebe sama.

Ke kariéfe Ci vlastni zivotni draze jedinec postupné dozrava a toto zrani nemusi mit vzdy
zcela hladky pribéh. Za zivot se setkdvame s mnoha piekdzkami a okolnostmi, které
ovlivituji nase budouci rozhodovani a jedndni. Pokud se dokaze dospivajici Clovek
Z pusobeni rozli¢nych faktort poucit a ziskané zkuSenosti zirocit v kazdodennim zivoté a
umi vécné posoudit sebe sama, své znalosti a schopnosti, je na spravném zacatku vlastniho
karierniho rozvoje. Podle autora je pro dalsi rist doporucovano, aby lidé hledali rady,
podporu pro sviij profesni zZivot a (to nejen pii jeho zapoceti) a aby vnimali kariéru jako
soucast jejich celkového Zivota, ne jen jako jeho €ast. Jako kariéru lze chapat tedy také
zivotni drahu jedince. Rozhodnuti, na kterou zivotni drahu se vydat, fesi predevS§im mladi

lidé, coz je mimo jiné také predmétem zajmu psychologu. (Arnold, 2007, s. 509-510)

Abychom mohli uspéSnost kariéry posuzovat, musi byt stanovena kritéria pro jeji
hodnoceni. K nejfrekventovanégjsim métitkim se tfadi pracovni pozice, kterou clovek
zastava, nebo v né¢kterych ptipadech hodnost, redlnd moc, kterou je disponovano. Velmi
Castym znakem kariéry je plat a jeho porovnani mezi dvéma a vice jedinci. Pfedméty jako
tteba automobil nebo samostatnd kancelar, mnozstvi podfizenych pracovnikii, rozsah

pravomoci anebo postupem casu ziskané zkuSenosti a znalosti zavrSuji vycet mnoha

kritérii pro posuzovani zdarné kariéry. (Bélohlavek, 1994, s. 9 -11)

V centru zajmu psychologil jsou také zplisoby toho, jak si lidé vybiraji svd povolani a jaké
povolani zvolit, aby byl vybér kariéry efektivni. Navrh tii zakladnich tezi G¢inného vybéru
zivotni drahy, které se zamétuji na popis povahy tkolu k volbé kariéry:
1. jasné pochopeni sebe sama, svych postojii, schopnosti, zajmi, ambic,
2. znalost pozadavkil a podminek uUspéchu, vyhod a nevyhod ur¢itych kompenzaci,
prilezitosti a vyhlidek v rGznych povolanich,

3. zdavodnéni na zakladé vztaha téchto dvou skupin fakta. (Person, 1999 cit. podle
Arnold, 2007, s. 528)
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Nézory Johna Hollanda, ktery se problematikou kariérni drdhy zabyval a vyvinul teorii
vybéru kariéry, 1ze zjednodusit také do interakce samotné osoby a prace, které maji byt po
celou dobu stabilni a ve shod¢€, coz nésledné vede k ucelné zivotni draze. Existuji dale jisté
faktory, které¢ by si mél kazdy jedinec, jenz zapocCina sviij profesni zivot, realisticky
zhodnotit a uvédomit. Mezi nejzasadnéjsi patii uvédomeéni si sebe sama, mit znalosti o
povolani a dokazat si umét spojit znalosti o sobé spolecné s védomostmi o povolani.

(Amold, 2007, s. 531, 534)

Podle Beélohlavka (1994, s. 11-12) muzeme rozd¢lit kariéru na dva zdkladni typy a to
kariéru vnitini a vnéj$i. Vné&jsi kariéra se promitd v materidlech personalnich odd¢leni,
jednd se o vypis vzdélani a zaméstnani bez zminky o osobnich uspeSich a netspésich.
Vnitini kariéra upira pozornost na jednotlivé udalosti, osobni rlst a subjektivni zkuSenosti

¢lovéka.

Kdyz ¢lovék dosahne veku, kdy dochazi k volbé povolani a nastupu do zaméstnéni, lze
ocekavat, ze by mél mit ujasnény své vlastni zivotni priority, své pfednosti, silné a slabé
stranky a to, co mu osobné vyhovuje a co nikoliv. K poznani sebe sama slouzi mnohé
psychodiagnostiky, publikace, které zahrnuji osobnostni testovani ¢i sebehodnoceni, nebo
dale také profesni poradenstvi, které byva na vétSin€ vysokych skol zfizovano. Dale by si
m¢l jedinec o povolani zjistit dostatek informaci, ne jen klasickych vSeobecnych popisii
préce, ale také naptiklad uskutecnit rozhovor s ¢lovékem, ktery na obdobné pozici pracoval
a vi, co jeji naplit obnasi. Kromé jiného by si zajemce o zaméstnani, jak je vySe zminéno,
m¢él ujasnit znalosti o sobé a svych dovednostech s védomostmi o povolani. Tim mizeme
rozumét také to, jakymi osobnimi dispozicemi mize jedinec pfispét firmé ¢i instituci, ve
které by pracoval a jestli jeho kompetence jsou ve shod¢ s naplni prace a naroky ze strany

zamestnavatele.

2.1 Kariérni poradenstvi

,Kariérové poradenstvi pfedstavuje institucionalizovany systém poradenskych sluzeb,
jejichz cilem je pomahat jednotliveiim pii rozhodovani o profesni a vzdélavaci orientaci v

kterékoliv fazi jejich zivota* (Hlado, ©2008).
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Hlad’o (©2008) charakterizuje okruh kariérniho poradenstvi jako Cinnosti provadéné ve
Skolach, jejichz cilem je pomoc zdkim a studentim ujasnit si vlastni cile a pochopit
pracovni svét. Sluzby jsou urCeny nejen pro klienty bez praxe, kteti zatim nezaznamenali
vstup na pracovni trh, tak pro osoby hledajici zaméstnani, ale 1 pro jiz zaméstnané.
Poradenstvi v oblasti pracovniho uplatnéni, volbu prvniho zaméstnani nebo zménu

zameéstnani, mize byt poskytovano jak individualné, tak formou skupinového poradenstvi.

Kariérni poradenstvi nabizi klienthm mnoho typl sluzeb, pfi¢emzZ mezi nejvice vyuZzivané
patii pohovor nanecisto, individudlni koucovani, pfiprava na Assessment centrum a
psychodiagnostika. Vybrané sluzby jsou pro lepsi zndzornéni zobrazeny a popsany podle

personalniho serveru Personaliste.cz (©2012) v nasledujicim schématu.

Schéma €. 2: Sluzby kariérniho poradenstvi

* Je urcen primarné pro studenty a absolventy
VS k vyzkouSeni realného piijimaciho

Pohovor nanecisto pohovoru a poskytnuti podnéth pro vlastni

zamysleni.
Individualni « Smyslem je pomoc s dosazenim vytycenych
koucfovani cilti v ramci budouciho uplatnéni.

o) + Cilem je vystavit kandidata neobvyklému
Pl'lpl'aVa na prostiedi a rtiznym modelovym situacim, coz

Assessment centrum klientovi umozni pochopit principy a metody
fungovani Assesment centra.

* Zde lze zahrnout osobni pohovory
s psychologem a psychologické testovani,
jehoz zdmérem je zmapovani osobnostniho
profilu.

Psychodiagnostika

2.2 Kariérni zralost

Kariérni zralost je termin, ktery pojiméa zejména pfipravenost clovéka realizovat potiebna
rozhodnuti, vhodné profesni volby a uvédomeéni si toho, co vSe je nezbytné pro profesni

drahu uskute¢nit. Soucasné by také pracovné zraly jedinec mél objektivné dokazat
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zhodnotit, v ¢em jsou jeho vlastni volby realistické a stabilni a v ¢em nikoliv. Lze tedy
shrnout, ze kariérni zralost pfedstavuje méfitko pripravenosti provést volbu povolani na

zakladé vlastnich kompetenci. (Vendel, 2008, s. 20)

Opaénym poélem stojicim naproti kariérni zralosti je nerozhodnost pfi vybéru zaméstnani ¢i
budouci profesni orientace. Nerozhodnost pfi volbé povolani piedstavuje frekventovany
jev v nasi spolecnosti, ktery se stal pifedmétem feSeni pedagogt, védci a v neposledni fadé
také jednim z poradenskych oblasti v pedagogicko-psychologickych poradnach. Ze
zkuSenosti zde miizeme uvést, Ze i v soucasnosti na vysokych skolach, jejichz obory jsou
jiz samy o sob¢ specializované, lze nalézt fadu studentd, ktefi vlastni obor studuji, aniz by
byli pfesvédceni a rozhodnuti, Ze se z vybrané oblasti studia bude odvijet 1 jejich budouci

kariéra.

Kariérni poradenstvi pfi nerozhodnosti o volbé povolani si, podle Vendela (2008, s. 107),
klade za cil urychlit profesni vyvoj a zvysit tak zralost pro volbu povolani. Krom¢ pouhého
navrhovani riiznych alternativ a nabidky informaci v profesni problematice je
nevyhnutelné se také zaméfit na sebepoznani klienta ve vztahu ke svétu prace a na jeho
aktivni zapojeni do moznosti volby. V sekci samotné osobnosti ¢lovéka je nutné zvySovat
jeji samostatnost, a to zejména z diivodu, Ze nerozhodni jedinci jsou Casto sméfovani a
ovlivilovani dilezitymi osobami z blizkého prostfedi a nejsou schopni si uvédomit své
vlastni z4jmy, hodnoty a cile. PfiliSny vliv autorit na rozhodovani vahavych jednotlivcl
tedy miizeme prezentovat jako zavaznou piekdzku u volby kariérniho zamétfeni. Aby
nedochézelo k nadmérnému tlaku okoli, ale naopak k tvorbé individudlnich Zivotnich
zamérl, je nezbytné pii poradenstvi v klientovi podnécovat zdravou nezavislost na
autoritach a klast diiraz na zapojeni vlastnich iniciativ do planovéani Zivotni a profesni

drahy.

2.3 Vzdélani versus praktické znalosti a dovednosti

V pojeti Brozové (2003, s. 34, 39) predstavuje investice do vzdelani soucasné investici do
spolecenské pozice. Prostfednictvim vzdélavani €lovek rozsifuje své socialni kontakty a

také pristup k informacim. Cim vy33i jsou investice jedince do lidského kapitalu, tim vyssi
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muze byt jejich zhodnoceni, tedy tim vyssi vynos miize cloveék ocekavat. V této publikaci
zroku 2003 autorka zminuje, Zze mzdové rozdily mezi malo kvalifikovanymi a vice
kvalifikovanymi profesemi Ize vysvétlovat jako rozdilné vynosy z lidského kapitalu, ktery
ma podobu studiem a praxi ziskanych schopnosti, znalosti a védomosti. Diplom z vysoké
Skoly sdm o sobé zaméstnavatelim néco vypovida. Lze z n&j implicitné odvodit, ze je
pravdépodobné, ze absolvent vysoké Skoly bude mit vysSi schopnosti, protoze méné
schopni jedinci vysokoskolsky titul neziskaji. Tento titul pfedpokldda nejen vyssi troven
znalosti a védomosti, ale také kompetence v oblasti mysleni, komunikace, adaptability a
v neposledni fad¢é ochotu ucit se a motivaci k dal§imu vzdélavani, které neustale se ménici

spole¢nost a trh prace vyzaduje.

Na zéklad€ rozhovoru s Ing. Janou DoleZelovou, manaZerkou zlinské poboc¢ky personalni
agentury Grafton Recruitment s. r. 0., ktera musi neustale reflektovat aktualni pozadavky
zameéstnavatelll, ¢i samotnych personalistdi, je pfihodné na tomto mist¢ zminit zménu

situace na trhu prace v ohledu pozadavkli na pomér vzdélani a zkuSenosti. Zatimco na

vvvvvv

v

A4

vSak doprovazeno praktickymi zkuSenostmi, je ocefiovano na mnohem vysSim stupni a
takovy uchaze¢ o zaméstnani se tak stavd pro pracovni trh snadnéji uplatnitelnym.
Dtvodem tohoto pojeti jsou, kromé jiné¢ho, také nemalé finan¢ni vydaje firem na
zapracovani nového nezkusSeného pracovnika. Pravé v obdobi zapracovavani pracovnika
do chodu organizace spolecnosti unikaji finan¢ni prostiedky bez vysledku a vynosu a to do
doby, nez je pracovnik schopen pracovat samostatn¢ a na takové Urovni, jako naptiklad

pracovnik, ktery z firmy odeSel a na jehoZ misto novy zamé&stnanec nastoupil.

Témto predlozenym tvrzenim o zaméstnavani jedinci s nedostatenou praktickou
zkuSenosti odpovida i informace o vyvoji zaméstnanosti podle vékovych kategorii, které ve
své publikaci doklada Kotynkova (2006, s. 121), kdy na ptikladu z let 1995-2005 mtzeme
postupné pozorovat trend v zamé&stnavani zkusenych uchazecli o zaméstnani. Zatimco mira

zamestnanosti v té€to dobé u starSi pracovni sily (osoby ve véku 55-64 let) zacala znacné
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vzrustat, mira zaméstnanosti mladeze (jedinci ve véku 15-24 let) se prudce snizila. Mira

zameéstnanosti stitedni vékové skupiny (lidé mezi 25-54 lety) klesla pouze nepatrné.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj zaméstnanosti podle vékovych kategorii v letech 1995-2005 (v %)

Ukazatel 1996 19971998 1999|2000 (2001|2002 |2003|2004 | 2005
Mira nezaméstnanosti
(15-24 let) 4581 44,21 43| 40,1| 38,3| 36| 33,7| 31,4| 285| 27,3
Mira nezaméstnanosti
(25-54 let) 85,8 85|83,7/819|816|821|825|817|814| 82
Mira nezaméstnanosti
(55-64 let) 37,31 38,3|37,1| 375| 36,3| 37,1| 40,7 | 42,3| 42,6| 44,6

Zdroj: Kotynkova, 2006, s. 121

Opacny kriticky pohled na soucasnou situaci vysokého skolstvi v interakci s dovednostmi a
schopnostmi realizovanymi V praxi podava Sedlacek (2009), ktery na jedné strané
poukazuje na silu védéni soustiedénou na vysokych Skolach, na druhé strané vsak
upozoriiuje, Ze tato sila je jen eventudlni. Potencidl této sily spocivd v tom, jak efektivné
uplatiiovat nabyté informace ze Skolniho vzdélavani do realnych situaci, pficemz apeluje
na to, ze pravé zpusob, jak prevést teoretické poznatky na tiroven vlastnich zkusenosti,
Skola své studenty neuci. Co studentim chybi, je jasné zformovany plan s cilem konkrétni
dosazené vé&domosti pouZivat. Pokud bude tento nedostatek odstranén, povede to

K pozitivnimu zhodnoceni kompetenci.

Na ptikladu pedagoga, jenz je soucasn¢ autorem ¢lanku o hodnotach vzdélani a vzdélavani,
lze predstavit snadngj$i vysvétleni popisované problematiky: ,,Denné se setkdvam s
absolventy vysokych Skol, ktefi jsou pfesvédCeni, ze samotny titul je opraviiuje k
pozadavkiim zcela neadekvatnim jejich dovednostem. VSimli jste si? Pouzil jsem
formulaci "dovednostem", nikoli "znalostem". Na pfijimacim pohovoru neni nikdy
poloZena otazka "Co jste se ve Skole naucil, nebo naucila?", ale "Co umite a co jste
schopen nabidnout nasi firmé, kdyz véds zaméstname?". Dovednosti jsou znalosti
aplikované v praxi a jen pomoci dovednosti jsme schopni tvofit hodnoty, vydélavat penize

a zivit rodiny. Samotné znalosti jsou bézné dostupné, ale dokud je neuchopime a
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nepouzijeme jako nastroj k dosazeni svého cile, jsou jako pisek v pousti. Zakladnim
problémem je chybéjici cil, ke kterému by Clovek pti vybéru studia a v prubéhu kariéry

spél a k jeho dosazeni vyuzival ziskané znalosti* (Sedlacek, 2009).

Je vSak nutné poznamenat, Ze existuje mnoho studentl, ktefi uz pti Skole znaji svou
profesni orientaci a cil svého budouciho, nebo chceme-li fici i vysnéného, povolani znaji, a
podnikaji postupné, drobné kroky k jeho naplnéni. Zalezi tudiz na vlastni zodpovédnosti
kazdého studenta, jak s poskytnutymi moznostmi, které mu studium nabizi, bude dale

pracovat na individudlnim rozvoji.
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3 NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost v Ceské republice zastupuje rozsifeny problém piimo se dotykajici kolem
ptl milionu osob (Cesky statisticky ufad, ©2013), pfi¢emz jednu ze skupin ohroZenych
nezaméstnanosti tvofi absolventi Skol. Tteti kapitola diplomové prace krom¢ determinace
nezaméstnanosti pojedndva o stoupajici tendenci vyvoje poctu studentli na vysokych
Skolach v CR, nezaméstnanosti absolventu a charakteristikach a zménach pracovniho trhu,

na ktery absolventi Sskol po ukonceni studia vstupuji.

Nezaméstnanost Uzce souvisi s trznim prostfedim, predstavuje trvaly projev nerovnovahy
mezi nabidkou a poptdvkou na trhu prace, pfiCemz prave v disledku ptevisu nabidky
nezamé&stnanost vznika. Za nezaméstnaného jedince muizeme povazovat Clovéka, ktery
chce a mize pracovat, ale nenalezla se pro n¢j vhodné pracovni pozice, neni v pracovnim
poméru nebo podobném vztahu, nevykonava samostatné vydélecnou cinnost ani se
nepfipravuje soustavné na povolani. Déle je za nezamé&stnaného klasifikovan jedinec, ktery
si osobn¢ nebo pisemné podal zaddost o zprostfedkovani zaméestnani na Gradé prace v misté

svého trvalého bydliste. (Kotynkova a Némec, 2003, s. 121)

Jandourek (2001, s. 170) také charakterizuje nezaméstnanost jako problém, ktery je
zpiisoben tim, ze lidé, ktefi cht&ji pracovat a aktivné si zaméstnani hledaji, nemohou
Zadnou vhodnou praci najit. Do uzkého spojeni mizeme také dat nezaméstnanost se
statusem jedince, ktery vymezuje postaveni ¢lovéka ve spolecnosti a ktery se v obdobi
nezaméstnanosti zpravidla méni. Podle Buchtové (2002, s. 7, 57), kterd na problematiku
nahlizi pfedev§im z psychologického a socidlniho hlediska, vede nezaméstnanost a jeji
okolnosti ke zhorSeni spolecenského klimatu, nespokojenosti a nepfiznivym dopadiim na
zdravi lidi. Nezaméstnanost predstavuje nepfijemny fenomén spolenosti, jez jsou
zalozeny na trzni ekonomice. Pokud se tento jev objevuje ve vysoké mife, zasahuje kromé

Spatného ekonomického stavu také negativné situaci v celé spolec¢nosti.
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Ze statistik dostupnych na Portalu Ministerstva prace a socialnich véci, (2012b, s. 22, 29)
vyplyva, ze celkovy poéet nezaméstnanych osob vedenych v evidenci Ufadu prace v Ceské
republice byl 474,6 tisic osob (k 30. ¢ervnu 2012). Ve spojitosti s v€kovou strukturou
uchazecl o zaméstnani predstavuji nejvice ohroZenou skupinu nejmladsi a nejstarsi v€kové
skupiny. Tyto kategorie od vzniku ekonomické krize zaznamenaly nejvyssi narist
nezaméstnanosti, avSak v pribéhu roku 2011 se pocty nezaméstnanych v uvedené vékové

kategorii snizovaly. U nejmladSich v€kovych skupin je sniZovani poctu nezaméstnanych

wrwe

Graf ¢é. 1: Vékova struktura uchazecu o zaméstnani v letech 2011 a 2012

Vékova struktura uchazecéi o zaméstnani
k 30.6.2011 a 2012 (podily v %)
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Zdroj: MPSV, 2012b, s. 31

Miizeme zde tak zietelné vidét, Ze skupiny osob ve véku 20-24 let, do nichz spadaji 1
vysokoskolaci, jsou (spolu s osobami Vv pteddichodovém véku) skupinou nejvice
ohroZenou nezaméstnanosti. Z dat MPSV (2012b, s. 31) pak dale vyplyva, Ze celkovy
pocet nezaméstnanych osob v kategorii 20-24 let byl 63 tisic osob, coz ¢ini 13,3% na
celkovém podilu nezaméstnanych. Mezinarodné sledovana je vSak také kategorie osob do
25 let. Nezaméstnanych do 25 let bylo k 30. 6. 2012 evidovano 78,3 tisic, které znazoriuji

16,5% ze souhrnu uchaze¢t o zaméstnani.
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3.1 Nezaméstnanost absolventu

Podle § 229 zakona ¢. 262/2006 Sb., tedy Zakoniku prace, se absolventem rozumi
»Zamestnanec vstupujici do zaméstnani na praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize
celkova doba jeho odborné praxe nedosahla po fadném (uspésném) ukonceni studia
(ptipravy) 2 let, pficemz se do této doby nezapocitava doba matefské nebo rodicovské
dovolené.” Buchtova (2002, s. 110) oznacuje absolventy skol za jednu z rizikovych skupin
ohroZzenych nezaméstnanosti na trhu prace. Nezaméstnani mladi lidé s ukoncenym
vzdélanim v neatraktivnim oboru si mohou brzy osvojit zatrpkly pohled na svét nebo na
sebe sama, nedovedou se kvuli finanéni zavislosti osamostatnit od rodi¢li a tim mtze byt

naru$en také dal$i rozvoj identity.

Nezaméstnanost v ptipadé absolventil se zdsadn€é odviji od aktudlni hospodaiské situace
V zemi, pomérem mezi nabidkou a poptavkou po pracovnicich ¢i vzdélanostni a oborovou
strukturou absolventli, ktefi jsou, jak je jiz v pfedchozich kapitoldch zminéno,
znevyhodnéni minimem pracovnich zkuSenosti. (Narodni ustav odborného vzdélavanti,

©2008)

Brozova (2003, s. 125-126) apeluje na vytvareni nové kultury, ktera dopomiize ke
zpusobilosti zaméstnani ziskat. Tato zplsobilost se odviji od moznosti, které uchaze¢ o
préci postupné ziskava, a od kvalifikace, jiZz disponuje. Je v§ak nezbytné zmenSovat rozdily
mezi zastaralymi a nové zadanymi kvalifikacemi. V ramci nastoleni nové kultury v boji
proti nezameéstnanosti autorka doporucuje konkrétni postupy, které maji pomoci fesit
dlouhodobou nezaméstnanost a soucasné vytvaret preventivni kroky predevS§im
V nezaméstnanosti mladych osob. Vyznamnou roli zde hraji firmy a spolecenské instituce,
kter¢ by mél pojit partnersky pfistup a spolecné usili vedouci ke snizovani
nezaméstnanosti. Je dalezité jednotlivé nezaméstnané osobé do jednoho roku nabidnout
noveé piilezitosti at’ jiz v podobé nového zaméstnani, vycviku, rekvalifikace, pracovni
praxe. Tyto moznosti by méli mit také mladi nezaméstnani, u nichZ by doba nabidnuti ¢i
pfimo uskutecnéni vyse uvedenych aktivit neméla presdhnout ptl roku, a jejich cilem by

méla byt takova opatieni, ktera usnadnuji prechod ze Skoly do zamé&stnani.

Ve vyvoji uchazecli o zaméstnani v mladsich vékovych kategoriich je vyznamny rozvoj
mnozstvi absolventtl kol ve vSech urovnich vzdélani. Podle dostupnych statistik bylo k 30.

¢ervnu 2012 evidovano celkem 19,9 tisic absolventii a mladistvych, kteti jsou vedeni jako
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uchazeci o zaméstnani. V roce 2012 se pocet absolventl a mladistvych snizil o 3,4 tisice
oproti roku 2011. V procentudlnim pojeti tedy jejich podil klesl ze 4,9% na 4,2%
zZ celkového poctu nezaméstnanych osob. Na jednu volnou pracovni pozici, kterd je vedena
jako vhodna pro absolventy $kol a mladistvé, piipadalo v roce 2012 3,2 osob. Tato hodnota
se vSak oproti roku 2011 snizila, v ¢ervnu 2011 pfipadlo totiz na jednu volnou pracovni
pozici pro absolventy 3,9 osob. Dohromady bylok poslednimu &ervnu 2012 na UP

nahlaSeno 6 281 pracovnich mist, ktera jsou vhodna pro absolventy. (MPSV, 2013, s. 33)

Na zakladé emailové korespondence s vedouci oddéleni zaméstnanosti UP ve Zliné Mgr.
Miriam MajdySovou ze dne 28. 2. 2013 lze zaznamenat mnozstvi absolventti evidovanych
jako uchaze€i o zamé&stnani ve Zlinském kraji. Poskytnuta data jsou platna vzdy ke konci
kalendarniho roku za léta 2010 — 2012. Ve Zlinském kraji bylo k 4. 1. 2011 evidovano
celkem 2 193, o rok pozdé&ji 2 280 a za dalsi rok pocet absolventi a mladistvych vystoupal
na 2309 osob. Muzeme tedy pozorovat stoupajici tendenci ve vyvoji mnozstvi
nezamé&stnanych absolventli a mladistvych osob ve Zlinském kraji, pficemz primérna mira
nezaméstnanosti uvedené kategorie osob je 7,2% z celkového poctu nezaméstnanych v

kraji.

3.2 Vyvoj poétu vysokoskolsky vzdélanych osob v Ceské republice

Muzik (2012, s. 10) povazuje rok 1989 za vyrazny milnik v tercidlnim stupni vzdélavani,
které bylo zptistupnéno Sirokému spektru obyvatel. Zatimco v revolu¢nim roce 1989 bylo
studentl vysokych kol cca 100 tisic, v soucasnosti je tato hodnota na hranici kolem 400
tisic 0sob. Po séitani lidu v roce 2010 jsme mohli zaznamenat, Ze v Ceské republice Zije jiz
pres 1,3 milionu jedincti S vysokoskolskym vzdélanim. Tento kvantitativni vyvoj je také
Castym piedmétem spolecenskych diskuzi, kdy se soucasné¢ na jedné strané jednd o
pozitivni proces, na druhé strané¢ vSak fenomén narGstajictho mnoZstvi vysokoskolakl
vzbuzuje u odborniki i vetejnosti spory. Podle Kellera a Tvrdého (2008, s. 101) se v
zemich, kde je podil vysokoskoldku v populaci zatim stale daleko vyssi neZ u nas, za€ina
hovoftit o tzv. prekvalifikovanosti pracovni sily. Prekvalifikovanost se odrazi v tom, Ze
mnohé prace, na néz jsou obsazovani zaméstnanci s jistou urovni kvalifikace, by zvladli i

mén¢ kvalifikovani pracovnici. Problém tedy nastava ve chvili, kdy studenti jsou tlakem
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okoli nuceni snazit se o ¢im dal vyssi diplomy, avSak pracovni trh neni schopen rychlym

tempem své pozadavky ohodnotit odpovidajicim zvySenim odmén.

V loniském akademickém roce bylo podle Ceského statistického Gfadu (©2013) zapsano ke
studiu ve vSech formach a stupnich dohromady 392 429 osob, pfi¢emz prezencni formu

studia navstévovalo 284 558 jedinci a distan¢ni a kombinované studium 112 004 studentt.

| kdyz Ceska republika patii v porovnani s jinymi vysp&lymi zemémi Vv souvislosti
s mnozstvim vysokoskolakil stdle do priméru, nezpochybnitelnému nariistu poctu lidi s

vysokoskolskym vzdélanim u nas odpovida i nize uvedeny graf.

Graf ¢. 2: Struktura obyvatelstva podle dosazné urovné vzdélani
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Zdroj: CSU, ©2013

Vysledkem kvantitativniho rozvoje vysokého $kolstvi u nas muze byt také snizeni kvality
vyuky, coZ ma za nésledek, Ze z vysokych Skol pak vychéazeji absolventi tfidy A a tfidy B.
Faktem je, Ze za byvalého rezimu byly v populaci pouze 4% vysokoskolsky vzdélanych
osob, pficemZ soucasnych 13% se mé podle vyvojovych predpokladi do roku 2020 jesté
zdvojnasobit. Nadmérné zvySovani mnozstvi vysokoSkolsky vzdélanych lidi na ukor

kvality vyuky vSak mlZe postupem casu také pouze umocnit tezi, Ze mnozstvi skutecnych
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vysokoskolaktl, za néz hovofi jejich znalosti, schopnosti, vysledky a uspéchy, ziistane stale

na urovni 4%. (Keller a Tvrdy, 2008, cit. podle Muzik, 2012, s. 10, 11)

Kvantitativni rozvoj mnozstvi studentti vysokych skol Ize deklarovat i na nasledujicim
grafu, ve kterém je nazorn¢ zobrazen postupny vyvoj poctu studentl i samotnych

absolventt VS.

Graf ¢&. 3: Studenti a absolventi vysokych $kol v CR
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Podle dat Ceského statistického uradu (2012) ustaviéné od roku 2001 do roku 2010 pocet
studenttl vysokych $kol (bakalaiské, magisterské a doktorské studium) v Ceské republice
nartstal. MnoZzstvi studentli na vysokych Skolach se ve sledované etapé zvysilo bezmala
dvojnéasobné, z 204 tisic studentd v roce 2001 na takika 400 tisic studentl v roce 2010.
Pokud vztahneme studenty na populaci osob ve véku 20-29 let, zjistime, ze v tomto véku

studovala v roce 2010 vysokou Skolu vice jak ¢tvrtina populace

Posledni grafické znazornéni zobrazuje pocet student vysokych skol podle kraje trvalého
bydlisté. Neni piekvapujicim faktem, ze v absolutnich ¢islech vévodi mnozZstvi studentii
s trvalym bydli§tém v hlavnim mésté Ceské republiky. V Praze v roce 2010 trvale bydlelo
vice nez 52 tisic studentd vysokych skol. Za ptedpokladu, ze vSak zménime kritérium a

stanovime hodnoceni na populaci osob s trvalym bydlistém v kraji ve veku 20-29 let, sled
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se pteméni. Nejvyssi zastoupeni vysokoskolskych studentll v populaci mladych osob maji

kraje Zlinsky a Praha s identickymi 29 procenty.

Graf ¢. 4: VysokoskolSti studenti (20-29 let) podle kraje bydlisté, 2010
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3.3 Trh prace

Trh prace je podobny jako téméft jakykoliv jiny trh, ktery funguje také na principu vazeb
dvou subjekti — nabizejicitho a poptavajiciho. V ptipadé¢ uvedeného trhu je jako zbozi
nabizena prace, kterou si poptavajici je ochotny koupit. Na trh prace lidé vstupuji
z vlastniho svobodného rozhodnuti bez rozdilu toho, zda zbozi (v tomto ptipad€ praci)
nabizeji nebo poptavaji. Prace vSak nespada do kategorie klasického zbozi, ma specifické
podminky nékupu i prodeje, neni jen soucéasti ekonomickou, ale integruje také socialni,

pravni a kulturni elementy spolec¢enského systému. (Kuchat, 2007, s. 11-12)

Specifi¢nost pracovniho trhu podporuje také Dvoiakova (2004. s. 130) zminénim faktu, ze
uvedeny trh je Casto objektem statnich zasahli nebo politickych kolizi. Institucionalizace
trhu prace zapfiCiniuje jeho nekonkurenceschopnost a ovlivnitelnost, pficemz do
konkrétnich ptikladi zasahti do pracovniho trhu mulzeme zatfadit napf. ustanoveni

minimalni mzdy ¢i ptisobeni odborovych organizaci aj.

Trh prace mizeme obecné roz¢lenit do dvou kategorii - vn€jsi a vnitini. Vné&jsi pracovni
trh zastupuje lokalni, regiondlni, narodni a mezinarodni trh prace. Pii rozhodovani, kde

hledat zadouci pracovniky, musime nejprve promyslet, jaky z uvedenych trhli vyuzijeme
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pro nalezeni potfebnych zaméstnancli. Vnitini pracovni trh pfedstavuje trh prace uvnitf
samotnych podniktli, souvisi s pracovniky, kterymi firma disponuje a ktefi se pohybuji
uvnitt firmy v prabéhu své kariéry. 1 kdyz se vyuzivaji oba trhy prace v zavislosti na
velikosti organizace, ristu, utlumu ¢i politice zaméstnavani, vnitini trh je pro pracovniky
vyznamngj$i, protoze se v ném lidé pohybuji az do doby odchodu z firmy. V ramci
vnitiniho trhu se pokryvaji potfeby pracovnikli, rozvoj, vzdélavani, povySovani nebo

planovani a fizeni kariéry. (Armstrong, 1999, s. 403-404)

Daéle pracovni trh rozd€luje Armstrong (1999, s. 421) na lokalni a narodni. Do lokalniho
pracovniho trhu zahrnuje obyvatelstvo v zazemi podniku, souc¢asnou a budouci nabidku
pracovnich piilezitosti, lokalni Uroven zameéstnanosti, Uroven st¢hovani do oblasti a
Z oblasti, atraktivitu firem, mnoZzstvi zaméstnancu pracujicich na zkraceny uvazek a lokalni
situaci, kterd se odviji od moznosti bydleni, ndkupu a dopravy. Narodni trh prace je
charakteristicky vyvojem poctu absolventii $kol a mnozstvim ekonomicky aktivniho
obyvatelstva, narodni potiebou specifickych kategorii zamé&stnancii (absolventi VS,
technologové, technici, specialisté, kvalifikovani délnici), produkci vysokych Skol a
univerzit, kvalitou a mnozstvim instituci odborného vzd€lavani, vlivem meéniciho se

vzdélani, plisobenim zakont a statnich zakrokl ve sféfe zaméstnanosti.

Vstup absolventl vysokych 8kol na trh prace byva zpravidla snadnéj$i nez u sttedoSkolakd,
protoze jsou uplatnitelnéjsi ve vét§im rozsahu. Vyjimku tvoii ti, kteti své dobie rozvinuté
rozumoveé zpusobilosti nejsou schopni spravné udat v redlnych situacich. 1 kdyz na trhu
prace existuje obrovskd konkurence, mladi lidé a absolventi Skol jsou casto piimo
»hazhaveni® vstoupit do pracovniho procesu a vykondvat néco potfddného. Nelze vSak
unifikovat vSechny vysokoSkoldky do stejné kategorie. Stejné jako existuji studenti
s proaktivnim postojem ke studiu, mizeme se setkat také s absolventy s laxnim piistupem

ke svému vstupu na pracovni trh. (Hanzlikova, Pauknerova a Souskova, 2001, s. 26-27)

Problematika zaméstndvani a nezaméstnanosti absolventll tudiz spada z velké Casti do
oblasti narodniho trhu prace. Vzhledem ktomu, ze trh prace je predmétem zajmu

predevsim z pohledu makroekonomie, nebudeme se v praci vénovat detailnimu popisu jeho
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fungovani, ale zaméfime se na aktudlni jevy, které v poslednich letech pracovni trh

vyrazné ovliviiuji, a na zmény, které piisobeni vlivll vyvolava.

3.3.1 Faktory ovliviiujici pracovni trh

Pracovni trh je krom¢ ekonomickych ¢initelti, do kterych fadime nabidku a poptavku po
praci a zaméstnancich, ovliviilovan mnohymi dal$imi faktory, které jsou specifické pro

konkrétni zemi a obdobi vyvoje.

V Ceské republice hraji na pracovnim trhu vyznamnou roli tfi zdkladni &initelé, do nichz
spadd demograficky vyvoj, sociokulturni faktory a trendy v investicich a outsourcingu.
V souvislosti s demografickou skladbou zemé je poptavka po zaméstnancich vSak
strukturou ekonomiky zdsadné usmériiovana. Zaméstnavatelé spiSe negativné posuzuji
kazdoro¢ni rist mnozstvi studentli vysokych Skol a upfednostiiovali by vétsi podil
absolventt se sttednim odbornym vzdélanim. Pozadavky podnikti na pracovni trh reflektu;ji
aktudlni zamé&stnavatelské potreby, avSak vzdélavaci soustava a systém vzdélavani v nasi
zemi neni schopen reagovat tak rychle, aby zadosti firem a instituci uspokojil. Trh préce,
kromé tuzemskych tendenci, nepfimo ovliviiuji také zaleZitosti odehravajici se na poli
globalni ekonomiky. V horizontu 10-20 let vyznamné ovlivni pracovni trh demograficky
vyvoj, kdy znacné poklesne pocet absolventll vstupujici na trh prace. Firmy pak casto
neziskaji adekvatni ndhradu za odchazejici zaméstnance a mnoho odvétvi nasi ekonomiky
bude v dlouhodobém horizontu starnout ve spojitosti s vékem pracovnikd. Dulezitym
Cinitelem zmén na pracovnim trhu jsou sociokulturni faktory, konkrétné pak preference
zajemcl o studium, studentli a absolventd. Pro soucasné studenty a mladé pracovniky je
typicky jiny zivotni styl, preference a cile, které hraji roli pii volbé zaméstnani. Jak se jiz 1
nyni ukazuje, do roku 2015 ma dojit k ubytku mnoZstvi absolventli u¢ebnich obori bez
maturity a naopak pocet absolventil s tercidlnim vzdéldnim postupné vzristd a tato

tendence ziistane s velkou pravdépodobnosti zachovana. (Budoucnost profesi, 2013)

V souvislosti s demografickymi vlivy ptedstavuje Kotynkova (2006, s. 126) vyvoj vékové
struktury praceschopného obyvatelstva, ktery je zavisly na poctu narozenych déti v daném
obdobi. Nejvice déti se v Ceské republice narodilo v poloving 70. let 20. stoleti a od této
doby dochazi k trvalému poklesu. Silny populacni ro¢nik ovlivituje strukturu pracovni sily

dodnes, kdy dochazi k obratu a zastoupeni mladeze ve spole¢nosti. Mnozstvi mladych
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jedincti v produktivnim véku zacind klesat a naopak se zvétSuje zastoupeni starSich

pracovniku stiedni vékové skupiny.

Pii soudobych pozadavcich zamé&stnavateli na mnozstvi praxe a praktickych zkusenosti tak
maji mladi lidé a absolventi §kol nesnadnou tlohu, kterou neulehcuje ani silny populacni
ro¢nik pfedchozi generace. Tito 1idé totiz obsazuji mnoho pracovnich pozic a na rozdil od
mladych uchazeci o zaméstnani se mohou prokézat souCasné jiz 1 dostatenymi
zkusenostmi z praxe. Vyhodnou pozici budou mit absolventi skol poté, co populacné siln¢
zastoupena generace osob narozenych v poloviné 70. let odejde do diichodu a uvolni tak

mnoZzstvi pracovnich mist.

3.3.2 Soucasné premény na trhu prace

V soucasnosti miizeme vnimat zmény ve vyvoji jak na zédpadnich pracovnich trzich tak i u
nas. Transformace na trzich prace jsou podle Arnolda (2007, s. 513-514) charakteristické
sniZzovanim mnozstvi pracovnikll ve firmach a stim spojené vétSi pracovni zatiZeni
jednotlivel, objevuji se odliSnosti v narocich na pracovni kompetence, uzaviraji se spise
kratkodobé pracovni smlouvy, prosazuje se tymova prace, kdy kolektivy pracuji s jednim
spolecnym cilem, existuje vice osob samostatné¢ vydélecné Cinnych nebo lidé pracuji

z domova.

Zmeény na trhu prace maji za nésledek také vznik novych socialnich rizik. Aktudlni socialni
rizika na trhu prace predstavuje Plasova (In: Winkler a Klimplova, s. 29), kdy v tomto
kontextu jako jedno novych rizik hodnoti také nerovnovahu mezi rodinnym a pracovnim
zivotem, zvlasté¢ pak v ohledu participace Zen na trhu prace. Vrbkova (In: Winkler a
Klimplova, s. 68) pfipojuje k dneSnim problémiim na trhu prace nezaméstnanost zdravotné
handicapovanych jedinci. Osoby se zdravotnim postizenim jsou skupinou s nizkou
zamé&stnanosti na trhu prace. Pti¢iny malého podilu této kategorie osob Ize hledat napt. v
legislativé nebo nevuli zaméstnavateld uvedenou skupinu zaméstnavat. Vysokd mira
nez4jmu samotnych osob se zdravotnim postizenim k zaméstndni hraje také svou roli,

V tomto piipadé je vSak tieba hledat hlubsi souvislosti, v nichz mize dochazet k odrazeni

handicapovanych jedincti po opakovaném odmitnuti na pracovnim trhu apod.
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Jako ne pfili§ vyhodné se dale jevi postaveni migrantd. Dochazi ¢asto k marginalizaci
migrantd na trhu prace a jejich vytlacovani do okrajovych pozic. Vzniké tak vytésnovani
urcitych skupin na okraj pracovniho trhu a pravé migranti pak v mnoha piipadech obsazuji
neatraktivni pracovni mista. Odsouvani migranti na druhofadd pracovni mista maji
spojitost s procesem globalizace, technického pokroku, zmény v hospodaftstvi apod., kdy
prave tyto zmény na pracovnich trzich donuti jedince k pfesouvani a stavaji se tak pri¢inou

ekonomické migrace. (Potizkova In: Winkler a Klimplova, s. 84, 90)

V kontextu se zvraty na pracovnich trzich a S reagovanim spole¢nosti na tyto zmény
zUstava otazkou, co ma na nezameéstnanosti absolventti nejvétsi podil. Mezi faktory majici
zde dtlezitou roli mizeme zatadit nedostateCnou flexibilitu Skol pfi reagovani na zmény
odehrévajici se na pracovnich trzich ¢i nesoulad mezi nabizenymi pracovnimi pozicemi a
oblastmi vzdélani, kterymi disponuji nezaméstnani mladi lidé. Dal§im cinitelem potizi
spojenych s nezaméstnanosti absolventd se muze jevit také rozpor mezi ofekavanymi
predstavami o idealnich kompetencich Zadatelt o praci a realnym souhrnem znalosti,
dovednosti a schopnosti uvedené kategorie osob. Neoddiskutovatelnym jevem spojenym
S nezaméstnanosti absolventd je nicméné také neustale rostouci mnozstvi studenti a
absolventii vysokych S$kol, pro néz neni k dispozici dostatek pracovnich mist

odpovidajicich jejich kvalifikaci.
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4 INSTITUCE SLOUZICI KE ZPROSTREDKOVANI ZAMESTNANI

Osoby hledajici zaméstnani musi stale zpracovavat nové informace o volnych pracovnich
mistech. Tento proces muze byt realizovan pomoci riaznych kroku, jako napf. registrace do
evidence uchazeCli o zaméstnani na ufad prace, kontaktovani ptatel a zndmych, Cteni
inzerce nabizejici préci ¢i zapsanim se do agentur prace. Dvé nejvetsi instituce, které se
podileji na zaméstnavani osob, jsou urady prace a agentury prace nazyvané také personalni

agentury. Tém bude vénovan prostor v této kapitole.

4.1 Utad prace

wev

Utad prace Ceské republiky (dale také UP) piedstavuje nejdilezitdjsi a nevyssi spravni
urad, ktery teSi zaleZitosti v oblasti zamé&stnanosti, ochrany zaméstnanct v piipadech
neplaceni mzdy zaméstnavatelem a také v odvétvi socidlni podpory. V roce 2011 doslo ke
zméné organizaéni struktury a fungovani pracovnich tfadi u nas. Utad prace CR se
Vv soucasné dob¢ sklada z generalniho feditelstvi v Praze, poboc¢ky pro hlavni mésto Prahu

a krajskych pobocek, jejichz soucasti jsou také kontaktni pracoviste.

Podle Jouzy (2011) ma nova organiza¢ni struktura Ufadu prace Ceské republiky zajistit
blizkou provéazanost na krajské uspotddani a také zabezpelit co nejlepSi dostupnost
obCaniim prostiednictvim kontaktnich pracovist’, kterd jsou zpravidla zfizeny v menSich
obcich. Jednou ze zmén v nové pravni Gpravé je nahrazeni slova "ufad prace" pojmem
"Utad prace Ceské republiky - krajské pobocky", ¢imz se rozumi i kontaktni pracovisté
tohoto wfadu. Kontaktnich pracovist véetné mist dosavadnich Ufadi prace je nyni
dohromady 226 a i kdyZ bylo zfizeno generalni feditelstvi UP, nejvétsi vyznam zastavaji
stale krajské pobocky. Divodem je, Ze dohromady s kontaktnimi pracovisti maji uzky styk
s obcany a vefejnosti, a jejich hlavni Cinnosti je zprostfedkovani prace uchaze¢lim o
zameéstnani tak, jak tomu bylo i pfed rokem 2011. Krajské pobocky tradu prace vsak plni i
dal§i vyznamnou povinnost vymezenou zakonem ¢. 118/2000 Sb., ktera se tyka ochrany
zaméestnanci pii platebni neschopnosti zaméstnavatele. Pracovnik ma néarok obdrzet
nevyplacenou mzdu od pracovniho Ufadu v pifipadé, Ze jeho zaméstnavatel je v Gpadku,
tedy v platebni neschopnosti. Podminkou poskytnuti mzdy je vSak podani navrhu na

zahajeni insolvencniho fizeni na zaméstnavatele u ptislusného soudu. Utad prace ma dale
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kontrolni pravomoc v ohledu inspekce prace, kontroluje praci nacerno, pii jejimz odhaleni
je uchaze¢ vyfazen z evidence a mize mu hrozit také vymeéteni financni pokuty. Posledni
vetsi oblasti, kterou se pracovni ufady zabyvaji, je sekce statni socialni podpory, ktera se
tyka zejména udélovani pfispévku na bydleni, pfidavku na dité, porodného a rodicovského
ptispevku.

Utad prace V oblasti zaméstnanosti poskytuje sluzby pro viechny ob&any, uchazeée a
zdjemce o zameéstnani, osobam se zdravotnim postizenim a cizincim. Obcaniim jsou
poskytovany informace o volnych pracovnich mistech v CR a EU, o situaci na trhu prace u
nas, podminkach zaméstnavani v zahrani¢i, moznostech dal§iho vzd€lavani. Lidé mohou
vyuzit také poradenskych sluzeb v oblasti volby povolani, volby rekvalifikace nebo

poradenstvi ohledn¢ zprostiedkovani vhodného zaméstnani.

Uchaze¢im o zaméstnani jsou pak prostfednictvim pracovnich ufadi poskytovany sluzby
zprostiedkovani  vhodného  zaméstnani, vyplaceni podpory v nezaméstnanosti,
zabezpecovani rekvalifikace nebo pfispévky na ziizeni spole¢ensky ucelného pracovniho

mista za celem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti. (MPSV, 2009)

4.2 Agentury prace

Dnesni hospodaiska situace si zdda vétsi flexibilitu pracovnich sil a agentury prace mohou
byt jednim zfteSeni, jak vé&tSi pruznosti dosahnout, hraji totiz dulezitou roli v oblasti
docasného zaméstnavani, zapujcovani pracovnikii ¢i najimani pracovni sily. Pracovni
agentury jsou ¢asto vyuzivany pro svou prednost, Ze dovedou umist'ovat spravné osoby na
spravna mista a to vSe rychle a na profesionalni zaméstnavatelské trovni. (Jouza,

Zeniskova a Saladova, 2005, s. 13)

Legislativné je fungovani agentur prace zakotveno v Umluvé Mezinarodni organizace
prace ¢. 181, kterda vymezuje statim, jeZ tento dokument pfijaly, mnoho povinnosti.
V Ceské republice se agentury prace fidi zakonem ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti.
Umluva vymezuje agenturu prace jako fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera neni zavisla

na vetejnych organech a poskytuje na trhu prace jednu nebo vice z néasledujicich sluzeb:

* sluzby pro sbliZzeni nabidek a Zadosti o zaméstnani, aniz by se soukromd agentura

préce stala ucastnikem pracovniho pom¢éru,
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» sluzby spocivajici v zaméstnavani pracovniku s cilem je dat k dispozici tieti stran¢,
jiz se miize stat pravnickd nebo fyzickéd osoba, kterd stanovuje pracovnikovi tkoly

a dohlizi nad jejich realizaci,

= dalsi sluzby, které souvisi s hleddnim zaméstnani, jako je poskytovani informaci o

zaméstnani, poradenstvi atd. (Jouza, Zeniskova a Salatova, 2005, s. 14)

Podle § 58 a § 59 zakona ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti mohou pracovni agentury
uskutecnovat zprostfedkovani zaméstnani, pokud jim bylo poskytnuto povoleni od
generalniho feditelstvi UP a vydano souhlasné zavazné stanovisko Ministerstva vnitra
S touto ¢innosti. Zprostiedkovani zaméstnani mohou agentury realizovat bezplatné nebo za
uhradu, kterd vSak nemulze byt pozadovana od osoby, jiz je zaméstnani zprostiedkovano.
Agentury prace kooperuji s pracovnimi ufady, pfi¢emz generdlnimu feditelstvi Utadu
prace k 31. lednu kazdého roku vyhodnocuji své statistické¢ tidaje. Agentury musi vést
evidenci poc¢tu volnych pracovnich mist, na néz je pozadovano zprostiedkovani
zaméstnani, dale do statistickych informaci zahrnuji jimi umistované fyzické osoby a také

jejich zaméstnance, jimz zaméstnani zprosttedkovali.

V Ceské republice pracovni agentury pusobi piedev§im v odvétvi do¢asného
zameéstnavani, které je charakteristické pronajimanim pracovni sily, ndborem pracovnikl a
zajiStovanim potfeb spojenych stouto cinnosti. Vzdé€lavaci kurzy, telemarketing,
dispecink, umistovani pracovnikli do zahrani¢i, fizeni projektli, to vSechno jsou sféry,
Vv nichz se doCasné zameéstnavani vyrazné uplatiiuje. Neustdly rozvoj se zde odviji od

aktualnich potfeb pracovniho trhu. (Jouza, Zeniskova a Saladova, 2005, s. 19)
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5 PROFILY ABSOLVENTU VYBRANYCH FAKULT UNIVERZITY
TOMASE BATI VE ZLINE

V ramci této kapitoly se zamétujeme na charakteristiku profild absolventii vybranych
oborti z celkem tii fakult Univerzity Tomase Bati ve Zliné v souladu s tim, na kterych
fakultach se uskutecnilo vyzkumné Setfeni. Charakteristiku oborii na nize uvedenych
fakultach je nezbytné uvést pro komplexni piedstavu o zkoumaném souboru respondentt
vV empirické casti prace. V kontextu s hledanim prace, které studenty v blizkém obdobi
¢eka, v kapitole uvadime moznosti a odvétvi jejich budouciho uplatnéni podle studovanych

obord.

Pro zpracovani vyzkumu byli osloveni respondenti z nasledujicich fakult:
» Fakulta humanitnich studii (FHS),
= Fakulta aplikované informatiky (FAI),

= Fakulta managementu a ekonomiky (FAME).

Dtvodem k vybéru fakult byl odliSny charakter uplatnitelnosti jejich absolventli. Ve
vyzkumu bude tedy zastoupena technickd, humanitni a ekonomicka oblast studia, které

univerzita nabizi.

5.1 Fakulta humanitnich studii

Na Fakult¢ humanitnich studii je mozné studovat v bakalarském a magisterském stupni
studia. Z FHS byl pro vyzkum jako zastupujici tuto fakultu vybran obor Socidlni
pedagogika, ktery fakulta realizuje jako jediny ve formé navazujiciho magisterského

studia.

Absolvent oboru Socidlni pedagogika ziskdva poznatky ze socialné pedagogické
problematiky, ma piehled v metodach prace daného oboru a dokaze realizovat ocekdvané
vychovné postupy. Absolventi se déale orientuji jak v rezortu Skolstvi, tak v oblasti socialni

prace, socialnich sluzeb ¢1 mimoskolskych zatizeni. Studenti jsou pfipravovani k praci se
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vSemi vékovymi skupinami, od déti ptes dospivajici az po dospélé ¢i osoby v dichodovém
véku. Magistersky stupeni studia prohlubuje poznatky ziskané na bakaldiské urovni a
zaméiuje se na jejich aplikaci do praxe. Absolventi maji dostatek poznatkli o soudobém
védeckém zkoumani v kontextu s oborem socidlni pedagogika a mé¢li by v prubéhu studia
nabyt profesné¢ oborovych, komunikacnich, socidlné¢ pedagogickych, diagnostickych,
intervencnich, osobnostné kultivujicich a fidicich kompetenci. Absolventi nachazi

uplatnéni zejména ve statni nebo neziskové sféfe. (Pro studenty, ©2000 - 2007)

5.2 Fakulta aplikované informatiky

Fakulta aplikované informatiky poskytuje vysokoskolské vzdélani ve tfech navazujicich
stupnich, bakalafském, magisterském a doktorském. Absolventi kteréhokoliv stupné jsou
erudovani v teoretickych, technickych a technologickych, ekonomickych a pedagogickych
predmétech v intencich moderniho evropského pojeti. Pro absolventy se naléza Siroké
spektrum uplatnéni od provoznich technologi, ptes vedouci a fidici funkce az k samostatné

podnikatelské nebo védecké ¢innosti. (Studijni programy a obory, ©2000 - 2013)

Nejpocetnéji studovanad disciplina na Fakulté¢ aplikované informatiky je reprezentovdna

oborem Bezpec¢nostni technologie, systémy a management.

Studenti jsou v ramci studia vzdélavani v predmétech jako matematika, fyzika, mechanika,
elektrotechnika, seznamuji se s bezpecnosti objekti a vypocetni technikou spojenou s
informatikou a dlirazem na datovou bezpecnost. Studium teoretickych a technickych
disciplin je doplnéno pfedméty ekonomickymi, manazerskymi, pravnimi, detektivnimi a
kriminalistickymi pfi zachovani technického charakteru studia. Duraz je kladen na
technologie komeréni bezpecnosti a technické prostiedky pro jejich realizace.
V magisterském stupni studia dochazi u studentd k prohlubovani technického vzdé€lani,
které je nezbytné pii aplikaci technickych prostfedkli v bezpecnostnich systémech. Je
kladen dliraz také na rozvijeni praktickych dovednosti jako napft. feSeni krizovych situaci,
uskutecnovani analyz potencialnich rizik. Na magisterské urovni studia se jedna o vyrazné
multidisciplinarni a mezioborové studium, kdy studenti pracuji s informacemi technického
razu, jsou vSak vedeni k tomu, aby veSkeré zaleZitosti fesili také v kontextu geopolitickém

a spolec¢enském. (Studijni programy a obory, © 2000 - 2013)
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5.3 Fakulta managementu a ekonomiky

Fakulta managementu a ekonomiky Vv soucasné dobé nabizi vzdélavani v bakalaiskych,

magisterskych i doktorskych studijnich programech.

Mnozstvi jedinct studujicich na magisterském stupni studia ¢ini Fakultu managementu a
ekonomiky nejpocetnéjsi fakultou Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. (E-mailova

korespondence s Ing. Le¢bychovou ze dne. 8. 2. 2013)

Vyzkumného Setfeni se ucastnili studenti a studentky oboru Management a marketing,
ktery je pfipravuje na komplexni zvladnuti manazerskych a marketingovych ukolt v
podnikové sféfe, ale 1 na Urovni orgdnil statni spravy. Absolventi uveden¢ho oboru se
mohou uplatnit ve vedoucich, fidicich a odborné specializovanych funkcich. Absolventi
oboru Management a marketing se mohou uchdzet o zaméstnani jak v primyslové a
obchodni sféte, ale také i v organizacich vefejné spravy ¢i poradenskych a neziskovych

organizacich. (Pro uchazece, © 2000 — 2013)

Déle se do vyzkumu zapojili také studenti a studentky oboru Finance, ktefi po ukonceni
studia mohou nalézt zaméstnani na riznych stupnich fizeni v oblasti financi, Gcetnictvi,
dani, nebo i v oblastech auditu v organizacich. Uplatnit se po ukonceni studia, nebo i
béhem néj, mohou studenti v institucich, jako jsou napt. banky, pojistovny, v investi¢nich,

poradenskych a konzulta¢nich firmach. (Pro uchazece, © 2000 — 2013)

Vybrani a nadani absolventi mohou na fakulté (stejné jako i studenti oboru Management a

marketing) pokracovat ve studiu doktorského studijniho programu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 POJETI VYZKUMU

Cilem diplomové prace je popsat a porovnat pripravenost budoucich absolventi na
zam&stnani po ukoncéeni studia mezi studenty rtznych fakult UTB. V souvislosti se
zkoumanym tématem jsme zvolili kvantitativni druh vyzkumu. Kromé volby tématu méla
vliv na vybér druhu vyzkumu také tada jinych aspektti, a to pievazné zachovani anonymity
respondenttl, které jsme nechtéli vystavit pocitu, ze jsou zkoumani jako jednotlivci, protoze
az jako skupina zastupujici danou fakultu ¢i pohlavi, budou mit data reprezentativngjsi
charakter. V dusledku stavajici problematiky nezaméstnanosti absolventti kvili absenci
praxe a dalSich nedostatkli jsme se ve vyzkumu proto rozhodli zmapovat, a nasledné
potvrdit ¢i vyvratit existenci vyznamnych rozdili v pfipravenosti na budouci povolani
mezi jednotlivymi skupinami studentti. V souladu s cilem praktické ¢asti diplomové prace

jsme tedy zvolili kvantitativni druh vyzkumu prostfednictvim dotaznikového Setfeni.

Dotaznik zastupuje jeden znejCastéji vyuzivanych zplsobl k ziskavani informaci od
respondentl. Jako pfinos této metody byva uvadéno ziskavani hojného mnozstvi udaja pii
mensi investici ¢asu, ¢imZ miZeme pouZiti dotazniku hodnotit jako ekonomicky efektivni.

(Gavora, 2000, s. 99)

Chraska (2007, s. 163-164) vSak pfipojuje k vyuZivani dotaznikll také negativngjsi
hodnoceni v souvislosti s tim, Ze jejich prostfednictvim se zpravidla nezjistuje skute¢nost
(napf. jaci respondenti opravdu jsou), ale to, jak danou realitu sami vidi nebo jak se sami
hodnoti. Mé&l by byt kladen diraz na dva vyznamné cinitele, kterymi jsou odborné
sestavené a vhodné pouzité dotazniky. Uvedené faktory pak zvySuji vypovédni hodnotu

ziskanych dat.

Pti tvorbé dotazniku jsme se snazili postupovat podle zasad, které Chraska (2007, s. 169-
170) ptedstavuje jako dulezité pozadavky na konstrukci dotazniku. Do zékladnich postupt
pfi vytvareni dotazniku spada princip jasnosti, srozumitelnosti a jednoznac¢nosti polozek,
existence jasnych pokynt k vypliiovani, snaha o spravné setazeni polozek a v neposledni

fad¢ take sestaveni polozek tak, aby byly snadno zpracovatelné.
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6.1 Téma a cil vyzkumu

V praktické ¢asti diplomové prace jsme se rozhodli provést vyzkum mezi studenty na téma
pfipravenosti na jejich prvni zamé&stnani po absolvovani VS. Nariistajici poet absolventi
bez prace a neochota zaméstnavatelll pfijimat uchazece bez praxe jsou hlavnimi faktory
aktualni problematiky, kterda se zacina tykat ¢im dal tim vétSiho poctu student. Ve
vyzkumu jsme se zaméfili a budouci absolventy tfi fakult Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢
a jejich zhodnoceni vlastni dosavadni pfipravy na budouci povolani. I pies Siroké moznosti
uplatnéni, které byvaji zpravidla uvadény u téméf vSech popistt studijnich oborti, neni
situace s uplatiiovanim absolventt na trhu prace pfili$ ptizniva. Hlavnim cilem vyzkumu je
proto popsat pfipravenost na povolani a porovnat, zda existuji rozdily v pfipravenosti na
budouci povolani po ukonceni studia mezi studenty Univerzity Tomase Bati ve Zlinég.
Vedlejsi cile vyzkumu jsme dale orientovali na zjisténi, co pro lepsi uplatnéni studenti ¢ini,
jaké jsou jejich dosavadni zkuSenosti v oblasti prace a zaméstnavani a kdy a kde si studenti
chtéji zacit hledat praci. Ziskand data mohou poté poslouzit jednotlivym fakultdm jako
prehled vnimani a hodnoceni pfipravenosti jejich budoucich absolventl na své prvni

povolani po ukonceni vysokoskolského studia.

6.2 Vyzkumné otazky a stanoveni hypotéz

Vyzkumny problém: Pfipravenost budoucich absolventi UTB na prvni zaméstnani po

ukonéenti studia.

Hlavni vyzkumné otazky:

Jaka je piipravenost na budouci povolani po dokondeni VS zhlediska budoucich

absolventl vybranych fakult UTB?

Existuji rozdily v pfipravenosti na prvni povolani po dokonceni VS mezi budoucimi

absolventy?
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Vvzkumné otazky a hypotézy:

1. Jaké jsou rozdily v hodnoceni vlastni pFipravenosti na budouci povolini mezi

studenty jednotlivych fakult?

H1: Piedpokladame, ze existuji statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni pfipravenosti na

budouci povolani mezi studenty jednotlivych fakult.

2. Jaké jsou rozdily v hodnoceni vlastni pripravenosti na budouci povolini mezi

studenty muzského a Zenského pohlavi?

H2: Piedpokladame, ze existuji statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni pfipravenosti na

budouci povolani mezi studenty muzského a Zenského pohlavi.

3. Jaké jsou u studentii rozdily v pripravenosti na budouci povolani v zavislosti

na predchozim placeném zaméstnani?

H3: Predpokladame, Ze existuji statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci
povolani v zavislosti na tom, zda studenti absolvovali pfedchozi placené zaméstnani

V oboru, ve kterém se chtéji uplatnit.

4. Jaké jsou u studentii rozdily v pripravenosti na budouci povolani v zavislosti

na tom, zda pro své lepsi uplatnéni délaji néco navic mimo $kolu?

H4: Predpokladame, Ze existuji statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci
povoléani v zavislosti na tom, zda studenti d€laji pro své lepsi uplatnéni néco navic mimo

Skolu.
5. Co studenti konaji pro své lepsi uplatnéni na pracovnim trhu?
6. Jaké jsou dosavadni zkuSenosti studentii v oblasti prace a zaméstnani?

7. Kdy a kde si studenti chtéji za¢it hledat praci?

6.2.1 Definovani proménnych a ostatnich poloZek z dotazniku

= Pripravenost absolventi (zavisle proménna)
Proménna je zastoupena odpovéd’mi na dotaznikové polozky ¢. 3 az ¢. 14. Odpovédi jsou
zaznamenavany na Skéale 1 — 5 (1 = naprosto nesouhlasim; 2 = spiSe nesouhlasim; 3 =
nevim; 4 = spiSe souhlasim; 5 = naprosto souhlasim). Z vzeslych hodnot je vytvoren

aritmeticky primér = metricka proménna.
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» Fakulty UTB (nezavisle proménna)

Odpoveéd’ na polozku ¢. 2, ktera souvisi s fakultou, na niz budouci absolvent studuje =

nominalni proménna.

= Pohlavi (nezavisle proménna)

Odpoveéd na polozku ¢. 1, ktera je zaméfena na zjiSténi pohlavi respondentii = nominalni

proménna

* Piedchozi placené zaméstnani (nezavisle proménnd)

Odpovéd’ na polozku €. 16, ktera zjistuje, zda respondenti jiz méli placené zaméstnani

v oboru, v némz se cht&ji uplatnit = nominalni proménna.

» Aktivity navic mimo §kolu (nezavisle proménnd)

Odpovéd’ na polozku €. 18, kterd zkoumd, zda studenti podnikaji aktivity pro lepsi

uplatnéni na trhu prace = nominalni proménna.

Dalsi polozky z dotazniku se nasledn€ v praci poji se zpracovanim zdkladni popisné
statistiky. Mezi tyto polozky patii polozka ¢. 15 — pocet absolvovanych piijimacich
pohovort a polozka ¢. 17 — realizovani praxe z vlastni iniciativy, pficemz zminéné body
jsou soucasti odpovédi na vyzkumnou otazku €. 6. Dale je do dotazniku zatazena polozka
¢. 19 — aktivity studentt pro lepsi uplatnéni, ktera tvoii odpoveéd’ na vyzkumnou otazku ¢.
5. Polozky €. 20 — kdy si studenti chtgji zacit hledat zaméstnani a 21 — kde si chtéji studenti
zacCit hledat zaméstnani, predstavuji reakci na vyzkumnou otdzku €. 7. Zavér dotazniku
zakoncuje polozka €. 22, ve které jsou studenti dotazovani, zda je, podle jejich nézoru,
uzitetné pro prechod do zaméstnani realizovat posledni semestr Skoly formou praxe. Tato
polozka nesouvisi s zddnou vyzkumnou otdzkou, slouzi pouze jako dopln¢k dotaznikového

Setfeni a bude zpracovéana zékladni popisnou statistikou.
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6.3 Vyzkumny soubor

Zakladni vyzkumny soubor ptedstavuji budouci absolventi UTB ve Zlin€. Pozornost jsme
orientovali konkrétn¢ na studenty z Fakulty humanitnich studii, z Fakulty managementu a
ekonomiky a Fakulty aplikované informatiky, ktefi tvofi naS vybérovy soubor. Divodem
k vybéru fakult je odlisny charakter uplatnitelnosti jejich absolventd. Ve vyzkumu je
zastoupena technicka, humanitni a ekonomicka oblast studia, které univerzita nabizi. Z kazdé

fakulty byli pro ucast na vyzkumu osloveni respondenti z kon¢icich magisterskych ro¢nika.

Dotazovani byli zvoleni zdmérnym vybérem v souladu s ohledem na obsazeni jiz vySe
zminénych odvétvi, které je mozné studovat na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢ a také
v souvislosti s absolventskym ro¢nikem, ve kterém se nachazeji. Studenti FAME a FAI byli
vyzvani k vyplnéni dotaznikli prostfednictvim spoleénych rocnikovych e-maild a spolecnych
webovych stranek. Studenti FHS byli osobné pozadani k vyplnéni dotazniku v prabéhu vyuky

V mésici tnoru.

Fakulta humanitnich studii je zastoupena studijnim oborem Socidlni pedagogika, ktery se jako
jediny studuje v prezen¢ni form&é na magisterské urovni. Z Fakulty managementu a
ekonomiky se do vyzkumu zapojili studenti oboru Management a marketing a oboru Finance.
Z Fakulty aplikované informatiky se pfipojili do Setfeni studenti oboru Bezpecnostni

technologie, systémy a management.

Udaje o vizkumném souboru

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze se do vyzkumu zapojilo celkem 134 studentdl, pficemz
vetsi Casti jsou zastoupeny zeny v mnozstvi 82 studentek (61%), oproti muzim, kterych se

zucastnilo 52 (39%).
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Graf ¢. 5: Pohlavi respondenti
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Druhé poloZka z dotazniku, kterd soucasné souvisi s charakteristikou vyzkumného vzorku,

sméfovala na to, na které z fakult budouci absolventi studuji.

Nejvétsi zastoupeni prokédzala Fakulta managementu a ekonomiky, kdyz se vyzkumu
zGcastnilo 52 jejich studentt a studentek (39%). Z Fakulty humanitnich studii se zapojilo 40
studentt a studentek (30%) a Fakulta aplikované informatiky se na Setfeni podilela poctem 42
studentt a studentek (31%). Procentudlni podil zastoupeni jednotlivych fakult je znazornén

na nasledujicim grafu.

Graf ¢. 6: Zastoupeni fakult

Zastoupeni fakult

30%
39%

M FHS
H FAI
M FAME




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 59

Vzhledem ke zptisobu §ifeni dotaznikli se nepodatilo zapojit do vyzkumného Setfeni vSechny
obory studované na uvedenych fakultich. Na zékladé¢ e-mailové komunikace s Ing.
Lecbychovou, vedouci studijniho oddéleni FHS, ze dne 8. 2. 2013 nam byly poskytnuty
informace o poctech studentli v jednotlivych oborech zapojenych do vyzkumu. Na FHS se
zapojilo z celkového poctu 44 osob zapsanych ve 2. ro¢niku navazujiciho magisterského
studia dohromady 40 studujicich. Z 60 studentli ucastniciho se oboru na FAI se na vyzkumu
podilelo 42 studujicich a zastupci FAME bylo v Setfeni 52, pfi¢emz ucastnici se obory

navstévuje celkem 129 osob.

Souhrnné navratnost dotazniki byla tedy 57,5%.

6.4 Technika vyzkumu

Pro vyzkum pfipravenosti budoucich absolventii UTB na prvni povolani po ukonceni studia
jsme zvolili techniku dotaznikového Setfeni, které odpovida charakteru a celkovému pojeti

vyzkumu z hlediska moZznosti porovnavani ziskanych dat mezi studenty.

Dotaznik je rozdé€len celkem do tii ¢asti a sklada se z 22 polozek. Prvni ¢ést je zaméfena na
dotazy ohledné pohlavi a studované fakulty, v nasledujici druhé ¢asti respondenti hodnoti
svou piipravenost na budouci povolani. Tato pasaz je rozdélena na tfi podoblasti a to na
hodnoceni studia na pfipravenost, na pfizplisobivost studentll a na sebehodnoceni. Cast
dotazniku se skladd z otazek uzavienych a polouzavienych. Tieti sekce dotazniku zjistuje

dosavadni zkuSenosti studentl se zalezitostmi tykajici se hledani budouciho zaméstnéni.

Dotaznik pro ucely diplomové prace ptipojen v piiloze PI.

6.5 Zpisob zpracovani dat

Veskera data z dotaznikového Setfeni byla zapsana do tabulky v programu Microsoft Excel.
Ze ziskanych dat, ktera souviseji s druhou ¢asti dotazniku, v niz respondenti na Skale 1 — 5
zaznamenavali miru souhlasu s uvedenym tvrzenim, byl vypoc¢itan aritmeticky pramér téchto

hodnot. Ten znazoriiuje proménnou piipravenost na budouci povolani.
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Ke zjistovani statisticky vyznamnych rozdilt v pfipravenosti na budouci povolani po
ukonceni studia mezi studenty jednotlivych fakult, dle pohlavi, existence pfedchozi pracovni
zkuSenosti a aktivit pro lepSi pracovni uplatnéni byla vyuzita dostupnd verze programu

Statistica 10.

Pted zjistovanim rozdili u vytycenych hypotéz jsme nejprve zjistili, zda metrickd data spliiuji

pozadavek na normalni rozdéleni, coz je dulezity predpoklad pro uziti parametrickych testt.
Zvolené hypotézy pro testovani normality:

Ho: Data pochazi z normalniho rozdéleni.

Ha. Data nepochazi z normalniho rozdéleni.

Tabulka ¢. 2: Testy normality

Testy normality - Plipravenost absolventd
M max D K-S Lilliefors W p
Proménna p p
Plipravenost absolventd 134 0113400 p< 10 p=<.01| 0957958  0,000389

Testy normality byly provedeny na hladiné¢ vyznamnosti 0,01. Soucasti vSech hypotéz je
metrickd proménnd pripravenost na budouci povolani, kterd vSak dle vyuZzitych testd
normality (Kolmogorov-Smirnoviv test, Lillieforsiv test a Sharpio-Wilkiv W test)

nevykazuje normalni rozdéleni. Na zaklad¢ vysledku testu ptijimame alternativni hypotézu.

Pro statistické zpracovani hypotéz byly tudiz zvoleny neparametrické testy. U hypotézy H1
byla pouzita Kruskal-Wallisova analyza rozptylu, v ptipadé¢ porovnavani dvou nezavislych
vzorkl U hypotéz H2, H3 a H4 jsme pro stanoveni vysledki pouzili Mann-Whitneyiv U test.

Hladina vyznamnosti byla stanovena na hodnotu 0,05.

ProtoZe pro vyhodnoceni hypotéz nebylo mozné pouzit parametrické testy, bylo také nutné

piekddovat metrickou proménnou na ordinalni. Zvolili jsme nésledujici kategorie:

Tabulka €. 3: Prekodované hodnoty

Aritmeticky primér )
Kategorie Vyznam kategorie
§kal — pripravenost

1,00 - 2,99 1 Neptipraven/a

3,00 -5,00 2 Ptipraven/a
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Ostatni vyzkumné otazky a také dalsi polozky z dotazniku byly zpracovany zékladni popisnou
statistikou, pricemz jsme k potvrzeni ¢i vyvraceni existence rozdilnosti mezi vzniklymi
hodnotami vyuzili test dobré shody chi-kvadrat. Ke kazdé z popisn¢ vyhodnocovanych otazek
byla vytvofena nulovd a alternativni hypotéza a tabulka vypoctu testu dobré shody chi-
kvadrat. Tyto nalezitosti jsou zobrazeny v ptiloze PII, v textu pro piehlednost uvadime pouze

rezultat testovani.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou v nasledujici kapitole graficky zobrazeny a doplnény

tabulkami a komentafi.
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7 ANALYZA DAT A INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

7.1 Zakladni popisna statistika

Zakladni popisnou statistkou jsou zpracovany odpovédi na nasledujici vyzkumné otazky:

7.1.1 Co studenti konaji pro své lepsi uplatnéni na pracovnim trhu?

Na zakladé¢ vyzkumné otazky €. 5 jsme se respondentli dotazovali, zda kromé samotného
studia ¢ini pro své leps$i uplatnéni na trhu prace néco navic ve svém volném case (polozka €.
18 z dotazniku). V ptipadé, ze byla odpovéd kladna, byli studenti pozadani o rozvedeni této

odpovédi prostiednictvim volby mezi jednotlivymi c¢innostmi, které pro lepsi uplatnéni

vykonavaji.
Tabulka €. 4: Vykon aktivit pro lepSi uplatnéni
Vykon aktivit pro lepsi x . 1. | Relativni
uplatnéni Cetnost odpovedi cetnost (%)
Ano, vykonavam 87 64,93%
Ne, nevykonavam 47 35,07%

Graf €. 7: Vykon aktivit pro lepsi uplatnéni

Aktivity pro lepsi uplatnéni mimo skolu

M Ano,

35% vykondvam

H Ne,
nevykonava

65% m

Z celkového poctu 134 respondentii pro vylepsSeni své pozice na trhu prace podnika aktivity
z vlastni viile dohromady 65% dotazovanych, 35% studenti naopak uvedlo, ze zadné kroky

pro zlepSeni svého budouciho postaveni na trhu prace necini.
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K odpovédi na vyzkumnou otazku €. 5 vedl pak rozvijejici dotaz na to, co konkrétné budouci
absolventi vykonavaji pro dosazeni lepsi budouci pozice na pracovnim trhu (otdzka ¢. 19

Z dotazniku).

Tabulkaé. 5: Jednotlivé aktivity pro lepsi uplatnéni

c s p e s s - * . 1. | Relativni

Jednotlivé aktivity pro lepSi uplatnéni Cetnost odpovédi Setnost (%)
Vénuji se naplno studiu i ve svém volném
case 16 18,39%
Chodim na odborné praxe 19 21,84%
Zdokonaluji se v cizim jazyce 26 29,89%
Absolvuji ruzné dopliujici kurzy 16 18,39%
Jiné 10 11,49%

Graf ¢. 8: Jednotlivé aktivity pro lepSi uplatnéni

Co studenti délaji pro lepsi uplatnéni
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18% B Vénuji se naplno studiu i
ve svém volném case
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Vysledky ukazaly, Ze nejvice se studenti snazi zdokonalovat v cizim jazyce (30%). Dale pak
respondenti vyuzivaji moznosti chodit na odborné praxe a staZze ze své vlastni iniciativy,
piicemz tuto aktivitu pro lepsi uplatnéni na trhu prace uskuteciiuje 22% dotédzanych. Razné
doplnkové kurzy absolvuje 18% studentd a stejné mnozstvi, tedy dalSich 18% osob, uvedlo,
ze pro lepsi uplatnéni se vénuji ve svém volném case pln€ studiu. Nejméné zastoupenou
odpovédi byl u 12% respondentii vykon jinych aktivit. Tito jedinci jako jinou aktivitu

nejcastéji (v 8 z 10 ptipada) uvedli, Ze jsou jiz nékde zaméstnani.
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Prostfednictvim testu dobré shody chi-kvadrat jsme ovéfovali existenci statisticky
vyznamnych rozdilii ve vyuzivani riznych aktivit pro lepsi uplatnéni na trhu prace. Hypotézy

jsme pro tento zamér urcili nasledovné:

Ho: Cetnosti realizovanych aktivit, které studenti vykonavaji pro lepsi uplatnéni na pracovnim

trhu, jsou stejné.

Ha: Cetnosti realizovanych aktivit, které studenti vykonavaji pro lepsi uplatnéni na pracovnim

trhu, jsou rozdilné.

Podle hladiny vyznamnosti stanovené na hodnotu « = 0,05 jsme v tabulkach zjistili kritickou
hodnotu testového kritéria pro 4 stupné volnosti. Hodnota } ¢t = 9,488. Na zaklad¢ vypoctu

prostfednictvim testu dobré shody chi-kvadrat nam vzesla hodnota testového kritéria } 2 = >

7,771. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze hodnota vypocitaného testového kritéria je niz$i nez
kritickd hodnota, pfijimdme nulovou hypotézu. Ve vykondvanych aktivitach nelze tudiz

prokazat statisticky vyznamny rozdil.

Samotny vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v piiloze PII.

7.1.2 Jaké jsou dosavadni zkuSenosti studentii v oblasti prace a zaméstnani?

K odpovédi na vyzkumnou otazku €. 6 se poji dosavadni zkuSenosti studenttli v oblasti prace a

zamé&stnavani (polozky z dotazniku ¢. 15, 16 a 17.)

Tabulka ¢. 6: MnoZzstvi prijimacich pohovori

Mnozstvi absolvovanych prijimacich Relativni

Cetnost odpovédi

pohovori ¢etnost (%)
Zadny 39 29,10%
1az3 76 56,72%
4 az6 16 11,94%

vice 3 2,24%
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Graf ¢. 9: Mnozstvi prijimacich pohovoru
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V polozce ¢. 15 jsme se studentl ptali, kolik doposud absolvovali pfijimacich pohovort.
Nadpoloviéni vétsina (57%) respondentti uvedla, ze jiz byla na 1-3 pfijimacich pohovorech.
Zadny pfijimaci pohovor si zatim nevyzkouselo 29% budoucich absolventi. Na 4-6
ptijimacich pohovorech bylo 12% studentl a pouhd 2% dotazovanych si prosla vice nez 6

pfijimacimi pohovory.

Testem dobré shody chi-kvadrat jsme ovéefovali existenci statisticky vyznamnych rozdila

Vv poctu dosud absolvovanych pfijimacich pohovorti mezi studenty. Hypotézy:

Ho: Cetnosti pfijimacich pohovort, které studenti absolvovali, jsou stejné.

Ha. Cetnosti pfijimacich pohovori, které studenti absolvovali, jsou rozdilné.

Podle hladiny vyznamnosti stanovené na hodnotu « = 0,05 jsme v tabulkach zjistili kritickou
hodnotu testového kritéria pro 3 stupné volnosti, kdy je ;(2 = 7,815. Na zaklad¢ vypoctu

prostfednictvim testu dobré shody chi-kvadrat byla spoc¢itana hodnota testového kritéria ¥ 7 =
> 91,732. Hodnota vypocitaného testového kritéria je vyssi nez kriticka hodnota, 1ze tak
odmitnout nulovou hypotézu a piijmout hypotézu alternativni. Testovani tedy potvrdilo
statisticky vyznamny rozdil v mnozstvi absolvovanych pfijimacich pohovorti u studentu.

Nejvice budoucich absolventl se tcastnilo celkem jednoho az tfi ptijimacich pohovort.

Vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v ptiloze PII.
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Dalsi soucasti oblasti prace a zaméstnani je dotaz na to, zda studenti uz méli placené

zameéstnani nebo brigddu delsi nez 1 mésic v oboru, ve kterém se chtéji nasledné uplatnit.

Tabulka¢. 7: Placené zaméstnani / brigada

Placené zaméstnani v Cetnost odpovedi Relativni
oboru P cetnost (%)
Ano, mél/a jsem 48 35,82%
Ne, nemél/a jsem 86 64,18%

Graf ¢. 10: Placené zaméstnani / brigada
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Zvysledki vyplyva, ze vétSina budoucich absolventi (64%) zatim neméla placené
zamé&stnani nebo brigadu delSi nez 1 mésic v oboru, ve kterém se chtéji uplatnit. Ostatni

studenti (36%) uvedli, Ze takto vymezenou praci jiz nékdy méli.

V dopliujici otazce poté kategorie osob, kterd se vyjadiila na otazku kladn€, zaznamenavala
odpovédi tykajici se poctu absolvovanych zaméstnani nebo brigad v oboru, které trvaly déle
nez 1 mésic. Rozpéti poctu absolvovanych praci se pohybovalo od 1 do 5, pfiCemZ nejvice
studentd si vyzkouselo 1 praci nebo brigadu v oboru, ktera trvala déle nez mésic. Takto

odpovédelo dohromady 49% respondentt.
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Pro potvrzeni ¢i vyvraceni statisticky vyznamného rozdilu ve zkuSenostech s predchozim

placenym zaméstnanim jsme op¢t zvolili test dobré shody chi-kvadrat. Hypotézy:
Ho: Cetnosti pfedchoziho placeného zaméstnani jsou stejné.

Ha. Cetnosti pfedchoziho placeného zaméstnani jsou rozdilné.

Podle hladiny vyznamnosti stanovené na hodnotu « = 0,05 jsme V tabulkach zjistili kritickou
hodnotu testového kritéria pro 1 stupen volnosti, kdy je ;(2 = 3,841. Na zakladé vypoctu

prostiednictvim testu dobré shody chi-kvadrat byla spocitana hodnota testového kritéria ¥ 2 =

> 10,776. Hodnota vypocitaného testového kritéria je vysSsi nez kriticka hodnota, 1ze tedy
odmitnout nulovou hypotézu a pfijmout hypotézu alternativni. Testovani potvrdilo statisticky
vyznamny rozdil ve zkuSenostech s pfedchozim placenym zaméstnanim. Jak je jiZ uvedeno
V procentualnim znazornéni, vyznamné vice studentt si placené zaméstnani v oboru, v némz

se chtéji v budoucnu uplatnit, zatim nevyzkouselo.

Vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v ptiloze PIL

Posledni oddil v oblasti prace a zamé&stnani u studentli tvofila otdzka, jestli studenti méli
mimo $kolni povinnosti (tedy z vlastniho popudu) néjakou neplacenou praxi ¢i staz v oboru,
ve kterém se cht&ji uplatnit. Otazka se odliSuje od pifedchoziho dotazu tim, ze neni
determinovana mzdou ani minimalni dobou trvani. AvsSak 1 pfes odliSny charakter otazky jsou

z vysledki patrné identické hodnoty odpovédi.

Tabulka ¢. 8: Mimoskolni praxe

c . x “ 1r Relativni
Mimoskolni praxe Cetnost odpovédi Eetnost (%)
Ano, mél/a jsem 48 35,82%

Ne, nemél/a jsem 86 64,18%
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Graf ¢. 11: MimoSkolni praxe
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Jak miizeme vidét, i zde vétSina budoucich absolventl (64%) uvedla, Ze praxi z vlastni
iniciativy zatim nevyhledala, zatimco 36% studentll tuto moznost ke zlepSeni svého
budouciho umisténi na pracovnim trhu jiz nékdy aplikovalo. Z doplnujici otazky, ktera se
tykala pouze studentli, ktefi mimoskolni praxi absolvovali, vyplynulo, ze 49% se jich

zucastnilo pouze jedné praxe ¢i staze z vlastniho podnétu.

Vzhledem ktomu, Ze ze strany zaméstnavatel patii pozadavky na praktické zkuSenosti
k jednomu z nejzadanéjsich faktort, neni pfili§ pfiznivé zjisténi, ze budouci absolventi ve
vét§inové mife neméli praxi v oboru, ve kterém se chtéji uplatnit, a kterou by si nasli ze své

vlastni iniciativy.

V zavislosti na skutecnosti, ze u dotazu na mimoskolni praxi studentii byly zaznamenany
identické Cetnosti odpovédi jako u predchozi otazky (zkuSenost s placenym zaméstnanim),
muizeme na tomto misté zopakovat vysledky z predeslé otazky. Zamitame nulovou hypotézu a
pfijimame hypotézu alternativni, ktera deklaruje existenci rozdild v absolvovani odborné staze
¢1 praxe mezi studenty. Statisticky vyznamné vice studentll praxi ze své vlastni iniciativy

nemélo.

Vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v ptiloze PII.
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7.1.3 Kdy a kde si studenti chtéji zacit hledat praci?

Zaveér dotazniku (polozky ¢. 20, 21) patfil tomu, jak maji studenti hledani zameéstnani
naplanovano, tedy kdy a kde si chtéji zacit praci hledat. Vysledky predstavuji odpovédi na

vyzkumnou otazku €. 7.

Tabulka €. 9: Planovany pocatek hledani zaméstnani

Poéatek hledani zaméstnani | Cetnost odpovédi égfll:stt“g’l/l)
Hleddm jiZ nyni 72 53,73%
Po statnich zavérecnych

zkouskach 48 35,82%
Chci oddalit nastup do

zaméstnani 14 10,45%

Graf ¢. 12: Planovany pocatek hledani zaméstnani
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Na otazku ohledné¢ obdobi zacatku hledani prace méli respondenti na vybér ze tif moZnosti.
Nejvice z nich (54%) uvedlo, Ze si praci hleda jiz nyni (pozn.: dotaznik byl rozdédvan na
zacatku letniho semestru posledniho ro¢niku studia). Dale maji ncktefi studenti v planu si
hledat zaméstnani az po statnich zavéreénych zkouskach na VS (36%) a 10% dotazovanych

studentll zminilo svlij umysl jesté nastup do zameéstnani oddalit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 70

Testem dobré shody chi-kvadrat jsme ovéfovali existenci statisticky vyznamnych rozdilt

v zamysleném pocatku hledani zaméstnani. Hypotézy:
Ho: Cetnosti souvisejici s dobou hledani budouciho zamé&stnani jsou stejné.

Ha. Cetnosti souvisejici s dobou hledani budouciho zaméstnani jsou rozdilné.

Podle hladiny vyznamnosti stanovené na hodnotu « = 0,05 jsme V tabulkach zjistili kritickou
hodnotu testového kritéria pro 2 stupné volnosti, kdy je ;(2 = 5,991. Na zéklad¢ vypoctu

prostiednictvim testu dobré shody chi-kvadrat byla spocitana hodnota testového kritéria ¥ 2 =
> 38,031. Hodnota vypocitaného testového kritéria je vyssi nez kriticka hodnota, Ize tak
odmitnout nulovou hypotézu a ptfijmout hypotézu alternativni. Testovanim se tedy prokazal
statisticky vyznamny rozdil v dob&, kterou studenti cht&ji vyuzit jako pocatek hledani
zaméstnani. Jak muzeme spatfit i v grafickém zndzornéni, nejvice studentd si hleda

zaméstnani jiz nyni, tedy v prubéhu posledniho ro¢niku studia.

Vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v ptiloze PIL

Soucasti vyzkumné otazky je také zaméfeni na uzemi, ve kterém chtéji budouci absolventi
pracovat. Jedna se o vyjadfeni udajli, jaké mnozstvi studentli ma v planu po ukonceni studia

pracovat v Ceské republice, a kolik naopak touzi po praci v zahraniéi.

Tabulka ¢. 10: Misto planovaného vykonu zaméstnani

Relativni
cetnost (%)

Misto planovaného vykonu

o s s Cetnost odpovédi
zamestnani

CR 119 88,81%
zahranidi 15 11,19%
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Graf ¢. 13: Misto planovaného vykonu zaméstnani
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Podle grafického znazornéni mizeme pozorovat velkou shodu pievazné ¢asti budoucich
absolventi v planovaném mist¢ vykonu budouciho zaméstnani, kdy 89% studentd ma
v imyslu si po ukonéeni studia hledat praci v Ceské republice, a pouze 11% respondentt

uvedlo sviij zamér ziskat zaméstnani v zahranici.

Prostfednictvim testu dobré shody chi-kvadrat ovéfovali existenci statisticky vyznamnych
rozdili v mist¢ vykonu budouci prace studentti. Hypotézy jsme pro tento zamér urcili

nasledovné:
Ho: Cetnosti souvisejici s mistem vykonu budouci prace jsou stejné.

Ha: Cetnosti souvisejici s mistem vykonu budouci préace jsou rozdilné.

Podle hladiny vyznamnosti stanovené na hodnotu « = 0,05 jsme v tabulkach zjistili kritickou
hodnotu testového kritéria pro 1 stupenn volnosti, kdy je ;(2 = 3,841. Na zakladé vypoctu

prostfednictvim testu dobré shody chi-kvadrat byla spocitana hodnota testového kritéria y 2 =
>, 80,716. Hodnota vypocitaného testového kritéria je vysSi nez kritickd hodnota, lze tak
odmitnout nulovou hypotézu a piijmout hypotézu alternativni. EXistuje tedy statisticky
vyznamny rozdil v planovaném misté vykonu budouciho zaméstndni. Studenti si znacné vice

planuji praci v Ceské republice nez v zahranici.

Vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v ptiloze PII.
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7.1.4 Dopliujici dotaz

Zaveér dotaznikového Setfeni tvofila doplilujici polozka, kterd nesouvisi s vyzkumnymi
otazkami, ale muze slouzit jako uré¢ité doporuceni pro praxi. Respondentti jsme se ptali, zda
povazuji za vyhodné pro lepsi pracovni uplatnéni posledni semestr $koly realizovat formou

odborné praxe.

Tabulka €. 11: Realizace posledniho semestru formou praxe

Relativni
¢etnost (%)

Realizace posledniho semest-
ru formou praxe

Ano 116 86,57%
Ne 18 13,43%

Cetnost odpovédi

Graf ¢. 14: Realizace posledniho semestru formou praxe

Realizace posledniho semestru
formou praxe jako vyhoda
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Studenti se velkym podilem (87%) ndzorové shodli, ze realizovat posledni semestr Skoly
formou odborné praxe tak, jak to jiz na n€kterych fakultach funguje, povazuji jako vyhodny
krok pro lepsi uplatnéni na trhu prace po ukonceni vysokoskolského studia. Pouze 13%
budoucich absolventl vyslovilo negativni ndzor na tuto formu zlepSeni potencialni pozice na
pracovnim trhu po ukonceni Skoly. Z vysledku miizeme tedy vyvodit zdjem studentl o
moznost odborné praxe v zavéru studia, ktera by mohla absolventim usnadnit také hledani a

pfipadny vstup do zaméstnani.
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I uvedenou dopliujici polozku jsme podrobili testu dobré shody chi-kvadrat, abychom zjistili,
zda existuji statisticky vyznamné rozdily v ndzoru na pulro¢ni praxi Vv zavéru studia.

Hypotézy jsme pro tento zamér urcili nasledovné:
Ho: Cetnosti nazorti na ptlro¢ni praxi v zavéru studia jsou stejné.

Ha: Cetnosti ndzorti na piilro¢ni praxi v zavéru studia jsou rozdilné.

Podle hladiny vyznamnosti stanovené na hodnotu « = 0,05 jsme v tabulkach zjistili kritickou
hodnotu testového kritéria pro 1 stupen volnosti, kdy je ;(2 = 3,841. Na zaklad¢é vypoctu

prostfednictvim testu dobré shody chi-kvadrat byla spocitana hodnota testového kritéria y 2=

> 71,642. Hodnota vypocitaného testového kritéria je vysSi nez kritickd hodnota, tudiz
odmitame nulovou hypotézu a piijimame hypotézu alternativni. Rozdil, ktery je vyse graficky

znazornén je tedy statisticky vyznamny.

Vypocet testu dobré shody chi-kvadrat je zobrazen v ptiloze PII.
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7.2 Vyhodnoceni hypotéz

Hlavnim cilem diplomové prace V empirické ¢asti bylo zjistit, zda existuji rozdily
V pfipravenosti na budouci povolani po ukonceni studia mezi studenty Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Rozdily v pfipravenosti porovnavame ve vztahu k fakulté, k pohlavi, k
absolvovani placeného zaméstnani ¢i brigady v oboru a také ve spojitosti s vykonem aktivit
pro lepsi budouci uplatnéni na pracovnim trhu. V nize prezentovanych oddilech

piedstavujeme vysledky zasadni pro zodpovézeni cile prace.

Ve vSech hypotézach se objevuje proménnd pripravenost na budouci povolani, ktera je vzdy
znazornéna na vertikalni ose. Jak je jiz vysvétleno v podkapitole 6. 5 Zpiisob zpracovani dat,
metrické hodnoty byly piekodovany. Ptipravenost na budouci povolani je tudiz na ose

znazornéna kategorii 2 a nepfipravenost na budouci povolani kategorii 1.

7.2.1 Pripravenost na budouci povolani z hlediska fakult

Vyzkumna otazka ¢. 1: Jaké jsou rozdily v hodnoceni vlastni pfipravenosti na budouci

povolani mezi studenty jednotlivych fakult?

Ho: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni pfipravenosti na budouci povolani

mezi studenty jednotlivych fakult.

Ha: Existuji statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni piipravenosti na budouci povolani

mezi studenty jednotlivych fakult.

Tabulka €. 12: Pripravenost a fakulta, K-W ANOVA

Kruskal-Wallisova ANOVA zaloZ. na pof.
Mezavisla (grupovaci) proménna : Fakulta
Kruskal-Wallistv test: H ( 2, N= 134) =7 709779 p =,0212

Kad Pocet Soucet Pram.
Fripravenost platnych pofadi Fofadi
FHS 1 40 | 2918.000 | 72 85000
FAI 2 42 | 2414 000 | 57 47619
FAME 3 52 | 3713,000 | 71,40385

Z tabulky programu Statistica 10 vyplyva, Ze p=0,0212, proto piijimame alternativni
hypotézu. Souhlasime tak s pfedpokladem 0 existenci rozdili v hodnoceni pfipravenosti na

budouci povolani u studentt tii fakult Univerzity Tomase Bati ve Zling&.
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Graf ¢. 15: Pripravenost dle fakult
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Vertikalni osa (pfipravenost) piedstavuje kategorizovana data, pticemz zde plati, Ze ¢im nizsi

cv v

Z pohledu studentd.

Z grafu je tedy patrné, ze zvlasté jedna ze skupin projevuje rozdil ve vnimani vlastni
piipravenosti na budouci povolani. Nejvys§i miru piipravenosti na zaméstnani prokazuji
budouci absolventi Fakulty humanitnich studii a podobnym méfitkem hodnoti vlastni

pfipravenost také studenti Fakulty managementu a ekonomiky.

Ziejma odliSnost hodnoceni pfipravenosti se objevila u studentd Fakulty aplikované
informatiky, ktefi se citi vyrazné méné ptipraveni na budouci povolani nez studenti FHS a

FAME.
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7.2.2 Pripravenost na budouci povolani z hlediska pohlavi

Vyzkumna otazka ¢. 2: Jaké jsou rozdily v hodnoceni vlastni pfipravenosti na budouci

povolani mezi studenty muzského a zenského pohlavi?

Ho: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni pfipravenosti na budouci povolani

mezi studenty muzského a Zenského pohlavi.

Ha: Existuji statisticky vyznamné rozdily v hodnoceni piipravenosti na budouci povolani

mezi studenty muzského a zenského pohlavi.

Tabulka ¢. 13: Pripravenost a pohlavi, M-W U test

Mann-Whitneylv U test
Dle promén. 1.
Oznatené testy jsou vyznamné na hlading p < 05000

Pohlavi

Sct Sit U Z |p-hodn Z |p-hodn M M 2*1str.

pof. por. uprave platn. | platn. |pfesné
Proménna Fd W né Z M p
Pfipravenost 5667 3378 2000 0600 0548 0822 0411 a2 52 0,550

Hodnota ptesného p=0,550, proto pfijimame nulovou hypotézu, ktera pfedpoklada neexistenci

rozdill v pfipravenosti na budouci povolani mezi studenty muzského a zenského pohlavi.

2,3
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Graf ¢. 16: Pripravenost a pohlavi
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Grafickym zobrazenim mizZeme také podpofit piijatou nulovou hypotézu o neexistenci
statisticky vyznamnych rozdili ve vnimani vlastni pfipravenosti na budouci povolani mezi

muzi a Zenami.

7.2.3 Pripravenost na budouci povolani z hlediska predchoziho placeného zaméstnani

Vyzkumna otazka ¢. 3: Jaké jsou u studentl rozdily v pfipravenosti na budouci povolani

Vv zavislosti na pfedchozim placeném zaméstnani?

Ho: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani v zavislosti
na tom, zda studenti absolvovali pfedchozi placené zaméstnani v oboru, ve kterém se chtéji

uplatnit.

Ha: Existuji statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani v zavislosti na

tom, zda studenti absolvovali pfedchozi placené zaméstnani v oboru, ve kterém se chtéji

uplatnit.
Tabulka ¢. 14: Pripravenost a predchozi placené zaméstnani, M-W U test
Mann-Whitneylv U test
Dle promén. Placene zaméstnani del5i neZ 1 mésic v oboru
Oznalené testy jsou vyznamné na hlading p < 05000
St pof. | St pof. u zZ p-hodn. z p-hodn. M M 2*1str.
skup. 1 skup. 2 upravené platn. | platn. | pfesné
skup. 1 | skup. p
Proménna 2
Piipravenost 5731 3314 1960 -0.341 0,733 -0,467 0,641 86 48 0,734

Vzhledem k tomu, Zze hodnota ptesného p=0,734, piijimame nulovou hypotézu, tedy ze
statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani v zavislosti na tom, zda

studenti maji zkuSenost s pfedchozim placenym zaméstnanim v oboru, neexistuji.
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Graf ¢. 17: Pripravenost a predchozi placené zaméstnani
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U treti hypotézy graf opét dopliiuje vypocet o neexistenci statisticky vyznamnych rozdila ve
vnimani pfipravenosti na budouci povolani v porovnani s tim, zda studenti maji zkuSenost
snejméné jednomeésicnim placenym zaméstnanim ¢i brigddou v oboru, ve kterém se po

ukonc¢eni vysoké Skoly chtéji uplatnit, nebo tuto zkuSenost nemaji.

7.2.4 Ptipravenost z hlediska vykonu aktivit pro lepsi uplatnéni

Vyzkumna otdzka €. 4: Jaké jsou u studentii rozdily v pfipravenosti na budouci povolani
Vv zavislosti na tom, zda pro své lepsi uplatnéni délaji néco navic mimo Skolu?
Ho: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani v zavislosti

na tom, zda studenti d€laji pro své lepsi uplatnéni néco navic mimo Skolu.

Ha: Existuji statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani v zavislosti na

tom, zda studenti dé€laji pro své lepsi uplatnéni néco navic mimo Skolu.
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Tabulka €. 15: Pripravenost a aktivity pro lepsi uplatnéni, M-W U test

Mann-Whitneyuv U test
Dle promén. Aktivity pro lepsi uplatnéni
Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

Sct Sct U Z |phod| Z |phod| N M| 2%1str

pof. | pof. n. |uprave | n. | platn. | platn. | presné

skup. | skup. ne skup. | skup. p
Proménna 1 2 1 2
Pripravenost 6350 2695 1567 2224 0026 3045 0.002 87 47 0.026

Pfijimame alternativni hypotézu, protoze hodnota piesného p=0,026, coz znaci, ze existuji

statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani v zavislosti na tom, zda

studenti ¢ini pro své lepsi uplatnéni néco navic.

2,4

Graf ¢. 18: Pripravenost a aktivity pro lepSi uplatnéni
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Vzhledem Kk pfijeti alternativni hypotézy mizeme z grafu odvodit, ze na zaméstnani se citi byt
vyznamn¢ vice pripraveni budouci absolventi, ktefi vykondvaji aktivity pro zlepSeni vlastni
pozice na pracovnim trhu. Rozdil v grafickém zobrazeni tedy neni ndhodny, nybrz statisticky

vyznamny.

Jednotlivé aktivity, které studenti pro lepsi budouci uplatnéni vykonavaji, jsou uvedeny

v podkapitole 7.1.1.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU EMPIRICKE CASTI

V empirické sekci diplomové prace bylo hlavnim cilem porovnat, zda existuji rozdily
V pfipravenosti na budouci povolani po ukonceni studia mezi studenty Univerzity Tomase
Bati ve Zling v zavislosti na studované fakulté, na predchozich pracovnich zkuSenostech, na
pohlavi a také ve spojitosti s aktivitami realizovanymi navic mimo Skolu. Vedlejsi cile
vyzkumu jsme dale orientovali na zjisténi, co pro lepsi uplatnéni studenti ¢ini, jaké jsou jejich
dosavadni zkuSenosti v oblasti prace a zaméstnavani a kdy a kde si studenti chtéji zacit hledat
praci.

V prvni fazi vyzkumné casti prace jsme se zaméfovali na zpracovani vysledki pomoci
zékladni popisné statistiky a testem dobré shody chi-kvadrat. Tento zplsob byl vyuzit pii

vyhodnocovani vyzkumnych otdzek €. 5, 6 a 7, které koresponduji s vedlejSimi cili vyzkumu.

Vyzkumna otdzka ¢. 5 zjistovala, co studenti konaji pro své lepsi uplatnéni na pracovnim
trhu. Prvnim pifedpokladem bylo se dozvédét, zda vibec budouci absolventi vykonévaji
aktivity navic pro lepsi uplatnéni. Respondenti, kteti odpovédéli kladné (65% dotazanych),
pak vybirali z riznych druhii ¢innosti. Nejfrekventovanéjsi odpovédi se dle procentuédlniho
vyjadieni stala moznost zdokonalovani se v cizim jazyce, avSak testem dobré shody chi-
kvadrat nebyl potvrzen statisticky vyznamny rozdil mezi touto a dalSimi moznostmi

vykondvanych aktivit.

Vyzkumna otazka ¢. 6 méla pfinést zjisténi 0 dosavadni zkuSenosti studentl v oblasti prace a
zaméstnani. Do otazky jsme zatadili tfi podoblasti — mnozstvi absolvovanych pfijimacich
pohovort, pfedchozi placené zaméstnani a praxe z vlastniho podnétu. Z vysledkd vyplynulo,
ze nadpoloviéni vétSina (57%) studentt jiz absolvovala 1 az 3 pfijimaci pohovory. Budouci
absolventi byli dotazovéani na pfedchozi placené zaméstnani (brigddu) v oboru, ve kterém se
po ukonceni studia chtéji uplatnit. Déle byla soucasti otdzky také zalezitost uskuteciiovani
odborné praxe ¢i staze z vlastni iniciativy studentii. Zajimavym zjisténim bylo, Ze respondenti
na dotaz ohledné toho, zda jiz méli predchozi placené zaméstnani v oboru, odpoveédéli
V totozné Cetnosti jako na dotaz ohledné uskute¢novani praxe z vlastniho podnétu. Miizeme
tedy shodné¢ uvést, Ze 64% studentli nemé&lo zkuSenost ani s pfedchozim placenym povolanim
(brigadou) ani s realizaci praxe z vlastni iniciativy. Statisticky vyznamny rozdil v odpovédich

potvrdil u vSech tfech soucasti vyzkumné otazky také test dobré shody chi-kvadrat.
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Dotazy kdy a kde si studenti chtéji zacit hledat praci, zodpovidala vyzkumna otazka ¢. 7. Vice
nez polovina studentd (54%) uvedla jako zamysleny pocatek hledani zaméstnani obdobi pii
soucasném studiu a to tak, ze hledaji praci jiz nyni, tedy ve 2. ro¢niku navazujiciho
magisterského studia. Na misté planovaného vykonu budouciho povolani se studenti také ve
velké mite shodli. Celkem 89% respondentli uvedlo, Ze si chtéji praci najit na izemi Ceské
republiky. I zde byly statisticky vyznamné rozdily v odpovédich potvrzeny testem dobré
shody chi-kvadrat.

Do dotaznikového Setieni jsme ptidali jednu dopliujici polozku, ktera se respondentti tazala
na nazor ohledné prospésnosti realizace posledniho semestru studia formou odborné praxe.
Tuto polozku jsme vyhodnotili také zakladni popisnou statistikou a vyznamnost rozdilt
potvrdili testem dobré shody chi-kvadrat. V odpovédich studentti panoval znaény konsenzus,
87% budoucich absolventii hodnotilo realizaci posledniho semestru studia vyse uvedenym

zpusobem jako pfinos v ohledu lepsiho potencidlniho postaveni studentti na trhu prace.

Ve stézejnim Useku empirické ¢asti diplomové prace jsme prvni vyzkumnou otazkou
zjistovali, jaké jsou rozdily v hodnoceni vlastni pfipravenosti na budouci povolani mezi
studenty jednotlivych fakult, pficemz nasim predpokladem byla domnénka o existenci rozdilt
V hodnoceni pfipravenosti mezi studenty vybranych fakult UTB. Po vyhodnoceni hypotézy
byl tento ptredpoklad (H1) potvrzen, protoze vysledky prokazaly existenci statisticky
vyznamnych rozdilti v hodnoceni pfipravenosti na budouci povoladni mezi studenty. Vyrazné
rozdily se objevily v pfipravenosti mezi studenty FHS a FAI a také mezi FAME a FAI. U
budoucich absolventti Fakulty aplikované informatiky UTB ve Zlin€ se projevilo vyrazné vice
nepiipravenych studentl neZz na Fakult¢ humanitnich studii a Fakult¢ managementu a

ekonomiky.

Dale jsme zkoumali, jaké jsou rozdily v hodnoceni vlastni pfipravenosti na budouci povolani
mezi studenty muzského a zenského pohlavi. V tomto pfipadé se nas predpoklad (H2) o
existenci vyraznych rozdilli nepotvrdil, pfijali jsme tedy nulovou hypotézu o neexistenci
rozdili v pfipravenosti z hlediska pohlavi. MuZi i Zeny z vybranych fakult univerzity

posuzovali svou vlastni pfipravenost velmi obdobné.
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Tieti vyzkumnou otdzku tvofil dotaz na rozdily v pfipravenosti na budouci povolani
Vv zavislosti na pfedchozim placeném zaméstnani. Zde bylo nasim zamérem zjistit, jestli
existuji statisticky vyznamné rozdily v posouzeni vlastni pfipravenosti na budouci povolani
Z hlediska absolvovani nebo neabsolvovani placeného zaméstnani ¢i brigady v oboru, ve
kterém se chtéji studenti po ukonceni vysoké Skoly uplatnit. Piedpoklad H3 o existenci
rozdild se vtomto pfipad¢ také nepotvrdil. At studenti uvedli, Ze maji zkuSenost se
zam¢stnanim v oboru ¢i nikoliv, hodnoceni jejich pfipravenosti tento fakt statisticky

vyznamn¢ neovlivnil.

Posledni oblasti zkoumanou V praktické ¢asti prace byla existence vyznamnych rozdilt
V ptipravenosti na budouci povolani u studentll Vv zavislosti na tom, jestli pro své lepsi
uplatnéni délaji néco navic mimo Skolu. Predpoklad H4 byl potvrzen. Piijali jsme tudiz
hypotézu o existenci statisticky vyznamnych rozdilii v hodnoceni pfipravenosti mezi studenty,
kteti vykonavaji aktivity pro lepsi uplatnéni na pracovnim trhu a mezi témi, jez Zadné ¢innosti
navic neuskuteciiuji. Vyssi hodnoceni piipravenosti prokazali ti studenti, ktefi se rozhodli pro

zlepSeni své budouci pozice na trhu prace realizovat urcité aktivity navic.

Tabulka €. 16: Piehled hypotéz

HYPOTEZA VYSLEDEK

Hl1:Predpokladame, Ze existuji statisticky
vyznamné rozdily v hodnoceni pfipravenosti
‘ Hypotéza se potvrdila.
na budouci povolani mezi studenty

jednotlivych fakult

H2: Predpokladame, ze existuji statisticky
vyznamné rozdily v hodnoceni pfipravenosti
‘ Hypotéza se nepotvrdila.
na budouci povoldni mezi studenty

muzského a Zenského pohlavi

H3: Predpokladame, Ze existuji statisticky
vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci
povolani v zavislosti na tom, zda studenti Hypotéza se nepotvrdila.
absolvovali ptfedchozi placené zaméstnani

V oboru, ve kterém se cht¢ji uplatnit.
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H4: Predpokladdme, Ze existuji statisticky
vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci
povoléni v zavislosti na tom, zda studenti
délaji pro své lepsi uplatnéni néco navic

mimo $kolu.

Hypotéza se potvrdila.

Vyzkumné Setfeni narazilo jiz v po¢atku na omezeni Vv souvislosti s nepfitomnosti studentt

FAME ve skolnim prostiedi. Studenti této fakulty realizuji letni semestr formou odborné

praxe, a proto bylo nutné oslovit respondenty pouze elektronickou formou, nikoli osobn¢ jako

budouci absolventy FHS a FAI S predlozenym faktem se tudiz poji také niz§i navratnost

dotaznikli, nez jsme ptedpoklddali. Limitem k zevSeobecnéni vysledki vyzkumu je maly

vzorek respondentd.
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ZAVER

Zamgéstnavani absolventil se v soucasné dob¢ jevi jako problematické, cemuz odpovida i
zafazeni absolventl do jedné z rizikovych skupin ohrozenych nezaméstnanosti a v priabchu
poslednich let stoupajici pocet absolventl bez prace. Svou roli zde sehrava jak nartstajici
mnozstvi studentd vysokych skol, tak také ménici se pozadavky trhu prace a schopnost
spolecnosti na tyto transformace reagovat. V teoretické Casti bylo nasi snahou podrobné
vytyCit souvislosti, které se tykaji problematického zaméstnavani mladych osob. Stézejni
oblasti je zde ptechod ze studijniho prostfedi do pracovniho procesu. Zména rezimu, ac si to
nemusi mnozi védomé pripoustét, je doprovazena cetnymi faktory, mezi které spada napf.
zména biorytmu, vétSi zodpovédnost za vysledky prace, odliSnd pozice ve skupiné apod.
Zvladani narokid nové Zivotni etapy ma pak také znacny vliv na vyvoj osobnosti ¢lovéka.

Ptechod ze studii do zaméstnani tedy znamend vyrazny meznik v zivot¢ jedince.

Cilem diplomové prace bylo zjistit a porovnat, zda existuji rozdily v pfipravenosti na budouci
povolani po ukonéeni studia mezi studenty raznych fakult Univerzity Tomase Bati ve Zling,
co piipadné pro leps$i uplatnéni studenti ¢ini, jaké jsou jejich dosavadni zkusenosti v oblasti
prace a zaméstnavani a kdy a kde si studenti chtéji zacit hledat praci. Cile prace se podaftilo
doséhnout, i1 kdyz dvé ze Ctyt stanovenych hypotéz se nepotvrdily. K podstatnym zjisténim
diplomové prace patii nalezeni statisticky vyznamného rozdilu v hodnoceni vlastni
pfipravenosti na budouci povolani mezi studenty Fakulty humanitnich studii, Fakulty
managementu a ekonomiky a Fakulty aplikované informatiky. Jako nejméné pfipraveni na
piechod do pracovniho rezimu se projevili nastavajici absolventi Fakulty aplikované
informatiky. Je na mist¢ zminit potéSujici skuteCnost, ze nékolik studentd Fakulty
managementu a ekonomiky pozadalo o vysledky vyzkumného Setieni, z ¢ehoZ lze vyvodit
jejich zdjem o porovnani s hodnocenim pfipravenosti na budouci povoldni studentli dvou
dalSich fakult. Studenti fakulty managementu a ekonomiky byli v hodnoceni vlastni
piipravenosti tésn€¢ za studenty Fakulty humanitnich studii. Zajem o vysledky je mozné
odlvodnit také urcitou soutézivosti studentii ¢i snahou o pfipadné zlepSeni. Snahy o zlepSeni
byvaji vSeobecné velmi pozitivné piijimany také u zameéstnavatelll, tudiz studenti se z4jmem o
zdokonalovani svych vysledki, mohou mit vtomto sméru jistou vyhodu. Piedpoklad o
existenci rozdill v pfipravenosti mezi studenty, ktefi pro vylepSeni své pozice na pracovnim
trhu vykonavaji aktivity navic, se také potvrdil. U studentii, ktefi se snazi dopliujicimi
¢innostmi zlep$it svou budouci pozici na trhu prace, se pfipravenost na zaméstnani prokazala.

Zde muzeme hovotit o tom, ze studenti jiz znaji ur¢ité pozadavky pracovniho trhu, vi, co se
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od nich pfi vstupu na pracovni trh bude ocekavat a jaké jsou soucasné naroky zaméstnavateli
na piijimané pracovniky. Nej€astéji aplikovanou cinnosti studentl bylo zdokonalovani se
Vcizim jazyce, jez vyuzivalo 30% dotazanych. Toto zastoupeni vsSak nepredstavovalo
vyznamny rozdil v porovnani s dal§imi uplatiovanymi aktivitami. Z Setfeni dale nevyplynulo,
ze by existovaly statisticky vyznamné rozdily v pfipravenosti na budouci povolani mezi
pohlavim, ani na zdklad€ toho, zda studenti jiz méli n&jaké ptredchozi placené zaméstnani
v oboru, vnémz se chtéji posléze uplatnit. Zajimavym udajem bylo mnozstvi pfijimacich
pohovort,, které studenti absolvovali. I kdyz nadpolovi¢ni vétSina si jiz pfijimaci pohovor
v praxi vyzkousela, objevilo se témé&f 30% studentl, kteti dosud neméli zadnou zkuSenost
S timto jedndnim. Pti uchazeni se o zaméstnani se tento fakt mize projevit jako nevyhoda,
protoze piijimaci pohovory jsou specifickou formou jednani, na kterou nezkuseny jedinec
nemusi byt pfipraven, a nasledkem nedostatecné zpisobilosti pfi pohovoru pak miize byt
z ptijimaciho Fizeni vyfazen. Pokud pfistoupime k obecné sumarizaci vyzkumného Setfeni,
mizeme dle vysledkti naznacit, ze vétSina nastavajicich absolventt je pfipravena K pechodu
do zaméstnani. Vychazime z dajti, v nichz studenti vétSinové deklarovali snahu o vykon
aktivit z vlastni iniciativy, o absolvovani (a¢ tfeba jen nezavaznych) piijimacich pohovord,

nebo také zapoceti hledani zaméstnani jiz v pribéhu posledniho ro¢niku studia.

Z hlediska praktické vyuzitelnosti by Setfeni mohlo poslouzit dvéma subjektim. Jednim
Z nich jsou samotni studenti podilejici se na vyzkumu, u nichz se dotaznikové Setfeni mohlo
stat podnétem k sebereflexi a zamySlenim nad dostate¢nosti vlastni dosavadni pfipravy na
povolani, v némz se po ukonceni studia cht¢ji realizovat. Druhym subjektem jsou fakulty, pro
které vysledky vyzkumu predstavuji uréity piehled zhodnoceni ze strany student. To, jaké
¢innosti ke zvySeni pravdépodobnosti zaméstnani studenti vyhledavaji mimo Skolu, mtze pro
fakulty piedstavovat pozadavek na vétsi zapojeni téchto oblasti do vyuky. Neméné podstatné
také je, jak si stoji vlastni studenti vV hodnoceni pfipravenosti v porovnani se studenty z jinych
fakult. Na né€kterych fakultach univerzit se posledni semestr studia realizuje formou odborné
staze. Celkem 87% dotdzanych vyjadiilo nazor, ze takto realizovany semestr povazuje za
vyhodu ke zlepSeni své nasledné pozice na pracovnim trhu, coz miZeme posoudit i jako urcity
apel studentd k uvazovani fakult o ptevedeni této moznosti do praxe. V kontextu s rostoucimi
pozadavky zaméstnavatelll na mnozstvi praktickych zkuSenosti povazujeme za piinosné se
uvedenou problematikou nadale zabyvat a dopomoci postupnymi kroky ke sniZovani

nezameéstnanosti absolventu.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

PRIPRAVENOST NA BUDOUCI POVOLANI Z POHLEDU STUDENTU UNIVERZITY TOMASE BATI
VE ZLINE

Vazeni studenti,

rada bych Vas touto formou pozadala o vyplneni dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové prdace zamérené na
pripravenost budoucich absolventii magisterského studia na prvni zaméstnani po ukonceni vysokoskolského
studia. Zvolenou odpovéd’ (vzdy jen jednu), prosim, zakrouzkujte. Dotaznik je zcela anonymni a slouzi vyhradné
K ticelim diplomové prdce.

Dékuji Vam za spolupraci.

Leona KrkoSkova

1. Pohlavi
a) muz
b) Zena

2. Na které 7 fakult Univerzity TomdSe Bati studujete:
a) Fakulta humanitnich studii

b) Fakulta aplikované informatiky

¢) Fakulta managementu a ekonomiky

V ndsledujici casti vyjadrete, prosim, miru souhlasu k tvrzenim podle nasledujici Skaly:

1 naprosto nesouhlasim
2  spiSe nesouhlasim

3 nevim

4 spiSe souhlasim

5 naprosto souhlasim

3. Dovedu bez potizi komunikovat v 1 svétovém jazyce 1 (2 |3 |4 |5
4. Myslim, Ze mi byl béhem studia poskytnut dostatek praxe provykonpovo- |1 |2 |3 |4 |5
[ani
5. Studium mé motivovalo k vybéru povolani v oboru, ktery studuji 1 (2 |3 |4 |5
6. Skolni praxe mi pomohla ujasnit si, jaké zaméstnani chci vykonavat 1 (2 |3 |4 |5
7. Zabudoucim zaméstnanim jsem ochoten/ochotna se prestéhovat 1 (2 |3 |4 |5
8. Jsem ochoten/ochotna pfistoupit na nizsi plat, neZ si predstavuji 1 (2 |3 |4 |5
9. Vykondval/a bych zaméstnani i v odvétvi, které mi neni pfilis blizké 1 (2 |3 |4 |5
10. Abych byl/a zaméstnany/a, ptijmu i préci s nizsi kvalifikaci, nez mam 1 (2 |3 |4 |5
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11. Citim se pfipraven na prechod do zaméstnani 1 2 3 4 5
12. Chci se naddle vzdélavat i po ukonceni studia 1 (2 |3 |4 |5
13. Hodnotim své komunika¢ni dovednosti na vysoké drovni 1 (2 |3 |4 |5
14. Hodnotim své profesni kompetence na vysoké urovni 1 2 3 4 5

V nasledujicich otazkach oznacte, prosim, vZdy jen 1 odpovéd’:

15. Kolik p¥ijimacich pohovori jste jiZ absolvoval/a?
a) Zatim zadny

b) 1-3
c) 4-6
d) Vice

16. Uz jste mél/a placené zaméstndni (brigddu) delSi nez 1 mésic v oboru, ve kterém se chcete uplatnit?
a) Ano (Uved'te pocet: )
b) Ne

17. Mél/a jste mimo $kolni povinnosti neplacenou praxi (std?) v oboru, ve kterém se chcete uplatnit?
a) Ano (Uved'te pocet: )
b) Ne

18. Déldte néco, mimo Skolu, pro Vase lepsi budouci uplatnéni na trhu prace?
a) Ano (pokracujte otazkou ¢&. 19)
b) Ne (pokracujte otazkou ¢&. 20)

19. Co déldte pro Vase lepsi budouci uplatnéni na trhu prace?
a) Vénuji se naplno studiu ve svém volném Case
b) Chodim na odborné praxe, stiZe ze své vlastni iniciativy (nespadaji sem §kolni praxe)
¢) Zdokonaluji se v cizim jazyce
d) Absolvuji rizné dopliujici kurzy
e) Jiné, uvedite:

20. Kdy si chcete zacit hledat prdci?
a) Hledam jiz nyni
b) Po statnich zavére¢nych zkouskach
c) Chci jesté oddalit nastup do zaméstnani

21. Kde si chcete hledat zaméstndani
a) V Ceské republice
b) V zahranici

22. PovaZujete za vyhodné pro lepsi budouci uplatnéni posledni semestr Skoly realizovat jen formou praxe
¢i odborné stiZe?
a) Ano
b) Ne
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PRILOHA PII: Tabulky testi dobré shody chi-kvadrat k zakladni popisné statistice

Vvzkumai otazka &. 5: Co studenti konaji pro své lepsi uplatnéni na pracovnim trhu?

Tabulka ¢. 17: Test dobré shody chi-kvadrat (vyzkumna otazka ¢. 5)

PR

B 0

7 =y1771

AKTIVITY P 0 P-0 (P-0) (P-0)?/O
studium ve volném cCase 16 17,4 -1,4 1,96 0,113
praxe z vl.iniciativy 19 17,4 1,6 2,56 0,147
zdokon. v cizim jazyce 26 17,4 8,6 73,96 4,251
doplitujici kurzy 16 17,4 -1,4 1,96 0,113
jiné aktivity 10 17,4 -1,4 54,76 3,147
Y 87 Y 87 Y 7,771

Vvyzkuma otazka ¢. 6: Jaké jsou dosavadni zkuSenosti studentu v oblasti prace a zaméstnani?

Tabulka €. 18: Test dobré shody chi-kvadrat (vyzkumna otazka ¢. 6a)

MnoZzstvi pFijimacich

pohovori P 0 P-0 (P-0)° (P-0)?/O
7adny 39 335 55 30,25 0,903
1-3 76 33,5 425| 1806,25| 53,918
4-6 16 33,5 -175| 306,25 9,142
vice 3 33,5 -30,5| 930,25| 27,769

y 134 y 134 ¥ 91,732

oy P-Of

)

7P =Y91,732



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

101

Tabulka €. 19: Test dobré shody chi-kvadrat (vyzkumna otazka ¢. 6b)

Placené zaméstna-

ni/brigada P 0 P-0 (P-0) (P-0)?/O

Ano, m&l/a jsem 48 67 -19 361 5,388

Ne, nemél/a jsem 86 67 19 361 5,388
3 134 3 134 10,776

, «(P-0Y
X —Z—O
74 =310,776

Tabulka €. 20: Test dobré shody chi-kvadrat (vyzkumna otazka €. 6¢)

Mimoskolni praxe P O P-0 (P-0)° (P-0)?/0

Ano, mél/a jsem 48 67 -19 361 5,388

Ne, nem¢él/a jsem 86 67 19 361 5,388
> 134 > 134 > 10,776

, <« (P-0)
b4 —Z—O
275 =Y 10,776

Vyvzkumna otazka ¢. 7: Kdy a kde si cht€ji zadit studenti hledat praci?

Tabulka ¢. 21: Test dobré shody chi-kvadrat (vyzkumna otazka €. 7a)

Pocéatek hledani za-

méstnani P 0 P-0 (P-0)° (P-0)?/O

Hledam jiZ nyni 72| 44667| 27,333 474,093| 16,726

Po SZZ 48| 44,667 3,333| 11,109 0,249

Chci oddalit nastup do

zaméstnani 14 44 667 -30,667| 940,465 21,056

3 134 3 134 Y 38,031

, < (P-0)

b4 —Z—O

7> =Y 38,031
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Tabulka €. 22: Test dobré shody chi-kvadrat (vyzkumna otazka ¢. 7b)

Misto planovaného vy-

konu zaméstnani P O P-0 (P-0)? (P-0)%/0
CR 119 67 52 2704 40,358
zahranici 15 67 -52 2704 40,358
3 134 3 134 3 80,716
, < (P-0)
2 Z—o
27> =Y 80,716

Dopliikkovy dotaz: Realizace posledniho semestru formou praxe

Tabulka €. 23: Test dobré shody chi-kvadrat (dopliiujici otazka)

Je realizace posledniho

semestru formou praxe

vyhodou? P 0 P-0 (P-0)° (P-0)?/0

Ano 116 67 49 2401 35,836

Ne 18 67 -49 2401 35,836
> 134 > 134 > 71,672

oy (P=0F

O

2P =Y 71,672






