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Téma, zaměření a cíl práce:

Šikana patří k sociálně patologickým jevům a stejně tak se vztahuje na vojenskou šikanu, ať byla provozována v rámci základní vojenské služby do roku 2004 či se vyskytuje v podmínkách profesionální armády. Příčinami výskytu šikany se autor zabývá z pohledu motivací jeho aktérů, cílů a následků jak pro agresora tak oběť. Za cíl práce  si autor stanovil shrnout teoretické poznatky k této problematice a v rámci výzkumu ověřit stav v současné době.
Struktura práce, vhodnost zvoleného postupu a použitých metod: 

Práce je rozdělena do tří kapitol teoretické části a výzkumu postojů a názorů vojáků a vojákyň na výskyt šikany. V úvodní kapitole se zabývá příčinami šikany a tzv. staromazáctvím, jako základním zdrojem tohoto jevu, který byl i tolerován veliteli. Kastování mezi vojáky základní služby „napomáhalo“  udržování kázně v jednotkách, a jako donucující prostředek zajišťoval neoprávněné výhody, obohacování a jiná privilegia pro služebně starší vojáky. Projevy šikany jsou rozděleny do tří oblastí podle intenzity nátlaku a násilí. Naznačené preventivní programy však nezaznamenaly předpokládaný efekt. Profesionalizací armády šikana nevymizela a propracovala se k mobbingu a bossingu -  rafinovanějším formám dopovídajícím i změněným podmínkám v armádě. Popisuje jednotlivé fáze, strategii a následky mobbingu a bossingu. Složitost možností vlastní obrany oběti nabízí autor v další kapitole a zdůrazňuje nezastupitelnou roli vedoucího pracovníka (i když i on sám je nezřídka agresorem), aby mobbing zastavil. V závěru nastiňuje objekty a subjekty pro prevenci těchto jevů v armádě. Formou anonymního dotazníkové šetření oslovil respondenty, kterým předložil tři skupiny otázek. Profesní zařazení umožnilo oslovit 80 respondentů z různých kurzů v rámci Vojenské akademie, z nichž bylo 15 žen. Výzkumem byly potvrzeny hypotézy, že  nejmasivnější šikana byla v době základní vojenské služby a nyní se s ní setkalo jen méně než 10% respondentů, i když určité projevy zastrašování se projevují.
Odborná úroveň, opodstatněnost závěrů, přinos pro praxi:

Práce má dobrou odbornou úroveň, vycházející jednak z použití odborné literatury, tak i vlastních zkušeností autora, včetně provedeného výzkumu u respondentů z vojenského prostředí. Závěry výzkumu potvrdily  výrazné snížení šikany, které nastalo po ukončení základní vojenské služby a nastavení profesionální armády. Práce je poučná a dala by se v rámci Armády ČR použít jako studijní materiál.
Práce s literaturou:

Práce s literaturou  je dostatečná a vychází jednak z odborné literatury, zákonů. interních normativních aktů a vojenských předpisů, časopisů a jiných zdrojů.
Rozsah práce, jazyková, stylistická a formální úprava:

Rozsah práce odpovídá zadání. Je čtivá a tématicky zajímavá. Po jazykové, stylistické i formální  stránce bez výhrad.
Náměty připomínky nebo otázky pro obhajobu:

1. Proč se vojenská základní služba stala vhodným, prostředím pro kultivaci osob se sadistickými sklony či jinak kompenzující si osobní neschopnost? 
2. Čím si vysvětlovat „slepotu“ svědků u šikany?
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