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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméfuje na analyzu odménovani pracovnikii ve verejném sekto-
ru, coz je dilezitou soucasti persondlniho fizeni. V teoretické Casti jsou vysvétleny
zéakladni pojmy odménovani a hodnoceni pracovniki a jejich prace. Déle v praktické ¢asti
je uvedena analyza odménovani obcanskych zaméstnancli na Vyssi policejni a Stiedni

policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové a navrhy na jejich zlepSeni.

Kli¢ova slova: mzdy, personalistika, lidské zdroje, Policie, hodnoceni pracovnikii, plat,
tarifni stupen, firemni benefit, mzdovy systém, ochrana osobnich udajii, Zakon ¢. 361/2003

Sb.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is an analysis of salaries of the staff in the public sector,
which is an important part of personnel management. In the theoretical section I explains
the basic concepts of evaluation and remuneration of workers and their work. In the
practical partis an analysis of remuneration of civil servants andpolice at  the
Higher Secondary Police School of the Ministry of Interior in HoleSov and proposals for

their improvement.

Keywords: Wages, Police, evaluation of employees, salary, salary scale, corporate benefits,

salary system, protection of personal data, Law no. 36102003 Coll.
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UvVoD

Odmeénovani pracovnikli ve vetfejném sektoru, je jiné, nez odmeénovani pracovnikl
v soukromém sektoru. Jde o velmi slozity proces, ktery se opird o celkovou podstatu pra-
covni naplné daného jedince, ktery nebere svou pracovni pozici pouze jako praci, kterd je
nutnd pro jeho pieziti a za kterou dostava finan¢ni ohodnoceni. Je zde hlavné uvedeno, Ze
na odménovani pracovniki je kladen velky diiraz na motivaci v daném prostiedi. Motivace
zaméstnancu je opravdu dilezitou metodou, ktera stimuluje k lepSimu a efektivnéjSimu
vykonu. Odménovani patii mezi nejdilezitéjsi Cinnost vedoucich pracovnikil

a personalista.

Prace s odménami je také obsazena ve strategii fizeni lidskych zdroja, kde tvoii slozku,
ktera mize v organizace pomoc uspokojovat financ¢ni potfeby zaméstnancii a pfispivat ke

zvySeni vykonu.

Odménovani pracovnikll patii k jednomu z nejvétsich ndkladl v organizacich, kdy je proto
dualezité, aby ocenéni jednotlivych zaméstnanctu bylo spravedlivé. Strategie odménovani je
zaloZzena na filozofii odménovani, ktera vyjadiuje, co by mélo byt podle nejlepSiho

presvédceni organizace zakladem pro oceniovani a odmeénovani lidi.

V teoretické ¢asti jsou uvedena vychodiska v oblasti odménovani pracovnikd ve vetfejném
sektoru a jeho jednotlivé metody. Prakticka ¢ast je zaméfena na dotaznikové Setieni VP a
SPS MV v Hole$ové, kde provadim vyzkumné $eteni, které se tyka postoje k vyse mzdy

zaméstnancl a celkovému procesu odménovani a motivaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Je vSeobecné znamo, ze pro udrZzeni vysoké vykonnosti firmy a jejich vynost je tieba
optimalniho vyuziti vSech pracovnich sil, proto zde zacinam touto kapitolou, ktera slouzi

predevsim pro upiesnéni pojmu blizce souvisejicich s ustfednim tématem mé prace.[2]

Odménovani zaméstnancl predstavuje slozitou a komplikovanou oblast v rdmci fizeni
lidskych zdroji. Efektivni, dostatecné motivujici a spravedlivy systém odmeénovani,

predstavuje zaklad pro produktivitu zaméstnanci a harmonizaci v§ech vztahti v organizaci.

»Rizeni lidskych zdroji“ je novy termin, oznacujici procesy fizeni lidi v organizacich,

nahrazujici termin ,,personélniho fizeni.“ Armstrong definuje fizeni lidskych zdroji takto:

., Rizeni lidskych zdrojii je definovino jako strategicky a logicky promysleny pristup k
Fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri

individuadlné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilit organizace. [2, s 27]

Lidské zdroje sledujeme obecné jako specidlni oblast v rdmci organizace, ktera se zabyva
fizenim lidského kapitalu, kdy se zejména jednd o fizeni vSech zaméstnanct jako celku
celé organizace. Je odliSny zejména tim, Ze se 1iSi od manazerského fizeni tak, ze tidi své
jednotlivé zamé&stnance, nebo pracovniky jako jeden celek a poskytuje manazerim nastro-

je, kterymi mohou pfimo i nepfimo zasahovat do rlstu a udrzeni pozice produktivity prace.

Lidské zdroje ,,Human resources jsou pojmem z oblasti personalistiky, ze které se také
vyvinuly. Diivod pro rozvinuti teorii o ,,lidskych zdrojich* bylo to, Ze na firmy byl vyvijen
natlak pro dobré hospodateni s lidskymi zdroji v disledku neustalého konkurenéniho tlaku
na organizace a firmy. Vzrostla potieba vzdélavat zaméstnance a bylo prokdzano, Ze
nahradit lidsky faktor je velice slozité a ve vicero organizacich a firmach se stava
nenahraditelnym a velice podstatnym aspektem — konkuren¢ni vyhodou. Proto je dulezité,

aby jednotlivi zaméstnanci byli fadné ohodnoceni ve svém oboru a druhu préce. [17]
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Cile Fizeni lidskych zdroji

Hlavnim cilem lidskych zdroji, je uplatnit cile organizace prostfednictvim zaméstnancii

v jednotlivych oblastech:

» Strategie fizeni lidskych zdroji ma za ukol iniciativné zlepSovat efektivnost
v oblastech jako je fizeni znalosti a dovednosti, fizeni talentll a vytvareni zdravého

a prospésného pracoviste
» Ziskat a udrzet pottebné kvalifikované, oddané a dobie motivované zaméstnance

» Podporovat rist a rozvoj znalosti a dovednosti, které jsou vysledkem procest

vzdélavani a uceni probihajicich v organizacich

» Vytvaret zdravé klima, snaha udrzet mezi managementem a zameéstnanci a jejich

odbory produktivni a harmonicky vztah

» Nepreferovat a neustale vyvazovat vSechny zainteresované strany organizace [2]

1.1 Lidsky kapital

Tento pojem je Casto vyslovovan, ale malokdy definovan. Obecné se za lidskym kapitalem

povazuji zaméstnanci firmy, zde predkladam citaci z literatury:

., Lidsky kapital je identifikovan jako klicovy faktor uspéchu, jeden z unikdtnich zdroju.
Lidskym kapitalem rozumime dlouhodobou schopnost firmy provadet efektivni ziskdavani
a vyber pracovnikii, dlouhodobou schopnost zajistovat rozvoj lidi, dlouhodobou schopnost

vytvaret a podporovat efektivni motivacni systemy [14, s 166]%.

Lidsky kapital piedstavuje urcité spojeni inteligence, zkusenosti a dovednosti, které urcuji
vyznam a charakter kazd¢ organizace. Pojmem ,,lidské slozky* povazujeme takové slozky,
které maji schopnost u€eni se, inovace, zmény a usili, které jsou motivovany a je v nich

budoucnost organizace a jeji pieziti. [3]

Pro kazdého zaméstnavatele je velice dillezité a rozhodujici pro jeho navratnost investic do
lidského kapitalu vylepSeni vykonu, produktivity, flexibility a schopnosti inovovat, kdy
toto by se mélo projevit zrozsifeni kvalifikacni zdkladny rostouci trovné znalosti
a schopnosti. Dale také jde o piildkani, stabilizovéani rozvoje, odménovani pracovniki, ze

kterych vznika oddand, motivovana, kvalifikovana pracovni sila. V daném procesu lze také
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ziskat méfitelného vysledku, kde je mozné vyhodnoceni, aby se zjistilo kde je prostor pro

dovzdélani zaméstnancii. [3]

Je mozno vyvodit, ze fizeni ,lidského zdroje* vice zaméiuje na pouziti kvantitativnich

nastroju. [3]

Jiz pfi samotném pouziti slova “lidsky kapitdl” se kazdému vybavi samotni pracovnici
firem a statniho sektoru. Je to ta konkrétni vykonna slozka pracovniho procesu, ktera praci
sama vyviji a prace jako veli¢ina je jejim piimym produktem. V mnohych zahrani¢nich
firmach, ale 1 v mnohych soukromych firméch si toto jiz uvédomili, a nabizeji
zamestnancim benefity riznych forem, aby tato pracovni sila jejich organizace byla co
nejvice motivovana podavat co nejvétsi vykony, protoze jak jiz bylo mnohokrat potvrzeno,
tak pracovnik ktery je odpocaty a k praci dobfe motivovany podava vétsi vykony nez
podhodnoceny pracovnik, ktery je pietizen. Pro firmy nebo oblasti prace je dulezita

kreativita. Toto pravidlo dle mého nazoru plati dvojnasobné. [3]

1.2 Personalistika

Zamérn¢ zde uvadim kapitolu o personalistice, protoze se jedna o utvar, ktery se mzdami

a odménami nejcasteji naklada, schranuje informace o zaméstnancich a pecuje o né.

Z pohledu liniového managementu se jako tkolem pro personalni oddéleni jedna o nabor
a pfijem zaméstnanct, tréninky, vyjedndvani s odbory, analyzy prace, disciplinarni fizeni.
Také se jedna o nezbytnou administrativu, pracovni smlouvy, dovolené, planovani kariéry.

[6]

Velmi Casto se vytvari rozhovory o tom, kolik personalistli pro jak velkou firmu ma byt

zameéstnano.

V literatufe je uvadéno, ze pro firmu ¢i organizaci o velikosti 0-150 zaméstnanct postacuje
jeden personalista. Pro organizaci se 150 — 2650 zaméstnanci je to jeden personalni mana-
zer a jeden personalni specialita. Pro 250 — 500 zaméstnanct byva vyuzit jeden personalni

manazer a az tii personalni specialisté. [ 6 ]
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Ukoly personalniho oddéleni jsou graficky znazornény na néasledujicim schématu:

Obr. 1 Grafické znazornéni ukold personalniho oddéleni [6]

1.2.1 Vybér pracovnikii

Personalisté ¢asto vyuziji riznych formulait pro ziskani informaci o potencialnim

zameéstnanci, osobnich pohovort ¢i riznych druht her.

K vybéru pouzivaji nasledujici néstroje:

o Pred vyber provedeny na zdkladeé zdajemcem zaslaného Zivotopisu
e pohovor
o festy
o reference [18]
Specialné u policie se vyuziva jeste:
e psychologické testy

o grafologicky rozbor pisma a dalsi [18]
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1.2.1.1 Specializovani personalisté

Personalistika pfili§ nerozliSuje mezi vlohami, nadanim, schopnostmi, talentem ¢i
genialitou. Prosté o nékom tika, ze je bud’ velmi schopny, priimérny nebo neschopny.

Lidé¢ bud"'maji, nebo nemaji talent pro dané povolani.
Poptavka firem byva po nasledujicich typech lidi:

e Na tvorbu vizi, kam ma firma smétovat — vizionar — kreativec a inovator

e Na tvorbu strategie — prakticti stratégové — analytici a planovaci, organizacni talent
e Na vedeni a motivaci lidi - vitdcovsky talent

e Na organizaci vyroby nebo provozu na vSech urovnich tizeni — organizacni talent

e Na vyzkum a vyvoj - inovacni a kreativni talent [18]

Nékteré personalni agentury dokazou méfit a posuzovat jednotlivé druhy talenttl. Zadna

profese ale nevystihuje pouze jeden talent, vzdy se jedna o jejich smésici. [5]

Personalni oddé¢leni také zajiStuje rtzna Skoleni bezpecnosti zameéstnanci, tak jako

s vnitini predpisy firmy. [5]
Pti nastupu do firmy musi byt zaméstnanec seznamen s pracovnim fadem a BOZP.

Personalni oddéleni také zpracovava osnovy pro jednotlivé skupiny zaméstnancii. Do
toho musi byt zahrnuty i Skoleni na obsluhu stroji, také je povinnosti poucit nového
zaméestnance o piipadnych rizicich jeho prace a ochrané¢ pied jejich pisobenim

napf. vhodnym pracovnim odévem a ochrannymi pomiickami. [5]

Typ proskoleni musi byt zaméstnanci jasné srozumitelny a pro zaméstnance cizince, ktefi

neznaji Cesky jazyk, musi byt Skoleni zajisténo pomoci piekladatele se statni zkouskou.

Ze zakona je zaméstnanec povinen ucastnit se Skoleni BOZP. Znalosti ze Skoleni se
ovéiuji testem, nebo pohovorem a dle zdkona se musi dolozit prezen¢ni listinou ucast

vSech zaméstnancll na tomto Skoleni. [5]
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2  ODMENOVANI PRACOVNIKU

V nésledujicich podkapitolach uvadim rizné druhy pojeti samotného odménovani
a obecné rozd€leni odmeén, které ¢lovek piijima za vykonanou praci. Nemusi jit vzdy bez-

prostiedné o financni a pocitatelné prostredky.

2.1 Pojeti a ikoly odménovani

»Odménovani pracovnikii je jednou z nejstarsich a nejzavaznejsich cinnosti, ktera na sebe
pritahuje mimoradnou pozornost jak vedeni organizaci, tak pracovnikii. Jedna se zaroven

o ¢innost s Siroce propracovanou, a tedy i znacné rozsahlou teorii a metodologii.* [10]
Definice odménovani:

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroji neni pouze dostat urcitou mzdu, plat,
nebo jiné formy penézni a nepenézni odmény poskytované organizaci pracovnikovi, jako
kompenzaci za vykondvanou praci. Moderni smysl odménovani je mnohem $irsi a zahrnuje
mimo jiné povyseni, formalni uznani (pochvaly), ale i zaméstnanecké vyhody, poskytova-
né zaméstnanci nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru
nebo jiného vztahu, kdy na jeho zaklad¢ pro organizaci vykonava svou €innost. Jednotlivé
odmény mohou zahrnovat véci, nebo okolnosti, které nejsou zcela zjevné samoziejme,
napt. pfid€leni uritym zplsobem vybavené kancelafe, nebo umoznéni vzdélani

zaméstnancul ze strany svého zaméstnavatele. [10]

4

2.2 Penézni odmény — pirimé
V nasledujici kapitole popisuji vlastné odmény za praci, které miizeme najit u kazdého
pracovniho inzeratu. Struéné popisuji v bodech, jak bude zaméstnanec za praci ohodnocen

a jaké dalsi vyhody muze Cerpat. [5]

2.2.1 Zakladni plat

V souladu se zdkonikem prace nalezi zaméstnanci za vykonanou praci mzda nebo plat
(paragraf 109 zakoniku prace). Mzda i1 nadéle zGstavd motivaéné rozhodujici pro danou

praci. Samotnym platem a ur¢ovanim jeho vyse se budu zaobirat v dal$i ¢asti mé prace. [5]
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2.2.2 Motivaéni sloZka — osobni pFiplatek

Je to slozka platu, kterd umoziuje ocenit individudlni schopnosti a pracovni nasazeni
zaméstnance. Vyhodou je, ze mizeme ménit jeho vysi, anebo jej na Cas zcela odsunout.
Pfiznani osobniho pfiplatku je podmin€no tim, ze zaméstnanec plni ukoly velmi dobie

a v porovnani s ostatnimi pracovniky ma vétsi rozsah ukold. [5]

Osobnim piiplatkem se mysli castka, kterda muze dosdhnout az 50% platového tarifu

nejvyssiho platového stupné v platové tfide. [5]

Vyjimecné se mize pouzit osobni piiplatek az ve vysi 100% platové ttidy pro napiiklad
vSeobecné uznavaného odbornika. (plati pouze pro zaméstnance 10. a vyssi platové tiidy)

[5]

2.2.3 Zaméstnanecké vyhody

Jsou poskytovany zameéstnavateli a firmami jako v posledni dobé velmi oblibeny prvek.

Zasadné ovliviwji dle vyzkumt postoj k praci. [5]

Domnivam se, Ze firmy jsou velmi ¢asto i pfi béZzném hovoru hodnoceny dle toho, co za
benefity svym zaméstnanctim nabizi. Nejednou se mi jiz stalo, ze jsem byl pfi rozhovoru
znamych, ktefi se skoro hadali, ktery benefit je lepsi. Jestli stravenky, permanentky na pla-

vani, Ci prispévek na vitaminové preparaty... [5]

Mam pocit, ze tyto benefity jsou Castéji mezi vefejnosti diskutovany, nez samotna vyse
platu, ktery kazdy ur¢itym zplisobem taji. Ale Ze maji v té ¢i oné firme naptiklad ptispévek

na dovolenou, nebo tyden dovolené navic se rozkiikne velmi rychle. [5]

Zameéstnavatelé¢ se mizou zeptat ,,pro¢ investovat do benefiti?“. Odpovédi je, Ze pro lepsi
motivaci a spokojenost zaméstnanct a pro lepsi sladéni soukromého a pracovniho zivota.
Také trh velmi bedliveé pozoruje, které firmy nabizeji vyhody a které ne. Z pohledu nakladt

jsou zaméstnanecké benefity flexibiln€jsi a snadnéji se fidi. [5]

Za dobfe nastaveny systém se da povazovat ten, kde si zaméstnanci mohou sami zvolit,

kterou z vyhod se chystaji Cerpat. [5]

Velkou vyhodou je, ze benefity jsou za urcitych okolnosti osvobozeny od dané
z pfijmu - tudiz z penéz vynalozenych na benefity se neodvadi odvody do socidlniho

a zdravotniho pojisténi. [5]
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Z tradi¢néjsiho zpisobu plnéni zaméstnaneckych benefitii zde uvadim napriklad

nasledujici:

e Dalsi vzdélavani

e Piispévky na sportovni a kulturni aktivity

e Stravovani zameéstnanci, jidelna, stravenky

e Zdravotni péce — zavodni 1€kar [5]

Mezi modernéjsi zptisoby zaméstnaneckych benefiti patri:

Ptispévky na jazykové kurzy

Vitaminové¢ balicky

Placené volno na ptekonani nemoci ,,sick days*
Ptispévek na penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi

Kultura, cestovani, spolecenské akce pro zaméstnance [5]

Mezi nadstandardni benefity patri:

e Sluzebni vozidlo

e Notebook

e Ubytovani

e Mobilni telefon (firma plati vSechny hovory, nebo ma nastaveni do limitu)
e Doprava zaméstnancti do zaméestnani

e Vlastni matefska Skola, ptispévky na hlidani déti [5]

Pro plnéni spokojenosti zaméstnanci je tieba systém pravidelné hodnotit

a upravovat dle novych trendu.

Zajimavosti je, ze odbouravani zaméstnaneckych benefitli nesou sami zaméstnanci

velmi citlivé a mize to vyustit az k nizSimu pracovnimu vykonu.
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Nabizené benefity mohou byt vyuzivany bud’'to vSemi zaméstnanci plo$né, nebo jen
diferencované dle pozic a usekl. Podle zakoniku prace se toto nepovazuje za

diskriminaci. [5]

r

2.3 Nepenézni odmény - neprimé
Kazdy si tyto odmény miize predstavit jako nepocitatelné.

Krom¢ hmatatelnych odmén, které kontroluje a o nichz v podstaté rozhoduje organizace, se
stale vice pozornosti vénuje tzv. vmitinim odméndam. Tyto odmény nemaji hmotnou
povahu a souviseji s celkovou spokojenosti zaméstnance s vykonévanou praci a radosti,
kterou mu prace piindsi. Jde o celkové pocity, které urcitym zptisobem poméhaji k lepsi

motivaci — §tésti, uspokojeni, uznani, porozumeéni a prijeti. [11]

,,Odmeény tohoto druhu koresponduji s osobnosti pracovnika, jeho potrebami, zajmy,

postoji, hodnotami a normami.* [11, s 283]

“Chvdla nebo ucta nadrizenych a kolegiit mohou byt stejné ucinnou odmeénou jako penize,
moznd i ucinnéjsi.” [2, s 228]

Tyto odmény jsou nejucinngjsi a prinasi nejveétsi tspéchy v piipadé dlouhodobé motivace
u daného jedince. Mezi vnéjsi odmény patii hmotné statky, které nas motivuji k urcitym

vykoniim — penize, povyseni, ocenéni, dar, poukazy. [19]

K tzv. ,,vnitinim odménam* se velmi Casto spojuje Maslowova hierarchie potteb, protoze
vnitini spokojenost a realizace sebe sama je pro ¢lovéka velmi dulezita, kdyz samoziejmée
pominu zakladni prvky Maslowowy pyramidy potieb, kde je uspokojeni hmotnych, fyzio-
logickych a jinych potieb, jako je naptiklad potfeba bezpeci. [19]

Kdyz jsou vSechny predchozi kriteria splnény, je mozno piikro€it k plnéni potieby seberea-

lizace v préci, nebo vykonavané ¢innosti. [19]

S odménovanim tato slozka ma soucinnost, ale jen do té miry, ze uspokojeni je mozné i u
prace, kde nejsme jinak odménovani. Mulze se jednat napiiklad o praci
mi, kde probihaji vale¢né konflikty, nebo kde je hladomor. Ti zde vykonavaji své povolani
bez naroku na odménu pouze pro pocit uziteCnosti a vnitiniho uspokojeni s vykonanou
praci. Tento cit ma v sobé kazdy pracovnik, jen u nékterych se projevuje vyraznéji a u ji-

ného ne.
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Nize uvedenou pyramidu potfeb specifikoval Abraham Herbert Maslow v USA v roce
1943, kdyz se pokousel vysvétlit posloupnost naléhavosti potieb jedinci. [19]

Potfeba saberealizace
{ro@vo) osobnost]

Potfebn uznani
[sebedcta, uznani, status)

Spolefenske potreby
{poclk spundleditosti, faska)

Potfeba bezpednost|
(echrana, bezpedl)

Fyziologicke potfeby
{hlad, zer)

Obr. 2 Maslowova hierarchie potieb [19]

Sam Maslow definuje pocit seberealizace takto:

Sebeaktualizace je instinktivni potfeba naplnit své schopnosti a snaha byt nejlepsim, jakym

jen ¢loveék mize byt. [19]

Maslow definoval seberealizované osoby takto:
o Piijimaji okolnosti zivota (v€etné sebe sama) namisto toho, aby je odmitali nebo se
jim vyhybali.
e Jsou spontanni v tvorbé svych myslenek a ¢ind.

e Jsou tvofivi.
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« Zajimaji se o feSeni problémi, asto i o feSeni problémii jinych lidi. Reseni téchto
problémd hraje v jejich Zivoté€ Casto klicovou roli.
e Maji vnitini etiku, ktera je nezavisla od vnéjsi autority.
e Posuzuji jiné lidi bez ptedsudkii zptisobem, ktery je mozné povazovat za
objektivni. [19]
2.3.1 Ukoly systému odméiovani

Ze systém odméfovani existuje a je pouzivan je jasné. K ¢emu ale slouZi a jak jej lze
objektivné méfit, jsou k otazkdm vytvoreny ukoly, dle kterych Ize sledovat, zda zavedeny
systtm odménovani plni svou funkci. Plnéni funkci by mélo byt pravidelné
vyhodnocovéano, jelikoz sila a struktura organizace se mohou ménit v zévislosti na Case a

prioritach.
Systém odménovani v organizaci plni nasledujici ukoly:

» Prilakat upotiebitelny pocet a kvalitu uchaze¢i o pracovni misto v urCité

organizaci
» Stabilizovat stavajici a zadouci pracovniky

» Odménovat pracovniky za jejich vykonané usili, dosazené vysledky, zkuSenosti

a schopnosti

» U ziskovych organizaci najit pomoc k docileni konkurenceschopnosti postaveni na

trhu
» Vzdy byt akceptovan

» Vzdy motivovat své zaméstnance a vést je tak, aby pracovali podle svych

nejlepSich schopnosti a zkusenosti
» Byt v souladu s pravnimi normami a vefejnymi zajmy

» Nabizet zaméstnancim moznost k realizaci rozumnych narokd pii dodrzovani

zé4sad nestrannosti a rovnosti

» Zajistit, aby veskeré naklady na lidskou praci byly observovany [10]
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2.4 Otazky systému odménovani

V celém okruhu odméiovani zameéstnancii za podany vykon stoji na jedné ze stran
pracovnik, ktery ma urcité schopnosti, vykon, ale také své zajmy, a na druhé strané
organizace, kterd jej zaméstnava a ma rovnéZz své z4jmy, cile a je ochotna za praci zamest-
nanci zaplatit a dat mu také urCité zaméstnanecké vyhody. O celkové odméné a podobé
poskytnuté odmény (kdy uz jde o penézitou, nebo nepenézitou odmeénu) nerozhoduji pouze
tito zakladni Cinitelé systému, ale hraji zde vyznamnou roli také vnéjsi faktory (napf.

Aktudlni situace na pracovnim trhu v zemi). [10]
Na zacatku o odménovani je potieba si uvédomit a definovat tri zakladni otazky:
1. Ceho potiebuje organizace dosdhnout svym systémem odmén?
2. Jaky vyznam pro pracovniky maji razné druhy odmeén?
3. Které vngjsi faktory ovliviiuji odménovani v organizaci? [10]
Organizace potiebuje ziskat a vytvofit si konkurenéni vyhodu pro ziskani pracovniki, dale
si potiebuje udrzet své stavajici pracovniky, dosahnout konkurenceschopnosti produktivity

a kvality své produkce, formovat a rozvijet personal, ktery je schopny realizovat

dlouhodobé cile v organizaci. [10]

Zaméstnanci

Jako jedni z ucastnikii pracovnépravniho vztahu potiebuji svou praci, ktera je bude vnitiné¢
uspokojovat a pomahat jim zabezpecit uspokojeni svych osobnich potfeb a potieb své
vlastni rodiny. Pracovnici déle potfebuji urcitou socidlni jistotu, Zzivotni stabilitu
a prosperitu, spravedlnost a srovnatelnost odménovani, ale také moznost seberealizace

a dobr¢ vztahy na pracovisti. [10]

Vnéjsi faktory

Maji mens$i podil na syst¢ému odméiovani v organizaci, kdy mezi né patii zejména
populacni vyvoj, aktudlni situace na trhu prace, profesné-kvalifikacni struktura lidskych
zdrojii, uroven zdanéni, Zivotni styl, ekonomickd a socialni politika vlady a dalsi faktory,

které se tykaji odménovani. [10]
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24.1
Y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Problematika odménovani v organizacich
Uroveti mezd a platii v organizaci

Vnitini struktura mezd a plati

Placeni jednotlivca

Platit za odpracovany €as nebo za vysledky
Zvlastnost odménovani specialistii a manazert
Zaméstnanecké vyhody a piiplatky

Rizeni a kontrola mezd a plati

Vybér jednotlivych typi odmén a formovani celé struktury systému odménovani

Vv organizaci

Z vySe uvedenych otdzek lze fesit v organizaci rozhodovani o efektivnosti odménovani,

jeho motivacnim ucinku, o piiznivé atmosféie v celé¢ firmé, o Uspéchu a ziskdvani

stabilizace stavajicich zaméstnancli v organizaci ¢i podniku a mnoho dalSich rozhodujicich

feSeni, které jsou velmi dilezité pro spravny systém odmeénovani. [10]

Nastavit spravny systém odménovani mohou ve firmach pomoci i outsorcingové sluzby,

tj. organizace, které se specializuji na personalistiku a mohou ve firm¢ nastolit pravidla,

programy anebo ,,usit na miru* hodnotici smérnice pro dané¢ oddéleni nebo 1 celou firmu.

[10]
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3 RIZENI ODMENOVANI PRACOVNIKU

Osobn¢ bych chtél ohodnotit odménovani pracovniki, které byva velmi
citlivé téma. Manazer ze snahy byt co nejobjektivnéjsi, pfi hodnoceni mize také vyjit
jako nespravedlivy.

Nékdy naopak muze byt ovlivnén zazitymi predsudky a zkuSenostmi tak, ze i pfes svou
domnélou objektivitu, neni schopen spravné hodnotit. Proto se domnivam, ze ¢lovek,
ktery fidi odménovani pracovnikli, by m¢l mit nejvyssi mozné dosazené vzdélani pro tuto
funkci a vykonavat ji opravdu s pocitem zodpovédnosti.

Rizeni odménovani pracovnikii je pojem, pod kterym si lze predstavit formulovani
a realizaci strategii a politiky, kdy jejich ufelem je sprdvné odmeénovat zameéstnance
spravedlive a disledné v souladu s jejich pracovni hodnotou pro organizaci.

Dale se fizeni odménovani zabyva vytvarenim, udrzovanim a uskute¢iiovanim systému
odménovani, kdy hlavnim cilem je uspokojeni veSkeré potieby organizace i1 vSech dalSich
stran na organizaci zainteresovanych.

Vlastni fizeni odménovani pracovnikii je vzdy wureno fixni slozkou mzdy
v nepodnikatelském sektoru a motivacni slozkou mzdy. Samotné fizeni odménovani ma

vétSinou na bedrech nadfizeny pracovnik a hodnoti vykonanou cinnost a dislednost

v ptedchézejicim obdobi.

3.1 Cile fizeni odménovani pracovniki

Ceho vlastné chceme fizenim odmeénovani dosahnout? Usek ¢i oddéleni si v této fazi

stanovuje cile pro svlij budouci vyvoj.
Cile fizeni (z hlediska personalniho):

» Odménovat pracovniky podle vlastnich potieb organizace, jak si je ceni a jak je

chce dle danych vykont platit
Odmeénovat pracovniky za hodnoty, kterou pro organizaci vykonali
Vytvaret lepsi podminky pro pracovni ¢innost

Motivovat své zaméstnance

YV V VvV V

Ziskavat a udrzovat si potfebné zaméstnance
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» Vytvaret podminky, které zajistuji pozitivni vztahy na pracovisti v organizaci

» Propojovat celkové postupy v odménovani s cilem podnikani, a také s hodnotami

zameéstnancu

» Spravedlivé odménovat zaméstnance — pracovnici pak vidi, Ze se s nimi zachazi

dobfe a citi se v pracovnim prostiedi velmi dobte

» Disledné fungovat — jednotlivé rozhodnuti o odméné musi mit sviij fad a nesmi

zaviset jen na vuli ur¢itych manazert

» Odménovani musi byt transparentni a srozumitelné v§em pracovnikiim v organizaci

— pracovnici znaji celkovy postup odméinovani a védi, jak na n€ ptisobi. [3]

Jak ale pracovniky hodnotit a podle ¢eho postupovat? Kritérii mohou byt nasledujici

faktory:

e Samotny vykon

o Kbvalita prace

e plnéni termini a dohod

e hospodarnost pfi pracovnim procesu

e bezpecnost pii praci a jeji dodrzovani

e kazen a chovéni

e pracovni schopnosti a jejich rozvijeni

o flexibilita — schopnost byt ,,pfi ruce nebo pracovat nad ramec
e dochazka a dochvilnost

o zvlastni pozadavky — zavisi na organizaci samotné [3]

3.2 Hodnoceni pracovniki

Dle mého nazoru je hodnoceni podfizenych pracovnikii tloha velmi nelehkd a velmi
snadno napadnutelnd. Proto osoba, ktera hodnoti vykony podfizenych, musi byt velmi
dobrym pozorovatelem a objektivistou a zaroven si stat za svym nazorem a byt v ném
pevny.

V dalsim odstavci uvadim, jakou osobnost by mél hodnotici pracovnik mit:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

Osoba, kterd hodnoti, by méla velmi dobfe:
e znat hodnoceného
e ukoly, na kterych pracuje
e pracovni vysledky hodnoceného
e podminky, jez maji vliv na jeho pracovni vykon. Dobr¢ je znat i zaméstnancovo

z4zemi a jeho mozny vliv na praci. [15]

Hodnoceni pracovniki v pfimém vyznamu ma tyto funkce:
» poznavacl
» motivacni

» vychovnou a rozvojovou [8]

Hodnoceni miiZze mit dvé podoby :
Neformalni hodnoceni ma tyto charakteristiky:
- priibézné, kazdodenni, ptilezitostné

-soucdast kazdodenniho vedeni lidi

-nebyva zaznamenavano

-ma vyznamnou motivacni hodnotu.[8]

Muze se zde vyskytnout chyba, ze manazeii zapominaji sdélovat pracovnikiim ndzor na

kvalitu prace.

Formalni hodnoceni ma tyto charakteristiky: 1x za rok, nelze Castéji - nema to efekt pro

zameéstnance.

- periodické a planované
-systematické a standardizované
-byva zdokumentovano

-podklad pro dalsi personalni ¢innosti.| 8]
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Metodicky postup pracovniho hodnoceni — vychazi z téchto otazek:
- pro¢ se hodnoti?

- co se bude hodnotit?

- jak se bude hodnotit?

- kdo bude hodnotit?(nejlepsi je ptimy nadfizeny).

- kdy se bude hodnotit, jak ¢asto? (pravidelnost )

- jak budou sdélovany vysledky hodnoceni? (nejlépe dialogem)

- jak budou vyuzity vysledky hodnoceni?

- jak bude zabezpecen soulad se zadkonnymi opatfenimi a ptedpisy — zdkonik prace. [8]

Hodnotitel- musi byt schopen ptevést pozorovani do vyuzitelné podoby (nejcastéji formou

vyplnéni hodnoticiho dotazniku nebo napsani posudku) a mél by byt proskolen. [15]

Piimy nadfizeny - vyhodou je, Ze znd jeho pracovni prostiedi a zaméstnance zna osobné.

Objevuje se zde ale riziko, zZe vykony podfizené¢ho bude hodnotit ptili§ subjektivné. [15]

Nadrizeny primého nadrizeného - vyuziva se u ovéfovani a schvalovani hodnoceni
provedené¢ho pifimym nadiizenym. Bohuzel zde je ale nedostatek osobnich informaci
0 hodnoceném pracovnikovi. [15]

Pracovnik personalniho utvaru - pouziva se velmi zfidka a pouze pokud hodnoceny

nema piimého nadiizeného. [15]

Spolupracovnici - je to metoda piinosna, kolegové totiz diivérné znaji povahu jeho prace
1 pracovni chovani a vykonnost. Nebezpecim ale je, Ze kolegové nebudou chtit uvést proti
druhému kolegovi negativa, aby si nezhorsili vztahy na pracovisti. Na druhou stranu také

hrozi, ze jej budou chtit kolegové ,,potopit. [15]

Podrizeny - tento druh hodnoceni se poziva pro monitoring chovani jejich nadfizeného.
Nebezpecim je, ze podtizeni (pokud hodnoceni nebude anonymni) se budou chtit nadtize-
nému zalibit a ohodnoti jej velmi kladné. Naopak pokud se bude pouZzivat anonymni

hodnoceni, podiizeni si v nich za¢nou vyfizovat proti nadfizenému své osobni ucty. [15]
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Sebehodnoceni - vyhodou je moznost sebereflexe pro vedouciho pracovnika, ale

vyznamnad je odchylka k lepSimu sebehodnoceni, nebo podceniovani sama sebe. [15]

Dale je mozné pouzit:
e tymové hodnoceni
e nezavisly externi hodnotitel

e metoda 360 stupiiti. Vyuzije se kombinace vSech vyse uvedenych slozek. [15]

3.2.1 Kiritéria pro hodnoceni pracovniku

V nasledujici Casti mé prace se pokusim vysvétlit, jaka se nejcastéji pouzivaji hodnotici
kritéria pro zaméstnance. Je samoziejmé, ze kazda organizace ma kritéria individualné
nastavena dle pracovnich pozic a pracovniho tempa. Neni zde rozliSeno, zda jsou pro

vefejny i statni sektor.

Kritéria hodnoceni z obecného hlediska by se dala reprodukovat jako nasledujici velmi
orientani body, ze kterych lze naptiklad vychazet, kdyz je firma novd a nemé jesté

utvoreny piesnéjsi prvky hodnoceni:

o hospodarnosti na pracovisti,

e komunikacénich dovednosti,

o ochoty ke spolupréci,

e pfijimani zmén,

e integrita prostiedi,

e iniciativy,

e tymovée prace,

e podpory partnerskym vztahtim,

e dodrzovani bezpec¢nostnich predpisi,

e pracovni discipliny. [15]
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4 ODMENA ZA PRACI

V této kapitole podrobnéji rozebiram jiz uvedené rozd€leni odmeén za praci z kapitoly 2.1,

kde jsem tyto probiral z pohledu psychologického.

Odmény mizeme rozdélit do dvou slozek:
e Transakéni odmény

e Relac¢ni (vztahové) odmény [1]

Transakéni odmény piedstavuji hmotné odmény, které vedou mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Do této skupiny fadime zékladni odménu, a to je mzda — plat,
zasluhovd odménu, zaméstnanecké vyhody a benefity. Jednotlivé slozky transakénich

odmén jsou vyjadritelné v penézich. [1]

Relaéni (vztahové) odmény jsou nehmotného charakteru. Vzhledem ke slozkam
transakénim nejsou vyjadiené penézné, ale jde spiSe o slozky vzdé€lani a rozvoje, dale pak

riznych zkuSenosti a zazitkd z prace. Jde tedy o odmény z pracovniho prostiedi. [1]

Celkové pojeti odmény zahrnuje zpisoby odménovani lidi s cilem jednoznaéné dosahnout
uspokojeni prostiednictvim prace. Timto je tedy vyjadieno, ze cilem je zvySovat motivaci
zaméstnancl, oddanost a angazovanost vlivem dobte zvolenych postupti, které provazuji
jednotlivé procesy odménovani. Tohoto celého slozitého procesu miiZze byt dosazeno pouze
spravné zvolenou strategii celkového odmeénovani, kterd méa byt obsazena a propojena
s dalSimi strategiemi organizace. Strategie celkové odmény je nastrojem pro feSeni pro-

blémii se stabilizaci, ziskavanim a ovliviiovanim zaméstnanci. [1]
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Graficky jsou slozky odmén znédzornény na nésledujicim obrazku.

Zakladni mzdalplat

Celkova v pendécich
Transakinl odmeny Zasluhowva odmans vy jadiiteing
{hmotnag) odméns

Zaméstnanacka vwhody Celkova cdména

Vzdélavani a rozvoj
Rolaéni (vztahowd) Mepamdznid
odmény unitini odmény

ZhuSenuslifzaZilky £ prace

Obr. 3 Slozky celkové odméeny [1]

4.1 Transakéni odmény

Tyto slozky maji pouze penézni charakter a jsou velmi dilezitou soucasti pro ziskavani
a stabilizaci pracovnikll. Nevyhodu maji pouze v tom, ze jsou konkurenci velice dobie

a snadno napodobovany. [1]

Mzda, plat a odména z dohody

Mezi nejzékladn€j$i penézni prostfedek, ktery je poskytovany zaméstnanciim

od zaméstnavatele za vykonanou praci se nazyva plat, mzda nebo odména z dohody.

Zakon, ktery vymezuje tyto zakladni odmény se nazyva zakon ¢. 262/2006 Sb., zadkonik

prace.

4.1.1 Mazda

Je penézity prostiedek a plnéni pen€zité hodnoty, nebo-li mzda poskytovana
zam¢stnavatelem zameéstnanci za vykonanou praci. Mzda nélezi za praci zaméstnanctim
v pracovnim pomeéru, tj. vSech podnikatelskych subjektl, které nejsou soucasti statniho
rozpoCtu, obecnich rozpocti prosttedkl zdravotniho pojisténi, nebo jin¢ho vetfejného
zdroje — statni podnik, akciové spoleCnosti a jiné. Mzda je definovana v zakoniku prace

v ustanoveni § 109 odst. 2 zak. ¢. 262/2006 Sb.. [5]
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Mzdovy vymér

Mzdovy vymér je jednostrannym pisemnym opatfenim, kterym se zaméstnavatel
zamestnanci zaru€uje zpusob odmeénovani o jeho vysi dané mzdy. Je to jednostranny
pisemny pravni tkon, ktery je vili zaméstnavatele poskytovat mzdu za vykonanou praci
zaméstnanci, nebo pracovnikovi v ur€ité formé a vysi a tato vile sméfuje k tomu, aby

danou mzdu zaméstnanec obdrzel. [5]

Zameéstnavatel je povinen svému zaméstnanci vydat pisemny mzdovy vymeér v den jeho
nastupu do zaméstnani. Mzdovy vymér musi obsahovat nalezitosti: zpiisob odménovani,
termin a misto vyplat mezd. Tyto nalezitosti obsahuje pouze za piedpokladu, zda-li je
neobsahuje kolektivni smlouva, pracovni smlouva, jind smlouva, nebo né&jaky

vnitini predpis. [5]
Mzdovy systém

Zakonik prace urCuje pravidla zameéstnavatelim, kteii se musi timto zdkonem fidit
a postupovat podle n¢j. Je zde stanovena zésada stejné mzdy za stejnou praci a za stejné
hodnoty a jsou zde daleko podrobnéji vysvétleny zékladni kritéria charakterizujici mzdu.
Dale jsou zde podle zdkoniku prace stanoveny zakladni principy, které musi zaméstnavatel
dodrzovat pokud urcuje, nebo-li normuje celkové mnozstvi prace a pozadované pracovni
tempo, jako kritéria vykonnosti a vysledkli price zaméstnanc. Nepiiméfené ocenéni
zaméstnancll ze strany zaméstnavatele zabrafuji instituty minimalni mzdy a nejnizsi
urovné zaruCené¢ mzdy. Tyto nastroje statni mzdové politiky spolecné se stanovenou
minimalni irovni mzdové kompenzace prace piescas, prace v sobotu a ned¢li, prace v noci,
prace ve svatek, a prace ve ztizeném pracovnim prostfedi. Zajistuji zaméstnanciim pravo
na mzdu v urcité spoleenské urovni. Soubor vSech ndstroji, pravidel metod a forem
vytvaii mzdovy systém. Ugelem mzdového systému je dosahnout, aby mzdy zaméstnancti
byly v co nejvyssi mife zavislé na vysledcich své prace, a aby své vynalozené usili a pro-

stiedky byly co nejvice efektivni z hlediska potteby zaméstnavatele. [5]
Zikladni prvky mzdového systému:

a) tarifni soustava

b) piiplatky ke mzdée

¢) formy mzdy [5]

Tarifni soustava
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Jde o soubor pravidel, kterym se urcuje vySe a podminky pro poskytovani pevné slozky
mzdy a které se zpravidla oznacuji jako mzdové tarify ,tarifni mzda®, ,,zdkladni mzda®.
Tarifni soustavu tvofi zejména vycet pracovnich Cinnosti, které¢ jsou sefazené vzestupné
podle miry slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci. Ke vSem pracovnim ¢innostem
jsou pak pfidéleny jednotlivé mzdové tarify. Jednotlivé skupiny se nazyvaji tarifni mzdo-
vé tiidy, nebo tarifni stupné. Pocet téchto skupin (tfid a stupiili) voli zaméstnavatel

s ohledem na zdméry mzdové diferenciace. [5]

Celostatni katalog praci je pracovni pomucka personalistli a zaméstnavatele, avSak neni
zédvazny a nemusi se podle néj jednotlivé podniky a organizace fidit. Pfedev§im slouzi
k ,,méfeni hodnoty praci.“ [5]

4.1.2 Platova tiida

Zarazeni do platové tiidy v civilnim sektoru se fidi Ministerstvem Prace a Socidlnich véci

dle platného nafizeni:

»Odmeénovani zaméstnancii ve verejnych sluzbach a spravé je zalozeno na principech:
e odméiiovdani zaméstnancii vSech odvetvi je FeSeno zakonem.
o platovy systém je Ctyr - sloZkovy:

a) tarifni system je zaloZen na Sestnacti tridnim systému hodnoceni sloZitosti,

odpovédnosti a namahavosti praci s odstupniovanou urovni podle praktickych zkusenosti.

e Limitujicim faktorem pro zarazeni zaméstnance je dosazeny stupen vzdélani ve
srovnani s pozadavky stanovenymi katalogem pro prdce v jednotlivych tarifnich
tridach.

e Zakladni stupnice platovych tarifii je stanovena jednotné pro vSechna odvetvi.

e Odstupriovani platovych stupnu v ramci rozpéti platovych tarifii dava platovou

perspektivu vsem zaméstnancum.
b) osobni priplatek slouzi k individualnimu ocenéni schopnosti a vysoké vykonnosti
¢) priplatky k platu ocenuji specifické podminky prace

d) odmeny ocenuji splnéni mimoradnych nebo zvlast vyznamnych pracovnich ukolii.*“[12]
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Kvalifikaéni predpoklady vzdélani, potiebné pro vykon praci v jednotlivych platovych
ttidach, jsou stanoveny v § 2 natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. takto:

Tab. 1 Kvalifikacni predpoklady vzdélani podle platovych tid [12]

1.-2. platova tiida zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
3. platova tiida sttedni vzdélani
4. platova tiida sttedni vzdelani nebo stiedni vzdélani s vyucnim listem

stiedni vzdélani s vyucnim listem

5. platova tiida

[ stiedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni
6. platova tiida 1zt A

vzdélanim s vyuénim listem
7.-8. platova tiida stiedni vzdé€lani s maturitni zkouskou

o vys$$i odborné vzdélani nebo sttedni vzdélani s maturit-

9. platova tiida , N
ni zkouskou

C ur koskolské vzdélani v bakalarském studijnim pro-

10. platova tfida vysokoskolské vzdélani v b ském studij pro

gramu nebo vyssi odborné vzdélani

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim pro-
11.-12. platova tiida gramu nebo vysokoskolské vzdelani v bakalaiském
studijnim programu

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim pro-

13.-16. platova tiida
gramu

4.1.3 Platové stupné

Dle (§ 4 natizeni vlady €. 564/2006 Sb.) ,, Zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platového
stupné prislusné platove tridy v zavislosti na délce dosazené praxe, doby péce o dite a doby
vwkonu vojenske zdakladni (nahradni), nebo civilni sluzby zapoctené zaméstnavatelem

(tzv. zapocitatelnd praxe). “ [12]

Kritériem pro zarazeni zaméstnance do platového stupné je doba praxe v oboru pozadova-

né prace. [ 12 ]

Do zapocitatelné doby praxe se dale plné zapocitavaji tzv. ndhradni doby (§ 4 odst. 4 a 5

natizeni vlady & 564/2006 Sb.), tj.:
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e doba vykonu vojenské zakladni (ndhradni) sluzby podle ptedpist platnych v dobé
jejiho konani. Civilni sluzba se zapocitdva v rozsahu piedepsané délky zakladni
vojenské sluzby v dobé jejitho konani. Zakladni vojenska sluzba konand jako

soucast pripravy na povolani se nezapocitava.

e doba mateiské dovolené, dalsi matefské dovolené nebo rodi¢ovské dovolené, doba
trvalé péce o dité nebo déti nejvyse vrozsahu odpovidajicim délce matefské
dovolen¢ a dal$i matefské dovolené, nebo rodiCovské dovolené platné v dobé této
péce

e doba osobni péce o osobu zavislou na péci jiné osoby, je-li zavislou osobou

nezletilé dité. [12]

.,V zajmu objektivnich vychozich podminek se pri neplnéni predpokladu stupne vzdelani
odecitaji z praxe zaméstnanci pocty let v zavislosti na rozdilu mezi skutecnym a predepsa-

nym stupném vzdelani podle § 4 odst. 7 narizeni viady ¢. 564/2006 Sb.. “ [12]

Tab. 2 Platovy stupen [12]

platova trida dosaZené vzdélani odpocet let praxe

6. - 8. stfedni vzdélani s vyucnim listem 1

stiedni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

9. stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

stiedni vzdélani s vyucnim listem

stiedni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

10. vyssi odborné vzdélani

stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

stiedni vzdélani s vyucnim listem

stiedni vzdélani

N~ [W RN | R |WIND|RADND

zékladni vzde€lani nebo zaklady vzdélani

11.-16 vysokoskolské vzdélani

v bakalarském studijnim programu

vys$$i odborné vzdélani

stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

stfedni vzdélani s vyucnim listem

NN || W

stiedni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

4.1.4 Platovy tarif
(§ 5 natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.)

wZaméstnanci prislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tridu a platovy stupen, do
kterych je zarazen. Platovy tarif je rozhodujici slozkou platu zaméstnancu ve verejnych
sluzbach a sprave. Vyse platového tarifu zaméstnance zavisi na slozitosti, odpovédnosti
a namdahavosti vykonavané prdce (zarazeni do platové tridy) a na mire praktickych

zkusenosti, kterych nabyl predchozim vykonem prdce (zarazeni do platoveho stupne). ““ [12]

Platové tarify se stanovi v 16 platovych tfidich a v kazdé znich v platovych stup-
nich. Platové¢ tarify jsou stanoveny pevnou mésicni ¢astkou pro jednotlivé platové tfidy a
platové stupné.Vztahuji se na plny pracovni tvazek, tj. na stanovenou tydenni pracovni
dobu.Pfi krat$im pracovnim uvazku se platovy tarif pfepocitdva v poméru skutecné sjedna-
né pracovni doby k plnému pracovnimu tvazku. Stupnice platovych tarifi jsou uvedeny v

ptiloze ¢. 1 k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. [12]

wZamestnanci, ktery je pedagogickym pracovnikem, prislusi platovy tarif stanoveny podle
stupnice platovych tarifii uvedené v priloze ¢. 5 k narizeni viady ¢. 564/2006 Sb. “ [12]
4.1.5 Pedagogicti pracovnici ve verejném sektoru

Jejich platové ohodnoceni se fidi nafizenim vlady €. ¢. 564/2006 Sb. podrobné rozpracovani

je uvedeno v pfiloze P I této bakalatfské prace.

4.1.6 Priplatky ke mzdé

Jde piedevSim o plnéni zaméstnavatele zaméstnancim k ocenéni vykonu prace

pii zvlastnich, zaméstnance nadstandardné zatézujicich podminkach. [6]

4.1.7 Mazda za praci pres ¢as

Zakonik prace definuje ve své podstaté jako praci pfescas dle § 78 odst. 1 pism. 1).
Za hodinu prace prescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu
pravo (dosazena mzda), a pfiplatek nejméné ve vysi 25 % primérného hodinového vydél-

ku. [6]
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Mzdové formy délime na:
1. Casova mzda
2. Ukolova mzda
3. Mg¢feni denni prace
4. Podil na vysledcich hospodateni organizace

5. Odmeénovani podle vykonu [6]

1) Casova mzda

Mzda, ktera je vyplacena zaméstnanciim je vymezena hodinové, tydné, nebo mésicné,
popi. ro¢nim piijmem. Zaméstnanci jsou placeni za to, kolik Casu stravi v préci, a to
nezavisle na vykonu, ktery v praci podaji. VySe ¢astky byva zpravidla diferencovand podle
poctu odpracovanych let. Touto podminkou je mysleno, aby zédkladni mzdova sazba byla

dostatecné vysoka a uspokojila vétSinu potteb lidi v organizaci. [15]

Jde o velmi jednoduchy a levny systém. Velmi snadno Ize urcit vysi platu/mzdy. Ocenuje

stabilni zaméstnani a vede své pracovniky ke stabilizaci. [15]

Tahle forma odménovani ma ale uskali a tim je, Ze nemotivujeme své zameéstnance
k vy$§im vykontim. Casovd mzda neni vhodna pro pracovniky, ktefi Casto méni své

zamestnani. [15]

2) Ukolova mzda — individualni a skupinova

Jde o formu mzdy, ktera se nejcastéji vyuziva v prostiedi vyroby, a to hlavné u délnickych
profesi, kde je velice snadné kvantifikovat produkt vykonany jednim zaméstnancem.
Pracovnici jsou odménovani podle mnozstvi jednotek prace, které odvedou. Zde mizeme
volit mezi individualni a skupinovou ukolovou praci. Velikost pracovniho tymu se
pohybuje od malych tyma az po velké pracovni skupiny, nebo az celopodnikové tymy.

[15]

Vyhoda individuilni ukolové mzdy je, Ze vede zaméstnance k vy$§im vykonim za

odvedenou praci. [15]
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Jedna z vyhod je pokud se podaii vykonat za krat§i dobu Casovou jednotku vice préace,
klesaji néklady organizace a tim jsou vyssi vydélky. Dalsi vyhodou je mozZnost snizeni

Cetnosti observace a monitoringu zaméstnanci. [15]

Nevyhodou individualni dkolové mzdy jsou zavadéci a udrzovaci systémy, které¢ jsou
drahé a neustale vyzaduji dobrou organizaci prace. Dalsi nevyhodou miize byt spousta
rozport pfi stanovovani jednotek prace. Muze se dospét k tomu, Ze produkce miize zvysit
na ukor kvality. Dliraz na osobni vykon mulze v organizaci vyvolat neshody mezi

spolupracovniky. Je zde slaby motivujici systém. [15]

Vyhoda skupinové ukolové mzdy je takova, Ze zaméstnanci vidi, jak se aktivné podileji
na zvySovani efektivity a produktivity celé organizace. Zainteresovanost zameéstnancti
na vedeni podniku. Dalsi vyhodou je zavadéni a udrzovani celopodnikového systému
odménovani podle vykonu, nez individudlni systém odménovani. Mezi dalsi vyhody zde
patii moznost prodiskutovat finan¢ni informace se zastupci zaméstnanctli, coz mize vyustit

k lepSimu pochopeni jak je organizace fizena a vedena. [15]

Nevyhodou skupinové ukolové mzdy je, ze ji zaméstnanci malo rozumi. Dalsi nevyhoda
je naptiklad hodnota ptiplatku, kterd mize byt znehodnocena napft. inflaci, coz nelze nijak

ovlivnit, nebo zménit. [ 15 ]

3) Méreni denni prace

Touto formou mzdového odménovani si miizeme predstavit dohodu se zaméstnancem, kdy
vykon bude udrzovat na urcité trovni a jeho dalsi naslednd odména se nebude kratkodobé

meénit podle jednotlivého vykonu. Jde tedy o dohodu vykon — odména. [15]

Vyhodou této formy odménovani je, Ze mzda pracovniki prudce nekolisa na zakladé€ toho,

kolik odpracuji za den ¢i tyden, coz vede a piispiva ke mzdové stabilité pracovnikt. [15]

Mezi nevyhody zde mlizeme zaclenit i to, jak intenzivné bude zaméstnanec v urcity den
pracovat na pracovisti a jaky bude jeho vykon. Podstatnou nevyhodou je soubor vykona-
nych cili, které se mizou stat velmi snadno dosazitelnou normou a mize byt velice obtiz-

né tuto normu jakymkoliv zpisobem zménit, nebo zvysit. [15]
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4) Podil na vysledcich hospodareni organizace

Odmeénovani podle této formy vyuzivaji zejména pracovni skupiny zaméstnancii, nez

jednotlivei. Asi nejznaméjsim prikladem mohou byt prémie, které jsou ptimo zavislé na:
» zisku vytvofeném organizaci za jeden rok
» podilu vynosu (ptidana hodnota)
» vykonu (Gspora nakladd, kvalita)

Je zde ptedpoklad, Ze se touto velkou zainteresovanosti zaméstnancl zvysi jejich

spoluzodpovédnost za dobré prosperovani organizace a jejich identifikaci s firmou. [15]

5) Odménovani podle vykonu

Tahle forma poukazuje na mozny vybér odménovani. Predpokladem tedy je, ze kdyZz si
pracovnik muze zvolit z nékolika zptsobli odménovani, pak nepochybné udéla vse pro to,
aby podaval takové vykony, které¢ se od n€j pozaduji, aby si mohl realn¢ svou odménu
pozdéji i uzit. [15]

»Financni odmeénovani je v primé zavislosti na vykonu jedince. Vychazi z predstavy, Ze
penize jsou rozhodujici stimul pro zaméstnance. Systém odménovani je diferencovany

podle charakteru prace, tvori se flexibilni systémy odménovani a pro nékterou se

rozhodne.” [ 6,s 172]

4.1.8 Splatnost mzdy

Mzda i plat jsou podle pracovniho zédkoniku splatné po vykonani prace a to nejpozdéji do
konce kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém zaméstnanci vzniklo pravo
na mzdu nebo plat. Mzda, plat i jejich slozky zaméstnanci piislusi i za odpracované zlom-
ky hodin. Zaméstnavatel si sdm urCuje den v mésici jako vyplatni termin. Mzda i plat se
vypléaci v K& Mzda 1 plat se mohou vyplacet v pracovni dob€ na pracovisti, nebo je mozné
se souhlasem zaméstnance byt zaslana bezhotovostni na cet. Zaméstnavatel ma pravo

dodat zaméstnanci pisemny doklad mési¢niho vytictovani s rozepsanim slozek platu. [18]
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4.1.9 Mzdovy systém ve sluzebnim poméru Policie Ceské republiky

JelikoZ se prakticka ¢ast mé prace zabyva mzdovym systémem na VP a SPS MV Holeso-
Ve, je nutno uvést 1 Zakon €. 361/2003 Sb. O ktery se prakticka ¢ast mé prace opira. Plato-
vé pomeéry pro priisluSniky Policie, Vézenské sluzby, Hasi¢ského zachranného sboru
a Celni spravy jsou upraveny zadkonem 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni
pohotovost v rozpo€tovych a v nékterych dalSich organech o organizacich zakona
¢. 590/1992 Sb., zékona €. 10/1993 Sb., zdkona ¢. 40/1994 Sb., zakona ¢. 118/1995 Sb.,
zakona €. 201/1997 Sb., zékona ¢. 225/1999 Sb., zakona ¢. 217/2000 Sb., zékona C¢.
118/1995 Sb.. [18]
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5 OCHRANA OSOBNICH UDAJU PRI PRACI SE MZDOU A
ODMENAMI

Pti praci s platovymi informacemi a individualnim ohodnocenim se samoziejm¢ musime
drzet Zakonu ¢. 101/2000 Sb. O ochrané osobnich udaji, dale Zakonu ¢. 435/2004 Sb.

O zaméstnanosti, a v neposledni fad¢ samotného zédkoniku prace Zakonu €. 262/2006 Sb.

V ramci ochrany osobnich udajli zdkon uvadi tii kategorie:
a) osobni udaj,
b) citlivy udaj,

¢) anonymni udaj.[ 16 ]

Za osobni udaje se dle zakona povazuji jakékoliv informace tykajici se ur¢eného nebo

urcitelného subjektu udaji. [ 16 ]

Podle této definice lze zaméstnance jednoznacné urcit nejen podle jména a piijmeni ve
spojeni srodnym Cislem, ale i jen podle osobniho <¢isla, které mé ptid€leno

u zameéstnavatele a dokonce 1 podle jeho vyrazného rysu psychiky nebo vzhledu téla .

Citlivym udajem je takovy osobni udaj vypovidajici o narodnostnim, rasovém, nebo
etnickém pivodu, politickych postojich, ¢lenstvi v odborech, nabozenstvi a filosofickém
presvédceni, napiiklad odsouzeni za trestny €in, zdravotnim stavu a sexudlnim Zivoté

subjektu udaji a jakykoliv biometricky nebo geneticky udaj.

Anonymnim udajem je udaj, ktery bud v pivodnim tvaru, nebo po provedeném

zpracovani nelze vztahnout k ur¢ené nebo urcitelné fyzické osobé. [ 16 ]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE
Zikladni informace
Nazev Skoly: Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva

vnitra v HoleSové

Adresa $kola: Zlinska 991, 769 01 HoleSov

IC: 64422402

Zpusob ziizeni Skoly: Ziizovaci listinou jako organizac¢ni slozka statu
Nazev zrizovatele Skoly: Ministerstvo vnitra,

se sidlem Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7, IC: 00007064

Telefon: 573324 111
Internetové stranky: www.spshol.cz
Reditel $koly: vrchni rada plukovnik Ing. Jan Dvorak

Charakteristika Skoly

Vyssi policejni Skola a Stredni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové byla zfizena
ke dni 1.1.1994. Skola zabezpetuje pomaturitni vzd&lavani policistll v zdkladni odborné
pripravé, sttedoskolské vzdélani ve studijnim oboru Bezpecnostné pravni ¢innost, vyssi
odborné vzdélavani pro policisty a zaméstnance Ministerstva vnitra a Policie Ceské
republiky a jazykové a jiné specializacni a odborné kurzy. Vyssi policejni skola a Stfedni
policejni Skola MV v HoleSové déale poskytuje rGzné sluzby pii absolvovani
a zdokonalovani odborné zptsobilosti kfizeni motorovych vozidel, provozovani
a zabezpeceni stfelnice, Skolni knihovny, stanice technické kontroly a stanice métfeni emisi,

redakeci a tisku viech studijnich materialt, autodopravy a servisu vozidel PCR.

Dale VPS a SPS MV v Hole$ové poskytuje ubytovéani a stravovani pro uéelnost a potiebu
Policie CR, Ministerstva vnitra a vSech organizanich slozek statu a statnich

prispévkovych organizaci ziizenych v plisobnosti Ministerstva vnitra. [20]
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VS a SPS MV V Hole$ové je nedilnou soudasti systému policejniho $kolstvi a svou
velikosti a rozsahem &innosti patii mezi tfi nejvétsi policejni $koly v Ceské republice.
Vyuziva i rozséhlé nékolikahektarové vycvikové prostory v Dobroticich, v jejichz Casti je
umisténo stiedisko pro vycvik psovodii a sluzebnich psti Policejniho prezidia CR.
K dispozici je celkem 103 uceben, z toho 65 vyhradné pro vyuku odbornych predméta a
rozsédhly komplex vycvikového prostoru v Dobroticich, vcetné stielnice pro dlouhé

zbrané.

K vyuce policejnich predmétii byla vybudovana u¢ebna modelovych situaci, kterd je svym

pojetim jedina v ceskych policejnich Skolach a specidlni u¢ebna integrované vyuky.

Ucitel¢é stielecké piipravy maji k dispozici 3 trenazérové ucebny, 3 pistolové a jednu

malordzkovou stielnici. Pro rozvoj télesné zdatnosti slouzi studenttim dvé té€locviény.[20]

Mezinarodni aktivity a projekty

Vyssi policejni Skola a Stifedni policejni Skola MV v HoleSovée je jedinou Skolou v celém
policejnim systému, kterd vzdelava policisty sluzby cizinecké policie ve spolupraci
s agenturou FRONTEX pro zabezpedeni statu Ceské republiky. Dale $kola spolupracuje
s Evropskou policejni akademii, kterd poskytuje a zabezpeCuje setkavani policejnich
duastojnikti z celé Evropy, kdy jejim cilem je podpora mezinarodni spoluprace v boji proti
trestné Cinnosti, zajiStovani vetejné bezpecnosti a poradku, organizovani vzdélavacich,

védeckych a vyzkumnych priorit celého systému policie. [20]

Skola dale spolupracuje se zahraniénimi $kolami policejnich sborti a to ve statech Polska a

Slovenska. [20]

Aktivity a prezentace Skoly

Mezi hlavni aktivity a prezentace Skoly patii uspéchy v soutézich ve stfedoskolské
odborné Cinnosti, matematice a vSech sportovnich soutézich. Mezi prezentaci Skoly patfi
také vzdélavani prislusnikii ndrodnostnich mensin, preventivni programy ,,Peer, seminaf
mravni a kfestanské vychovy, Majales, BESIP a rizné zabezpeceni akci preventivniho

a souc¢innostniho charakteru. [20]
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6.1 Organizacni struktura

V nejvyssi urovni Vyssi policejni Skoly a Stiedni policejni Skoly MV v HoleSové stoji
teditel Skoly vrchni rada plukovnik. Ing. Jan Dvoiak, ktery ma své podfizené zastupce pro

jednotlivé useky. [20]

Prvni zastupce feditele je pro vycvik, ktery ma na starost skupinu ochrany areédlu, oddéleni
vykonu odborné praxe, oddéleni vychovy a vycviku, oddéleni vychovateli a projektového

manazera.

Druhy zéstupce teditele je pro vyuku, ktery méd za ukol fidit metodiku, integraci a

zabezpeceni vyuky véetné vSech pfedmétovych oddéleni.

Tteti zastupce feditele pro ekonomiku se zabyva spravnym chodem celého finan¢niho
pléanu skoly, ktery ma pod sebou jednotlivé oddéleni materidlniho zabezpeceni, financni-
ho oddéleni, stavebné ubytovaciho oddéleni, automobilového oddé€leni a oddéleni vypocet-

ni techniky a spojovaci ptipravy. [20]

V dalsich divizich Skoly se nachazi oddé€leni persondlni prace, pravnik Skoly, interni

auditor a bezpec¢nostni referent.

Ve sluzebnim poméru na Vyssi policejni a Stredni policejni Skole MV v HoleSové je

zaméstnano 113 policistl a 204 obcanskych zaméstnanct. Tato Cisla stanovuji pocet vSech

cvwr

zaméstnancu. [20]

Na skole je celkem 119 pedagogl. Ztoho je 66 pedagogh ve sluzebnim poméru,

31 pedagogti (obcanskych zaméstnancii) a 22 ostatnich pedagogickych pracovniki.[20]
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Tabulka pod textem se zaméfuje na veskeré zaméstnance VP a SPS MV v HoleSové, kteii

se deli podle veku a pohlavi.

Tab. 3 Vekova struktura vSech zaméstnancti a policisti[20]

obcansti zamést-
Vék policisté nanci
Celkem %
cel-
Muzi zeny | celkem | muzi | zeny | kem
do 20 let - - - - - - - -
21 =30 let 2 3 5 6 6 13 15 54
31 —-40 let 24 5 29 14 31 45 77 27,5
41 - 50 let 34 17 51 24 30 52 88 31,4
51 -60 let 21 4 25 30 40 70 86 30,7
61 let a vic 3 - 3 11 - 11 14 5,0
Celkem 84 29 113 86 | 118 | 204 317 100

Tab. 4 Primérny vék zaméstnanct a policistl [20]

obcéansti zamést-

Kategorie policisté ) Celkem
nanci
. cel- . cel-
muzi | zZeny muzi | zeny

kem kem
Ucitelé - pocCet 50 16 66 6 25 31 97
Ucitelé —vékovy @ | 42,5 | 39,9 | 41,2 | 53,8 | 44,3 | 49,1 451
Ostatni pedagogicti 7 3 10 7 5 12 22

pracovnici - pocCet

Ostatni pedagogicti
pracovnici- vékovy 458 | 44,3 | 451 | 51,7 | 454 | 48,5 46,8

%)

Celkem - pocet 57 19 76 13 30 43 119
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V uvedené tabulce (Tab. 4) na str. 45 je znazornén prumérny vek ucitell ve sluzebnim po-
meéru a pedagogickych pracovnikil v civilnim sektoru (ob¢anskych zaméstnancti) pracovné

zatazenych na VPS a SPS MV v Hole3ove.

Tab. 5 Trvani pracovniho a sluzebniho poméru vSech zaméstnancti[20]

Policisté

Doba Trvani .
Muzi | Zeny | Celkem

Do 5 let 1 3 4
6—10 let 14 3 17
11-15let 19 4 23
16 —20 let 34 8 42

nad 20 let 27

Na zaklad¢ internich informaci byly zjiStény informace, které se nachazeji v tabulce pod
timto textem. Jak mizeme vidét z vySe uvedené tabulky, tak vétSina pracovnikd mé vyso-

koskolské vzdélani, a to prevazné titul Mgr. A Ph. D.

Tab. 6 Vzdélani zaméstnancu

Dosazeny stupeil onlicisté
vzdélani Muzi | Zeny | Celkem
Zakladni - - -

Stiedni vzdelani - - -

Sti. vzdélani VL 1 - 1

Stt. vzdélani MZ 15 - 15

Vyssi odborné - - -

VS Be. 11 3 14
VS Mgr.
VS Ph. D.
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7 ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANI

Systém odménovani pracovnik na vySe uvedené Skole je velice slozity proces, jelikoz
jsou zde obcansti zaméstnanci a zaméstnanci ve sluzebnim poméru. Z tohoto divodu je
obtizné porovnavat dva systémy odménovani, které jsou od sebe navzajem pfili§ odlisné.
Timto jsem se rozhodl, Ze v této bakalaiské praci budu vénovat nejvetsi pozornost plato-
vym tarifim zameéstnanct, pedagogickym pracovnikiim a nepedagogickym pracovnikiim.
V mensi mife zde nastinim 1 platové tarify policisti dle zakona c¢islo 361/2003 Sb.
o sluzebnim poméru pfislusniku bezpecnostnich sbort. Pfi analyze odménovani pracovni-
kit na VP a SPS MV v Holesové jsem vyuzil informace z dotaznikového $etfeni, rozhovoru
s vedoucim personalistou, uciteli a spravcem budov, ktefi mi o odménovani pracovnikl na
Skole vypovédéli spousty informaci a poznatkii. Tématem odménovani pracovnika se za-
byva spousta specialistli, ale také velka fada lidi. Proto jsem si také dané téma vybral
a vtéto praci jej popiSi. Odménovani pracovnikll patii mezi nejvyznamnéjsi analyzy
v organizacich a podnicich a proto je na n¢j kladen velky dtraz. Jednotlivé analyzy odme-
fiovani pracovnikii na VP a SPS MV v Hole$ové zpracovava personalni tym, ktery vyuziva
k tomu vesker¢ platné natizeni, zdkony, katalog praci, zdkonik prace a dalsi s timto spojené
zakony a dotazniky. Z dlivodu velké organizacni struktury Skoly, jsem se rozhodl provézt

analyzu pedagogickych pracovnikd, ktefi jsou zaméstnéani ve statni sprave.

Druhou metodou v této analyze jsem zvolil dotaznikové Setfeni. Dotaznik se predevsSim
zaméfuje na jasn¢ dané nazory zameéstnancll na systém odmeénovani ve zvolené organizaci.
Z oslovenych zaméstnancli vyplnilo dotaznik 80 uciteld a ukdzka dotazniku se nachézi

v ptiloze této bakalatské prace jako ptiloha (PIIL.).

7.1 Analyza Transakénich odmén

Analyzu jsem zpracoval na zakladé vysSe popsanych metod, kdy z vyuzitych informaci za-
¢lenuji dotaznikové Setfeni. Mezi nejvEétsi pozornost vénuji prave analyze platovych tarifa
zaméstnancl ve veiejném sektoru a platovych tarifii u policistii (uciteltr). Dale zde budu
popisovat jednotlivé rozdily mezi obéma tabulkami. Podnétem pro analyzu téchto dvou
platovych tarift, bude zfejmé, jaké platové rozdily jsou mezi jednotlivymi tarify. Jednotli-

vé rozdily popisi a na konci této bakalarské prace vytvorim navrh na zlepSeni.
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Platovy tarif

Platovy tarif OZ zamé&stnanciim se na VP a SPS MV v HoleSové uréuje podle zékona zafa-
zenim do platové tiidy a platového stupné. Jednotlivé platové tiidy jsou v rozmezi od 1. do
16. a platové stupné jsou od 1 do 5. Tento novy zpusob rozdéleni platovych tiid je ucinny

od 1.1.2011.

Ve sluzebnim zakon¢ ¢islo 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusniku bezpecnostnich
sbort jsou tarifni tfidy rozdéleny od 1. do 11. Pocet tarifnich stupnd je od 1. do 12..

Jednotlivé tarifni stupné jsou po sobé& jdouci kazdé 3 roky a konc¢i nad 33 lety.

Diilezitou casti je zavedeni ,,zvlaStniho zplisobu urovani platovych tarifti*. Tabulka pla-
tovych stupiili, kterd pedagogim urcuje odménu podle odpracovanych let zistane, ale fe-
ditel bude mit pravomoc udélat vyjimku a zatadit ucitele do platového stupné podle svého
uvazeni. Timto jde vlastn¢ o harmonizaci s nafizenim vlady o platovych pomérech ve ve-
fejnych sluzbach spraveé. Zvlastni zplsob urCovani platovych tarifi je totiz uz vyuzivan v

ramci celé vetejné spravy, véetné nepedagogickych pracovnik.

Zarazeni zameéstnancii do jednotlivych platovych tiid a tarifnich tfid jsem zpracoval ve
dvou nasledujicich tabulkéach, kde jsem zatadil ty zaméstnance, ktefi podle mého uvazeni
tvoii zakladni organizaéni strukturu $kol, kdy VP a SPS MV v Hole$ové neni tedy Zadnou

zmeénou.

Pedagogicti pracovnici:

Tab. 7 Zatazeni pedagogickych pracovnikt do platovych tiid [20]

. oy DRUH
ZAMESTNANEC PLATOVA TRIDA ZAMESTNANCE
Reditel 8koly 10. Policista
Zastupce feditele 10. Policista
Zastupce feditele 12. (0Y4
Ucitel/ka 11.al2. 0z
Ucitel/ka 7. policista
Ved. Vychovatell 11. 0z
Vychovatel/ka 9. 0z
Psycholog 12. (0Y4
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V tabulce pedagogickych pracovnikil je patrné rozdéleni dle platovych tfid, kde jasné vi-
dime rozdilné zatrazeni, které se provadi na zéklad¢ katalogu prace jednotlivych profesi.
Dale se v tabulce nachazi pracovnici podle rozdéleni pracovniho poméru. Z tabulky je déle
patrné, ze tfeditel Skoly a zastupce feditele ve sluzebnim poméru maji stejnou tarifni tiidu,

kdy ale feditel skoly mé vyssi osobni piiplatek a ptiplatek za vedeni.
Nepedagogicky pracovnik

Tab. 8 Zarazeni nepedagogickych pracovnikd do platovych ttid [20]

. " DRUH
ZAMESTNANEC PLATOV TRIDA ZAMESTNANCE
Vedouci skolni jidelny 8. 0z
Zastupce vedouct jidelny 7. 04
Vedouci kucharka 6. 0z
Kucharka 3.a5. 0z
Udrzbaf 6. 0z
Zednik 5. 0oz
Ucetni 10. 0Z
Spravce pocitaove sité 12. 0Z
Uklizecka 2. 0z
Spravce budovy 8. oz
Administrativni pracovnice 7. 0oz

7.2 Analyza rela¢nich odmén

Pfi analyze nepenéznich odmén (relacnich), které nejsou pfimo meéfitelné jako transakcni
odmény jsem hlavné Cerpal ze subjektivnich nazort jednotlivych zaméstnancii na této
Skole a z dotaznikového Setfeni, které se podrobné nachéazi v dalsi kapitole této bakalaiské
prace. Na VP a SPS MV v HoleSové povazuji relaéni odmény za dilezité, jelikoz kazdého

zamestnance napliuji vice ¢i méné a prohlubuji u zaméstnanct veétsi motivaci k praci.

nasleduji odmény:
» pochvala
» uspéch

» moznost rozvoje kariérniho ristu
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V nasledujici tabulce, kterd znazoriiuje jednotlivd ocenéni na VP a SPS MV v HoleSové
jasné vidime, Ze nejvice nepenéznich odmeén ziskali muzi policisté a nejméné nepenéznich

odmén ziskaly Zeny u ob¢anskych zaméstnancti.

Tab. 9 Mimotadné ocenéni pracovnikil Skoly[20]

Policisté Zaméstnanci
Medaile Muzi | Zeny | Celkem | Muzi | Zeny | Celkem Celkem

Za vérnost Lstupné 3 1 4 - - - 4
Za vérnost I1.stupné 4 1 5 - - - 5
Za vérnost I11.stupné 7 2 9 - - - 9
Za zasluhy o bezpetnost | 4 - 4 - - - 4
Plaketa - - - 9 3 12 12
Celkem 18 4 22 9 3 12 X

7.3

7.4 Kvantitativni analyza

Dotaznikoveé Setieni

Nyni zde uvadim vysledky Setfeni dotaznikového prizkumu v dané problematice, kterym
jsem se snazil co nejvice pfiblizit spokojenosti v oblasti odménovani pracovnikil ve vetej-

ném sektoru.

V dotazniku jsem zkoumal piedev§im spokojenost pracovniku se zafazenim v dané platové
tfide, jejich sounalezitost se systémem odméinovani a spokojenost s hierarchii na VP a SPS

MYV v Holesove.

Dotaznik jsem si vytvofil sam na zaklad¢ teoretické ¢asti mé bakaléiské prace a po bliz§im
prozkoumani dané problematiky. Dotaznik se nachazi v ptiloze této bakalarské prace, jako
priloha €. PIL.. Dotaznikové Setfeni jsem zvolil na papirové podob¢ a jednotlivé jsem je po-
dal kazdému respondentovi zvlast s tim, aby mi vyplnény dotaznik vratil zpét. Ze 119
oslovenych respondentll mi vratilo vyplnény dotaznik 80 respondenti. Cely dotaznik je
anonymni, ¢imz mohli respondenti uvést odpovédi, které by v piipadé¢ neanonymniho Set-

feni neuvedli.
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7.4.1 Vytvoreni dotazniku

Pred sestavenim vlastniho dotazniku je potieba si ujasnit, ¢eho chceme dosdhnout, jelikoz
nam miize na konci vzniknout riziko, ze z vyzkumu nebude patrny vysledek Setfeni a ne-
dostaneme timto odpovédi na kladené otazky. Osobné jsem si vybral pisemnou formu, jeli-
koz se mi zdd adekvétni volbou. Respondent ma vice ¢asu pfemyslet nad polozenou otdz-

kou a miize se k ni jednotlivé vratit.

Nevyhodou dotazniku je ten problém, Ze nikdy nevime, zda respondent pochopi spravné

zadani otazek.

V dotazniku jsem kladl velky dtraz, aby otazky byly jednoduché, spravné formulované a

tykaly se dané analyzy odménovani pracovnikii ve vefejném sektoru.
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8 ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANI

Distribuce dotaznik?l jsem zajistil na personalnim oddéleni VP a SPS MV v Holesové, kde
byly jednotlivé dotazniky rozdany pedagogickym pracovnikim a nepedagogickym pracov-
niktim. Dotaznik byl ptedlozen 119 respondentiim, kdy se mi vratilo 80 vyplnénych dotaz-
niki. Navratnost dotazniki je tedy 95%.

Analyza otazky €. 1: Pohlavi — (Zena, muz)

Tab. 10 Pohlavi

Hodnoty
Moznosti | Pocet odpovi- %
dajicich
MUZ 61 76,00 %
ZENA 19 24,00 %
Celkem 80 100,00 %

Grafc. 1
E 19

O Muz

EZena

\O 61

Graf 1 Pohlavi

Vysledky a diskuse:

Na VP a SPS MV v HoleSov¢ je zaméstnano vice muzl nez zen, a to z diivodu, ze vybrana
policejni skola je vice muzskou zaleZzitosti, jelikoz je tato Skola vice zamétena na muzskou
praci,coz je muj osobni ndzor. Z grafu je vidét, ze vétsi Cast pedagogickych pracovniki

z odevzdanych dotaznikd tvoii muzi.
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Analyza otazky ¢. 2: Vékova kategorie

Tab. 11 Vékova kategorie respondent

Hodnoty
Moinosti | pocet odpovi-
dajicich %

Do 30 let 5 6,25 %
Do 40 let 9 11,25 %
Do 50 let 30 37,50 %
Do 60 let 29 36,25 %
60 a vice 7 8,75 %

celkem 80 100 %

Graf €. 2

Ddo 30
Wdo 40
Odo 50

Odo 60

W60 a vice

0 36% I_ 0O 38%

Graf 2 Vékova kategorie

Vysledky a diskuse:

Z pruzkumu je jasné¢ vidét, ze z dotdzanych zaméstnancti tvoii vice pracovnikt, kteti dosa-
huji véku mezi 40 — 60 lety. Jednotlivé odpovédi jsou odpovézeny takto: do 30 let 5 za-
meéstnanct, do 40 let 9 zaméstnanct, do 50 let zaméstnancu, do 60 let 29 zaméstnancu a
nad 60 let a vice 7 zaméstnancl. Z dotaznikl vyplyva, Ze z dotazanych respondentti je nej-

vice ve vékové hranici mezi 40 az 60 lety.
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Analyza otazKy ¢. 3: Jak dlouho jste zaméstnin/a na VP a SPS MV v HoleSové?

Tab. 12 Doba trvani zaméstnance v pracovnim pomeéru na Skole

Hodnoty
MozZnosti | Pocet odpovi-
dajicich %
Do 5 let 22 27,5 %
Do 10 let 26 32,5%
Do 20 let 25 31,25 %
Do 30 let 7 8,75 %
celkem 80 100 %
Graf¢. 3
r a7z O 22
(] 25_\ e R || — Edo5
¢ ey | Bdo 10
Odo 20
Odo 30
\ W 26

Graf 3 Doba trvani zaméstnance v pracovnim pomeéru na Skole

Vysledky a diskuse:

Z vysledku Setfeni mezi dotdzanymi vyplyva, ze doba trvani pracovniho poméru u zamest-
nanct tvofi nejvice do 20 let. Z daného grafu vyplyva, ze na tomto pracovisti se zamést-
nanci v pracovnim pomeéru obménuji ¢astéji, coz je podle mého nazoru lepsi z ditvodu no-

vych nazort a ptistupti k vychovné praci v pedagogické Cinnosti.
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Analyza otazky C. 4: Co Vis nejvice motivuje k pracovnimu vykonu?

Tab. 13 Motivace k pracovnimu vykonu

Hodnoty
MozZnosti | Pocet odpovi-
dajicich %
mzda 68 85 %

Pochvala 4 5%
Pracovni o
kolektiv 6 %
Pracc\o'vnl, 2 2,5%
prostredi

celkem 80 100 %

Grafc. 4

O Mzda
@ Pochvala
O Prac. Prostiedi

O Prac. Kolektiv

Graf 4 Motivace k pracovnimu vykonu

Vysledky a diskuse:

Z vyse uvedenych udaji, 1ze vystihnout, Ze nejvetsi motivaci pro zaméstnance policejni

Skoly v pedagogickém sméru je mzda, coz tvoii 85 % dotdzanych respondentli. Na druhém

misté se nachazi diilezitost pracovniho kolektivu pro zaméstnance, kterou si vybralo 7,5 %

respondentti. Na tfetim misté se ujala u zaméstnancti jako motivace pochvala, kterou si

vybralo 5 % zaméstnancii. Pracovni prostedi upfednostnilo jen 2,5 % dotazanych. Podle

mého nézoru je, ze divodem takového vysledku soucasna ekonomickd situace, kterd se

dotyka i zaméstnanct této skoly.
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Analyza otazky C. 5: Jste spokojen/a se zaFazenim v dané platové t¥id&?

Tab. 14 Platova tfida

Hodnoty
Moznosti Pocet od-
povidaji- %
cich
Spokojen/a 58 72,5 %
Nespokojen/a 22 27,5 %
celkem 80 100 %
Graf¢. 5
| 22 O 58

— T c—
L ——— |
= e T e— L ———————
[ 000000000000
N
N

A g

S~

— e ——
Tt
— s —
T —

D Spkojen/a

B Nespokojen/a

Graf 5 Platova tfida

Vysledky a diskuse:

Zatazeni v dané platové tfidé se odviji od systému odménovani pracovniki, jak jsem po-

psal v teoretické Casti, coz vede jednotlivé zaméstnance policejni Skoly ke zvySovani svého

vzdélani a podle toho jsou zafazovani do platovych tfid. Dle dotdzanych zaméstnanct 58

dotazanych je se svou platovou tiidou spokojeno a 22 neni. M1ij ndzor na spokojenost za-

fazeni do platové tfidy u pedagogickych zaméstnanct je takovy, ze podle nového sestaveni

platovych tfid je pro pedagogy vyhodnéjsi.
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Analyza otazky C. 6: Jste spokojen/a s Vasi mzdou?

Tab. 15 Spokojenost se mzdou

Hodnoty
MozZnosti | Pocet odpovi-
dajicich %
Rozhodné 30 37,50 %
ano
Spise ano 27 33,75 %
SpiSe ne 12 15,00 %
Rozhodné 1 13,75 %
ne
celkem 80 100,00 %
Grafc. 6

@O Rozhodné ano
@ Spise ano
O Spise ne

O Rozhodné ne

Graf 6 Spokojenost se mzdou

Vysledky a diskuse:

Ze vsech dotazanych je spokojeno se mzdou 37,5 % pracovnikii. 33,75 % odpovédélo spise
ano, 15% odpovédelo spise ne a 13,75 % neni spokojeno vibec. Z vyzkumu tedy vyplyva,

ze se mzdou je spokojeno vetsi ¢ast dotazovanych zaméstnanci.
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Analyza otazky €. 7: Je Vase mzda pravidelné valorizovana?

Tab. 16 Valorizace mzdy

Hodnoty
MozZnosti | Pocet odpovi-
dajicich %
ano 12 15,00 %
ne 68 85,00 %
celkem 80 100 %
Graf €. 7

012

— 1

OAno HENe

;

m 68

Graf 7 Valorizace mzdy

Vysledky a diskuse:

Nézor respondentil je takovy, ze 85 % si mysli, Ze jejich mzda rozhodné valorizovana neni

a 15 % si mysli, Ze valorizovana je.
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Analyza otazky C. 8: Jaké zamé&stnanecké vyhody (benefity) nejéastéji vyuzivate?

Tab. 17 Vyuziti zaméstnaneckych benefiti

Hodnoty
Moznosti Pocet
odpovi- %
dajicich
Prispévky na 48 60 %
vzdélavani
Prispévky na 23 28,75 %
lIékarskou péci
Prispévky na
pracovni odév a 5 6,25 %
obuv
§trav?\.l’an| v? a 5,00 %
Skolni jidelné
celkem 80 100 %
Graf¢. 8
O 5| 04 O prispévky na

vzdélavani

@ pfispévky na lékaiskou
pici

O ptispévky na pracovni
odév a obuv

O stravovani

m 23

Graf 8 Vyuziti zaméstnaneckych benefitl

Vysledky a diskuse:
Z daného vyplyva, Ze zaméstnanci nejvice vyuzivaji piispévkil na vzdeélavani, na druhém
misté vyuzivaji proplaceni 1€karské péce a na skoro stejné trovni je vyuzivano piispévkl

na odév a obuv a na stravovani ve Skolni jidelng.
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Analyza otazky C. 9: Myslite si, Ze sou¢asny platovy systém je spravedlivy?

Tab. 18 Spravedlivost platového systému

Hodnoty
Moznosti | Pocet odpovi-
dajicich %
ano 31 38,75 %
ne 49 61,25 %
celkem 80 100 %
Graf¢. 9

31

OAno

S -

@ Ne

Graf 9 Spravedlivost platového systému

Vysledky a diskuse:

Z daného Setteni vyplyva, ze platovy systém v odménovani pracovnikl neni spravedlivy,
coz také odpovédélo 61,25 % respondentii. V otazce spravedlivého platového systému
odpovédélo 38,75 dotazanych zaméstnancii. Milj nazor na spravedlnost platového systému

je takovy, ze souhlasim s vétSinou respondenti, ktefi odpovédeli ne.
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Analyza otazky €. 10: Myslite si, Ze kritéria pro pFiznani osobnich pFiplatki jsou

dobre nastavena?

Tab. 19 Osobni pfiplatky

Hodnoty
MoiZnosti | Pocet odpovi-
dajicich %
ano 28 35,00 %
ne 12 15,00 %
nevim 40 50,00 %
celkem 80 100 %

O 28

OAno
B Ne

ONevim

O 40 |12

Graf 10 Osobni ptiplatky

Vysledky a diskuse:

Z dotazanych respondentli souhlasilo s nastavenim kritérii 35 % a 15 % spokojeno neni.
Nejvetsi ¢ast odpoveédi tvoii pracovnici, ktefi si nejsou jisti svou odpoveédi a odpoveédéEli na
otazku nevim. Pfiznani osobnich ptiplatkl na Skole zalezi na nazoru feditele Skoly a proto

nemtizeme spravedlivé ohodnotit, zda osobni pfiplatky jsou nastaveny ve spravném sméru.
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ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI ZMEN V SYSTEMU
ODMENOVANI PRACOVNIKU DLE DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Systém odméiovani na VP SPS MV v HoleSové je nastaven podle pozadavkii zakona, coz
ve velké mife omezuje pravomoce feditele je upravovat, nebo ménit stdvajici platovy
systém. V oblasti platového systému muze feditel Skoly lehce a do jisté miry upravovat jen
nekteré piiplatky, a to zejména: nepenézni odmeény a benefity. Dle mého nazoru a prove-
dené analyzy, miZzu fict, Ze vySe uvedené ptiplatky jsou adekvatné nastavené a zaméstnan-
ci jsou s timto nastavenim spiSe spokojeni, tudiz bych zde nepublikoval sviij navrh na zlep-
Seni. Spokojenost zaméstnancll je pro zaméstnavatele smérodatny ukazatel, ktery plni ta-

kovou funkci, ktera zaméstnance motivuje k vétSimu pracovnimu vykonu.

V oblasti odmén osobnich pfiplatkli z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze pfiznani osob-
nich pfiplatki neni jednozna¢né Spatné nastaveno, ale nemizeme ani podotknout, ze jsou

v poradku. Je to z toho divodu, Ze vétSina zaméstnancii odpovédela na otazku nevim.

Osobni ptiplatky na policejni Skole bych rozd€loval podle oducenych pedagogickych let,
kdy dle mého nazoru si myslim, Ze v pedagogickém sméru hraje velkou roli praxe, kdy
pedagog ma letité zkusenosti a riznych odvétvi. Ja bych se osobné ptfiklanél k hranici, kdo

provadi pedagogickou ¢innost co nejdéle, bude pobirat vyssi osobni piiplatek.

Zarazeni a spokojenost v dané platové tfide je vyzkumem zjisténo, Ze vétSina spokojena je,
ale nebranila by se k nartstim téchto jednotlivych tfid, které jsou popsany v teoretické
¢asti. Vysledky na Skole poukazuji, ze vétSina zaméstnancii je spokojena, jelikoz zde pra-
cuji pedagogové ve sluzebnim pomeéru, ktefi pobiraji rentu ke svému stavajicimu platu,
tudiz zarazeni do platovych tfid mnohdy ani nefesi a plat je pro né adekvatni. V ramci pla-
tovych tiid, bych zde navrhl sjednoceni platovych tiid s tfidami ve sluzebnim poméru pfi-
slusnikit PCR, kde by doslo k praimérmému platovému systému, ktery by byl pro VP a SPS
MV v HoleSové ekonomicky efektivnéjsi, jednodusi k vyplaceni mezd zaméstnanciim za

vykonanou praci.

Dalsim vysledkem k této problematice je, zda platovy systém je spravedlivy. Na tuto
otazku bylo prizkumem zji$téno, Ze vEétsi ¢ast zaméstnancti spokojena neni, kdy novy pla-
tovy systém u pedagogickych zaméstnancli neni transparentni a neni ptili§ motivujici pro
nove¢ zacinajici pedagogy. Takto vytvoieny nové pedagogicky platovy systém muze vést ke
snizovani stavii pedagogl. Timto bych chtél hlavné fici, ze novy platovy systém by mél

vice navazat na platové tfidy a stupné, kdy zestihleni stupiii na celkovy pocet pét neni moc
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vyhodny, co se tyce do budoucnosti pro nové nastupujici pedagogy. Mezi jednotlivymi
platovymi tfidami dle mého nézoru by mélo byt vétsi finanéni ohodnoceni a to plati i ve

zminénych tarifnich stupnich platového systému.

Zamgéstnanecké benefity patii v kazdé organizaci za nepenézitou odménu, kterou vyuzivaji
1 zamé&stnanci na policejni Skole. V prizkumu bylo zjisténo, ze nejvice nepenézitych od-
mén na Skole se vyuziva ptispévku na vzdélani a ptispévku na Iékarskou péci.. Zde bych
nevyhledaval zadné jiné ndvrhy na zlepSeni a stanovené benefity na policejni Skole bych

ponechal.

Na VP a SPS MV v Hole$ové je zastoupeno vice pedagoghh muzi jak Zen, kdy tohle vy-
chdzi z jasn€ daného nazvu Skoly, kdy policejni Skola, at’ uz stfedni nebo vyssi je bezespo-
ru muzskou zélezitosti. Dotaznikové Setfeni dopadlo dle mého ocekavani a plné s nim sou-

hlasim.

Vyzkumnym Setfenim byly odhaleny nedostatky s valorizaci mzdy, kdy zaméstnanci uved-
li, Ze jejich mzda neni pravidelné a s dostatecnym finanénim ohodnocenim valorizovana,
tudiz byly nespokojeni. Zde bych navrhl zlepSeni ve formé pravidelné valorizaci mzdy,
kdy by pak dochazelo k vy$simu ohodnoceni vSech zaméstnancii na policejni Skole. Cel-
kové pojeti navrhu na zlepseni v odméenovani pracovnikl je celd fada névrhi, které jsem
predstavil u jednotlivych ukazatelii v dotaznikovém Setfeni. Zde bych jesté podal navrh na
zlepSeni ve formé zjednoduSeni katalogu prace, kdy katalog praci je ptili§ komplikovany

v odménovani podle danych kritérii.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo provézt analyzu pracovnikli ve vefejném sektoru na VP a
SPS MV v Hole$ové a zanalyzovat soucasnou situaci a spokojenost pracovnikil s danym
systtmem odménovani. V teoretické cCasti se pfedevSim zabyvam personalistickymi
¢innostmi, které patii mezi dulezité subjekty k odménovani zaméstnancl a pedagogli na
VP a SPS MV v Holesové. Déle zde popisuji pojeti a ukoly odménovani, kdy pod timto
nazvem nalezneme penézité a nepenczité odmény, které jsou zakladnim rozdélenim od-
mén. Rizeni odmé&hovani pracovnikil je popsano v dalsi kapitole této bakalaiské prace, kde
je uvedeno hodnoceni pracovniki, cile fizeni odmeénovani pracovniki a jejich kritéria.
Tyhle vSechny dilezit¢ aspekty popisuji systém odménovani a jsou nedilnou soucasti
personalniho fizeni. Po fizeni dale nasleduje odména za praci, kde je popsdna mzda, plato-
va tfida, platovy tarif, pfiplatky ke mzd¢, mzda za praci prescas, splatnost mzdy a mzdovy

systém PCR, ktery je uveden v uzsi formg.

Cela prace je spiSe zamétena na pedagogické pracovniky v pracovnim pomeéru, ktefi nejsou
piislugniky PCR. SluZebni zakon o poméru piisluinikl bezpeénostnich sbort &. 361/2003
Sb. je zde pouze jen pfipomenut v n¢kolika vétach, ale neni popisovan do vétsi hloubky.
Poslednim tématem teoretické Casti je ochrana osobnich udaji pii praci se mzdou a odme-
nami, kterd plni v systému odménovani dilezitou funkci pii spravném zachazeni se mzdy

zamestnanct a jejich ochranou osobnich udajt.

Prakticka cast popisuje zakladni charakteristiku organizace, v€etné¢ popisu organizacni
struktury VP a SPS MV v HoleSové. Hlavni metodou analyzy odméiiovani pracovnikil na
VP a SPS MV v Holesové bylo dotaznikové $etfeni, kdy z celkového poétu 119 pedagogi
se zucCastnilo 80 zaméstnanct. Pomoci této metody a vyhodnoceni vysledkti byl vytvotfen
navrh na zlepSeni organizace, ktery byl dle mého ndzoru splnén a mize byt na policejni

Skole napomocen ke zlepSeni soucasné situace v organizaci.

Dotaznik byl vytvotfen podle otdzek a zaméstnanci na n¢ dobrovolné¢ odpovidali. Otazky
byly jednoduché, srozumitelné a logické. Vysledky dotaznikového Setfeni byly nasledné

zpracovany do jednotlivych grafii a tabulek s popisky.
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PRILOHA P I: STUPNICE PLATOVYCH TARIFU PRO
ZAMESTNANCE UVEDENE V §5 ODST. 4

Ptiloha €. 4 k nafizeni vlady €. 564/2006 Sb.

Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupiiii pro zaméstnance uvedené
v § 5 odst. 4
(v K¢ mésicné)

. Pocet let Platova tiida
Platovy % 2
zapocitatelné
stupefi 3
praxe 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 7680 | 8340 | 9040 | 9800 | 10630 | 11520 | 12500 | 13570 | 14720 | 15960 | 22340 | 23790 | 26870 | 30 110 | 32000 | 34040
2 do 2 let 7970 | 8660 | 9380 | 10180 | 11050 | 11970 | 12970 | 14080 | 15270 | 16560 | 22990 | 24490 | 27650 | 30940 | 32910 | 35020
8 do 4 let 8260 | 8990 | 9730 | 10560 | 11460 | 12410 | 13460 | 14620 | 15850 | 17200 | 23690 | 25240 | 28450 | 31810 | 33850 | 36030
4 do 6 let 8570 | 9330 | 10120 | 10960 | 11900 | 12890 | 13980 | 15180 | 16450 | 17850 | 24390 | 25990 | 20270 | 32710 | 34820 | 37100
5 do 9 let 8920 | 9680 | 10500 | 11380 | 12350 | 13380 | 14510 | 15760 | 17070 | 18520 | 25120 | 26790 | 30130 | 33640 | 35830 | 38190
6 do 12 Jet 9260 | 10040 | 10890 | 11800 | 12820 | 13880 | 15050 | 16360 | 17710 | 19210 | 25880 | 27610 | 31020 | 34600 | 36880 | 39320
7 do 15 let 9610 | 10440 | 11310 | 12260 | 13300 | 14410 | 15610 | 16980 | 18400 | 19950 | 26670 | 28470 | 31950 | 35620 | 37970 | 40500
8 do 19 let 9970 | 10830 | 11740 | 12710 | 13810 | 14950 | 16200 | 17620 | 19090 | 20690 | 27490 | 29360 | 22910 | 36650 | 30110 | 41730
9 do 23 let 10340 | 11230 [ 12190 | 13200 | 14330 | 15520 | 16810 | 18280 | 19800 | 21480 | 28330 | 30280 | 33900 | 37740 | 40290 | 43 000
10 do 27 let 10750 | 11670 | 12650 | 13700 | 14880 | 16110 | 17440 | 18980 | 20560 | 22290 | 29210 | 31230 | 34940 | 38860 | 41510 | 44310
11 do32let | 11150 | 12100 | 13130 | 14220 | 15450 16720 | 18120 | 19700 | 21340 | 23140 | 30120 | 32220 | 36010 | 40030 | 42970 | 45690
12 nad 32 let | 11580 | 12570 | 13630 | 14750 | 16040 | 17350 | 18800 | 20450 | 22140 | 24020 | 31080 | 33250 | 37130 | 41240 | 44070 | 47 110

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci [3]
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PRILOHA P II: MZDOVE OHODNOCENI NEPEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU — KVALIFIKACNi PREDPOKLADY
Nafrizeni viady ¢. 564/2006 Sb.
PRILOHA PIII: TABULKY ZAKLADNICH MZDOVYCH TARIF
Mzdova Pozadované¢ | Mzdovy Maximélni | Maximalni Maximalni
ttida vzdélani tarif osobni pfi- | vykonnostni | mzda  cel-
spevek odména kem
1 z 8700 1350 1350 11400
2 Z/SO 9250 2850 2850 14950
3 SO 10050 3000 3000 16050
4 SO 11000 3700 3700 18400
5 SO/USO 12250 4500 4500 21250
6 USO 13450 4800 4800 23050
7 USO 15000 5100 5100 25200
8 USO/VO 16550 5500 5500 27550
9 VO 18100 7600 7600 33300
10 VO/VS 19950 12700 12700 45350
11 VS 21900 17500 17500 56900
12 VS 23950 29950 29950 83850
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PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO VYZKUM

Dobry den, jmenuji Michal Dvorak, studuji na univerzité¢ Tomase Bati v Uherském Hradis-
ti, obor Logistika a management. Chtél bych Vas timto pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery
je soucasti mé bakalarské prace zamétené na odménovani pracovniki ve vetrejném sektoru.
Jde o dotaznik, ktery je anonymni a jeho vyplnéni Vam zabere pfiblizn¢ 10 minut.
Dé&kuji za Vas cas
1. Pohlavi
a)ymuz

b)zena

2. Vékova kategorie
a) do 30 let
b) do 40 let
¢) do 50 let
d) do 60 let

e) 60 a vice let

3. Jak dlouho jste zaméstnan na VP a SPS MV v HoleSové
a) do 5 let

b) do 10 let

c¢) do 20 let

d) do 30 let

4. Co Vas nejvice motivuje k pracovnimu vykonu
a) mzda

b) pochvala (uznani)

¢) pracovni kolektiv

d) pracovni prostredi

5. Jste spokojen/a se zaifazenim v dané platové tiidé

a) spokojen/a
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b) nespokojen/a

6. Jste spokojen/a s Vasi mzdou

a) rozhodn€ ano

b)spise ano

c) spise ne

d) rozhodné ne

7. Je Vase mzda pravidelné valorizovana

a) ano

b) ne

8. Jaké zaméstnanecké vyhody (benefity) nejcastéji vyuZivate
a) prispevky na vzdélavani

b) piispévky na Iékatrskou péci

¢) pfispévky na penzijni pfipojisténi

d) ptispévky na spolecenské akce pro zaméstnance

e) stravovani ve skolni jideIné

9. Myslite si, Ze soucasny platovy systém je spravedlivy
a) ano

b) ne

10. Myslite si, Ze kritéria pro pfiznani osobnich priplatka jsou dobfe nastavena
a) ano

b) ne

¢) nevim



