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ABSTRAKT

Predmétem bakaléské prace ,Vyznam klasirpro rozvoj podnikani malych aistinich
podniki“ je popsani vlivu klastru na malé aexdni podniky. V teoretickéasti jsou uvede-
ny zakladni informace o klastrech, praktickdst se sklada z analyzy klastru a malého
podniku. Tyto analyzy vys#luji vliv klastru na rozvoj podnikani malych aedinich pod-

nika. V zawru jsou navrZzeny dalSi moznosti rozvoje klastried®vaného podniku.

Kli¢ova slova: klastr, maly podnik tetini podnik, konkurenceschopnost, rozvoj podnikani

ABSTRACT

The aim of this Bachelor thesis ,Importance of @us for Development of Small and
Medium-Sized Enterprises” is to describe the inflee2of cluster on the small and medium
enterprises. In the theoretical part are listedcha$ormation about clusters, the practical
part consists of analysis of cluster and analyssntall enterprise. These analysis are ex-
plaining the influence of the cluster on develophmismall and medium-sized enterpris-
es. At the end are suggested the possibilitiesidfiér development of the cluster and the

analyzed enterprise.

Keywords: cluster, small enterprise, medium entseprcompetitiveness, business devel-

opment
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UvoD

Problematika klastr je v sodasné dob ponerné aktualnim tématem. Klastigdstavuje
nastroj, pomoci ¢hoZz mohou malé aistdni podniky realizovat spaleymi silami cile,
které by samy nikdy dosahnout nemohly. Jde o vynyaprvek, ktery pomaha rozvoji
konkurenceschopnosti jak malym &esinim podnikm, tak vysokym Skolam a v nepo-
slednitfact celym regioim. Klastry se staly fiednmétem zajmu narodnich viad a v ramci
Evropy je zde velky zajem ze strany Evropské uktiera jejich rozvoj mohuthpodporuje
prostedky, jeZ plynou ze Strukturalnich fanh&vropské unie (dale také SF EW@erpani
podpory z doténich program na projekty klastru vSak neni jedinou vyhodourdeklas-
tr pro z&astrené podniky pedstavuje. Jde o mnohem hlubSi spoluprécgsejici podni-
kam nevidané moznosti rozvoje jednotlivydlend, jejich hospodéskych vysledit a kon-

kurenceschopnosti takovych podinigbecr.

V nésledujicich kapitolach bude vymezen pojem klageho definice, Zivotni cyklus klas-

tru a inosy, které klastr iZe svymclenam (a nejenom jim) nabidnout.

V praktickécasti bude pedstaven klastr CREA Hydro&Energy, 0.S., popséreni klast-
ru a dale rozebrany jeho aktivity, které se v zdkleozaluji na aktivity dot&ni (umozuji
¢lenim klastru ziskavat podporu na spwié projekty ze SF EU) a aktivity, které nejsou

spolufinancovany z rozvojovych foad

V dalSic¢asti bude pedstavena spataost PS PROFI s.r.0., ktera je jednim ze zaklaidhjic
¢leni klastru. Nasledhbude provedena analyzémsi klastru pro spokost PS PROFI
s.r.o., ktera bude vychazet z osobni konzultadgedspavitelkou spotmosti, pani Ing. Ja-

nou Knotkovou, a z vnihich material poskytnutych spolaosti.

Na zavr prace bude vypracovana SWOT analyza klastru jajima zaklag budou uéeny
intervereni body, které poskytuji dalSi moznosti, jak bysktanohl byt pinosem pro spo-
le¢nost PS PROFI s.r.o., ktera je dale v pr&eidgtavena jako zastupce sektoru malych a

strednich podnit.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

10

|. TEORETICKA PODSTATA
PROBLEMATIKY KLASTR U
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1 KLASTRY

Pojem klastr (anglicky cluster) v dnesni dgidedstavuje jednu ze zasadnich forem koope-
race mezi malymi a &dnimi podniky (MSP), zaroyige vSak porérné mladou, ale o to
vice se rozvijejici disciplinou, jejiz zaklady jspoloZzeny v siovani podnik. Slovo klastr
muze byt doc¢estiny ekladano jako seskupeni, shluk, hrozen apod., mémé&owasné
doke stale neni tento vyrazéeském jazyce pevrustalen, proto se vetsine pripadi se-
tkAvame pouze s anglickym ekvivalentgktastr* . Je teba také rozliSovat pojmy klastr a
klastrové iniciativa. Samotny pojem klastr ma mnabecifik, které definuji jeho formu a

moznosti fungovani. Tato specifika jsou podrgbrozebirana v nasledujicich kapitolach.

1.1 Vyvoj a historie teorie klastra

Ackoliv je samotny pojem klastr novodgbi zalezitosti, mysSlenky, které polozily zaklady
discipliny zabyvajici se problematikou Kldstsahaji ke konci 19. stoleti. V té dobe
zainaji objevovat tzv. ,aimyslové okrsky“. Tuto tzemni koncentractipryslovych od-
vétvi zatal zkoumat britsky ekonom Alfred Marshall a roku8@9vydal knihuPrincipy
ekonomieve které poznamenal, Ze s&rmyslova od¥tvi ¢asto vyznauji mistni koncent-
raci a ziskavaji zgaé ginosy z externalit, z nichZ poznamenalitldpd Uspory z rozsahu
nebo pelévani znalosti. VySe zntimé Uspory se navenek projevuiitazlivosti pro firmy,
vych okrski jsou dle Marshallaifrodni podminky (charakter klimatu @gqy), nerostné
bohatstvi nebo snadnyiptup k vod a pidé. Pimyslovy okrsek je povazovan zéegstu-
pen klastru. V ptibéhu 20. stoleti byla Marshallova teorie dale rozv@jgnnoha ekonomy,

kteri zatali zkoumat vztah mezi aglomeracemi v Uzemi aljefikonomickou vykonnosti.

[3], [1]

Jednim z pokrsovatel byl Alfred Weber, zabyvajici se problematikou Ibkanich roz-
hodnuti jednotlivych produceint kteri kladli diraz na minimalizaci vyrobnich a odbyto-
vych naklad. Nasledovalo mnoho dalSich autaprispivajicich k vyvoji teorie klasiy
jako byli nagiiklad Christaller, Bsch, Harris, Shumpeter, Hayek, Nordhaus, Olson nebo
Williamson. Nejvice se vSak v poslednich dekadaobzeoj teorie klastru zasadil Michael

Porter, jehoz pojeti problematiky klasje popsano nasledujicim textu. [3], [1]
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1.2 Definice klastru

Klastr je v sodasné dob definovan z mnohaienych ahii pohledi. MaZzeme nalézt defi-
nice, které sétu predstavily nagiklad organizace typu OECD (Organisation of Ecoromi

Co-operation and Development), agentura Czechlravdstsi.

Mezi jedince, kt# se gimo zasadili o rozvoj teorie klastru, giatlichael Porter. Ten klas-
tr chape jako mistni koncentraci firem, které jpoopojeny v ramci witého oboru. Klastr
podle Portera zahrnuje skupinu vzajeénprovazanych mgimyslovych od¥tvi a dalSich
subjekfi dalezitych pro hospodékou soutz. Jejich sotésti jsou nafiklad dodavatelé
specializovanych vstup(sowasti, stroje, sluzby) nebo poskytovatelé speciainé infra-
struktury. Klastry vsob maji zakderenou tendenci roz&vat se srrem dof

k odbytovym kandim a zakaznikm, a do stran k vyroliicn komplementarnich produka
spole&nostem v pimyslovych od¥tvich pibuznych z hlediska dovednosti, technologii
nebo spolénych vstud. Sowasti mnoha klasirje také spoluprace s vladnimi institucemi,
jako jsou nagiklad univerzity, vyzkumné tymy, obchodni asociageé organizace, které

poskytuji specializovana Skoleni, ¥vani, informace, vyzkum a technickou podporu.
[1]
Porter definoval ve své praci ,Konkurenceschopmadsodi“ z roku 1990 kvalitu podnika-

telského prosedi na zaklaglsvého ,modelu diamantu®. Tento model se zabyvéyaoa:
o Kvality vstupi, které jsou firmam k dispozici,
» pravidel konkuretniho boje v daném teritoriu,
* Urovni poptavky po kvalitnich vyrobcich a proceseaaném teritoriu,

» dostupnosti a arovni kompleméntutnych kéinnosti firmy a pitomnosti klasii

piibuznych firem. [2]
Analyzou vySe uvedenych bodjistujeme, do jaké miry je dané prssti gipraveno na
vznik nového klastru. Tento proces se nazyva ,a@akonkurenni vyhody“ a graficky je

znazorrn na nasledujicim obrazku ve farmmodelu diamantu.
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Strategie firem,
struktura a

soupeieni

A

Podminky < > Podminky
{vstupnich) faktora poptavky

!

Spriznénd a
podporujici
odvétvi

Obr. 1. Portefiv model diamantu [2]

OECD definuje podnikové klastry jako geografickdusiedini podobnych, ibuznych
nebo komplementarnich podiikkteré maji aktivni kanaly pro obchodni transakoenu-
nikaci a dialog, a které sdileji specializovanoiastrukturu, pracovni trhy a sluzby a za-

rovei jsou vystaveny stejnynmifezitostem a hrozbam. [2]

V ceské republice je hlavni organizaci, kterd se zahywblematikou klasir agentura
Czechlinvest. Ta je zodp&ina za implementaci vladni strategie v oblastitkliaa posky-
tovani finanich dotaci tuzemskym klagtn. Agentura Czechinvest definuje klastr jako
soubor regionakpropojenych spotmosti (podnikatél) a gidruzenych instituci a organi-
zaci. Mezi tyto institucéadime zejména vysoké Skoly a vySSi odborné Skejighy vazby

maji potencial k upewmi a zvyseni konkurenceschopnosti klagij
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Nemér dilezity je také pohled Evropské komise pro klasktgra z ¥tSi ¢asti gevzala
definici Michaela Portera a doplnila ji o dalSi ekty, které museji byt vzaty v potaz. Ko-
mise tedy definovala klastry jako skupiny nezawklyfirem a pidruzenych organizaci,

které:
» Spolupracuji a zarowvesi konkuruiji,

* jsou geograficky koncentrované v jednom nebkotika regionech, ale mohou mit

také globalni rozsah,

* jsou specializovany na tité praimyslové od¥tvi a provazany spateymi doved-

nostmi a technologiemi,
* mohou byt tradini nebo technologicky vysfg (znalostni),

* jsou institucionalizované (maji manazera klastef)mneinstitucionalizované. [9]

DalSi vyznamnou definicifpdstavuje Bila kniha klastrovych politik, ktera dvaakladni

seznam kategorii, které charakterizuji klastry:
» Geograficka koncentrace firem;
e jadro Kklastru, kteréfpdstavuje souisdni firem kolem kléove aktivity;

» c¢lenové klastru, které twokromeé jednotlivych podniki i instituce véejné spravy,

vysokeé Skoly a finaimi sektor;

» vztahy mezi jednotlivymileny, u kterych se hodnoti mira vzajemné konkurence

nebo spoluprace;

* mnozstvi¢lena klastru (utité minimalni péty jsou poteba v ramci &asti na do-

tatnich programech);
» Zivotni cyklus klastru (problematika je rozebrana&sledujicich kapitolach);

e Urove inovaci Kklastru, ktera je dana technologickymimlemnimi a inova&nimi

zmeénami, jez se objevujifpparticipaci¢leni klastru na jeho fungovani. [1]
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Na zawvr této kapitoly je uvedena struktura klastru presigoochopeni celé problematiky.

Schéma klastru

Asociace Videcko-technicky park
il
EI=B
' I'“L'h?-]
S
Stiedni a vysokd Skola 1\ Wyzkumny dstav

Vyrobni firmy, dodavatels,
poskytovatelé slufeb,
apod.
Banka

a Foradensky subjekt

Regiondind instituce

Obr. 2. Struktura klastru [14]

1.3 Typy klastra

Narodni klastrova strategie klastry rélzge na dva zakladni typy, které existuji i na Ukem

Ceské republiky:

Klastry zaloZzené na hodnotovéntetézci

Klastry zaloZzené na hodnotovérattzci jsou obect definovany siti dodavatel-
skych vazeb, mezi nimiz existuje linearni propojedisurovin po finalni vyrobek.
Nap‘iklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolegatée hodnotového
fetzce spojujiciho vyrobce automabs jeho dodavateli, kiemohou byt dale spo-
jeni s vyrobci specializovanychipnyslovych zéizeni, elektroniky, plagt gumy a
textilu. Podpora tohoto druhu klastse zamsiuje na od¥tvi a jeho nizSi Growh

podél celého hodnotovélietezce v zavislosti na jejich konkrétnich peltach. [17]

Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastr zaloZeny na kompetencich se simgitna konkrétni oblast technické exper-
tizy nebo kompetence v regionu, jako jsouifldpd vyzkumné nebo vzthvaci

dovednosti. V tomto typu klastru se nejedna ¢ddé dodavatelské vazby v ramci
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daného odstvi, ale o aplikaci samotnych znalosti a expertiagto nafic velmi
rozdilnymi hospodi&kymi aktivitami. [17]

1.4 Zivotni cyklus klastru

Zivotni cyklus klastru obsahuje jednotlivé Usekyeré zainaji mapovanim klastru jest
pied jeho vznikem, poktaje vznikem a rozvojem klastru, vrcholi zralostdtiu a koti
jeho zanikem nebo transformaci. Vyznamnou ulohivet& klastru hraje tzv. facilitator,
ktery ma za ukol nastartovatiait spolupracileni klastru tak, aby nedochazelo ke kom-
plikacim ve fungovani klastru. Nasledujici kapitohgji za cil definovat jednotlivé body,

které jsou vytyeny vyse.

1.4.1 Facilitdtor klastru

Facilitator je osoba se specializovanym Zgnim na oblasti tykajici setsvani podnik
v danych regionech. Skolenim facilitdige powiena agentura Czechlnvest, ktetinfsi
budoucim facilitatakrm know-how v mnoha oblastech. Facilitator ma pak tyasledujici

z&kladni povinnosti (funkce):
» Identifikuje prilezitosti pro vznik klastr v kraji a tyto aktivié podrécuje;

» identifikuje shodné zajmy a pgeby podnik a hleda moznosti propojeni zaintere-

sovanych podnik v téchto bodech;

» zabyva se p@danim workshapa prezentaci, kde'@dstavuje problematiku klastr

a tak motivuje Gastniky &chto akci k zakladanélkenstvi) v klastrech;

» funguje jako progednik mezi potencialninglieny klastru, kt#& jiz maji chu’ klastr
zalozit: zprostedkovava kontakty a s@hky, rozviji vztahy, je nositelem zm,
usnadiuje dialog mezi budoucindieny a véejnym a vladnim sektorem;

* buduje divéru mezi budouciméleny (mel by byt nestranny);
* pomaha formovatidici skupinu klastru, kterd pogdvytvaii silné jadro klastru;
» vyhledava nové inovai prilezitosti pro klastr a laka nowdeny k (tasti v klastru;

* snaZzi se napomahat ekonomické prospé&léstru.
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1.4.2 Mapovani klastru

Mapovani klastru je synonymem pojmu ,identifikadastru®. Uselem mapovani klastru je
uréeni oblasti existujiciclti potencialnich konkuraemich vyhod s potencialem rychlého
rozvoje a popiséchto oblasti. Cely tento proces je prodadlavre za &elem dosazeni

cile zjis€ni potencialu pro vznik a dalSi rozvoj klastru. 8lali body, které mapovani klas-
tru ¥eSi je ukeni spolénych cili a strategie potencialniho klastru, jejichz definiznika

dobry gredpoklad pro usfEny vznik klastru a jeho dalSi rozvoj. [5]

Mapovani klastru se sklada zejména z nasledujaktiit:
» Identifikovani potencialnich i aktualnich klastr daném regionu;

» definovani spoknych cili (problémi), jimiz se bude klastr zabyvat a zmapovani
situace v daném regionu, zejménéemi, zda se vdm nachazi vyzkumné Ustavy a
univerzity, které budou mit zajem sé&astnit na tvorb nového klastru a tim iip

spst svymi vyzkumnymi kapacitami k rozvoji klastruehp konkurenceschopnosti;

* navrh plai a strategii, kter&esi vySe uvedenymi body definované spoéepro-
blémy. [5]

Mapovani klastru rize byt vyvolano bdi na zaklad piirozené pateby ¢lena budouciho
klastru, na zakladumgle vytvaiené pateby (klastr je konstruovan) nebo na zakladm-
binace obou zmimych variant. V zakladu tedy rozliSujemecdrarianty, které rize ma-

povani klastit odhalit, a které jsou uvedené v nasledujicim textu

Varianta zdola nahoru

Jedna se o tzvipozené klastry, které jsou iniciovany pelbou vzajemné spoluprace pod-
nika v rdmci utitého odwtvi. Vznika zde také pozadavek na vyimoi £sngjSi regionalni
sit a intenzivijSi spoluprace mezi firmami. Typicka je spontannggvareni vazeb mezi
podniky a spoluprace na vyteni spolénych rozvojovych strategii. £¢hto zprvu vol-
n¢jSich vazeb se vyviji pteba vztahy dale prohlubovat a se zintehaisdnim spoluprace

(narist mnozstvi spotaych projeki) také pogkud formalizovat. [1]
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Varianta shora doli

V tomto pipact nedochazi kifrozenému vnitnimu rozvoji klastru, ale k usému vytvo-

feni zvewi. Toto se dje zpravidla prosednictvim zastupcstatni spravy. Pgba tvorby
klastii tohoto typu je dana nutnosti rozvojeitich klicovych sektoll. Tento rozvoj je
spojen s mohutnou podporou klastrovych iniciatidmci programi podpory, které repre-
zentuje nap Oper&ni program Podnikéani a Inovace (OPPI). [1], [5]

Pro mapovani klasirv ramci této varianty se pouziva nasledujici mi&tnd

1. Je definovan region, kde je nutno danou analyzugsto OilezZité je tento region
geograficky vymezit (jedna se tak itégtad o nEsto, okres, kraj nebo stat)élteri
Gcastnici po této analyze mohou spadat do jinéh@negne?Z je ten, ktery vymezu-

je potencialni klastr. V tomtorfpact plati, Ze klastr vymezuglenové klastru.

2. Druhacast analyzy se zaftuje na identifikaci kdovych odwtvi v daném regionu,
konkrétrgji na procentuelni miru za¥stnanosti v takovém odivi, k ¢emuz se po-

uziva tzv. kvocient lokalizace dany vztahem:

e;/e
E;/E

LQ; =

kde vyznam znakje nasledujici:

LQ:; ... koeficient lokalizace pro i-té odtwi,
g ... zaméstnanost v itém odivi v regionu,
e ... celkova zawstnanost v regionu

Ei ... zanéstnanost v i-tém odivi ve sték,
E ... celkova zarstnanost ve stét

Pro fijeti odwtvi do klastru se stanovi minimalni hodnota vySedeného koefi-

cientu, se kterou se pak vysledky vypojednotlivych koeficient porovnavaji.
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3. V tomto kroku dochazi k vyou sektoéi s nadpolouini celkovou zarstnanosti v
kraji k dalSimu prozkoumani na zakégobdilu na zarstnanosti, fidané hodnoty,

produktivity a exportu.

4. V dalSi fazi je obsazena analyza kazdého sektomakiad dostupnych dokumen-

ta, jednéni s mistnimi experty, dochazi k dépinidaj apod.

5. V tomto bo@ dochazi k mapovani klastru, kter@gstavuje grafickou vizualizaci

odwetvi a vizualizaci vztain, které ma klastr v daném regionu.

6. Tento krok pedstavuje zhodnoceni vyznamu klastru pro dany negjije opakova-

né provadn i po ,zmapovani klastru®. [2]

1.4.3 Vznik klastru

Na vznik klastru velmi fisobi vysledky mapovaci studie, ktera ma zaitfigst konkrétni
informace o oblastech, kterymi se zabyva. Maposadie tedy finasi vysledky v nasle-
dujicich oblastech:

» Zda ma klastr potencial pro vznik,

+ identifikace cile klastru,

» identifikacec¢lena klastru a vazeb mezi nimi (tzv. mapa klastru),

» identifikace ginogi klastru procleny,

* navrZeni struktury klastru - navrZeni plafionosti na nejmén3 roky - s drazem

na spoléné projekty,

» sloZenitidici skupiny,

» preferovana vize budoucnosti klastru,

» trileta strategie,

* rozpaet klastru. [5]
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Dojde-li k odsouhlaseni vzniku samotného klastrzdkdad mapovaci studie, jédba
ucinit jeSe jedno zasadni rozhodnuti v oblasti volby pravninfp klastru. GileZité je vSak
mit na paniti jedno zasadni pravidlofgrma nasleduje az po stratégivolba pravni for-
my klastru v podstétreflektuje @&el, pro ktery byl klastr zaloZzen a posudek hodrgeid-

notlivé varianty a jejich vliv na budouci klastr byl byt soésti kazdé mapovaci studie.

Naskyta se zde¢kolik moznosti, které jsou podrogjnrozebrany v nasledujicich odstav-

cich.

l. Sdruzeni podle § 20 otanského zakonikug. 40/64 Sb.

 Clenstvi pouze pravnickych osob,

e registrovano v registru zajmovych sdruzeni prawtbkosob,
* fidi se stanovami,

* WCtuje podle pravidel neziskové organizace.

. Sdruzeni podle zakona&. 83/1990 Sb., o sdruzovani @éana

Clenstvi pravnickych i fyzickych osob,

* registrovano na Ministerstvu vnitézeské republiky,
* fidi se stanovami
* UCtuje podle pravidel neziskové organizace.

ll. Volné sdruzeni (konsorcium) podle Obanského zakoniku 8§ 829

* Vysledkem neni vznik nového pravniho {daého) subjektu,

» zaloZeno na plné moci poskytnuté jednomuleat konsorcia,

* vngjSi vztahy zaloZeny na pravni subjektiwSechélent.
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V. Obchodni spol€&nost

* Vybér formy obchodni spot@osti serfidi Oltanskym zakonikem (néap
verejna obchodni spataost, komanditni spateost, spol&nost

S rikenim omezenym, akciova spaest aj.)
V. Nadace

» Je moznosti pravni formy klastru, ale netiaj@ smysl zaloZeni klastru.

[9]

1.4.4 Rist a rozvoj klastru

Rast a rozvoj klastru ovlije velké mnozstvi faktér Mezi zakladni faktory p#tvytva-

feni Uspor diky koncenttaim tendencim, rozvoj daného @&tii, ktery dokaze klastr udr-
Zet @i zZivote po desitky let. Zakladnimiedpokladem protist vSak stale vychazi z bind
analyzy konkuregnich vyhod — tzv. modelu diamantu (tj. faktory ystustrategie a sou-

pereni, poptavka a spolupracujici instituce). [2]

Nasledujici tabulka ukazuje kritické faktory, kt¢séu zadsadni pro rozvoj klastru v daném

regionu.

Kritické faktory rozvoje klastr @

Siln4 ¥decko-vyzkumna zakladna
Podnikatelska kultura

Rostouci firemni zakladna
Schopnostijitahovat kltové zangstnance
Dostupnost a schopnost financovani
Infrastruktura, budovy a stavby

Sluzby na podporu podriik
Kvalifikovana pracovni sila

Efektivni si¢ spoluprace

.| Celkové podprné prostedi pro podnikani
Tab. 1. Kritické faktory rozvoje klastru [2]

© |0 N 0~ wWIN E

[
o

Proces rozvoje reflektuje vySe uvedené body. Naucptoblematiku je vSak nutné se divat
jako na stéle se opakujici soultornosti. Bez toho aniz by dochazelo ke kontinughsze

o rozvoj klastru, by klastr nebyl schopen si dloddig udrzet svou konkurenceschopnost.
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Cinnosti, které se musi takto neustale opakovat) js@ nazor®3i ilustraci problému
uvedeny v nasledujicim obrazku.

Uvodni wyzkum
k poznani situace

Wyzkum konkrétnich
problémi

dle vzniklych potreb

Tvorba a upfesiiovani
strateqgie

Budoviani pocéatecniho
zajimu a Géasti

Vibér
problém,
jejichZ feseni

Proces rozvoje klastru
povede k ristu

ND?&E::; e Wybar akEnich iniciativ
zkuenosti a Ucast v Klastruroste pro Feseni téchto
novych informaci problémi

Obr. 3. Proces rozvoje klastru [6]

Jak z ilustrace vyplyv4, budovanigabeinino zdjmu a &asti podporujicinnosti vyzkum-
né, které jsou prové&dy za @elem poznani konkrétni situace a zalém dalSiho vyzku-
mu problén dle vzniklych pateb. V této prvni fazi také dochazi k identifikacoplémi,
jejichz reSeni povede Kistu klastru. Samotné fazistu redchazi vybr z moznosti, které
budou pouzity KeSeni dané problematiky. Nasleduje faze, kteréabgva tvorbou ufes-
nujici strategie na zaklachovych zkuSenosti a informaci. Od bodu, kdy jeanstrategie
vytvorena se cely tentdistovy proces rize opakovat.

Pokud dochazi k novému zagdi tohoto cyklu, je mozno identifikovatkterou z nasle-
dujicich fazi, ve které se klastr nachazi.:

* Rozvoj klastru,
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+ zralost klastru,

* transformace klastru.

Ve chvili, kdy se cyklus inovaci a spolupratena klastru zastavi, GZeme mluvit o zani-
ku klastru nebo o patku jeho pozvolného rozpadu (Utlumu). Toto je dalaéné samot-
nou filozofii klastru a dvody pra do rgj jednotlivé podniky vstupuji. Jedna se zejména o
inovace a spolupraci. Pokud neexistuje zadna nugikanaphovani €chto spolénych
aktivit nebo dojde k Werpani potencidlu daného regionugienstvi v klastru a jeho sa-
motna existence bemmnttna. Dojde tedy k jeho zakonzervovani a naslednépanreni

(lock-in), ¢imZ klastr ukogi svoucinnost. [3]

1.5 Moznosti financovani klastru

Financovani klastru je jednou zddivych problematik, kterou musi management klastru
vyiesit s velkou p#ivosti. Jen dofe financované klastry jsou schopné dosahovat ambici
O0zngjSich cili, které si jejichélenové utili. Existuji aktivity klastru, které pro svou rézé-
ci nepotebuji téngt Zadné finatini zdroje (lobbovani), ale na druhé strggou zde aktivi-
ty, pro jejichz realizaci je nutny kontinualniigun finagnich prostedki (vzdlavani,

technologie, expanze firem apod.). [2]

V zakladu existuji dva Zsoby financovani klastru, které dapje jedna jejich kombinace:
1. Financovani soukromym sektorem
2. Financovani vaejnym sektorem

3. Kombinace financovani soukromym a véejnym sektorem
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Financovani soukromym sektorem

.....

jsou casto z ¥tSi casti financovany &dcimi podniky ¢leny klastru), které vyuzivaji klastr
pro optimalizaci svych dodavatelskyd#tezcia. Pro samotné financovani soukromym sek-

torem slouzi:

Clenské pispsvky,

» spolufinancovani dohodnutych projékt
* bankovni produkty,

* sponzorstvi,

» partnerstvi s jinymi subjekty,

* rizikovy kapital,

» zahranéni investice

* sit investof,

* business angels. [2]

Financovani vatejnym sektorem

Podpora viejného sektoru je klastm nabizena hlawnv pripadech, kdy se stava adwvi,
ve kterém klastr {sobi pro dany region strategicky vyznamnym (biotedbgie apod.).
Existuji dw zakladni formy financovani z kgnych zdroji: neomezené a dasné finan-
covani. U neomezeného financovani se stale vedoatylezda v dlouhodobych dtitcich
nevede k neefektivnimiizeni klastru. Mezi zakladni moznosti financovaniezjného

sektoru pat:

Statni rozpoet,

regionalni rozpeet,

zdroje univerzit,

strukturalni fondy EU. [2]

V praxi secasto vyskytuje kombinace vySe uvedenych forem fingéni.
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1.6 Mozné prinosy klastru

Prinosy klasti se daji sledovat véech zakladnich oblastech. Nejvicecknstvi v klastru
jednoznéné tezi firmy, dale spolupracujici univerzity a vyzkumastavy a v neposledni

fack takeé regionalni samosprava. Jednotlifi@gsy jsou popsany v nasledujicim textu.

1.6.1 P¥inosy klastria pro firmy
Klastry nabizeji sektoru MSP mnozstvi vyhod v otaels:
* Snizovani naklail prostednictvim spoléného usili;

e sniZzovani omezeni, které standaramensSi firmy maji (dosahovani nat$i zakaz-
ky);

e zvySovani mnozstvi inovaci ve firmach a tim i vyerd globalni konkuremi vy-
hody;

» vytvéreni silnych vazeb mezi firmami a z toho vyplyvagoadsjsi sdileni techno-

logii a informaci;
» zvySovani vyjednavaci sily malych firem miapomoci vyuziti lobbingu;
» prinosu vladnich investic ddenskych firem klastru;

» propojovani firem, vysokych Skol a vyzkumnych ongagi za delem spoléného
vyzkumu a vyvoje. [10]

1.6.2 P¥inosy klastni pro vysoké Skoly

P¥inos klastru pro vysoké Skoly vyplyva hlavn propojeni podnikatelské sféry a Skolstvi,
kdy Skoly dostavaji informace o pozadavcich podlmia absolventy a mohou tak svou

vyuku zangfit vice na praxi.
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Mezi hlavni inosy paii:
« Uprava vzdlavacich processe zacilenim na podnikatelskou sféru;
» vyzkum zabyvajici se existujicimi projekty;
» ekonomicky pinos vyplyvajici z Gasti na projektech;
» prenos technologii do praxe;

* ote¥ené dvée k novym zdrajm financovani v podabsoukromych zdrdj, dotaci

ze SF EU a grantovym progréam. [10]

1.6.3 Prinosy klastri pro regiony

Jednotlivé regiony spolu s@di nejen v rdmci jednoho statu, ale také mezi statpmuto
soupéeni vede mnohotodi, mezi nimiz nalezneme napsnahu o udrZzeni podilu na
exportu, zvySeni gtu pracovnich mist, zlepSeni infrastruktury nebitdpani investic do

daného regionu. [2]

Podporou klastrregion ziskava vyse uvedené vyhody, které magnalném disledku na

daném Uzemi napomoci k makroekonomické stabilit
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II. ANALYZA VLIVU KLASTR U NA
ROZVOJ MALEHO A ST REDNIHO
PODNIKANI
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2 CILAMETODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem prace je na zakladnalyzy konkrétniho klastrucdena klastru ufit, co piinasiclen-
stvi v klastru malym a #dnim podnikm a navrhnout dalSi moznosti, jakibe byt klastr

pro maly nebo gedni podnik vyuZzit.

2.2 Metodika postupu zpracovani bakald&ské prace

ReSersi odborné literatutyude definovana problematika klds# jejich ginosu pro malé

a stedni podniky. K definici problematiky bude pouZi&o zakladni literatura kniha pani
docentky Drahomiry Pavelkové ,Klastry a jejich viia vykonnost firem*, dale bude pou-
Zita kniha pana doktora Jana Stejskalaip®rslové klastry a jejich vznik v regionech®, a
kniha ,Konkurenceschopnost, inovace a klastry vae@gnim rozvoji“, kterou napsal pan
docent Karel Skokan. Bude také vyuzito informacstdpnych na webovych strankach

agentury Czechlnvest.

Analyza klastrubude vychézet z informaci, které jsou wottostupné na strankach vlad-
nich organizaci a ministerstev. Dale bude proved@maultace problematiky tykajici se
klastru s pani Ing. Janou Knotkovou, ktera je msggovana na chodu klastru jakieg:>

stavitelka jednoho z jehdeni (PS PROFI s.r.0.), a kteréide vykonavala administrativni

ginnosti ve vedeni klastru.

Analyza vlivu klastruna spolénost PS PROFI s.r.o. bude vypracovana na zaldadbni
konzultace s pani Ing. Janou Knotkovou a také tk¢adé volné dostupnych elektronic-
kych zdrofi.

V zawru prace bude uveder@WOT analyzaktera si klade za cil identifikovat slabé
stranky, silné stranky,fpezitosti a hrozby, které na dany klastr a jeékeny pisobi. In-
formace k analyze budaterpany z prace SMOpani Ing. Jany Knotkové s nazveni;P
padova studie klastru CREA Hydro&Energy, o0.s.“. SWanhalyza bude dale dogima o
body vychazejici z analyzy klastru a PS PROFI sa.@ body, které budou vychéazet

Z osobni konzultace s pani Ing. Janou Knotkovou.

Na zaklad této SWOT analyzy budoudany zakladni intervemi body, které maji vliv na
rozvoj klastru a navrhnuto dalSi mozné vyuZiti [apro spolénost PS PROFI s.r.o. (tzn.
na jaké oblasti se ma klastr a sgalest samotna zafit pro dosazeni dalSiho rozvoje).
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3 ANALYZA KLASTRU CREA HYDRO&ENERGY, O.S.

3.1 Analyzarizeni klastru

Klastr CREA Hydro&Energy, o.s. (dale také CREA)ppbi v oblasti obnovitelnych zdfoj
energii, odpadového hospdsi¥i a také v oblasti vyzkumu a vyvoje vodohosiskigch
del. Sidlo klastru je v Br&y Paiatky vzniku klastru, respektive spoluprace firem datuji
jiz od konce 90. let, nicmémmapovani klastru zapalo az v roce 2007. Vysledkem byla
registrace klastru u Ministerstva vnittzeské republiky dne 14. 7. 2008. Klastr vznikl
v regionu Jihomoravského kraje, odkud pochédev@zna ¥tSina jehaclend, ale mira jeho

pusobnosti dalekofesahuje hranice jednoho regionu. [20]

Souhrn zakladnich informaci

Nazev: CREA Hydro&Energy, o.s.

Sidlo: Traubova 1546/6, 602 00, Brno

Manazer klastru:  Ing. Bretislav Skacel

Identifika €ni €islo: 22729674

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby, vyzkum a vyvoj
Pravni forma: Ohcanske sdruzeni

Vznik opravnéni:  14. 7. 2008

Pocet ¢lena: 15

Webové prezentacehttp://www.creacz.com

Vize, cile a strategie klastru

Vize, cile i strategie klastru jsou uvedeny ve sta@th sdruzeni, které tkiozakladni do-

kument a obsahuji nasledujici body:

* Podporu inovaci a zvySeni konkurenceschopritestii sdruzeni,
» Podporu rozvoje oboru obnovitelnych zdrognergie, vodniho hospadévi
a souvisejici R a v dalSich teritoriich zajmu,

* rozvoj mezinarodni spoluprace v oboru. [20]
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Organizaéni struktura klastru

V ¢ele klastru stoji manazer, pan IngeBslav Skacel, ktery ma bohaté zkuSenosti s vod-
nim hospodétvim i obnovitelnymi zdroji energie. Déale se ifizeni podili jednotlivi za-

stupcic¢lena klastru. Administrativnéinnost je séfena do rukou asistentky.

NejvySSim organem je valnd hromaglana sdruzeni, vykonnym organem jétiglenny
vybor sdruzeni - fedseda &lenové - voleny valnou hromadou. Kontrolnim organem
téiclenné kontrolni komiseH(tii nahradnici). Ve stanovach jsou popsany schvaloyaz

cesy, pravomoci a povinnosti valné hromady, vyleokontrolni komise. [20]

Financovani klastru

Existuji # zakladni formy financovani klastru, které jsoo gajiSéni jeho provozu vyuZzi-
vany. Prvni formou jsoulenské pispivky (hrazeny rong), které jsou odhlasovany valnou
hromadou, a jejichZ vySe je stanovena na 20.000rK stavajictleny. Now pristoupivsi
¢lenové budou mit povinnost hradit vstupiispivek ve vysi 50.000 K Tato skuténost
vychazi z toho, Ze klastr funguje jiz celtadu let a stavajiailenové do rozvoje klastru

vlozili jak financni prostedky ze svych vlastnich zdipjtak nemalé Usili.

Druhou formu financovani poskytuje fegny sektor, ktery nabizi prastlky ve forng do-
taci ze Strukturalnich foridEvropské unie. Tento #apob financovani je dale popsan

v kapitole pojednavajici o aktivitach klastru daaych ze SF EU.

Treti zpisob financovani nabizi zakazky, které pro sebdrkidska. Vliv €chto zakazek a
jejich ekonomicky pinos je sodasti analyzy spotmosti PS PROFI s.r.o.

3.2 Clenové klastru

Klastr ¢itd celkem 1%lend, ktefi spolupracuji na vyzkumu, vyvoji a inovacich prkuil
propagaci oboru, prezentacich i realizacich préjek€R i ve seté. VétSina ¢lenskych
spole&nosti pochazi z Jihomoravského kraje, ale vyskygjizde také&lenové z kraje
Olomouckého nebo idaieského. Dale jsou ke klastriigruzeni takétyti mezinarodni

partngi. Seznantlend, partneéi a strénych charakteristik nasleduje nize.
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Clen

Kraj

AQUA PROCON s.r.o.

Jihomoravsky

AQUAS vodni dila s.r.o.

Jihomoravsky

GEOtest Brno, a.s.

Jihomoravsky

HG partner s.r.o.

Stredatesky

MATOUSEK CZ a.s.

Jihomoravsky

AW-DAD, s.r.o.

Stredatesky

PS PROFI s.r.o.

Jihomoravsky

Sigmainvest spol. s r.o.

Olomoucky

Strojirny Brno, a.s.

Jihomoravsky

Sun Drive s.r.o.

Jihomoravsky

URGA s.r.o.

Olomoucky

VODNI DILA-TBD a. s.

Jihomoravsky

Mendelova univerzita v Brné

Jihomoravsky

Vysoké uweni technické v Brré

Jihomoravsky

Cesky hydrometeorologicky Gstav

Jihomoravsky

Tab. 2.Clenové klastru, jejich sidlo [20]

Clenové klastru - charakteristika:

* AQUA PROCON s.r.o.

Jedna se o projéki a poradenskou firmu, kterdigobi v oboru vodovodnich a ka-

nalizanich systém véetné generalnich plén cistiren pitné vody a Upraven od-

padnich vod.

 AQUAS vodni dila s.r.o.

Firma realizuje vodni stavby a instaluje technat&gicelky.

« Cesky hydrometeorologicky Gstav

Jde o hydrometeorologicky institut, jehoizevatelem je Ministerstvo Zivotniho

prostediCeské republiky.
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¢ GEOtest, a.s.

Tato spolénost se zabyva obory hydrogeologie, inZenyrskéoggela geotechni-
Ky, sanaci a environmentélnich sluZzeb s vlasthifigevanou laboraté pro analy-
zy vod a zemin. GEOtest, a.s. je zakladajitienem klastru a p#tk jadru klastru.

 HG partner s.r.o.

Naplni spolénosti HG partner s.r.o. jsou projgk prace a provaai inZzenyrske
¢innosti v oblastech hydrotechnickych staveb a gdwtiekych staveb (napproti-
povodiova opaiteni, Upravy a revitalizace tbknak¥ezni zdi, malé vodni elektrar-
ny, hrazeni bysin).

* AW-DAD, s.r.o.

Spole&nost AW-DAD se profiluje jako projeki a konzultéani kancel& v oboru

nadrzi a technologii pro vodni dila.
+ MATOUSEK CZ ass.

MATOUSEK CZ a.s. je vyvojova, projéki a stavebni firma v oboru ekologickych
staveb a technologii pro obnovitelné zdroje enefgoelni, \&trné, z odpadl). Fir-

ma je zakladajicimilenem klastru a pé#tk jadru klastru.
* Mendelova univerzita v Brné

Tato univerzita poskytuje klastru partnerstvi vasil teoretickych poznaika re-
kterych kometnich projeki.

* PS PROFI s.r.o.

Spole&nost PS PROFI s.r.o. je zakladajiallanem klastru a p#tk jeho jadru. Po-
skytuje specializované sluzby v oblasti oprav acpvezatopenych prostorach. Fir-
ma dale poskytuje poradenstvi, Skoleni a kompldrdévky. Analyza vlivu zapo-

jeni firmy do klastru CREA bude uvedena v dal&iéktech prace.

* SIGMAINVEST spol. sr.o.

SIGMAINVEST se zabyva dodavaniterpacich, zavlahovych, vodarenskych a

Cistirenskych systémn
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Strojirny Brno, a.s.

Jde o vyrobce vodnich turbin a strojirenskych tetdgii pro vodni dila. Firma je
zakladajicintlenem klastru a p#tk jadru klastru.

Sun Drive s.r.o.

Firma poskytuje marketingové sluzby a mé&eny klastru je jedinou spajrosti,
ktera fimo nepisobi v oboru vodohospoisvi.

URGA, s.r.o.
UGRA se zabyva geologii a&gpracovanim odpad

VODNI DILA-TBD a. s.

Tato firma misobi v oblasti technicko-bezfr@stniho dozoruiprealizaci vodnich
dél, je také zakladajicimlenem klastru a s@asti jadra klastru.

Vysoké uteni technické v Brrg

Tato vysoka Skola je zapojena do fungovani klagtdobr, jako je tomu u Men-

delovi univerzity v Brg.

Mezinarodni partneri klastru:

CREA Company for the Construction of Dams & Hydropo  wer Stations, Erbil

Energoprojekt Hidroinzenjering, Belgrade

Institut for Hydropower Research, Hanoi

Poyry Environment, a.s.

3.3 Spoluprace klastru s organizacemi

Vyznamna je spoluprace klastru s velky®eskymi i nadnarodnimi spaieostmi. Klastr

CREA Hydro&Energy, o.s. jglenem mnoha narodnich i nadnarodnich organizaai¢ lse

podili jak na rozvoji klastrovych politik, tak nayzkumu a vyvoji novych technologii

v oblasti gisobnostilena klastru. Mezi tyto organizace pahagiklad:
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Narodni klastrové asociace (NCA)

Narodni klastrova asociace sdruzuje subjekty agtigoe s cilem koordinovaného a udr-
Zitelného rozvoje klastrovych iniciativ a ma snaeuwzasadit o rozvoj klastrove politiky

v ramciCeské republiky. K inosim NCA pati nagiklad:

 Posileni funkce klasirv inovasnich procesech a rozvojovych strategiitdskeé re-

publiky,

« dynamtt¢jSi rozvoj klicovych a vznikajicich technologickych sektora bazi

klastm,
» institucionalni podpora klastrovych organizaciiaiativ,
» vySSi vykonnost a kvalitéizeni klasti,

» vySSi vyuZzitelnost sociélniho kapitalu a indnéno potencialu zaloZzeného na sdile-

ni znalosti,

» efektivrejSi prenos os¥dcenychieSeni v mezindrodnimédifitku. [16]

Cesky prehradni vybor

Cesky grehradni vybor vykonava funk€ieského narodniho vyboru Mezinarodiéhrad-
ni komise, byl zaloZen v roce 1931 a sidli na Kiatdgydrotechniky Stavebni fakulty na
CVUT v Praze.

Platforma podnikateli pro zahraniéni rozvojovou spolupraci

Tato platforma sdruZujdeny s aktivnim zjmem o rozvojové zaheaniprojekty. Mezi

cile této platformy pét zvySovani Gasti¢eskych firem na zahramich rozvojovych pro-
jektech, podpora dlouhodobych investic v rozvojdvgemich s ohledem raské dodava-
tele, a tvorba partnerstvi mezifggnym a soukromym sektorem se zacilenim na programy

rozvojove spoluprace.
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Evropska klastrova observatd

Evropska klastrova observat@EKO) je online platforma poskytujici jednoduchyspup k
informacim a analyzam evropskych kléstieji¢cinnost byla zahajena v roce 2007 a
v sowtasné dob poskytuje velké mnozstvi sluzeb informativnihorakéeru. EKO se za-

métuje na ti zakladni cilové skupiny:
e Zakonodarce a vladni€dniky na evropske, regionalni a lokalni arovni,
» vedouci pracovniky klasty
» akademické pracovniky a pracovniky vyzkumnych ustg&j

Evropsky klub klastrovych manazeni

Tento klub se zabyva rozvojem schopnosti mariddastiti. Poskytuje jim inspiraci a
nové napady formou brainstormingu a spoigeh akci tak, aby jejich kazdodenni prace

byla jednodussi. [13]

Mezi dalSi organizace, v nichz je klastr CREA za&iesovan, p#tmezinarodni ICOLD
(International Commission on Large Dams) nebo ESB#opean Small Hydropower

Association).

3.4 Aktivity dotované ze Strukturalnich fonda Evropské unie

Spole&né projektyclend klastru jsou jednou ze zakladnich motivch slozek, pré vibec
do klastru vstupovat. Kazdy zecastrenych ¢leni ma (i spolené realizaci projekt nizsi
naklady (nap na vyzkum nebo vyvojklenové klastru mohou spdie Iépe dosahnout na
dotace, které jsou poskytovany Strukturalnimi forielyropské unie, a také se zvysuje
pravdEpodobnost, Ze dojde k ¥itstvi ve vyldrovychtizenich na velké zakazky. V nasle-
dujicich odstavcich jsou vypsany podrobnosti o géidrych dota&nich programech Minis-
terstva piimyslu a obchodu, ze kterych klagérpal prostedky pro swj rozvoj.
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Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI)

Ministerstvo pimyslu a obchoduijpravilo na obdobi od roku 2007-2013 Opgriapro-
gram podnikani a inovace, ktery slouZitknpzdlovani prostedki z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (ERDF). Strategie OPPI je déipovana tak, aby bylo dosahovano
vySSiho hospodékého fistu a zamsstnanosti progednictvim podpory sektoru malého a
sttedniho podnikani (MSP). V rdmci OPPI byltegstaveno patnéct programodpory,

Z nichz jeden se konkrétzantroval na podporu spoluprace firem (klagtrKlastr CREA
se rozhodl zéastnit programu Spoluprace — Klastry, ktery maikzeealizovat Prioritni osu
¢islo 5, pojmenovanou ,Prasdi pro podnikani a inovace“. Oblasti zajmu seta p¥io-
ritni osy koncentruji na zlepSovani kvality podnédakého prosgedi, inovace a rozvoj
konkurergni vyhody v ramci spoluprace podnikatelského sekt®wysokymi Skolami a
vyzkumnymi stedisky. Byly vypsany celkavdw vyzvy a jedno roz#eni, z nichz byla
klastru do dnesni doby ve dvotigadech uznana podpora. O ziskani podpory v oblasti
rozsieni druhé vyzvy v saasné dob klastr CREA usiluje.

3.4.1 Klastry —Vyzval.

SPK01/004 CREA Hydro&Energy je ozteni projektu klastru, kterému byly uznany do-
tace z OPPI. Projekt klade n&§Si diraz na rozvoj technologii vodniho hospistai a na
obnovitelné zdroje energie. Jako geograficiste je zvolen Jihomoravsky kraj. Jsou zde
vytyceny primarni a sekundarni cilgjggmz mezi primarnimi Wniva poteba pro zvyseni
konkurenceschopnosti a prosazeni se na zamiahitrzich. Sekundarni cile se potom za-
meéiuji hlavrg na rozvoj znalosti a rozvoj daného oboru. Je adggna spoluprace s vy-
zkumnymi Ustavy, Skolami i se zahramimi partnery. Nasleduje tabulka, kter4 obsahuje

zakladni udaje o projektu.

Oblast podpory OPPI 5.1 Platformy spoluprace
Program Spolupréace - Klastry
Datum zahajeni 1. 3. 2009
Datum ukonéeni 28. 2. 2012
Celkové zpisobilé vydaje 78 806 000 k
Celkova pozadovana dotacs 46 555 000 k
Mira podpory dle Zadosti 60%

Tab. 3 Rekapitulace projektu [11]
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VM

budou rozebrany v nasledujicim textu. U kazdé asiblje také uvedeno, zda se na jegji
realizaci podilela spoteost PS PROFI s.r.0. Préghlednost je v nasledujici tabulce shr-

nuto zapojeni spotaosti do jednotlivycttasti projektu.

Resena problematika ZapOJeSnlr IZS Profi
Vyvoj novych metod pro zvyse- NE
ni bezpe&nosti pirehrad
Vyvoj specialnich technologii a
metodik pro odpadové hospo- ANO
darstvi
Vyvoj specialnich technologii ANO
pro vyuZziti energie
Rozvoj lidskych zdroja ANO
Marketingové projekty pro CR ANO
Marketingové projekty pro za- ANO
hrani ¢&i

Tab. 4. Projekty klastru — Vyzva I.(vlastni zpraaoy

Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci

* Vyvoj novych metod pro zvySeni bezpmosti piehrad
Tatocast je jedinou, které se sledovana firma PS PR@JBL gfimo newgastni.
* Vyvoj specialnich technologii a metodik pro odpado& hospoddstvi

V tétocasti je PS PROFI s.r.o0. zainteresovana v oblast@abje metod pro&zbu a
likvidaci sedimentu zvodnich nadrzi, vyvoj&sticiho stroje, ktery obstoji
v extrémnich podminkach a také v oblasti rozvojéoa@ogie energetického vyu-
Ziti odpadh.

» Vyvoj specialnich technologii pro vyuZiti energie

Cilem tohoto bodu je vyzkum a vyvoj hydraulickyslarti vodnich turbin, jejich

praktické testovani a zaj&ti modelového fistroje pro nizké spady. [19]
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Oblast rozvoje lidskych zdroji

» Software a technologie — Skoleni

* Rozvoj jazykovych dovednosti prostednictvim kurzi

Oblast podpory marketingqu

Klastr jako celek nabizi komplexni vodohospe#té sluzby a z toho také vychazi jeho
marketingova strategie, ktera se sklada ze slodekimjicich se jak na domaci trh, tak na
trhy zahranini (Balkan, Blizky vychod, Latinska Amerika a Jilyotiodni Asie). Zargeni
klastru na zahradmi trhy vyzadovalo v ramci dataiho projektu vytvéeni material
v cizich jazycich, konkréthangliting, Sparlistiné a arabstia. V sowtasné dob existuje
logo klastru, které slouZzi k prezentaci tét¢ g od roku 2004. Z tohoto jergjmé, Ze p-
vod loga saha do doby, kdy jedtlastr nebyl oficiald zaregistrovan a podporuje to tak
zawr, ze klastr vznikal zjsobem ,zdola nahoru“. Oblast podpory marketinguy texdize-

me rozdalit na dw oblasti [19]:
« Marketingové projekty pro CR
» Marketingové projekty pro zahrani ¢i

Oh¢ tyto oblasti maji spot@mé charakteristiky, meziéé pati Uc¢ast klastru na odbornych
veletrzich, prezentace vysladkvyzkumi na vysokych Skolach, padani semina

workshopi a prezentaci zacilenych na potencialni zakazndal&.

3.4.2 Klastry — Vyzval ll.

V souwasné dob je v rdmci programu Klastry - Vyzva Il. zapojen8 PROFI s.r.0. jako

¢len projektového vyboru.

Projekt je zar‘en na vyuZiti pokrélych oxidanich technologii (tzv. AOP technologie)
nacisteni pamyslovych a splaskovych odpadnich vod s moznostoopého vyuziticisté
vody ve vyrobnim procesu. Tyto technologie je mo¥yéZivat napiklad v oblasti textil-
niho pamyslu, kde je vysledkem vyrobniho procesu mimo jietké mnoZzstvi odpadnich

vod. Zakladni informace o projektu jsou uvedenyeniz
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Klastry — Vyzva Il.

Program C2.1.03/5.1.00/12.00001
Datum zahajeni projektu 1.4.2010
Rozhodnuti o dotaci 25.10. 2010
Celkova pozadovana dotacs 6 877 000 K
e Sy | aews om0
Procentualni mira vyplacené 28 %

podpory (1. 9. 2011)
Tab. 5. Souhrnné informace o projektu [8]

3.5 Nedotované aktivity klastru

Aktivity klastru nejsou spojeny pouze s dotacener& jsou poskytovany v ramci rozvojo-
vych fondi, ale také s vlastnimi investicemi jednotlivyéleni do rozvoje klastru a do
spol&né snahy o vizstvi ve vyldrovychtizenich na $tSi zakazky. Timto Zsobem jsou
realizovany spokné projekty jak na Gzendleské republiky, tak i v zahrathi Momentals

je klastr nejvice aktivni v oblasti severniho Irglkdurdistanu), kde se mu paddla ziskat
n¢kolik vyznamnych zakazek v oblasti obnovitelnychrggtl energii a v oblasti vodniho
hospodéstvi. Zacileni na tuto zemi a hlavna konkrétni region neni nahodné, jedna se
totiz o oblast, kterd je oté®na rozvojovym investicim a hla¥zde neni v ramci bezpe

nostnich podminek tak kriticka situace, jaka pamajgznim Uzemi této zen

Referenéni priklady vyuziti klastru v praxi

V této¢asti jsou uvedeny nejvyznaw)di zakazky (nedotai), na kterych se klastr podilel.
Jak vyplyva z pedchazejiciho textu i dale uvych informaci, jedna se hlavio zakazky
realizované na Uzemi Iraku, u kterych hraje spalet PS PROFI s.r.o0. ulohu iniciatora a

lidra zakazek.

Panel konzultanti

Misto realizace: Irak
Obdobi: 2009-2012

Predntt ¢innosti: Cilem projektu bylo poskytovat konzulté sluzby Kurdské regio-
nalni vlad v oborech inZenyrska geologie, hydrotechnika, aytir

ka a geotechnika.
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Piehrada Bawanur

Misto realizace: Irdk
Obdobi: 2010-2011
Predmet ¢innosti: V tomto projektu Slo o vypracovani stugreveditelnosti a realiza

niho projektu pehrady, jejiz satasti je mald vodni elektrarna.

Monitorovaci zarizeni pro prehrady

Misto realizace: Irdk
Obdobi: 2009-2010
Predmet ¢innosti: Zakazka realizovala dodavku a montaz neooytaciho systému pro

piehrady Dokan a Derbandikhan.

Prehrada Quatabian

Misto realizace: Irak
Obdobi: 2009-2010
Predntt ¢innosti: V tomto projektu Slo o vypracovani stugi@veditelnosti a realiza

niho projektu pehrady, jejiz satasti je mald vodni elektrarna.

Vodni elektrarna Sevilla
Misto realizace: Filipiny
Obdobi: 2006-2008

Predmet ¢innosti: Jednalo se o dodavku a montaz malé vddkirarny.
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3.6 Souhrnny pirehled aktivit klastru

V nasledujici tabulce je uveden souhrniighped aktivit (sluzeb), které klastr nabizi svym
¢lenam. Tato tabulka byla s@asti ,Ripadové studie klastru CREA Hydro&Energy, 0.s.",
kterou vypracovala pani Ing. Jana Knotkova (vzar fabulku vychézi z knihy pani do-

centky Drahomiry Pavelkoveé). Tentéepled byl po konzultaci s pani Ing. Knotkovou ak-

tualizovan a bude dale vyuzit k vypracovani SWOalgy klastru.

V oblasti networkingu

V oblasti vyzkumu a inovaci

Informani podpora (spoley www por-

tal.... v | Spol&ny vyzkum a vyvoj
Pravidelné workshopy, setkani v' | Spoluprace s vyzk. institucemi
Zprostedkovani kontakt mezicéleny klast-

ru v’ [Inovace produkt nebo proces
Zprostedkovani kontakit

s dodavateli/odérateli v | Podpora ,spin-offs*

V oblasti lidskych zdroja SluZby inkubéatar

Paradani spokenych semin& a konferenci| v |V oblasti ovliviiovani politik
Spole&na giprava a vz8avani zanmstnan- Lobbovéni ve prosfeh infrastruktus
cl v |ry

Spoluprace se v&thvacimi institucemi v’ | Lobbovani pro lepSi pravnigdpisy

V oblasti obchodni spoluprace a propa-
gace

Lobbovani ve prosigh dotaci

Spole&ny nakup (licence na sledovani zaka-

zek...)

Podpiirné aktivity

Sdilena produkce

Pomoc pi piipraw atizeni projeki

Logisticky management

Benchmarking

Marketingovy péizkum trend a trhi

Podpirny servis

Spol&nda &ast na veletrzich

Dal3i aktivity

Katalog sluZeklena klastru

Spol&né infrastrukturni investice

Spol&né logo, obchodni zika

Zajistovani finaknich zdroji

Spol&na reklama

Elektronické trzist

L3 I N I N N NI N R I N

4

% Kklastr nenabizi ani neplanuje

klastr nabizi

=  klastr planuje

Tab. 6. Aktivitylen: klastru [20]
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4 ANALYZA P RINOSU KLASTRU PRO PS PROFI S.R.O.

4.1 Charakteristika PS PROFI s.r.o.

PS PROFI s.r.o. je jednim ze zakladajicilgni klastru CREA. P&atek spoluprace firem
Z jadra klastru se datujegul rokem 2000. Spalaost byla zaloZena roku 2001 a byla ve
své podstdt pokraiovatelemc¢innosti spolénosti Jaroslav Knotek, ktera gaském trhu

pusobila jiz od roku 1990.

Prinos spolénosti pro klastr CREA se tykd zejména oprav a Odsimnich dl. Spole-
nost také nabizi projeki a konstrukni prace, opravy technologickychizaeni na vodnich
dilech a pot&fske prace. # praci je kladen vysokyidaz na ochranu zivotniho preésdi,
ktery je mimo jiné také hluboce zakotven v samdiiogofii klastru CREA. Konkuretni
vyhodu redstavuji technologické postupy, vyvoj novych testbgii a také vzéani za-
méstnand. Postupy, které spaleost uplatuje, jsou velkou mirou ovlivimy spolupraci

S univerzitami a vyzkumnymi Ustavy.

Podnikatelské aktivity spataosti, a ve své podstatelého klastru, se soisf'uje jak na
domaci trh, kde poskytuje sluzby soukromym i viadsiubjekéim, tak na trh zahrai,

kde v ramci fisobeni v klastru realizuje projekty zejména v Iraku

Zakladni udaje o spol€nosti:

Nazev: PS PROFI s.r.o.
Sidlo: Stara 5, 602 00 Brno
Jednatel: Jaroslav Knotek

Identifika éni ¢islo: 26244918

Piredmét podnikéni: provadni staveb, jejich z&n a odstraovani; zamenictvi, nastro-
jarstvi; projektovaiinnost ve vystawly vyroba, obchod a sluzby ne-
uvedené v filohach 1 az 3 Zivnhostenského zakona; podnikarb-v o

lasti nakladani s nebezfzgymi odpady
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym
Datum zapisu: 18. 4. 2001

Webova prezentacehttp://www.psprofi.cz [15]
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Predmét ¢innosti spol&nosti:

Spole&nost se zabyva projékimi a konstruknimi pracemi, pot&gskymi pracemi a dis-
ponuje také technologickoatetou. Od sveého zaloZeni do roku 2001 nasbiraleedpusdt

jenom v oblasti projektovani desitky referenci.asledujicicasti jsou podrobji rozepsa-

ny jednotlivé obory, kterymi se PS PROFI s.r.o.yzah

Projekéni a konstrukéni prace

V ramci této oblasti disponuje spofest projeknim a konstruénim tymem, ktery se rea-

lizuje zejména v oblastech:
» Poradenstvi,
» vykresové dokumentace,
* spoluprace s jinymi proje&kimi skupinami,
» vytvareni navrli nutnych komplemeitzakézek,

* navrhi systéni protipovodiové ochrany a ostatnich kontrolnich a monitorovacic
systén,

* modelovanim hydrodynamickych jiv
» navrhi a realizaci malych vodnich elektraren.

Potapééské prace

V ramci potagéskych praci je spobaost vybavena takovym mnozstvim techniky, umoz-
nujici ztidit az ti nezavisla pracovisf ktera jsou zarovevybavena prosedky pro likvi-
daci ekologickych havariiCinnosti, které mohou byt pod vodou vykonavany, go&ji
takika celou Skalu moznych pozadavkakaznik (nag. revize, ptizkumy, fotodokumen-

tace, poizovani videonahravek, sk@aani, trhaci prace a mnoho dalSich)

Technologickadeta

Technologick&eta je zarfena na praci nad vodni hladinoudi¢emz ma k dispozici dv
nezavisla pracovitvybavena progedky pro likvidaci ekologickych havarii. MeZinnos-
ti, kterymi se zabyva, patdrobné stavebni prace, montaze malych vodnickiraten,

likvidace naplavenin, instalace nornychrsd mnoho dalSich.

[18]
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4.2 Méritelné ukazatele [Finosu klastru pro PS PROFI s.r.o.

Meritelné (kvantifikovatelné) ukazatelgiposu klastru pro spalaost PS PROFI s.r.o.,
jsou typem ukazat&] ktery odhaluje, jakym Zgobem ovlivnil klastr danou sp@ieost.

V praci byly pouZzity ukazatele trzeb a ukazatelétpgracovnich mist, které poslouzily
jako ilustrace zlepSujici se ekonomické situacdesposti. Tato zlepSeni vychazeji jedno-

zn&né z ¢lenstvi v klastru.

Trzby spoleé¢nosti PS PROFI s.r.o.

| ROK | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 |

| TRZBY (vtis. kg) | 18621 | 31715 | 38193 | 54403 |
Tab. 7. Vyvoj trzeb spaleosti PS PROFI s.r.o0. (vlastni zpracovani)

Na vyvoji trzeb je jastiznat, Ze od roku 2008, kdy vznikl klastr CREA daznklo k jejich
neustalému navySovani a tdddu desitek procent oproti minulymdét. Od p@atku sle-
dovaného obdobi v roce 2007 do roku 2010 doSlovik3emi trzeb o téait trojnasobek

(konkrétre 2,9 krat). Cely vyvoj trzeb nazarilustruje graf, ktery je uveden nize.
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Obr. 4. Graf - Vyvoj trzeb v tis.d& letech 2007-2010 (vlastni zpracovani)
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Pocet pracovnich mist

ROK 2008 2009 2010 2011

PRACOVNIi MiSTA 15 15 16 17
Tab. 8. Vyvoj pétu zanestnana v letech 2008-2011 (vlastni zpracovani)

S postupnym narustem trzeb a rozvojem nekvantifikemych aktivit (ukazaté)
spole&nosti PS PROFI s.r.o. vigtala také paeba nové pracovni sily. ZvySeni o
zameéstnand vykazuje ve ¢tyiletém sledovaném horizontu zhruba 13,3% narust.

llustrativre je tento vyvoj zobrazen v nasledujici tabulce.

18

17

16

15

14
2008 2009 2010 2011

Obr. 5. Graf - Vyvoj p&tu zangstnana v letech 2008-2011 (vlastni zpracovani)

4.3 Neméritelné ukazatele ginosu klastru pro PS PROFI s.r.o.

Nemgiitelné ukazateleifinosu klastru pro sledovany podnik sice nejsoudigdy gesré

v ¢islech, ale jejich vyznam pro rozvoj spitesti PS PROFI s.r.0. neni o nic mensi, nez
vyznam zvySujicich se trzeb a mnozstvi novych pmaih mist. Jednéd se o ukazatele,
které & ptimo ¢i ne@imo ovliviiuji rozvoj malého a gdniho podnikani a tim vyznagn
pusobi na zlepSovani (zvySovani) hodnot ukadakehntitativnich. Nasleduje popis jed-
notlivych nengfitelnych ukazatéi prinosu, které fpsobi na podnik PS PROFI s.r.o.
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Tendry na velké zakazky

Jedna se o ukazatel, ktery je jednd@rdsspjat s¢lenstvim v klastru. Typickymijikladem
vyuziti zvySené konkurenceschopnosti podniku je mosk ziskavani zakazektgiho roz-
sahu. Nkteré tendry na velké zakazky vyzaduji sloZzeni bankgarance ve vysi az desi-
tek milioni korun. Spol&nost sama by nebyla schopna takovou sumu do bahgavance
investovat, proto dochéazi k vytkeni konsorcialena klastru. Toto konsorcium se sklada
ze ¢lena Kklastru, kt&i maji na dané zakazce zajem a na poZadovanoucyaeuskladaji
dohromady. Existence konsorcia magdedalsi vyznamnou vyhodu <ipadna rizika spo-
jena se vstupem do sé@e o zakazku a mozné finam ztraty i realizaci zakdzek nesou
pouze firmy, které jsou soasti takového konsorcia. Je to ve své poégaisob ochrany
ostatnich¢lena klastru nedastnicich se projekta ochrana klastru samotnéhoiippdny

neusgch se finatngé klastru a ostatnicélena pifimo nedotyka.

Spol&né reference

Spolené reference jsou dalSi moznosti zvySeni konkussiogpnosti firmy. PS PROFI
s.r.o. (i dalstlenové klastru) ize vyuzit referetni zakazky klastru, které byly realizova-

ny spolénymi silami a tak zvySit prawghodobnost usfchu @i vybérovychtizenich.

Moznost vyzkumu a vyvoje

PS PROFI s.r.o. vyuZila swéenstvi v klastru k rozg&ni svych aktivit i na oblast vyzkumu
a vyvoje. Ped zaloZenim klastru nebyla tato disciplinac¢gsticinnosti spolénosti, avSak

partnerstvi s univerzitami a vyzkumnymi Ustavy tgdivity umoznilo.

RozSi¥eni portfolia sluzeb firmy

>

Ekonomické pinosy¢lenstvi v klastru a oblast vyzkumu a vyvoje byliéaxicinou rozsi-
feni portfolia sluZzeb nabizenych spmiesti PS PROFI s.r.0. o nasledujici oblasti:

» Té&zba sedimerit
» projektovani pehrad,
» poradenska a konzuttai cinnost (i stavle prehrad.

RozSkeni na zahranéni trhy

Tento bod vychazi ze sldeni bodi zabyvajicich se problematikou zakladani konsorcii
¢lema klastru, spolénych referenci, vyzkumu a vyvoje a rae$ieého portfolia sluzeb fir-

my. Sila, kterou spojenii@dchazejicich badpiedstavuje, otevira nové moznosti expanze
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spol&nosti PS PROFI s.r.o0. i celého klastru na zakirartrhy. UZ zde neni pouze jedna
mala spolénost, ale komplexnieSeni problematiky vodohospddii, obnovitelnych
zdroji energie a odpadoveho hospista s dlouholetymi zkuSenostmiradou realizova-

nych zakazek, kteréie byt nabidnuto zahramimu zakaznikovi.
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5 ANALYZA MOZNOSTI DALSIHO VYUZITI KLASTRU PRO
ROZVOJ MSP

DalSi moznosti vyuziti klastru pro PS PROFI s.imgchézeji z vypracované analyzy
SWOT a z jejich zart, na jejichz zaklatl bude vypracovano dopateni pro spolénost
PS PROFI s.r.o. Jako zaklad analyzy byla pouziéeer,Ripadova studie klastru CREA
Hydro&Energy, o.s.“, kterou zpracovala pani Inqra&notkova v ramci své SMO Dalsi
informace, které byly pro vypracovani analyzy poyzpochazeji zfgdchazejicich kapi-
tol, jez se zabyvaly analyzou stavu klastruiagesi pro ¢leny klastru (resp. pro PS PROFI
s.r.0.). Doslo také ke sladi obsahu tive vypracované SWOT analyzy se &&agnym sta-
vem a doplani mnoZstvi novych skutaosti. Nekteré uvedené body, vychazeji
Z moznosti, které se v stasné dob klastru naskytaji a budou pagidpouzity pro vypra-

covani navrhu strategie dalSiho rozvoje.

5.1 SWOT analyza klastru
Silné stranky:
* Vznik klastru zdola nahoru,
» spoluprace firem se datuje jiz od konce 90. let,
* vysoka @ast silného jadra klastru na spmigch projektech a aktivitach,
» dlouholeté zkuSenosti manazera klastru v oboru,
* Ucast na doténich programech SF EU (Spoluprace — Klastry, vyzeal.),
» C¢lenstvi v NCA,
+ ¢lenstvi vCeském pehradnim vyboru,
e Ucast v Platformt podnikatel pro zahranini rozvojovou spolupraci,
* ¢lenem organizaci ICOLD a ESHA,
» Ucast na projektu Clusters CORD,
» ¢len Evropské klastrové observip
» ¢len Evropského klubu klastrovych manager

» komplexnost nabizenych sluzeb,
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spole&ny vyzkum a vyvoj (sdileni znalosti),

* spol&ny marketing,

* mistni zastoupeni v teritoriu Blizky vychod,

* mistni z&stupce pro trh na Balkgi\lbanie a Bosna),

* spoluprace v oblasti lidskych zdigj

* spoluprace v oblasti networkingu,

» spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi Ustavy (Vyaai jejich kapacit) v rdamci
dotainich i nedotanich projeki,

* rozvoj kraje,

» Kkatalog sluzeldlena klastru,

» vyuziti kapacittlena klastru (hmotny majetek, odbornici v oboru),

* absence dluhviaci bankovnim institucim.

Slabé stranky:

» Nedostatené mnozstvi informaci ve webové prezentaci klasfejich aktualnost,
* minimalni pa&etc¢leni (15) procerpani dotaci ze SF EU,
» geograficky dekoncentrovadlienové (pochazeji z vice kidj

* neexistuje vnini informani st’ (komplikace ve sdileni znalosti a dalSich informa-

ci),

* nerovnongrné zapojeni vSechlileni do spolénych aktivit (spoluprace ipvazme
silného jadra),

* malé mnoZzstvi informaci o klastru na strankach aggrCzechlinvest.

Prilezitosti:
« Ucast na prodlouzeni programu Spoluprace — Klastgg ¢ 1I. - pokr&ovani),

» dalSi expanze na zahrani trhy (Rusko a Severni Afrika),
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spole&na Eastclena klastru na domacich a zahrémich zakazkach,
zvySeni konkurenceschopnodtni klastru (realizace velkych projeRt
lobbing (Eelové ovliviovani politik),

spole&ny nakup (¥tSi vyjednavaci a finami sila),

zvySeni mnozstvi zwejiovanych informaci o klastru,

vyuziti sluzeb podnikatelskych inkubator

vstup novehdlena,

soustedni se na ekologii a obnovitelné zdroje energie jpitamnmet zajmu soudo-

bé spolénosti,

¢lenstvi v dalSich organizacich, které podporuijdsani podnik,
sdileni naklatl (doprava, infrastruktura, dalSi rozvoj klastru),
spoluprace s dalSimi klastry (moznost vzniku médatku),
Uc¢ast na konferencich,

spoluprace s Jihomoravskym krajem.

Hrozby:

Rozpad klastru,

nedivéra mezicleny klastru,

odchodclena klastru,

nepochopeni smyslkilenstvi v klastru,

zhorSeni bezpmostni situace v oblastech realizace zakirdoh projeki,
zmeny legislativy,

zpozdné proplaceni finamich prostedki z dotaci,

odliv kvalifikované pracovni sily na zahrani trhy.
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5.2 Zhodnoceni vysledia SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy klastru vyplyva, Ze dlouhodobanatgiclena zagicinila vytvoreni celé
fady silnych stranek, které dwji silné postaveni klastru jak na doméacim trhi ita
v zahranti, coz vyznamé podporuje i postaveni kazdélitena klastru. Vznik klastru
»Zzdola nahoru” byl zafi¢inén prirozenou patbou spoluprace, ktera trva vice nez jedno
desetileti. Tato spoluprace vdadcich vyuastila k vytvieni strategické exportni aliance
v roce 2004 a vytv@ni loga aliance. Logaigtalo této siti podniki po vzniku samotného
klastru a bylo tak sawsti budovani velmi silné zéky. PS Profi s.r.o. jako jeden ze zakla-
dajicich¢leni ve své podstatdemonstruje vysokou iniciativtieni jadra klastru a to neje-
nom diky aktivni dasti na spoknych projektech v rdmci dataich program ¢lena, ale
také diky nedotaim aktivitam, kterych secastni (zejména zakazek v Iraku). V &asne
dobs je klastrélenem mnoha organizaci, jako jsou NGZesky gehradni vybor ICOLD,
ESHA, Clusters CORD a dald{lenstvi v &chto organizacich klastru zajife zejména
powdomi SirSi odborné i laické ¥gjnosti o jeho aktivitach aredmetechcinnosti, kterymi
se zabyva. fnosy organizaci pro klastr nejsou dany pouze pitbli, ale hlava informa-
cemi, které pomahaji zkvaiibvat know-how kazdéhdlena klastru. Klastr pomah#en-
skym spolénostem v mnoha oblastech. Mezi tyto oblastiipatarketing, lidské zdroje,
networking a mnoho jinych. Diky této spolupraci bazi jak ke snizovani nakladtak

k rozcEleni ukoli v rdmci zakazek, kterych gkenoveé klastru éastni, a tudiz ke zvySovani
ekonomickych zisk U¢astnicich se podnik Nezanedbatelna je také snaha klastru wgtva
pobaky klastru v teritoriich zajmu a zvySovat takipimage.

Naproti silnym strankam stoji stranky slabé, kteyébylo vhodné do budoucna odstranit.
Mezi tyto slabé stranky patzejména nedostateé mnozstvi informaci na strankach klast-
ru o jehoc¢innostech a hlavhinformace o jednotlivyclilenech klastru. Maly pet ¢leni

je také jednou ze slabych stranek klastru, kteidarv konéném disledku gedstavovat
ohrozeni v ramci dotaich program. Jednou z podminek pro dleni dotaci je dodrzeni
vSechc¢asti vypracovaného datiho projektu, z nichz jedn&ast klade na klastr pozada-

vek miniméalniho mnozstwlena (15).

Existuje celarada pilezitosti, které mize klastr, potazmo jehélenové vyuzit k dalSimu
rozvoji. Mezi tyto gilezitosti pati jednoznan¢ (¢ast na programu podpory Spoluprace —
Klastry (Vyzva Il. — pokréovani), ktery poskytuje fin&gni podporu vyzkumu a inovacim.

Expanze na zahrafmii trhy a zvy$ovani paédomi o aktivitach klastru ¢eské republice je
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dalSim Zadoucim sérem, kterym se mohotlenové klastru ubirat. Tyto body mohou na-

pomoct k ziskavani velkych zakazek a tak i zvySokénkurenceschopnosiiena klastru.

Mezi nej\wtSi hrozby pai zejména rozpad klastru a odchdéna z klastru. Jelikoz je
v dotanich programech OPPI zakmena podminka minimalniho ptu ¢lena 15 a klastr
se sklada pravz tohoto poétu ¢lend, existuje zde velké ohrozeni proplaceni dotaéicog-
choduc¢lena klastru. Naklady na realizované projekty vea@PPI by v takovémifpads

museli nést zbyvajicilenové klastru v plné vysi.

5.3 Navrhy dalSiho vyuziti klastru pro spola&nost PS PROFI s.r.o.

Navrhované moznosti, které jsou 8asti nasledujicich odstayovychazeji ze SWOT ana-
lyzy klastru a jsou uZjsobeny tak, aby mohly byt vyuzityipmo spolénosti PS PROFI
s.r.o. Intervedni body byly uéeny hlavig na zaklad ¢asti analyzy, které se tykaly slabych
stranek a flezitosti. Moznosti odstimvani hrozeb nemajifiy vliv na spolénost, ale
jsou spiSe problematikou, kterou je nutasit v ramci klastru jako celku. Jedna se zejména
0 vytvareni gilezitosti pro vstup novéhélena, budovaniw/éry mezicleny stavajicimi
nebo lobbovani za zny v legislati, které by snizily riziko moznych ohroZeni zajmu
klastru. V nasledujicich odstavcich jsodamy body s imym dopadem na sp@ieost PS
PROFI s.r.o. a navrhnuto mozieSeni (zlepSeni) u kazdého bodu. Tyto body jsoatem
ticky rozctleny podle oblasti zajmu na marketingowst acast zabyvajici se expanzi.
Kazda z &chto ¢asti napomaha rozvoji sledované spotesti prostednictvim aktivit, které
vedou k rozvoji celého klastru, takZe je mozno whépat jako spojené nadoby, kde pozi-
tivni zmeny na jedné stran(klastru) vedou ke zlepSenim na strainuhé (podniku €lena

klastru). V dalSich kapitolach jsou podrépmozebrany jednotlivéasti.

5.3.1 Rozvoj marketingu

Jedna se o problematiku, kterou klastr pro &eéy zpracovava sice pa@mé obstojré
(Ucasti na semirtéch, reference, spoluprace v oblasti vyzkumu) kédead ma zaroveurdi-
té nedostatky, jeZ by bylo vhodné odstranit a tuysSi powdomi veejnosti o aktivitach

élena klastru a klastru samotného.

Mezi nejvyznamsjSi nedostatek pétnelplnost a neaktuélnost webovych stranek klastru
kde gipadny zdjemce najde jen zakladni informace a proatické je také velmi malé

mnozZstvi informaci o klastru na webovych strankagéntury Czechinvest.
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DOPORWENI:

IdedlnimieSenim sotasné situace je weneéni ¢asticasu administrativni pracovnice klast-
ru k postupnému dopini sekci Vyzkum a vyvoj (klastr je v této oblas@lwmi aktivni),
Publicita a Galerie. Problematiku sekce Publi@taijoznareSit obsahem jinych webovych
prezentaci, které se zimiji o aktivitach klastru nebo odkazy na periodikairijici se o
aktivitach klastru nebo jehéleni. DalSi moZzné Upravy by mohly byt aplikovany v sekc
Clenové klastru, kde jsou informace o jednotlivygbnech klastru podavany ve velmi
struené forme. Pro doplini této sekce je mozno vyuzit dotazovantlsea klastru nebo
informaci z jednotnych propagidach materiél klastru, které ma jiz klastr k dispozici. N&-
sledré by mohly byt zpracovany podsekce s podig&imi informacemi o kazdérlenovi
klastru. Bylo by také vhodné vytiib soubor informaci o klastru, které by manazeskla
zaslal do agentury Czechlinvest s Zadosti o puldikbtzchto informaci na strankach agen-

tury.
VYSLEDKY:

Vysledkem aplikace tohoto dop@eni by n&l byt piéinos pro PS PROFI s.r.o. (resp.
vSechnycleny klastru) v oblasti vysSiho p&domi o aktivitach spot@osti, coz nize ve
vysledku ginést vysSi objemy zakazek. K informacim o spobsti se zajemce dostane

prostednictvim webovych prezentaci klastru a stranekitagg Czechinvest.

5.3.2 Expanze na noveé trhy

V sowasné dob je rozStovani podnikatelskych aktivit PS PROFI s.r.o. naraacni trhy
ponerné aktualni otdzkou. Spaleost ma s ¢asti na zahratich projektech dlouhodobé

zkuSenosti, které ji v této oblasti davaji amanaskok ped konkurenci.
DOPORUWENI:

Spole&nost se zéna soused’ovat na oblast Ruska a Severni Afriky.&¢hto teritoriich by

v prvni fazi néla vytipovat oblasti s rozvojovym potencialem. Délg mela byt winéna
dohoda se strategickymi partnery v danych oblastdefi budou sledovat situaci v mésa
potencialni zakazky neodklaglhlasit firm¢ PS PROFI s.r.o0. Vifpadc z4mu o ohldSenou
potencialni zakdzku PS PROFI s.r.0. podle zad&@zky sestavi konsorciutttena klast-
ru a toto konsorcium seiplasi do tendru pod hlatkou klastru CREA (tedy se vSemi re-

ferencemi klastru). Vifljpads ziskani zakazky je dale dopoemo budovat v dané lokalit
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mistni zastoupeni, které zvedne ¢gahwmi o aktivitach klastru a e @inést pro spoke

nost dalSi zakazky.
VYSLEDKY:

Vystupem z aplikace bodu Expanze jsou pro PS PROH. ekonomickéifnosy, @ast
na zakazkach v novém teritoriu a propagace&knélastru. Toto vede ke zvySovanigo
vyznamnych referenci, které bude klastr wgai vybérovychiizenich a tim padem i ke
zvySeni prav&podobnosti ziskani zakazek, na kterych se budeRTHEPs.r.o0. podilet.
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ZAVER

V Gvodni ¢asti bakaléské prace zabyvajici se teoreticky problematik@stl byla ped-
stavena historie a vyvoj teorie klastdale zde byly uvedeny mnohé definice, které nam
priblizuji smysl existence klastru. Teoreticky se atbgprace zabyval i vznikem klasta
obecré Zivotnim cyklem klastru. Uvedené informace bylpraci zahrnuty zvodu kon-
kretizace v naSich k@mach nepiliS znamého pojmu klastr. Déle zde bylieg@staveny
pozitiva, ktera klastr rive ginaset pro svéleny (podniky, vyzkumna centra, vysoké Sko-
ly) a rozvoj regionu obeen Tato pozitiva (finosy) byla zahrnuta v praci #ivbdu jejiho
sttZejniho tématu, kter&@dstavuje vyznam klastru pro malé @&edhi podniky.

V analytickych¢astech prace byly popsany skinesti, které panuji uvriiklastru a aktivi-
ty, kterymi se klastr zabyva (déta aktivity a aktivity nedotované ze SF EU). V ramc
téchto aktivit byly gredstaveny konkrétnitimosy klastru pro jehéleny (prevazri MSP),
které byly jak finagniho (dotace na projekty, spote zakézky), tak kvalitativniho rdzu

(know-how apod.).

Dale bylo v praci provedenorgrstaveni spot@osti PS PROFI s.r.o. a analyzéinpdi,
které pro spoknost néla Cast na projektech klastru. Tyteiposy byly ogt kvantifikova-
telné (trzby a peet zangstnand), ale i kvalitativni (nap zvySeni image firmy). Celkav
Z této analytick&asti vyplynulo, Zeclenstvi v klastru rlo na rozvoj aktivit a zlepSeni
hospodéské situace samotné sp@iesti ponérné dramaticky vliv v pozitivnim slova
smyslu. Timto bodem byl demonstrovan vyznéemstvi v klastru pro rozvoj podnikani
malych a seednich podnik.

Na zavr prace byla provedena SWOT analyza klastru jakkucelelikoz je v sotasné
doke klastr ve velmi dobré kondici a velké mnozstvizelo, které poskytuje pro séteny,
jiz bylo pIn¢ rozvinuto, vzeSly z této analyzy pouze dva zasaddy, které by mohl klastr
zlepsit a tim i dale podpid podnikani svycktleni (konkrétrgé byla tatoreSeni demonstro-
vana na fipadu spolénosti PS PROFI s.r.0.). Bylo navrZzeno, aby svéviktklastr kon-
centroval na dotazeni propagace sebe sama dénéme stadia a dale se z&thna pod-

poru svychilena v oblastech expanze na nové zahfiainirhy.
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CREAZ

Hydro & Energy

NAVRHOVE PARAMETRY

PREHRADY

Typa hrdz zemmni sypand
5= stiednim tésn kdm
jieciremy

SMon névodniho lice 135

SHonveduEniho o 130
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PRILOHA P I: P REHRADA BAWANUR

CREA Hydro & Energy,
Traubova & - 602 00

WWwW.creacz.com

zech Republic - e-mail: creadcreacz com

[ T S —_—— |
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PRILOHA P II: MONITOROVACI ZA RIiZENI

CREAZ
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Hydro & Energy

MONITOROVACI
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ZAKLADNI PARAMETRY
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