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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméfena na rozbor mzdového systém urcité firmy. Prace
je rozdélena na dvé Casti. Teoretickd ¢ast popisuje zakladni prvky systému odménovani
aostatni pojmy, které se k tomuto problému vztahuji a bude slouzit jako vychodisko
pro praktickou &ast. Cast prakticka je zaméfena na mzdovy systém v konkrétni firmé
apo jeho rozboru jsou vytvorena doporuceni, ktera by méla slouzit pro vylepSeni

stavajiciho mzdového systému.

Kli¢ova slova: odménovani, mzda, hodnoceni prace, mzdovy systém, personalistika,

piiplatek

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on a wage payment plan of a specific company. The work
is divided into two parts.The theoretical part describes basic features of a benefit system
and it also describes other terms which are relevant to this topic and it will serve as
a starting point for the practical part. The practical part is focused on the wage payment
plan in the specific comapany and recommendations are made after its analysis which are

supposed to serve for improving the current wage payment plan.

Keywords:Assing bonuses,Wage, Job evaluation, Wage payment plan, Personalistics,

Extra pay
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UvVOD

Lidé, ktefi vkladaji do podniku svoji pracovni silu, jsou velmi dilezitym zdrojem
a predstavuji jednu z nejsilnéjSich konkuren¢nich vyhod, proto se na fizeni lidskych zdroji
klade veliky diraz. AvSak existuje spousta pracovnikii v managementu ¢i dokonce
I politiki a podnikateld, ktefi si pln€¢ neuvédomuji vyznam lidského kapitalu,
ktery je potieba dostateéné planovat a fidit. Proto by v oddéleni lidskych zdroji méli byt
zamestnani schopni lid¢€, ktefi dokézou své podiizené vhodné vybrat, piijmout, motivovat,

ale i ohodnotit a nasledn¢ spravedlivé odménit.

V této bakalarské praci se zaméfuji na analyzu systému odménovani v dopravni firmé,
ktera mi poskytla praxi. Toto téma je velmi rozsahlé a problematické a proto se zaméfim

jen na urcité aspekty, které do systému odménovani spadaji.

Téma jsem si vybrala z divodu, ze se mi zda hodné zajimavé a Vv budoucnu bych
své povolani chtéla zaméfit timto smérem a také se mi zd4, ze firma mzdovy systém nema

optimaln¢ nastaven.

Prace je rozdélena na €ast teoretickou a na ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti chei obecné
popsat a vysvétlit personalni praci, razné metody hodnoceni pracovniki a mozné druhy
odménovani. Prakticka ¢ast je zaméfena na dopravni firmu XY, a.s., kterou nejprve
pfedstavim a nasledné provedu analyzu jejiho stavajiciho mzdového systému, v ramci které
se pokusim o srovnani sledované firmy s firmami, které podnikaji ve stejném odvétvi

a spadaji do stejného ¢i sousedniho kraje.

Po zanalyzovani poukazu na jejich pfednosti a nedostatky. Cilem této prace bude vyvodit
néjaka doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni stavajiciho systému odménovani.

Teoreticka vychodiska a potom i analyza bude spiSe zamétena na minuly rok, ¢ili rok 2011
a to z divodu, ze tento rok je jiz uzavien a bylo jednodussi ziskat potfebné podklady
a data. Zminény budou vsak i zmény, které nastaly v roce 2012, jelikoz jsou pro tento rok

aktualni.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI PREDPISY

Pracovni pravo a zaméstnanost jsou vSeobecné znamé tim, ze pro n¢ existuje Siroké

spektrum pravnich ptedpisu, jelikoz tato problematika je velmi slozitd. Nasledujici text

vvvvvv

CR pro tuto oblast. Vy&et je sefazen chronologicky v pofadi zakony, natizeni vlady,

vyhléasky a sd€leni. Jedna se o tyto predpisy:

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Zakon ¢. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nckteré vztahy mezi odborovymi
organizacemi a zaméstnavateli

Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani

Zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané¢ zaméstnancii pii platebni neschopnosti
zamg&stnavatele

Zakon ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech
pracovniho klidu

Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace

Nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpoie na vytvateni novych pracovnich
mist a hmotné podpore rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancii v ramci
investi¢nich pobidek

Nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dilezitych
osobnich prekéazek v praci

Sdé€leni Ministerstva prace a socialnich véci €. 390/2010 Sb., o vyhlaSeni primérné

mzdy v narodnim hospodafstvi

Personalista by mél znat, nebo minimalné mit alespoii piehled jesté o téchto predpisech:

Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zakon €. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpeceni

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zamé&stnanosti

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi
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. Zakon €. 42/1994 Sb., o penzijnim piipojisténi se statnim piispévkem

o Zakon €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote

o Zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi

o Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaja

. Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi

. Natizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplsob organizace prace
a pracovnich postupii, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii provozovani
dopravy dopravnimi prostiedky

o Natizeni vlady €. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné prostiedky

o Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostiedi

Vyse vyjmenované pravni predpisy a jest€¢ i nckteré dal§i upravuji problematiku
pracovniho prava a zaméstnanosti pii pracovnépravnich vztazich, které vznikaji pii vykonu

zavislé prace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

1.1 Ucastnici pracovné pravnich vztahi

Kdo se mize stat icastnikem pracovnépravniho vztahu je zakotveno v §6 a v §7 zakoniku

prace.
Ucastnikem pracovnépravniho vztahu mize byt:

° Zameéstnavatel

. Zaméstnanec
Zamgéstnavatelem muze byt:

a) organizace — ob¢ané, ktefi jsou zaméstnavany pravnickou osobou
b) obCan — jedna se o fyzickou osobu, kterd méa opravnéni podnikat a zaméstnava

pfi své podnikatelské ¢innosti obCany.

Zamgéstnavatel vystupuje svym jménem a na svou odpovédnost. Pokud je zaméstnavatel

organiza¢ni jednotka, tak pravni ukony €ini jejim jménem statutarni organ.

Zaméstnancem muze byt osoba, ktera dosahne veéku 15 let. Jeho den nastupu do préce

vSak musi byt sjednan az od data ukonéeni povinné $kolni dochazky. (Kahle, Styblo, 1994)
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2 PERSONALNI PRACE

Podle Synka (2010) se tadi lidské zdroje v soucasné dobé mezi zakladni prvky
Vv konkuren¢nim prostfedi a proto je potfeba =zajistit kvalitni a vykonny personal,
ktery dokaze naplnit cile firmy. Za cil personalni prace je povazovano jak zabezpeceni
potiebné kvantitativni stranky lidskych zdrojt, ¢imz je mysleno pocet, struktura a formalni
kvalifikace zaméstnancti, tak ale i zabezpeceni jejich kvalitativni stranky za co se povazuje
jejich vykonnost, tvofivost, motivace a identifikace s cily firmy. V tradiénim pfistupu
je mozno za zékladni cil personalni prace povazovat aktivni a cilevédomou podporu plnéni

hlavniho cile firmy.
Zakladni cile persondlni prace je mozno rozdélit do nasledujicich dvou skupin:
v ekonomické oblasti se jednd o:

o optimalni vyuziti lidské prace a kombinaci s ostatnimi faktory s cilem dosahnout
nezbytné nutného vykonu organizace a jeji adaptace na pozadavky okoli, zejména

vlivu $ir§iho globalniho prostiedi

o zlepSovani struktury a zvySeni kvality fungovani lidskych zdrojii organizace

o stanoveni a udrzeni personalnich nakladl organizace

o realizace systému odménovani podle vykonu stimulujiciho rozvoj aktivity
zameéstnance

V oblasti socialni:

o naplnéni osobnich cilli zaméstnancii s vykonem prace pro organizaci

o spokojenost s pracovnim mistem, obsahem prace, pracovnim prostfedim a vnitinim
klimatem organizace

o motivace zaméstnancli k seberozvoji, zvySovani kvalifikace a tvofivému pfistupu
pfi feSeni problémi organizace

. vytvareni pocitu identifikace zaméstnance s cili organizace

. zabezpeceni socialnich jistot zaméstnanci.
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Personalni prace ve firm¢ je realizovana v urcité organizacni struktuie, vychazi ze zasad
personalni strategie firmy a je provadéna prostfednictvim spousty cCinnosti,

které zabezpecuje prevazné personalni utvar:

a) planovani zaméstnancu

b) ziskavani a vybér zameéstnanci

C) rozmist'ovani zaméstnancti

d) hodnoceni pracovniki

e) hodnoceni prace a popis pracovnich mist
f) odménovani

)] firemni systémy vzdelavani

h) kolektivni vyjednavani

i) socialni péce

), personélni informacni systém

2.1 Vznik pracovniho poméru
Kocianova (2010) uvadi, ze podle zakoniku prace muze pracovnik vykonavat praci jako

. zaméstnanec v pracovné pravnim vtahu
. na zaklad€ dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, tj.
o dohoda o provedeni prace

o dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace (§75 zakoniku prace)

Subrt (2011) popisuje tuto dohodu, tak, Ze se jednd o dohodu, kterd lze uzaviit,
jestliZe rozsah prace nepiesahne 150 hodin v kalendainim roce. Od 1. 1. 2011 musi byt tato
dohoda uzaviena pisemné, jinak je neplatnd. Zaméstnavatelé radi tuto dohodu zneuzivaji,

jelikoz se z ni neodvadi pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi.
Dohoda o pracovni ¢innosti (§76 zakoniku prdce)

Tato dohoda mize byt uzaviena, kdyZz sjednany rozsah pracovni doby neptekracuje
V priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Délka pracovni doby je posuzovana
podle konkrétni prace a pracovisté. Tato dohoda musi byt taky uzaviena pisemné a musi
zde byt uvedeny sjednané prace, odmeéna, rozsah pracovni doby a doba, na kterou
se dohoda uzavira, bud’ doba urcitd anebo doba neurcitd. Zplisob zruseni lze sjednat,

Vv ptipadé, Ze sjednan neni, 1ze ji zrusit dohodou nebo vypovédi z jakéhokoliv divodu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Pro rok 2012 nastaly v této oblasti zmény, které budou uvedeny v samostatné kapitole.
Pracovni pomér se zaklada:

° Pracovni smlouvou

) Jmenovanim

Pracovni smlouva je takovy pravni ukon, ktery ma na jedné strané¢ zaméstnavatele
a na stran¢ druhé budouci zaméstnance. Timto zplsobem se zaklada vétSina pracovnich
pomert.

Jesté nez je smlouva uzaviena, tak by mél byt zaméstnanec sezndmen se svymi pravy

a povinnostmi, které pro n¢ho budou ze smlouvy vyplyvat, také by mél byt seznamen

se mzdovymi podminkami a povinnostmi dle zvlastnich ptedpist.

Pracovni smlouva mé podstatné obsahové nalezitosti, kterymi jsou:

o druh préce, kterou méa zaméstnanec vykonavat
. misto nebo mista vykonu prace
o den nastupu do prace (timto dnem vznikne pracovni pomér)

Jmenovani je jednostranny pravni ukon, na jehoz zakladé¢ vznikd pracovni pomér

u vedoucich zaméstnancii ve sprave, verejnych sluzbach a statnich podnicich.

2.2 Ukoncovani pracovniho poméru

Kocianova (2010) uvadi, Ze ukoncovani pracovniho pomeéru je mozné z diivodu rezignace,
propusténi, penzionovani ¢i imrti. V téchto pfipadech se jedna o trvalé zplisoby ukonceni
pracovniho poméru. Existuji 1 dal$i mozné odchody, jimiZ jsou napi. mateiska dovolena,
odchod do vetejné funkce, ¢i dlouhodoba staz. Zplsoby skonceni pracovniho poméru

urcuje zakonik prace.

K propusténi zaméstnance dojde z divodi organiza¢nich nebo z divodi na strané
pracovnika. Mezi zvlastni piipady propusténi zameéstnanci patii ukonceni pracovniho
poméru ve zkuSebni dobé ¢i propusténi pracovnika ptijat¢ho na dobu urcitou. Propusténi

je mozné jak s vypoveédi, tak i bez vypovédi.

Organizace by se m¢la snazit pfedchazet propousténi zaméstnanct a snizovani jejich poctu

z diivodl nadbytecnosti.
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Subrt (2011) uvadi, Ze pracovni pomér mize byt ukonéen bud’ na zékladé jednostranného
pravniho ukonu (napt. vypovéd’), nebo také tikonem, ktery ucini obé zucastnéné strany

(napt. dohoda).
Pracovni pomér miize byt rozvazan:

. Dohodou

. Vypovédi

. Okamzitym zruSenim

o ZruSenim ve zkuSebni dobé

o Uplynuti sjednané doby u pracovniho pomé&ru na dobu urcitou

o U cizincil rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytu ¢i vyhoSténim a téz uplynutim

doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani

° Smrti zameéstnance

V ptipad¢ rozvazani pracovniho poméru dohodou je nutné aby ob¢ zucastnéné strany se
shodli pisemnou formou na tom, ze pracovnépravni vztah bude ukoncen. Navrh na toto
ukonceni miiZze podat kterdkoliv strana. Zaméstnanec zisk4 jedno vyhotoveni této dohody

0 rozvazani pracovniho poméru.

Vypovéd muize podat také kteradkoliv ze stran. Zaméstnanec muze udat svij divod, ale
neni to podminka, zaméstnavatel musi vSak divod uvést. Vypovéd musi byt dana

pisemnou formou a musi byt doru¢ena druhému ucastnikovi, aby nabyla platnosti.
Okamzité zruSeni nastavd v tom piipadé napi., pokud zaméstnanec porusuje pracovni
kazen.

Zakaz vypovédi je vztaZen na ochrannou dobu. Za ochrannou dobu je povazovéana:

. doba, kdy je zaméstnanec uznan docasné prace neschopen kviili nemoci ¢i trazu

o doba, kterd za¢ind dnem, kdy byl zamé&stnanci doruc¢en povolavaci rozkaz

o doba, po kterou je zaméstnanec dlouhodobé pln€ uvolnén pro vykon vetejné funkce
o doba, kdy je zaméstnankyné té¢hotna

. doba, po kterou zaméstnanec pracujici v noci je docasné nezplisobily pro tuto praci
. vypovédni lhita je pro obé¢ strany stejnd, jedna se nejméné o dva mésice. Tato lhiita

zacinad vzdy 1. den nésledujiciho mésice po datu doruceni vypoveédi a konci

poslednim dnem dvoumésic¢niho obdobi.
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3 HODNOCENi A ODMENOVANI PRACOVNIKU
Pfi odménovani rozliSujeme dva pojmy, jimiz jsou mzda a plat.

Mzda je podle zakoniku prace pen€zité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturalni
mzda), poskytovana zameéstnavatelem zaméstnanci za praci. Za mzdu se nepovazuji plnéni
poskytovana podle zvlastnich predpisti v souvislosti se zaméstnanim, zejména nahrady
mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych podilti nebo obligaci a odména

za pracovni pohotovost.

Platem se rozumi penézita plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.
Nepovazuji se za né& plnéni poskytovana podle zvlastnich piedpisi v souvislosti
se zaméstnanim, zejména ndhrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady a odmény za pracovni
pohotovost.

Vybihal (2011) zminuje, Ze platem jsou odménovani zameéstnanci, jejichz zaméstnavatelem
je:

o Ceska republika (stat)

. ptispévkova organizace
o statni fond
. uzemn¢ samospravny celek (obec, kraj)

3.1 Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni je zminéno v publikaci Personalistika (2011) a také Armstrong (2009)
ho popisuje jako zakladni povinnost manaZeri a vedoucich pracovnikti. Hodnoceni ma
mimofadny vyznam pro odmeénovani. Je to néstroj k vedeni lidi, jejich motivaci a rozvoje.
Diky hodnoceni vime zékladnu pro to, aby pené¢zni odména byla spravedliva, a méla by byt
naplnéna zasada, Ze stejnd prace ma byt stejné odmeénéna. Hodnocenim je shrnut vykon
zamé&stnance za ur¢ité obdobi a miiZou se stanovit pro néj dalsi vykonové cile, plany
rozvoje zamestnance popiipad¢ 1 postup v jeho kariéfe. Hodnoceni proto patii k zakladnim

povinnostem kazdého manazera nebo vedouciho pracovniho tymu.

Hronik (2006) rozliSuje tfi oblasti, které se vyuzivaji pro hodnoceni pracovnikd.
Hodnoceni se stava efektivnim az tehdy, pokud je zaméfeno na vSechny tyto tii oblasti

(vstup, vystup, proces).

Samoziejmé existuji 1 systémy, kde je hodnoceni zaméteno pouze na dvé oblasti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

. Vystup — nejcastéji je predstavovan prostiednictvim vykont a vysledka, které jsou
dobie zméftitelné. Stale Castéji je pouzivana metoda BSC

Existuje ptimé a nepiimé hodnoceni vystupu. Pfimym hodnocenim je naptiklad obrat,

pocet obchodnich schiizek. Nepiimé hodnotime pomoci zvolené stupnice.

o Vstup — pod timto pojmem si pfedstavime vSe, co pracovnik do své prace vklada.
Radime sem kompetence a zkugenosti.

o Proces — je spojovacim c¢lankem mezi vstupy a vystupy, zkoumdme, jak se

pracovnik pii préaci chova a jaky ma pfistup k zadanym ukolim.

Metody hodnoceni lze roztfidit podle toho, jaké oblasti pokryvaji a také podle toho na jaky

casovy horizont se orientuji.

Podle ¢asového horizontu rozliSujeme:

o Metody zamétfené na minulost — orientace na to, co se jiz stalo
o Metody zamétené na piitomnost — zaméetené na zhodnoceni aktudlni situace
. Metody zamétené na budoucnost — orientace na predpovédi toho, co se stat miize.

Tabulka 1: Matice hodnoticich metod[Hronik, 2006, str. 22]

Hodnoceni vstupii  Hodnoceni procesu Hodnoceni vystupt

Metody zaméFené | Zhodnoceni praxe Metoda klicové Zaznam vysledka

na minulost (certifikaty) udalosti Srovnani vysledku

Assessment Centre

Metody zamérené | Development Centre Sociogram Pozorovani na misté
na piitomnost Manazersky audit 360°zpétna vazba Mystery shopping
Zkouska
Metody zaméFené Hodnoceni Supervize
MBO, BSC

na budoucnost potencialu Intervize
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3.2 Odménovani v podnikatelské sfére

V tomto piipadé je vliv statu omezen na minimum, vychazi se plné¢ ze soucasnych
i budoucich podminek trzniho hospodaistvi. V tomto piipadé zakon preferuje individualni

pracovni smlouvy a kolektivni smlouvy.

V publikaci Personalistika (2011) se uvadi, ze mzda je vlastné cena za préci, kterd se utvari
na pracovnim trhu. Tudiz je urovana nabidkou a poptavkou na tomto trhu. Trh prace
stejné tak jako i ostatni trhy mé tendence smétovat k rovnovaze. Typicky je tedy spiSe stav

nerovnovahy, ktery musi byt vyrovndn zménami mezd.

3.2.1 Mazdové systémy, katalogy praci

Kahle a Styblo (1994) tvrdi, Ze jsou obvykle sjednany v kolektivni smlouvé nebo piipadné
ve vnitinim mzdovém predpise. Nepouzivime je vibec v piipadé, ze je u vSech

zaméstnanc dohodnuta mzda v pracovni smlouvé. Je nutné si urcit:

o pevné tarify ¢i tarify v rozpéti,
o tarify mési¢ni ¢i hodinové,
. tarifni stupné

Pravé namahavost, rtiznd mira slozitosti a odpovédnosti je vyjadiena v riznych tarifnich
stupnich. Abychom mohli zafadit pracovniky do tarifnich stupiii, musime znat také
katalog praci a funkci, je to z toho divodu, aby byla mzda odstupniovana pravé podle
sloZitosti, odpovédnosti a namdhavosti prace, za kterou je poskytovana a jak to vyzaduje

zakon.

Prace se v katalogu rozliSuji podle téchto zakladnich kritérii:

o odborna piiprava

o odborna praxe

. sloZitost prace

. organizacni a fidici naro¢nost pracovniho procesu
. odpovédnost

. Zatéz

o rizikovost

o zvlastni pozadavky
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3.2.2 Mzdové formy

Tyto formy nejsou nijak ur€eny ani vymezeny mzdovym piedpisem. Sjednédvaji se také

bud’ v pracovni, nebo kolektivni smlouve, ptipadné jsou vymezeny ve vnitinim mzdovém

predpise.

Obvyklé formy:

o casovd mzda

o ukolovd mzda

o smisena mzda v kombinaci
o s ukolovou mzdou
o s podilovou mzdou

. podilova mzda

o akordni mzda

o prémie, odmény, dalsi platy

o ptiplatky povinné

o ptiplatky nepovinné

Popis jednotlivych druhit mezd zminuje Koubek (2007):

Casova mzda — jednd se o hodinovou, tydenni ¢i mésicni ¢astku, kterou ziskava pracovnik
za svou praci. U délnikid jde obvykle o hodinovou mzdu a u nedélnickych kategorii jde

obvykle o mési¢ni plat.

Casova mzda je nejpouzivanéjsi zakladni forma, a proto je na ni soustiedéna pozornost
pracovnikl. Pravé na zéklad¢ této mzdy vnimaji spravedlnost a srovnatelnost systému
odménovani.MiiZze existovat i1 v €isté podobé, kdy se podle platnych tarifii plati skute¢né

odpracovana doba a odména neni zavisla na odvedeném vykonu.

Ukolova mzda — patii k nejjednodussimu a nejpouzivangjimu typu pobidkové formy.
Hojné je pouzivand u délnickych profesi. Pracovnik je v takovém piipad¢ placen urCitou
¢astkou za kazdou jednotku prace, kterou odvede. Mzda jedince je tedy tvofena nasobkem
poctu odvedenych jednotek prace krat odména (sazba) za jednotku prace. V takovém
piipadé se jedna o tkolovou mzdu s rovnomérnym prabéhem zéavislosti mzdy na vykonu.
Pouziva se i tkolovd mzda s diferencovanym pribéhem zavislosti mzdy na vykonu.

U takového pfipadu existuje jedna sazba za kus pro vSechny pfijatelné kusy az do urcité
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normy, ¢i stanoveného mnozstvi. Az se prekroci stanovena mez, tak se pouzije vyssi sazba

za vyrobeny kus.

Specialni formou ukolové mzdy je mzda akordni, kdy vykonava skupina dé€lniki
s heterogenni kvalifikacni strukturou komplex od sebe rozdilnych na sebe navazujicich

pracovnich operaci, které sméfuji k vyrobeni funkéniho celku.

Pti pouzivani tkolové mzdy je tieba zajistit, aby kvalita i mnozstvi odvedené prace byly

zjistitelné a kontrolovatelné.

Podilova (provizni) mzda - tento druh mzdy se uplatiuje Vv obchodnich ¢innostech
¢i v nékterych sluzbach. V takovych piipadech je odména pracovnika zcela, nebo alespon
zCasti zavisla na prodaném mnozstvi. Pokud je mzda zcela zavisla na prodaném mnozstvi,
tak se jednd o pifimou podilovou mzdu, pokud jen zc€asti, tak zaméstnanci ptislusi

garantovany zakladni plat a k nému dostava provizi za prodané mnozstvi.

Vyhodou této mzdy je, ze se zde nachazi pifimy vztah odmény a vykonu. Nevyhodou je,

ze pracovnik nemé pod kontrolou néjaké faktory (preference zakaznikd, pocasi).

3.2.3 Minimalni mzda

Portal Finance.cz uvadi, ze minimalni mzda (resp. minimalni mzdov¢ tarify) je uréovana

statem a jedna se o nejniZsi pripustnou mez odmeénovani zamestnance.
Minimalni mzda plni dvé zékladni funkce:

o Socialné - ochranna funkce: pro zaméstnance je toto minimum ur¢eno z toho
divodu, aby se nedostali do chudoby, a aby byli schopni zit na skromné urovni,
pro zaméstnavatele tato funkce zajistuje rovné podminky mzdové konkurence.

o Ekonomicko — kriterialni funkce: pro zaméstnavatele urCuje pravé minimalni mzda

cvwr

ze socialnich davek.

Portal Business.center.cz tika, ze minimalni mzda je jiz od roku 2007 po soucasnost8 000

K¢ v mésicni sazb€ nebo v hodinové sazbe 48,10 K¢ a to podle piedpisu €. 567/2006 Sb.

Pokud mzda, plat nebo odména z dohody nedosdhne na vysi minimalni mzdy, tak je

povinnosti zaméstnavatele poskytnout zaméstnanci doplatek do vySe minimalni mzdy.
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3.2.4 Priumérny vydélek

Primérny vydélek ze kterého se pak pocitaji ptiplatky je upraven pro vSechny zaméstnance

v §17 zakona o mzdé.

Kahle a Styblo (1994) vymezuji, Ze v zasad¢ se vychazi ze zaméstnancovy hrubé mzdy,
kterd je zactovéana k vyplaté v rozhodujicim obdobi, kterym byva vétSinou predchozi
kalendarni ¢tvrtleti. Pokud zaméstnanec ma odpracovano méné€ nez 22 dni, tak se pouziva
pravdépodobny vydélek. Primérny vyde€lek mize byt zjisStovan jako prumérny denni

nebo hodinovy primérny vydélek.

3.2.5 Priplatky ke mzdé
Zakonik prace vymezuje tyto druhy priplatkt:

a) mzda nebo niahradni volno za praci prescas
Za dobu prace prescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou ma narok a piiplatek
nejméné ve vysi 25% prumérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se
zaméstnancem nedohodli na ¢erpani nahradniho volna za praci prescas.

b) mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek
Zaméstnavatel se muize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti piiplatku
k dosazené mzd¢ a to ve vySi primérného vydélku nebo zaméstnanec muize Cerpat
za svatek nahradni volno.

C) mzda za no¢ni praci
Pii no¢ni praci ptislusi zaméstnanci jeho dosaZzend mzda a k tomu pfiplatek ve vysi
nejméne 10% primérného vydeélku.

d) mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiredi
Ptiplatek v ptipad€ prace ve ztizeném pracovnim prostiedi ¢ini nejmeéné 10%
castky, kterd je stanovena v § 111 odst. 2 jako zékladni sazba minimélni mzdy.

e) mzda za praci v sobotu a v nedéli
V takovém piipad¢ pfisluSi zaméstnanci mzda a piiplatek nejméné ve vysi 10%

pramérného vydelku.
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4 ZUCTOVACI VZTAHY MEZI ORGANIZACI A ZAMESTNANCI

Vybihal (2011) tik4, ze z ucetniho hlediska mizeme na mzdu nahlizet jako na prostfedek
vzajemnych vazeb mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Mzda, piesnéji feCeno mzda
hruba patii do ndkladovych polozek, konkrétné patii mezi osobni ndklady, o nichz

uctujeme v ramci ucetni skupiny 52 — Osobni naklady.

Zuctovani se zameéstnanci a institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi provadime
prostiednictvim uctové skupiny 33, v této skuping€ jsou vétSinou vytvareny zavazkové ucty
a ucet pohledavek. Jsou to: 331 — Zaméstnanci, 333 — Ostatni zadvazky k zaméstnanciim,

335 — Pohledavky za zamé&stnanci.

Ucet 331 — Zaméstnanci zachycuje zavazky z pracovnépravnich vztahii véetné SP a ZP.

Vedou se také analytické ucty podle jednotlivych zaméstnancti na mzdovych listech.

4.1 Stanoveni zakladni mzdy

Kasper a Mayhofer (2005) ve své publikaci uvadi, ze zdkladni mzda je soucasti odmény
aje stanovena tak, ze novy pracovnik je zafazen na pracovni misto, které se nachazi
v uréité mzdové skupiné, kterd je definovana podnikem nebo kolektivni smlouvou.
V tomto pfipadé neni ale zohlediiovan pracovnikliv vykon ani jeho schopnosti, ty jsou
zohlednovany az pii aplikaci riznych forem mzdy na bazi mzdy zékladni. Mame
pozadavkové orientovanou diferenciaci zakladni mzdy, kterd je vztaZena na pracovni ukoly
a na pracovni misto a to bez ohledu na konkrétniho pracovnika. Dale mame kvalifika¢né
orientovanou diferenciaci a zde jsou konkrétni pracovnici zafazeni do urcit¢ mzdoveé
skupiny podlé své kvalifikace, ale bez ohledu na konkrétni pracovni mista a pozadavky

na tato mista.

4.2 Postup vypoctu mzdy a zauctovani
V ptipadé vypoctu mzdy za rok 2011 se postupovalo nasledujicim zptisobem:

Nejprve se vypocita mzda hruba, kterd obsahuje rizné slozky (zakladni mzda, ptiplatky,

nahrady mezd, apod.)

K takto vypocitané mzdé se pfipocita SP a ZP, které je placeno zaméstnavatelem
za zaméstnance. Timto krokem se ziskal zdklad pro vypocet dan€, tzv. superhrubou mzdu.
Pro ulehéeni se mzda nasobi koeficientem 1,34 (25% SP + 9% ZP). Vysledna superhruba

mzda se zaokrouhluje na stokoruny nahoru.
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Ze zakladu dané se vypocita zaloha na dan z piijmu, kterd ¢ini 15%. Pokud by byl piijem

niz8i nez 5000 K¢ tak je ptijem zdanovan 15% srazkovou dani.

Pokud zaméstnanec podepiSe u zaméstnavatele prohlaseni k dani, tak ma narok na slevy

na dani, ale tato moznost je pouze u jednoho zaméstnavatele.

Od vypocitané dan¢ se nejdiive odecita sleva na poplatnika a poté se odecitaji dalsi slevy,
na které ma zaméstnanec narok. V piipad¢, ze by ostatni slevy pievysili vypoctenou dan,

tak by zaméstnanci vznikl danovy bonus.

V dal§im kroku se pocita ZP a SP, které plati zaméstnanec (6,5% SP a 4,5%ZP), toto

pojisténi se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.
Zameéstnanci mohou byt srazeny i dalsi ¢astky ze mzdy, napt. Givéry, alimenty, apod.

Pokud byl pracovnik nemocny, tak dostane za prvnich 21 dni ndhradu mzdy za pracovni

neschopnost od zaméstnavatele (bez prvnich tii dni).

Cista mzda (Sastka k vyplatd) = HM — SP — ZP — dan po slevach — ostatni zavazky +

danovy bonus + ndhrada mzdy za pracovni neschopnost.
Takto vypocitand mzda by se zatc¢tovala nasledujicim zpisobem:

Tabulka 2: Uctovini mezd[Viastni zpracovani]

Ucetni piipad MD Dal
Hruba mzda 521 — Mzdové naklady 331 - Zaméstnanci
336 - Zuctovani s
Zdravotni pojisténi 4,5% 331 - Zaméstnanci
institucemi SP a ZP
336 - Zuctovani s
Socialni pojisténi 6,5% 333 - Zamé&stnanci
institucemi SP a ZP
ZP hrazené 336 — Zuctovani s
524 — Z4konné SP
zaméstnavatelem 9% institucemi SP a ZP
SP hrazené 336 — Zuctovani
524- Zékonné SP o ]
zaméstnavatelem 25% s institucemi SP a ZP

Daii z prijmi 331 - Zaméstnanci 342 — Ostatni piimé dané
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Pokud nemame zavazky z titulu mzdy, tudiz je nemame vyjadieny ve vyplatni listing,

tak uctujeme prostiednictvim Gctu 333 — Ostatni zavazky vici zamestnancim.

Tabulka 3: Uctovani na ictu 333 - ostatni zdvazky k zaméstnanciim[Vybihal, 2011, s. 351]

Ucetni piipad MD D
Odstupné 548 333
Vérnostni pridavky 527 333
Dividendy ze
431 333

zaméstnaneckych akcii

Stipendia a studijni

528 333

prispévky
Nahrada Skody 548 333
Uhrada 333 211

4.3 Verejné zdravotni pojiSténi
Podle zékona €. 48/1997 Sb. jsou povinng pojiStény vSechny osoby, které:

° maji na izemi CR trvaly pobyt
. nemaji na tzemi CR trvaly pobyt, pokud jsou zamé&stnany u zaméstnavatele,

ktery ma na uzemi CR sidlo nebo trvaly pobyt.
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Je na kazdém pojisténci jakou zdravotni pojistovnu si zvoli. Na vybér ma z nasledujicich

pojistoven:

Tabulka 4: Prehled zdravotnich pojistoven [Vybihal, 2011, str. 129]

Zkratka Nazev Cislo
VZP CR Vieobecna zdravotni pojistovna CR 111
VoZP CR Vojenska zdravotni pojistovna 201
CPZP Ceska pramyslova zdravotni poji§tovna 205
OZP Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnancii bank, pojisto- 207

ven a stavebnictvi

ZP Skoda Zamé&stnaneckd pojistovna Skoda 209
ZP MV Zdravotni pojiStovna Ministerstva vnitra 211
RBP Revirni bratrska pokladna 213
ZP Metal Alian- | Zdravotni pojistovna Metal- Aliance 217
ce

ZP Média Zdravotni pojistovna Média 228

Problematikou vetfejného zdravotniho pojisténi se zabyva Vybihal (2011) ve své publikaci
a sdéluje, Ze existuji vyjimky u svobodné volby pojistovny. Dité je automaticky pojisténo
tam, kde je jeho matka a Zaci vojenskych Skol jsou dle zakona pojisténci Vojenské

zdravotni pojistovny.
Co se tyka okruhu platci, tak je nasledujici:
1) individudlni platce — pojisténec

Pojisténec, ktery je individualnim platcem se muize stat platcem pojistného ze tii dlivodi:

. je zamé&stnancem, je to FO, kterd ma piijem ze zavislé ¢innosti nebo z funkénich
pozitki

J je osobou samostatn€ vydélecné ¢innou

o je osoba bez zdanitelnych ptijmi

2) hromadny platce — zamé&stnavatel
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Zameéstnavatel se pro ucely zdravotniho pojisténi rozumi FO nebo PO, ktera je platcem
dan¢ z pfijml ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich pozitkl,, zaméstndva zaméstnance a sidli

na tizemi CR.

3) Stat je platcem pojistného, které plati ze statniho rozpoctu za urcité okruhy osob,
napiiklad: nezaopatfené déti, zeny na matetské dovolené, uchazece o zaméstnani,

apod.

Pojisténci maji tfi zékladni povinnosti:

1) povinnost platit pojistné
2) oznamovaci povinnost
3) povinnost hradit zdravotnickym zafizenim regula¢ni poplatky

Vyse pojistného ¢ini 13,5% z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Vypocitané
pojistné, které si je platce povinen vypocitat sdm se zaokrouhluje na celé¢ koruny smérem
nahoru. Pokud neni stanoveno jinak, tak obvykle je rozhodnym obdobim kalendaini mésic.

Toto obdobi plati pro zaméstnance, zaméstnavatele i osoby bez zdanitelnych piijma.

4.4 Pojistné na socialni zabezpeceni

Vybihal (2011) se také zabyva i problematikou SP a tika, Ze vybér tohoto pojistného
je hlavné z divodu realizace principu solidarity. Pojistné na socialni zabezpeceni zahrnuje
¢astky odvodu pojistného na diichodové pojisténi a na nemocenské pojisténi. V rdmci této

skupiny je odvadén rovnéz ptispévek na statni politiku zaméstnanosti.
V roce 2011 ¢inila vySe pojistného, ktera je stanovena z vymétovaciho zakladu:

o u zaméstnavatele 25% z toho ptipada
- dichodové pojisténi 21,5%
- nemocenské pojisténi 2,3%
- statni politiku zamé&stnanosti 1,2%
. u zaméstnancu 6,5% z toho na:
- dichodové pojisténi 6,5%
. u OSVC 29,2% z toho na:
-diichodové pojisténi 28%

- statni politiku zaméstnanosti 1,2%
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Poplatniky pojistného jsou:

° zameéstnanci

° zameéstnavatelé

. osvC

o osoby dobrovoln¢ ti¢astné diichodového pojisténi
° zahrani¢ni zameéstnanci

Vymétovacim zakladem zaméstnavatele pro odvod pojistného je ¢astka odpovidajici thrnu

vymétovacich zékladl jeho zaméstnanci.

Vymeétovacim zakladem zaméstnance je thrn piijmd, které jsou predmétem dané z piijmu

FO a nejsou od této dané osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zatcétoval.

4.5 Dan z prijmu ze zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitki

Dil¢im zékladem dané pro vypocet dané z piijmi jsou piijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni
pozitky, krom¢ piijma do 5000 K¢, které jsou zdanovany srazkovou dani ze samostatného

zakladu, zvySené o castku, kterd je tfeba zaplatit na socidlni a zdravotni pojisténi,

Castka, kterd odpovida povinnému pojistnému se pfi vypoétu zakladu vzdy piipoéitava

k ptijmu. Toto pojistné zaokrouhlujeme na celé K¢ nahoru.

V ptipadé podepsaného prohlaseni platce provede vypocet, rocni zuctovani a danové
zvyhodnéni, a také piihlizi k nezdanitelnym ¢astkam a i ke slev€ na dani. ProhlaSeni musi
byt podepsdno nejpozdéji do 15. unora. V opacném piipad¢, kdyZz prohlaSeni je
nepodepsané, tak nelze uplatnit odeCet nezdanitelnych Casti zakladu dané€ ani nelze uplatnit

slevy na dani.

Dan muizZe byt sraZzena dvéma zpisoby, bud’ jako srazkova dai nebo prostiednictvim

zalohy na dani. Sazba dan¢ za kalendaini mésic ¢ini 15%.

451 Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Poplatnik pfed vypoctem danové povinnosti snizuje sviy zdklad dan€ o nezdanitelné
¢astky, napt. mize si odecist hodnotu dart, kdyZ hodnota daru ¢ini alespoii 1000 K& nebo
uhrnnd hodnota daru pfesdhne alespoit 2% ze zdkladu dané. V pfipadé daru pro

zdravotnické cely jako je tieba darovani krve, tak za jeden odbér si mtize osoba odecist

2 000 K¢.
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Od zakladu dané lze i odecist ¢astku uroku, které jsou zaplaceny z Gvéru ze stavebniho
spofeni a hypoteéniho uvéru. Uhrnna castka vSak v jedné domacnosti nesmi piekrocit

300 000 K¢ za rok.

Dalsi nezdanitelnou castku je 1 platba pifispévkli na penzijni pfipojisténi se statnim
prispévkem avsak nejprve se tento prispévek musi snizit o 6000 K&, nejvyse vsak jde

uplatnit 12 000 K¢ za rok.

Zéaklad dan¢ lze také snizit 1 o zaplacené pojistné na soukromé Zzivotni pojiSténi

nebo zaplacené ptispévky ¢lena odborové organizace.

4.5.2 Slevy na dani

Kazdému poplatnikovi nalezi sleva na poplatnika, ktera je ve vysi 23 640 K¢ rocné, ¢ili

mesicné je uplatiiovana sleva 1 970 K¢.

V ro€nim zGc¢tovani lze uplatnit i slevu na manzela ¢i manzelku, ktery Zije ve spolecné

domacnosti a jeho vlastni pfijem nepiesahne ¢astku 68 000 K¢, sleva je ve vysi 24 840 K¢.

Poplatnikovi mtze nalezet i sleva pfi vlastni invalidité a to 210 K& mési¢né pokud pobira
poplatnik dichod 1. nebo 2. stupné. V piipadé dichodu 3. Stupné je pfiznana Castka 420

K¢ mésicné a drzitelé prikazu ZTP/P mohou uplatnit slevu na dani ve vysi 1345 K¢.

Déle jsou zvyhodnéni 1 studenti neboli poplatnici soustavné se piipravujici na budouci

povolani, ti maji slevu ve vysi 335 K¢ mésicné.
45.3 Danové zvyhodnéni

Podminkou danového zvyhodnéni na vyzivované dité je, aby dité€ s poplatnikem Zilo ve
spolecné domacnosti, pokud je tato skutecnost splnéna tak I1ze uplatnit zvyhodnéni v ¢astce

11 604 K¢ ro¢né.
V ptipadé kdyz ¢astka dané je vyssi jak Castka danového zvyhodnéni, uplatni se celd castka
danového zvyhodnéni, jako sleva na dani v opacném ptipadé vznikd danovy bonus.

Danovy bonus miize byt maximalné 52 200 K¢ ro¢né.
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4.6 Legislativni zmény roku 2012 v mzdové a personalni oblasti

Server Podnikatel.cz informoval na pocatku roku 2012 o zménach, které postihuji ve velké

mife oblast mezd a personalistiky.

vvvvvv

si mysli, ze by bylo vhodnéjsi vydat zcela novy zakon, nez neustale novelizovat tento
zastaraly pravni predpis. U¢innosti nabyl zakonik od 1. 1. 2012 a zpfesnil se v ném pojem
zavisla prace, prodlouzila se moznost sjednani zkusebni doby u vedoucich pracovnik.
Byly zavedeny nové podminky pro zaméstnavani na dobu urcitou, dale je po novele
umoznéno okamzité zruseni pracovniho pomeéru za hrubé poruseni pracovni kazn¢ v dobé

pobirani nahradni mzdy a je upraveno i ¢erpani dovolené a mnoho dal$ich zmén.

Zpojisténi dohod o provedeni prdace — jednd se o velmi dulezitou novinku kalenddiniho
roku 2012. Maximdlni rozsah prace, ktery je mozné s jednim zaméstnancem u jednoho
zameéstnavatele sjednat byl prodlouzen ze 150 na 300 hodin za rok. Dale se zavedlo
zpojistnéni dohod se zatc¢tovanou mési¢ni odménou vyssi nez 10 000 K¢. Tato dohoda
ma nové nalezitosti, zameéstnanci s meésicni odménou vysSi nez stanoveny limit

Jsou nemocensky pojisténi a odvadi se také ZP.

Nové redukcéni hranice pro nemocenské a nahradu mzdy — tyto hranice se vyuZzivaji
pro pravu primérného vydeélku a jsou kaZdorocné odvozovany ze vSeobecného
vymétovaciho zdkladu, stanoveného podle zdkona o diichodovém pojisténi (pro rok 2012
se vychazi z vymétovaciho zékladu 2010). Samostatné hodnoty reduk¢nich hranic jsou
stanoveny sdélenim MPSV ¢. 310/2011 Sb. Zvysuje se i hranice rozhodného ptijmuz 2000

K¢ na 2500 K¢ mésicné a zavadi nové stropy pojistného.

Novi ucastnici nemocenského pojisténi—novela zdkona o nemocenském pojisténi rozsituje
okruh nemocensky pojisténych osob, jedna se o spolecniky a jednatele spoleCnosti
s ruenim omezenym, komanditisty a Cleny druzstev, protoze jsou to osoby, které jsou
mimo pracovnépravni vztah odménovani ¢astkou alesponn 2500 K& za mésic. Stavajici

hranice pro dichodové pojisténi 6200 K¢ se rusi.

Zmény ve ZP — kromé¢ vySe uvedenych zmén napiiklad prodluzuje prava na vraceni
preplatku pojistného i1 prava predepsat dluzné pojistné. V ptipadé ZP neplati obvykla ttileta

lhiita na promlceni. Zakon ji stanovuje na 5 let,ale od roku 2012 se prodlouzila, vztahuje se

vvvvvv
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Méni se zakon o zaméstnanosti—Zaméstnavatelé uz nemusi hldsit volnad pracovni mista

ufadim préace. Nyni je definovano i nelegalni zaméstnani a jsou zptisnény pokuty.

Slevy na dani — Zmény v oblasti slev na dani jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 5: Zména rocnich slev na dani [Mesec.cz, 2012]

Sleva na dani Vyse slevy 2011 Vyse slevy 2012
Na poplatnika 23 640 K¢ 24 840 K¢
Na dité 11 604 K¢ 13 404 K¢
Student 4 020 K¢ 4020 K¢
Na vyZivovanou 24 840 K¢ 24 840 K¢

manZelku/manZzela

Invalida L. a IL. stupné 2 520 K¢ 2 520 K¢
Invalida III. stupné 5040 K¢ 5040 K¢
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKAPODNIKU

Spole¢nost, kterou jsem si pro tuto bakalafskou praci vybrala, bude v této praci
prezentovana jako firma XY, a.s. na pfani vedeni spolecnosti. Pouze ndzev bude fiktivni,
jinak veskeré udaje poskytnuté pro zpracovani této prace jsou realné a nezkreslené, tudiz
maji svoji vypovidaci schopnost. VSechny uvedené informace jsou Cerpany

bud’ z oficialnich stranek firmy, nebo jsou poskytnuté z podnikové dokumentace.

5.1 Historie podniku

Firma XY, a.s. je firma s vice jak padesatiletou tradici a velmi bohaté zkusenosti v oblasti
silni¢ni dopravy. Vznik se datuje k roku 1949 a béhem uplynulych let se vypracovala mezi
vyznamné dopravni firmy v Ceské republice. Firma byla zapsana jako akciova spole¢nost
do obchodniho rejstiiku 1. fijna 1993, sidlo ma v Kyjové (okres Hodonin, kraj
Jihomoravsky). Kromé& nékladni a silni¢ni dopravy firma rozsitila svoje aktivity o celni
sluzby a deklaraci, spedici, skladovani zbozi a dal$i. Dal§im vyznamnym rokem byl rok
1999, kdy firma ziskala certifikat systému fizeni jakosti ISO 9002 pro nakladni dopravu
a celni sluzby od spole¢nosti LLoyd’s Register Quality Assurance a tento systém fizeni
jakosti se 1 nadale ve spolecnosti rozviji. K 1. zati 2011 doslo k odstépeni se vznikem
nastupnickych spolecnosti a timto krokem se firma rozdélila na tii samostatné celky. Firma
ma 61053 ks kmenovych akcii, které byly v plvodni hodnoté 1000,-K¢&, ale jejich

soucasna hodnota ¢ini 150,- K¢.

5.2 Soucasna situace

V soucasné dobé se tento dopravni podnik fadi mezi prosperujici a progresivni soukromé
ryze Ceské dopravni spoleCnosti. Ma velmi bohaté zkuSenosti v doprav€é, moderni
technické zazemi, profesiondlné¢ zdatny management, pravidelné Skoleny a vykonny
persondl 1 fidi¢e. Disponuje rozsdhlym vozovym parkem (65 kamioni, 55 autobusi)
Karosa). Tento vozovy park zabezpecuje linkovou autobusovou dopravu v Jihomoravském
kraji a z¢éasti 1 v kraji Zlinském. Nakladni vozy se pohybuji po celé Evropské unii.
Spole¢nost vlastni 1 3 zajezdové autobusy, kterymi zabezpeCuje dopravu dle piani
zakaznika, pouze vSak do civilizovanych zemi. Je zde zaméstndno 238 zaméstnancl
S rocnim obratem pfiblizné¢ 350 mil. K¢. Diky tomuto v§emu se vytvaii moderni dopravné

spedi¢ni firma schopna obstat na evropském dopravnim trhu 21. stoleti.
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Predmeét podnikani

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
(zivnosti volné)

e silnicni motorova doprava — nakladni vnitrostatni, ndkladni mezinarodni,
vnitrostatni pftilezitostnd osobni, mezinarodni pfilezitostna osobni, vnitrostatni
vefejna linkova, vnitrostatni zvlastni linkova

e opravy silni¢nich vozidel
Organizacni struktura

NejvysSim organem akciové spolecnosti je valna hromada, dal$Simi organy jsou tficlenné
predstavenstvo a tficlenna dozor¢i rada. Dale se v organizacni struktufe nachézi feditel
spoleCnosti se svym utvarem feditele a pod nim jsou tfi Utvary a to utvar dopravné-
obchodni, utvar ekonomicky a utvar technicky. Viz obr. €. 1. Spole€nost je dale rozdélena

na stfediska, kterym bude vénovéna nasledujici podkapitola.

valna hromada

dozorci rada
pifedstavenstvo
Ffeditel spoleénosti atvar feditele
[ |
dtwvar dtwar dtwar
dopravné-obchodni technicky ekonomicky

Obrdazek 1: Organizacni strukturapodniku XY, a.s.[Vyrocni zprdva]

Kolektivni vyjedndavani

Kolektivni vyjednavanise kona jednou za tii roky. Na ném se sejdou zéastupci svazu
dopravy se zastupci odborti a projednavaji se zmény v kolektivni smlouvé. Kazda strana
ma zastoupeni 3 Clent. V kolektivni smlouvé jsou stanoveny rizné parametry a zasady
ajsou vni vyfreSeny pracovnépravni vztahy. Vychazi se ze staré kolektivni smlouvy,
ktera se znovu projedna a kazda strana vyjadii své pozadavky a moznosti, které se do nové
kolektivni smlouvy zafadi. Timto krokem vznikne nova kolektivni smlouva, kterou

se firma fidi v dal$im obdobi.
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Mzdova ¢ast se projednava jedenkrat za rok, pfiCemz pokud by v prib&hu roku nastaly
zmény z této oblasti, napt. novelizace zakoniku prace, tak je nutno na tuto zménu
upozornit azména se uvede jako dodatek ke kolektivni smlouvé. Celé kolektivni

vyjednavani je upraveno zakonem ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

5.3 Struktura pracovnich pozic a jejich napln

Hospodafeni firmy se uskuteciiovalo prostiednictvim 11 samostatnych stiedisek.
Pii odstépeni firmy na tfi samostatné celky se zruSilo stfedisko 22 — Nepravidelna

autobusova doprava, jelikoz jeho ¢innost byla velmi vyjimecna.

Tabulka 5 vyobrazuje 10 stale fungujicich firemnich stfedisek i1 s jejich konkrétnim

oznacéenim.

Tabulka 6: Prehled stiedisek podniku XY, a.s. [Viastni zpracovani]

Oznaceni Nazev strediska Oznaceni Nazev strediska
stiediska stiediska

12 Nékladni doprava 31 Opravy vozidel

Prodej nafty a nahradnich
13 Transportexpres 32
dild

14 Celni sluzby 33 Pneuservis

15 Spedice 34 Bosch Diesel Sevis

21 Pravidelna autobusova doprava 51 Sprava spole¢nosti

Stiredisko 12 — Nakladni doprava

Nékladni doprava jak mezinarodni, tak i tuzemska patii mezi st€Zejni zaméteni akciové
spolecnosti XY. VSechna vozidla jsou vybavena satelitnim sledovanim a mobilnimi
telefony pro on-line komunikaci s dispe¢inkem. Snahou je co nejvice investovat do nové
dopravni techniky a odborné znalosti fidi¢ti. To vSe s dirazem na kvalitu poskytovanych
sluzeb, ochranu zivotniho prostfedi a bezpecnost vSech Ucastnikli silnicniho provozu.

Proto je uplatilovan systém fizeni jakosti dle normy ISO 9001:2000.

Toto stifedisko zaméstnava 78 zaméstnancti, ¢imz tvoii 33% podil na vSech pracovnicich,

tudiz pfedstavuje tietinu mzdovych naklada firmy.
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Stiedisko 13 — Transportexpres

Zabyva se dopravou kusovych zasilek po Ceské republice a Slovensku. Systém funguje
tak, ze béhem dne se provede svoz zasilek z riznych mist okrsku na zaklad¢ pozadavkt
zékaznikli a poté se pielozi zasilky na piekladiSti na vétsi vozidlo. V noci se zasilky
pfepravi na centralni prekladisté v Koling, kde se pretfidi podle smérti uréeni a nalozi
na piislusna vozidla. Zasilky se pfevezou do cilového mista, kde se dopoledne provadi
jejich rozvoz k zakaznikim a zaroven svoz dalSich zasilek. Doprava se provadi do 24

hodin. Na zabezpeceni této prace je zde potieba 11 zaméstnancti.
Stitedisko 14 — Celni sluzby

Zajistuji komplexni zastoupeni pii projedndni zésilek na celnim ufad€. Spole¢nost ma

vV Hodoniné v blizkosti Celniho tfadu otevieno celni pracoviste.
Stiedisko 15 — Spedice

Stedisko spedice spolu se svymi 3 pracovniky se zabyva vytéZovanim vozidel cizich
dopravci, protoze firma ma od svych partnert prebytek prace, ktera presahuje kapacitu

jejich vlastnich vozidel.
Stiedisko 21 — Pravidelna autobusova doprava

V této osobni dopravé je nasazovano denné na pravidelné linky pét desitek autobusd,

a kromé toho je zajiStovana i zajezdova doprava.

V tomto stiedisku pracuje nejvice zaméstnancti, celkem 41% vSech zaméstnanct firmy,

tudiz je logické, Ze je tady i nejvetsi podil mzdovych nakladd.
Stiedisko 31 — Opravy vozidel

Opravarenské sttedisko ma svou tradici jiz z dob pocatka podniku XY. Hlavnim ukolem je
zabezpeceni provozuschopnosti vozidel. Samoziejmosti je 1 kompletni pfiprava vozidel
k STK, méfeni emisi a ovéfovani tachografii, coz je ukolem 13 opravarti. Rozvrzeni
pracovni doby urcuje zakonik prace v hlavé II a u opravari je klasicky rozvrzena do ranni

smény, ktera trva od 6h do 14h.
Stiedisko 32 — Prodej nafty a nahradnich dilu

Firm¢ XY patfi také Cerpaci stanice, ktera byla vybudovana v roce 1967 a byla v roce 1998

dikladné zrekonstruovéna. Je zde nabizena motorova nafta OMV, zdkaznikim je zde
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nabizen bezhotovostni prodej nafty a ostatnich produktd, provadéni vymény oleji

a likvidace upotiebenych olejli. Na této pozici postacuje 5 pracovnikd.
Stiedisko 33 — Pneuservis

Pneuservis s dvéma mechaniky poskytuje jak prodejni, tak i servisni sluzby pneumatik.
Pracovnici jsou schopni zabezpecCit odbornou montédz, statické a dynamické vyvazeni
pneumatik, dalSimi vyhleddvanymi sluzbami je protektorovani pneumatik, obnova
profezanim 1 likvidace ojetych pneumatik. Jsou zde poskytovany pneumatiky znacky

Barum, Matador, Kormoran, ale i draz$i Continental ¢i Michelin.
Stiedisko 34 — Bosch Diesel Servis

Puvodné opravna vstiikovacich ¢erpadel se rozsitila na Bosch Diesel Servis v roce 2003
ato diky splnéni veSkerych podminek po strdnce materidlového vybaveni a odborné
kvalifikace ctyfélenného personalu. Nyni se zde provadi zaru¢ni a pozaruéni opravy
vcetné servisu klimatizaci. Diky vybaveni pokrocilou diagnostikou se zde provadi servis

a opravy nejen u vozidel osazenych zastavbami Bosch, ale i u dal$ich systémt.
Stitedisko 51 — Sprdva spolecnosti

Jednd se o vSechny technickohospodarské pracovniky. Celkem v kancelafich sidli 23
zameéstnanct, ktefi zabezpecuji bezproblémovy chod spole¢nosti XY. Jejich pracovni doba
je 7,5 h a v praci musi byt od 7.00 — 14.00 h kazdy den, avsak je na nich v kolik hodin rano
ptijdou, nejpozdeji vSak v 7h a odpracovana doba se jim pocitd po pul hodinach.
Takovému rozvrZzeni pracovni doby se fika pruzna pracovni doba, kterou upravuje zdkonik

prace v § 85.
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Podil zameéstnancu ve strediscich

m Autobusova doprava
B Nakladnidoprava

W Transportexpres

0% W Celni sluzby
M Spedice

m Opravy

W Prodej nafty
W Pneuservis

Bosch Diesel

W Sprava

Obrdzek 2: Podil zaméstnancii v jednotlivych strediscich [Viastni zpracovani)

Obrézek €. 2 na kterém je vyobrazen vyseCovy graf s podilem zaméstnancii v jednotlivych
stiediscich poukazuje na nejvyssi podil zaméstnanci V autobusové doprave (41%)
anadruhém misté, co do poctu zaméstnanci se nachdzi nakladni doprava, ktera
zaméstnava 33% pracovniki. Z tohoto grafu vyplyva, Ze 3/4 vSech zaméstnancti jsou fidici
ve firmé XY, a.s. a pro tuto analyzu to znamena, Ze pravé v téchto stiediscich se bude

nachazet nejvyssi podil mzdovych néklada.

Pohlavi zaméstnancu

B Muzi: 211 = Zeny: 27

Obrazek 3: Graf pohlavi zaméstnancii [Viastni zpracovani)
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Celkem firma zaméstnava 238 zaméstnanct, ale jelikoz se jedna o dopravni firmu, tak je
I podle grafu zfejmé, Ze prevazna vétSina zaméstnancl je tvofena muzi, ktefi zaujimaji
témet 90% vsech pracovnikll. Zen je v celém podniku zaméstndno pouhych 27, coz z 238

pracovniki pfedstavuje 11%.
V prubéhu analyzy bylo zjisténo, Ze jsou zaméstnani spiSe lidé star§i nez napi. absolventi.
Tento jev bych objasnila tak, ze na pozicich fidi¢e jsou potiebné zkuSenosti, které jsou

prave u téchto pracovnich pozic nezbytné. Primérny vék organizace vycisluji na 47 let.

Adekvatni shledavam pomér mezi THP a ostatnimi pracovniky, jelikoz v kancelafich sidli

10% vsech pracovniki a to je vzhledem K velikosti podniku pfiméfené.

Pomér THP a ostatnich pracovnikl

B THP:23  mostatni pracovnici: 215

Obrazek 4: Pomer THP viici vSem zaméstnancim [Viastni zpracovani]

Dalsim jevem zkoumani byl vyvoj poétu zaméstnanct, ktery je vyobrazen v tabulce 6.
Od roku 2007 az po soucasnost firma snizila pocet svych pracovniki, celkem se stav
zameéstnancl snizil o 32 pracovnikii. Nejhlavnéjsim divodem je uSetfeni na mzdovych

nakladech a déle odchod pracovnikl do penze.

Tabulka 7: Vyvoj poctu zaméstnancii v obdobi 2007 — 2012 [Vlastni zpracovani]
2008 2009 2010 2011

270 262 268 259 252 238
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6 PERSONALNI VYBER

Personalni odd¢€leni zajistuje nabor novych pracovnikli. Pravé personalisté by méli mit

piehled o vSech platnych predpisech, které jsou zminény v uvodu teoretické Casti.

Podle zakonac. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti je potieba volné pracovni misto soucasné
I Sjeho charakteristikou ohlasit piislusné krajské pobocce Ufadu prace do 10 dni.
A neprodlené také nejpozdé€ji do 10 dni nahlésit obsazenost tohoto mista. Konkrétni ufad
prace, pod ktery spada podnik XY, a.s. je pracovni ifad Hodonin se svoji pobo¢kou piimo
v Kyjové, kde firma sidli. Firma ohlaSuje volné pracovni pozice tfadu prace telefonicky.
Soucasné vedle naboru z lidi z pracovniho utadu, jsou lidé informovani o volné pracovni
pozici také prostfednictvim inzeratu v novinach. Lidé, ktefi jsou nezaméstnani, ptfichdzi
také sami a ptaji se na volné pracovni misto, vV tomto piipad¢ si je personalni oddéleni
zaeviduje do své evidence zajemct a v pripadé uvolnéni nebo vzniku nové pracovni pozice

vSechny zajemce oslovi.

Firmy jsou ze strany statu motivovany a to nafizenim vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné
podpoie na vytvafeni novych pracovnich mist a hmotné podpoie rekvalifikace
nebo skoleni zaméstnancl v ramci investi¢nich pobidek. Pfi¢emz toto nafizeni izce souvisi

prave se zakonem €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

Ve stiediscich jsou pracovnici zaméstnani vétSinou na dobu neurcitou. Pokud je prace
mnoho, tak nadfizeny pracovnik oznami, ze je potieba pribrat dal$iho pracovnika a firma
na to okamzité reaguje. Vyhodou napft. u opravarenského strediska je to, zZe firma nemusi
vynakladdat financéni prostfedky na inzerci, jelikoZ mladi lidé po absolvovéani Skoly
projevuji zajem Sami.

Na fidi¢e autobusové i nakladni dopravy jsou vyberova fizeni vypisovana jedenkrat
za ¢tvrt roku. Persondlni pracovnice ma za ukol procist zivotopisy uchazecu a pozvat si je
na pracovni pohovor. V ramci pohovoru uchaze¢ musi splnit nejriznéj$i pozadavky

ze strany zaméstnavatele.

Vybér zahrnuje nejprve Ustni pohovor a predlozeni potiebnych dokumentl, kterymi jsou
potvrzeni od lékate o zdravotni zpusobilosti a vypis z rejstiiku trestl. Dale se ovéiuji
reference a praktické zkuSenosti, nasleduje ohodnoceni a na zavér se vybere nejvhodnég;jsi
kandidat, ktery také spliuje podminku, Ze na néj neni uvalena exekuce. S vybranym

uchazeCem je podepsana pracovni smlouva, kterda musi obsahovat vSechny povinné
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nalezitosti pfesné tak, jak jsou vymezeny v §34 zakoniku prace. Tato pracovni smlouva
zaklada vznik pracovniho poméru mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery musi
odpovidat definici v §33 zakoniku prace. Smlouvy konané mimo pracovni pomér se

u tohoto podniku nevyskytuji.

Poukézala bych na to, Ze s pracovniky nédkladni dopravy je nejprve uzaviena pracovni
smlouva na dobu urcitou a to na dobu jednoho roku, po této dobé je pracovnikovi

nabidnuta pracovni smlouva na dobu neurcitou.

Samoziejmosti je u vSech zamé&stnanct 3 mési¢ni zkuSebni doba, ktera je zakotvena v § 35

zakoniku prace.

Z celkovych 238 pracovnikli pouze 25 pracovnikli ma podepsanu smlouvu na dobu urcitou,
obrazek €. 5 vyobrazuje prostfednictvim vysecového grafu 11% téchto pracovniki.
Po osvédeni a dobrych zkuSenostech b&hem zkuSebni doby bude 1 témto pracovnikiim

nabidnuta pracovni smlouva na dobu neurcitou.

Co se tyka zkracenych a sezonnich uvazku, tak na zkrdceny uvazek je zaméstndna jen
jedna zaméstnankyné, kterd ma na starosti poStu firmy. Na sezonu je posilena nakladni
doprava asi o 10 novych pracovnikii z diivodu vice zakézek a autobusova doprava o 8

fidica z divodu zajezdu, které jsou poradany v 1éte.

Pracovni pomér

B Nadobu urcitou  m Nadobu neurcitou

Obrazek 5: Graf pracovnich poméri [Viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

7 MZDOVY SYSTEM SLEDOVANEHO PODNIKU

vvvvvv

v

legislativy. Mezi nejzékladnéjsi je fazena Listina lidskych prav a svobod, ktera uklada
kazdému pracujicimu clovéku pravo na spravedlivou odménu a uspokojivé pracovni
podminky. Podrobnosti jsou zakotveny v nejhlavnéj$im pramenu pracovniho prava a tim je
zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace., ktery je nejrozsahlejsi upravou pracovnépravnich
vztahl. Analyzou mzdového systému podniku XY, a.s. bych rada zjistila, jestli firma

dodrzuje vSechny platné ptedpisy a jak to tam vlastné funguje.

7.1 Hodnoceni prace

Po nastupu do zaméstnani je kazdy pracovnik zatazen podle své profese do tarifni tiidy,
které lze urcit z kvalifika¢nich katalogt. Tarifni tfida potom tvoii zéklad pro vypocet
mzdy. Mzda musi dosdhnout nejméné tirovné vyhldSené minimalni mzdy, kterd uz pét let
stagnuje, od roku 2007 ¢ini 8 000 K¢& nebo 48,10 K&/h. Do mzdy se pro tyto tcely
nezahrnuje mzda za praci prescas, piiplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém
pracovnim prostfedi, za praci v noci, za praci v sobotu a ned¢li, za praci ve svatek
a odmeéna za pracovni pohotovost. Kazda firma musi minimalni mzdu dodrzovat, ne jinak
je tomu i u sledovaného podniku. V ptipadé, ze by si zaméstnanec nevydélal ani minimalni
mzdu, je zaméstnavatel povinen doplatit zaméstnance do vySe minimalni mzdy, u firmy

XY, a.s. tento krok ¢inén neni, jelikoz pracovnici tak nizkych vydélkiinedosahuji.
Pro analyzu jsou asi nejdulezitéj$i zaméstnanci nakladni a autobusové dopravy.

Co se tyka zaméstnancii nakladni dopravy, tak ti se déli na fidi¢e a zdvozniky, tito
pracovnici jsou zafazeni do provozu s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou. Ridici
spadaji do 5 — 6 tarifni tfidy, jelikoz maji vétSi odpovédnost a zkuSenosti oproti

zavozniktim, ktefi jsou zarazeny do tarifni tfidy Cislo 2.

Naproti tomu zaméstnanci autobusové dopravy jsou zatazeni do dvousménného provozu
také s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou, pficemz délka tydenni pracovni doby
¢ini 38,75 hodin a denni pracovni doba u pravidelné autobusové dopravy ¢ini nejméné 6
hodin. Tito pracovnici jsou zatazeni podobné¢, jako pracovnici ndkladni dopravy do tarifni

tfidy ¢islo 6 z ¢ehoz vyplyva, Ze je na tuto praci potieba stejnych zkuSenosti.
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Celkem 7 tarifnich tfid, do kterych jsou zaméstnanci zafazovani, zobrazuje tabulka ¢. 7.
Rozdéleni se uskuteniuje podle namdahavosti, odpovédnosti, slozitosti, obtiznosti
pracovnich podminek a pracovni vykonnosti a také podle dosahovanych pracovnich

vysledkii zaméstnance.

Tabulka 8: Tarifni tridy [Podnikova dokumentace]

Tarifni 37,5h/tyden 38,75h/tyden 40h/tyden

trida K&/h K&/h K&/h

1 37,05 35,84 34,74
2 37,05 35,84 34,74
3 38,81 37,61 36,39
4 41,24 39,92 38,71
5 43,44 42,02 40,69
6 45,98 44,55 43,12
7 48,74 47,19 45,76

7.2 Mzdové formy

Ve sledovaném podniku se pracovnici déli na délniky, provozné-obchodni pracovniky
a technicko-hospodatské pracovniky. Jediné THP jsou odménovani mési¢nim mzdou.
Délniky a POP zaméstnavatel odmeénuje smluvni casovou, vykonovou, tkolovou,
kombinovanou, podilovou nebo smiSenou mzdou, pfi¢emz vSechny tyto druhy byly
popsany v teoretické Casti této prace. Osobni ohodnoceni neni ve spolenosti XY, a.s.

poskytovano.

7.2.1 Mzdova forma v autobusové dopravé

1. Jizdni pracovnici pravidelné autobusové dopravy jsou odménovani mzdovym tarifem

osobni tfidy na zakladé pfepravniho vykonu v turnusu.
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Ptepravni vykon je slozen z:

- doby jizdy

- manipulace pted a po spoji
- bezpecnostni prestavky

- denniho oSetfeni vozidla

- denni kontroly vozidla

Ostatni vykony obsahuji dopo¢et do FPC (napf. z diivodu turnusu kratsiho 6 hod, zkracena

manipulace pied nebo po spoji pod Smin.)

2.

Jizdnim pracovnikim ndlezi piiplatek 7,00 K¢&/h za nerovnomérné rozvrzenou

pracovni dobu.

Pii zaskolovani ndlezi fidi¢i odména ve vySi 5,00 Kc&/h piepravniho vykonu

pii zaSkolovani

Odmeéna za ¢ekani mezi spoji pravidelné piepravy osob nalezi ve vysi 50,00 K¢

za hodinu ¢ekani mezi spoji.

Natfidi — 1i zaméstnavatel fidi¢i pravidelné autobusové dopravy, aby byl mimo

pracovni dobu pfipraven dostavit se na pracovisté, poskytne mu odménu ve vysi 25%

prumérného vydélku za kazdou hodinu nafizené pohotovosti. Tato odména nalezi

zamestnanci vedle mzdy podle vykonané prace.

Za pohotovost mimo pracovisté, kdy je fidi¢ pfipraven v autobusu na pokyn

nadfizeného k pfipadnému pracovnimu vykonu, naleZi odména ve vySi 100%

primérného vydélku za kazdou hodinu natfizené pohotovosti. Tato odména nélezi

zamestnanci vedle mzdy podle vykonané préce.

Priplatek za provedeni denniho oSetfeni a denni kontroly autobusu nalezi fidici

ve vysi 85% primérného vydélku za kazdou takto odpracovanou hodinu. DODK

se zapocitad do pracovni doby a jeho délka je stanovena na 30 min. DODK v turnusu
muZze byt zafazeno na zacatku turnusu, v pribéhu turnusu nebo po skonceni turnusu

a to podle provoznich potieb zaméstnavatele.

Ridi¢i nepravidelné autobusové dopravy jsou odméiovani:

a) ukolovou mzdou, ktera ¢ini 0,949 K¢/km. Za ostatni pfepravni vykony mu nalezi
odména za kazdou hodinu uznanou dopravnim mistrem ve vys$i mzdového tarifu
osobni tfidy

b) za hodinu ¢ekani nad 200 km nalezi fidi¢i odména ve vysi 50% primérného

vydélku
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€) za hodinu ¢ekani do 200 km nalezi fidi¢i odména ve vysi 100% pramérného

vydélku.

Ridi¢ je také odméfiovan podle toho, jestli dokaZe uspofit naftu nebo ne, pokud ano,
tak dostava 500 K¢ a dale pak za kazdy uspofeny litr dalSich 10,00 K¢ navic ke mzdg,
ovsem sleduje se to z dlouhodobéjsiho hlediska, pokud neuspofi, tak se mu naopak strhava

urcita ¢astka ze mzdy.

Ridi¢i musi dodrzovat piislusné smérnice EU a dale piedpisy AETR, ve kterych jsou
uvedeny vékové a profesni pozadavky, maximalni doba fizeni, ktera Cinni 9h za den a také
¢etnost povinnych prestavek. Dale se dohoda AETR vénuje automatickym kontrolnim
zafizenim, neboli tachografim, diky kterym pfi silnicni kontrole mohou policisté

zkontrolovat diky karté vozu a karté pracovnika i 30 dni pozadu.

7.2.2 Mzdova forma v niakladni dopravé

1. Pracovnici jsou odménovani tkolovou a ¢asovou mzdou

2. Ke mzdé¢ je poskytovana kolektivni nebo individualni prémie

3. Zajizdu jsou stanoveny sazby pro fidice za kazdy ujety km takto:
a) solo 0,90 K¢/km
b) souprava 1,04 K¢&/km

4.  Za nakladku a vykladku jsou fidi¢i odménovani mzdovym tarifem osobni tfidy
zvySenym o 15%

5. Za c¢ekani u ptepravce obdrzi pracovnici 100% mzdového tarifu své tiidy

6.  Za ostatni pfepravni vykony jsou jizdni pracovnici odménovani mzdovym tarifem
osobni tfidy

7. Zahodinu nakladky a vykladky v ptipadé ¢asové naro¢nych manipulaci obdrzi jizdni
pracovnici ptiplatek 15% mezd za nakladku a vykladku

8.  Za hodinu nakladky a vykladky bez zavoznika obdrzi fidi¢ ptiplatek ve vysi 15%
mezd za nakladku a vykladku

9.  Pii zaskolovani nalezi tidici, ktery zaskolovani provadi pfiplatek ve vysi 5,00 K¢
za hodinu zaskolovani

10. Za obsluhu mechaniza¢niho zatizeni vozidla nélezi fidici pfiplatek ve vysi 8,00 K¢
za hodinu

11. Za pracovni pohotovost nalezi odména ve vysi 50% primérného vydélku
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7.2.3 Mzdova forma v opravarenském stiedisku

Pracovnici jsou zatazeni do tfid podle podnikového kvalifikaéniho katalogu povolani. Jsou
odménovani vykonovou mzdou podle schvaleného noremniku praci. Sazba za 1 Nh ¢ini
45,54 K¢. Nadfizeni pracovnik mtize vyplatit kolektivni, individualni prémii nebo prémii
za zakazky. Kolektivni prémie mulze byt vyplacena, kdyz ma firma hodné externich
zakazek, tak je pak urceno néjaké procento z obratu na téchto zakazkach a nadfizeny
pracovnik to mezi své podiizené rozd¢li. Individudlni je potom vyplacena za kvalitu

odvedené prace.

7.2.4 Mzdova forma pro manipulaéni délniky

Manipulacni dé€lnici jsou zafazeni do 2. tarifniho stupné a jsou odméiovani c¢asovou
mzdou. Za kazdou odpracovanou hodinu nalezi odména ve vys$i mzdového tarifu osobni
ttidy, ktery je uveden v ptiloze. Pracovnici, ktefi pracuji, jako fidi¢i vysokozdviznych
vozikid obdrzi ptiplatek ve vysi 10% mzdového tarifu osobni tfidy. I tito pracovnici, stejné
jako opravatfi mizou byt odménéni kolektivni nebo individudlni prémii podle predpist

vydanych zaméstnavatelem.

7.2.5 Mzdova forma pro THP

THP stejné jako ostatni zaméstnanci jsou zafazeni do tarifnich tfid v zavislosti
na vykonavané funkci podle podnikového kvalifikaéniho katalogu povolani a jsou
odménovani mésicnim platem. Stejné jako dvé predchozi skupiny zaméstnancti mohou
jesté ziskat kolektivni ¢i individudlni prémii. THP mohou ziskat prémii azZ do vyse 40%

primérného vydelku.

7.2.6 Mzdova forma pro ostatni délniky a POP

Ani ostatni délnici a POP netvofi vyjimku a jsou na zakladé vykonavané funkce zatazeni
do tarifnich tfid a mohou ziskat kolektivni nebo individualni prémii ke mzdé€, kterd
je v tomto pripadé casova.

7.3 Priplatky, odmény a nahrady mzdy

Spolecnost vyplaci nasledujici ptiplatky, pokud nejsou zahrnuty ve mzdovych tarifech:

o Piiplatek za praci v noci — za no¢ni dobu se povazuje doba mezi 22.00 — 6.00

hodinou. V zakoniku prace je stanoveno, ze by mél pfiplatek Cinit nejméné 10%
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prumérného vydélku, nebo Ze jeho minimdlni vySe miize byt urcena v kolektivni smlouvé.
Ptiplatek za nocni praci ma tedy firma stanoven na 7,00 K¢ a je poskytovan zaméstnanci
za kazdou odpracovanou hodinu v no¢ni sméné. Na tento piiplatek maji narok fidici a také
strazni.

. Priplatek za praci o sobotach a nedélich — zaméstnanci, pracujici o vikendu
ziskavaji za tuto praci ptiplatek ve vysi 30% jejich primérného vydélku, stejné veliky
ptiplatek obdrzi i jizdni pracovnici, kteti maji nerovhomérné rozlozenou pracovni dobu
a nepravidelny nastup do prace, ktery vyplyva z jizdnich fada a schvalenych grafikont.
Tento pfiplatek se dotyka nejvice fidicl, ale v ptfipadé velkého mnozstvi zakazek
| opravarenského stfediska. Tady opét zakonik prace uréuje tento piiplatek nejméné ve vysi
10% prumérného hodinového vydélku nebo tolik, kolik je stanoveno v kolektivni smlouve.
V ptipad¢ firmy XY, a.s. je pozitivni, ze své zaméstnance ohodnocuje 1épe.

o Priplatek za praci presfas —organizace po dohod¢ se zaméstnancem v piipadé
nafizené prace presCas poskytuje za 1 hodinu prace 1 hodinu ndhradniho volna, pokud
nahradni volno nebylo poskytnuto, ndlezi za 1 hodinu prace piescas ptiplatek ve vysi 30%
primérného vydélku. Piiplatek za praci piesCas mohou ziskat opravaii, ktefi pracuji
nad ramec své pracovni doby. | v tomto pfipad¢ je v kolektivni smlouvé nastaven pro tento
ptiplatek vétsi nez v zakoniku prace, kde je zakotveno minimélné 25% primérného
vydélku.Pii zjiStovani zda zaméstnanci voli radéji proplaceni prace presCas ¢i nahradni
volno, jsem dosla k tomu, Ze ve vétSin€ piipadli zaméstnanci voli radéji tento penézni
pfiplatek nez ndhradni volno.

o Priplatek za praci v odpoledni sméné — V pfipadé¢ priace ve dvousménném
provozu na odpoledni sméné nalezi zaméstnanci ptiplatek 3,00 K¢ za hodinu, pokud v této
odpoledni sméné odpracoval alesponi 5 hodin. Tento pfiplatek neobdrzi zaméstnanci,
kteti pobiraji pfiplatek za nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu.

. Priplatek za praci ve svatek — pokud pracovnikovi pfipadl svatek na jeho obvykly
pracovni den, tak mu pfislusi ndhrada mzdy ve vysi 100% primérného vydélku.
Tato néhrada ptislusi i zaméstnanci za den, v némz mu bylo poskytnuto za préci ve svatek
nahradni volno. Svatky se rozumi statni svatky a ostatni dny povazované za statni svatky
podle zakona ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a dnech
pracovniho klidu.

o Priplatek za praci ve ztiZenych a zdravi Skodlivych pracovnich podminkach-.

Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi ¢ini nejméné 10% castky, kterou
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stanovi zakonik prace v §111 odst. 2 jako zakladni sazbu minimalni mzdy. Ve firmé tento
ptiplatek ziskd zaméstnanec, pokud jeho piimy nadfizeny pfiznd, Ze zaméstnanec
odpracoval urcity ¢as ve vyrazné ztizenych a zdravi Skodlivych podminkach. V takovém
piipadé kolektivni smlouva urCuje, Zze ve firm¢ bude tento pfiplatek cinit 8,00 K¢
za kazdou odpracovanou hodinu. Pracovni podminky, za které lze tento piiplatek
uplatiiovat jsou zakotveny v zakoné ¢. 567/2005 Sb. Tento ptiplatek se tyka jen délnikt
pracujici ve firmé XY, a.s.

o Mzda p¥i vykonu jiné prace — je-li zaméstnanec poslan zaméstnavatelem na jinou
praci, nez byla sjednana z jinych divodi, nez jsou obsazeny v V zakoniku prace v § 41,
odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., pfislus§i zaméstnanci odména podle vykonané prace,
nejméné vsak ve vysi jeho prumérného vydélku. Vyjimku tvoii § 41, odst. 2, zakona ¢.
262/2006 Sb., kdy mu ptislusi mzda podle vykonané prace.

. Nahrada mzdy

- obdrzi zaméstnanec, pokud nemize konat bez svého zavinéni praci a prevede-li
ho zaméstnavatel na nahradni praci nez byla sjednana, mzdu podle vykonané prace,
nejméng vsak ve vysi jeho primérného vydélku.

- Vpfipadé, Ze zaméstnavatel nepfevede zaméstnance na jinou praci, prislusi
zaméstnanci nahrada mzdy neyjmén¢ ve vysi jeho primérného vydelku.

- Pokud nemiize zaméstnanec konat svoji praci kvili nepfiznivym povétrnostnim
vliviim a neni pfeveden na jinou préci, pfislu§i mu ndhrada mzdy ve vysi jeho
pramérného vydélku.

- Za cekédni v nepravidelné autobusové dopravé obdrzi fidic mzdu ve vysi 75%
hodinového mzdového tarifu.

- Nahrada mzdy nepfislusi pracovniklim, pokud si diivod, Ze nemiiZe pracovat sam
zavinil, a nebo odmitl ndhradni préci.

o Odmeéna za pracovni pohotovost — Je — 1i zaméstnancovi nafizeno, aby byl 1 mimo
pracovni dobu pfipraven dostavit se na pracovisté, poskytne mu zaméstnavatel odménu ve
vysi 10% pramérného vydélku za kazdou hodinu nafizené pohotovosti. Jedna — li se
0 pracovni pohotovost pfi zimni udrzbé silnic, nalezi zaméstnanci odmeéna ve vysi 20%
primérmého vydélku za kazdou hodinu nafizené pracovni pohotovosti. Vyse 10% je

v

shodna s vysi, kterou urcuje zékonik prace v §140

V podniku XY, a.s. je povinnosti nosit piedepsany odév, povinnosti nadfizenych

pracovnikl je kontrola svych podfizenych, zda tuto povinnost spliuji, jelikoZ pracovnici
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mohou ziskat i z tohoto titulu pfiplatek ke mzd€. Povinnosti zaméstnavatele je tudiz
dodrzovani § 104 zakoniku prace, ktery pojednavd o osobnich ochrannych pracovnich
prostiedcich, pracovnim odévu i obuvi a také o ochrannych népojich. Podle natizeni vlady
¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovuji podminky ochrany zdravi zaméstnanct pii praci,
jsou fidicim poskytovany ochranné napoje podle naméfené venkovni teploty.
Toto natfizeni firma dodrzuje a fidicim poskytuje ndpoje na cestu jak v zimé, tak i1 v 1été.
Jelikoz je povinnosti zaméstnavatele zajistit na pracovistich takové podminky, které
umoziuji bezpecny vykon prace. Tato povinnost je zakotvena v zdkoné ¢. 258/2000 Sb.,

0 ochran¢ vetejného zdravi.

7.4 Zaméstnanecké benefity

Spole¢nost ma ztizen socialni fond, ze kterého plati ptispévky na rizné aktivity, jimiz jsou
napiiklad vikendovy zajezd, spoleCensky vecer pii kulatém vyro¢i vzniku firmy,

¢i poskytne zaméstnanci piispévek v ptipadé timrti v rodin€.
Zaméstnancim firmy XY, a.s. jsou poskytovany nasledujici zaméstnanecké vyhody:

o Stravenky
Zaméstnanci firmy maji moznost stravovani v Kantyné hlavni budovy. Cena ob&édu
je sniZena na 28 K¢ z ptivodnich 60 K¢/obéd. Externim pracovnikiim je tento
benefit zprostitedkovan formou vouchert. Zaméstnavatel si tedy mize uznat dafiové
uznatelny néklad a podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt je
to maximalné do vyse 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu.

o Jizdenky
Narok na jizdenku maji zaméstnanci pracujici v autobusové dopravé a jejich
rodinni ptislusnici. Pracovnici dostanou tento benefit formou prikazu, za ktery plati
symbolicky poplatek 100 K¢/rok a priikaz je platny v rdmcei IDS JMK.

o Beziroc¢né pijcky
Pujcky, které jsou bezurocné, jsou zhruba pro 50 zaméstnanct ve vysi 10 000 —
15000 K¢. Ze zaméstnancovi mzdy se po domluvé strhava mési¢né splatka,
ktera ¢ini 500 K¢. Vychazi to na 30 splatek, ¢ili splatka je splacena za 2,5 roku.
Tato pujcka se tidi obchodnim zakonikem, ktery vSak vyslovné nenafizuje,

ze smlouva 0 uvéru musi mit pisemnou podobu.
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. Zivotni pojisténi
Zivotni pojisténi se plati jen stabilnim zaméstnanctim, narok maji zaméstnanci,
ktefi jsou u firmy zaméstnani vice jak 3 roky, témto zaméstnancim je poskytovan
ptispévek ve vysi 666 K& na mésic. Zaméstnavatel si v takovém piipadé muze
ro¢n¢ od zékladu dan¢ odecist 8000 K¢.

. Zivotni jubilea
Rozlisuji se tady dva druhy pracovnich jubilei. Pokud ¢lovék dosdhne veku 50 let,
anebo pokud ma vyro¢i prvniho odchodu do dichodu. Firma t€émto zaméstnanciim
poskytne ¢astku 5000 K¢, ktera vyplyva z kolektivni smlouvy.
Déle jsou odménovani zaméstnanci v pfipad¢ pracovnich jubilei. A to vzdy
po 5 letech az do 40 let prace ve firm¢. Za kazdych 5 let se tato odména navysi o
1000 K¢, ¢ili pokud pracovnik je zaméstndn ve firm& 30 let, tak ma narok
na odménu ve vysi 6000 K¢.

o SluZebni vozidla
Tato vozidla jsou poskytovana samoziejmé jen fidicim pracovnikim pro jejich
osobni ucely. Pracovnik nemusi platit hodnotu vozu, tato ekonomickd vyhoda
je v8ak caste¢né zdanéna a to tak, ze 1% vstupni ceny vozidla za kazdy zapocaty
mésic podléha dani z pfijmi fyzickych osob a také sraZce socialniho a zdravotniho
pojistného. Na pohonné hmoty se tento benefit nevztahuje.

o Penzijni pripojiSténi, rekreace — zruSeno
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8 SROVNANI S JINYMI PODNIKY A S ODVETVIM

Pro ucelen¢jsi obrazek o tom, jak si sledovana firmy XY, a.s. vede v oblasti mzdové
problematiky, jsem si zvolila pro srovnani dalsi dva podniky. Oba podniky podnikaji
v dopravé, jeden se nachazi stejné jako sledovany podnik v kraji Jihomoravském a jako
pracovni ndzev ho budu uvadét jako podnik Hodonin a druhy podnik pro srovnani jsem

zvolila podnik z kraje Zlinského a tento podnik bude mit pracovni nazev podnik Zlin.

Udaje pro tuto analyzu, konkrétné pro srovnani sledovaného podniku s ostatnimi podniky
jsou Cerpany z vyrocnich zprav jednotlivych firem. V piipad¢, Zze n¢kde nebyla uvedena
pramérnd mzda, tak jsem ji vypocitala sama jako pomér (ro¢ni mzdové naklady/pocet
zamestnancu)/12.

Sloupcovy graf na obrazku ¢. 6 zobrazuje vyvoj pruimérnych mezd za obdobi 2007 — 2010,

jak za podnik XY, a.s. tak i za podnik Hodonin, Zlin, ale i celkovy primér v Ceské
republice. Vyvoj primérné mzdy v roce 2011 bude fesen z hlediska kraji pozdéji.

Vyvoj primérné mzdy
25000 -| _ .I
20000 —_eml TsERl
— m XY, a.s.

P - I
15000 R
10000 T = Hodonin
5000 — — = Zlin

0 - .‘7 i
2007 2008 2009 2010

Obrazek 6: Graf vyvoje primérné mzdy v letech 2007 — 2010 [Viastni zpracovani]

Z ptedchoziho grafu je zfejmé, ze firma XY, a.s. dosahuje oproti porovnavanym podnikiim
relativné niz$i praimérné mzdy. Ve vSech sledovanych letech se umistila na nejhorsi pozi-
ci.Negativnim jevem je to, ze prumérnd mzda v tomto odvétvi mé rostouci charakter,
avSak primérna mzda v podniku XY, a.s. za rok 2011 stagnuje, ¢ili je stejna jako v roce
2010.

V roce 2007 i v roce 2008 si vedl nejlépe podnik Hodonin, ktery mél dokonce pramérnou
mzdu vyss$i jak celorepublikovy primér. V roce 2009 i vroce 2010 ani jedna

ze sledovanych firem nedosahla na celorepublikovy primér. Firma XY, a.s. ztraci
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na nejlepsi primérnou mzdu v praméru 5 700 K¢, coz neni zrovna malo. Tento vysledek je
vlastné vysledkem toho, jak firma hospodafi, jelikoz se nachézi vétSinou ve ztrate,
tudiz je jasné, ze vyplaci nizsi mzdu.

Vyvoj hospodaiskych vysledka V tisicich korun za obdobi 2007 — 2010 je zobrazen

V tabulce ¢. 9.

Tabulka 9: Srovnani hospodarskych vysledkiv letech 2007 — 2010 [Vlastn{ zpracovdani]

2010 2009 2008 2007

HV XY, a.s. -4 987 -9 505 -19051 810
HV Hodonin 3611 1579 -9681 6439
HV Zlin 927 4440 280 393

V prvnim roce sledovaného obdobi byl ndmi sledovany podnik jesté v zisku, bohuzel
od tohoto obdobi se jiz v kazdém z nésledujicich let dostava do zaporného hospodarského
vysledku, coz se odrdzi i na ubytku zaméstnanctl, jez je divodem sniZeni mzdovych
nakladt. Dalsi dva srovnavané podniky si vedou dobte, protoze dosahuji ve zkoumanych
letech ziskd. Pouze podnik Hodonin vykazoval ztratupouze jednou a to v Kritickém roce
2008. Ale i pres to mél ztraitu o 10 mil. K¢ niz§i nez firma XY, a.s. u které ztrata

dosahovala pies 19 mil. K¢.

V tabulce ¢. 10 je pro prehled vyobrazen podil mzdovych nakladii na celkovych nékladech.
V podniku XY, a.s. ¢ini tento podil primérné 16%, v podniku Hodonin 10% a v podniku
Zlin 23%. Jak je patrné z grafu vyvoje primérné mzdy, tak si nejlépe vede podnik
V tomto sméru by se ndmi sledovany podnik mél inspirovat. Je tady potieba fesit problém
V tom, jak drZzet mzdové néklady na co nejniZsi Grovni a zaroven motivovat zaméstnance

k vysokému pracovnimu vykonu.

Tabulka 10: Podil mzdovych ndkladii na celkovych nakladech v letech 2007 — 2010

[Vlastni zpracovani]

2010 2009 2008 2007
XY, a.s. 16% 17% 16% 15%
Hodonin 12% 11% 9% 9%

Zlin 24% 26% 21% 23%
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Tabulka ¢. 11 je pfehledem podilu mzdovych nakladi na osobnich nakladech, pfi¢emz

nejsou vetsi vykyvy ani mezi lety ani mezi podniky navzéajem.

Tabulka 11: Podil mzdovych nadkladit na osobnich ndakladech v letech 2007 — 2010

[Vlastni zpracovani]

2010 2009 2008 2007

XY, a.s. 74% 73% 71% 71%
Hodonin 71% 72% 68% 68%
Zlin 72% 73% 74% 71%

Na obrazku €. 7je graficky znazornén vyvoj primérné mzdy podle kraji. Na prvnim misté
V primémé mési¢ni mzdé se nachézi hlavni mésto Praha, druhé misto obsazuje Ceska
republika jako celek a Jihomoravsky kraj odkud pochazi podnik XY, a.s., ale i podnik
Hodonin obsazuje ctvrtou pfickuza rok 2011 a také se fadi na 3 pricku v procentnim
nariistu. BohuZel sledovaného podniku se tento jev nedotyka, aproto je nezbytné,
aby zacal 1épe hospodafit a tim padem si mohl dovolit vy$$i mzdy pro zaméstnance.
Vysledky grafu byly zjistovany v roce 2010 podnikovou metodou, ale od roku 2011 byla

zavedena pracoviStni metoda, ktera poskytuje pravdivejsi regionélni pohled na trh prace.

HL m. Prahs 31109 Stredodesky 3.3
Ceska republika 24313 Zlinsky 3.2
Stiedodasky 23571 Jihomoravsky [IIIIIEIEGEGG -1
Jihomoravsky E3538 Olomoucky 2.8
Plzefizky | 33235 Liberecky 257
Moravskoskezsky | 22307 Moravskoslezsky 25
Libaracky | 22 304 JihoGesky 28
Kralovahradecky ] 22282 Kralovehradecky 2.5
Ustecky | 22161 Pardubicky 2.2
Jinodesky | Primérna mésiéni mada [l 21997 Ceska republika | -2
Vysofina ] v roce 2011 21710 ysoding 21
Olomoucky | 21i543 Karovarsky 1.2 | zmana promérmé
Zlinsky 21486 Ustecky 1.8 mésiéni mady
Pardubicky | 21454 Plzefisky 0.3 ‘”f:f;iigy‘é’mﬁ
Karovarsky 20952 HIL. m. Praha 0.1
] 5000 10000 15000 20 00D 25000 30 00D 0.0 1.0 20 3.0 4.0
KE %

Obrazek 7: Prumerna mesicni mzda podle kraji v roce 2011

[Cesky statisticky iFad, 2011]
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Kdyz se zaméfim na miru nezaméstnanosti v daném kraji, tak vidime rostouci charakter,
coz neni viibec pozitivni. Nas podnik je dikazem toho, ze taky snizuje stavy zaméstnancti

a tudiz piispiva k 10,44% mife nezaméstnanosti, ktera v Jihomoravském kraji panuje.

Mira nezameéstnanosti
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Obrdazek 8: Graf miry nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji v letech 2007 - 2012

[Cesky statisticky uirad, 2012]
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9 ZAVERECNE NAVRHY A DOPORUCENI

Po rozebrani mzdového systému ve firmé XY, a.s. bych na zavér této prace pfipsala

nekolik navrhi a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni stavajiciho systému.

Pro firmu by bylo pfinosné, kdyby zjednodusila mzdové odménovani. V soucasné dob¢ je
hodné komplikované se spoustou polozek a to jak v autobusové, tak i v nakladni dopravé.
Seznam mzdovych poloZzek mi byl ukazan. Celkem je v podniku vymezeno 113 mzdovych
polozek, a piesto se stejn€ pouziva zhruba asi polovina.To jiz svéd¢i o tom, ze je potieba

se V podniku zaméfit na zlepSeni a hlavné zjednoduSeni systému odménovani.

Podle mého nazoru by bylo piinosné, kdyby zaméstnavatel a zaméstnanec se domluvili na
ur¢ité mzd¢, ¢ili mzde zakladni a k tomu by zaméstnanec mohl ziskat pohyblivé slozky
mzdy. Ty by se odvijely podle kvality prace a samoziejmé by zalezelo i na jinych
faktorech, které by nadfizeny pracovnik musel se zaméstnancem probrat, jako naptiklad

srazky za neuspoienou naftu a podobné.

V praxi by to vypadalo asi tak, ze zaméstnanec by pfiSel do prace a pokud by v ten
konkrétni den bylo pro n&j prace malo, coz by vlastné nebyla jeho vina, ale vina

zameéstnavatel, tak i pies tento problém by svoji zakladni mzdu ziskal.

Timto krokem by doSlo ke zjednoduSeni vypoctu a i1 kjeho zpriihlednéni, jelikoz v

soucasné dobé je obtizné kontrolovat zpétné vyplatni pasky.

Po zavedeni tohoto doporuceni by doslo ke stejnému vysledku jako doposud, ale vyhodou
by byla zjednodusena prace a vyhodou by bylo i pro zaméstnance, ze by si mzdu dokazal

jednoduse vy¢islit 1 sdm pro svoji potiebu.

Dale bych chtéla upozornit na to, Ze firma se vlastné musi fidit platnymi pravnimi
ptredpisy, jimiZz je kuptikladu zakonik prace a méla by si davat pozor na jeho neustéile
novelizace a méla by byt pfipravena na zmény. Pfi psani této prace jsem totiz shledala to,
7e firma ma kolektivni smlouvu sepsanu na rok co se tyce mzdové Casti, ale pfitom

v dubnu doslo k novelizaci jistych zakonii.

Kladné bych vsak hodnotila kolektivni vyjednavani jehoz vysledkem je kolektivni smlou-
va.Pravé v ni jsou zakotveny ptiplatky ke mzdé, které jsou v hodné piipadech vyssi nez

ukladé zékonik prace a tudiz pro zaméstnance velmi pozitivni.

V neposledni fadé by se firma méla snazit vyrovnat konkurenci a to hlavné v hospodareni a

snazit se nebyt v Cervenych ¢islech co se tyka hospodatského vysledku.
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ZAVER

Tuto bakalaiskou praci jsem zaméfila na analyzovani systému odménovani v dopravni
firm¢ XY, a.s. Pii analyze jsem vychdzela z podnikovych dokumentti, hlavné z vyro¢nich
zprav a kolektivni smlouvy. A také mi pomohly konzultace se mzdovou ucetni,

ekonomickym feditelem a vedouci personalniho Utvaru, ktefi mé seznamili se systémem

odménovani a poskytli mi mnoho dualezitych informaci.

V teoretické casti jsem se zameétila na vycet legislativnich Uprav pro pracovnépravni
vztahy, popis personalni prace a dale na metody hodnoceni a odménovani, pti¢emz jsem
obecné popsala nejriznéjsi formy mezd a dale vypsala, jak se mzdy vypocitaji a zacétuji
ana uplny zavér jaké zmény byly provedeny v oblasti mzdové a persondlni za rok

stavajici, ¢ili za rok 2012.

Na zacatku casti praktické jsem firmu XY, a.s. pfedstavila, popsala jeji historii, soucasnost,
organizacni strukturu i popis jednotlivych stfedisek.V dals$im kroku probéhla analyza
zaméstnancl a stavajiciho systému, pii které jsem zjistovala, jaké mzdové formy firma
uplatiiuje a jaké zaméstnanecké vyhody pouziva a nasledné jsem provedla srovnani s
obdobnymi firmami zokoli a také srovndni vaci celorepublikovému priméru. Pii
zaméstnanecké analyze i srovnani s okolim jsem vyuzila rozpéti 4 let a to rok 2007 — 2010,
aby bylo z vyobrazenych ¢isel mozno vyvodit néjaké zavéry.

Cilem bylo po zhodnoceni analyzy pokusit se vymyslet néjaka doporuceni, kterd by vedla
ke zlepSeni stavajiciho systému odménovani, ktery je zbyte¢né slozity, ale najdou se v ném
1 kladné stranky.

Vysledkem této bakalafské prace jsou vypracovana doporuceni, jimiz je zjednoduseni sys-

tému odménovani, sledovani zmén v pravnich predpisech a snaha pfibliZit se konkurenci.
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Provozné obchodni povoléani
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Technicko-hospodaisti pracovnici

Zdravotni pojisténi
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