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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace je popis fizeni skladového hospodafstvi ve spole¢nosti
Pivovar Uhersky Brod a.s. Teoreticka ¢ast bude pojednavat o skladovani, skladech,
prostfedcich ve skladech a zasobach. Praktickd ¢ast je zaméfena na predstaveni
spole¢nosti Pivovar Uhersky Brod a.s. a spole¢nosti Pivovary Lobkowicz a.s. jakoZzto
mateiské spoleCnosti. Dale prakticka cast obsahuje popis vyrobniho procesu
a rozdé€leni skladi v arealu pivovaru. Nejdulezitéjsi kapitolou v praktické ¢asti je
analyza a popis distribu¢niho centra. Kde je analyzovan a zhodnocen jeho stavajici

stav a jsou uvedeny ndvrhy na jeho zlepseni.

Klicova slova: logistika, skladovani, systémy skladovani, skladové operace, pieprav-

ni a manipulacni prosttedky, zasoby, distribuce.

ABSTRACT

The Theme of bachelor work is a description of control of stockings in company
Brewery in Uhersky Brod Ltd. Theoretical part will be dealing with storing, storage,
items in storage rooms and supplies. Practical part will be aimed at introducing
the company Brewery Uhersky Brod Ltd. and company Brewery Lobkowicz Ltd.
of parent company. Further the practical part contains the description of production
process and dividing stocks in the premises of the brewery. The most important
chapter in practical part is analytics of description of distributing centre. The current
level is analysed and estimated and at the same time suggestion for improvement are
listed.

Keywords: logistics, storage, storage systems, storage operations, shipping and hand-

ling equipment, supplies, distribution.
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UvVOD

Bakalarska prace na téma analyza tizeni skladového hospodafstvi ve vyrobnim podniku
bude rozdé¢lena na né¢kolik ¢asti. Prvni ¢asti bude pojednavat o teoretické podstaté feSeného
problému. Teoretickou podstatou bude mysleno definovani logistiky, jejich cilt
a historie. Dale bude objasnén pojem skladovani a vSe co je s nim spjato. Bude definovan
pojem sklad, jeho funkce a druhy. V kazdém skladu se zasoby skladuji riznym zptisobem,
proto zde budou popsany jednotlivé systémy skladovani. S fizenim skladového
hospodarstvi neodmyslitelné souvisi rizné skladové operace. Nasleduje popis skladovych
¢innosti jako je ptijem, uskladnéni, vychystani a expedice. Aby byla manipulace ve skladu
efektivnéj$i a redlnd, je nutné vyuzivat rizné manipula¢ni a piepravni prostiedky.
Proto bude v praci vénovano n€kolik listd tomuto tématu. DalSi kapitolou teoretické
podstaty fesené¢ho problému bude fizeni zasob. V této Casti se sezndmime s pojmy vyznam
a klasifikace zasob. Jako posledni se dozvime néco o distribuci. Zde se vyskytnou pojmy

jako systém distribuce a distribu¢ni fetézec.

Dalsi avSak kratkou kapitolou je pojednani o cilech a metodice bakalaiské prace.
Zde se seznamime s metodami, které byly pouzity pii analyze skladového systému

v podniku.

Analyza skladového hospodarstvi je hlavni casti prace. Jako prvni se seznamime
se spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s. a jeho matefskou spoleCnosti Pivovary
Lobkowicz a.s. Bude ptedstavena jeji velmi zajimava historie, organizaCni struktura
I hospodaiska situace. Ve zkratce bude piedstaven vyrobni proces, druhy zasob a jednotli-
vé sklady. V hlavni Casti se jiz piesuneme do analyzovaného skladu, kterym je distribu¢ni
centrum. Dozvime se néco o skladu, systému skladovéani a jeho layoutu. Dllezitou casti
bude analyza jednotlivych skladovych operaci. Zminény budou jednotlivé manipula¢ni
a prepravni prostfedky, které se ve skladu vyuzivaji. V nejdilezitéjsi ¢asti, a to analyze
fizeni zasob, budou popsany konkrétni ptipady stavu zasob. Prace koné¢i nékolika navrze-
nymi opatfenimi, které by mohli dopomoci k optimalizaci fizeni skladového hospodarstvi.

Cela prace je doplnéna o fotografie jak aredlu pivovaru, tak distribu¢niho centra.
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1 TEORETICKA PODSTATA RESENEHO PROBLEMU

1.1 Podstata logistiky

Logistika ptredstavuje strategické fizeni funk¢nosti a efektivity hmotného toku surovin,
polotovarti a zbozi. Logistika jde také ruku v ruce s procesy, které probihaji v podnicich.

Jednotlivé ¢lanky fetézce propojuje informacni tok.(7)

Probihajici procesy sleduje od dodavatele surovin az po konecného zakaznika. Snazi se
najit optimalni varianty feSeni problému s pfimeéfenymi ndklady. Logistiku je mozno
pokladat jak za teoretickou disciplinu, tak nesmime zapomenout na jeji zcela prakticky
pristup k fizeni organizace. Jako zakladni metoda managementu nevytvari logistika své

vlastni metody, opira se vSak o vyuziti poznatkd jinych véd.

Pro podniky hraje velmi dulezitou roli. Jeji vliv se projevuje ve vSech urovnich fizeni
podnikd. Procesy jsou vice a vice sloZitéjsi, proto je tfeba nelézt jejich optimalni provaza-
ni tak, aby byly efektivné vyuzity vSechny kapacity s optimalnimi naklady. S rostoucim
konkurencnim bojem a globalizaci zaujima logistika ve vétS§in€é podnikii vyznamnou

pozici. (2)

1.1.1 Cile logistiky

Logistické cile jsou odvozovany od podnikové strategie a cili. Hlavnim tikolem logistiky

je optimalné uspokojit prani zdkaznikli s minimalnimi celkovymi naklady.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
YYKONOVA ONOMICKA

Obrazek 1: Cile logistiky

Pramen: SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro reSeni
logistickych projektii. 2009, s. 19.
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Logistické cile maji dvé slozky: vykonovou a ekonomickou. Vykonovy cil zabezpecuje
potfebné materidly, polotovary a hotové vyrobky ve spravném mnozstvi, jakosti a druhu
ve spravném okamziku na spravném misté. Ekonomicky cil zabezpecuje optimalni vysi
nakladi pfi stanovené urovni sluzeb zakazniktim.

Dale mtzeme délit cile na vnitfni a vn&j$i. Vnitini logistické cile se zamétuji na snizovani
objemu kapitalu vazaného v zasobach a na sniZzovani a optimalizaci nakladt na vSechny
logistické c¢innosti. Na plnéni ptfani zakazniki se orientuji vnéjsi logistické cile.
Dulezité jsou kratké dodaci lhuity, zakaznicky servis a dostatecna flexibilita podniku. (11)

Vykonové cile se dale prevadéji do vykonovych ukazateli, které jsou smérodatnymi

hodnotami pro jednotlivé prvky logistického systému. (7)

1.1.2 Vyvaoj logistiky

Kofeny logistiky sahaji az do obdobi byzantského cisate Leontose VI., kdy se logistika
uplatiovala pro pfesuny vojsk a dodavky zbrani a potravy jednotlivym vojenskym utva-
ram. Tak aby se pfisluSny objekt nachazel ve spravném Case na potfebném misté.
Nasledovné byla logistika vyuZzivana Svycarskym generalem Antoine Henri Jominim. Ten
vyc¢lenil muze, kteti zajistovali ubytovani a piesuny vojsk. Jejich funkce byla ,, major
general de logis“. Logistické poznatky byly také vyuzity v Napoleonskych valkach.
V obdobi 2. svétové valky byla logistika vyuzivana hlavné v obchodu. (9)

Po roce 1950 se pojem logistika ujima v USA a od roku 1970 v Némecku. V této dob¢
ve vetsSiné pramyslovych podnikli vznika logistické oddéleni. Logistika je od této doby
chapana jako prostiedek k optimalizaci celého logistického fetézce. ZaCind se vyucovat
na veétSiné vysokych Skol a diky vyzkumu vychdzeji v ¢asopisech a publikacich zjisténé
poznatky.

Piechod od trhu vyrobce k trhu zakaznika byl dal$im vyznamnym impulsem logistiky.

Trh orientovany na zékaznika posunul logistiku na dalsi uroven, kdy byla nutna inovace

vyrobki a rozsifovani sluzeb zakazniki pii neustalém snizovani nakladu. (11)
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1.2 Skladové hospodarstvi

vvvvvv

tak pfi distribuci hotovych vyrobki. Skladovani tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci
a zékazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktd a to od mista jejich vzniku po misto jejich
spotteby. Poskytuje managementu informace o podminkach, stavu a rozmistnéni
skladovych polozek. Sklady pomahaji pieklenout ¢as a prostor a diky nim ma spotiebitel

zboZi k dispozici v jiném Case, neZ bylo vyrobeno. (9)

1.2.1 Sklad

Sklad je objekt, ktery je dilezitym ¢lankem logistického fetézce. Je vybaven skladovou
technologii, coZ je souhrn zafizeni, které zajiStuje uloZeni zasob a pohotovou expedici.

Je to prostor, ktery je pouzivany pro skladovani materialu, surovin nebo zbozi. (11)

Neékdy se pojem ,,sklad* nahrazuje pojmem ,distribu¢ni centrum®. Tyto pojmy se vSak
ve své podstaté lisi. Zatimco ve skladech jsou uskladnény vSechny typy produkti,

tak v distribuénich centech jsou zasoby produktd udrZzovany V co nejniZ§im mnozstvi.

Je odli$na i manipulace s vyrobky. (6)

1.2.2 Funkce skladu

Funkei skladu je mySlena schopnost pfijimat zasoby, uchovavat, poptipadé vytvaiet nebo
dotvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét potiebné skladové

manipulace. (11)
Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:

1. ptesun produktd;
2. uskladnéni produkti,

3. prenos informaci.

Do funkce pfesun produkti, mizeme zafadit piijem zbozi, které zahrnuje vylozeni,
vybaleni, kontrolu dodané¢ho zbozi. Dale uloZeni zbozi do skladu, kompletaci podle

objednavky, ptekladku zbozi a expedici.

Pojmem uskladnéni produktti je mysleno pfechodné uskladnéni, které je nezbytné pro

doplilovani zékladnich zdsob. A Casové omezené uskladnéni, které se tyka zasob pfi
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sezoénni nebo kolisavé poptavce, pti Upravé vyrobkl nebo pii zvlaStnich podminkach

obchodu.

Ptenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, zakaznikt, vyuziti skladovych

prostor nebo umisténi zasob.

Informace jsou vV logistice zasadnim pojem, jdou ruku v ruce stokem materialovym.
K pienosu informaci nadm napomahaji informacni systémy, které pienos urychluji,

zkvalitiuji a zefektiviuji.

1.2.3 Druhy skladua

Teorie uvadi nékolik druhti déleni skladi. Nejéastéji se vSak deli dle konstrukce, technolo-

gického vybaveni, funkce a vlastnictvi.(9)

e Clenéni dle konstrukce
» Uzaviené sklady — uzaviené ze vSech stran.
» Kryté sklady — uzavieny z 1 az 3 stran, pro skladové polozky, u kterych neni nutna
regulace teploty.
» Oteviené sklady — jsou oteviené plochy pro volné skladovani.
» Halové sklady — jednopodlazni sklady, vySka 5-8 metra.

» Etazové sklady — skladova plocha rozlozena do podlazi.

e Clenéni dle technologického vybaveni

* Rucni sklady — pfevazuje rucni manipulace s materialem.

* Mechanizované sklady — je zde mechanizace, ale pouze v omezeném mnozstvi.

* Vysoce mechanizované sklady — jsou hodnoceny jako nejefektivnéj$i. Maji mnoho
mechaniza¢nich prostiedkt a jsou zde i prvky automatizace, ale pii v§ech skladovych
operacich spolupracuje ¢lovek.

* PIn¢ automatizované sklady — automatizovany témet vSechny procesy. VéEtsinou jde

o uskladnéni a nasledné vyskladiiovani.

e Clenéni dle funkce

* Obchodni sklady — charakteristicky je velky pocet dodavatelt i odbératelli, pretvare;ji

sortiment vyrobni na sortiment obchodni.
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* Systém cross-docking — sklady se vyuzivaji jako distribu¢ni sméSovaci centra.
Produkty se ptivazeji ve velkém mnozstvi a hned se rozd€li a spoji s ostatnimi
produkty do zasilek urCenych na odeslani. Zbozi neustdle proudi a nezustava
ve skladu déle jak 24 hodin.

* Tranzitni sklady — tento druh skladu muizeme najit na mistech, které slouzi
k piekladce zbozi, napt. ve velkych dopravnich uzlech. Casto jsou souéasti logistic-
kych distribu¢nich center. Jejich zakladni funkci je zboZi pfijmout, roz¢lenit, uchovat
a pak vyskladnit pro odbératele. Typickym sortimentem je zelenina a ovoce.

» Konsingenéni sklady — jsou ziizeny odbératelem u dodavatele. Zbozi je skladovano
na ucet a riziko dodavatele. Odbératel si zbozi odebira podle potieby a v ¢asovém
odstupu za n¢ plati. Upozoriiuje také dodavatele, aby zbozi doplnil. Tyto typy sklada
typické pro skladovani ndhradnich dild.

» Zasobovaci sklady — jsou budovany ve vyrobé a v tovarnach.

* Celni sklady — uskladiuji se zde napiiklad dovezené tabakové a alkoholické
vyrobky. Stat ma kontrolu nad timto zboZi, dokud neni distribuovano na trh.
Celni poplatky se plati az v dobé&, kdy je zbozi prodano. To je vyhodou pro dovozce,

protoZe v ten moment maji k dispozici penézni prosttedky z prodeje. (10)

o Clenéni dle vlastnictvi
» Veftejné sklady — casto technicky Iépe vybaveny a je zde vyssi stupen profesionality.
Radime mezi né napiiklad v§eobecné obchodni sklady, specialni komoditni sklady,
mrazirenské sklady, sklady hromadnych substrat, celni sklady a sklady pro
vetejnost.
* Soukromé sklady — casto se jednd o lacingj$i variantu. Sklady mohou byt bud’

ve vlastnictvi podniku, nebo pronajaté. (6)

1.2.4 Systémy skladovani

Pii skladovani zbozi a surovin se vyuZivda mnoho riiznych technickych a prostiedki.
Zasoby jsou neustdle v pohybu a je nutné najit co nejefektivnéjs$i zplsob skladovani.
Vybéru spravného uskladnéni je proto nutné vénovat patticnou pozornost. Spravné€ zvoleny
zpiisob ndm mulZe uSetfit jak penize, tak 1 ¢as a ovliviluje celkovou produktivitu

skladového hospodafstvi.
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Zpisob skladovani ovliviiuje nékolik faktord, jako jsou:

e druh skladu;
e vlastnost skladovaného materialu;
e (Cetnost odbéru materialu;

e mnozstvi skladovanych polozek.

Zpisoby uskladnéni materialu:

1. volné uskladnéni;
2. stohovani;

3. uskladnéni v regélech.

1.2.4.1 Volné uskladnéni

Je to nejstar$i zpusob skladovani. Vyuziva se pfi uskladnéni materialu bez obalu nebo
u materialu, u kterého by byl jiny zplsob ulozeni ptili§ ndkladny. Volného uskladnéni

sypkého materialu je narocné na manipulaéni prace pti jeho expedici.

Tyto materialy lze skladovat bud’ na volném prostranstvi, nebo v boxech, z divodu
ochrany pied povétrnostnimi vlivy. Kusovy material se mize ukladat do vrstev, bloki
¢i pyramid a pii jeho manipulaci se vyuzivd ru¢nich vozikl, vysokozdviznych voziki

a jerabu.
1.2.4.2 Stohovani

Skladuje se vétSinou na volném prostranstvi nebo ve skladech bez regalti. Tento zplsob
je zalozeny na manipulaci palet pomoci vysokozdviznych a ru¢nich vozika. Palety
se ukladaji na sebe. Stohovani je zavislé na stabilit¢ palet, na materidlu umisténém
na paletach. Vyhodou je efektivnéjsi vyuziti skladové plochy a prostrou, nizké provozni
nadklady a dokonaly pfehled o uloZeném materidlu. Nevyhodou je Spatny piistup
ke spodnim vrstvam. Dilezité je klast diraz na bezpecné vrstveni, aby vysky stohi
odpovidali bezpe¢nostnim zdsadam, které souvisi se stohovanym materidlem. Dulezité
je, aby material byl na paletach dostatecné upevnén, a aby byl na paleté rozlozen rovno-

mérné. Pocet vrstev zavisi na maximalnim mozném zatiZzeni spodni palety.
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1.2.4.3 Uskladnéni v regdlech

Tento typ skladovani je nejCastéj$i a jeho vyhodou je moZnost vysoké mechanizace
pfi manipulaci. Cilem je lehka dostupnost materidlu. Je mozné volit z n¢kolika druht
regalll rizné konstrukce a vyse. Do regali pak mizeme umistovat bud’ samotné kusy
zboZi, krabice, bedny nebo palety. Tento zpisob uskladnéni spociva v rozdéleni skladu

do sortimentnich skupin. (11)
Rozeznavame nékolik druhi regali:

ptihradove regaly;
stromeckové regaly;
paletové regaly;

posuvné regaly;

o Wb PE

spadove regaly.

1.2.5 Skladové operace

Mezi zékladni skladové operace fadime:
e piijem zboZi,
e umisténi do skladu;
e vychystani objednavky;

e expedice.

Hlavnim aspektem skladovych operaci je maximalni wvyuziti prostoru uréené¢ho
K jednotlivym ¢innostem a zarovenn minimalizace ¢asu. Cinnosti probihajici ve skladu ¢asto
vyzaduji vyuziti rizného vybaveni, jako jsou vysokozdvizné voziky, regalové systémy

nebo ICT.
Pti skladovych operacich mohou vznikat rizné chyby. Jsou to chyby jako:

e Chyby pii baleni jako nespravné etikety, balici mnozstvi ¢i nespravny obsah.

e Piidopliovani zasob a skladovani miZe dojit ke Spatnému umisténi.

e Pii vychystavani mohou byt nejasné instrukce, asovy stres nebo chybné vychysta-
né zboZzi.

e Dale mize byt vyrobek spravné piijat, ale Spatné zanesen do systému.
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Pfi chybach vznikaji dodatecné naklady. Pii chybé zjisténé odbératelem mize 1 % chyb
v dodéavkach zpuasobit 10 az 30 % néakladd pro dodavatele navic. Tyto dodate¢né naklady
znamenaji opétovné vychystani, dobropisy, financovani zpozdénych plateb, opravy

zaznamu zasob a dodavky. Je proto tfeba, aby vSechny operace byly co nejpresnéjsi.

1.25.1 Piijem

Ptijem zbozi je prvni skladovou operaci, zahrnuje ¢innosti jako:
e Vytvoreni mista pro piijem zboZi.
e Zaznamenani ptijezdu vozidel.
e Kontrola objednavkovych dokladi a zaevidovani kazdé polozky v dodacim listu.
e Vylozeni vozidla.
e  ShromaZzdéni zboZi v aredlu piijmu.
e Kontrola mnozstvi a stavu a piipadné zaznamenani nesrovnalosti.
e Pfesun zboZi na skladové misto. Tato ¢innost mize zahrnovat kone¢né

uskladnéni zbozi nebo picloZeni zbozi bez zaskladnéni. (3)

1.2.5.2 Umisténi do skladu

Poté co byl vyrobek ptijat, musi byt umistén ve skladu. Kde bude vyrobek umistén, zavisi
hlavné na tom, jaky zpusob rozmisténi pouzijeme. Mlzeme si zvolit pevné nebo nahodilé
rozmisténi. Pfi pevném umisténi maji urcité¢ skupiny vyrobkl piidélené¢ pevné skladové
misto. Nahodilé umisténi znamena, Ze misto je vybirano nahodile. Pro umisténi pouzivame

rizné pirepravni a manipulaéni jednotky. (8)

1.2.5.3 Vychystani objednavky

vvvvvv

skladovou ¢innost. Vychystavani probiha nejcastéji manualné, proto jde i o stéZejni ¢innost

co se tyce nakladi. Vychystavaci operace maji nasledujici znaky:

e Doba piesunu. Cim blize je zbozi mistu vychystani, tim krat$i doba je nutna pro
piesun.

e Umisténi vyrobku. Spravné umisténi vyrobku miizeme urcit pomoci analyzy ABC.
Pii této analyza rozdélime vyrobky na pomalé, stfedné rychlé a rychlé.

Rychloobratkové zbozi pak umistujeme co nejblize mistu expedice. Rozmisténi
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dle analyzy ABC nemusi platit ve vSech pfipadech. Je mozné pouzit také metodu,
kdy sledujeme kazdodenni vychystavani a podle toho zbozi ulozime ve skladu.

e Planovani. Dilezité je naplanovani cesty vychystavace tak, aby doba piesunu byla

e Uroveii sluzeb. Cilem je nalezeni rovnovahy mezi potfebnou rychlosti odpovédi,
néaklady za poskytnuti sluzby a velikosti objednavky.

o Presnost. Nejvetsi stiznosti odbératele vznikaji po chybném vychystani,
kdy je odeslan chybny vyrobek. Zde pak vznikaji dodatecné nédklady, které plynou

Z feSeni reklamaci.

Metody vychystavani

Metody vychystavani se odlisuji podle vztahti mezi po¢tem a druhem zbozi, pozadovanym
mnozstvim na jedno vychystani, potem vychystani na jednu objednavku a poctem

objednavek. Proto d€lime metody na zakladni, dale pak na manuélni a automatizované.
Zakladni metody vychystavani:
1. Polozkové vychystavani — zbozi se vychystava po jednotlivych kusech.
2. Vychystavani po bednach — nevychystavaji se jednotlivé kusy, ale celé bedny vyrobk.
3. Celopaletové vychystavani — zde se vychystavaji a odesilaji celé palety.
Manualni vychystavani

Pfi manualnim vychystavani skladnik za pomoci manipula¢ni techniky, jakou jsou
policové, vychystavaci, ploSinové nebo balikové voziky vychystava jednotlivé polozky

Z objednavky.

Automatické vychystavani

Tato moderni metoda zahrnuje pouziti mechanického vybaveni. Toto vybaveni
ma Vve skladu pevnou nebo neménnou pozici.

1.2.5.4 Expedice

Expedice zbozi je opakem piijmu. Do expedice jsou zahrnuty nasledujici ¢innosti:

e Zajisténi prostoru pro baleni, nakladani do kleci, beden a na palety.
e Kontrola objednavky s vychystanym zboZim.

e Kontrola stavu zbozi.
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e Vybudovani nakladdaciho prostoru.
e NaloZeni vozidla.
e Obdrzeni podpisu fidice.

e Zaznamenani odjezdu vozidla. (3)
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2 PREPRAVNI A MANIPULACNI PROSTREDKY

Pfepravnimi a manipula¢nimi prostfedky jsou mysleny pasivni a aktivni prvky ve skladu.

2.1

Piepravni jednotky a prostiredky

Piepravni jednotka je jakékoliv mnozstvi materialu, které vytvaii vhodnou jednotku

schopnou manipulace. S tou se pak manipuluje jako s jednim celkem. Ptepravni jednotka

je ur¢ité mnozstvi materidlu, které je ureno pro prepravu.

Pro efektivnéj$i manipulaci se vyuziva n€kolik velikosti a druhd piepravnich jednotek.

Z ptepravnich jednotek nizSich fadu, pak lze vytvaret jednotky vysSich fadi. Rozmérova

unifikace jednotlivych piepravnich jednotek vychazi v dnesni dobé z norem 1SO. Podle

toho, ve které ¢asti logistického fetézce se jednotka nachdzi, nazyvame ji jako: ptepravni,

lozna, skladovaci, vyrobni, expedi¢ni, eviden¢ni nebo statisticka. (9)

Ptepravni jednotky miiZeme fadit podle rada.

1.
2.

Piepravni jednotka nultého Fadu — je napiiklad zbozi ve spotiebitelském obalu.

Prepravni jednotka I. ¥adu — jde 0 zakladni jednotku uréenou pro ru¢ni manipula-
ci. Jednotka pak predstavuje minimalni objednaci a dodaci zbozi. S jednotkou se ma-
nipuluje pfevazné rucné, proto by jeji vaha neméla piekrocit 15 kg. Jako prepravni

prostiedky se vyuzivaji bedny ¢i pfepravky.

. Prepravni jednotka II. fadu — tento druh jednotky je urCen pro mechanizovanou

nebo automatizovanou manipulaci a uklddani ve skladech. Jestlize je urena pro
skladovou manipulaci, miZzeme ji nazyvat také skladovou jednotkou.
Pokud je uréena pro distribuci zbozi, muze se nazyvat distribu¢ni jednotkou.

Pfi tvorb€ jednotky je nutné dbat na maximalni vyuziti prostoru.

. Prepravni jednotka IIl. Fadu - slouzi vyhradné k dalkové piepravé. Vyuzivaji

se vSechny dopravni prostiedky, silni¢ni, zelezni¢ni, vodni, namotni, letecké nebo
jejich kombinace. Hmotnost téchto jednotek se pohybuje kolem 30 t a jednotku tvofi
10-44 jednotek II. fadu. Jako pfepravni prostiedky se pouZivaji velké nebo letecké

kontejnery.

. Prepravni jednotka IV. Fadu — urcena pro dalkovou kombinovanou vodni nebo

namoini pfepravu v barkovych systémech. Neslouzi pro ptepravu na sousi. Jejich

hmotnost se pohybuje 400-2000 t. (11)
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2.1.1 Ukladaci bedny

Ukladaci bedna je nejmensi pfepravni prostfedek pro zbozi a materidl, proto je na Grovni
zakladnich manipulacnich jednotek. Byva zhotovena z plastu, hlinikového nebo ocelového
plechu. Jsou uréeny pro ruéni manipulaci. Lze je na sebe vrstvit nebo je lze ukladat
na palety. Nejcastéji jsou uzivany pro mezioperacni manipulaci a skladovani materiali,
proto vétSinou neopoustéji vyrobni nebo skladovy prostor. Pro usnadnéni identifikace jsou

bedny Casto opatfeny rdmecky pro zasunuti identifikacniho Stitku.

2.1.2 Prepravky

Ptepravky tfadime tak jako ukladaci bedny do zdkladnich ptepravnich jednotek 1. fadu.
Material je stejny jako u ukladdacich beden a jsou urceny taktéz k ruc¢ni manipulaci a maji
ramecky pro identifikacni Stitky. Jsou urceny k rozvozu spotitebniho zbozi z vyrobnich

zavodu a skladd. Jejich vnitini prostor je bud’ volny, nebo je rozdélen prepazkami.

2.1.3 Palety

Palety fadime do ptepravnich jednotek II. fadu. Jsou ureny k meziopera¢ni manipulaci,
skladovani i pro kompletacni operace. Pro jejich manipulaci je nejvhodnéjsi nizko-
a vysokozdvizny vozik, ¢ili vidlicovy zpiisob manipulace. Nejcastéji se vyrabi ze dieva,
nebo plastu. Palety byvaji casto majetkem podniku, proto byvaji vratné. Zakladni rozmér
palet v Evropé je 800 x 1 200mm, nazyvaji se Europalety. Palety se mohou stohovat a dale
se na né mohou rovnat bedny, krabice, sudy apod. Pro upevnéni se pouzivaji smrstitelné

folie a vazaci pasky.

Rozeznavame nékolik druhti palet, a to:
e Prosté — jsou to dievéné ploSiny bez néstaveb.
e Sloupkové — maji bud’ pevné, sklopné nebo odnimatelné sloupky.
e Ohradové — jsou opatteny obvodovym plastém bud’ draténym, nebo plnosténnym.
e Skiinové — opatfeny plastém, tak jako ohradové, maji vSak viko.
e Specialni — soucasti jsou rizné konstrukce, pro prepravu nebo skladovani materialu,

pro ktery nejsou vhodné ptedchéazejici druhy palet.
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2.1.4 Roltejnery

Roltejnery jsou podobné piepravni prosttedky jako palety, jsou to tedy také piepravni jed-
notky II. fadu. Na rozdil od palet jsou opatfeny odnimatelnym ctyftkolovym podvozkem,

draténou konstrukei opatfenou nahote vikem.

S roltejnery miizeme manipulovat pomoci podlahovych dopravniki nebo nizko- a vyso-

kozdviznych vozika. (9)

2.1.5 Prepravniky

Nalezi do trovné II. fadu pfepravnich jednotek. Jsou uréeny piedevSim pro kapalny,
kaSovity nebo sypky materidl. PouZivaji se pfedevS§im pro meziopera¢ni manipulaci nebo

skladovaci operace.

2.1.6 Kontejnery

Kontejnery jsou ptepravni prostfedky, které jsou zcela nebo z¢asti uzaviené. Jsou uréeny
pro opakované pouziti. Piepravovat se v nich mohou jak pevné, tak tekuté nebo sypké
materidly. Mohou se vyuZzivat jak pro pfepravu, tak pro skladovéani. Spolu s paletami tvoti

dulezitou slozku v piepravnich logistickych systémech. (11)

2.2 Manipulaéni prostiredky

Manipula¢ni prosttedky jsou aktivnimi prvky v logistickém fetézci. Rozeznavame je dle
jejich funkce. A to na prosttedky pro zdvih, pojezd, pro stohovani nebo zafizeni

pro plynuly pohyb.

2.2.1 Prostiedky a zartizeni pro pojezd

e Specialni kolové podvozky — podvozky pod palety, valeckové podlozky, pojizdné
plosiny.

e Dvoukolovy vozik — rudlik — v hodny k manipulaci se sudy, bednami nebo pytli.

e Rucni ploSinové voziky.

e Paletové voziky nizkozdvizné — jeden ze zdkladnich manipulac¢nich prostiedkd,
patii k nejrozsifenéj$im a je urcen k manipulaci s paletami. Mohou byt ru¢ni nebo
motorove.

e Vlecné podvozky se zdvihem.
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2.2.2 Prostiedky a zatizeni pro stohovani
e Stohovaci jefaby.
e Regalové zakladace.
e Vysokozdvizné voziky — ur€eny predevsim pro paletizaci a kontejnerizaci. Nejpou-
zivang€jsi jsou vysokozdvizné voziky motorové Celni. Mohou vsak byt i podpérné,

obkro¢né nebo specialni. Dale je miuzeme délit na lehké, stiedni a tézké. (9)
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3 RIZENI ZASOB

Rizeni zé&sob predstavuje efektivni hospodafeni se zasobami, vyuzivani rezerv
a respektovani Cinitelll, které maji vliv na fizeni zasob. Jestlize existuji zasoby v okamziku,
kdy po nich bud’ neni poptavka, nebo nejsou pottebné ve vyrob€, znamena to zbytecné
vynakladani prostiedkd. Jestlize je vSak nedostatek zasob v momenté, kdy jsou potiebné,
znamena to rast naklada a hlavné ztraty zékaznikd.

Cilem ftizeni zasob je jejich udrzovani na takové Urovni, aby byla zajiSténa uplnost
uchovani a efektivni vyuZiti zasob. Dale predstavuje komplex ¢innosti, které spocivaji
V planovani, analyzach, prognézovani a kontrolnich ¢innostech v ramci jednotlivych

skupin zasob.

Zasoby jsou chapany jako pfirozeny prvek ve vyrobnich a distribu¢nich organizacich.

Zasoby jsou uzitné hodnoty, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly spotiebovany. (5)
Podniky udrzuji zasoby z nékolika diivodu, jako jsou naptiklad:

e Uspory na piepravu.

e Uspory ve vyrobg.

e MoZnost mnoZstevnich slev.

e Udrzeni si dodavatelt.

e Reakce na ménici se podminky na trhu.

e Podpora JIT.

e Snaha poskytovat komplexni sortiment produktt.

e Zpétna logistika. (6)

3.1 Vyznam zasob

e Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu — umoziiuji nepietrzity provoz mezi
jednotlivymi vyrobnimi operacemi.

e Zaisoby vyrovnavaji moznosti dodavatelii s odbératelskou poptavkou — jestlize
je dodavatel schopen plynule dodavat urcit¢é mnozstvi surovin, ale odbératel chce
Vv urcitych obdobich odbér zvysit, tak si musi odbératel vytvofit zdsobu na obdobi

S vys$i poptavkou.
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e Zasoby umoziuji kryt rizné nepiedvidané vlivy — pfi vzniku nepfedvidatelnych
poruch a vykyvi, tato zdsoba pomaha piekonat krizové obdobi.

e Zasoby umoziuji profitovat ze zvyseni cen surovin.

e Zasoby umoziuji spekulovat s cenami surovin.

e Zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej. (11)
Negativnim vyznamem je ze, zasoby vazi kapital, nesou riziko znehodnoceni, nepouzitel-
nosti a neprodejnosti. Kapital vazany v zasobach pak mtize chybét v jinych oblastech.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery ovlivituje hospodarsky vysledek kazdého podniku. Velikost
zasoby by méla byt jak co nejmensi, z divodu vazani kapitalu, tak co nejvétsi kvili
dostatecné pohotovosti. Tyto hlediska si vSak navzajem odporuji, proto je nutné nalézt

optimalni kompromis. (5)

3.2 Klasifikace zasob

Zasoby se klasifikuji dle rtiznych kritérii. Nejzakladnéjsi je vSak nasledujici déleni dle
stupné rozpracovani a dle funkce.

3.2.1 Déleni dle stupné rozpracovani

e Vyrobni zasoby — suroviny, pomocné¢ a rezijni materialy, polotovary, paliva,
nahradni dily, obal a obalové materialy.

e Zasoby rozpracované vyroby — polotovary z vlastni vyroby, nedokonéené vyrobky.

e Zasoby hotovych vyrobkl — neboli distribu¢ni zasoby.

e Zasoby zbozi — vyrobky nakoupené za ti¢elem prodeje. (5)
3.2.2 Déleni dle funkce

BéZna (obratova) zasoba

Kryje spotfebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji stav kolisd mezi maximem
a minimem. Velikost dodavky je vys$i, neZ je v daném okamzZiku potieba, proto je nutné

ji ur¢itou dobu skladovat.
Pojistna zasoba

Do urcité miry tlumi ndhodné vykyvy jak na strané vstupu, tak na stran¢ poptavky.
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Zasoba pro predzasobeni

Vytvaii se s cilem vyrovnat predpokladané vyssi vykyvy. Od pojistné zasoby se 1isi tim,
ze podnik a vykyvu dopfedu vi, a proto miize tuto zasobu vytvorit. Tyto zasoby se tvoii
u vyrobkl se silné sezonnim charakterem spotieby nebo z diivodu o¢ekavanych probléml.

Vyrovnavaci zasoba

Je ur¢ena k zachyceni neptedvidatelnych okamzitych vykyvli mezi jednotlivymi procesy

v kratkodobém cyklu. V nékterych piipadech se sluCuje s pojistnou zasobou.
Strategicka zasoba

Slouzi k zajisténi fungovani podniku pi#i nepfedvidatelnych udalostech, jako jsou stavky
dodavatelli, mimofadné udalosti, nebo kalamity v zasobovani. Vytvaii se u klicovych

zéasob, které jsou nutné pro chod podniku.
Technologicka zasoba

U vyrobkt, které vyzaduji jistou dobu skladovani, nez budou moci uspokojovat potieby
zékaznikl. Jeji vySe zavisi na technologii vyroby. Vyuziva se pii vyrob¢ piva, vina nebo
syru.

Dopravni zasoba (zasoba na cest¢€)

Jedna se o suroviny, rozpracované vyrobky nebo hotové vyrobky, které jsou na cesté

Z jednoho mista logistického fetézce na jiné. (10)
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4 DISTRIBUCE

Distribuce je proces rozdélovani a rozmist'ovani zbozi od vyrobece k zdkaznikiim. Vztahuje

se k hmotnému toku hotovych vyrobkd, ktery zahrnuje faze skladovani, manipulaci, baleni

a piepravu. (6)

4.1 Systém distribuce

Rizeni distribuce hodovych vyrobkil se zaméfuje na zabezpeéeni dodavek odbératelim.

Dtiraz je kladen na v€asné dodéani a na nizké ndklady. Proces distribuce miizeme rozdélit

do nasledujicich péti etap:

Nasledné zpracovani.
Vybér objednavek.
Doprava.

S T A

Vlastni dodavka objednavek.

Pienos objednavek sméfujicich od zakazniku.

V nasledujicim schématu muzeme vidét pribéh procesu distribuce. (4)

==

OBJEDNAVKA PRENOS ZPRACO\[ANI
ZAKAZNIKA OBJEDNAVEK OBJEDNAVEK
P DOPRAVA VYBER
DODAVKA & :
ZBOZi OBJEDNAVEK

<

Obrazek 2: Proces distribuce

<

Pramen: GROS, Ivan. Logistika. 1993, s. 23.

4.2 Distribuéni retézec

Distribucni fetézec je soubor organizaCnich jednotek vyrobce a piipadné i1 externich

zprostiedkovateld. Jejich prostfednictvim jsou vyrobky nebo sluzby prodavany.

Na distribuci zboZi se podili mnoho rGznych zprostfedkovatelskych organizaci.

Kazda z nich mize zajiSt'ovat jen ¢ast potiebnych sluzeb.
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Schématicky lze tyto Clanky fetézce Vv oblasti distribuce spotiebniho zbozi znazornit

nasledovné:

e Vyrobce — zakaznik.
e Vyrobce — maloobchod — zakaznik.

e Vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik.

Kazdy clanek v ftetézci, pokud je jeho Cinnost potfebnd a vyhodna, ptidava ke zbozi
nejenom dalsi ndklady, ale i1 pfidanou hodnotu. Pokud jsou v distribu¢nim fetézci nékteré
¢lanky zbytecné, zvySuji pouze naklady a neptidavaji zddnou dalsi hodnotu, tak si zakaznik

rad¢ji vyhleda pro svoji potfebu jiny distribu¢ni kanal.

4.2.1 Jednostupriovy systém

Vyrobky jsou doddvany ke spotiebiteli od jednoho vyrobce nebo z jednoho skladu.

Distributor ma sviij vlastni sklad, ve kterém jsou sousttedény vSechny objednavky.

O > O

vyrobce zakaznik

Obrazek 3: Jednostupniovy systém
Pramen: VANECEK, Drahos. Logistika. 2007.s. 41.

4.2.2 Vicestupnovy systém

Tento systém vyuziva skladl, ve kterych se soustfed’uji velké dodavky od nékolika

vyrobct. Z nich se nasledné kompletuji dodavky pro jednotlivé prodejce.

O—0y01 C
O > »C

C
zakaznik

sklad-

vyrobce :
Y retailer

Obrazek 4: Vicestupniovy systém
Pramen: VANECEK, Drahos. Logistika. 2007.s. 41.
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4.2.3 Kombinovany systém

Tento zpisob se vyuziva nejCastéji. Zalezi na druhu a mnozstvi objednaného zbozi.
Dodavatel pak rozhoduje o tom, které zbozi bude dopravovano piimo a které prostiednic-

tvim sklada. (11)

C
O—= >
Nrobe sklad ¢
vyrobece — zakaznik
retailer

Obrazek 5: Kombinovany systém

Pramen: VANECEK, Drahos. Logistika. 2007.s. 41.
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5 CIL AMETODIKA PRACE

Kapitoly cil a metodika, jsou nedilnou soucasti prace. V textu je uvedeno nékolik informa-

ci o té&chto dvou bodech.

5.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je objasnit teoretickou podstatu feseného problému, ktera se tyka
skladového hospodaistvi ve vyrobnim podniku Pivovar Uhersky Brod a.s. Dale zpracovat
pojednani o soucasném stavu skladového hospodafstvi, jak v arealu pivovaru, tak
Vv analyzovaném skladu. Analyzovanym skladem je distribu¢ni centrum, které slouzi nejen
pro uherskobrodsky pivovar, ale také pro jeho sesterské pivovary. Administrativu
V analyzovaném skladu zajiStuje matetska spolecnost, kterou jsou Pivovary Lobkowicz a.s.
Z tohoto dliivodu jsou v praci zminovany ob¢ spole¢nosti. Po zhodnoceni skladového
systému V distribu¢nim centru, nasleduje analyza fizeni zasob. Na zdkladné zjiSténych
poznatkt a skutecnosti je poslednim tkolem zformulovani opatieni pro zkvalitnéni trovné
tfizeni skladového hospodarstvi. V této posledni kapitole bude navrzeno nékolik doporuce-

ni pro zoptimalizovani a zefektivnéni skladového hospodaistvi.

5.2 Metodika prace

7 ~
Studium zakladnich teoretickych Studium specifik
otazek reseného problému feseného problému Studiumsmérd fedeni
. R
[ I[ |

4
Formulace problému, stanoveni
cile a metodického postupu prace

|
[ I 1

-
Piedstaveni spolecnosti, popis Analyza skladového hospodarstvi
materialového toku a analyza sklad( analyzovaného skladu Dalsi analyzy — fizeni zasob
. J
I i |
'a

Syntéza poznatk( provedenych
analyz

|

Navrhy na zlepieniskladového
systému v podniku

Obrazek 6: Metodika prace

Pramen: Viastni
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Pro jednotlivé Casti bakalatské prace bylo vybrano a pouzito né¢kolik metod. Pti feSeni
otazky teoretickd podstata FeSeného problému, byla nejdalezitéjsi prace s odbornou

literaturou. Bylo vyttidit dilezité poznatky a ty dale zaznamenat.

V casti predstaveni spole¢nosti pfevazovala prace s firemnimi materialy, osobni konzultace
s pracovniky pivovaru, deskripce a explanace. Hlavnimi metodami bylo pozorovani,

abstrakce a diskuze.

Pti analyze jednotivych skladii bylo vyuzito pozorovani, diskuze, deskripce, analyza
a prace spodnikovymi materialy. V ¢asti Analyza skladového hospodafstvi
Vv analyzovaném skladu bylo pouzito mnoho metod, protoZze se jednd o hlavné Cast celé
prace. Z metod bylo pouzito pozorovani, méieni, konzultace, dedukce, deskripce,
explanace a analyza. B€hem navstév jak v arealu pivovaru, tak v distribu¢nim centru, byly
pofizovany fotografie. Ty jsou pouzity v celém textu, pro lepSi dokresleni situace.

V posledni kapitole byly vyuzZity metody analyza, syntéza a metodologie.
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6 ANALYZA SKLADOVEHO SYSTEMU V PODNIKU

Pro zpracovani bakalatrské prace byla vybrana spole¢nost Pivovar Uhersky Brod a.s. Déle
je vtextu Casto zminovana mateiska spole¢nost Pivovary Lobkowicz a.s.. Ta zajistuje
administrativu a distribuci pro Pivovar Uhersky Brod a.s a fidi distribu¢ni centrum jakozto

analyzovany sklad.

6.1 Predstaveni spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.

Pivovar Uhersky Brod a.s. je akciova spolecnost sidlici v Uherském Brod¢, kterd byla
zaloZena roku 1995. Tato spole¢nost ma vSak dlouholetou tradici, kterd bude popsana dale
Vv textu.
Pfedmétem podnikani této spolecnosti je:

* pivovarnictvi a sladovnictvi;

» hostinska ¢innost;

* silni¢ni motorova doprava nakladni.
Hlavni ¢innosti je vyroba piva a jeho prodej. V rdmci obchodni ¢innosti prodava i nealko-
holické napoje sesterskych spolecnosti.
Pivovar je drzitelem certifikatt jakosti a Zivotniho prostiedi ISO 9001:2001 a 14001:2005.
Kvalitu piva dokldda mnoho ziskanych certifikdith a ocenéniz let 2005-2011.
Mezi nejvyznamnéjsi patii Zlaté, Stiibrné, nebo Bronzové pivni peceti €1 predni umisténi
v soutdZi Pivo Ceské Republiky. Pivovar vyrabi Sest druhii jak lahvovych, tak sudovych
piv znaCek: Dukat, Premium, Patriot, Comenius, Perun a polotmavy Kounic.
Vice informaci o téchto pivech je uvedeno v ptiloze €. 1.
V budoucnu si chce pivovar udrZzet svlij osobity styl a jakost. VE&fi, ze bohatstvi

pivovarnictvi zavisi v odliSném a osobitém charakteru jednotlivych pivovara.

6.1.1 Vztah Pivovaru Uhersky Brod a.s. a Pivovari Lobkowicz a.s.

Pivovar je dnes jednou z divizi spole¢nosti Pivovary Lobkowicz a.s. — ¢eské spolecnosti,
ktera vlastni nebo ma podily v nékolika dalSich regiondlnich pivovarech. Cilem spolecnosti
je navrat k tradici ¢eského pivovarnictvi: vafeni poctivého piva z kvalitnich surovin podle
puvodnich receptur. Tato spolecnost vlastni 100% akcii Pivovaru Uhersky Brod a.s.

Pivovarnicka spolec¢nost Pivovary Lobkowicz a.s. v soucasné dob¢ ovlada a tspésné

provozuje celkem sedm mensich &i stiednd velkych pivovart po celé Ceské Republice.
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Pivovar Uhersky Brod a.s. se chova jako samostatny pravni subjekt, kdy veskery produkt —
pivo, které je stoceno, je pfeddno do distribu¢niho centra, kde ho dale distribuuje zakazni-
kiim. VSe je zaznamenano v informac¢nim systému a pivo je mezi subjekty evidovano

a pteprodano. (12)

Logkowwz

Obrazek 7, 8: Loga spole¢nosti

Pramen: Internetové stranky spolecnosti

6.1.2 Hospodarska situace

Hospodarska situace spole¢nosti se 1 pfes nelehkou situaci na pivnim trhu dostala
po krizovém roce 2007, kdy mél pivovar nelehky rok do plusovych ¢isel. V roce 2010
spolec¢nost utrzila za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb 67.475.000 K¢ coz je méné nez

v roce 2009, kdy byly tyto trzby 78.807.000K¢.

Trzby za prodej vlastnich

4 (-] v
vyrobku (Kc)
10000000
50000000 B Trzby za prodej
vlastnich vyrobkd
0 (Ke)

2006200720082009 2010

Obrazek 9: Trzby za prodej vlastnich vyrobkii

Pramen: Vlastn{
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Vysledek hospodaieni byl v roce 2010 ve vysi 6.627.000 K¢, coz je naopak vice nez v roce
2009 kdy ¢inil 4.025.000 K&.

Vysledek hospodareni (Kc)
10000000

0

-1000000

H Vysledek
-2000000 hospodareni (K¢)
-3000000

-4000000

Obrazek 10: Vysledek hospodateni

Pramen: Vliastni

Trzby za prodej zbozi oproti roku 2009 klesly na 183.000 K¢.

Trzby za prodej zbozi (Kc)
20000000
15000000
10000000

5000000 B Triby za prodej zboZi

(Ke)

Obrazek 11: Trzby za prodej zboZi

Pramen: Viastni
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Pocet zaméstnanct od roku 2006 kdy bych jejich pocet 72 vyznamné klesl na 34. (12)

Pocet zaméstnancu

B Polet zaméstnancl

Obrazek 12: Pocet zaméstnancu

Pramen: Viastni

6.1.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Vyrobni feditel
Vladislav Buchta

Sladek

Ing. Jaroslav Horehled

- | ’ Mistr staliren-
Mistr vyroby — Jan Vasil Antonin g?éil

Obrazek 13: Organiza¢ni struktura spolecnosti

Pramen: Vnitini dokumentace spolecnosti

Mistr adrzby
Jaroslav Buran

Laborator

Na vrcholu organizacni struktury je vyrobni feditel Vladislav Buchta, pod kterého spada

sladek Ing. Jaroslav Horehled. Ten m4 za tkol fidit a kontrolovat mistra vyroby, sta¢iren,

udrzby, laboratofe a dopravu. Kazdy z mistri zodpovida za pracovniky, ktefi pracuji

v daném vyrobnim bloku. (12)
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6.1.4 Historie spole¢nosti

Vareni piva v kralovském mésté Uhersky Brod ma dlouholetou tradici, ktera saha
az do stfedovéku. O wvafeni piva jsou znamy prvni pisemné zpravy z roku 1515.
Prvni spolecny pivovar, ktery nahradil pravovarecné domy, si uherskobrodsti méstané
postavili v roce 1614. Béhem tticetileté byl vsak zni¢en $védskymi vojsky. Kdyz prvni
pivovar shotel, vystavéli méstané vroce 1652 druhy v dolni Casti mésta. Plvodné
meéstsky pivovar byl pozdéji odkoupen rodinou Kaunict. Ti vSak pivovaru nevénovali
dostatecnou péci, budova chatrala, vyrobni zatfizeni zastaralo. Majitelé prestali byt spoko-
jeni s vynosem pivovaru, a proto jej od roku 1848 pronajimali riznym sladkiim. Jednim
z najemcu byl FrantiSek Bedfich Janacéek, ktery se po neshodach s majiteli rozhodl vystavit
vlastni pivovar, ktery byl dostavén roku 1895. Diky tomu se stal zakladatelem nového
pivovarnictvi v Uherském Brodé.

V roce 1914 piyjal F. B. Janacek za svého spolecnika syna Jaromira Janacka a ndzev
podniku se zménil na ,,FrantiSek Janacek a syn, pivovar a sladovna v Uherském Brodé*.
V krizovych mezivaleénych letech se v roce 1931 stal pivovar akciovou spole¢nosti.
Nejvétsim konkurentem pivovaru v Uherském Brod¢ byl pivovar v JaroSove. Po prvni
svétoveé valce uherskobrodsky pivovar konkuren¢ni boj vyhral a to diky tomu, Zze pivovar
v JaroSovée byl veden némecky.

Dne 13. dubna 1948 byl pivovar znarodnén. Od roku 1951 se moravské pivovary slu¢ova-
ly, a vznikaly postupné nové podniky Valasské pivovary, Slovacké pivovary a nakonec
Jihomoravské pivovary. V roce 1968 se pivovar v Uherském Brodé odlucuje od Jarosova
a stava se desatym zavodem Jihomoravskych pivovart s vlastnim feditelstvim.

O pivovar v Uherském Brod¢ projevil po roce 1989 zdjem syn Jaromira Janacka a snaZil
se dédictvi po otci ziskat zpét. Toto se mu podafilo dne 1.12.1993, kdy se z pivovaru po
mnoha letech opét stal soukromy Pivovar Janacek s.r.o. Uhersky Brod.

Pivovar vSak nebyl v pfili§ dobrém technickém stavu a tak muselo dojit k rozsdhlym
rekonstrukcim. Problémem bylo rozdéleni Ceskoslovenska, kdy se zhorsil export
na Slovensko, ktery diive tvofil az 40 % produkce.

Od roku 1993 byl zapsan do obchodniho rejstiiku jako spole¢nost s ruéenim omezenym
a od roku 1995 se pivovar stava akciovou spolec¢nosti. V roce 2007 se 100% vlastnikem
akcii stava spolec¢nost K-Brewery Group, a.s., ktera vstoupila majetkové do vice regional-
nich pivovari v Ceské Republice. V roce 2012 je spole¢nost K-Brewery Group a.s.

pfejmenovana na spole¢nost s ndzvem Pivovary Lobkowicz a.s.
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Od 1.4.2012 se Pivovar Janacek a.s. pfejmenovava na Pivovar Uhersky Brod a.s. S touto

zménou piichazi zména designu obalovych etiket a loga. (12)

6.1.5 Prostiedi pivovaru

Akciova spole¢nost zajistuje vyrobni a obchodni Cinnost ve vlastnim arealu, ve kterém
se nachazi tyto celky: budova varny, sladovny a kotelny, administrativni budova
s laboratofi, Vv jejiz Casti jsou dvé bytové jednotky, budova udrzby, spilky a lezackého
sklepa, strojovna chlazeni, stac¢irna sudi véetné skladu, stacirna lahvi vcetné skladu.
Soucasti aredlu je i prodejna OlSavanka, ktera je od 1.3.2009 pronajata soukromym uziva-

telim a kantyna. (12)

6.2 Vyrobni proces a materialovy tok

Materialovy tok v podniku je pevné stanoven a to diky piesné technologii vyroby piva.

suda

Expedice

Obrazek 14: Vyrobni schéma

Pramen: Vlastni
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Pro vyrobu prvotfidniho piva jsou kli¢ové tfi zakladni suroviny — voda, slad, chmel.
Nejdulezitéjsi surovinou je slad vyrobeny z je¢mene procesem sladovani. Prvni fazi vyroby
je Srotovani sladu, takto upravena surovina
se smicha s vodou a pfivadi se do varny.
Nésleduje rmutovani, kdy se fyzikaln¢
chemickou cestou rozstépi hlavni soucast
sladu — skrob — na niz§i zkvasitelné cukry.
Déle nasleduje proces zcezovani, pii némz

se od sladiny odd¢li zbytky zrn a slupek.

Obrazek 15: Varna
Pramen: Viastni

Na zavér se sladina varfi s chmelem, ¢imZz se ziska
mladina — roztok cukrti a hotkych latek. Mladina pak
prechazi pires vifivou kad’, kde dochazi k separaci
hrubych kalt, a jeSté pozdéji protékd pratokovym
i chladi¢em, ktery zchlazuje mladinu na zakvasnou
= . 2 teplotu.

| 1!.!I| B

Obrazek 16: Varna (vlevo)

Pramen: Viasti

Hlavni kvaSeni probihd v otevienych kadich
ve spilce, kde se do suroviny pfidaji pivovarské
kvasnice. V tomto procesu prokvasuje cukr

na alkohol, pticemz vznika CO2 a teplo.

Obrazek 17: Spilka (vlevo)

Pramen: Viastni
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Takto vzniklé mladé pivo putuje do lezackého sklepa.

Pivo zde chutové dozrava a nasycuje se CO2, ¢imzZ se

rrrrr

vytvari se zde kone¢ny buket piva.

Obrazek 18: Lezacky sklep (vpravo)

Pramen: Viastni

Cely proces je ukoncen dvojnasobnou filtraci
za pouziti modernich technologii. Hotové

pivo se staci do lahvi NRW a sudt KEG. (11)

Obrazek 19: Systém pro filtraci (vlevo)
Pramen: Viastni

Podrobnéji zndzornény materidlovy tok je obsazen v ptiloze €. 3.

6.2.1 Nakup surovin

Nakupovani zdkladnich surovin pro vyrobu (slad, chmel, cukr, kvasnice) zajistuje sladek.
Nékup je realizovan na zakladé planu vateni, ktery je zpracovan s mésicnim predstihem.
Chmel a kvasnice se objednavaji na delSi casové obdobi (cca 3 mésice, respektive 6 tydnt).
S dodavateli sladu, chmelu a kvasnic jsou uzavieny ramcové kupni smlouvy. Pozadavky
vychdzi zplanovani vyroby a aktudlniho stavu zasob na skladé. VétSina surovin
je odebirdna od stalych dodavateld, na zéklad€¢ dlouhodobych zkuSenosti jejich vlivu
na kvalitu piva. Pfidavné latky (pivni kulér, kyselina askorbova, kyselina mléénou, filtra¢ni
kfemelina, stabilizator, enzymy, prostfedek na podporu pény) objednava sladek na zaklade

konkrétni potfeby a zasob na sklad¢. (12)
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6.2.2 Planovani vyroby

Celkové planovani vyroby vychazi z celkového rocniho planu prodeje, ktery vypracuje
obchodni feditel. Na tento plan vytvoii sladek plan vafeni na cely rok, rozd€leny
na jednotlivé mésice a sortiment. Tento plan je ovSem pouze orientacni. Kazdy meésic
je konkrétné uptesniovan dle vyvoje prodeje a dalSich predpokladi. Nasledné je upraven
jesté kazdy tyden. Dle konkrétnich varek je vytvofen rozpis kadi a pivovarskych kvasnic
ve spilce a nasledné rozpis lezackych tankti do kterych prechazi mladé pivo ze spilky.
V zavérecné fazi vyroby je kazdy tyden vytvofen konkrétni rozpis piva dle sortimentu

které jde na filtr, paster, sekundarni filtr a které je nasledné sta¢eno do lahvi a sudi. (12)

6.3 Zasoby a sklady v podniku

Spole¢nost Pivovar Uhersky Brod a.s. potiebuje ke své ¢innosti, nékolik druhti zasob, mezi

které fadime:

e Vyrobni zasoby — slad, chmel, pomocné a rezijni materialy, voda, chemikalie,
paliva, obaly a obalové materialy.
e Zasoby rozpracované vyroby a zasoby technologické — pivo pfi zrani.

e Zasoby hotovych vyrobki — neboli distribu¢ni zasoby.

areal Pivovaru Distriuéni centrum
Uh. Brod a.s.

Obrazek 20: RozloZeni zasob

Pramen: Viastni

Na obrazku muzeme vidét, jaké je rozlozeni jednotlivych typu zasob v podniku
a Vv distribucnim centru. Vyrobni zasoby se drzi pouze v aredlu pivovaru.

Kromé obalovych materialti, které nalezneme jak v aredlu pivovaru, tak v distribu¢nim
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skladu. Hotové vyrobky se drzi jednak v pivovaru a jednak v distribu¢nim centru, jakozto
analyzovaném skladu. Ze skladu hotovych vyrobkll, nachédzejicim se v aredlu pivovaru,
se pivo ptimo distribuuje do zahrani¢i (Slovensko) do Opavy a dale do distribu¢niho
centra. Do skladu vyrobky proudi dle objednavek zakaznikti a piedpovédi poptavky
a do skladu jsou pteprodavany. V distribuénim centru je zasobou, jak pivo

z Pivovaru Uhersky Brod a.s., tak piva a nealkoholické limonady sesterskych pivovara.

V arealu pivovaru je n¢kolik mensich skladovych prostor, kde jsou uskladnény suroviny

a aditiva pro vyrobu piva nebo obalové materialy.

6.3.1 Sklad sladu

Sklad sladu se nachazi ve stfeSnich prostorach jedné
z hlavnich budov arealu. Slad se sype z nakladniho
automobilu do pifijmového koSe, ze kterého
se pomoci Snekovych a kapsovych dopravniki
se dostava na pudu, kde je voln¢ lozeny. Plocha
na skladovani je dostateéné velka a je vyuZzivana jen
zn¢kolika  procent.  Nevyhodou  uskladnéni
ve stfeSnich prostorach je nebezpeci pozaru diky

tomu, Ze stfesni prostory jsou ze dieva.

Obrazek 21: Piijmovy ko$ a dopravniky na slad

Pramen: Viastni

Obrazek 22: Uskladnény voln¢ loZeny slad

Pramen: Viastni
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Videnisky chmel se nakupuje pytlovany a skladuje

vvvvvv

Obrazek 23: Pytlovany Vidensky slad (vlevo)

Pramen: Viastni

6.3.2 Sklad chmelu

Sklad chmelu se nachazi ve druhém patie, hned pod skladem sladu. Je to mistnost
0 velikosti 6x12 metrt. Jsou zde uskladnény pytle s granulovanym chmelem a plechovky
' s chmelovym koncentratem. Chmel je zde usklad-
nén  bud  vpétikilovych  saccich, nebo
v plechovkach. Ty jsou dale uskladnény
V papirovych krabicich, které jsou ulozeny jedna na

druhé.

Obrazek 24: Sklad chmelu (vlevo)
Pramen: Vliastni

6.3.3 Sklad kvasnic

Kvasnice se piepravuji ve vyciSténych a desinfikovanych plastovych nadobach.
Thned po pfevozu se kvasnice umistni do nerezovych van v prostoru kvasni¢arny, ve které
je teplota maximaln¢ 5°C . Ve vanach se kvasnice nejprve properou a pak udrzuji pod

vodou o teploté 3-4°C. Stejny postup oSetfeni je i pfi sbirani kvasnic po sudovani.

6.3.4 Sklad chemikalii a dalSich aditiv

Chemikalie jsou umistény v plechové oteviené hale. Ta je kryta z jedné strany sténou
budovy. Skladovaci hala ma rozmér cca 15x25 metrl a nachazi se ve spodni ¢asti pivova-

ru. Hala je dostatecné velka a proto se do ni umist'uji 1 nové obalové materialy.
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6.3.5 Sklad plynovych bomb

Tento sklad se nachazi v dolni ¢asti pivovaru.
Je to prostor, ktery ptiléha k budové a je ze dvou
stran oplocen. Jeho velikost je asi 10 m2.

Nachazi se zde jak plné lahve, tak vratné obaly.

Obrazek 25: Sklad plynovych bomb (vlevo)

Pramen: Viastni

6.3.6 Sklad obalovych materiala

Obalové materialy jsou uskladnény ve stfedni a dolni ¢asti aredlu pivovaru. Ve stiedni ¢asti
jsou uskladnény sudy KEG. VyuzZit je systém stohovani na dievéné europalety.

V dolni ¢asti arealu jsou uskladnény jak sudy KEG , tak piepravky s lahvemi NWR.

Nové lahve NWR a sudy KEG jsou, jak bylo feceno, umistény ve stejném skladu jako
chemikalie. Vyuzit je opét systém stohovani na palety. Velikost skladové plochy je dosta-

tecné velkd a v obou piipadech je vyuzita plocha zavisla na mnozstvi uskladnénych obalt.
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Obrazek 26, 27, 28, 29: Sklad obalovych materiala

Pramen: Viastni
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6.3.7 Sklad mlata

Skladem pro mlato je silo, které je umisténo v horni ¢asti pivovaru.
Pod silem je prostor pro moznost vjezdu nakladniho automobilu.

Mlato je vyrobni odpad, ktery se v pivovaru dale nezpracovava.

Obrazek 30: Silo na mlato (vlevo)

Pramen: Viastni

6.3.8 Sklad hotovych vyrobkii

Hotové vyrobky jsou uskladnény v dolni Casti pivovaru. Je to volny otevieny sklad.
V téchto prostorech jsou umistény také vratné obaly. Vyrobky jsou zde stohovany
na europaletach. MnozZstvi vyrobkil ve skladu je zavislé na, tom kolik bylo naplnéno lahvi

a sudi a kolik se dany den expedovalo nebo bude expedovat.

6.4 Informacni systém

Spolu s hmotnym materialem proudi také informace pies informacni systém INFOS.
Od 1.3.2009 bézi v pivovaru dva paralelni systémy. Spole¢nost Pivovary Lobkowicz, a.s.
zajistuje pro pivovar agendu tykajici se odbytu a péfe o zakazniky
a Pivovar Uhersky Brod a.s. zajiStuje oblast vyroby. Systémy nejsou propojeny,
pieprodej vyroby probiha standardnim zplsobem, fakturaci Pivovarem Uhersky Brod a.s.
na spole¢nost Pivovary Lobkowicz a.s.

V pivovaru se vyuzivaji nasledujici moduly informaéniho systému: Uetnictvi, Pohledav-
ky, MTZ, Ostatni fakturace, Dodavatelské faktury, Majetek (hmotny i drobny hmotny),
Upominky, Penalizace, Pohledavky, Pokladna, Odbyt, Evidence objednavek, Mzdy, CRM.
Zvlast jsou vedeny elektronicky veskeré vysledky laboratornich analyz a evidence
reklamaci v pocitaci laboratofe.

V distribu¢nim centru se vyuzivaji vSechny moduly tykajici se skladovani, evidence zasob

a odbytu. (12)
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6.5 Distribuéni centrum

Analyzovany sklad je distribu¢nim centrem Pivovaru Uhersky Brod a.s. a spada do sité
distribu¢nich center Pivovart Lobkowicz a.s. Na obrazku je zobrazena sit’ distribucnich

center a jejich provazanost s matetskou spolecnosti Pivovary Lobkowicz a.s.

A _IEivovary Lobkowiicz a.

Obrazek 31: Struktura spole¢nosti Pivovary Lobkowicz a.s.

Pramen: Podnikové materialy spolecnosti Pivovary Lobkowicz a.s.

Matetska spole¢nost pronajima tento sklad od spolecnosti ZEVOS Uhersky Brod. Skladuji
se zde vyrobky Pivovaru Uhersky Brod a.s. a vyrobky sesterskych pivovart.

Plocha skladu je 1000 m2. Je to uzaviena, kryta,
betonova hala, ktera je asi 12 metrii vysoka. V horni
casti skladové haly jsou umistény teplomety,
pro udrzovani optimalni teploty. V tomto skladu
je mozné skladovat primérné 1300 dfevénych euro
palet. Sklad je c¢aste¢né mechanizovand hala,
ve které zajiStuji obsluhu skladnici. Pro snazsi
manipulaci se zasobami ma obsluha skladu

k dispozici pfepravni a manipula¢ni prostiedky.

Obrazek 32: Analyzovany sklad | (vlevo)

Pramen: Viasti
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Ve skladu je nutné udrzovat teplotu v rozmezi 5-20 stupnti Celsia. To proto, ze pfi nizSich
nebo vyssich teplotach dochazi ke znehodnoceni piva. V zimnich mésicich se pro udrzeni

teploty ve skladu ptitapi teplomety umisténymi v horni ¢asti haly.

Z tohoto skladu se distribuuje asi 350 aktivnim zakaznikim. Dopravni sluzby zabezpecuji
dvé dopravni spolecnosti. Prvni zajistuje klasickou ndkladni dopravu a druha dopravu

kamionovou.

Sklad je v provozu od pond¢li do patku
v ¢ase od 6:00 do 22:00. Pracuje zde Sest
skladnikd, ktefi se stfidaji ve dvousmén-
ném provozu. Administrativni zéaleZitosti
fesi tii administrativni pracovnici, a to
vedouci distribuce, ucetni a vedouci do-

pravy.

Obrazek 33: Analyzovany sklad |1

Pramen: Viastni

Zasobami Vtomto skladu je pivo v sudech KEG, lahvich NRW a dale nealkoholické
limonady. Do tohoto skladu se umistuji také vratné obaly, které plynou od zdkaznikt
a z ostatnich distribu¢nich center pies dopravce. Tyto vratné obaly maji ve skladu danou

strategickou pozici.

Ve skladu se provadi pifjem zbozi od vice dodavatelli, kontrola zbozi a jeho uloZeni
ve skladu, na skladové misto. Denné se zbozi vychystava a kompletuje do jednotnych
objednavek. Po pfijezdu dopravce se zdkaznikova objedndvka naklddd a mifi smérem

zakaznikovi.

Ve skladu se kazdodenné¢ provadi inventarizace skladovych polozek. Tu provadi
zaméstnanci skladu na konci kazdé smény. Pfi této inventarizaci dochdzi k pfepocitani
vSech polozek ve skladu. A to jak prazdnych obalovych materiald, tak jednotlivych druht

piv 1 limonad.
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6.5.1 Systém skladovani

Ve skladu se vyuziva systém stohovani na dievénych euro paletdch o standardnich rozmé-
rech. Je to zptsob, ktery neni finan¢né nakladny a je vzhledem k velikosti skladu a objemu
zasob vyhovujici. Stohy se mohou pfesunovat dle momentalnich pozadavk.
Stohovani je =zalozeno na manipulaci palet pomoci vysokozdviznych vozika.
Palety se zbozim se ukladaji na sebe do rizné vysky tak, aby stoh byl stabilni.
Stabilita stohu je zavisla na stohovaném materialu nebo zboZi. Ve skladu se palety stohuji
az osm krat. Na palety se ukladaji sudy KEG o objemu 151, 301 a 501. Dale ru¢ni bedny,
ve kterych jsou umistény lahve NRW. V kazdém piepravnim prosttedku (pfeprava, bedna)
je umisténo 20 jednotek (lahvi). U nékterych druht piv, které je sto¢eno do lahvi o objemu
0,33l je v jedné piepravce umisténo 24 kusi. Na jednu paletu se uklada Sest sudd, nebo
az 40 ru¢nich beden. Jestlize jsou na palet¢ umistény ru¢ni bedny, jsou z divodu vyssi

bezpecnosti a snaz§i manipulovatelnosti stazeny smrstovaci folii.

6.5.2 Layout skladu

ADMINISTRATIVNI CAST WC | NEALKO NAPOIE
VRACENE LAHVOVA PIVA R
OBALY
VYCHYSTANE LAHVOVA )’
OBJEDNAVKY st SUDOVA PIVA

BUNKA PRO ADMINISTRATIVNI CINNOST ~ MISTO PRO PRIJEM
PRI PRIJMU A EXPEDICI A EXPEDICI

Obrazek 34: Layout distribu¢niho centra

Pramen: Viastni
Jak vidime, tak je ve skladu jak administrativni ¢ast, tak ¢ast urena ke skladovani.
V administrativni ¢asti je kancelaf cetni, vedouciho distribuce a socidlni zatizeni.
Vlevo od mista piijmu a expedice, na které ptijizd€ji ndkladni automobily, je burka, ktera

je urcena pro administrativni ¢innost pii piijmu a expedici. ZjednodusSené je to prostor,
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kde skladnik potvrzuje a kontroluje dokumentaci. V zimnich mésicich slouzi tato bunka

pro ochranu pracovnikl ptfed mrazem a zimou.

Ve zbytku levé casti skladové haly je prostor, kde se umist'uji vratné obaly. Tyto obaly
se stohuji na euro palety. Stohy jsou rozmistény dle aktualni potfeby. Tato pozice
je vhodné vzhledem k tomu, ze s prazdnymi obaly se manipuluje pti kazdém piijmu nebo

expedici.

V hlavni ¢asti skladu a to napravo od vjezdu do haly se nachdzi prostor pro skladovani
vyrobki a zbozi. Nejprve se umist'uji stohy s lahvovym pivem a v zadni ¢asti se ukladaji
piva sudova. RozloZeni stohll je dle aktualni potieby a mnozstvi uskladnénych vyrobkd.
Stohy se fadi dle druhu piva a data spotfeby. Prostor pro vychystané objednavky
zékaznikli se nachdzi vpravo od mista expedice. V posledni ¢asti skladu je vyhrazena pro
skladovani nealkoholickych napojt, a to jak piva, tak limonad. Protoze nealkoholické
napoje potiebuji pro skladovani vyssi teplotu, nez napoje s obsahem alkoholu, je tento
sklad oddé¢len a vytapen.

6.5.3 Skladové operace

Ve skladu se provadi zakladni skladové

operace jako:

. Ptijem zbozi a vratnych obalt.
o Umisténi do skladu.
. Vychystani objednavky.

o Expedice.

Obrazek 35: Nakladani zbozi na nakladni automobil

Pramen: Viastni

6.5.3.1 Prijem zboZi a vratnych obalii

Piijem zbozi se provadi kazdodenné a to obsluhou skladu. Od pondéli do ctvrtka
se piijima zbozi z Pivovaru Uhersky Brod a.s. Z ostatnich distribu¢nich center se provadi
piijem zbozi asi tfikrdt tydné, dle objednavek a aktudlni potieby.

Piijem zpivovaru Uhersky Brod a.s. je castéj§i zdivodu, Ze se jedna o sklad
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hotovych vyrobkd tohoto pivovaru a pro ostatni pivovary mateiské spolecnosti

slouzi sklad pro usnadnéni distribuce.

Velikost dodavek je zavisla na objednavkach plynoucich od zakaznikt, na predikci
poptavky z minulych péti tydnti a na stavajici zasobeg.

Prabéh prijmu

Dopravce piijede k mistu pfijmu, které se nachazi v pfedni ¢asti skladu. Pfijem 1 expedice
zboZi se provadi ve stejném misté a to ve vjezdu do haly. To je z divodu, aby automobil
nemusel prejizdét na jiné misto pii nakladani zasob urcenich k expedici. Tento vjezd
je chranén plechovymi vraty jenz jsou po dobu fungovani skladu otevieny, aby dopravce

mohl bez zdrzovani vjet do haly.

Pt ptijezdu ndkladniho vozidla na misto pfijmu otevie fidi¢ zadni ndkladovou cast vozidla
a odchazi do prostoru, kde obsluha skladu Vv ptijmové buice zkontroluje dokumentaci.

Zaznam o piijmu naleznete v piiloze €. 4.

Po vylozeni vyrobkl z dopravniho prostiedku, ktera probihd za piitomnosti fidice,
se provede vizualni kontrola, zda neni zbozi nijak poskozeno. Dale se provede kontrola,

zda odpovida zbozi objednavce a to jak pocetné, tak druhové.

Pfi ptfijmu vratnych obali, které se pfijimaji jak od zdkaznikii, tak od dodavatell
z ostatnich distribu¢nich center, se provede opét jejich vizudlni kontrola, z dtvodu
mozného poskozeni a déale kontrola mnozstvi. V piipadé kontroly beden s prazdnymi
lahvemi se provadi, jak kontrola vizualni, tak kontrola mnozstvi a dale se lahve tiidi dle
druhu do beden stejného pivovaru. Pocet vracenych obalti musi souhlasit s dodacim listem.
Obaly se po ptevzeti piesunou do prostoru, které je ureno pro jejich skladovani. Délka
jednotlivych ptijma je individualni. Zavisi na mnozstvi zbozi a na tom, zda se nakladaji

i prazdné obaly.

6.5.3.2 Umisténi do skladu

Umisténi zboZi se z divodu plynulého chodu skladu provadi ihned po piijmu zboZi.
Vyrobky a zbozi se umist'uji do skladu dle pravidel existujicich ve skladu. Ty jsou uvedeny
v kapitole o layoutu skladu. Misto pro danou skupinu vyrobkl se uréuje spiSe nahodné.

KuloZeni se pouziva vysokozdvizny vozik. Stohy se fadi dle druhu piva jeho data
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spotieby. Pfi ukladani na skladové misto se musi paleta oznacit ceduli, na které je uvedeno

datum spotieby.

6.5.3.3 Vychystavani a expedice vyrobkit a zhoZi

Vychystavani probiha na zakladé povozniho listu, ktery dostanou skladnici od vedoucich
pracovnikd. Tento list je vytistén ve tfech kopiich, z toho jeden jde skladnikiim a ostatni
slozi jako dokumentace pro administrativni ¢innost. Na tomto listu je uvedeno, jaké a kolik
zbozi bude nalozeno na jednotlivé ndkladni automobily, které provadi rozvoz
k zakazniktiim. Kolik hektolitrii a kilogramti nakladu jedna davka obsahuje a kolika zakaz-
niklim zboZzi mifi. Vzor povozniho listu
je vptiloze ¢. 4. Vychystavaji se bud’
jednotlivé polozky, nebo piepravky.
Pracovnici si  zbozi  ptedchystaji,
pii pfichodu na sménu, po tom,
co obdrzi povozni listy. Vydej zbozi,
se provadi na zakladé metody FEFO,
kterd je zalozen na principu, Ze zbozi
s nejkrat$i dobou spotieby je vychysta-
vano nejdiive.

Obrazek 36: Vychystavani zbozi pomoci

vysokozdvizného voziku (vlevo)

Pramen: Viastni

Manipulace se provadi opét vysokozdviznym vozikem, nebo pomoci ru¢nich vozika

¢i rudlikid, v pfipad€ manipulace s prepravkami.

Po vychystani objednavky se provadi expedice zboZzi. Misto pro expedici je shodné
s mistem pro pijjem. Ta je =zalozena na piekontrolovani vychystaného zbozi.
Kontroluje se jak stav, tak druh a pocet kusi. Po kontrole se pomoci vysokozdvizného
voziku nebo ruéniho voziku navdzi zbozi do ndkladni ¢ésti pfistaveného dopravniho

prostfedku. Nakonec tidi¢ podepiSe a ptekontroluje dokumentaci.

Denné se expeduje cca 5 — 10 aut. Tento pocet je zavisly na mnozstvi objednavek

od zakaznikli. Nékteré vozidla jednou i vicekrat. Na kazdém auté je naloZeno cca 3 — 6 tun
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zbozi, které se vyklada u jednoho az tficeti zdkaznikli. Db4 se na to, aby auta jezdila
co nejvice vytizena. Musi se vSak dbat na maximalni hmotnost, které jednotlivé nakladni

automobily mohou vézt.

6.5.4 Prepravni prostiedky a manipulacni prostiedky

V analyzovaném sklad¢ se vyuziva tiech typi

manipulacnich prostredku.

Nejzakladn€jSim  manipulaénim  prostfedkem
je ruéni dvoukolovy vozik- tzv. rudlik.
Ten se vyuziva pfi manipulaci se sudy i s bednami.
Dalsim prostfedkem je ru¢ni nizkozdvizny vozik.
Tento typ prostfedku se vyuziva pii manipulaci

s Euro paletami. Ve skladu jsou tfi tyto voziky.

=
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Obrazek 37: Ru¢ni voziky ve skladu
Pramen: Viastni

r“i Nejvice vyuzivanymi prostiedky ve skladu jsou dva
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vysokozdvizné voziky. Vyuzivaji se pfi ukladdni zdsob

do skladu a pfti jeho vychystavani a expedici. Jeden vozik
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naskladiuje a druhy vychystava. Tento typ manipulaéniho
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prostiedku je vtomto skladé nezbytny. Vysokozdvizny

333
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vozik obsluhuji skladnici a vyuziva se na pifepravu euro

palet.

Obrazek 38: Vysokozdvizny vozik vyuZivany ve skladu

Pramen: Viastni
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Nejzakladnéjsi prepravni jednotkou jsou zasoby v uzivatelském obalu. To jsou 0,33l a 0,5

sklenéné NWR lahve, PET lahve o objemu 0,51 a 1,5 litru, sud KEG o objemech 15I, 30l
a 50l.
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Obrazek 39, 40: Sudy KEG a bedny s 0,5l lahvemi NWR

Pramen: Viastni

Piepravnim prostfedkem jsou piepravky, ve kterych jsou

umistény NWR lahve.

Poslednim prostfedkem jsou dievéné euro palety. Tyto

palety jsou ve vlastnictvi matei'ské spolecnosti.

Obrazek 41: Bedny na europaletach (vlevo)

Pramen: Viastni
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6.5.5 Zasoby V distribu¢nim centru

V distribu¢nim centru se udrzuji prevazné vlastni vyrobky uherskobrodského pivovaru.
Dale se z tohoto skladu distribuuji vyrobky sesterskych pivovart. Témi jsou alkoholicka
a nealkoholickd piva, a nealkoholické limonady. Limonady vsak tvofi jen malé procento

zasob ve skladu.

Pievaznou ¢ast zasob tvori piva z mistniho pivovaru, a to znacky: Extra, Patriot, Comeni-

us, Olsavan, Kounic, Perun, Patriot tmavy, Patriot kvasnicovy a Kounic kvasnicovy.
Druhy piv a limonad ze sesterskych pivovari jsou uvedeny v ptiloze ¢.2.

Velikost zasob se odviji od predikce poptavky a objednavek zakazniki.
Poptéavka se predikuje pomoci informacniho systému INFOS a to na zakladé uplynulych
péti tydnti. Pti pfedpokladanych vykyvech, naptiklad pti slevovych akcich nebo v ptipadée

mimofadnych situaci, se udrzuje vétsi mnozstvi zasob.

Zasoby piva 1 nealkoholickych limondd jsou ovlivnény sezénni poptavkou. V zimnich
meésicich se udrzuje zasoba nizsi. Ta vznika z divodu nizsi poptavky, kdy v tomto obdobi
neni tak velka konzumace piva, jako v mésicich letnich. Zasoby limonad jsou udrzovany
V minimalnim mnozstvi. V letnich mésicich se diky vyssi poptavce distribuuje mnohem

veétsi mnozstvi vyrobki, proto je nutné do skladu objednavat vétsi mnozstvi zasob.

Pti prodeji 70 % sudovych a 30 % lahvovych piv, je ve skladu uskladnéno asi 50 % piv
lahvovych a 50 % piv v sudech.

Tento nepomér vznika z diivodu, ze pasterizovand lahvova piva maji delsi spotiebni lhity,
proto je mozné udrzovat jejich zdsobu na vyssi urovni. Minimalni trvanlivost je u sudové-

ho piva 60 dnti od data stoceni a u lahvového piva je 90 dnu.

Pti rozloZeni zasob padesat na padesat, zabiraji lahvova piva mnohem mensi skladovy

prostor. A i proto miZe byt jejich zasoba vyssi.

Pii 70% prodeji sudovych piv, tvoii jejich zdsoba 50 % vSech zasob. Je to z dlvodu,

v v

lhiity jsou krat$i nez u piv lahvovych.
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Ve dnech 5.3.2012 — 7.3.2012 byla vyse zasob nasledujici.

Na grafu mizeme vidét, Ze primernd vySe zasoby se v daném obdobi pohybovala kolem

43000 mnozstevnich jednotek. Do zasob jsou zapocitdny mimo piva i vSechny vratné obaly

i nealkoholické limonady. Proto je toto Cislo tak vysoké. Zasoby urcené k prodeji,

tedy plné obaly tvofi jen ¢ast tohoto Cisla.
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Obrazek 42: Stav zasob

Pramen: Vlastni

HPivo m Nealko

Konkrétné¢ dne 5.3.2012 se pohybovala vyse zasoby okolo
vySe 5310 M.

Na grafu vidime, Ze pivo tvofilo 81 %, z celkového objemu

a nealkoholické limonady pouhych 19 %.

Obrazek 43: Slozeni zasob dne 5.3.2012

Pramen: Viastni

B Pivo M Nealko

Dne 6.3.2012 byla vySe zasob na urovni 6430 MIJ.
Ztoho 86 % tvotilo pivo bud v sudech, nebo lahvich.
Limonady tvoftily 14 % z dennich zésob.
Obrazek 44: SloZeni zasob dne 6.3.2012

Pramen: Viasti
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Dne 7.3.2012 se pohybovala vyse zasob na trovni 6150 MJ.

B Pivo M Nealko

Z toho 84 % tvotilo pivo a 16 % limonady.

Obrazek 45: Slozeni zasob dne 7.3.2012

Pramen: Viastni

Jak mizeme vidét, tak v mésici bieznu se drzi velmi nizka zasoba limonad, a to z duvodu,
ze beéhem zimnich mésicti je odbyt limonad mensi. Vyssi odbyt se prepoklada v letnich
mesicich, proto se bude udrZzovat zdsoba limonad vys$i. Zasoba piva béhem téchto dni
nezaznamenala vykyvy. Zasoba piva je na bézné trovni, vzhledem k tomu, ze se nejedna

o letni mésic.

6.5.5.1 Vyvoj prodeje zdasob
Pro komplexnéjsi analyzu vyvoje prodeje byl vybran pfelom mésice unora a biezna.

V nasledujicim grafu, mizeme vidét, jakéa byla vyse prodeje zbozi béhem jednoho mésice.
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1200
1000
800
600
400
200

13.-17. 2. 20.-24. 2. 27.2.-2.3. 5.-9.3.
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Obrazek 46: Prodej zasob béhem mésice v hektolitrech

Pramen: Viastni
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Opét vidime, ze nealkoholické limonady tvofi jen né€kolik malo procent z celého objemu

prodeje. Graf nam dale ukazuje, ze prodej piva se v daném cCasovém rozmezi kolisal.

Vyse prodeje se pohybovala od 800 hl do cca 1150 hl.

V jednotlivych mésicich byl prodej v ndsledujicim procentualnim slozeni.
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Obrazek 47, 48, 49, 50: Rozlozeni prodeje po tydnech
Pramen: Viastni

Pro detailn¢jsi analyzu vyvoje prodeje zasob byly vybrany stejné dny jako pro zhodnoceni

vyse zasob. Opét se jedna o dny 6.3. a 7.3.2012.

Dne 6.3. bylo expedovano 86 zakazniklim deviti ndkladnimi vozidly. Celkem se vyexpe-

dovalo 385,67 hektolitrti piva a limonad.

V nasledujici tabulce mtizeme vidét, ze se vyexpedovalo 540 sudi KEG a 1488 prepravek

s lahvovymi pivy. Dale se expedovaly limonady a to ve vysi 146 MJ.
Tabulka 1: Vydeje ze skladu dne 6.3.2012

Auto | Sudy (MJ) | Pfepravky (MJ) | Nealko (MJ) V HI Skladky
1. 46 95 126 38,15 5
2. 85 88 5 48,73 25
3. 54 128 1 37,16 18
4. 67 247 1 47,86 21
5. 18 106 13 20,93 5
6. 29 66 0 21,1 6
7. 49 126 0 30,54 4
8. 12 392 0 42,8 1
9. 180 240 0 98,4 1

Celkem 540 1488 146 385,67 86

Pramen: Viastni
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Ve stiedu 7.3. bylo expedovano pomoci péti nakladnich automobilt 54 zakaznikdm.

Celkem se vyexpedovalo 170,95 hektolitri piva a limonad. Danych 170,95 hl bylo sloZzeno
z 354 sudi KEG, 250 ptepravek a 57 MJ limonad.

Tabulka 2: Vydeje ze skladu dne 7. 3. 2012

Auto | Sudy (MJ) | Piepravky (MJ) | Nealko (MJ) V HI Skladky
1. 87 0 0 23,5 1
2. 42 71 0 28,58 6
3. 41 13 8 17,76 8
4, 72 124 6 46,07 24
5. 112 42 43 55,04 15
Celkem 354 250 57 170,95 54

Pramen: Vlastni

6.5.5.2 Vyvoj zdsob u 4 zdakladnich produktii pivovaru Uhersky Brod a.s.

Pro analyzu vyvoje zdsob byly vybrany Ctyfi

druhy piva,

které

se vyrabi

v pivovaru Uhersky Brod a.s. Byly vybrany piva Patriot, Extra, Kounic, Perun a to ve dvou

uzivatelskych obalech. Jedna se o sudy KEG o objemu 501 a piepravky s ptillitrovymi pivy.

Tyto typy byly vybrany, protoze jsou nejzadanéjsi u zdkazniki a jsou to zdkladni

typy obali. V tabulce miizeme vidét, jaky byl vyvoj zasob jednotlivych druhii piv
ve dnech od 5.3. do 7.3.2012.

Tabulka 3: Vyvoj zasob

Datum 5.3. 6.3. 7.3.
Druh VIO s |wes )| O | e | e |
zasoby zasoby zasoby

Patriot 50I 416 239 233 422 24 60 386
Patriot 20/0,5I 302 640 565 377 360 88 649
Extra 50l 124 0 43 81 40 17 104
Extra 20/0,5I 258 0 62 196 0 16 180
Kounic 50l 4 0 0 4 2 2 4
Kounic 20/0,5I 234 7 33 217 149 1 365
Perun 501 152 0 56 96 96 17 175
Perun 20/0,5I 114 566 154 526 0 40 486

Pramen: Viastni
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Pti pohledu na nize uvedeny graf vidime, Ze u piva Patriot se drzi pomérn¢ velké mnozstvi

zasoby. Ze dne 5.3. je uvedena velikost vecerni zasoby. Béhem dne 6.3. vidime, Ze po

prijmu se zasoba zvysila. Béhem dne probihalo nékolik vydeju ze skladu. Vysi vydeje nam

znazornuje ¢ast grafu mezi ¢asti ptijem a zasoba. Graf nam tedy fika, ze vySe pfijmu byla

srovnatelna s velikosti vydeje. Obdobna situace byla i dne 7.3. U lahvového piva je situace

obdobnd, i kdyz muzeme vidét, ze dne 7.3. byla ve skladé pomérn¢ vysoka zasoba.

Tato vySe zasoby mohla vypovidat o tom, Ze se nasledujici den oc¢ekaval vysoky vyde;.

942
737
377 649

302

416 655 422 446 386
‘ Zasoba ‘ Prijem Zasoba ‘ Ptijem Zasoba
‘ 5.3. ‘ 6.3. ‘ 7.3.

= Patriot 50| (MJ) Patriot 20/0,5! (MJ)

Obrazek 51: Vyvoj zasob piva Patriot

Pramen: Viastni

V nasledujicim grafu vidime vyvoj zasob u piva Extra opét v uzivatelskych obalech

0 objemech 501 a 0,51. Graf je zalezen na stejném principu jako graf predchazejici.
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196
180
——— - 104
124 124 81 121
‘ Zasoba ‘ PFijem Zasoba ‘ PFijem Zasoba
‘ 5.3. ‘ 6.3. 7.3.
Extra 501 (MJ) Extra 20/0,5! (MJ)

Obrazek 52: Vyvoj zasob piva Extra

Pramen: Viastni
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Vidime, ze dne 6.3. byly realizovany pouze vydeje, Cili se ndm zasoby snizila. Tyto vydeje
vsak nebyly nijak markantni, proto ptijem dalSich zasob nebyl nutny. Dne 7.3. se vSak
uz realizoval prijem 501 sudi, aby se pokryl planovany vydej. VySe zasoby se pohybuje
ve vysi, kterd je optimalni k vysi vydaja.

Nasledujici graf ukazuje vysi zasob u polotmavého videnského lezaku Kounic.

365
234 241 217
233
4 0 4 6
4
‘ Zasoba ‘ Pfijem Zasoba ‘ Pfijem Zasoba ‘
‘ 5.3. ‘ 6.3. 7.3. ‘
Kounic 501 (MJ) Kounic 20/0,5I (MJ)

Obrazek 53: Vyvoj zasob piva Kounic
Pramen: Vliastni

Zasoba 501 sudt je opravdu velmi nizka, to pfedevS§im z diivodu, ze u tohoto druhu piva
jsou u zékaznikli oblibenéj$i mensi uzivatelské obaly jako sudy o objemu 151 a 301, nebo
pivo lahvové. Coz dokazuje i graf, ktery také zobrazuje vysi zdsob u lahvového piva.
Zasoby lahvového piva jsou na mnohem vysS§i urovni, nez u sudového piva.
Dne 6.3. nebyly realizované zadné vyrazné vydeje ani piijmy, ovSem oproti, sudovému
pivu, realizovany byly. Dne 7.3. byl realizovan piijem, z divodu ocekavaného vyssiho

vydeje nasledujici den.

Posledni graf ndm ukazuje obdobnou statistiku svétlého vycepniho piva Perun.
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e Perun 50| (MJ) Perun 20/0,51 (MJ)

Obrazek 54: Vyvoj zasob piva Perun

Pramen: Viastni
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Dne 5.3. byla vySe zasoby u obou typti na pomérné srovnatelné trovni. 6. 3. byla u lahvo-
vého piva zaznamenana pomérné vysoky piijem piesto, ze se tentyz den nekonala nijak
vysoka vyse vydeje. Dne 7.3. se ptijem lahvového piva nekonal. Byl realizovan pouze
vydej, v nevelké vysi.

Zasoba tohoto piva zlstala na pomérné vysoké trovni. To vysvétluji tim, ze se mohl
nasledujici den ocekavat vyssi vydej. Nebo také tim, ze u lahvového piva, je zasoba vyssi,
protoze jeho spottebni lhiity jsou vyssi, nez u piva sudového. Prepravky s lahvovym pivem
zabiraji 1 mensi prostor, nez by zabiral stejny pocet 501 suda, takze opét to dovoluje zasobu

VySSi.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENi SKLADOVEHO SYSTEMU V PODNIKU

Pfi analyze a hodnoceni distribu¢niho centra Pivovaru Uhersky Brod a.s. bylo zjisténo,
ze ne vSechny Cinnosti ve skladu jsou optimalné feSeny. Proto navrhuji nékolik opatfeni,

které bych doporucila.

7.1 Skladové hospodarstvi

Pti analyze skladového hospodarstvi byla provedena analyza manipula¢nich prostiedkt
a tizeni zasob. V analyzovanych dnech jsme mohli vidét, ze zasoba byla na pomérné
vysoké urovni, presto ze vydej v téchto dnech nebyl piili§ vysoky. ProtoZze se jednalo
o druhy piv, které plynuly z Pivovaru Uhersky Brod a.s., tedy stéZejni zasoby, bylo
by vhodné vysi zdsoby optimalizovat.

Videli jsme, ze u jednoho druhu sudového piva byla zasoba pftilis velka a u jiného druhu

je stacen kazdy den, je tedy nutné drZet vyssi zasobu, aby byla pokryta poptévka.

Z pivovaru se piva, jak bylo fe¢eno, dovazi od pond¢li do ¢tvrtka. Kazdy den se ve skladu
provadi inventura a eviduji se jednotlivé objednavky na dalsi den a podle nich a dale podle

piredpovédi poptavky se vytvareji zasoby.

Zasoby dovazené z ostatnich pivovarti se drzi na urovni vyssi z diivodu nepravidelnych
dodévek, které jsou zavislé na objednavkach zakaznikii, na vysi zasoby dan¢ho druhu piva
a na domluvé mezi ostatnimi distribu¢nimi centry. Vyse piijmu je tedy individualni a méni

se dle pozadavka zédkaznika.

Vydeje ze skladu jsou zéavislé na pozadavcich zdkaznikli a provadi se ve vSechny vSedni
dny. Distribuéni centrum se snazi maximalizovat sluzby zakaznikim a pii nepifesné
dodavce, se snazi okamzité¢ chybu napravit. Dilezité je vSak tyto nepifesnosti, které

vznikaji pfi vychystavani odstranit.

Problém bych vidéla v inventurach, které probihaji manualng. VyZzaduje to jak cas,
tak pomérné vysokou ndrocnost. Mohou zde vznikat nepfesnosti, diky kterym se miize
vyskytnout problém. Timto problémem je nepfesné zaznamenani, které muze zpuUsobit
komplikace pifi dalSich ¢innostech. Navrhovala bych zamySleni se nad pofizenim

informaéni technologie a prostfedk, které inventury zefektivni.
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Dale by bylo vhodné ptehodnotit vyznam jednotlivych piijmi do skladu. V tomto ptipade
by bylo nutné¢ vzit vavahu vSechny aspekty jako poptavku, naklady na skladovani
a dopravu, Cetnost dodavek, vysi prazdnych obalovych materidli a spotfebni doby
jednotlivych druhti piv. Toto doporucuji z divodu efektivnosti jednotlivych dodavek,
tak aby auta jezdila co nejvice vytizend, pocet jednotlivych cest se snizil a tim by se snizily

néklady na ptfepravu, spolu s efektivnéj$im fizenim zasob.

V otdzce manipula¢nich prostfedkti nebyl shledan zésadni problém. Po konzultaci
s pracovniky skladu bylo zjisténo, ze dva vysokozdvizné voziky jsou dostacujici a proto

neni nutné vynakladat finan¢ni prostfedky na nakup dalsi prostfedkd.

7.2 Zavedeni IT do prostoru pro zaméstnance skladu

Navrhem je mySleno zavedeni PC s tiskdrnou do bunky pro skladniky. Diky tomuto
zlepSeni by odpadly €asté navstévy skladnikd hlavni kancelate, kde je dokumentace tiSténa
a kde dostavaji informace. Zavedeni PC napojeného na informacéni systém, internet
a tiskarnu, by umozZnilo efektivnéjSi komunikaci pracovnikii s vedenim skladu
a praci s dokumentaci. Z hlavni kancelafe by vedouci skladu odesilal pozadavky,
dokumentaci i dal$i informace pies informacni systém nebo internet na pracovisté skladni-
k. Ti by si posléze mohli dokumentaci tisknout sami a vedeni distribu¢niho centra
by na svych pracovistich nebylo tolik ruseno. DalSim piinosem by byl navaznost
na predchazejici navrh. A to napojeni tohoto PC na technické prostiedky vyuzivané

pii inventurach.

7.3 Caste¢né propojeni informacnich systémii

Navrhuji propojit informaéni systémy Pivovaru Uhersky Brod a.s. a matetské spolecnosti
Pivovary Lobkowicz a.s. A to hlavné v oblasti prodeje vyrobkd pivovaru, které jsou
expedovany piimo zaredlu pivovaru. Tyto expedice se provadéji do Opavy
a na Slovensko. Nevyhodou je, Ze se dokumentace tiskne a uchovava v distribu¢nim
centru, které je mimo aredl pivovaru. Pracovnici tedy musi dokumentaci dovazet
do pivovaru a tim vznikaji néklady jak finan¢ni na dopravu, tak ¢asové. Prvni variantou
by bylo, odesilani dokumentace v elektronické podobé z hlavniho skladu do pivovaru.
Pii tomto zpusobu feSeni problému by byla dostacujicim technickym zatfizenim PC

s internetem a tiskarnou.
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Druhou variantou je propojeni informacnich systémd jak dcefiné, tak matetské spole¢nnos-
ti. Administrativni pracovnici v pivovaru by jsi tiskli dokumentaci pfimo pies IS. Diky této
variant¢ feSeni by odpadla prace pracovnikim v hlavnim skladu a uSetfili by cas

odesilanim dokumentace.

Problémem je, ze Vv pivovaru je sice dostatek pracovnikl, ktefi by tuto ¢innost mohli
zastavat, ale jsou piili§ Gasové vytizeni. ReSenim by mohlo byt navyseni platu jednoho
z pracovnik stim, Ze bude tuto cCinnost zastavat. Nebo pfevést tyto kompetence
na vratného, kter¢ho by bylo nutné zaSkolit v pouzivani PC. V obou piipadech
by to znamenalo rist nakladi na mzdy. Tyto naklady by vSak mohly byt kompenzovany

snizenim nakladu na dovoz dokumentu z distribu¢niho centra.

7.4 Zavedeni regalovych systémii

Zavedeni regdlovych systémt, by ucinilo sklad modernéj$§im. Také by se efektivné vyuzil
skladovaci prostor, a to hlavné pfi vyuziti regalli posuvnych. Posuvné regalové systémy
jsou v dnesni dob¢ Casto vyuzivanou a velmi efektivni variantou feSeni skladovych prostor.
Nyni se ve skladu vyuzivd pro uskladnéni zbozi systém stohovani.
Vyuzivaji se dva vysokozdvizné voziky. Jeden zboZi naskladiuje a druhy vychystava pro

expedici.

Pti volbé posuvnych regalii, by se z divodu zachovani dvou vysokozdviznych vozik
mohla vybrat varianta se dvéma uliCkami. Pfi této varianté feSeni, by ale ubylo

skladovacich mist.

Pti varianté€, Ze by jeden vysokozdvizny vozik ukladal 1 vychystaval zbozi, by byla vhodna

varianta s jednou ulickou. Diky tomu by bylo vice skladovacich mist.

Zavedeni regalovych pojizdnych systémil by bylo pfinosem v efektivnéjSim uloZeni zasob
a snaz§i manipulaci.

Nevyhodou vsak je, Ze sklad je pouze pronajaty a neni vlastni, coz je ale v dneSni dobé
pomérné Castym jevem.

Nova skladovaci mista by se mohla vyuzit bud’ pro uskladnéni dal§ich zasob,
nebo by se nékolik regali mohlo pronajmout a diky tomu by se zkratila

finanéni navratnost.
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7.5 Dalsi doporuceni

Velkou nevyhodou distribuéniho centra je, ze nelezi v aredlu pivovaru, nebo vedle n¢j.
Proto by bylo optimadlni Vv budoucnu piesunout distribuéni sklad blize.
Usettily by se naklady za dopravu, které nejsou diky castym cestdm zanedbatelné.
Vzdalenost skladu od pivovaru je po silnici asi 2 km. Otazkou zlstava, zda by se v okoli

nasel vhodny objekt, ktery by se mohl pronajmout misto toho stavajiciho.
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ZAVER

Smyslem bakalarské prace bylo objasnit teoretickou postatu feseného problému.
Tim byla analyza fizeni skladového hospodaistvi v Pivovaru Uhersky Brod a.s.
V teoretické ¢asti byly objasnény pojmy logistika, skladové hospodafstvi, sklad, jeho
druhy a funkce. Dale byly zminény piepravni a manipulaéni prostiedky,
které se pii skladovych operacich vyuzivaji. Poslednimi tématy byly zasoby a jejich fizeni
a dale pojem distribuce. Pfed praktickou ¢ast byla vlozena cast o cilech a metodice
bakalaiské prace. Zde jsme se mohli dozvédét, jaké metody byly pii zpracovani
prace vyuzity. Hlavni ¢asti prace byl popis a analyza skladového hospodaistvi v Pivovaru
Uhersky Brod a.s. a jeho distribu¢nim centru, které bylo zaroven analyzovanym skladem.
Dozvédéli jsme se, Ze toto distribucni centrum spadd pod matefskou spolecnost Pivovary
Lobkowicz a.s. V této hlavni ¢asti jsme se tedy seznamili s obéma spolecnostmi a jejich
vztahem. Poznali jsme historii pivovaru, jeho hospodafskou situaci, vyrobni
proces a sklady, které ndlezi  do arealu. Déle se prace zabyvala jen distribu¢nim centrem.
Bylo uvedeno nékolik technickych informaci, systém skladovani, layout skladu a piepravni
a manipula¢ni prostfedky. Dulezitou casti byl popis a analyza jednotlivych skladovych
operaci. Nasledné jsme poznali, jaké zdsoby se ve skladu drzi a jaky je jejich pohyb.
Jako posledni bylo navrzeno nékolik opatieni, které by mohli dopomoci k optimalizaci

skladového hospodafstvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

°C

a.s.

cca

CO2

p<

CRM
FEFO
HI
INFOS
Ing.

IS

ISO

JT

KEG

ks

MJ

mm

MTZ

NWR

stupeni Celsia
akciova spole¢nost
pfiblizné
Oxid uhli¢ity
¢islo
Rizeni vztahti se zdkazniky
First expired first out
Hektolitr
Informacni systém
Inzenyr
informacni systém
International Organization for Standardization
Jist In Time
Koruna ¢eska
vratny sud
kus
litr
Mnozstevni jednotky
metr ¢tvereCny
milimetr
materidln€ technické zabezpeceni

vratné sklenéné lahve
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PRILOHA I: PORTFOLIO VYROBKU PIVOVARU UHERSKY
BROD A.S.

Pivo DUKAT

Vycepni pivo s obsahem alkoholu 3,6 % obj. Dukat se vati dle pivodnich
receptur, s pouzitim zateckého chmele, kvalitni vody a vybranych sladii
z prvotiidnich moravskych je¢mend. Pivo Dukat je osvézujici, vyrazné
hotké pivo se sttednim fizem a niz§im obsahem alkoholu.

Obrazek 55: Pivo Dukat

Pramen: Internetové stranky spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.

Pivo PATRIOT

Svétly lezak s obsahem alkoholu 4,6 % obj. Patriot se vyznacuje plnou
chuti, silnym fizem a vyraznou chmelovou hotkosti.

Pivo Patriot ziskalo 3. misto v soutézi "Ceské Pivo 2008".

Obrazek 56: Pivo Patriot

Pramen: Internetové stranky spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.

Pivo PREMIUM

Svétly lezak s obsahem alkoholu 5,0 % obj. Pro 12% lezdk Premium
je typickd vysokd plnost chuti, silny fiz a vyraznd chmelovd hotkost.
Pivo Premium ziskalo 2. misto v soutézich ,,DocCesna 2011 a ,,PIVO
Ceské republiky 2010,

Obrazek 57: Pivo Premium

Pramen: Internetové stranky spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.




Pivo COMENIUS

Svétly special s obsahem alkoholu 6,0 % obj. Comenius je silné¢ pivo
s vyraznou hotkosti a plnosti s nddechem medu a karamelu. Tento special
byl pojmenovan po otci Jana Amose Komenského Martinovi, ktery byl
: do roku 1604 clenem cechu pivovarniki v Uherském Brodé.
% Pivo Comenius obsadilo vitézné 1. misto v degustacni soutézi ,,Docesna

9 2011 a 2. misto v klani ,,Cena ¢eskych sladk 2008,

e
Fgrod

. COMENTUS
& &

Obrazek 58: Pivo Comenius

Pramen: Internetové stranky spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.

Pivo KOUNIC

Lezak videniského typu s obsahem alkoholu 4,6 %. Kounic se vyznacuje
jantarové-meédénou barvou a charakteristickou jemné nahotklou, sametové
hebkou chuti s ofiskovymi podtony a pifijemnym kotfenénym doznivanim.
Toto pivo ziskalo sviij nazev podle rodiny Kaunict, ktera v minulosti vlastni-

la pivovar v Uherském Brod¢.

Obrazek 59: Pivo Kounic

Pramen: Internetové stranky spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.

Pivo PERUN

Nepasterizované svétlé vycepni pivo s obsahem alkoholu 4,3 %ob;.
Pti vyrobé piva Perun se pouziva metoda tzv. studeného chmeleni, kdy
se kromé standardniho trojitého chmeleni na varné piidava jesté specidlni
Stvrta a pata davka hlavkového chmele odriidy Zatecky polorany erveniak
v pozd¢jsi fazi vyroby za studena. Pivo tim ziskava vyraznéjsi, ptesto stale

lahodnou hotkost a jemné chmelové aroma. Jeho svéZi chut’ dokonale uhasi

vas$i zizen.
Obrazek 60: Pivo Perun

Pramen: Internetové stranky spolecnosti Pivovar Uhersky Brod a.s.



PATRIOT TMAVY

Nepasterizovany  tmavy  lezdk s  obsahem  alkoholu 4,5 % ob;j.
Tmavy lezék Patriot se vyznacuje vysokou plnosti, vyssi sladkosti a velmi tmavou barvou.
Podil karamelového a barvicitho sladu davd tomuto pivu nezaménitelnou karamelovou

az kadvovou vini a chut’, kterou dopliuje jemna hotkost a dobry fiz.

PATRIOT KVASNICOVY

Nepasterizovany nefiltrovany svétly lezdk s obsahem alkoholu 4,6 % obj.
Toto nepasterizované pivo vynika plnou harmonickou chuti, silnym fizem, vyraznou
chmelovou hotkosti a vysokou pénivosti. Obsahuje velké mnozstvi zivych pivovarskych

kvasinek.

KOUNIC KVASNICOVY

Nepasterizovany kvasnicovy polotmavy lezak videnského typu s obsahem alkoholu 4,6 %
obj. Kvasnicovy lezdk Kounic je charakteristicky jantarové médénou barvou a nasladlou,
sametoveé hebkou chuti s ofiSkovymi podtény a s piijemnym kofenénym doznivanim.
Vyrabi se z jecného sladu videniského typu. Jedna se o pfirodni pivo bohaté na Zzivé

pivovarské kvasinky.



PRILOHA P II: DRUHY PIV A LIMONAD OD SESTERSKYCH

PIVOVARU

©OoNo A~ LDNRE

NMNRNNRNNNMNNNNNRPRREPRRERPRP P P
© O NOOUUORWNRPODO®OM~NOUTNWNEPRPO

Black Hill polotmavy special
Démon polotmavy special
Dukat svétly

Forman svétlé nealkoholické

Forman polotmavé nealkoholické

Goldbrau svétly

Granat polotmavy lezak
Chlumecky Amber Ale
Granat tmavy

. Jezek 11 svétly

. Jihlavsky Grand

. Kamelot svétly

. Klaster 11

. Klaster Premium

. Kern polotmavy

. Krnovska jedenactka

. Kvasar svétly special ochuceny
. Lobkowicz nealko

. Lobkowicz Premium

. Merlin tmavy

. Modra luna

. Opavska jedenactka

. Perla svétly special

. Platan

. Platan svétly nealkoholicky
. Rubac

. Ruba¢ Exklusive

. Rychtar Klasik

. Rychtar Standard

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

Rychtar Natur

Rychtar

Pater svétly

Péater kvasnicovy svétly
Schwarzenberg

Sklepni svétlé

Senkovni svétlé vycepni
Tas svétly

Velen svétlé pSenicné
Velen Garden

Vévoda svétly
Zacharias 14

Zlatovar Premium
Zlatovar Axman
Zlatovar Max

Zlatovar Classic Premium

Limonady:

No abkowdhe

Artézia (perliva, neperliva)
Grena

Koala

Kombajnérka

Sylvana

Tonik

Vita



PRILOHA PIll: VYROBNI PROCES

Pfijem surovin

Vyrobni schéma

—»

1 Srotovani

2B

Pridatné latky
1A Slad l 5 s
Kyselina mlé¢na
& Chme’l i 5 Pivni kulér
Varni voda 2 Varni proces: <
Vystirani,
= Rmutovani
g Scezovani, 4—‘ 2C Sanitace J
Chmelovar
| 4AS Sanitace h R .,* 1
l 3 Separace kali [« D S J
| 4A Kvasinky }—V 4 Chlazeni mladiny 4—‘
Zakva3ovani ¢ 4B Vzduch |
I 5B Sanitace }—EHlavm’ kvaseni !<—l SA Enzymy 4]
v
[ 6 Sudovani piva ]
l—| 7A Sanitace J
FDokvaﬁovani piva l
| 8D Sanitace l P l—' 8A + 11A Kiemelina
L——D{ 8 Filtrace | [
< 8B Stabilizator
[on co - I | |

| 9B Sterilni vzduch

. J

9 Pretlacné tanky

[

9C Sanitace I

! ’

11 Sekundarni filtrace

<—| 11A Sanitace

l

v .

13A Pomocny
material
Sudy
Vrsky

>

| 12C Sanitace I'—>|7IZ Pfetla¢né tanky

| 12A CO,

A

|

A

l 12B Sterilni vzduch l

P

N

( 13E Sanitace

v

I 13B Sterilni vzduch —l———

13C CO,

v
13 Staceni sudti I 14C Sanitace } >
X 4
[ 13D Para
[ 15A péara Y

15B Sanitace

14A Pomocny material

L

A

| 16 Skladovani

| 17 Expedice

Obrazek 61: Vyrobni proces

Pramen: Vnitini dokumentace spolecnosti

14 Staceni lahvi <— Korunkové uzavéry
Etikety
T Piepravky
» 15 pratokovy
paster 14B CO,




PRILOHA PIV: PRIJEMKA

Phijenka ra sklad 1411

Pivovary Lookowicz, a.s., Praha 4
Dodavatel: PIVOUWRRY IOSKOWICZ, ALS.

Ffevcd ze sklad 1401

Ze dre: 7.3.2012

100 Doklad dodavatele:

HVEZDOVA 1716/28 Zakézka:

14078 ERNER 4 - NUSIE
Kd SP Necev MoZstvi MJ Bdnb Cena  2Zv.nakl Celkem Sarde/v.E (et
201030 Patrict sv.lezak keg 301 48,000 keg 413 0,00 132010
202010 Extra sv.leZ. keg 151 12,000 kag 413 108,09 0,00 1 297,08 132010
202030 Extra sv.leZ. keg 301 12,000 kg 413 205,18 0,00 2 462,16 132010
202050 Extra sv.leZ. keg 501 413 334,64 0,00 132010
204550 Kamic pomleZ.videh. t.1a.20/0,51 2 980,000 lahew 413 6,51 0,05 19 393,75 132010
81001 keg KET 151 12,000 k=g 413 1 000,00 0,00 12 000,00
81003 keg HET 301 12,000 k=g 413 1 000,00 0,00 880010
81003 keg HBT 301 48,000 k=g 413 1 000,00 0,00 48 000,00 880010
81005 keg KBT 501 413 : 0,00 24 000,00 880010
81055 lshev NRW 0,51 2 980,000 1zhev 413 3,00 0,00 8 940,00 112410
81070 EHFO paleta 80 x 120 17,000 palet 413 250,00 c,00 4 250,00 882010
81425 Prep. Janadek 20/0,51 prazdna 149, 000 pfepr 413 0,01 = 881010
Celkem doklad: 6 x18,000 1 XX842,90

Whotovil Prevzal

Obrazek 62: Jedna z piijemek ze dne 7.3.2012

Pramen: Vnitini dokumentace spolecnosti



PRILOHA PV: POVOZNI LIST
Lrivovae]

Powvozni list &islo 51412161 Strana: 7/24

Pivearary Lobkowicz, a. Hvézdova 1716/2k 14073 Praha 4

DC PIVOVAR UHERSKY BROD
Vydejni sklad: 1411 Janddek - Sklad zboZi externi

Povozni list &islo 141 161 Strana: 7724
Datum expedice 6.3.2012 Podet skladek : 18
SPZ

Dopravos Q0037 SFoLA 0T 5RO, OIRCHOVICE, TH. T. BATT limotnost nakladu v Hg: 5542, 5
Trasa o Celkem hl (PL): 16

Vitet DL: 114007750, 114008302, 114008303, 114008305, 114008306, 114008307,
114008308, 114008311, 114008366, 114008376, 114008377, 114008378,
114008379, 114008380, 11400838%, 114008387, 114008393, 114008406

Vyvazené polotky

Cislo poloiky Nazev Baleni MnoZstvi MJ
950620 Kombajnérka £,12/0,5PET folie 1
1
201050 Patriot sv.leZak keg 501 kg 16
201059 Patriot sv.leZak keg 501:PRCMO keg 4
202050  Extra sv.leZz. keg 501 keg 3
202059  Extra sv.le?. keg 501:PROMO keg 4
204030  Kounic ptm. leX.videh. t.keg 301 kag 4
240050  Perun sv.vys. keg 501 kag 11
361050  Rychtaf Standard sv.wy®. keg 50 keg 4
450050 Tas sv.vye. keg 501 keg .6
702010 Lebkewicz Premium sv. le2. keg 15 kag 2
Q8040 Koala keg 301 keg 1

80503 keg KBT CH 301
20605 keg KET (H 501
21001 kag KBT 151
B1003 keg KL 301
B1005 keg KET L01

55
21052 laheyw ALE 0,331 bila
310595 lahev MNEW 0,51
81056 lahev Ceské pive 0,51
107550  Platan sv.nealk. la.20/0,51 plepr 4
201550  Patriot sv.leXé&k la.?0/0,51 piepr 59
201558  Patriot sv.leZak la.20/0,51:FRD plepr 1
202550  Extra sv.leZ. la.20/0,51 pfepr 5
209550 Dukat sv. la.20/0,51 plepr 16
212550 Comenius sv.spec. la.20/0,51 piepr 1
240550  Perun, sv. vy&,., la 20/0,51 plepr 16
240558  Perun, sv. vyd., la 20/0,51:PRO plepr 1
453550 Granat CH tm.le2. 1a.20/0,51 piepr 1
T07550 Mealks Lobkowicz Prem. la.20/0, prapr b
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81425 Prap. Jan&dek 20/0,51 prazdn plapy 1%
81125 Pilep. Platan 20ks prazond
w1126 Pirap, Lobkowicz Fremium 20ks pr
81425 Plap. Janacelk 20/0,51 prazcnd
81725 Piap. CH 20/0,51 prazdna

128
Calkem HL: 37,1060

Podet vyvékaenych palet @ ........
o e oV 5 LR R AP Pocdlple SKLIANLKAL . evervivernsssasses
Jméno a pidjmeni (htilkovym)
R S P D S TSP APQ NI QTARPN Podids branaled.cconssssnenvoonsoevs
Vrhcenéd polosky
Mmoo ey | L7 [l P ) iy bers
609K Jugy KT €L B0 Cresiveeiies DSOS Jowgt KB CH 100
81001 Jotg Kr 18) cernsnnenee  BIOCR Joewy KB 200 NERCUZIVAL Ceriiaeens
1004 by KEST 401 Vaaehiaueayl 1008 ke KT UL
HID0R kg WUIT 1L vonsesmarye UM Ky MU U,
LTI Labwy ALE 0,041 Ed.La covieniieas UMY Latwy VICUY (), 541 SR
i Jabwey ALE 1, 440 zelena coanerneesy.  HAGD Labysv NRW 1), L
81058 lahov Ceaskol pive 0, 51 vevresnnere 81087 Labwy AL 0,201 bnbeld e
Y70 RO paleta 0 x 120 cresasinany ML Prep, Platan A prdind
ylLLe Moo, Tobkowdes Preaaan Q0km podead 0,000, BRI/ Pwp, wdwezalinl Jdike podecing easiaaaies
YLLAL TR Platan 20/0, 51 disaaenesyt  BALBY TP Lok, Prem, 2070, 51
HLLan PHPL Lob, Pren, 24/0, 441 AR HLLN BPL Jedwk 20/0,8L L,
R 2D Phop., IyentAr 20, 51 prdedng TTPTTY VYT BIPL Ryctitar 20/0, bl RPTTTITITT,
M1a2h Prwp, damdcnke 2070, 51 i O B Tk 2070, b1
YA Latwey JTarsieaske AL (), 491 evesniannss  HlnS T Vi, Gl 20/0, 51,
HiEY Prepn Kladter 2070, 50 poeind coLddesny LK BIPL KLt 20/0, bl Vb e
prmy Yy €L 30 e 1708 Jay CHL 801
BL72Y Pep, CH 20/0, 81 préexha civesiees LTS FHEL CH 2070, 81
01739 O CRL 2070, 200 Lahey ALE kdla ees e reieny
Veacana zbo2i

Obrazek 63: Jeden z povoznich listt

Pramen: Vnitini dokumentace spolecnosti



