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ABSTRAKT

Préce pojednava o optimalizaci ndkupu ve firm¢ Lachman Interier Design, s.r.o.

V teoretické Casti je popsan nakup, cile ndkupu, faktory ovliviiujici nakup, vyzkum trhu a
vybér dodavatelii, doprava v logistice a tlohy skladii.

V praktické Casti prace je popsan proces ziskavani zakazek, proces zpracovani zakazky,
nakup a doprava materialu. Podrobnéji je rozebran nakupni proces k urcité zakazce, ktery

je nasledné vyhodnocen. Na zdkladé€ zjisténych nedostatkil jsou navrzena mozna feSeni.

Kli¢ova slova: nakup, hodnoceni dodavatelii, doprava, logistika, naklady.

ABSTRACT

This work is about an optimizing purchase in Lachman Interier Derign, s.r.o. firm.

In the theoretical part is described purchase, an object of purchase, factors influencing the
purchase, exploration of a market, selection of a supplier, logistic transportation and a

function of storage.

In the practical part is described the process of obtaining order, the process of order proc-
essing, purchase and transportation of material. In detail is described purchasing process of
a specific order which is analyzed afterwards. Possible solutions are suggested, based on
detected errors.

Keywords: purchase, supplier rating, transportation, logistics, expenses.
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UvVOD

Nakupni logistika hraje v dneSni dob¢ klicovou roli v tom, aby se firm¢ datilo, byla tspés-
na a méla zisk. Nakup zajistuje, aby potiebny material mél pozadovanou kvalitu a byl
je tedy nepostradatelnou soucasti logistického fetézce. Je dilezité mit dobré dodavatele, na

které se podnik bude moci spolehnout v kazdé situaci.
Metody pouZité pti zpracovani bakalaiské prace.

Téma bakalaiské prace je Optimalizace systému nakupu firmy. Prace bude rozdélena na
dvé Casti a to na ¢ast teoretickou a na cast praktickou. V teoretické ¢asti bude pomoci lite-
rarni reSerSe popsan nakup, cile a funkce nakupu, faktory, které ovliviiuji ndkupni proces.
Také bude popsan vybér dodavatelli, moznosti dopravy materiald a funkce a uloha sklada.
V praktické ¢asti prace bude popsana firma Lachman Interier Design, s.r.o. jeji nakupni
proces, doprava materidlu a hodnoceni dodavatelti. Nasledné bude rozebrana urcita zakaz-
ka, u které bude zhodnocen nakup a volba dodavatele. Bude provedena analyza vybéru
dodavatelii, skladového hospodafstvi firmy a SWOT analyza spole¢nosti. Pomoci metody
tizeného rozhovoru a komparace budou navrzena mozna doporuceni pro zlepseni ndkupni-

ho procesu firmy.

Cilem bakalafské prace na téma Optimalizace nakupu je provést analyzu nakupu a procesu
skladovani ve firm¢ Lachman Interier Design, s.r.o. Pomoci nashromazdénych udaji na-
vrhnout feseni, kterd by mohla byt pouzita pii odstranovani nedostatkii a pomohla by firmé

Lachman Interier Design, s.r.o. optimalizovat a zkvalitnit nakup.
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1 NAKUP

Ve své podstaté je kazdé podnikani nakup a prodej. Nakup ma ve vétSing firem velmi vy-
znamné a V mnoha piipadech specifické postaveni. O tom svéd¢i skutecnost, ze mnoho
majitelll firem deleguje ndkup na management podnikl jako jednu z poslednich aktivit a
vétSinou si trvale ponechdva vyznamnou kontrolni roli v této oblasti fizeni firmy. Divody
jsou ziejmé:

Podil nakupovanych polozek tvoii 40 az 60 % celkovych nakladi ve vyrobnich organiza-
cich a miizeme nalézt i obory, v nichz se tento podil blizi az k 80 %. Kazda relativné mala

uspora pak vyznamné ovliviwyje efektivnost podnikani. [2]

1.1 Charakteristika nakupu

., Nakup ma z hlediska teorie i praxe vyznamny podil na prispévku k podnikovému uspéchu,
a to z hlediska strategického i operativniho. Predstavuje vSechna opatieni smeérujici k za-
jisténi relevantnich zdroji a jejich dalSimu vyuZiti v ramci podniku. Na zdkladé toho je

mozno chdpat pojem nakup jako:
e funkci — jako vyznamny kol v ramci souboru podnikovych aktivit,

e proces — jako pribeh dispozice s dodavanym zbozim,

. v oo, , ’ ’ . T % ’ ;7 ove w1l
e organizacni jednotka — pracovni misto, kterému je pridélena nakupni cinnost.

Nakup je proces, ktery zahrnuje tikoly provadéné na nakupnim trhu. Ukolem tohoto proce-
su je tedy zajistit vyrobni material. Musime mit k dispozici nastroje, diky kterym je mozZno
sledovat a analyzovat potieby, hledat a hodnotit dodavatele a vytvaiet s nimi dlouhodobé
pozitivni vztahy. Z tohoto procesu ale vyplyva cela fada dalSich kol jako napft.: fizeni

zasob, optimalizaci dodacich terminti a mnozZstvi, pfijeti materidlu a nasledné skladovani.

[9]

! TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada Publishing, 2007. 208 s.
ISBN 978-80-247-1479-0.
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., P. Kotler uvadi, ze k tomu, aby mohla byt sména realizovdana, musi byt splnéno 5 zaklad-

nich podminek:
1. Smeény se musi ucastnit alespon dve strany.
2. Kazda strana ma néeco, co je atraktivni (ma hodnotu) pro druhou stranu.
3. Kazda ze stran je schopna komunikace a dodani.
4. Kazda ze stran ma svobodu odmitnout nebo prijmout nabidku.

v 7 for v ro. 2
5. Kazda ze stran se domnivd, Ze je vhodné jednat s druhou stranou. *

1.2 Vyvoj nazoru na obsah nakupu

Diive se nakup chapal jen jako zajistovani zasob material a surovin. Do samotného néku-
pu bylo zahrnuto nejen skladovani a ndkup materialu, ale také vyrobkové a materidlové

toky od dodavatelu az ke spotiebiteltim.

1.2.1 Logisticka koncepce nakupu

Logisticka koncepce rozsifila obsah ndkupu a vyplynul z ni poZadavek fizeni vyrobkovych
a materialovych tokl od dodavatelli do podniku. A také kone¢né z podniku na trh k zakaz-

nikam.
1.2.2 Marketingové pojeti nakupu

Toto pojeti rozsifilo ndkup o tvorbu a uskutecnéni ndkupni strategie. Strategie se skladala
z pruizkumu dodavateld na trhu, systematické podpory dodavatell, vyuzivani mezinarod-
nich zdroji. V GspéSnych podnicich se ndkupni strategie povazuje za duileZitou soucast

strategie rozvoje podniku.

1.2.3 Koncepce integrovaného materialového hospodarstvi

Klade diraz na vazby mezi ndkupem a dal$imi dil¢imi tkoly podniku (napt.: vyvojem,
vyrobou, odbytem). Soucasti ndkupu je také likvidace zastaralych vyrobkll a materiald.
[11]

2 LUKOSZOVA, Xenie. Nékup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 2004. 4 s. ISBN 80-251-0147-6.
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1.3 Funkce a uloha nakupu

Nakup ptedstavuje pro firmu jednu ze zakladnich funkci podniku, bez ohledu na to zda se
jedna o podnik obchodni, vyrobni nebo se zaméfenim na sluzby. Podnik 1ze rozd¢lit do
subsystému. Zakladni subsystémy u vyrobniho podniku jsou: nakup — vyroba — prodej. U
obchodnich podnikt pak: nakup — prodej. [3]

,, Celkovy proces primyslového podniku miizeme znazornit pomoci tii zakladnich podniko-

vych funkci:
e funkce nakupni (zdsobovaci, opatrovaci) zabezpecuje pokryti podnikovych potrieb,
o funkce vyrobni zabezpecuje vytvoreni podnikovych vykonii,

o funkce prodejni zabezpecuje uplatnéni podnikovych vykonit na trhu. * 3

procesli materidlem a vyrobky a to v potiebné kvalité, mnozstvi, druhu, ¢asu a misté a to
v§e v ptiméfené vysi naklada.
Aby podnik mohl splnit tyto zédkladni funkce, musi byt splnény tyto piedpoklady:

- vcas a co nejpiesnéji zjiStovat budouci potfebu materidlu,

- systematicky zjiSt'ovat a volit nejleps$i mozné zdroje pro uspokojeni potieb,

- Uplné a vc€as uzavirat smlouvy o dodavkach, které budou ekonomicky efektivni pro

podnik,
- sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecCovat efektivni vyuziti,
-V pfipad€ ohroZeni podnikovych potieb pruzné realizovat operativni zésahy,
- zajiStovat pottebnou kvalitu nakupovanych materiala,

- zabezpecit spravné fungovani dopravy, skladového hospodatstvi a dalSich logistic-

kych procestl,

- vytvaret a vylepSovat informac¢ni systém pro fizeni nakupu,

¥ LUKOSZOVA, Xenie. Nékup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 2004. 5s. ISBN 80-251-0147-6.
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- zabezpeCovat organizacni, personalni, metodicky a technicky rozvoj fidicich proce-

o

su,

- zajistit pfepravu, vydej a pfisun materialu na potfebné misto. [11]

Finance Tech. pripr. vyroby
Informatika /' Rizeni vyroby
Logistika NAKUP » Udrzba
Statistika '// Uéetnictvi

Kontrola

Rozbory

Obr. 1: Vzajemné vazby mezi ndkupem a jednotlivymi utvary [3]

1.3.1 Cile nakupu

., Zakladni cile podniku slouzi jako smérnice pro cile, které z nich vyplyvaji ve funkcnich

oblastech, to jest i v ndkupu. Problémy musi byt reSitelné jak nakupem, tak prostiednictvim

ostatnich cinnosti, napr. vilastni vyrobou. Kdyz jsou napriklad viastni vyrobky ve srovnani

S obdobnymi produkty konkurence prilis drahé, potom bychom méli uvazovat o jejich na-

kupu. “ 4

e uspokojeni potieby —

Organizacim stejné jako lidem vznikd nedostatkem vyrobku a

sluzeb potieba. V tomto ptipadé je to predevSim nakup materidlu a dalSich dopli-

kovych surovin.

e snizeni nédkladd nakupu — Ukolem je nakupovat produkty za co nejnizs

kdy ale mize vzniknout riziko v kvalité¢ nakupovanych komodit.

i ceny, né-

* TOMEK, Jan a HOFMAN, Jifi. Moderni Fizeni ndkupu podniku. Praha: Management press. 1999. 18 s.

ISBN 80-85943-73-5.
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e zvySovani jakosti nakupu — Nakup kvalitnich produktii je nezbytny pro kvalitni vy-

stup. Kromé¢ kvality materialu se otazka jakosti tyka i ndkupnich podminek.

e snizovani rizika — Rizika jsou spojena jak s nakupovanym vyrobkem, tak i s pod-

minkami ndkupu.

e zvySeni flexibility nakupu — Musime volit spravné alternativy, které se prizplisobi,

vznikne-li riziko.
¢ sledovani nédkupnich cilt orientovanych na vetejné zajmy.

Tyto cile jsou vychodiskem pro definovani nakupni strategie. [3]

1.4 Faktory ovlivitujici nakupni proces

Podnik svou vyhodu neziskéava ndhodné nebo pomoci stastnych okolnosti. Vysledek zavisi

na manazerskych rozhodnutich a existuje nékolik faktord, které ndkupni rozhodovani

ovlivni.
| Faktory oviiviiujici nakupni
= rozhodnuti
L i, i AR i
[ T ‘ A , oy .
t'°°'f""*§ JAKOST | MNO2STVI |  CENA CAS | DODAVATEL
e e e | 3

Obr. 2: Faktory, které ovliviuji nakupni rozhodnuti [10]

e Jakost — Urcuje, zda je poptavany material vhodny pro vyrobu. Cilem je nakupit
kvalitni material za co nejnizsi ceny. Jakost mize byt dale stanovena podle poza-

dovaného hlediska, jako je hmotnost, velikost, barva vzhled,

e Mnozstvi — Zde nastava otazka, co je spravné mnozstvi. Podnikatel nakupujici ve
velkém chce usetfit. Avsak velké mnozstvi nakupovanych surovin souvisi s nad-
mérnym mnozstvim zasob. MiiZze dojit ke znehodnoceni, zastarani nebo zkazeni
téchto produktii. Nesmime zapomenout i na dalSi nemalé naklady z delsi doby
skladovani. Naopak nakup v malych mnozstvich znamend castéjsSi objednavky a

vyssi néklady.
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e Cas — Dodaci lhiita je ¢as, ktery uplyne od vystaveni objednavky aZ po dodani po-
zadovaného zbozi. Jde o spravné nacasovani objednavky a urceni potiebného ob-
jemu materidlu. Pokud podnikatel objednad material na dlouho dobu dopiedu, zaso-
by mu vazi vétsi mnozstvi kapitalu. Nedostate¢né objednavky vedou k pozastaveni
vyroby. Material tedy musi byt k dispozici prave tehdy, kdy je potfebny ve vyrobé.

Cvwr

e Dodavatel — Firma si musi byt jista, ze dodavatelé vyhovuji jejim pozadavkim.

Proto se dodavatelé peclivé vybiraji podle potieb firmy. [10]

1.5 Typy nakupnich situaci

Nékupni procesy, chovani a motivace kupujicich i prodejct ovliviiuje typ ndkupni situace.

Lze uvést tfi typy nakupnich situaci:
1. bézny, opakovany nakup,
2. modifikovany nakup,

3. novy nakup.

1.5.1 Bézny, opakovany nakup

Tento nakup je typicky stabilni poptavkou odbératele. Kupujici neméni pozadavky na typ
nakupovaného zbozi nebo sluzby, méni se jen mnozstvi a dodaci terminy. Objednavky jsou
vystaveny dodavateli, se kterym ma podnik domluvenou dlouhodobou spolupraci. V tomto
pfipadé lze optimalizovat materidlovy tok a snizit tak zasoby. Pii objednavkach materidlu
¢1 vyrobkl lze pouzivat standardni, automatizované postupy. V oblasti dodavek kompo-
nent, dilu apod. se v ndkupu stale vice vyuziva JIT. Uskutectiovani ndkupu je pfevedeno na

pracovniky nékupnich, resp. prodejnich oddéleni.

1.5.2 Modifikovany nakup

Za modifikovany nakup lze povazovat situaci, kdy kupujici pozaduje stejny vyrobek, ale
V jiném manipulacnim ¢i pfepravnim baleni. Kupujici vyuZziva tohoto typu nédkupu pro vy-
vijeni tlaku na soucasného dodavatele, do nakupu mohou vstoupit dalsi potencionalni do-

davatelé. Pavodni dodavatel musi byt schopen vyhovét zménénym pozadavkim kupujici-
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ho. Dodavatelé mohou ptredchazet riziku ztraté zadkaznika tim, ze spolecné budou vice pra-
covat na spolecném vyzkumu a vyvoji. Rozhodovaci pravomoci se pti tomto typu nakupu

posouvaji na vedouci utvary.

1.5.3 Novy nakup

Zmeény v oblasti obchodovani ¢i poskytovani sluzeb vedou ke zcela novému nakupu. Tyto
situace kladou vysoké naroky na dostatek informaci o dodavatelich. Kupujici se rozhoduje
o dodavateli, se kterym nema Zadné zkuSenosti. Rozhodovaci proces je tedy velmi sloZity,

a pravomoci o novych nakupech se posouvaji az na nejvyssi utvar fizeni. [2]

-

Typ nikupu

Shoika
opakovany modifi kovany novy
- . riéna kvalitativivich
stabilng v kvalité “I ‘. " LT e
 dodacich parametril ehok
poptivika ! - wyrobku, nebo acela nove vwrobky
s podminkich, ", . ) 4 4
kupj tctho oo VVTLENES ZIEnY a 5luzhy
mendl vwkyvy - LT . y
LT v mnoZstvi, dodacich
Voo sivi C
podminkich
stabilni, osvadfeny, 10 Fidl Z ména . .
. . - hledini nového
dodavatel vELSInouw uraviend standardniho dodavatele
dlouhodobd smlouva dodavatele

situace na trhu

standardni dodavatel é
jsou ve vwhodg, ostatni
maji malou §anci

kritickd situace pro
soutasné, prilefitost pro
nové dodavatele

voliy vibeér
dodavateli

hlavni cile

snidovini ndkladi, op-

jedndvek a dopravy,

tirmalizace velikosti ob-

mo Fnost posilent
postavent
u dodavatele,

i tral izace rizik spo-
jenych s novymi doda-

kupujiciho . . - ) .
i JiT-dodavky, osloveni daldich mo- vateli
autormat iZace operact nvch dedavateli
snaha o udrend . -
b e trvalé sledovini moz-
. v #isobovacim .
strategie . . nych zmén
rodejoi retezcl, rychle reagovat na v poZadaveich potenci
procejen nabidka dalich zmény poZadavkil P P
soutasnych x dilnich
iy sluzeh, : o
spoluprice ve vyvoji akazn),
SRl yva) Y T e —— informovanost
stratepie predklading nabidek |0 5o UEEE EESE L g soutasnych
= . o - vadnich dodavateld, . )
prodejoi wwhodngjfich dodivek . A .| it budoucich
o o . nabidka lepdich fefeni .
potencidlnich a logistickych slukeb oo nabidkich
= i pirob lémil
podet stupdii . . -
: : _ | jen trvalé sledoviind . .
ndkupntho pro 2 hodnoceni ne kn}xk nebo viech osm viech osm krokii
cesu L krokil
. - dodavatel i
(viz kap.5)

Tab. 1: Charakteristiky nakupnich situaci [2]
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1.6 Nakupni proces organizace

Pfi nakupu zbozi a sluzeb prochazi organizace nakupnim procesem. Podle Robinsona jsou

naplni ndkupniho procesu tyto aktivity:

e Zjisténi problému — Nakup zac¢ina, pokud vznikne potieba, kterd ma za nasledek

koupi zbozi nebo sluzby.

e Zakladni udaje o potiebé — Potieba je specifikovana pomoci typu a mnozstvi

vvvvvv

davatelem, ktery seznami zakaznika s vlastnostmi nabizené¢ho zbozi.
e Specifika vyrobku — Zde se jedna o stanoveni technickych parametrt zbozi.

e Hledani dodavatele — V tomto kroku dochazi k vyhledavani dodavatele, smyslem

je nejdiive shromazdit udaje a informace o moznych dodavatelich. Jestlize se jedna

vvvvvvvvv

e Posuzovani nabidek — Pfi posuzovani nabidek jsou néktefi dodavatelé thned vy-
louceni a jini vyzvani k dal§imu jednani.
e Vybér dodavatele — V tomto kroku dochazi k vybéru dodavatele. Nakupc¢i hodnoti

dodavatele pomoci n€kolika kritérii s ohledem na jejich dulezitost pro podnik.

e Objednavka — Obsahem konecné objednavky je jeji vystaveni vybranému dodava-

teli. V objednavce se uvede mnozstvi, technické parametry, termin dodavky apod.

e Zhodnoceni nakupu — V této fazi hodnoti odbératel vybraného dodavatele. [3]
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1.7 Volba nakupni strategie

., Soucasti nakupni strategie je i zasadni volba zdrojit a jejich vazba na zasobované objekty
viastni firmy. Hovori se tak o sourcingovych strategiich. Ty mohou byt clenény podle neko-
lika hledisek. Vedle geografickych aspektii to muze byt pocet moznych dodavatelii, stejne

tak jako rozsah pozadovanych vykonii. Jde tedy o nésledujici rozliSeni strategii: >

1.7.1 Podle geografického rozloZeni (vzdalenosti dodavatelii) rozliSujeme:

e Global sourcing — systematické rozsifovani nakupu na mezinarodni zdroje. Podni-
ky vyuZivaji svétovy potencial. Cilem této strategie je nalézt nejlepsi dodavatele na
svété. Podnétem pro tuto strategii mohou byt nakladové vyhody — diky nizkym
mzdam v zemi dodavatele. Problémem budou naopak vzdalenost, logistické pro-

blémy, nemoznost pfimé kontroly nékdy i kulturni odliSnost (mentalita, jazyk).

e Local sourcing — soustedi se na tuzemské dodavatele. Cilem je vyuzit tuzemské
dodavatele k zajisténi logistické vyhody, snizit riziko nedodani a rychlé zajisténi
potieby. Mimo jiné je tato strategie piedpokladem pro uspéSné zavedeni systému
JIT. Nevyhodou této strategie mize byt to, Ze domaci dodavatel nevlastni moderni

technologie.

1.7.2 Podle poctu dodavateli

Pocet dodavateld zavisi na nékolika faktorech, jako jsou struktura trhu, pozadavky na na-

kup, popiipad¢ spolehlivost dodavek.
RozliSuje se zde:
e Single sourcing — diraz se klade na zvySovani kvality dodavek, pocet dodavatelt
se snizuje
e Multiple sourcing — pro jeden druh materialu se vyuziva minimaln¢ dvou dodava-

teld. V tomto piipadu se hovoti o tzv. double sourcingu. Cilem této strategie je za-

jisténi uzkych mist v dodavkach materidlu. Také je dilezité to, jak je feSeno rozde-

> TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada Publishing, 2007. 278 s.
ISBN 978-80-247-1479-0.
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leni dodévek mezi dodavatele. VéEtSinou se postupuje tak, ze relativné vétsi dil je
ponechén kapacitné vykonnéjsim dodavateliim a naopak.
1.7.3 Podle rozsahu dodavanych vykonu

Toto rozdé€leni forem sourcingu je dano funk¢ni orientaci dodavek vzhledem k napojeni na

vyrobni proces:

e Component sourcing — dodavky pro montazni ¢innost. Hlavni problematikou je
zde vytvoteni pevnych vazeb mezi dodavatelem a odbératelem, coz je predpokla-

dem pro zavedeni JIT.
e Modular sourcing — vybér dodavateli v navaznosti na stupné vyrobniho procesu.

Obg¢ strategie pocitaji s pfimou vazbou na plan vyroby a aktivni spolupraci s dodavatelem.
Cilem posledni strategie je nalézt dodavatele, ktery by ptevzal montaZz urcitych dilti na
sebe. VéEtsinou pijde o sestavy materialové, mzdoveé nebo ¢asové naro¢né. Tato Strategie

snizuje odbérateli pocet vyrobnich stupnd, kterym je tieba vénovat pozornost. [7]

1.8 Kritéria vybérua a hodnoceni dodavateli

Kritéria, ktera se pouzivaji, pro posouzeni rovné obchodnich partnerit mtizeme rozd¢lit do

sedmi hlavnich oblasti:

1. Dtlezité je vénovat pozornost finan¢ni situaci dodavatele. Dodavatel, ktery je eko-
nomicky ,,zdravy* zaruéuje, Ze s nim lze dlouhodobé spolupracovat. Udaje o jeho

finan¢ni situaci mizeme Cerpat z té€chto zdroji:
- Z vyrocnich zprav a jejich vyvoje,

- podle poctu jeho zékaznik,

- podle vyvoje podilu dodavatele na trhu.

2. Nas zajem by mély mit i informace o perspektivnosti vyvoje dodavatele. Jde o to,
aby dodavatel akceptoval zmény pozadavkl pfi zlepSovani vlastnosti vyrobki ¢i

vyvoji novych vyrobkl. Proto je tieba soustfedit se na tyto aspekty:
- na spolupraci dodavatele s vysokymi Skolami a jinymi vyzkumnymi institucemi,
- na vyvojovou a vyzkumnou ¢innost dodavatele,

- na podpurné systémy tviirci ¢innosti v dodavatelské firme aj.
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3. Tazné systémy fizeni hmotnych tokl vyvolavaji tlak na logistické sluzby dodava-
tele. Nékdy dokonce pozadavky na logistické sluzby patii k rozhodujicim kritériim

pii vybéru dodavatele. Podstatné bude:

- dodaci lhiita, termin vyfizeni objednavek,

- vzdalenost dodavatele,

- kompletnost dodévek,

- moznost rychlé reakce na mimotadné objednavky,
- schopnost zabezpecit JIT,

- zpusob baleni vyrobk.

4. Nemélo by se zapomenout ani na informace o vyrobnich moznostech dodavatele.
Jde o to, zda mizeme dodavatele povazovat za spolehlivého obchodniho partnera.

Zamgétime se proto na informace:

- 0 poctu vyrobnich jednotek,

- o velikosti vyrobni kapacity a jeji vyuZiti,
- 0 stav a udrZbu vyrobnich stroju.

5. Diky rozvoji komunikaénich technologii je dillezité jaky informacni systém doda-

vatel vyuZziva.

6. K nejdilezitéjsim kritériim patii cena, nebo 1épe celkové potizovaci naklady a pla-

tebni podminky. Mezi kritéria proto patfi:
- pofizovaci néklady,

- Ihiity splatnosti faktur,

- o¢ekavany vyvoj ceny.

7. Kritérium, které¢ by m¢l dodavatel vzdy splilovat je poZzadovana kvalita. Dodavatel,
ktery nenabizi potfebnou kvalitu, by nemél byt bran v ivahu. Pouziva se nekolik

jednoduchych ukazateli, které méii kvalitu dodavek, napt.:
- podil vadnych dila z celkového dodaného mnozstvi
- podil nevyhovujicich dilt pfi statistické kontrole jakosti,

- Casové ztraty zpusobené dodavkou vadnych dilt.
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Je tfeba zjistit informace, o jeho systému fizeni kvality, a zda je dodavatel nositelem norem

1SO. [2]

1.8.1 Vybér dodavatelu

., K nejjednodussim, a proto pravdepodobné nejpouzivanéjsim metoddam patii dlouho zna-
ma rozhodovaci analyza. Jeji dnes uz klasicka podoba nabizi podle stupne presnosti a na-

rokit na informace v podstaté pét forem hodnoceni vybéru optimalni varianty:
o Velmi orientacni a hrubé hodnoceni prednosti a nedostatkii jednotlivych variant,
e Presnéjsi bodové hodnoceni,
o Akceptaci diilezitosti jednotlivych kritéril,

e Vaihové hodnoceni spojujici bodové hodnoceni s poradim duleZitosti,

e Zvazeni rizik spojenych s vybranou variantou. 6
Zakladni udaje o vybranych nabidkach dodavatelti.
Kritérium Dodavatel

I, D, D
K, — pofizovaci naklady 25 28 3,2
K; — provoznl niklady 4 300 & 400 & 400
K; — dodaci lhita 23 16 17
K4 — produktivita price 67 800 54 (W0 T ()
K — obtiznost obsluhy vy ESi pramérnd nizka

Tab. 2: Zakladni udaje o nabidkach dodavatelii [2]

® GROS, Ivan a GROSOVA, Stanislava. Tajemstvi moderniho nakupu. Praha: Vysokd Skola chemicko-
technologicka v Praze, 2006. 64 s. ISBN 80-7080-598-6.
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Pted pfifazovanim bodi podle kritérii je potfeba urcit intervaly jednotlivych kvantitativ-

nich ukazatelll. Pro tento ptiklad byly hodnoty zvoleny takto:

Hodnotici hoval hovul " _
body 1 2 3 4
poftzovaci niklady =5 4-5 3i-4 =3
provoeni naklady =6 500 550063500 | 4500 -5 500 <4 500
dodaci lhita =21 19-21 17-19 < 17
produktivita price = 50 (WM S0 000 — B0 (00 — = T0 (NN

Bl (N T0 00

obtifnost obsluhy vysokd primémai niZii nizks

Tab. 3: Zvolené intervaly ukazatelii [2]

V posledni tabulce je bodové hodnoceni dodavatelti podle stupnice, ktera je zobrazena

v piedeslé tabulce. Z hlediska dosazeného poétu bodu je nejvyhodnéjsi dodavatel D3,

Kritérium Dodavatel

(1} I D,
K, — pofizovaci naklady 4 4 3
K, — provozni naklady 2 2
K — dodaci lhita 1 4 4
ks — produktivita price 3 2 4
K5 — obtiznost obsluhy 1 2 4
Celkem vyhod 13 14 17

Tab. 4: Konecné hodnoceni dodavatelii [2]
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2 DOPRAVAYV LOGISTICE

Doprava materialii a zbozi slouzi k ptekonavani vzdalenosti. RozliSuje se mimopodnikova
doprava a vnitropodnikova doprava. Mimopodnikova doprava se uskutecnuje od dodavate-
le do podniku a také z podniku k zakaznikovi. Vnitropodnikova doprava slouzi k piepravé

materialu uvnitt podniku. [3]

2.1 Vybér druhu dopravy

,,Stale rozsdhlejsi regiony, ve kterych vyhledavaji podniky své dodavatele, vedou k potiebé
zvolit i vhodny druh dopravy. Prepravni naklady se stavaji v prostredi rozsahlych dodava-
telskych vetezcu jednou z vyznamnych soucasti porizovaci ceny. Nekteré charakteristiky
druhui dopravy vsak vyznamnym zpiisobem ovliviiuji i dosahovanou uroven sluzeb. PrestO-
Ze doprava je necastéji v oblasti nakupu predmétem outsourcingu, je treba pri vybéru do-
davatelu prepravnich sluzeb uvazit zakladni charakteristiky jednotlivych druhu dopravy a
faktory piisobici na prepravni naklady, pripadné cenové strategie, které prepravci pouziva-
Ji.“ !

Pii volbé dopravy lze vybirat ze sedmi druhi. V Ceské republice se nejvice vyuziva dopra-

va silni¢ni a Zelezni¢ni.
2.1.1 Doprava silni¢ni

Silni¢ni pfepravu mizeme pokladat za rychle se rozvijejici, ale zaroven za velice proble-
matickou. Diky své rychlosti a vysoké spolehlivosti je vhodna pro uplatnéni v logistickém
tetézci. Uspé$né konkuruje dopravé Zelezniéni a to hlavné diky rychlosti, dostupnosti a
vysoké mobilité. Faktory, které nepfizniveé ovlivituji vyvoj silni¢ni dopravy, jsou znecist'o-
vani zivotniho prostiedi, nizka prichodnost hlavnich silni¢nich spojii a dalni¢nich tsekl

S tim souvisejici zvySena nehodovost a silné konkurencni prosttedi mezi dopravci.

" GROS, Ivan a GROSOVA, Stanislava. Tajemstvi moderniho ndkupu. Praha: Vysoka $kola chemicko-
technologicka v Praze, 2006. 161 s. ISBN 80-7080-598-6.
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2.1.2 Doprava Zelezni¢ni

Druhou nejvyznamnéj§i dopravou v Ceské republice je doprava Zelezni¢ni. Tato doprava je
vhodna pro piepravu vétsich zasilek, které jsou dopravovany na delsi vzdalenosti. U tohoto
typu dopravy je nevyhodou to, Ze je vazana na jizdni fady a také to, ze provozovatelem

jsou statni podniky, takze ceny piepravného maji jisté rysy monopolnich cen. [12]

2.1.3 Ostatni druhy dopravy

¢ Riéni — umoziuje piepravu s nizkymi naklady, ale je vSak vyrazné omezena siti

dopravnich cest.

e Namoini — Gsporna pieprava substratii na dalkovych tratich, klade vSak vysoké po-

zadavky na obalovou techniku.

e Potrubni — pouziva se hlavné pro pfepravu ropy, vody a zemniho plynu, je spoleh-

liva a Setrnd k Zivotnimu prostiedi, nevyhodou jsou vSak vysoké fixni naklady.

e Letecka — je to mimotfadné rychla pteprava, tento druh pfepravy je ale velmi na-

kladny.

e Kombinovana [4]
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Doprava | Piednost Nedostatky
Silniéni - rychlost - r1ychle rostouci  naklady
- spolehlivost s prepravni vzdalenosti
- schopnost zabezpeéit piimou piepra- | - zmacna zavislost na pocasi
i - dopravni kongesce
- miznorodost vozového parku - problémy se soutasnou piepravou
- vzajemna nezavislost jednotlivych | velkého mnoZstvi zbozi
pieprav - negativni viiv na Zivoini prostredi
- lepsi ochrana zboZi (zwvl. Exhalace)
- velka nehodovost
Zelezmiéni | - moinost soucasne piepravy vétsiho | - menii moimostl zabezpeceni pii-
mnozstvi zbozi v ucelenych vlacich me dopravy
- nizke naklady pi1 vétiich prepravnich | - mensi pravidelnost a spolehlivost
vzdalenostech - menii piizpascbivost ménicim
- moimosti rychlejiitho prijezdu mést- | se poZzadavkim
skymi a promyslovymi aglomeracemi | - maéna ovlivnitelnost celé Zelez-
a pres hramice niéni sité pi1 nehodach
a provoznich poruchach
Vodni - velmi nizké naklady na piepravu - mufnost svozu a rozvozu jmymu
- velka kapacita dopravnich prostiedku | dopravmimi prostiedky
- schopnost zabezpefit plepravu téz- | - nesoulad kapacit s dopravminm
kych predméta prosttedky navazujicich doprav
a nuinost skladovam zbozi
- zavislost na pocasi (vodni stavy,
mlha, mraz)
Letecka | - vysokarychlost - vysoka cena
- jednoduisi baleni - zavislost na pocasi a nékdy z toho
- schopnost plepravovat zboZzi bez | vyplyvajici nepravidelnost
otfesi - omezend kapacita
- muinost zabezpefeni pozemmi
dopravy, ktera smiuje rychlost
Potrubni | - vysoka spolehlivost a kapacita - macne mnvesticni naklady
- Setmost k Zivetnimmu prostiedi - nevhodna pro menéi mnozstvi
- pomémé nizke naklady - problémy pil zméné dmbu pfe-
pravovanych substratt

Tab. 5: Prednosti a nedostatky jednotlivych druhit dopravy [6]
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3 SKLADY A SKLADOVANI

Skladovani je soucasti podnikového logistického systému. Tento systém zabezpecuje
uskladnéni dilt a surovin, produktt a findlnich vyrobkii. Sklady umozni sousttedit dodav-
ky od vice dodavatelti do jednoho mista, ze kterého lze ddle dodavat zakaznikim dle jejich
potteb. Oblast skladovani je tedy uzce spojena s distribuci zbozi. Zahrnuje problematiku
vybaveni skladt technickymi prostiedky, stanoveni velikosti zasob, objednavkovych cyk-

104, dale také usporadani a vedeni zasob. [1]

3.1 Ulohy skladu

., Zakladnim vkolem skladu je ekonomické sladeéni rozdilné dimenzovanych tokii a ndsledu-
Jici mozné souvisejici motivace:
e vyrovnavaci funkce:

Vyplhva z rozdilného materialového toku a potiebé materialu z hlediska mnoZstvi,

kvality nebo c¢asovych terminu
e zabezpecovaci funkce:

souvisi s moznymi nepredvidatelnymi riziky béhem vyrobniho procesu a kolisanim

potreb na odbytovych trzich

e kompletacni funkce:

vyplhyva v tvorbé sortimentu podle pozadavkii obchodu nebo sortimentnich druhu

(napr-.: vybaveni automobilii — standard, lux, sport,...)
o spekulacni funkce:

vyplyva z ocekavanych cenovych zvyseni na zasobovacich a odbytovych trzich
o zuslechtovaci funkce:

souvisi s jakostni zménou uskladnénych druhii produktu (napr.: zrani, kvaSeni,

starnuti — jedna se o skladovani spojené s vyrobnim procesem)

8 CUJAN, Zdengk a MALEK, Zdengk. Vyrobni a obchodni logistika. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling,
2008. 132 s. ISBN 978-80-7318-730-9.
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3.2 Druhy skladi

Sklady mtzeme rozdélit dle fady kritérii, z tohoto duvodu zde uvadim jen nékteré z nich.

3.2.1

Sklady podle toku materialu

U téchto skladt zavisi na tom, zda se ze skladu suroviny odebiraji, nebo zda se produkty

distribuuji, rozeznavame:

3.2.2

sklady distribu¢ni (expedicni)

vyuzivaji se pro skladovani a distribuci hotové produkce

sklady predvyrobni:

slouzi pro uskladnéni material{, surovin a komponent pro dalsi fazi vyroby
sklady kombinované:

soucasn¢ zahrnuji sklady predvyrobni i distribu¢ni

Sklady podle funkce v zasobovacim systému

obchodni sklady:

charakterizuje je velky pocet dodavatelti a odbératel
zasobovaci sklady:

udrzuji zasoby pro vyrobni proces podniku

sklady vefejné a najemné:

tyto sklady se vyuzivaji k pronajimani skladové kapacity
konsignacni sklady:

tento typ skladu zfizuje odbératel u dodavatele a zbozi si z néj odbératel podle po-

tfeba odebira
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3.2.3

Sklady podle stupné centralizace

Sklady se podle stupné centralizace d¢€li na:

3.2.4

centralizované — zasoby, suroviny, material a hotové vyrobky jsou koncentrovany

na jedno misto uvniti jednoho provozu,

decentralizované — skladovani se provadi na né€kolika stanovistich v rdmci podniku.

Sklady podle stupné mechanizace

Tyto sklady se d¢li na:

3.25

rucni — prevlada ru¢ni manipulace s materialem,

mechanizované — pozivaji se mechanizacni prostfedky, které fesi pouhou cast po-

hybu zbozi,
automatizované — ¢ast pohybu zbozi je zajisténa automaticky,

vysoce automatizované — zastoupeny jsou technologie s ur¢itymi prvky automati-

Zace,

pln€ automatizované — sklad méa vSechny manipulacni procesy automatizované.

Sklady podle stanovisté

Sklady podle stanovisté se déli na:

vnitini (interni) — jsou umistény uvnitf plochy podniku,

vngjsi (externi) — tyto sklady jsou vybudovany mimo podnik kviili nedostatku po-

tiebného mista nebo kviili vzdalenosti mezi podniky dodavatele a odbératele [1; 5]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POPIS FIRMY LACHMAN INTERIER DESIGN, S.R.O.

Spole¢nost Lachman Interier Design, s.r.o. byla zalozena 12. ledna 1993 a sidli
Vv Prostéjové, ulice Plumlovska 44. Jeji zékladni naplni je vyroba a realizace interiérii
a interiérovych celkil na zakazku. Zaméstnava celkem 115 pracovniki ve vSech slozkéach

svoji ¢innosti.

LLACHMAN

Obr. 3: Hlavni budova firmy Lachman Interier Design, s.r.o. /viastni]

4.1 Popis a predmét ¢innosti firmy Lachman Styl, s.r.o.

Firma Lachman Styl, s.r.o. sidli na stejné adrese jako Lachman Interier Design, s.r.o.
Predmét své Cinnosti ale vykondva pievazné v Praze. Ob¢ dvé firmy navzjem spolupracu-
ji. Vedeni spolecnosti je stejné jako u firmy Lachman Interier Design, s.r.0. Zékladni pra-
covni naplni spolecnosti je pfiprava a dodavky stavebniho charakteru, se specifickym za-
meéfenim na vnitini pfestavby, stavebni vestavby fit-outll kancelafi a obchodnich jednotek.
Zajistuje své Cinnosti véetné inZenyringu V ptipravé a dokonceni staveb. Vedle zakladni

napln¢ provadeéni vSech stavebnich Cinnosti od praci bouracich a stavebnich jsou soucasti
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dodavek vyplné stavebnich otvorti, sddrokartonové konstrukce, elektroinstalace silnoprou-
dé a slaboproudé, strukturovana kabelaz, osvétleni, vodoinstalace, dodavka a montaz pod-
lah, povrchové upravy a zabezpecovaci systémy. Komplexnost dodavek a koordinace jed-

notlivych dodavek stavby jsou hlavnim pfinosem pro spolupracujici investory.

V dalsi casti bakalatské prace bude pozornost vénovana pouze firm¢ Lachman Interier

Design, s.r.o.

4.2 Piedmét ¢innosti firmy Lachman Interier Design, s.r.o.

Spolecnost disponuje navrhovou a projekeni slozkou, vlastni vyrobou na typovy a atypicky
nabytek, véetné montazni kapacity. Vedle zpracovavani tradi¢nich nabytkarskych materia-
14, kterymi jsou dfevény masiv, dyhy v celé mozné Skale, nejriznéjsi konstrukéni plosné
materialy apod., pouziva ve své vyrobé¢ také polymerni kameny, jako jsou Corian, Corralit,
Hi-macs, Kerrock a Staron. Samoziejmosti dodavek jsou, komponenty ze skla, kovu, plas-
ti, kamene, umélého kamene, aj. Spole¢nost nabizi sluzby od navrhu a vytvofeni interiéru
rodinnych domil a byt az po vytvoieni interiéru hotelii, bankovnich instituci, restauraci a

kancelati. Své sluzby nabizi jak v tuzemsku, tak v zahranici.

Spolecnost zavedla normu ISO 9001:2008. Je zde kapitola, ktera se zabyva nakupem a také

hodnocenim dodavateld a dale specifikuje:
e jakost dodavek,

e Cinnosti, které jsou nezbytné pro kontrolu, Zze nakupovany material spliuje poza-

davky,

e vytvafet davéru mezi firmou a dodavatelem na zakladé dodavatelsko-

odbératelskych smluvnich vztahd,

e vybér a hodnoceni dodavatele podle schopnosti dodavat material v souladu

s pozadavky firmy. [14]
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4.3 Prubéh ziskavani zakazek

Moznosti, jak ziskat zakazku je vice:

investor oslovuje spole¢nost — diky budovani dobrého jména firmy a spokojenosti

investoru, ptichazi nabidky spoluprace piimo od nich,

firmu oslovi prostfednik — dal$i moznosti, jak spole¢nost ziskava zakazku, jsou
prostiednici, ktefi jiz ziskali zakazku, ale nemaji dostatecné kapacity na pokryti
vsech Cinnosti. V fetézci dodavatelti mize byt firma Lachman Interier Design, s.r.o.

jednim z ¢lanki mezi dalSimi ucastniky, ktefi se podileji na zakézce,

pomoci vybérovych fizeni - spolecnost sleduje vybeérova tizeni. Poptavajici firma
uvadi kontakty na osoby, které jsou povérené komunikaci se zakazniky (zajemci o
zakéazku), podavaji informace jaky typ materidlu je pozadovan. Firma Lachman In-
terier Design, s.r.o. poté doda tidaje o minulych zakazkach, prokazuje kvalifikaci
aj. Tento typ ziskavani zakazek je plné v kompetenci vedeni spolecnosti. Vybérové

fizeni trva u tohoto typu zakéazek vétSinou 2-4 tydny.

Vybérové tizeni ma nékolik kol:

z firem se vyberou ty, které nabizeji nejnizsi cenu a které splnuji dalsi kritéria sta-

novena investorem,

pokud firma Lachman Interier Design, s.r.o. neni mezi firmami, které si investor

vybral, upravi svoji nabidku tak, aby investor zménil své rozhodnuti,

Vv dalS$im kole se vybere kone¢na firma, kterd bude danou zakazku zpracovavat.
Firma Lachman Interier Design, s.r.0o. ma jiZ domluvené dodavatele a miZe tak na-

vrhnout velmi pfijemny termin, ktery bude investorovi vyhovovat.

Ziskavani velkych zakazek ma na starosti feditel spolecnosti a vedouci obchodniho oddé-

leni. Malé zakazky maji na starost odbytafi firmy. Vedeni je oslovovano od investori nebo

je vedeni firmy pozadano, aby se zucastnili vybérovych fizeni. Jesté pied tim, nez se firma

Lachman Interier Design, s.r.o. zGc¢astni vybérového fizeni, pozada o nazor své projektan-

ty, ktefi zakazku vyhodnoti a ur¢i potfebny material (pokud material pfesné nestanovi in-

vestor). Vyhodnocuje se i to, zda zakazka obsahuje atypické polozky, ptipadné jestli by se
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daly nahradit. Poté se vSechny tyto informace predavaji do oddéleni nakupu, které se vyja-
dii, zda je schopno zajistit potfebny material v¢as. Uzavirani zakazek je vazano limitem a
povéieny pracovnik miize potvrzovat dokumenty jen ve svém uréeném financnim limitu.

(Obr. 4)

Referentzakazek Reditel spoleénosti

I3
L J

a 50000,-

Obr. 4: Schéma financnich limitii u prijimani zakazky [viastni]

4.3.1 Proces zpracovani zakazky

Na zéaklad¢é poptavek se zpracovavaji nabidky. Firma Lachman Interier Design, s.r.o. je

N 24

nich salt nebo kompletni vybaveni pobocek banky.
1. pfijeti poZzadavku na nakup

JestliZze se spole¢nost s investorem domluvi na spolupraci, firma vysle na misto projektan-
ty, ktefi vSe potiebné zakresli a dale vse dulezité konzultuji s investorem. Vypis materialu

vytvoreny projektantem se poté predava do oddé€leni nakupu.
2. nakupovani — planovani nakupu
e planovani ndkupu

Nékup zékladniho materialu probiha v souladu se zakdzkovym zpisobem vyro-
by s ohledem na vyrobni plan a dodaci podminky dodavateli. U polozek, které
se opakovan¢ pouzivaji, je udrzovan limit zasob. Obecné¢ se materidl nakupuje u

dodavatelt, kteti ho maji skladem.
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e optimalizace vySe zasob

Ptredpokladand potieba je porovnavana se stavajici zasobou. Vedouci nakupni-
ho oddéleni konzultuje stav zasob s vedoucim skladu. V pribéhu roku se ve
sklad€ provadéji pravidelné inventarizace a kontroly o potiebnosti zasoby a je

zpracovan seznam materiald, ktery je uréen k odprodeji nebo likvidaci.
3. vybér moznych dodavatelt

Na zékladé pozadavkli na ndkup materidlu jsou vybrany informace o potencionalnich do-
davatelich. Spole¢nost Lachman Interier Design, s.r.o. vyrabi ve vét$in¢ ptipadu atypicky
nabytek a proto musi na urCity typ materialu hledat nového dodavatele. Proto je
v nékterych piipadech nutné vybirat dodavatele pomoci on-line nabidky a sledovat tak ak-

tualni ceny a jestli na trhu nevznikl novy dodavatel.
4. porovnani informaci o dodavatelich

Ze ziskanych udaju jsou vybrani dodavatelé, ktefi pro dany nakup nejlépe vyhovuji pod-

minkdm.
5. zaslani poptavky a pozadavkl vybranym dodavateliim
Vybranym dodavateliim je zaslana poptavka na dany typ materialu.
6. vybér dodavatele

Na zéklad¢ nabidek od dodavatelt je vybran dodavatel, kterému je zasldna objednavka.
V tomto kroku se pftihlizi i na pfedchazejici zkuSenosti s ur¢itymi dodavateli. Pokud neni

nalezen vhodny dodavatel, fesi tuto situaci vedouci nakupniho oddéleni s projektanty.
7. vystaveni objednavky

Vedouci ndkupu vystavi objednavku a v ni uvede podstatné naleZitosti pro uzavieni kupni

smlouvy — nazev materialu, doprava, dodaci lhtuty, mnozstvi, zpusob platby.
8. uzavieni smlouvy s dodavatelem

Navrh smlouvy je kontrolovan z hlediska spravnosti a Gplnosti. Smlouvy ve firmé podepi-

suje feditel spolecnosti nebo vedouci obchodniho odd€leni.
9. doprava a ptijem materialu

Firma Lachman Interier Design, s.r.0. ve vét$ing ptipadi nevyuziva vlastni dopravu. Vlast-

ni doprava je vyuzivana jen pii nakupech mensiho mnozstvi materialu. Dodavatel tedy
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dopravi materidl dle smlouvy a na zaklad¢ aviza je pfipraven prostor pro piejimku materia-
lu. Pfi pfijimani je kontrolovana shoda se smlouvou (dodacim listem). Jestlize jsou zjiStény
nesrovnalosti, dodavatel je o této situaci ihned informovan. V nékterych piipadech dojde
ke zjiSténi nesrovnalosti, az jiz materidl prochdzi vyrobnim procesem. Vedouci nakupu

informuje v téchto situacich dodavatele a spole¢né jednaji na odstranéni odchylek.
10. hodnoceni dodavatele
Na zakladé uskute¢nénych dodavek je provadéno hodnoceni dodavatelii (dodrzeni kvality a
termind, jednani s dodavatelem)
4.3.2 Archivace zakazek

Vsechny podklady k zakazkam, které byly realizovany, jsou archivovany v pisemné podo-
bé v archivu firmy. Odd¢leni ndkupu archivuje objednavkové a dodaci listy. Archivace je

dulezitd pro pozdéjsi vyhodnoceni celé zakéazky.

Pocet tuzemskych a zahranicnich
nakupt v %

2

B Tuzemsko

W Zahranici

Obr. 5: Procentudlni pocet nakupit — tuzemsko, zahranici [vlastni]
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Pocet a dulezitost zahranicnich a
tuzemskych zakazek v roce 2011

70
60
50

40
30 m Dilezitost

B Pocet zak.

20
10

Zahranici Tuzemsko

Obr. 6: Pocet a dulezitost zakdzek za rok 2011 [viastni]

4.4 Vybér vhodnych dodavatelu ve firmé Lachman Interier Design,

S.r.o.

Firma ma nékteré ovéfené dodavatele, od kterych odebira material. Jde pfevazné o materi-
al, ktery se Casto pouziva. S témito dodavateli ma firma dohodnuté ceny. Existuje tedy
databaze, ve které jsou informace o firmé, vyrobni kapacité, predmétu ¢innosti, o osobach
které jsou povétrené komunikovat se zékazniky. Seznam dodavatell je pribézné rozsifovan
naopak Vv piipade Spatnych zkusenosti mize byt néktery dodavatel vyfazen z této databaze.
Vzhledem k tomu, ze kazda zakazka je specificka dle pfani investora firma nepouziva zad-

nou metodu k hodnoceni dodavatelti (scoring model, vahové hodnocenti,...)
Dodavatelé se vybiraji podle téchto kritérii:

e Jakost materialu — dodavatel musi splnit jakost, kterou firma Lachman Inte-
rier Design, s.r.o. pozaduje. Uptednostiiuji se dodavatelé s normami 1SO.

e Cena — ¢im nizsi cenu dodavatel nabizi, tim ma vyssi Sanci, Ze uspéje. Nizsi
cena vSak nesmi sniZzovat kvalitu materidlu. U ceny materidlu také zalezi na

tom, zda je v cené zapocitana i doprava.
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e Termin dodani — toto kritérium je nékdy dilezitéjsi nez cena, jelikoz firma
Lachman Interier Design, s.r.o. vyrabi na zakazku a poptavku se musi snazit
co nejrychleji uspokojit. Diky specifikaci materialu je doba zajisténi materi-
alu zna¢né individuéalni. Mohou to byt 2 dny né¢kdy 1 6 tydni pokud jde ma-

terial z vyroby.

e Spolehlivost dodavatele.

4.5 Skladové hospodarstvi ve firmé Lachman Interier Design, s.r.o.

Jelikoz firma Lachman Interier Design, s.r.o. vyrabi na zakazku, velké sklady se nevyuzi-

vaji. Firma Lachman Interier Design, s.r.o. pouzivd 4 mensi sklady:
e hlavni sklad — slouzi pro skladovani kovani a dal$ich vedlejSich materiali,
e sklad velkoplosného materidlu (déle jen VPM),
e sklad pro dyhu, drevottisku,
e sklad barev a lakd.

Vzhledem Kk tomu, Ze kazda nova zakazka je svym zptisobem specificka, se veskery mate-
riadl objednava podle druhu zakazky. Zakladni materidl, ktery se vyuziva skoro u kazdé
zakazky, je objednavan ve vEétSsim mnoZstvi, aby se mohla uplatnit mnoZstevni sleva, pfi-
padné doprava zdarma. U tohoto typu materialu se také drzi pojistnd zasoba, aby jeho ne-

dostatek neptibrzdil vyrobu.

4.6 Doprava materidlu

Firma Lachman Interier Design, s.r.0. vyuziva vlastni dopravu jen v ptipadé mens$ich ob-
jednavek. U vétSich objednavek tedy vyuziva dopravy dodavatelskych spole¢nosti. Nejvice
je vyuzivana doprava silni¢ni (97%) Vv ojedinélych pfipadech i doprava Zelezni¢ni (3%).
Vzhledem K poloze firmy nejsou dalsi druhy dopravy vyuzity. Vyuziti silni¢ni a zelezni¢ni
dopravy mizeme vidét nize. (Obr. 7)

Pti dopravé Zelezni¢ni je vyuZivano sluzeb CD Cargo. Tato doprava je financné a asové

o 24

naroénéjsi, proto je vyuzivana jen ojedinéle. Cena dopravy CD Cargo je uvedena v piiloze.
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Duvody, pro¢ firma Lachman Interier Design, s.r.o. dava ptednost dopraveé cizi, jsou:

e firm¢ nevznikaji ndklady na nové dopravni prostfedky, na opravy, mzdy fidici,

nemusi také platit mytné, starat se o technicky stav vozidel,
e vSechnu odpovédnost za to, Ze zbozi dorazi v poradku, na sebe bere dodavatel,

e vé&tSinou je cena dopravy jiz zahrnuta v cené materialu nebo je pii velkych objed-

navkach zcela zdarma.

Vyuziti jednotlivych druh( dopravy v %

100 -

80 -

H Silnic¢ni

60 A
B Zelezniéni

40 -

20

Silniéni Zelezni¢ni

Obr. 7: Vyuziti jednotlivych druhit dopravy [viastni]
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Vétsina objednavek materidlu mé v cené jiz dopravu (85%). Pokud je objednavka materia-
lu bez dopravy, vyuzije se vlastni dopravy nebo se v nékterych piipadech najme dopravce.
(Obr. 8)

Doprava materialu v cené objednavky v
%

m\Vcené

| Vlastni

Obr. 8: Procentudlni vyjadreni dopravy materidalu [viastni]
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5 ANALYZA NAKUPNIHO PROCESU

V této Casti bakalatské prace bude analyzovan nakupni proces k zakézce. Bude popsano
ziskéani zakazky, pozadavky na ndkupni oddéleni a postup jakym firma poptavala material.
Hlavnim obsahem této kapitoly bude analyza nakoupenych typti materiali. Na zavér bude

provedeno zhodnoceni vysledka.

5.1 Predmét a popis zakazky

Predmétem zakazky byla vyroba lavicek pro nové obchodni centrum Nové Karolina v Ost-

rave.

Firmu Lachman Interier Design, s.r.0. oslovilo vedeni spole¢nosti KYZLINK, s.r.0. Spo-
le¢nost Lachman Interier Design, s.r.o. na to zareagovala a obchodni oddé€leni zaslalo na-
bidku na tuto zakézku. Diky pfiznivé cené a terminu dodani firma vyhrala vybérové fizeni.
K zakazce byla nasledné vytvotena projektovd dokumentace. Tato dokumentace obsahova-
la konkrétni poZadavky na nakup jednotlivych druhd materialu.

5.2 Analyza nakupu materialu

V této ¢asti bude popsan nakup potfebného materialu pro tuto zakazku. Projektant zakazky

ve spolupréci s investorem rozhodl o potfebném materidlu. Dale zpracoval pozadavky na:
e pocet kus,
e jakost materialu,
e profil a rozmér,

e dodaci podminky.

Vypis materialu byl pfedan do oddéleni ndkupu, které mélo za ukol potiebny materidl na-

koupit. (Obr. 9)
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VYPIS MATERIALU

ZAKAZKA POLOZKA
KYZLIN# Kusy
SPECIFIKACE / SOUCASNE OZNACENI ks/mim®
1 SPAROVKA Y4 1Bmm DUB S0 00 m?
2070 1881 108 OO m?*
AMOF 18 VODOOVZIDORNA 1950m
4ABS HRANA 0.5/22 DLE SKLADY COm
SMASIV DUB D13m
KOVANI bes/m/m
Khzak poonode 238 Samy KS Pozo'ce 210 ks

SUBDODAVKY ks/m/ny
1 Atvo korrola neres 0 ks

) Sokiovy plach neez 0 &

Obr. 9: Vypis materidlu k zakazce [13]

Pozn,

Pozn.

Pozn

Ze skladovych zasob byly pouzity 3 komponenty K této zakazce. Odd¢leni nakupu zajistilo

zbytek potifebného materialu:

e sparovka dub,
e MDF,
e masiv dub,

e nerezové konzole,

e soklovy plech.

5.2.1 Poptavani materialu

Material byl vedoucim nékupniho oddéleni poptavan prostfednictvim e-poSty. Pozadavek

na dodani materialu byl do 10 dnti od pfedani poptavky dodavatelim. Ze tfi moznych do-

davatell tohoto druhu sparovky nakonec uspél Démos trade, a.s. S timto dodavatel ma fir-

ma Lachman Interier Design, s.r.o. domluvené slevy na material. Ostatni dodavatelé nespl-

nili dodaci lhttu a pozadovany rozmér. Celkem bylo od tohoto dodavatele nakoupeno 24ks
sparovky typu SPAR PD-DUB A/B 4000/800/18 v celkové hodnoté 59 760 K¢.
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Cislo
zbozi

Nazev

Baleni

Mj

Rozba-
litel.

Cena/mj

Sleva

Cena/mj
po slevé

Cena/Bal.

Dod.

2060010102

SPAROVKY LISTNATE DUB

160545

SPAR PD-DUB A/B
4000/610/18
NAPOJ.(BAL)

10,00

ks

1,0

2641,7880

32

%

1796,4158

1796,4158

160547

SPAR PD-DUB A/B
4000/610/27
NAPOJ.(BAL)

10,00

ks

1,0

3962,6820

32

%

2694,6238

2694,6238

76263

SPAR PD-DUB A/C
4000/610/40
NAPOJ.(BAL)

10,00

ks

0,5

6484,4435

32

%

4409,4216

4409,4216

S*

76255

SPAR PD-DUB A/B
4000/800/18
NAPOJ.(BAL)

20,00

ks

1,0

4300,8000

32

%

2924,5440

2924,5440

S*

76256

SPAR PD-DUB A/B
4000/800/27
NAPOJ.(BAL)

20,00

ks

1,0

6048,0000

32

%

4112,6400

4112,6400

S*

76229

SPAR PD-DUB A/B
4000/800/40
NAPOJ.(BAL)

20,00

ks

1,0

8870,4000

32

%

6031,8720

5031,8720

S*

113587

SPAR DUB A/B
PODST.1100/200/20
prubézna

1,00

ks

1,0

278,0360

32

%

189,0645

189,0645

113588

SPAR DUB A/B
PODST.1200/200/20
prubézna

1,00

ks

1,0

303,3120

32

%

206,2522

206,2522

113589

SPAR DUB A/B
STUPEN R9
1100/300/40 prib.

1,00

ks

1,0

824,7360

32

%

560,8205

560,8205

113590

SPAR DUB A/B
STUPEN R9
1200/300/40 priib.

1,00

ks

1,0

899,7120

32

%

611,8042

611,8042

S+

113579

SPAR PD-DUB A/B
2000/630/20
NAPOJ.(BAL)

10,00

ks

1,0

1552,1700

32

%

1055,4756

1055,4756

S+

113581

SPAR PD-DUB A/B
2500/630/20
NAPOJ.(BAL)

10,00

ks

1,0

1940,2100

32

%

1319,3428

1319,3428

113583

SPAR PD-DUB A/B
2000/630/40
NAPOJ.(BAL)

10,00

ks

1,0

3040,8300

32

%

2067,7644

2067,7644

Jako dals$i se poptaval material MDF 18. Na tento typu materialu mé firma Lachman Inte-
rier Design, s.r.o. pouze jednoho mozného dodavatele a tim je JAF HOLZ, s.r.o. Na tuto
zakazku bylo potteba pouze 19,5 m? MDF 18. Firma ale u¢inila objednavku na vétsi mnoz-
stvi, aby mohla byt uplatnéna sleva 26%. Celkem tedy bylo nakoupeno 25 ks tohoto typu
materialu. CoZ predstavuje 104 m? Celkova cena po slevé byla 37 327 K&. Doprava mate-

ridlu v cené nebyla a stala 590 K¢. Hodnota nakoupeného materialu MDF 18, ktera byla

pouzita na tuto zakdzku, byla 6 998 K¢.

Tab. 6: Nabidka firmy Démos trade, a.s.[13]
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Dalsi poptavany material byl MASIV DUB. Cenovou nabidku zaslali tfi dodavatelé. Prvni
nabidka spole¢nosti JAF HOLZ, s.r.o. byla 15 500 K& za 1 m®. Druh4 nabidka firmy Dievo
trust, a.s. byla 15900 K& za 1 m®. Posledni nabidka byla od spole¢nosti Lombard, s.r.o.
kdy cena za 1m® byla 13 900 K&. Objednéavka byla tedy odeslana firmé Lombard, s.r.0. Na
tuto zakazku bylo potieba pouze 0,13 m®. Tento typ materialu, ktery byl vyuZit na tuto za-
kazku, mél hodnotu 1 807 K¢.

Na posledni dva druhy materialu (soklovy plech a nerezové konzole) byly osloveny za-
mecnické firmy, se kterymi firma Lachman Interier Design, s.r.o. spolupracuje. Doba do-
dani byla 7 dnt od zaslani objednavky. Cenovou nabidku zaslaly tfi zdmecnické firmy.
Oba dva druhy materialu byly poptavany zaroven. Nabidka od dodavatele A byla za oba
dva typy materidlu 19 850 K¢. Dodavatel B nabidl oba dva druhy materidlu za ¢astku
8 565 K¢. Dodavatel C zaslal cenovou nabidku na ¢astku 12 240 K¢&. Objednavka byla tedy

zaslana dodavateli B.

5.2.2 Shrnuti nakupniho procesu

Pii poptavani materidlu k této zakazce bylo osloveno celkem 10 dodavatelti, ktefi byli
osloveni z databaze firmy. Celkova hodnota nakoupené¢ho materialu byla 77 130 K¢&. Nej-
vyznamnéjsi podil na této zakazce méla spolecnost Démos trade, a.s., kterd dodala material
za cenu 59 760 K¢, tj. 77,4%. Podil jednotlivych druhti materialu mizeme vidét nize. (Obr.
10)
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Podil firem na nakupovaném materialu

B Démos trade, a.s.
m JAF HOLZ, s.r.o.
® Lombard, s.r.o.

H Dod. B

Obr. 10: Podil jednotlivych firem na této zakdzce [viastni]

5.3 Analyza vybéru vhodnych dodavateli ve firmé Lachman Interier

Design, s.r.o.

Zameéstnanci ndkupniho oddéleni vyhledavaji nové dodavatele hlavné v ptipadé, kdy musi
objednat atypicky materidl, ktery jeSté neobjednavali. V ptipadech, kdy se jednd o material,
ktery jiz byl v minulosti objednavan, nakupuje se od dodavatelt, ktefi jsou podle hodnoce-

YV oW

ni pro firmu nejlepsi. Hodnoceni dodavateld se déla pribézné béhem roku.

Jesté neZz se zaCne hledat dodavatel na poZzadovany typ materidlu, je potieba zjistit, zda
neni tento materidl na skladé. Kontrola probiha tak, Ze se vedouci nadkupu zepta skladnikd,
ktefi nejlépe znaji zlstatky jednotlivych typt materialu. Pokud je na skladé pozadovany

materidl nalezen, je potieba urcit zda je v potfebném mnozstvi a kvalité.
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Mnozstvi
Format poptavky (m2) Mnozstvi (ks)
2500*650*20 mm 1050 646
2500*650*24 mm 350 215
2000*650*50 mm 300 231
2000*650*70 mm 120 92

Tab. 7: Typy poptavané sparovky [13]

Dle tabulky €. 7 bude nakupovédna dubova sparovka. Vedouci nakupniho oddéleni rozesle

poptavku ne¢kolika dodavateliim, ktefi jsou uvedeni v tabulce €. 8. Kritéria pro vybér budou

nasledujici:
e Cena,
e jakost,

e termin dodani.

Lombart, Petr Drevo trust, Ki- JAF HOLZ, Vojtéch FK listy,
S.r.o. Havli¢ek a.s. li,s.r.o. S.r.0. Wiesner S.r.0. Bednafik
(m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2)
1558 1260 1738 2300 1726,35 2437,5 1802 2665 (806-2665)
2139,45 (tl.26 tl.26 mm 3296 (997-
1821,54 1512 2032,8 2300 mm) 2925 2188 3296)
4189,65 tl.40 mm 4056 (3068-
3642,3 3375 4455 6850 (2*vrstvena) 4875 0 4056)
5910,9
Neumi 4830 6391 10260 (3*vrstvena) 7825 0 6188 (2275-6188)

Tab. 8: Dodavatelé nabizejici sparovku [13]
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Nejdtive se dodavatelé ohodnoti, 1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi.

Dodavatel
Lom- Petr Drevo JAF FK
Kritérium bart, Havli- trust, Kili, HOLZ, | Vojtéch | listy, Bedna-
S.r.o. cek a.s. S.r.o. s.r.o. |Wiesner | s.r.o. rik
Cena 2 1 3 5 3 5 3 5
Jakost 2 1 2 1 2 2 2 3
Termin dod. 2 2 3 2 1 3 4 3

Tab. 9: Bodové hodnoceni dodavatelit [vlastni]

V dal§im kroku se ur¢i vaha kritérii a hodnoty z prvni tabulky se vynasobi touto vahou.

Dodavatel
Viha JAR
Kritérium e Lombart, Petr Drevo Kili, HOLZ, Vojtéch | FK listy,
kritérii i - o
S.r.0. Havlicek | trust, a.s. S.r.o. S.r.o. Wiesner | s.r.o. |Bednarik
Cena 50% 1 0,5 1,5 2,5 1,5 2,5 1,5 2,5
Jakost 30% 0,6 0,3 0,6 0,3 0,6 0,6 0,6 0,9
Termin dod. | 20% 0,4 0,4 0,6 0,4 0,2 0,6 0,8 0,6
Celkem 100% 2 1,2 2,7 3,2 2,3 3,7 2,9 4
Poradi 2. 1. 4, 6. 3. 7. 5. 8.

Tab. 10: Vahové hodnoceni dodavatelii [viastni]

Z tabulek vyplyva, ze firma Petr Havli¢ek ma nejlepsi nabidku a bude se u ni material ob-

jednavat material. V tomto hodnoceni skoncila na druhém misté firma Lombart, s.r.o. Ve-

douci nakupu by mohl zavolat této firme, jestli neni ochotna nabidnout jesté vyhodné&jsi

nabidku.
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5.4 Analyza skladového hospodarstvi ve firmé

Spolecnost vyuziva 4 mensi sklady. Sklady, ve kterych jsou skladovany dyhy, dievottiska
a VPM maji specifické podminky. Ve skladech jsou vahov€ normované regaly a v rdmci
norem ISO museji mit znaceni. Sklady jsou také vytapény, aby nedochazelo ke znehodno-
covani materiali. Material, ktery je ve skladu jiz delsi dobu a neni vyuzit, se vraci dodava-
telim, pokud s tim souhlasi. Vé&tSinou se z jejich strany uplatituje storno poplatek 15% z

celkové ¢astky materialu.

Pokud firma Lachman Interier Design, s.r.o. ziska zakazku, vedouci ndkupniho oddéleni
zajisti veskery potfebny material. Od skladnikd zjisti, jestli je pozadovany material na
skladé nebo se musi ucinit objednavka. Materidl, ktery je pouzivan nejcastéji se objednava

ve vétsim mnoZstvi, aby se dala uplatnit sleva pfipadné doprava zcela zdarma.

Skladové zasoby v mil. K¢

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 11: Skladové zasoby firmy [viastni]
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5.5 SWOT analyza firmy Lachman Interier Design, s.r.o.

Nazev této analyzy vychézi z pocatecnich pismen anglickych slov strengths (silné stranky),

weaknesses (slabé stranky) opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby).

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zaméfend na zhodnoceni vnitinich a
vnéjsich faktort které¢ ovliviuji usp€Snost organizace. NejCastéji se tato analyza vyuziva
pii strategickém fizeni. Podstatou SWOT analyzy je identifikovat klicové silné a slabé

stranky firmy a pfileZzitosti a hrozby vnéjSiho prostiedi.
V nésledujici analyze budou ke kazdému faktoru pfidéleny body podle dilezitosti kritérii,
kdy 1 znamend minimum a 5 maximum bodut. Poté se soucet bodl odecita zpisobem:
e Silné stranky — Slabé stranky.
e Piilezitosti — Hrozby.
Konec¢ny vysledek se poté zapisuje do grafu, ktery nam vyjadii budouci prognézu pro fir-

mu.
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5.5.1 SWOT analyza firmy
Silné stranky Body Slabé stranky Body
Zakazky do zahranici 5 Nizka propagace vyrobki 4
Certifikat ISO 3 Firma nema informacni systém 2
Design vyrobki dle prani 4 Omezeny pfistup k distribucnim kanaliim 3
Kvalifikovanost zaméstnancti 4 Mensi vyrobni kapacita 3
Maly pocet reklamaci 4 Malo ¢asu na vytvoreni nejnizsi ceny 3
Celkem 20 15
PrileZitosti Body Hrozby Body
Nové trhy 4 Rostouci ceny materiald 3
Spokojenost investori 4 Vysoka konkurence 2
Neustalé zlepSovani vyrobki 3 Kvalita dodavanych materiala 4
Spoluprace s firmami 2 Odchod investort na vychod 4
Dobré jméno firmy 3 Rist cen energii 2
Celkem 16 Celkem 15

Tab. 11: SWOT analyza firmy [viastni]
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5.5.2 Vypocet a vysledny graf
Silné stranky — slabé stranky: 20 —15=15

Piilezitosti — hrozby: 16 —15=1

Piilezitosti

SO WO

Siln¢ stranky 1 Slabé stranky

ST WT

Hrozby

Obr. 12: Graf SWOT analyzy firmy [viastni]

Z vysledného grafu vysla strategie S-O. Vyvoj novych metod, které jsou vhodné pro rozvoj

silnych stranek spolecnosti.

Mezi nejvétsi prednosti firmy patii to, Ze dokaZze navrhnout a vyrobit ndbytek dle pfesné¢ho
ptéani investora. Zohlednuje kazdy sebemensi detail. Firma Lachman Interier Design, s.r.0.
muze tento servis nabizet i diky zaméstnanctim s vybornou kvalifikaci. Vyhodou pro firmu

je 1to, ze déla dulezité zakazky do zahranici.
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Firmé chybi vétsi propagace a reklama svych sluzeb. Nevyhodou je, ze nemé informacni

systém, ktery by byl vytvoren ptimo pro tuto firmu a spojoval by vSechny useky.

Nejvetsi prilezitosti pro firmu jsou zakazky na novych trzich a vysoka spokojenost investo-

i a s tim souvisejici doporuceni firmy dal§im investorum.

Mezi nejvétsi hrozby patii odchod nékterych investorti na vychod a tim snizujici se kvalita.
Dulezité je také eliminovat hrozbu jakost materialu. Jelikoz chce spole¢nost vyrabét velice
kvalitni nabytek, nemulze si dovolit nakupovat od dodavateld, ktefi nenabizi potiebnou

kvalitu.
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6 VYSLEDKY VYPLYVAJICI Z ANALYZY

V této kapitole budou rozebrany vysledky analyz. Pozornost bude vénovana na zhodnoceni

prednosti a nedostatkii firmy Lachman Interier Design, s.r.0.

6.1 Prednosti a nedostatky firmy Lachman Interier Design, s.r.o.

Ptednosti firmy Lachman Interier Design, s.r.o.:

kvalifikovani pracovnici,

nejcastéji pouzivany material je nakupovan ve vétSim mnozstvi, aby mohla byt
uplatnéna sleva,

firma pravideln¢ ziskava zakazky do zahranici,

vyuzivani zbylého materidlu z ptedeslych zakazek,

komunikace a vyjednavani s dodavateli,

kontrola ptichoziho materialu,

firma vlastni ISO.

Nedostatky firmy Lachman Interier Design, s.r.0.:

malo pracovnikll v oddé€leni nédkupu,

firma nema efektivni informac¢ni systém (dale jen IS),

chybi sluzba elektronického podpisu,

u hodnoceni dodavatelli neni pouzivana zddna metoda na hodnoceni, navic hodno-
ceni je provadéno pouze rucngé,

malo vyuzivané nové postupy pii zdsobovani,

chybi evidence vyvoje nakupnich cen materiali.

6.2 Navrhy vyplyvajici z analyzy a nedostatki firmy Lachman Interier

Design, s.r.o.:

Malo pracovniku v oddéleni nakupu

V oddé¢leni ndkupu je pouze jeden nakupci, ktery plni svoji ulohu na 100 %. Problém

by mohl vzniknout v dobé, kdy by byl nakupc¢i dlouhodobé neptitomen. V tomto mo-

mentu by se prakticky zastavila ndkupni ¢innost firmy. Tento ndkupci navic zna doda-

vatele a vi, co od kterého muze ¢ekat, navic ma s nékterymi dohodnuté slevy na mate-

rial.
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Reseni: Problém bych vyftesil piijetim daliiho ¢lovéka do oddéleni nakupu. Tim padem
by oba dva nakupci mohli navzajem spolupracovat a tieba se i kazdy zaméfit na jednot-
livé druhy materiali. Mohli by tak oslovit vice dodavatelli a byla by vétsi Sance, Zze na-

jdou vyhodnéjsi dodavatele nez doposud.
o Firma nema efektivni 1S

Pti zjistovani urovné zasob musi nakupc¢i kontaktovat vedouciho skladu, jestli je poza-
dovany material na skladé, ptipadné jestli je v potfebném mnozstvi. V tomto piipadé

jde o zbyte¢né zdrzovani, navic by IS mohl byt pouzivan i pti vybéru dodavatela.

Reseni: Zavedeni efektivniho IS by vedlo k vétsi piehlednosti a orientaci nakupé&iho
Vv urCité zakazce. Nemuselo by se zdlouhavé listovat a hledat udaje ze Sanonli apod.

Dodavatel¢ IS nabizeji rizné systémy, které se piizptisobi danym pozadavkim firmy.
o Chybi sluzba elektronického podpisu

V dnesni dobé by elektronicky podpis méla mit kazda firma. Tato sluzba urychluje po-

depisovani smluv nebo fesSeni reklamaci.

Reseni: Vybrana firma dod4 podklady ke ziizeni elektronického podpisu vétsinou do
dvou dnli. Samoziejmosti je instalace a uvedeni do provozu. Cena sluzby pro firmy
s on-line servisem je za jeden elektronicky podpis nebo elektronickou znac¢ku 1 190
K¢. Za kazdy dalsi je cena 340 K&. U sluzby s plnym servisem je cena za prvni podpis

1990 K¢. Za kazdy dalsi pak 390 K¢.
e  Hodnoceni dodavatelii

Pti hodnoceni neni pouZivana Zadnd z metod na hodnoceni dodavatelt (scoring model,
vahové hodnocenti,...) Hodnoceni neni provadéno v pravidelnych intervalech. Pii ruc-

nim hodnoceni je riziko mensi pfehlednosti nebo 1 pozd¢€jsi ztraty udaji o dodavatelich.

Reseni: Hodnotit dodavatele v pravidelnych intervalech nebo nové dodavatele hodnotit
po kazdé objednavce a u stavajicich dodavateli hodnoceni pribézné aktualizovat. Také
bych doporucil vyuzivat jednu z metod pro hodnoceni dodavateli. Vybér dodavatelt
by se tim zptehlednil a zrychlil. Firma si mze hodnoceni upravit dle svych potieb a

nastavit si kritéria pro hodnoceni dodavatelt.
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e Malé vyuziti novych postupii pri zasobovani

Firma malo vyuZziva nové moznosti pro nakup materialu. Doporucil bych vice vyuzit
modernégj$i postupy jako napft. e-aukce nebo vybérova fizeni on-line. Firma tak mtze

snizit své naklady pfi nakupu materidlu a usetfit Cas pii vybérovych fizenich.
e Evidence vyvoje nakupnich cen

Evidence by nakupc¢imu pomohla ve vyhodnocovani cen za dany material. Vzdy, kdyz
by obdrzel nové ceniky, tak by tyto ceny zadal do systému spolu s platnosti téchto cen.
Toto hodnoceni a vedeni cen by mu pomohlo uréit, kdy muze o¢ekavat zménu cen u
jednotlivych dodavateli a dale by evidence slouzila pro vyhodnocovani meziro¢niho

narastu cen u dodavatelu.
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ZAVER
Cilem préace na téma Moznosti optimalizace systému nakupu firmy bylo provést analyzu
stavu nakupu firmy s dirazem na jeho funk¢nost, analyzu dodavateltl a analyzu skladova-

cich prostorti ve firmé¢ Lachman Interier Design, s.r.o. Pomoci zjisténych udajii navrhnout

feSeni, ktera by mohla byt pouZita pfi odstranéni nedostatkti ve firm¢.

Mezi firmami, které se zabyvaji vyrobou nabytku ma firma Lachman Interier Design, s.r.0.
velmi dobré postaveni. Vyhodou je, ze ziskava zakazky ze zahranici a investofi ji dale do-

vvvvvv

z hlediska velikosti a s tim souvisejici vynosnosti.

Nékup¢i by se mél zaméfit na vyjednani dopravy zcela zdarma. VéEtSina firem si dopravu
kalkuluje jiz do ceny materidlu. Pokud se jedna o velkou objednavku, mélo by se trvat na

dopravé zcela zdarma.

Spole¢nost by také mohla pfijmout pomocného nakupciho, ktery by spolupracoval se sta-

vajicim. Odpadlo by tak riziko absence jediného ndkupciho.

Poptavani materialu probihd pomoci e-mailu nebo prostfednictvim mobilniho telefonu.
Komunikace s dodavateli probiha na dobré trovni. Avsak k urychleni by pfispéla moznost
elektronického podpisu. Firem, které tuto sluzbu nabizi, je na naSem trhu nékolik. Nabidka

jedné z nich je rozepsana u navrhll co by se dalo ve firm¢ zlepsit.
Pro zlepSeni ¢innosti ve firm¢€ by bylo vhodné zavést IS, ktery by se nejlépe ptfizpisobil
danym potiebam firmy Lachman Interier Design, s.r.o.

Tato feSeni byla navrzena pomoci prizkumu spolec¢nosti pii spolupraci s vedoucim naku-

pu. Cile bylo dosaZeno na zakladé€ vySe uvedenych skutec¢nosti.

Pti zpracovani bakalafské prace ve firmé¢ Lachman Interier Design, s.r.0. jsem se snaZil
zuroCit a prevést do praxe znalosti, které jsem za dobu studia ziskal. Vétim, ze doporuceni

pro zkvalitnéni ndkupu najdou ve firmé Lachman Interier Design, s.r.o. své uplatnéni.
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