Financni analyza podniku Zemeédeélské druzstvo
Vysovice

Aneta Mouralova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky
akademicky rok: 2011/2012

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmenf: Aneta MOURALOVA

Osobni éislo: L09845

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Logistika a management

Téma prace: Finanéni analyza podniku Zemédélské druistvo
VySovice

Zasady pro vypracovani:
. Teoretické pojednani k problematice finanéni analyzy
. Navrh vhodné metodiky k naplnéni cile bakalafské prace

. Finanéni analyza daného podniku na zakladé rozboru aéetnich vykazi za
sledovana obdobi. Vymezeni problematickych oblasti

. Navrh opatfeni pro zlepsSeni stavu podniku v problematickych oblastech.
Zhodnoceni naplnéni cile a pfinosu prace



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah priloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténalelektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

121 ROCKOVA, P. Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyusiti v praxi. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2007. 120 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

[31 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2007. 154
s. ISBN 978-80-251-1830-6.

Dalsi odborna literatura dle doporuéeni vedouciho bakaldiské prace.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. et Ing. Jifi Koneény, Ph.D.
Ustav ekonomie

Datum zadani bakalarské prace: 15. prosince 2011
Termin odevzdani bakalafské prace: 11. kvétna 2012

V Uherském Hradisti dne 23. Ginora 2012

— | 4
%“S‘ _ W~

prof. Ing. Josef Pol&sek, Ph.D. X ? doc. Ingi/ Jaroslav Rasner, CSc.
dékan e Feditel distavy




ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je financni analyza podniku Zemédélské druzstvo Vyso-
vice. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a c¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast popisuje fi-
nan¢ni analyzu a jeji jednotlivé metody. Prakticka cast tyto metody aplikuje na podnik Ze-
médelské druzstvo VySovice. V zavéru prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku a né-

vrhy feseni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukaza-

tele, rozvaha, vykaz ziski a ztrat

ABSTRACT

The goal of this bachelor thesis is The financial analysis of the company Zemédélské druzstvo
Vysovice. The work is divident into the theoretical part and the practical part. The theoretical part
describes the financial analysis and defined various method of financial analysis. The practical part
of these methods applied to the company Zemédelské druzstvo Vysovice. In the conclusion is an

evaluation of the financial situation of the company and propose solutions.

Keywords: Financial analysis, absolute indicators, financial racio, balance indicators, ba-

lance sheet, profit and loss Mount
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UvVoD

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Poméha nejen pii posou-
zeni soucasné financni situace podniku, ale i minulé a odhaduje budouci vyvoj hospodaieni
podniku. Poméha rozpoznat slabé stranky, které mohou vést k problémlim, ale i silné, kte-
rych muze podnik vyuzit pro své zlepSeni. Finan¢ni analyza je tedy jednim z néstroji slou-
zicich k fizeni podniku.

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkli a rozboru ucetnich vykaz
provedeni finan¢ni analyzy daného podniku. Dale posouzeni jeho situace a navrhy na zlep-

Seni stavu podniku v problémovych oblastech.

Pro finanéni analyzu jsem si vybrala podnik Zemédélské druzstvo Vysovice a to predevsim
proto, Ze tento podnik dobie zndm, protoze ve VysSovicich ziju a v zemédélském druzstvu
pracuji my rodice.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé ¢asti — na Cast teoretickou a Cast praktickou.

Teoreticka ¢ast se vénuje popisu financni analyzy, jejim slabym a silnym strankdm a také
uzivateltim, kterym jsou jeji vysledky ureny. Dale jsou popsany jednotlivé Gcetni vykazy,
které jsou zdrojem pro finan¢ni analyzu a nakonec metody finan¢ni analyzy jako jsou abso-

lutni, rozdilové a pomérové ukazatele a soustavy ukazatelt.

V praktické Casti je predstaven podnik Zemédélské druzstvo VySovice. Déle je provedena
finan¢ni analyza pomoci ukazatelti popsanych v teoretické casti, jejiz vysledky jsou nasled-
né srovnany s vysledky v daném odvétvi. V zavéru prace je uvedeno shrnuti a zhodnoceni

finan¢ni analyzy a jsou navrhnuta mozna feSeni problémovych oblasti.

Finan¢ni analyza byla provedena za casové obdobi péti let a to od roku 2006 az do roku
2010. Vstupni informace pro analyzu byly Cerpany z ucetnich vykazti druzstva, které

mi jeho vedeni laskavé poskytlo.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

‘

,,Analyza je prvni krok k moudrému rozhodovani.

V zemich s rozvinutou trzni ekonomikou ma finan¢ni analyza dlouhou tradici a 1 v Ceské
republice je v posledni dob¢ velice oblibena pti hodnoceni realné ekonomické situace fir-

my.

., Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané bu-

doucnosti financniho hospodareni firmy.* [1], [11]

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni pomérova analyza finan¢éni planovani ¢as

Obr. 1. Casové hledisko hodnoceni informaci [11]

Finan¢ni analyza si klade za cil rozpoznat financni zdravi firmy, zaroven poznat slabé
stranky, vedouci k problémiim a silné stranky, které mize firma do budoucnosti vyuzit.
Finan¢ni analyzu pouziva velké mnozstvi ekonomickych subjektli, aby se dozveédéli vice

o jejich hospodafteni. [1]

,,Standardni financni analyza poskytuje hruby obraz o financni situaci, ktery je mozno jes-
te doladit podle podrobnéjsich informaci z ucetni zdverky, prilohy k ucetni zdverce

a z vyrocni zpravy. ““ [4]

, Aby byl podnik uspésny, potrebuje rozvinout své schopnosti, pridavat nové vykony, ucit
se novym dovednostem, naucit se prodavat tam, kde vétsina jeho konkurentii neuspéla, sta-
vat se skutecne dobrym v nécem, co je pro podnikovou kulturu nové, a byt prospesny. Mel
by znat priciny uspésnosti ¢i neuspésnosti podnikani, aby mohl vcas ovliviiovat faktory
vedouci k jeho prosperité.” Finan¢ni analyza umozni odhalit plisobeni rtiznych faktort,

ekonomickych 1 neekonomickych, a zaroven odhadovat i jejich vyvoj. [12]

Jakékoli financni rozhodovani musi byt podlozeno financni analyzou, na jejichz vysled-
cich je zaloZeno Fizeni majetkové i financni struktury podniku, investicni a cenova politika,

Fizeni zasob atd. “ [15]
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Cilem financni analyzy podniku je zpravidla: [12]

posoudit vliv vnitiniho i vnéjSiho prostiedi podniku,

analyzovat dosavadni vyvoj podniku,

porovnavani vysledkli analyzy v prostoru,

analyzovat vztah mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

poskytnout informace pro rozhodovani do budoucnosti,

analyzovat varianty budouciho vyvoje a vybrat nejvhodné;si varianty,

interpretace vysledki véetné navrhi ve finanénim pldnovani a fizeni podniku.

Financ¢ni fizeni firmy si klade za cil pfedevSim financni stabilitu, kterou mtize posoudit

za pomoci dvou zadkladnich kritérii: [11]

schopnost vytvaret zisk, ale také pfirastek majetku, zhodnocovani vlozeného kapi-
talu podniku,
zajistovat platebni schopnost podniku (bez ni neni mozné nadale pokraCovat

v podnikani).

Obecny ukol finan¢nich analyz se da shrnout do Ctyt kroka: [11]

na zaklad¢ vybranych ukazateld posoudit finanéni situaci podniku,
podrobnéji rozebrat poznatky z prvniho kroku,
hloubéji analyzovat negativni jevy,

navrhnout mozné opatfeni a zhodnotit rizika.

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelt financni analyzy je velké mnozstvi. Je velmi dilezitd pro akcionafe, vétitele

a dalsi externi uzivatele, stejné jako pro podnikové manazery.

Akcionari — zajimaji se ptfedevSim o soucasnou vynosnost akcii a o vyhlidky na vynosnost

v budoucnosti.

Banky — poskytuji firmé nezajisténé financni zdroje. Zajima je zabezpeceni tivéru i hospo-

dafeni dluznika.

Dodavatelé — dodavatelsky uvér ma velky podil na cizich zdrojich a dodavatel je z velké

casti zavisly na zakaznikovi. Zajima je proto schopnost podniku splacet vcas faktury
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za dodané zbozi a také moznost trvalych obchodnich kontaktd, jenz zavisi na schopnosti

odbératele prezit.

Odbératelé — protoze je pro n¢ dulezita kvalita a dochvilnost dodavek, je pro né¢ podstatné,
aby se dodavatel nedostal do finan¢nich potizi. Obzvlast’ nebezpecny by pro né¢ mohl byt

bankrot dodavatele s dlouhodobou smlouvou.

Zaméstnanci, odbory — zajimaji se o zachovani pracovnich mist a o mzdy. Finan¢ni in-

formace mohou predpovédét budouci Giroven zaméstnanosti.

Vlada a organy finan¢ni spravy — zajimaji se pfedevSim o schopnost podniku vytvaret

zisk a 0 odvod dan¢ z ptidané hodnoty, dané z pfijmi a cla.

Konkurenti — sleduji propagaci, cenovou politiku, trovenn vyzkumu a vyvoje, investi¢ni

¢innost a prosperitu akcii.

Podnikovy management — sleduje platebni schopnost podniku, strukturu zdrojl, finan¢ni

nezavislost podniku, ziskovost a sledovani likvidity.

Vlastnici (investori) — kontroluji, jestli jsou jejich vlozené prostfedky patfi¢né zhodnoco-
vany a fadn¢ vyuzivany.

Cilové skupina, tedy ta pro niz jsou vysledky analyzy uréeny, vyznamné ovlivni volbu me-
tody finan¢ni analyzy. B€zné neni nutné vypracovavat analyzu jako celek, ale pouzivaji

se jen vybrané financ¢ni ukazatele, jenz tak maji lepsi vypovidaci hodnotu. [3], [11]

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

., Pro kvalitni zpracovani financni analyzy je potrebné mit pristup k informacim o podniku.
Moznosti pristupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se lisi podle zpraco-

vatele analyzy — interniho nebo externiho analytika.  [6]

Financ¢ni analyza tedy zahrnuje analyzu externi a analyzu interni. Lisi se v dostupnosti pod-

kladl pro analyzu.

Externi analyza vychazi z dat bézn¢ dostupnych vetejnosti (rozvaha, vysledovka, vykaz
o cash-flow), spolecnost je publikuje napt. ve vyrocni zprave, na tiskovych konferencich,

v ¢lancich public relations apod.
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Interni analyza naopak vyuzivé data, povazovana za tajnd a bézn¢ nepfistupna vetejnosti.
Ptistup k nim maji jen zaméstnanci a vedeni spolecnosti. Interni analyza je obsazenda v ob-
lastech jako je hodnoceni investi¢nich pftilezitosti, fizeni zasob, pohledavek a hotovosti

a manazerské ucetnictvi. Interni analyza se v podstaté shoduje s pojmem controlling.

Na konci ucetniho obdobi si firma sestavi ucetni zaverku, kterou tvoii rozvaha, vysledovka
(vykaz ziskl a ztrat) a piiloha. Jen na zéklad€ ucetnich vykazl vSak nelze ziskat vérny ob-
raz o stavu penéznich prostiedka, proto sestavuje kromé rozvahy a vysledovky jesté vykaz

o cash-flow. Struktura rozvahy a vysledovky je pevné stanovena Ministerstvem financi. [9]
Rozvaha

Rozvaha informuje o celkové struktufe majetku firmy, o tom kolik majetku vlastnici
do firmy vlozili, jaky zisk, pfipadné ztratu firma vytvofila a kolik dluht mé. A to za bézny

rok a pro porovnani jesté za rok pfedchozi. [16]

, Leva strana rozvahy ukazuje aktiva spolecnosti, uvadi prehled toho, co podnik viastni
(napr. hotovost, zdasoby) a co mu dluzi jiné ekonomické subjekty (pohledavky, majetkove
ucasti).

Prava strana rozvahy ukazuje, jakym zpiisobem jsou aktiva firmy financovana. Jde o pasi-
va spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym subjektiim (bankovni piijcky, obliga-

ce, zavazky viici dodavatelium), a vlastni jmeni (majetek akcionaru, akcionarsky kapital).

Rozvaha je vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve firme behem financniho roku.

Tato informace je obsazena v uctu zisku a ztrat. “ [1]

Tab. 1. Struktura rozvahy [6]

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek AIl | Kapitalové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek A.IIl. | Rezervni fondy,...
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zasoby B.L Rezervy
C.I1. | Dlouhodobé pohledavky B.II. | Dlouhodobé zavazky
C.III. | Kratkodobé pohledavky B.IIIL. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Givéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni
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Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

Ucet ziskii a ztrat je vykaz o pohybu penéz za uréité obdobi (finanéni rok) a podava pre-

hled o:

[1]

nakladech tj. kolik penéz firma vydala béhem urcitého obdobi (za platy zaméstnan-

cl, za material, rezii, dang),

vynosech tj. kolik penéz firma ziskala béhem urcitého obdobi z prodeje svych vy-

robku a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a naklady vytvaii zisk, resp. ztratu za bézné finan¢ni obdobi.

Ukolem vykazu ziski a ztrat je informovat uZivatele o finanéni vykonnosti podniku.

Vykaz je uspotadan stupiiovité tak, aby umoznil vycislit: [16]

provozni vysledek hospodareni — rozdil mezi provoznimi vynosy a ndklady,
financ¢ni vysledek hospodareni — rozdil mezi finan¢nimi vynosy a naklady,

vysledek hospodareni za béZnou ¢innost — soucCet provozniho a finan¢niho vy-
sledku hospodateni upraveny o splatnou a piipadné¢ i odloZenou dan z pfijmui

za béZnou ¢innost,

mimoradny vysledek hospodareni — rozdil mezi mimotfddnymi vynosy a néklady
upraveny o splatnou a pfipadné i odloZzenou daii z pfijmti z mimoiadné ¢innosti,
vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi — soucet hospodaiského vysledku za béz-
nou a mimoiadnou ¢innost — vyjadiuje tzv. disponibilni (Cisty) zisk, tj. zisk po zda-

néni, popt. ztratu.

Piiloha k ucetnim vykaziim

Narozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztrat, jez maji pevné stanoveny obsah i formu, ma

priloha stanoveny pouze obsah (sestavuje se v popisné nebo tabulkové form¢).

Obsahuje zejména:

obecné informace o firm¢,
informuje o Gcetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach,

dopliiuje informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat.
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Soucasti prilohy miize byt také prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) a piehled

o zménach vlastniho kapitéalu. [16]
Vykaz o cash flow (vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedkii)

. V¥kaz cash flow — ucetni vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich pro-
stredkii (prijmy) s jejich vyuzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni skutecné
financni situace. Odpovida tedy na otazku: Kolik penéznich prostredkii podnik vytvoril
a k jakym ucelum je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt, Ze zisk a penize nejsou jedno

a totéz. “[11]

Vykaz cash flow pochézi z USA a do ekonomik rtiznych zemi se rozsitil v 70. letech mi-

nulého stoleti. V Ceské republice byl poprvé sestaven v roce 1993 nepiimou metodou. [11]

Je tfeba si dat pozor na to, ze zisk neodpovida penéziim. Lepsi piehled o toku penéznich
prostiedkil proto umoznuje pravé vykaz o cash flow, ktery upravuje data z ucetnictvi tak,

aby lépe zobrazovala stav hotovosti v naSem podniku.

Musi se vzit v Gvahu, Ze 1 ziskovy podnik, s dostatecnym mnozstvim pohledavek, miize mit

problémy a v urcitém piipad¢ muze i zbankrotovat. [9]

Existuji rizné kategorie cash-flow liSici se svym obsahem nebo zpiisobem vypoctu. Ob-

vykle se rozlisuje: [18]

e cash flow z provozni ¢innosti,
e cash flow z investi¢ni ¢innosti,
e cash flow z finan¢ni ¢innosti,

e cash flow celkem.

1.3 Slabé stranky finanéni analyzy

Finan¢ni analyza sice poskytuje dilezit¢ a uzitecné informace o hospodatreni podniku,
ale jako analytickd metoda ma i nékterd omezeni. K problémiim finan¢ni analyzy patfi pte-

devsim:
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Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii a ucetni praktiky

Jsou zde dva zdkladni problémy. Zaprvé, Ze ucetni vykazy ne vzdy piesné dokumentuji
ekonomickou realitu hospodafeni podnikli. Zadruhé nejednotnd pravidla a vykaznictvi

v riznych zemi omezuje moznost srovnani podnik.

Dalsimi problémy muze byt naptiklad inflace, jenz komplikuje porovnani v ¢ase, zména
urovné technologii jiz ucetni vykazy nejsou schopny postihnout a rtiznorodost pfijaté poli-

tiky podniky, kam se promita tfeba zptsob odepisovani, tvorba a ¢erpani rezerv apod.
Vliv mimoiadnych udalosti a sezonnich faktori na vysledky hospodareni

Mimotadné udélosti mohou ovlivnit vysledek hospodateni a proto je vhodné mimotadné

vynosy a naklady v porovnéni v ¢asovych fadach nebrat v tivahu.

Porovnani v Case znesnadnuji také sezonni faktory (napt. prodej Sampanského, hracek, ly-
zi), kdy podnik riznych obdobi vykazuje rizné vysledky. Tyto faktory je proto tieba zo-

hlednit p#i hodnoceni.
Zavislost tradi¢nich ukazateli financ¢ni analyzy na ticetnich idajich

Financ¢ni analyza vychazi z idaji uvedenych v ucetnich vykazech. K tém je ale nutné dopl-
nit fadu informaci. Jako ptiklad mize slouZzit hodnoceni obratu dlouhodobého majetku.
Z ucetnich udaju se obtizn¢ hodnoti, zda vysoka hodnota obratu je vysledkem jeho efektiv-

niho vyuziti, velké odepsanosti nebo proto, Ze si podnik nemtze dals$i majetek poftidit.

Nekteré jevy nelze vyjadiit financnimi ukazateli, mize to byt naptiklad kvalita pracovni
sily, ale 1 ty ovliviiuji konecné vysledky hospodateni. Finan¢ni analyza musi tedy uvazovat

1 s témito udaji, musi je vhodné zpracovat a zaclenit do celkového hodnoceni.
Nutnost srovnani tradi¢nich ukazatell financni analyzy s jinymi subjekty

Vysledek financni analyzy je potieba pro spravné hodnoceni srovnat s jinymi podobnymi
subjekty. Muze zde byt uplatnéna metoda benchmarking, ale i zde 1ze narazit na problémy.
Jako naptiklad, Ze nelze najit dva stejné podnikatelské subjekty, udaje, které jsou
k dispozici jsou zkreslené nebo neuplné a nebo tidaje podobnych subjektli nebo odvétvi

nelze ziskat.

Zanedbani rizika, nakladi obétované prilezitosti a budoucich prinosi podnikatel-

skych aktivit
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Hodnoty ukazateli rentability je nutné jeSté porovnat s naklady obétované prilezitosti.
Hodnoty v sob¢é neodrézi riziko podnikéni ani riziko z pouZzivani ciziho kapitélu a hrozbou

platebni neschopnosti.

Zaroven ukazatele vychazeji z polozek v ti€etnich vykazech, jenz jsou ale zaméteny pouze
na minulé a souc¢asné obdobi a neberou v potaz piinosy budoucich podnikatelskych aktivit.
Finan¢ni analyza by méla informovat o tom, jak dnes$ni situace mize ovlivnit budouci vy-
voj a co udélat pro zlepSeni. Je nutné ji zaclenit do ucelené¢ho systému meéteni a fizeni vy-

konnosti podniku. [6]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

2 METODY FINANCNI ANALYZY

V zévislosti na konkrétnich potfebach lze financni analyzu provadét riznymi zplsoby,
v rizné mitfe podrobnosti a pomoci riznych metod. V této souvislosti je potieba zdiraznit,
ze neexistuje zadna oficialni metodika finan¢ni analyzy, jinymi slovy systém finan¢ni ana-
Iyzy neni nijak legislativn¢ upraven nebo regulovan pravnimi ptedpisy. Jednotné metodické
prvky v oblasti finan¢ni analyzy se pfi provadéni ndrodohospodaiskych analyz jednotlivych
odvétvi snazi zavadét Ministerstvo primyslu a obchodu CR. [4]
Finan¢ni analyza vyuziva celou fadu metod, které by se daly rozd¢lit do dvou skupin: [2]

¢ jednoduché metody (elementarni),

o metody vétsi sloZitosti (vyssi).
Jednoduché metody: [2]

e analyza absolutnich ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazatelt,

e analyza pomérovych ukazateldl,

e analyza soustav ukazatelt.
Metody vétsi slozitosti (vyssi)

Patfi sem matematicko-statistické metody a nestatistické metody. Tyto metody vyuzivaji

kromé urcitych hodnot 1 odpady a piedpoklady. [2]

2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza vyvojovych trendi (horizontilni analyza)

Sleduje vyvoj jednotlivych polozek v Case (v ur€itém casovém horizontu), nejcastéji k né-

jakému minulému ucetnimu obdobi. Porovnavaji se udaje v jednotlivych fadcich. [5], [13]
Provadi se v: [2]

e absolutnim vyjadfenim (v absolutni hodnot¢),
e procentnim vyjadienim (v procentech).

Procentni analyza (vertikalni analyza)

Nazyva se také jako analyza komponent. Provadi hodnoceni procentniho podilu polozek

vykazu vici zvolené zékladn€ (napf. podil konkrétniho aktiva na celkovych aktivech apod.)
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a zpracovava se v jednotlivych letech od shora dolt a nikoli napfi¢ jednotlivymi roky. [2],

[11], [13]

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele jsou: [2]

e (isty pracovni kapital,

e (isté pohotové prostiedky,

e (isté penézné pohledavkové financni fondy.
Cisty pracovni kapital (provozni kapital)
Informuje nas o platebni schopnosti podniku. Pomoci tohoto ukazatele zjistime, zda jsou
ob&zna aktiva vy$si nez kratkodobé zdvazky a zda jsou tato aktiva dostate¢né likvidni.'
Pokud ano, je podnik schopen hradit své zavazky. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim je

vétsi schopnost hradit zavazky podniku.

Cisty pracovni kapital se vypo¢ita jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi

zévazky: [2]
cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiredky

Ukazatel vyjadiuje nejvyssi stupen likvidity podniku. Je to ptisnéjsi ukazatel, ktery vyja-
dfuje vztah okamzitého stavu pencz (jako jsou penize v pokladné, na bankovnich uctech,

sménky a kratkodobé vklady) a zavazk, které by mély byt v daném okamziku splaceny.
Urc¢i se jako rozdil mezi finanénimi prostfedky a okamzité splatnymi zévazky: [2]

cisté pohotové prostredky = financni prostredky — okamZzite splatné zavazky

! Likvidnost aktiv znamené schopnost pfeménit p¥islu$na aktiva na finan&ni prostfedky. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Cisty penéZné pohledavkovy fond
Je to jakysi kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a ¢istymi pohotovymi prostied-
ky. To znamena, ze neni mirny jako Cisty pracovni kapitdl a neni ani pfisny jako €isté poho-

tove prostiedky.

Ur¢ime jej jako rozdil mezi obéznymi aktivy, od kterych odecteme zasoby a nelikvidni

pohledavky a kratkodobymi zavazky: [2]

Cisty penézné pohledavkovy fond = obézna aktiva — zasoby — nelikviditni pohledavky —
kratkodobé zdavazky

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladem finan¢ni analyzy. Diky tomu, Ze umoznuji ziskat rych-
lou ptfedstavu o finan¢nim zdravi podniku, patfi k nejoblibenéj$im ukazatelim. Dava;ji
do poméru rizné polozky rozvahy, vysledovky, poptipadé vykazu cash flow a Ize jich tedy

vytvofit celou fadu. V praxi se ovSem pouziva jen nékolik zakladnich ukazatell a to: [2]

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele kapitalového trhu,

e ukazatele cash flow.

2.3.1 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji efektivnost hospodareni firmy se svymi aktivy. Pokud mé firma vice aktiv
nez je potieba, mohou ji vzniknout zbytecné naklady a nizky zisk a naopak pokud jich ma

malo, pfichazi o trzby. Ukazatele aktivity navazuji na ukazatele rentability. [13]
Obrat celkovych aktiv
obrat celkovych aktiv = trzby/aktiva

Hodnoti vyuziti celkového majetku firmy. Cim je ukazatel vyssi, tim 1épe. [17]
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Doba obratu zasob a obrat zasob

priumerné zasoby
trzby/360

doba obratu zasob =

360

doba obratu zdsob

obrat zdasob =

Udéava primérnou dobu, jenz stravi zasoby v podniku do doby jejich spotieby. ZvySeni
muze znamenat hor$i prodejnost vyrobkl nebo predzasobeni pred ocekavanym narGstem

poptavky. [9], [13], [17]

Dobra obratu pohledavek (doba inkasa) a obrat pohledavek

doba obratu pohledavek = P mmet:;lgy};(;}élgda‘)ky
360
brat pohledavek =
obrat pohiedave doba obratu pohledavek

Vyjadfuje dobu, po kterou podnik ¢ekd, nez dostane zaplaceno od svych odbératelti. Pro-
dlouzeni doby obratu pohledavek muize vést k platebni neschopnosti spolecnosti. Ukazatel

ovliviiuje 1 ekonomicka situace v dané zemi. [9], [13], [17]

Doba obratu zavazkii (doba odkladu plateb) a obrat zavazku

prumeérné zavazky
trzby 1360

doba obratu zavazkii =

360
doba obratu zavazku

obrat zavazkii =

Vyjadfuje jak rychle je firma schopna platit své zavazky. Tento ukazatel by mél byt vyssi

nez doba obratu pohledavek, aby se nezhorsila finan¢ni rovnovaha firmy. [9], [11], [13]

2.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji pomér ciziho a vlastniho kapitadlu ve financovéani firmy,
tedy v jakém rozsahu pouziva ke svému financovani dluhy. Zakladnim problémem je najit
vhodny pomér mezi financovanim z vlastnich a cizich zdroju. Financovani z ciziho kapita-
lu miize zapti¢init financni nestabilitu, naopak financovani z vlastnich zdrojii, jenz jsou
nejdraz§im zdrojem financovani, miize vést ke snizeni celkové vynosnosti vlozenych pro-

stredku. [17]
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Celkova zadluZenost

cizi kapital

celkova zadluzenost = ————4——
celkova aktiva

Cim vy3si méa ukazatel hodnotu, tim vy33i je riziko véfiteld. Doporuduje se, aby jeho hod-

nota nepiekrocila 70 %. [9], [12]

Vybavenost vlastnim kapitalem

viastni kapital

vybavenost viastnim kapitalem = - -
celkova aktiva

Ukazatel sleduje dlouhodobou stabilitu podniku. Vysokd hodnota znaci vysokou stabilitu,
ale zaroven nepfiznivé plisobi na rentabilitu spole¢nosti. Nizkd hodnota znamena vyssi
riziko upadku, avSak vyssi zisky akcionaiti. Hodnota tohoto ukazatele by neméla klesnout
pod 30 %. Soucet ukazatele s predchozim (celkova zadluzenost) se musi rovnat jedné

(100 %). [9], [12]
Mira zadluZenosti

cizi kapital

mira zadluzenosti = ———+———
viastni kapital

Vykazuje to samé jako celkova zadluzenost. S rostoucimi dluhy rostou i oba tyto ukazatele.
Muze se vyuzivat i prevracena hodnota ukazatele, jenZ se nazyva jako mira finan¢ni samo-

statnosti podniku. [9], [12]
Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Urcuje kolikrat prevysuje zisk placené troky. Pokud se rovna jedné, je tfeba na zaplaceni

uroku cely zisk, proto by tuto hodnotu nemél dlouhodobé¢ piesdhnout. [9], [12]

Dlouhodoba zadluZenost

dlouhodoby cizi kapitdl
celkova aktiva

dlouhodoba zadluzenost =

Udava kolik aktiv podniku je financovano dlouhodobymi dluhy. Slouzi k nalezeni optimal-
niho poméru mezi dlouhodobymi a kratkodobymi cizimi zdroji. Dlouhodoby kapitadl ma

pro podnik relativné nizsi riziko, protoze nehrozi splatnosti béhem pftistich dvanacti mési-
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ct. Dlouhodobé zdroje jsou sloZzeny z dlouhodobych obchodnich zévazka, Gvért a rezerv.
[9], [12]
Bézna zadluZenost

kratkodoby cizi kapital
celkova aktiva

bézna zadluzenost =

Porovnava kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. V Citateli jsou zahrnuty kratkodobé
zavazky, bézné bankovni Gvéry a pasivni pfechodné a dohadné polozky. [9], [12]
Podkapitalizovani

viastni kapital + dlouhodoby cizi kapitdl
stala aktiva

podkapitalizovani =

Ukazatel by mél mit hodnotu okolo jedné. Ke kryti stalych aktiv by mély byt pouzity dlou-
hodobé zdroje. Pokud je tedy ukazatel menSi nez jedna, financujeme stald aktiva
1 z kratkodobych zdrojti. Dochdzi k podkapitalizovéni, které znamend, zZe musime vratit
pujcené kratkodobé zdroje diiv nez stihneme vydélat stalymi aktivy potiebné prostiedky.
Podniku hrozi, ze nebude schopen platit a snizi se jeho povést. Pokud ale bude ukazatel
vys$$i nez jedna, pouziva spole¢nost dlouhodobé zdroje i ke kryti kratkodobych aktiv,
coz je nerentabilni. Pokud ukazatel ve svém vyvoji klesa, miize to naznacovat riziko tpad-

ku firmy. [9]
Prekapitalizovani

viastni kapital

rekapitalizovani = —
p P stala aktiva

Obdoba ptedchoziho ukazatele. Ukazatel hodnoti stabilitu a vynos. Spolecnost je prekapi-
talizovana, pokud se hodnota ukazatele blizi, ¢i pfevySuje hodnotu jedna. Znamena
to, Ze riziko spolecnosti je nizké, ale zarovei je nizka ziskovost. V Case je zvySovani uka-
zatele nad hodnotu jedné neptiznivé. Pokud je ukazatel mensi nez jedna, muze byt spolec-

nost podkapitalizovana. [9]

2.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost, mefi schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru zisku, coz je hlavni kritérium alo-

kace kapitalu. [11]
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Rentabilita trzeb (ROS)

zisk

ROS =
trzby

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Tento ukazatel se musi posuzovat v Casové fadé
nebo v ramci oboru. Hodnota ukazatele se odviji od strategie spolecnosti, ktera se napfti-

klad snazi dosahnout co nejvyssiho podilu na trhu namisto zisku.

Lze pouzit Cisty zisk po zdanéni, nékdy je ovSem vhodné pouzit zisk pfed zdanénim

a to zejména pii cenové kalkulaci. [9], [12]

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

zisk

ROA = —————
celkova aktiva

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Podstatné je, kolik spole¢nost vydéla prostredky,
které ma k dispozici. Nebere ohled na to zda jsou financovany z vlastnich, cizich, kratko-

dobych nebo dlouhodobych zdrojt. [9]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

zisk

ROE = ————F—————
viastni kapital

Ukazatel vyuzivaji hlavné akcionafi, jelikoZ porovnava vynos z nimi vlozeného kapitalu
a zda se vyuziva pfimétené k jejich investicnimu riziku. Hodnota ukazatele by neméla byt
niz§i nez vynos z jinych investici, napfiklad vkladi na terminovanych tctech, vynost
z obligaci apod. Znamenalo by to, Ze je pro akcionaie nevyhodné se ve spoleCnosti podilet.
[9]

Rentabilita naklada (ROC)

zisk

rentabilita ndkladii = 1 — —
trzby

Udava co mize podnik vyprodukovat na jednotku nakladi. [9]

2.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity pométuji

zdroje, které mame k dispozici (Citatel) se zdroji, které bychom m¢éli zaplatit (jmenovatel).
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Do C(itatele se dosazuji majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti (pfemeénitelnost
na penize). Jednotlivé ukazatele se lisi mirou pohotovosti, s jakou se pfeménuji na hotové

penize. Nejdiive k dispozici jsou penize, nejhiife preménitelné jsou zasoby.

Vysoké ukazatele nelze hodnotit jen pozitivné, protoze se da piedpokladat, Ze vysoky podil

béznych aktiv znamena nizsi rentabilitu. [6], [9]
Bézna likvidita (Current radio)

Ukazuje jakym zplsobem je spolecnost schopna uhradit své kratkodobé zdvazky pomoci
obéznych aktiv. Je citliva na strukturu zasob a pohledavek. Podnik s nevhodnou strukturou
(nedobytné pohledavky, nadmérné zasoby, nepatrny stav penéznich prostiedkll) se snadno
muze ocitnout v tézké financni situaci. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje mezi

1,5a2.,5. 6], [12]

obézna aktiva

bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (Quick Ratio)
e g bézna aktiva — zdsoby
h I =2
pohotovdlikvidita krétkodobé zavazky

Z ptedchoziho ukazatele vylucuje zasoby aby odstranila jeho nedostatky a ponechéva pou-
ze penézni prostfedky (v hotovosti, na bankovnich uctech), kratkodobé pohledavky a krat-
kodobé cenné papiry. Ukazatel je taktéz vhodné srovnat s piedchozim ukazatelem. Vyrazna
hodnota pohotové likvidity zna¢i nadmérné zasoby v rozvaze podniku. Hodnota ukazatele

by neméla byt nizsi nez 1. Je doporuovana hodnota mirné vyssi. [6], [12]
Okamzita likvidita (Cash ratio)

financni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

Okamzitd likvidita predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, protoze do ni vstupuji jen
ty nejlikvidnéj$i polozky zrozvahy. Doporucované hodnoty tohoto ukazatele jsou

v rozmezi od 0,2 do 0,5. [6], [12]
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2.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Mohou se nazyvat také ukazatele trzni hodnoty. Hodnoti firmu pomoci burzovnich ukaza-
tela. Tyto ukazatele jsou vyznamné zejména pro investory nebo potenciondlni investory,

pokud hodnoti navratnost investovanych prostredkii. [11]

Protoze v samotné financni analyze tyto ukazatele nebudeme pouzivat, neni zapotiebi

se jim zde podrobnéji vénovat.

2.4 Analyza soustav ukazatela

Vyuziva vyse uvedené metody a vzajemné je kombinuje. Jeji podstatou je sestaveni jedno-
duchého modelu, zobrazujiciho vzdjemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli. Lze jej roz-

kladat na dalsi dil¢i ukazatele az k detailim. Model ma tii zakladni funkce: [11]

e vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelli na celé hospodateni firmy,
e ulehcit a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,
e poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cilt.

Do skupiny soustav ukazatelti miizeme zatadit: [11]

e pyramidové soustavy ukazateld,
e bonitni modely,

e Dbankrotni modely.

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatel jsou nazyvany podle tvaru uspotadéani ukazatele do pyra-
midy. Tyto soustavy rozlozi vrcholovy ukazatel na jednotlivé dil¢i ukazatele. Vrcholovy
ukazatel by m¢l vyjadifovat zdkladni cil Gcetni jednotky. Pyramidové soustavy si pokladaji
za cil popsat vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateld a analyzovat slozité vazby v ramci

pyramidy. Zasah do jednoho ukazatele se projevi v celé vazbé.

vvvvvv

ve které byl poprvé pouzit, coz byla chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs. Tento roz-

klad je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu. [11], [13], [14]
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ROE — Rentabilita vlasmiho kapitilu

¥ ¥
ROA =Zisk / Aktiva X Altiva / Vlasmi kapitil
I
¥ L
Rentabilita trizeb X Obratka aktiv
I I
¥ ¥ ¥ ¥
Cisty zisk Trzby Trzby Aktiva
[ [
¥ ¥ ¥ ¥
Trzbv - Celkové naklady Obé&mai aktiva + Stala aktiva

Provomi niklady Zisoby
Odpisy Pohledavioy
Uroky Finanéni majetek
Ostami fin. ndklady
Dari z piijmi

Obr. 2. Pyramidovy rozklad ROE (tzv. Du Pont pyramida) [13]

2.4.2 Bonitni modely

Pomoci bodového ohodnoceni stanovi bonitu hodnoceného podniku. Siln€ zavisi na kvalité
zpracovani databaze pomérovych ukazatelli ve skupiné srovnavanych firem. Ke skupiné
bonitnich modeli patii naptiklad: soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Ta-

mariho model a Kralickuv Quicktest. [11]

Protoze v praktické ¢asti této bakalaiské prace je z téchto ukazatelti pouzita jen soustava

bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, bude zde rozebrana pouze ona.
Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Tuto soustavu ukazateld je mozné pouzit v jakémkoliv podniku bez ohledu na jeho
velikost. Je jednoduchym a rychlym testem fungovani podniku. Soustava byla vytvofena

v podminkach Ceské republiky. Ve svém zakladé vychazi pouze z analyz rozvahy a vykazu

vvvvvv
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analyza je zpracovavana ve tfech trovnich, a to jako Bilanc¢ni analyza I., Bilan¢ni analyza

II. a Bilan¢ni analyza III. [11] My si podrobné&ji rozebereme Bilan¢ni analyzu 1.

Bilan¢ni analyza I. je soustava Ctyf zdkladnich ukazatelti a jednoho ukazatele celkového.
Tato analyza neni vhodna pfi zdsadnich rozhodnutich a na srovnani riznych podniki. Dava

pouze orientacni pohled na situaci v podniku. [11]

viastni kapital

kazatel stability S =
ukazatel stability stdld aktiva

( financni majetek + pohledavky)

ukazatel likvidity L =
d 2,17 * kratkodobé dluhy
ukazatel aktivity A = vykony
2 * pasiva celkem
ukazatel rentability R = 8 x zisk p 9 deli?enz
viastni kapital
celkovy ukazatel C = 2SS +4*xL +1*%4 + 5%« R

12

Celkovy ukazatel pfifazuje nejvetsi vahu ukazatelim rentability a likvidity, nejmensi vahu
ma ukazatel aktivity. Pokud vysledky celkového ukazatele dosahuji hodnot nad 1 je systém
povazovan za dobry, hodnoty mezi 0,5 — 1 jsou povazovany za inosné a hodnoty pod 0,5

jsou povazovany za Spatné. [11]

2.4.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou modely odpovidajici na otazku, zda podnik do urcité doby zbankro-
tuje. Muzeme sem zatadit napiiklad: Altmanovo Z-skoére, Taffleriv model a model

»IN“ Index divéryhodnosti. [11] V bakalafské prace byl pouzit pouze Taffleriv model.
Taffleriv model

Taffleriv model sleduje riziko bankrotu spole¢nosti. Poprvé byl predstaven v roce 1977.
Existuje v zakladnim a v modifikovaném tvaru. Ob¢ verze vyuzivaji 4 pomérové ukazatele.
[11] ProtoZe v préaci je pouzit zékladni tvar Tafflerova modelu, bude na tomto misté uveden

pouze on.

ZT(z) = 0,53 *EBT/KD + 0,13 * OA/CZ + 0,18 *KD/CA + 0,16 * (FM — KD)/PN
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kde:
e EBT zisk pfed zdanénim

e KD  kratkodobé¢ dluhy (kratkodobé zavazky + bézné bankovni véry + kratkodo-

bé finan¢ni vypomoci)
e OA obéznd aktiva
e (CZ cizizdroje
e CA  celkova aktiva
e FM finan¢ni majetek
e PN  provozni naklady

Pokud je vysledek Tafflerova modelu niZ§i nez nula znamena to velkou pravdépodobnost

bankrotu. Je-li vysledek vyssi nez nula pravdépodobnost bankrotu je mala. [11]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZEMEDELSKE DRUZSTVO VYSOVICE

Obecné udaje:

Obchodni jméno: Zemédelské druzstvo VySovice
Sidlo: Vysovice 175, PSC 798 09
Pravni forma: druzstvo

Pocatky vzniku Zemédélského druzstva VySovice se datuji 17. prosincem 1951, kdy bylo
zalozeno Jednotné zemé&d&lské druzstvo L typu?. Spoleéné s JZD Domamyslice, Oliany
a Lesany patfilo k prvnim zalozenym na okrese. Slo o druzstvo mensinové, které sdruzova-
lo jen 23 &lend. Do obchodniho rejstiiku bylo zapsano 8. tinora 1952. Clenské zakladna
se zaroven rozrostla o novych 11 ¢lend. V roce 1953 piechazi JZD na JZD 1L typu
a od pocatku roku 1954 se stalo JZD III. typu. Clenskou zékladnu v této dobé tvofilo
95 druzstevnikl. Postupné se zacCina projevovat vzestupnd troven hospodateni druzstva.
V roce 1963 dochazi ke slouceni JZD VySovice a JZD Viesovice. Nové druzstvo pfijima
nazev JZD Obranci miru VySovice. Vymérou 1000 ha a svou velikosti je tietim nejvetsim
JZD na okrese. Clenskou zakladnu tvoii 317 druzstevniki. V letech 1966 - 1975 je druz-
stvo slouc¢eno s JZD Stinava. V okresnim méfitku bylo dosahovano nadprimérnych vy-
sledkii a zacalo byt uvazovano o dalsim slouceni a to s JZD Zesov. To se realizuje v roce
1974.

V této podobé hospodaii druzstvo dodnes. Od roku 1992 pokracuje druzstvo pod nadzvem
Zemédelské druzstvo VySovice. Je zaméfeno na rostlinou a Zivo¢iSnou vyrobu. V zivocisné
vyrob¢ se druzstvo vénovalo chovu prasat a skotu na vyrobu mléka, od roku 2004 jsou
chovany pouze prasata. Rostlinna vyroba je zaméfena na péstovani obilovin — pSenice

a jeCmene a na péstovani kukufice, fepky olejné a méaku.

* I typ - spoleény osev pii zachovani mezi jednotlivych pozemki; druzstvo zajidtovalo sousedskou vypomoc
II. typ - rozorani mezi a sklizen se rozd€lovala podle vlozené vyméry pozemku

III. typ - druzstevnici hospodaii na spole¢nych pozemcich (podporovino Komunistickou stranou Ceskoslo-

venska) - rozd€leni podle prace, vlozené vymeéry [8]
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Zeméddlské druzstvo VySovice ma sidlo na adrese Vysovice 175, PSC 798 09. Pfedmétem
podnikani je zemédélska vyroba, ¢innost Gcetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dano-

vé evidence.

Od roku 2006 je zemédélske druzstvo VySovice podilniky s podilem 33,3% u odbytového

druzstva ,,Zahoti* a u odbytového druzstva ,,Piedina®.

Zakladni zapisovany kapital v obchodnim rejstiiku ¢ini 4 000 000,- K¢ a ¢lensky vklad je
ve vysi 50 000,- K¢. Statutarnim organem je ptredstavenstvo. Tvoii ho predseda, misto-
pfedseda a 3 ¢lenové. Piedseda jedna za druzstvo navenek. Je-li pro pravni ukon piedepsa-

na pisemna forma, je tieba podpisu predsedy a dalSiho ¢lena predstavenstva.

Zemédelské druzstvo VysSovice mé k 31. 12. 2010 celkem 70 ¢lenti a zaméstnava 23 za-

méstnanct. Soucasna vymeéra zemeédelské orné piidy €ini 784 ha. [10], [20], [21]

Vyvoj po¢tu zamés tnanci

28
S &
26
25 1
24

23 g
22 -
21

2006 2007 2008 2009 2010

O=pocet zamestnanct

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancu podniku Zemédélské druzsto Vy-

Sovice
Protoze zeméd¢€lské druzstvo najimé pracovniky na sezénni prace, jsou uvedené pocty za-
méstnancl primérné. Z grafu (Graf 1) je patrné, Ze v roce 2006 a 2007 byl pocet zamé&st-

nanci stejny, poté zacal klesat. Od roku 2006 doslo ke snizeni o 4 zamé&stnance.

Vysledek z grafu miizeme srovnat s iidaji uvedenymi na zemédélské tidetni datové siti CR
— FADN CZ. [19] Je ziejmé, ze v Ceské republice panuje trend snizovani poétu zamést-
nancl, kterému odpovidda i vyvoj vZD VySovice. Naptf. vroce 2010 doslo

k celorepublikovému poklesu o 4,4 %, v ZD VySovice se snizil stav pracovnikii 0 4,2 %.
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4 FINANCNI ANALYZA ZEMEDELSKEHO DRUZSTVA
VYSOVICE

V praktické Casti této bakalarské prace bude provedena finan¢ni analyza Zemédélského
druzstva VySovice za obdobi 2006 — 2010. Pro zpracovani financni analyzy byly pouZity
ucetni vykazy — rozvaha, vykaz ziskl a ztrat za analyzované obdobi. VSechny ucetni vyka-

zy jsou uvedeny na konci bakalaiské prace v ptiloze.

4.1 Analyza rozvahy’

U analyzy rozvahy je provedena vertikalni analyza aktiv 1 pasiv a horizontalni analyza aktiv
a pasiv. V jednotlivych ¢astech je uvedena vzdy zkracena verze analyzy, kompletni analyza

je uvedena na konci bakalafské prace v ptiloze.

4.1.1 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza je procentni rozbor poloZzek rozvahy v ur¢itém obdobi. S pomoci verti-
kalni analyzy lze posoudit finan¢ni a majetkovou struktura druzstva. Pii analyze se jako
zéklad pro porovnavani stanovi polozka celkova aktiva pro posuzovani struktury majetku,
nebo polozka celkova pasiva pii zjisStovani struktury pasiv, tedy financovani majetku.
S timto zékladem se nasledné porovnévaji jednotlivé polozky rozvahy. Vysledky je také

mozno porovnat s oborovym prameérem.

Uplna tabulka vertikalni analyzy je pro jeji rozsahlost zatazena do piiloh a na tomto misté

je uvedena pouze jeji zkracena verze.
Vertikalni analyza aktiv

Aktiva se skladaji z dlouhodobého majetku, obézného majetku a z casového rozliseni.

3 Udaje zjistény z vlastnich vypoétii na zakladg Géetni zavérky Zemddglského druzstva Vysovice.
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Tab. 2. Vertikalni analyza aktiv

DM 43873 | 63,95% | 42156 | 60,71% | 46434 | 63,54% | 42104 | 61,70% | 36689 | 66,29%
DNM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DHM 35712 | 52,05% | 33996 |  48,96% | 39659 |  54.27% | 35508 | 52,04% | 30731| 55,52%
DFM 8161 11,89% | 8160 11,75% | 6775 927% | 6596 9,67% | 5958 10,76%
ObéZna aktiva 24238 | 3533% | 26522 | 38,20% | 26209 | 3586% | 25855| 37,89% | 18520 | 33,46%
Zasoby 11356 | 16,55% | 16604 | 23,91% | 14823 | 2028% | 10869 | 1593% | 8394| 1517%
Dlouh. pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Krétk. pohledavky 10561 1539% | 9386 13,52% | 8177 11,19% | 14649 |  21,47%| 8044 14,53%
Kratk. fin. majetek 2321 3,38% 532 0,77% | 3209 4,39% 331 0,49% | 2082 3,76%
Cas. rozliSeni 499 0,73% 755 1,09% 437 0,60% 286 0,42% 141 0,25%
Struktura celkovych aktiv
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Graf 2: Struktura celkovych aktiv
V analyze je jiz na prvni pohled patrny vétsi podil neobézného, tedy dlouhodobého majetku
nad majetkem ob&znym v celkové struktute aktiv. Dlouhodoby majetek tvofi primeérné
63 % celého majetku. Je to pochopitelné, protoze se jednd o zemédé€lské druzstvo,
které ve velké mife zahrnuje pozemky, stavby, stroje, budovy a zvirata. Pfevazna cast dlou-
hodobého majetku ZD VySovice je tedy tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem,
na némz se nejvice podili polozka stavby. Dlouhodoby finan¢ni majetek se na celkovych
aktivech podili ptiblizn¢ 10,5 %. Druzstvo nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek.

vr owr

Obézna aktiva se na majetkové struktute podili v priméru 36,15 %. Nejvetsi ¢ast obézného
majetku tvofi zasoby, v pruméru 18,37 % celkovych aktiv. Jedinym rokem, kdy tomu tak

w7 owr

nebylo, byl rok 2009, kdy vétsi cast patfila kratkodobym pohledavkam. Ty se na celkovych
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aktivech podili primérné 15,22 %. Ptiblizn¢ 3 % celkovych aktiv patii kratkodobému fi-

nan¢nimu majetku. Dlouhodobé pohledavky druzstvo nema.

Casové rozliseni, mimo rok 2007, nikdy nepfeséhlo hodnotu 1 % celkovych aktiv.
Slozeni aktiv v podstaté odpovida republikovému praméru.

Vertikalni analyza pasiv

Pasiva jsou zdrojem financovani majetku. Tvofi je vlastni kapital, cizi zdroje a Casové roz-

liSeni.

Tab. 3. Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital 35955 |  52,40% | 39548 | 56,96% | 42176 | 57,71% | 35185| 51,56% | 30291 | 54,73%
Zakladni kapital 3698 539% | 3609 520% | 3476 4,76% | 3433 5,03% | 3343 6,04%
Fondy 20138 | 42,47% | 29332|  4225% | 30162 | 4127% | 31322| 4590% | 24213 |  43,75%
VH min. let 1900 2,77% | 2725 3,92% | 5580 7,64% | 7646 1121% | 7646 13,81%
VH bé&Zn¢ho obd. 1219 1,78% | 3882 5,59% | 2958 4,05% | -7216| -10,57%| -4911 -8,87%
Cizi zdroje 32655 | 47,60% | 29885 | 43,04% | 30904 | 42,29% | 33060 | 48,45% | 25059 | 45.27%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouh. zéavazky 20179 | 29.41% | 19560 | 28,17% | 18611 2547% | 16980 | 24.88% | 16196 | 29,26%
Kratk. zdvazky 6341 9.24% | 5633 8,11% | 5684 7,78% | 10258 15,03% | 6072 10,97%
Bankovni tvéry 6135 8.94% | 4692 6,76% | 6609 9,04% | 5822 8,53% | 2791 5,04%
Cas. rozliSeni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Struktura celkovych pasiv
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Graf 3: Struktura celkovych pasiv

Ve struktufe pasiv zemédé€lského druzstva ptevazuje vlastni kapitdl nad cizimi zdroji.

Vlastni kapital tvoii primémé 54,67 % celkovych pasiv. Je tedy patrné, zZe podnik dava
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piednost financovani z vlastnich zdroju, i kdyz je to zpravidla nakladnéjsi nez financovani
z cizich zdroji. Vlastni financovani pievysuje cizi zdroje 1 v celorepublikovém priméru,

kde za obdobi 2006 — 2010 vlastni kapital tvoti v priméru 55,9 % celkovych pasiv.

Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu je tvorena fondy. Vysledek hospodateni se na celkovych
pasivech podilel v nejvetsi mite v roce 2007, ovSem v letech 2009 a 2010 se jiz pohyboval

v zépornych hodnotach. V roce 2009 to bylo vice nez — 10 %.

Cizi zdroje se na celkovych pasivech podili praimérné 45,33 %. Tvofi je z vétsi ¢asti dlou-
hodobé zavazky a to konkrétné polozka jiné zévazky, coz je priblizné 27 % celkovych pa-
siv. Kratkodobé zavazky se na celkovych pasivech podili primérné 10,23 %. Témét kaz-
doro¢né podnik cerpa bankovni Gvéry, jenz se pohybuji mezi 5 — 9 % celkové struktury

pasiv.

Casové rozliSeni se na celkovych pasivech nepodili.

4.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza odpovida na otazky o kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich
vykazil v Gase, a to jak v absolutnim, tak v procentnim vyjadienim. Uplna horizontalni ana-

lyza je v plném rozsahu, stejné€ jako vertikalni analyza, uvedena na konci v piiloze.

Horizontalni analyza aktiv

Tab. 4. Horizontalni analyza aktiv

DM 1717 | 391% | 4278 | 1015% | -4330 |  -933% | -5415| -12,86%
DNM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DHM -1716 -4.81% | 5663 16,66% | -4151| -10,47% | -4777| -13,45%
DFM -1 -0,01% | -1385| -16,97% -179 -2,64% -638 -9,67%
ObéZna aktiva 2284 9,42% -313 -1,18% -354 -1,35% | -7335| -28,37%
Zasoby 5248 | 4621% | -1781| -10,73% | -3954| -26,67% | -2475| -22,77%
Dlouhodobé¢ pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodob¢ pohledavky 1175 -11,13% | -1209 | -12,88% | 6472 |  79,15% | -6605| -45,09%
Kratkodoby fin. majetek -1789 | -77,08% | 2677| 503,20% | -2878| -89.69% | 1751 529,00%
Casové rozliSeni 256 | 51,30% | -318| -42,12% | -151| -34,55% -145 | -50,70%
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Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, ze v letech 2007 a 2008 celkova aktiva mirn¢ rostla.
Ovsem v roce 2008 jiz jejich hodnota zacala klesat. V roce 2010 pak jejich pokles byl
témer 19 %.

Dlouhodoby majetek v naSem analyzovaném obdobi rtizné kolisa. V roce 2008 zaznamenal

narist (o 10,15 %, tedy o 4,28 mil. K¢), v roce 2009 zase naopak pokles (o 4,33 mil K¢).
V roce 2010 pak dlouhodoby majetek oproti roku 2009 klesl o dalSich 5,42 mil. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek stejn¢ jako dlouhodoby majetek nejvice vzrostl v roce 2008
a to o0 5,7 mil. K¢. Naopak dlouhodoby finanéni majetek v tomto roce zaznamenal nejvétsi

propad (- 16,97 %, coz je 1,39 mil. K¢&).

ObéZna aktiva se v roce 2007 oproti roku 2006 mirng zvysila. V letech 2008 a 2009 mirné
klesala, ovSem vroce 2010 byl jejich pokles uz podstatné vyznamngjsi
ato o— 7,34 mil. K& Co se tyCe jednotlivych polozek obéZznych aktiv, tak zasoby od roku
2007, kdy doslo k jejich zvyseni o 5,25 mil. K¢, stale klesaji. Celkovy pokles od roku 2007
je 8,21 mil. K& Kratkodobé pohledavky zaznamenaly vyrazny narGst vroce 2009
(0 79,15 %) a kratkodoby finan¢ni majetek v obdobi let 2006 — 2010 kolisa.

Horizontalni analyza pasiv

Tab. 5. Horizontalni analyza pasiv

Polovka / Rok 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Pasiva celkem 823 1,20% | 3647| 525% | -4843| -6,63% | -12887 | -18,89%
Vlastni kapital 3593 9,99% | 2628 6,65% | -6991| -16,58% | -4894| -13,91%
Z4kladni kapital 89| -241%| -133| -3,69% 43| -1,24% 90| -2,62%
Fondy 194 0,67% 830 2,83%| 1160 3,85% | -7109| -22,70%
VH minulych let 825 | 43.42%| 2855| 104,77%| 2066| 37,03% 0 0,00%
VH b&Zného obdobi 2663 | 218,46% | -924| -23,80% |-10174 | -343,95% | 2305| -31,94%
Cizi zdroje 2770 | -8,48% | 1019 3,41% | 2156 6,98% | -8001| -24,20%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky | -619| -3.07%| -949| -485%| -1631| -8,76%| -784| -4.62%
Kratkodobé zavazky =708 | -11,17% 51 0,91% | 4574| 8047% | -4186| -40,81%
Bankovni uvéry -1443 | -23,52%| 1917| 40,86% | -787| -11,91%| -3031| -52,06%
Casové rozliSeni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0]  0,00%

Z vysledkl horizontalni analyzy pasiv vyplyva, ze u vlastniho kapitalu nastal v letech 2009
a 2010 vyrazny propad (o - 16,58 % a 0 - 13,91 %). Zapfticinil to pfedevS§im pokles vysled-
ku hospodateni, jenz v roce 2009 klesl o 10,17 mil. K¢, tedy o 343,95 % oproti roku pted-

chozimu. V roce 2010 se jej podafilo pfiblizn€ o 2,3 mil. K¢ snizit.
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Cizi zdroje zaznamenaly pokles v letech 2007 a 2010, ve zbylych letech rostly. Podniku
se dafi stabiln€ snizovat dlouhodobé zavazky. K jejich nejvy$Simu poklesu doslo v roce
2009 o - 1,63 mil. K¢. Kratkodobé zavazky v analyzovaném obdobi rizné kolisaly. V roce
2007 klesly o 11,17 % , v roce 2009 naopak vzrostly o 80,47 %. V roce 2010 je opct za-
znamenan jejich pokles. Za nartstem vroce 2009 stoji predevSim narGst zavazkl
z obchodnich vztahi, ale ve stejném roce vzrostla 1 polozka dafovych zavazkl a dotaci
statu. Zemeédélské druzstvo rtizné Cerpa bankovni uvery. Narist byl zaznamenan v roce
2008, kdy byl €erpan uvér na novy kombajn. Nejvyraznéjsi pokles u této polozky je v roce

2010, a to proto, ze nebyl Cerpan novy uveér.

4.2 Analyza vykazu zisku a ztrat*

Vykaz ziskl a ztrat ndm muze pomoci odpoveédét na otazku, které jeho polozky a jak ovliv-
novaly vysledek hospodateni. Pii analyze vykazu zisku a ztrat byla znova pouZita vertikalni
a horizontalni analyza. Kompletni analyza je uvedena v pfiloze a v této Casti je (stejné jako

u analyzy rozvahy) pouZita jen jeji zkracena verze.

4.2.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 6. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2006 2007 2008 2009 2010
tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Polozka / Rok

Vynosy celkem 37189 | 100,00% 44858 | 100,00% 49378 | 100,00% | 32365 | 100,00% | 33238 | 100,00%

Vykony 31097 | 83,62% | 36916| 8230% | 36971 | 74.87% | 26172| 80,87% | 26036 |  78,33%
;;{i;’;{;va 22394 | 60,22% | 25919 | 57,78% 27642 | 5598% | 23657 |  73,09% | 22003 |  66,20%
Piidand hodnota | 6668 | 17,93% | 10997 | 24,52% 9329 | 18,89% | 2515 777% | 4033 | 12,13%
Osobni naklady 6999 | 18,82% 7657 | 17,07% 7780 | 15,76% | 7514 | 2322%| 7014| 21,10%
Provozni VH 2013 |  5,68% 4581 | 1021% 4303 | 8,71%| -6722| -20,77% | -4095| -12,32%
Finanéni VH 935 -2,51% 699 | -1,56% 426 -086%| -500| -1,54% | -823| -2,48%
;Enzztbezn"“ 1178 | 58,72% 3882 | 193,42% 3877 | 193,08% | -7222 | -359,48% | -4918 | -244,68%
Mimofadny VH 41 011% ol 0,00% 919 | -1,86% 6 0,02% 7 0,02%
Rkaiucstl 1219 |  3,28% 3882 |  8,65% 2958 | 5.99% | -7216 | -22,30% | -4911| -14,78%

obdobi

* Udaje zjistény z vlastnich vypoéti na zékladé Géetni zavérky Zemédélského druzstva Vysovice.
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Pro vertikalni analyzu jsou stanoveny jako zakladna pro vypocet celkové vynosy druzstva.

ProtoZe se jednd o zemédélské druzstvo, kde vétSinou pievazuje vlastni vyroba, nemé pod-
nik zadné trzby za prodej zbozi. Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji tedy vykony.
Priimérné je to pfesné 80 %. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb tvofi primérné
83,82 % celkovych vynost. Vykonova spotfeba byla nejvyssi v roce 2009, kdy vyrazné
stoupla a Cinila 73,09 % celkovych vynost. Pfidand hodnota se na celkovych vynosech
podili ptiblizné 21 %. Nejnizsi byla v roce 2009, kdy se podilela 7,77 %. Osobni néklady
tvoii piiblizné 25 % celkovych vynosi. Do roku 2009 klesaly, poté se zvedly a v roce 2010
op¢t mirn¢ klesly. Ostatni provozni vynosy mély nejveétsi procentni tcast v roce 2008

a to témeét 19 % celkovych vynost.

Provozni vysledek hospodatfeni se do roku 2007 zvySoval. V roce 2008 se snizil a ¢inil
8,71 % celkovych vynost. AvSak v roce 2009 dosahl svého minima a klesl do zapornych
hodnot. Jeho konkrétni podil byl - 20,77 %. V roce 2010 se stdle pohybuje v zdpornych

¢islech, 1 kdyZ uz o néco nizsich. Jeho ptesny podil na celkovych vynosech ¢ini - 12,37 %.

Financ¢ni vysledek hospodateni se podili zapornymi hodnotami po celé analyzované obdo-

bi. Primérné je to - 2,39 %.

Mimotadny vysledek hospodatfeni mé na celkovych vynosech nepatrny podil. Nejvyraznéji

se projevil v roce 2008, kdy ¢inil - 1,86 % celkovych vynosi.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je vysledek hospodaieni za bézné obdobi upraveny
o mimofadny vysledek hospodatfeni. Ma podobny vyvoj jako provozni vysledek hospoda-
feni. V roce 2007 dosahl svého maxima, coz je 8,65 % celkovych vynosi, v roce 2009 na-

opak minima a to ztratu - 22,09 %.
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4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 7. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka / Rok 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
010Z! 0

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
i el 7669 20,62% | 4520 10,08% | -17013 | -34,45% 873 2,70%
Vykony 5819 18,71% 550 0,15% | -10799 |  -2921% | -136|  -0,52%
Vykonové spoticba 3525 15,74% | 1723 |  6,65% | -3985| -14,42% | -1654|  -6,99%
Pidana hodnota 2294 26,36% | -1668 | -15,17% | -6814| -73,04% | 1518 60,36%
Osobni naklady 658 940% | 123 1,61% | -266 342% | -500|  -6,65%
Ef)‘;;gé‘;‘f:nyfledek 2468 | 116,80% | -278| -6,07%| -11025 | -256,22% | 2627|  39,08%
Eg;;r(‘)zr;‘fevymswdek 236 2524% | 273|  39,06% T4 1737%| 323 | -64,60%
g;yzizieﬁgzgt z 2704 | 229,54% 5| -0,13% | -11099 | -286,28% | 2304 |  31,90%
hMOIS‘Egzz‘:;’giVySIedek 41| -100,00% | 919 0,00% 925 | 100,65% 1 16,67%
Xg::ﬁ:’i‘;;‘(fﬁf za 2663 | 218,46% | -924| -23.80% | -10174 | -343,95% | 2305| 31,94%

Z tabulky (Tab. 7) horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat 1ze vycist, ze celkové vynosy
se od roku 2006 do roku 2010 snizily o 4 mil. K¢ (zptvodnich 37,2 mil. K¢
na 33,2 mil. K¢). Pritom jesté v letech 2007 a 2008 zaznamenaly rtst. Ten ovSem v roce
2009 vysttidal pokles a to 0 34,45 %. Podobny propad v tomto roce zaznamenaly 1 vykony
a trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pfidand hodnota v obdobi rtizné kolisala.
V roce 2007 zaznamenala rist o 26,36 %, v roce 2008 propad o 15,17 %, v roce 2009 na-
stal opét pokles pfiblizné o 6,8 mil. K& Vroce 2010 ale opét vzrostla o 60,36 %
(1,5 mil. K¢). Osobni naklady nejdfive rostly, od roku 2009 ale zacaly klesat. Protoze osob-
ni naklady tvofi pfevazn¢ mzdové naklady, je jejich vyvoj podobny jako u osobnich néakla-
da.

Provozni vysledek hospodateni byl do roku 2008 kladny, ale jiz v tomto roce se zacal sni-
zovat a v roce 2009 nastal propad do zapornych hodnot o - 256,22 %. V roce 2010 byla
ztrata snizena z ptiblizné z - 6,7 mil. K¢ na - 4,1 mil. K¢. Pokles provozniho vysledku hos-

podateni se d& vysvétlovat podstatnym snizenim trzeb a tim i celkovych vynost.

Finan¢ni vysledek hospodareni, ktery se naopak vzdy pohyboval v zapornych cislech za-

znamenal nejvétsi propad v roce 2010 o 64,60 %.

Mimotadny vysledek hospodaieni zaznamenal nejvyssi propad v roce 2008, kdy byl v za-

porné hodnoté - 919 tis. K¢&. Jinak se pohybuje v nulovych ¢i nizkych kladnych hodnotéch.
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Vysledek hospodareni za ucetni obdobi zaznamenal v roce 2007 narast o 2,7 mil. K¢. Poté
nastal propad (v roce 2008 o - 924 tis. K¢), stale se vSak pohyboval v kladnych ¢islech.
V roce 2009 uz ovsem klesl do minusu a to o - 10,2 mil. K¢. V roce 2010 je vysledek hos-

podareni stale v zdpornych hodnotach, 1 kdyZ uz méné vyraznych.

Pro srovnani je zde uveden graf (Graf 4) s vyvojem vysledku hospodateni za tcetni obdobi

s jeho vyvojem v odvétvi.

Vyvoj vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi (v tis. K¢)
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Graf 4: Vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi (v tis. Kc)

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli vyuziva predevsim polozky aktiv a pasiv. Analyzu je pro-

vedena pomoci jen jednoho ukazatele a to Cistého pracovniho kapitalu.

Tab. 8. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu

Polozka (v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010

Obézna aktiva 24 238 26 522 26 209 25 855 18 520
Kratkodobé zavazky 6341 5633 5684 10 258 6072
Cisty pracovni kapital 17 897 20 889 20 525 15 597 12 448

Cisty pracovni kapital se vypo¢ita jako rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych pasiv. Ukaza-
tel vypovida o tom, jak je podnik schopen hradit své zavazky. Z tabulky (Tab. 8) Ize vy-
Cist, Ze Cisty pracovni kapital mél vzdy kladnou hodnotu, kratkodobé zavazky jsou tedy

nizs$i nez obézna aktiva. Nejvyssi hodnoty zaznamenal v roce 2007 a 2008, kdy poklesly
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kratkodobé zavazky a obé&zna aktiva naopak vzrostla. Od roku 2009 hodnota Cistého pra-

covniho kapitalu klesa.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli’

Analyza pomérovych ukazatelti ddva do pomért rizné polozky rozvahy, vysledovky a cash
flow a lze jich proto vytvofit velké mnozstvi. Zde jsou pozity pouze ty ukazatele, kterymi
se zabyva v teoreticka ¢ast této prace. Udaje pro analyzu jsou Eerpany z vykazi, které jsou
uvedené na konci v ptilohach. Dale jsou nékteré ukazatele porovnany s vysledky odvétvi,
které jsou vypocitdny na zakladé¢ udaji zjisténych na Zeméd¢lské datové siti

CR - FADN CZ. [19]. Tyto vysledky jsou uvedeny na konci prace v piiloze.

4.4.1 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pouziva se uka-
zatel obratu, ktery méfi jak rychle se dana polozka pfeméni na penize a ukazatel doby obra-

tu, ktery méfi jak dlouho trva pfeména polozky na penize.

Tab. 9. Ukazatele aktivity

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 0,5 0,47 0,52 0,4 0,56
Doba obratu zasob (dny) 136,04 155,78 148,67 169,62 111,35
Obrat zasob 3,02 1,95 2,57 2,51 3,71
Doba obratu pohledavek (dny) 105,51 111,14 83,08 150,69 131,17
Obrat pohledavek 3,24 3,44 4,65 1,86 3,87
Doba obratu zavazku (dny) 50,16 66,71 53,53 105,25 94,39
Obrat zavazkt 1,3 1,33 1,51 1,2 1,64

Obrat celkovych aktiv se po celé obdobi pohyboval pod hranici hodnoty 1, coz znamena,
ze zeme&de€lské druzstvo nevyuziva efektivné€ vSechen svilj majetek a mtze kvuli tomu do-
sahovat nizSich trzeb. Ale jak si mizeme v§imnout na grafu (Graf 9), ktery porovnava vy-

sledky podniku ZD VySovice s vysledky v odvétvi, tedy v zeméd¢lstvi, tak se hodnota uka-

> Udaje zjistény z vlastnich vypoéti na zakladé Gcetni zavérky Zemédélského druzstva Vysovice.
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zatele pohybuje na témét stejnych Cislech. Da se tedy predpokladat, ze je to pro dané od-
vetvi typicky jev.

Doba obratu zasob by m¢la vykazovat co nejnizsi hodnotu, obrat zasob naopak co nejvyssi.
Z tabulky (Tab. 9) Ize vycist, ze tyto hodnoty v naSem analyzovaném podniku rtizné kolisa-
ji. Doba obratu zasob se pohybovala od 112 do 170 dni. Nejméné ptizniva byla situace
v roce 2009, naopak v roce 2010 lze vidét podstatné zlepSeni. Hodnota ukazatele obratu
zasob byla pozitivni ve srovnani s odvétvim, kdy, kromé¢ roku 2007, byla vzdy vyssi.

V roce 2010 je jiz rozdil o 1,63 obratky.

Doba obratu pohledavek je doba, po kterou podnik ¢eka, nez obdrzi platby od svych odbe¢-
rateld. Hodnoty jsou velice nepfiznivé, v priméru tato doba trva 117 dni, coz je velice
mnoho a podnik se mize dostat do problémii s platebni schopnosti. Nejkratsi doba, po kte-
rou druzstvo ¢ekalo na zaplaceni pohledavky byla v roce 2008 a to 84 dnii, ale v roce 2009
se doba ¢ekani vysplhala az na 151 dnt. V roce 2010 doslo oproti roku 2009 ke zlepSeni
na dobu 132 dnti. V grafu (Graf 5) si mizeme vSimnout, Ze u ukazatele obratu pohledavek
lze vidét velké vykyvy. Na rozdil od vyvoje v odvétvi, ktery se pohybuje v celkem stabil-
nim priméru 4,1 obratek, je vysledek ZD VySovice v prvnich dvou letech piiblizné
0 % obratky mensi. V roce 2008 naopak vzroste nad Uroveil v odvétvi na hodnotu 4,65.
Poté nastane velice prudky pokles, kdy byl obrat pohledavek pouze 1,86. V roce 2010

se hodnota ukazatele znovu vylepsila a byla podobna jako v daném odvétvi.

Doba obratu zavazkili vypovida o tom, jak rychle podnik hradi své zavazky. Sleduje se spo-
le¢né s dobou obratu pohledavek. Ta by méla byt kratSi nez doba obratu zavazku. Jak lze
vidét v tabulce (Tab. 9) u naseho zemé&délského druzZstva je to presné obracené. Nez druz-
stvo uhradi své zavazky uplyne v priméru doba 75 dnti. Nejhorsi situace nastala v roce
2009, kdy podnik platil své zavazky aZ po 105 dnech. Doba obratu pohledavek je v obdobi
piiblizn€ o 343 dnli vyssi nez doba obratu zavazkl. Pro podnik je to velice nevyhodné,
protoze se mu nedostava dostate¢nych prostiedkd na thradu svych zavazkt. Co se tyce
obratu zavazki, tak vyvoj ukazatele je srovnatelny s vyvojem v odvétvi. V roce 2007 byl

mirné nizsi, naopak v roce 2010 vyssi nez v odvétvi.
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Graf 5: Vyvoj ukazatelii aktivity v porovnanim s vysledky v odvetvi

4.4.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ndm feknou, zda je podnik vice financovan z vlastnich zdroji
nebo z cizich, tedy z dluhi. Jednotlivé ukazatele a jejich Ciselné hodnoty jsou uvedeny nize

v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10. Ukazatele zadluzenosti

2006 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 47,60% | 43,04% | 4229% | 48,45% | 4527%
Vybavenost vlastnim kapitalem 52,40% 56,96% 57,71% 51,56% 54,73%
Mira zadluzenosti 091 0,76 0,73 0,94 0,83
Urokové kryti 2,45 7,41 6,18 -12,36 -11,34
Dlouhodoba zadluzenost 2941% | 28,17% | 2547% | 24,88%| 29,26%
Bé¢zna zadluzenost 18,18% 14,87% 16,82% | 23,56% 16,01%
Podkapitalizovani 1,28 1,4 1,31 1,24 1,27
Predkapitalizovani 0,82 0,94 0,91 0,84 0,83

Celkova zadluzenost zemédé¢lského druzstva se pohybuje v pruméru 45,33 %. Nejvyssi
byla v roce 2009. Protoze je doporucovano nepiekrocit hodnotu 70 %, lze tyto vysledky

posuzovat pozitivn€. Srovnani tohoto ukazatele s vyvojem v odvétvi mizeme vidét na gra-
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fu (Graf 6). Do roku 2008 byla celkova zadluzenost druzstva obecné nizsi nez celkova za-
dluzenost zemé&dé&lskych podnikii v CR. Od roku 2009 naopak vyssi. V odvétvi ma hodnota
tohoto ukazatele tendenci spiSe klesat, v ZD Vysovice je kromé roku 2009, kdy celkova

zadluZenost klesla o 6,16 procentnich bodi, situace obdobna.

Ukazatel vybavenost vlastnim kapitalem dopliuje piedchozi ukazatel celkové zadluzenosti,
jejichz soucet se musi rovnat jedné, tedy 100 %. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by
neméla byt niz$i nez 30 %. Vysledky zemédé€lského druzstva se pohybuji v rozmezi

52,40 - 57,71 %.

Mira zadluzenosti by neméla ptrekrocit hodnotu jedné. Tuto hodnotu druzstvo v zadném
roce nepiekrocCilo. OvSem v letech 2006 a 2009 se mira zadluZenosti této hodnoté nebez-

pecné blizila. Nejnizsi mira zadluzenosti byla v roce 2008 a to 0,73.

Ukazatel urokove kryti informuje o tom, kolikrat zisk ptevySuje ndkladové troky. Pokud
se rovna jedné, je tieba na zaplaceni uroku cely zisk. V nasem podniku zisk pokryl nakla-
dové uroky v letech 2006 — 2008. V roce 2009 a 2010 byla hodnota ukazatele zaporna, coz

znamena, ze zisk nakladové uroky nepokryl.

Dlouhodoba zadluzenost udava kolik aktiv podniku je financovédno dlouhodobymi dluhy.
V zemédélském druzstvu VysSovice se dlouhodobd zadluzenost pohybuje primeémé

na 27,44 %.

Béznéa zadluzenost je opakem k dlouhodobé zadluzenosti. Udava kolik aktiv podniku je
financovano kratkodobymi dluhy. V naSem piipadé je kratkodobymi zavazky financovano
pramérné 17,89 % celkovych aktiv, coz je méné€ nez dlouhodobymi zavazky. Podnik tedy

z vetsi Casti financuje svll) majetek cizimi dlouhodobymi zdroji.

Ukazatel podkapitalizovani je vysS$i nez jedna, coz znamend, ze podnik vyuziva ke kryti
kratkodobych aktiv 1 dlouhodobé zdroje. Tento stav je nerentabilni a podnik by m¢l uvazo-
vat o snizeni dlouhodobych zavazkd ve prospéch kratkodobych. Ukazatel mél nejvyssi

hodnotu v roce 2007.

Ptekapitalizovani nastane v ptipad¢, pokud se tento ukazatel blizi nebo pievySuje hodnotu
jedné. V nasem piipadé se hodnota ukazatele pohybuje od 0,82 — 0,94. Tento vysledek mii-
ze naznacit, ze podnik je nerentabilni. Na druhou stranu je tento stav mén¢ rizikovy. M¢lo
by zde platit zlaté pravidlo financovani: dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodoby-
mi zdroji, kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Ukazatel celkové zadluZenosti
50,00%
48,00% ™ °.
46,00% \\ - .
44,00% i - \\
42,00% <
40,00%
38,00% ; T . ;
2006 2007 2008 2009 2010
‘—o— Celkov zadluzenost v odv&tvi === Celkové zadluzenost ZD V§dovice ‘

Graf 6: Vyvoj celkové zadluzenosti v porovnani s vysledky v odvétvi

4.4.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability méti schopnost podniku dosahovat zisku — rentability. Plati, ze ¢im je

A4

ukazatel vyssi, tim Iépe. Tyto ukazatele patii k nejsledovanéj$im ukazateltim.

Tab. 11. Ukazatele rentability

2006 2007 2008 2009 2010

Rentabilita trzeb (ROS) 3,56% 12,02% 7,77% | -2647% | -15,77%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,78% 5,59% 4,05% | -10,57% -8,87%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 3,39% 9,82% 7,01%| -20,51%| -16,21%
Rentabilita nakladti (ROC) 96,44% 87,98% 92,23% | 126,47% | 115,77%

Ukazatele rentability zaznamenavaji mezi jednotlivymi roky velké rozdily. Nejvyssi hodno-
telti jsou v roce 2009 a 2010, kdy doslo k prudkému poklesu. Ten byl zapticinén predevsim

Spatnym vysledkem hospodareni, ktery byl v téchto letech zaporny.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pifi dané
urovni trzeb, coz znamena, kolik podnik vyprodukuje efektu na 1 K¢ trzeb. Obecné plati,
ze ¢im vysSSi je rentabilita trzeb, tim lepSi je situace v podniku z hlediska produkce. Nas
podnik dosahl nejvyssi rentability v roce 2007 a to 12,02 %. V roce 2009 a 2010 mél uka-
zatel naopak nejnizSi hodnotu a to zapornou - 26,47 % a - 15,77 %. Pric¢inou poklesu je
snizeni hodnoty trzeb v téchto dvou letech. V grafu (Graf 7) lze vidét Ze vyvoj ukazatele

v odvétvi 1 v ZD VySovice byl v prvnich tfech letech podobny, poté nastal pokles, jenz byl
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vyrazny pravé u ZD VySovice, které se vyrazné propadlo do zapornych hodnot, a v dal§im
roce opét rast. Rozdil hodnot ukazatele ROS v odvétvi a v ZD ¢inil v letech 2009 a 2010
piiblizné 23 % a 22 %.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) udava pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy. Ma-
ximalni hodnoty ukazatel doséhl v roce 2007, kdy ¢inil 5,59 %. Nejvétsi propad ukazatele
nastal v roce 2009, kdy jeho hodnota klesla az na — 10,57 %. Pokud srovnadme tento ukaza-
tel se situaci v odvétvi (Graf 7) vyjde nam velice podobné hodnoceni jako u ukazatele ren-

tability trzeb. Do roku 2008 podobny vyvoj, poté prudky propad zeméd¢lského druzstva.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje navratnost vlastniho kapitalu jeho
vlastnikiim. Vyvoj hodnoty ukazatele je obdobny jako u ptedchozich dvou ukazatelll. Nej-
vy$$i hodnoty doséhl v roce 2007 (9,82 %), nejnizsi v roce 2010 (- 20,51 %). Vyvoj ukaza-
tele ve srovnani s odvétim miizeme vidét na grafu nize (Graf 8).
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kdy cinila 87,98 %. Naopak nejhorsi byla v roce 2009, kdy ukazatel vykazoval nejvyssi
hodnotu 126,47 %. Porovnani s odvétvim najdeme v grafu (Graf 8). Do roku 2008 vykazo-
val ukazatel téméf stejné hodnoty jako v odvétvi, od roku 2009, kdy doslo ke zhorSeni, byla

hodnota ukazatele v priméru o 21,23 % vyssi nez jeho hodnota v odvétvi.

Ukazatel rentability trZeb Ukazatel rentability celkového kapitalu
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Graf 7: Ukazatel rentability trzeb a ukazatel rentability celkového kapitdalu v porov-

nani s vysledky v odvetvi
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Graf 8: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu a ukazatel rentability nakladu
v porovnani s vysledky v odvétvi

4.4.4 Analyza likvidity

Analyza likvidity informuje o schopnosti podniku hradit v¢as své kratkodobé zavazky.

Poméiuje zdroje, které mame k dispozici s t€émi, které bychom méli hradit.

Tab. 12. Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 3,82 4,71 4,61 2,52 3,05
Pohotova likvidita 2,03 1,76 2 1,46 1,67
Okamzitd likvidita 0,37 0,09 0,56 0,03 0,34

Bézna likvidita informuje o zpasobu jakym podnik dokaze uhradit své zavazky pomoci

obéznych aktiv. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat od 1,5 do 2,5. [6] Jak lze vidét

z tabulky (Tab. 12), ukazatel vzdy tuto doporu¢enou hodnotu piekrocil. Nejvice se ukazatel

stanovenym hodnotam pfiblizil v roce 2009, kdy mél hodnotu 2,52. Vysledek bézné likvi-

dity sv&dci o pfili§ drahém financovani, tedy financovani dlouhodobymi zdroji. Na druhou

stranu, ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schop-

nosti.

V grafu (Graf 9) je uvedeno srovnani ukazatelu likvidity s hodnotami ukazatele v odvétvi.

BéZna likvidita se 1 v odvétvi pohybuje nad doporu¢enym rozmezim hodnot. V roce 2006

je srovnatelna s vysledky ZD VySovice, v nasledujicich letech je bézna likvidita druzstva

vys$i nez v odvétvi. V roce 2009 se naopak velice pfibliZila doporu¢enym hodnotdm a byla

0 hodnotu 1,31 nizsi nez v odvétvi. V roce 2010 se k sobé oba vysledky opét piiblizuji.
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Pohotova likvidita zptesiiuje béznou likviditu, protoze vynechava polozku zasob, ktera je
nejméné likvidni. Ukazatel by se mél pohybovat vrozmezi 1 — 1,5. [6] NaS podnik
se do tohoto rozpéti vesel pouze v roce 2009, v ostatnich letech byl ukazatel vzdy vyssi.
Znamena to tedy, Ze podnik ma zbytecné mnoho prostiedkti vazanych v likvidni formé, coz
nepfiznivé ovliviiuje celkovou vynosnost. Pfi srovnani pohotové likvidity s odvétim

(Graf 9) lze vidét, ze 1 zde je situace podobna.

Okamzita likvidita nam tika, zda je podnik schopen hradit své kratkodobé zadvazky pouze
penéznimi prostiedky, které ma pravé k dispozici. Hodnota ukazatele by méla byt
v rozmezi od 0,2 do 0,5. [6] Z tabulky vidime, Ze podnik se do stanoveného doporucova-
ného rozpéti vesel v letech 2006 a 2010. Nizkou hodnotu mél ukazatel v letech 2007
a 2009, coz znamena, ze podnik nebyl viibec schopen uhradit své zavazky penéznimi pro-
sttedky. Naopak v roce 2008, kdy byl ukazatel nejvyssi, mohl podnik uhradit penéznimi
prostiedky vice nez polovinu svych kratkodobych zavazka. Pokud srovname ukazatel oka-
mzité likvidity se situaci v odvétvi (Graf 9) mizeme si vSimnout, Ze v odvétvi je
na rozdil od ZD VysSovice vyvoj okamzité likvidity v celku stabilni a v doporuc¢enych hod-

notach. Druzstvo ve VySovicich se témto hodnotdm blizi prave jen v roce 2008.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelu likvidity v porovnani s vysledky v odvetvi
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4.5 Analyza soustav ukazateli®

Analyza soustav ukazatelll vyuziva pomérové ukazatele,vzdjemné je kombinuje a zobrazu-

je vzajemné vazby mezi ukazateli.

4.5.1 Pyramidovy rozklad Du Pont

Rok ROA

2006 1.78%
2007 3,39%
2008 4.05%
2009 -10.57%
2010 -8.87%

Rok ROE

2006 3.39%
2007 0.82%
2008 7.01%
2009 -20.51%
2010 -1621%

|

Rok ROS

2006 3.36% X

2007 12 02%

2008 T.77%

2000 -26.47%

2010 -13 . 77%

Rok Zisk Rok | Triby

2006 1219 2006 34245

2007 3882 ],f‘ 2007 32307

2008 2958 2008 38051

2009 -T216 2009 27265

2010 -4911 2010 31140

Celkove Celkové
Fok 3 Rok 5
TYDos naklady

2006 37189 2006 33970
2007 44858 - 2007 40976
2008 49378 2008 46420
2009 32365 2009 39381
2010 33218 2010 38149

Rok Aktiva VK
2006 1.91
2007 1.76
2008 1,73
2009 1,94
2010 1.83

R | e
2006 0.3
2007 047
2008 0,32
2000 0.4
2010 0.36
Rok | Triby Fok | Aktia
2006 34245 2006 68610
2007 32307 ,’{ 2007 69433
2008 38051 2008 T3080
2009 27265 2009 68237
2010 31140 2010 55350
o ][] o
2006 24238 2006 43873
2007 26522 —|— 2007 42156
2008 26209 2008 46434
2009 25855 2009 42104
2010 18520 2010 16689

Obr. 3. Pyramidovy rozklad Du Pont

6 Udaje zjistény z vlastnich vypoétii na zakladg Géetni zavérky Zemddglského druzstva Vysovice.
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Pomoci pyramidového rozklad Du Pont miizeme zjistit, které polozky maji nejvyznamné;jsi

vliv na hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu, tedy ROE.

Ze schématu (Obr. 3) lze vidét, ze ROE je ovliviiovana rentabilitou celkového kapitalu
(ROA) a pomérem aktiv a vlastniho kapitdlu neboli finanéni pakou, ktery vyjadiuje
v jakém rozsahu cizi kapital financuje celkova aktiva. Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) se rozklada na rentabilitu trzeb (ROS) a obrat aktiv. Rentabilita trzeb se urci jako
pomer zisku a trzeb. Z toho zisk se urci jako rozdil celkovych vynost a nakladt. Obrat ak-

tiv dava do poméru trzby a celkova aktiva.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) byl v nejnizsich hodnotach v roce 2009, kdy
¢inil - 20,51 %. Na tomto vysledku ma podil nizka hodnota ukazatele ROA, ktera byla
v zapornych hodnotach - 10,57 % a také predev§im ukazatel ROS, jehoZz hodnota byla
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dek ROE v roce 2009 pon¢kud vylepsit byla financni paka, jenz znacila, ze vyuziti cizich

zdroju bylo nejvyssi z celého analyzovaného obdobi.

Nejlepsiho vysledku vrcholovy ukazatel ROE dosahl v roce 2007, kdy jeho hodnota byla
9,82 %. I vtomto ptipadé jej ovlivnil ukazatel ROS sjeho nejvyssi hodnotou
12,02 % na cemz mél vliv predevsim zisk, ktery byl v tomto roce nejvyssi z celého analy-
zovaného obdobi. Negativné vysledek ROE ovlivnil predevSim obrat aktiv, jenZ zazname-

v v

v tomto roce ve svych nizSich hodnotach.

Na ukazatel rentability vlastniho kapitalu tedy nejvice plisobi ukazatel ROS ovlivnény zis-
kem a ukazatel obratu aktiv, jenz byl po celé sledované obdobi v nizkych hodnotach znaci-

cich, ze podnik nedokéze sva aktiva efektivné¢ vyuzivat.

4.5.2 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Tato soustava umoznuje jednoduchym zplisobem ovéfit fungovani podniku. Ze soustavy
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy byla provedena bilan¢ni analyza 1., ktera poskytu-

je orientacni pohled na situaci v podniku.
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Tab. 13. Bilancni analyza 1.

2006 2007 2008 2009 2010
Ukazatel stability S 0,82 0,94 0,91 0,84 0,83
Ukazatel likvidity L 0,48 0,44 0,43 0,43 0,53
Ukazatel aktivity A 0,23 0,27 0,25 0,19 0,24
Ukazatel rentability R 0,27 0,79 0,56 -1,64 -1,3
Celkovy ukazatel C 0,43 0,66 0,55 -0,38 -0,21

Aby situace v podniku byla alespont inosnd musi byt hodnota celkového ukazatele vyssi
nez 0,5. Tuto hodnotu podnik ptekrocil pouze v letech 2007 a 2008. V roce 2006 byla situ-
ace spole€nosti Spatnd a v letech 2009 a 2010 byly hodnoty ukazatele zaporné a znacici,
ze se podnik dostal do ztraty. Je to zpiisobeno hlavné tim, Ze nejvétsi vaha je pfifazena uka-

zateliim rentability a ty v téchto dvou letech byly v zdpornych hodnotach.

4.5.3 Tafflerav model

Taffleriv model je model, ktery sleduje riziko bankrotu. Existuje v zdkladnim a modifiko-

vaném tvaru. V této praci byl pouzit zakladni tvar Tafflerova modelu.

Tab. 14. Taffleruv model

2006 2007 2008 2009 2010
Tafflertiv model 0,13 0,3 0,23 -0,16 -0,2

Jak mizeme vidét v tabulce (Tab. 14), vysledek vyssi neZ nula, ktery znamena malou prav-

dépodobnost bankrotu, byl v letech 2006 — 2008. V nasledujicich dvou letech se hodnoty

v

hodnota - 0,2 je pravé v roce 2010.
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5 SHRNUTI A ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY
ANAVRHY NA ZLEPSENI

Na tomto mist¢ je uvedeno shrnuti provedené financ¢ni analyzy Zemédélského druzstva

Vysovice, jeji zhodnoceni a jsou uvedeny navrhy na zlepSeni v problematickych oblastech.

Financ¢ni analyza byla provedena pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazate-

10, a také pomoci nékterych soustav ukazateld.

Z analyzy majetkové a kapitalové struktury vyplynulo, Ze majetek druzstva tvoii z vétsi
¢asti dlouhodoby majetek, prficemZ nejvyznamnéjsi podil na ném ma dlouhodoby hmotny
majetek. Podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech tvofil ptiblizn€ 36 %, z ¢ehoz vétsi
¢ast patii poloZce zasoby. Je pozitivem, Ze se tuto polozku podatilo v roce 2009 a 2010
snizit a bylo by vhodné v tom pokracovat, aby Zeméd¢€lské druzstvo VySovice nevazalo
zbyte&n& mnoho svych penéznich prostfedkil v zasobach. Cast ob&znych aktiv tvofi i krat-
kodobé pohledavky, u kterych doslo k velkému navyseni v roce 2009, jenz mohlo byt zpi-
sobeno i platebni neschopnosti obchodnich partnerti. Kratkodoby finan¢ni majetek se blizi
3 % celkovych aktiv a 1 kdyZ to neni pfili§ velka Castka, je i tuto polozku vhodné snizovat,

protoZe penize na bankovnich tc¢tech pfinaseji jen minimalni zhodnoceni vkladu.

V kapitalové struktufe pievazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji, coz muze byt drazsi,
na druhou stranu se ale podnik vice nezadluZuje. Tato varianta by byla vhodna 1 z hlediska
vyvoje ukazatele urokového kryti, kdy v poslednich dvou analyzovanych letech podnik
vydélava méné nez je schopen zaplatit na urocich. V cizich zdrojich pfevazuji dlouhodobé
zavazky, nasleduji kratkodobé zavazky a nakonec bankovni Gvéry, které tvoti v priméru

7,66 % celkovych pasiv.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je na prvni pohled patrny predevs§im propad vysledku hos-
podafeni do zapornych hodnot za rok 2009. V tomto roce vyrazné€ poklesly trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb a celkové i celkové vynosy. Podobny propad byl zaznamenan
1 v odvétvi, 1 kdyZ podstatné méné vyrazny. Jednou z pticin by tedy mohla byt 1 celosvéto-
va hospodaiska a finan¢ni krize, jejimz dasledkem vyrazné poklesly ceny zemédélskych
vyrobct. Tento rok také vynosy negativné ovlivnily nadprimérné thrny srazek. V roce
2010 je ale jiz znat zlepSeni situace, protoze se ekonomicky neptiznivy vyvoj roku 2009

zastavil.
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Po analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty nasledovala analyza rozdilovych ukazatelt,
ze kterych byl analyzovan Cisty pracovni kapital. Tento ukazatel nabyl svych nejvyssich
vazky druzstva a pfedevs§im v roce 2010, kdy naopak poklesla obéZzna aktiva. Pozitivem je,
ze ukazatel je po celé sledované obdobi v kladnych hodnotach a podnik mé tedy mén¢ krat-
kodobych zavazkl nez kratkodobého majetku, jenZ je zdrojem pro jejich splaceni. Podnik

je tedy likvidni a hradi své zavazky bez problému.

Hlavni ¢ast této prace tvofila analyza pomérovymi ukazateli, kde byla provedena analyza

aktivity, zadluzenosti, rentability a likvidity.

Analyza aktivity odhalila predev§im nedostate¢né vyuZivani celkovych aktiv, jejichZ obrat
se po celé sledované obdobi pohyboval pod hranici jedné. AvSak ve srovnani s odvétvim
to neni vyjimecny jev. Negativni je pomérné vysoka doba obratu pohledavek, ktera kromé
roku 2008 byla vzdy vyssi nez 100 dnti. Protoze zéaroven je kratsi doba obratu zavazkii nez
pohledavek miize tato situace vést k druhotné platebni neschopnosti, jelikoz se druzstvu
nedostava dostateCnych prostfedkit na uhradu svych zavazkl. K tomu pravdépodobné
jiz dochazi, jelikoz v roce 2009 a 2010 doslo k vyraznému nartstu pravé doby obratu za-
vazku. Je proto vhodné se na tuto oblast zamétit a bud’ zpfisnit podminky odbératelim,
napiiklad zavedenim urcitych sankcich ¢i urokti z prodleni a nebo je vice motivovat
k dodrzeni terminu splatnosti a to napiiklad slevou pti dodrzeni splatnosti. Pfizniva je nao-
pak situace v oblasti zasob, kdy se podaftilo snizit dobu jejich obratu a zvysit obrat, a také

pii srovnani této oblasti s odvétvim vychazi ZD Vysovice 1épe.

Pomoci analyzy zadluZenosti mimo jiné Ize zjistit celkovou zadluZenost druzstva. Ta byla
v pruméru 45 % a je hodnocena pozitivng. Celkovou zadluzenost tvoii z vétsi ¢asti zadlu-
zenost dlouhodoba. Negativem je vyvoj ukazatele trokového kryti, kdy v letech 2009
a 2010 nebyl schopen zisk podniku pokryt ndkladové uroky. Bylo by tedy vhodné podnik

vice nezatéZovat cizimi zdroji financovani.

Dalsi fesenou oblastni byla rentabilita. Jeji jednotlivé ukazatele maji témet shodny vyvoj.
V roce 2007 zaznamenaly prudky pokles a v roce 2009 a 2010 jsou v hlubokych zapornych
hodnotach. I kdyz ukazatele rentability ZD nebyly nikdy vysoké, do roku 2008 byly alespon
srovnatelné s vysledky v odvétvi. Hlavnim problémem podniku tedy je, ze od roku 2009

nevykazuje zisk. Re§enim byl mohlo byt bud’ zvyseni trzeb a tim i celkovych vynosti nebo
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snizeni nakladl na vyrobu. Zvysit trzby je mozné bud’ zvySenim cen nebo navysenim ob-
jemu trzeb. Naklady by bylo mozné sniZit naptiklad snizenim materidlové spotieby a ener-

gie nebo snizenim pracovni sily, ¢imz by se omezily naklady na mzdy.

Poslednimi pomérovymi ukazateli, které byly v praci feSeny, byly ukazatele likvidity. Béz-
na likvidita se po celé sledované obdobi pohybovala nad doporuc¢enymi hodnotami, coz
znamena, ze podnik je financovan dlouhodobymi zdroji, které jsou vSak draz§i a mohou
snizovat rentabilitu podniku. Pohotova likvidita byla také téméi vzdy nad doporucenym
rozmezim. Podnik tedy zna¢ny objem obéZnych aktiv vaze ve formé pohotovych prostred-
ki, coz pfinasi jen velmi nizky urok. Zaroven to vede k neproduktivnimu vyuzivani uloze-
nych prostiedkll a nepfiznivé ovlivituje celkovou vynosnost. Bylo by tedy vhodné snizit
pohotové prostiedky a tim snizit i tento ukazatel. Okamzitd likvidita podniku ve sledova-
ném obdobi rizné kolisala. V roce 2006 a 2007 byla pod stanovenymi doporuc¢enymi hod-
notami, naopak v roce 2008 tyto hodnoty mirné piekrocila. Optimalni by tedy bylo, aby
podnik udrZoval takovou hodnotu ukazatele, jakéa byla naptiklad v roce 2006 a 2010. Cel-

koveé muzeme fici, Ze platebni schopnost podniku je na docela dobré trovni.

Dale byly v praci pouZzity né€které soustavy ukazatelti a to konkrétné pyramidovy rozklad

ROE, Tafflerav model a soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy.

Z pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyplynulo, Ze jej ovliviiuje
predevsim rentabilita trzeb, kterd jej dokaze ovlivnit jak kladnym tak i zapornym zpiiso-
bem. Naopak vZdy negativné ukazatel ROE ovliviiuje obrat celkovych aktiv, ktery je velmi
nizky. Zvyseni rentability trzeb a obratu aktiv by tedy napomohlo ke zvyseni rentability

vlastniho kapitalu.

Soustava bilan¢nich analyz nam ukézala, ze situace podniku se v poslednich dvou letech
velice zhorsila. ProtoZe tento ukazatel dava nejvétsi vahu ukazatelim rentability, které byly
prave posledni dva roky v zapornych hodnotach, bylo by vhodné, aby se podnik zaméril
pravé na zvySovani rentability. Jinak by mohlo dojit aZ k bankrotu podniku, coz ukazal
posledni z pouzitych ukazateli Taffleriiv model. Podle né&j jsou hodnoty poslednich let

v zaporu a pokud se situace podniku nezlepsi, je pravdépodobnost bankrotu velka.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit situaci podniku Zemédél-
ské druzstvo Vysovice. Byly definovany teoretické poznatky k problematice finan¢ni ana-
1yzy, pomoci kterych byla na zéklad€ rozboru ucetnich vykazi provedena financni analyza

podniku za sledovana obdobi. Tato analyza byla nasledné shrnuta a zhodnocena a byla na-

vrhnuta opatfeni na zlepSeni stavu podniku.

Vysledek provedené finan¢ni analyzy podniku Zeméd¢€lské druzstvo VySovice by se dal
shrnout jako z pocatku uspokojivy stav, avSak od roku 2009 se dostal hospodaisky vysle-
movéjsi oblast se ukazala byt rentabilita druzstva, kterd v poslednich dvou letech klesla
do zapornych hodnot. Dalsimi problémy druzstva je nizky obrat celkovych aktiv a pfilis
vysokéa doba obratu pohledavek a stale se zvySuji doba obratu zavazka. Naopak celkem
uspokojivé se jevi celkova zadluzenost, kterd je mensi nez 50 %. Bohuzel z ukazatele tro-
kového kryti je patrné, Ze zde neni prostor pro dalsi vér, diky kterému by podnik mohl
investovat a zvysit rentabilitu. Jako bezproblémova oblast se jevi likvidita podniku a také
oblast zasob. Celkové by se tedy zemédélské druzstvo mélo vénovat problémim s dobou
pohledéavek a zavazkl a predevsim by mélo zvySovat svou rentabilitu. Pokud by tyto oblas-
ti nebyly feSeny, je velka pravdépodobnost bankrotu druzstva. Mzeme tedy fici, Ze vedeni
zemede€lského druzstva mé pied sebou velmi tézké obdobi a zalezi jen na ném, zda svou

krizi pfekond a navaZe na léta predchozi.
Pokud bych méla zhodnotit naplnéni cile a pfinosu prace, domnivam se, ze cil jsem splnila
a vefim, Ze prace bude pfinosem a to piredevs§im a hlavné¢ Zemédélskému druzstvu VySovi-

CC.
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PRILOHA PI: ROZVAHA V LETECH 2006 - 2010 (V TIS. KC).

2006 2007 2008 2009 2010
Polozka / Rok
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Aktiva celkem 68610 69433 73080 68237 55350
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 43873 42156 46434 42104 36689
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 35712 33996 39659 35508 30731
Pozemky 1091 1301 1310 1483 1483
Stavby 19700 19022 21875 19722 19722
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 14077 12112 13984 6658 6658
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
Zékladni stado a taznd zvifata 714 630 476 363 363
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 130 931 2014 2505 2505
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. maj. 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 8161 8160 6775 6596 5958
Podily v ovladanych a fizeni osobach 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich jedn. pod podst. vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 100 100 166 216 216
Pujcky a Givéry ovl. a fiz. os. a u¢. jed. PPV 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 8061 8060 6609 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 6380 5742
Poskytnuté zalohy na dlouh. fin. majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 24238 26522 26209 25855 18520
Zasoby 11356 16604 14823 10869 8394
Material 943 1543 1029 1351 1221
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3107 3713 4017 2984 3365
Vyrobky 3926 7805 6485 3911 1746
Zvitata 3380 3543 3292 2623 2059
Zbozi 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0
Pohledavky za tcet. jedn. pod podst. vlivem 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec., ¢leny druzstva a za US 0 0 0 0 0
Dohadné tcty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledivky 10561 9386 8177 14649 8044
Pohledavky z obchodnich vztaht 7496 4588 3000 8971 7828
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0




Pohledavky za cet. jedn. pod podst. vlivem 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec., ¢leny druzstva a za US 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 2204 2952 4224 2446 88
Ostatni poskytnuté zalohy -66 199 53 118 -76
Dohadné uéty aktivni 923 1642 893 3120 212
Jiné pohledavky 4 5 7 0 -7
Kratkodoby finanéni majetek 2321 532 3209 331 2082
Penize 30 59 32 14 79
Utty v bankéch 2291 473 3177 317 2003
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 499 755 437 286 141
Néklady ptistich obdobi 499 755 437 286 141
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Ptijmy pfisStich obdobi 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 68610 69433 73080 68237 55350
Vlastni kapital 35955 39548 42176 35185 30291
Zakladni kapital 3698 3609 3476 3433 3343
Zakladni kapital 3698 3609 3476 3433 3343
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 193 193 193 193 193
Emisni 4zio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 193 193 193 193 193
Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zav. 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti zménach 0 0 0 0 0
Rez. fondy, nedél. fond a ost. fondy ze zisku 28945 29139 29969 31129 24020
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 4631 4875 5651 6243 6243
Statutarni a ostatni fondy 24314 24264 24318 24886 17777
Vysledek hospodateni min. let 1900 2725 5580 7646 7646
Nerozdéleny zisk minulych let 1900 2725 5580 7646 7646
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni 1219 3882 2958 -7216 -4911
Cizi zdroje 32655 29885 30904 33060 25059
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich prav. predpisu 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z ptijmt 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 20179 19560 18611 16980 16196
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
Zavazky k ucet. jed. pod podst. vlivem 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolec., ¢lenu druzstva a k u¢. sd 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Dohadné Gty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 20179 19560 18611 16980 16196




Odlozeny dainovy zavazek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6341 5633 5684 10258 6072
Zavazky z obchodnich vztaht 4397 3780 3398 7550 4147
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
Zavazky k ucet. jed. pod podst. vlivem 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolec., ¢lenti druzstva a k uc. sd 93 70 49 43 43
Zavazky k zaméstnanctim 299 327 381 288 265
Zavazky ze soc. zabezp. a zdravot. pojisténi 162 166 181 163 166
Stat - danové zavazky a dotace 24 56 82 642 261
Kratkodobé ptijaté zavazky 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné cty pasivni 0 0 349 342 326
Jiné zavazky 1366 1234 1244 1230 864
Bankovi uvéry a vypomoci 6135 4692 6609 5822 2791
Bankovi uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 6135 4692 6609 5822 2791
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozlifeni 0 0 0 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ZA OBDOBI
2006 — 2010.

z L"j‘;'t‘:lf"by 43873 | 6395% | 42156 | 60,71% | 46434| 63,54% | 42104| 61,70% | 36689 | 66,29%
Dlouhodoby
nehmotny maje- 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
tek
Dlouhodoby
Coby 35712 52,05% | 33996 | 48,96% | 39659 | 5427% | 35508 | 52,04% | 30731| 5552%
hmotny majetek
Pozemky 1091 1,59% | 1301 1,87% | 1310 1,79% | 1483 2,17% | 1483 2,68%
Stavby 19700 | 28,71% | 19022 27,40% | 21875| 29,93%| 19722 2890%| 19722 35,63%
Samostatné movité
véci a soubory 14077 | 20,52% | 12112 17,44%| 13984 | 19,14%| 6658 9,76% | 6658 |  12,03%
mov. véci
Zakladni stado a 714 1,04% 630 0,91% 476 0,65% 262 0,38% 363 0,66%
tazna zvirata
Nedokonceny
dlouh. hmotny 130 0,19% | 931 1,34% | 2014 2,76% | 2505 3,67% | 2505 4,53%
majetek
Dlouhodoby 8161 | 11,89% | 8160| 11,75% | 6775 927% | 6596 9,67% | 5958| 10,76%
finan¢ni majetek
Ostatni dlouhodo-
bé cenné papiry a 100 0,15% 100 0,14% 166 023%| 216 032%| 216 0,39%
podily
Jiny dlouhodoby 8061 11,75% | 8060 | 11,61% | 6609 9,04% 0 0,00% 0 0,00%
finanéni majetek
Potizovany dlou-
hodoby finanéni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | 6380 935% | 5742|  1037%
majetek
Obézna aktiva 24238 | 3533% | 26522| 38,20% | 26209| 3586% | 25855| 37,89% | 18520 | 33,46%
Zisoby 11356 | 16,55% | 16604 | 23,91% | 14823 | 20,28% | 10869 | 1593% | 8394| 1517%
Material 943 137% | 1543 222%| 1029 141% | 1351 1,98% | 1221 2.21%
Nedokon¢ena
vyroba a polotova- | 3107 453% | 3713 535% | 4017 550% | 2984 437% | 3365 6,08%
ry
Vyrobky 3926 572%| 7805  1124%| 6485 8,87% | 3911 573% | 1746 3,15%
Zvifata 3380 493% | 3543 510% | 3292 450% | 2623 3,84% | 2059 3,72%
forl’;':;;’:v"kbye 10561 |  1539% | 9386 | 13,52% | 8177| 11,19% | 14649 | 2147% | 8044 | 14,53%
Pohledavky z
; | 7496|  10,93% | 4588 6,61% | 3000 411% | 8971 |  13,15%| 7828|  14,14%
obchodnich vztaht
Stat - dafiové 2204 321% | 2952 425% | 4224 578% | 2446 3,58% 88 0,16%
pohledavky
Ostatni poskytnuté 66| -0,10% 199 0,29% 53 0,07% 118 0,17% 76| -0,14%
zalohy
Dohadné ucty
nac 923 135% | 1642 236%| 893 122% | 3120 457% | 212 0,38%
aktivni
Jiné pohledavky 4 0,01% 5 0,01% 7 0,01% 0 0,00% 70 -0,01%




Kratkodoby

‘. 2321 3,38% 532 0,77% 3209 4,39% 331 0,49% 2082 3,76%
finan¢ni majetek

Penize 30 0,04% 59 0,08% 32 0,04% 14 0,02% 79 0,14%
Utty v bankéch 2291 334% | 473 0,68% | 3177 435% | 317 0,46% | 2003 3,62%
Casové rozliSeni 499 0,73%| 755|  1,09%| 437|  0,60% | 286 042% | 141  0,25%
Négli‘}y piistich 499 0.73% | 755 1,09% | 437 0,60% | 286 042% | 141 0,25%
00doD1

Vlastni kapital 35955 | 52,40% | 39548 | 56,96% | 42176 | 57,71%| 35185| 51,56% | 30291 | 54,73%
ZaKladni kapitsl 3698 | 5,39% 3609 |  5,20% 3476 | 4,76% | 3433 | 5,03% 3343 |  6,04%
Zékladni kapital 3698 | 5,39% 3609 | 5,20% 3476 | 4,76% 3433 5,03% 3343 | 6,04%
Kapitalové fondy 193] 0,28% 193] 0,28% 193] 0,26% 193] 0,28% 193] 0,35%
g;tgtym kapitdlové 193] 0,28% 193] 0,28% 193] 0.26% 193 0,28% 193] 0,35%
Rez. fondy, nedél.

fond a ost. fondy 28045 | 42,19% | 29139 | 41,97% | 29969 | 41,01% | 31129 | 45,62% | 24020 | 43,40%
ze zisku

Zéakonny rezervni
fond/Nedélitelny 4631 6,75% 4875 7,02% 5651 7,73% 6243 9,15% 6243 | 11,28%
fond

Statutarni a ostatni

fondy 24314 | 35,44% 24264 | 34,95% 24318 | 33,28% 24886 | 36,47% 17777 | 32,12%

Vysledek hospoda-

Lo, 1900 2,77% 2725 3,92% 5580 7,64% 7646 11,21% 7646 | 13,81%
feni min. let

Nerozdéleny zisk

S 1900 2,77% 2725 3,92% 5580 7,64% 7646 | 11,21% 7646 | 13,81%
minulych let

;gjledek hospoda- 1219 1,78% 3882 | 5,59% 2958 | 4,05% | 7216 | -10,57% | -4911| -8,87%
Cizi zdroje 32655 | 47,60% | 29885 | 43,04% | 30004 | 4229% | 33060 | 48,45% | 25059 | 4527%
Dlouhodobé

Zivazier 20179 | 2941% | 19560 | 28,17% | 18611 | 2547% | 16980 | 24,88% | 16196 | 29,26%
Jiné zévazky 20179 | 29.41% | 19560 | 28,17% | 18611 | 2547%| 16980 | 24.88% | 16196 | 29,26%
gjﬁ‘l‘(’y""be 6341 |  9,24% 5633 | 8,11% 5684 | 7,78% | 10258 | 15,03% 6072 | 10,97%
flj“cvhail;tya}zﬁ‘l’mhc’d' 4397 6,41% 3780 | 5,44% 3398 | 4,65% 7550 | 11,06% 4147 | 7,49%
Zéavazky ke spo-

le€., élend druzstva 93|  0,14% 70| 0,10% 49| 0,07% 43| 0,06% 43| 0,08%
akuc. sd

f:;;?;y k zamést- 299 | 0,44% 327 0,47% 381 0,52% 288 | 0,42% 265|  0,48%
Zavazky ze soc.

zabezp. a zdravot. 162  0.24% 166| 024% 181 0,25% 163  0.24% 166| 0,30%
pojisténi

Stat - dafiove 24| 0,03% 56| 0,08% 82 011% 642 | 0,94% 261 0,47%
zavazky a dotace

pDaOs}iljglf‘e ucty 0| 0,00% 0| 0,00% 349 | 0,48% 342 0,50% 326 | 0,59%
Jiné zévazky 1366 | 1,99% 1234 1,78% 1244 1,70% 1230 | 1,80% 864 | 1,56%
Bankovi ivéry a 6135 |  8,94% 4692 |  6,76% 6609 | 9,04% 5822 |  8,53% 2791 |  5,04%

vypomoci




Kratkodobé ban-
kovni Gvéry

6135

8,94%

4692

6,76%

6609

9,04%

5822

8,53%

2791

5,04%

Casové rozliseni

0,00%

>

0,00%

0,00%

>

0,00%

0,00%




PRILOHA P 1III: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
ZA OBDOBI 2006 — 2010.

Dlouhodoby majetek 717 391% | 4278 10,15% |  -4330 933% | -5415 -12,86%
gg‘}‘;:‘:l?"by nehmotny 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
gg‘}‘;:‘:l?"by hmotny 1716 -4,81% 5663 16,66% | -4151 1047% | -4777 -13,45%
Pozemky 210 19,25% 9 0,69% 173 13,21% 0 0,00%
Stavby 678 344% | 2853 15,00% | -2153 -9,84% 0 0,00%
Samostatné movité véci

< -1965 13,96% | 1872 15,46% | -7326 -52,39% 0 0,00%
a soubory mov. véci
fvail;zgm stado a tazni -84 AL76% | <154  2444% | 214 -44.96% 101 38,55%
I}:I;i‘t’rlf;’rg;gefouh' 801 616,15% | 1083 116,33% 491 24,38% 0 0,00%
ﬂ;‘}‘;?:ﬁ“by finanéni 1 0,01% | -1385| -1697% |  -179 2,64% |  -638 9,67%
Ostatni dlouhodobé 0 0,00% 66 66,00% 50 30,12% 0 0,00%
cenné papiry a podily
Jing dlouhodoby fi- -1 20,01% | -1451 -18,00% | -6609 |  -100,00% 0 0,00%
nanc¢ni majetek
Potizovany dlouhodoby 0 0,00% 0 0,00% | 6380 0,00% -638 -10,00%
finan¢ni majetek
Obézn4 aktiva 2284 9,42% 313 1,18% | -354 1,35% | -7335 28,37%
Zasoby 5248 4621% |  -1781 10,73% | -3954 26,67% | -2475 22,77%
Material 600 63,63% 514 33,31% 322 31,29% -130 -9.62%
I;(;i‘t’g\(]’::;na vyroba a 606 19,50% 304 8,19% | -1033 25,72% 381 12,77%
Vyrobky 3879 98,80% |  -1320 1691% | -2574 39,69% | -2165 -55,36%
Zvitata 163 4,82% 251 708% |  -669 20,32% 564 21,50%
ffyratk"d"be pohledav- | ;¢ AL,13% | <1209 -12,88% | 6472 79,15% |  -6605 -45,09%
Eﬂ‘:i‘gﬁ z obchod- 2908 38,79% | -1588 3461% | 5971 199,03% | -1143 -12,74%
E;at - dafiové pohledav- 748 33,94% 1272 43,00% | -1778 42,09% | -2358 -96,40%
Sait(f‘ltlry“ poskytnuté 265|  -401,52% -146 73,37% 65 122,64% 194 -164.41%
Dohadné téty aktivni 719 77,90% 2749 4562% | 2227 24938% |  -2908 -93.21%
Jiné pohledavky 1 25,00% 2 40,00% 1 -100,00% 7 0,00%




Kratkodoby financni -1789 77,08% | 2677  50320% | -2878 -89,69% | 1751  529,00%
majetek

Penize 29 96,67% 27 45,76% -18 -56,25% 65 464,29%
Ukty v bankéch -1818 7935% | 2704 |  571,67%| -2860 90,02% | 1686 531,86%
Casové rozliseni 256 51,30% 318  -42,12% |  -151 34,55% | -145 -50,70%
Naéklady piistich obdobi 256 51,30% 318 42,12% | -151 3455% | <145 -50,70%

Vlastni kapitsl 3593 |  9,99% 2628 |  6,65% 6991 | -16,58% 4894 | -13,91%
Zakladni kapital 89|  241% 33| -3,69% 3| 124% 90|  -2,62%
Z4kladni kapital 89| 241% 133 ] -3,69% 43| -124% 90|  2.62%
Kapitalové fond 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
p y

Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rez. fondy, nedél. fond 194 0,67% 830 2,85% 1160 3,87% 7109 | -22,84%
a ost. fondy ze zisku
Zakonny rezervni

rezervn 244 5,27% 776 | 15,92% 592 |  10,48% 0 0,00%
fond/Ned¢litelny fond ’ ’ ’ ’
?gﬁg’;aml a ostatni 50| -021% 54 0,22% 568 2,34% 7109 | -28,57%
r\xfliyrfligfk hospodafent 825 |  43,42% 2855 | 104,77% 2066 | 37,03% 0 0,00%
g:lolz(geleny zisk minu- 825 |  43,42% 2855 | 104,77% 2066 | 37,03% 0 0,00%
Vysledek hospodafeni 2663 | 218,46% 924 | 2380%|  -10174| -343,95% 2305 | -31,94%
Cizi zdroje 2770 | -8,48% 1019  341% 2156 |  6,98% 8001 | -24,20%
Dlouhodobé zavazky 619  -3,07% 949 | -4,85% 1631 -8,76% 784 | -4,62%
Jiné zavazky 619  3.07% 949 | -4.85% 1631 -8,76% 784 | -4.62%
Kritkodobé zivazky 708 | -11,17% 51 0,91% 4574 | 80,47% 4186 | -40,81%
\Z,;Va?lzuky z obchodnich 617 -14,03% 382 -10,11% 4152 122,19% 3403 | -45,07%
Zavazky ke spolec., 23| 24.73% 21| -30,00% 6| -12.24% 0 0,00%
¢lent druzstva a k G¢. sd
fg;’laZky k zamgstnan- 28 9,36% 54| 1651% 93| -2441% 23| -7,99%
Zavazky ze soc. zabezp. 4 2,47% 15 9,04% 8| -9,94% 3 1,84%
a zdravot. pojisténi
2;?;;;13“0% zavazky a 32| 133,33% 2| 46,43% 560 | 682,93% 381 -5935%
Dohadné aéty pasivni 0 0,00% 349 0,00% gl 2.01% 16| -4,68%
Jiné zavazky 132 -9.66% 10 0,81% a4 -L13% 366 | -29,76%
gs;l;‘;i“ uvery avy- 1443 | -23,52% 1917 |  40,86% 787 | -11,91% 3031 -52,06%




Kratkodobé bankovni
uvery

-1443

-23,52%

1917

40,86%

=787

-11,91%

-3031

-52,06%

Casové rozliSeni

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT V LETECH 2006 - 2010

(V TIS. KC)
R 2006 2007 2008 2009 2010
tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢& tis. K¢&

Vynosy celkem 37189 44858 49378 32365 33238
Trzby za prodej zbozi
Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony 31097 36916 36971 26172 26036
Trzby za prodej vl. vyrobkii a sluzeb 34245 32307 38051 27265 31140
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3594 4201 -1326 -1459 -5431
Aktivace 446 408 246 366 327
Vykonova spotieba 22394 25919 27642 23657 22003
Spotfeba materidlu a energie 16339 18214 20701 17309 15602
Sluzby 6055 7705 6941 6348 6401
Pidané hodnota 8703 10997 9329 2515 4033
Osobni néklady 6999 7657 7780 7514 7014
Mzdové néklady 4994 5543 5659 5571 5108
Odmény ¢l. organu spol. a druzstva
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 1830 1953 1903 1719 1704
Socialni naklady 175 161 218 224 202
Dané a poplatky 616 630 625 682 726
Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku 3799 4776 5227 5884 5513
Trzby z prodeje dlouh. majetku a mat. 574 505 1316 486 1092
Trzby z prodeje dlouh. majetku 492 279 165 155 159
Trzby z prodeje materialu 82 226 1151 331 933
Zustatkova cena prod. dlouh. maj. a mat 311 438 748 337 989
Zustatkova cena prod. dlouh. majetku 291 22 103 87 62
Prodany material 20 216 645 250 927
Zména stavu rez. a OP v prov. obl. A KN pt. ob
Ostatni provozni vynosy 5476 7437 9378 5538 5829
Ostatni provozni naklady 915 857 1340 844 807
Pfevod provoznich vynost
Ptevod provoznich nakladi
Provozni vysledek hospodateni 2113 4581 4303 -6722 -4095
Trzby z prod. cen. papirti a podili 1451 121
Prodané cenné papiry a podily 1451 638
Vynosy z dlouh. fin. majetku 262 145 152
Vynosy z pod. v ovl. os. a v UJ pod podst. v1.
Vynosy z ost. dlouh. cen. papirt a podilt
Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku 262 145 152
Vynosy z kratk. fin. majetku
Naklady z finanéniho majetku
Vynosy z pfecenéni cen. papirti a derivat
Naklady z pfecenéni cen. papird a derivati
Zména stavu rez. a OP ve fin. oblasti
Vynosové uroky 1
Nékladové Groky 842 606 571 540 398
Ostatni finan¢ni vynosy 2 1
Ostatni finan¢ni naklady 94 93 117 107 61




Ptevod finanénich vynost

Pievod finan¢nich nakladt

Finanéni vysledek hospodateni -935 -699 -426 -500 -823
Dan z pfijmi za béznou ¢innost

splatna

odlozena

Vysledek hosp. za béznou ¢innost 1178 3882 3877 =7222 -4918
Mimoradné vynosy 41 22 7
Mimotadné naklady 919 16

Dan z ptijml z mimotadné ¢innosti

splatna

odlozena

Mimotadny vysledek hospodareni 41 -919 6 7
Pievod podilu na vysl. hosp. spoleénikim

Vysledek hosp. za ucetni obdobi 1219 3882 2958 -7216 -4911




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT
ZA OBDOBI 2006 — 2010.

2006 2007 2008 2009 2010
Polozka / Rok
tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢ % tis. K¢& %
Vynosy celkem 37189 | 100,00% | 44858 | 100,00% | 49378 | 100,00% | 32365 | 100,00% | 33238 | 100,00%
Trzby za prodej zbozi
Vykony 31097 83,62% | 36916 82,30% | 36971 74,87% | 26172 80,87% | 26036 78,33%

Trzby za prodej vl.

. . N 34245 92,08% | 32307 72,02% | 38051 77,06% | 27265 84,24% | 31140 93,69%
vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob

. -3594 -9,66% | 4201 9,37% | -1326 -2,69% | -1459 -4.51% | -5431 -16,34%
vlastni ¢innosti

Aktivace 446 1,20% | 408 091% | 246 0,50% | 366 L13% | 327 0,98%
Vykonové spoteba 22394 | 60,22% | 25919 | 57,78% | 27642 | 55,98% | 23657 | 73,09% | 22003 | 66,20%
Srll’:rtg:a materidlu a 16339 | 43,94% | 18214 | 40,60% | 20701 | 41,92% | 17309 | 53,48% | 15602 | 46,94%
Sluzby 6055 | 16,28% | 7705| 17,18% | 6941 | 14,06% | 6348| 19,61%| 6401 | 19.26%
Piidana hodnota 8703 |  23,40% | 10997 | 24,52% | 9329 | 18,89%| 2515 777% | 4033 |  12,13%
Osobni niklady 6999 | 18,82% | 7657 | 17,07% | 7780 | 15,76% | 7514| 2322%| 7014| 21,10%
Mzdové naklady 4994 | 13.43% | 5543 | 12,36% | 5659| 11,46% | 5571| 1721%| 5108| 1537%
Naklady na soc. zabezp. | ¢4 4,92% | 1953 435% | 1903 3.85% | 1719 531% | 1704 5,13%
a zdrav. poj.

Socialni naklady 175 047% | 161 0,36% | 218 0,44% | 224 0,69% | 202 0,61%
Dané a poplatky 616 1,66% | 630 1,40% | 625 127% | 682 211% | 726 2,18%

Odpisy dlouh. nehmot. a

. 3799 10,22% | 4776 10,65% | 5227 10,59% | 5884 18,18% | 5513 16,59%
hmot. majetku

Trzby z prodeje dlouh.

. 574 1,54% 505 1,L13% | 1316 2,67% 486 1,50% | 1092 3,29%
majetku a mat.

Trzby z prodeje dlouh.

; 492 1,32% 279 0,62% 165 0,33% 155 0,48% 159 0,48%
majetku

Trzby z prodeje materia-

lu 82 0,22% 226 0,50% 1151 2,33% 331 1,02% 933 2,81%

Zustatkova cena prod.

. 311 0,84% 438 0,98% 748 1,51% 337 1,04% 989 2,98%
dlouh. maj. a mat

Zustatkova cena prod.

. 291 0,78% 22 0,05% 103 0,21% 87 0,27% 62 0,19%
dlouh. majetku

Prodany material 20 0,05% 216 0,48% 645 1,31% 250 0,77% 927 2,79%

Ostatni provozni vynosy 5476 14,72% | 7437 16,58% | 9378 18,99% | 5538 17,11% | 5829 17,54%

Ostatni provozni nakla-

dy 915 2,46% 857 1,91% 1340 2,71% 844 2,61% 807 2,43%

Provozni vysledek

e 2113 5,68% | 4581 10,21% | 4303 8,71% | -6722 | -20,77% | -4095| -12,32%
hospodareni

Trzby z prod. cen.

o e 1451 2,94% 121 0,36%
papirt a podili

Prodané cenné papiry a

] 1451 2,94% 638 1,92%
podily

Vynosy z dlouh. fin.

. 262 0,53% 145 0,45% 152 0,46%
majetku

Vynosy z ostatniho

0, 0, 0,
dlouh. fin. majetku 262 0,53% 145 0,45% 152 0,46%

Nakladové troky 842 2,26% 606 1,35% 571 1,16% 540 1,67% 398 1,20%

Ostatni finan¢ni vynosy 2 0,01% 1 0,00%

Ostatni finan¢ni naklady 94 0,25% 93 0,21% 117 0,24% 107 0,33% 61 0,18%




Finanéni vysledek

hospodafont 935 |  -251%| -699| -1,56%| -426| -0,86% | -500| -1,54% | -823| -2,48%
Dan z pfijmi za béznou

¢innost

Vysledek hosp. za 1178 3,17% | 3882 8,65% | 3877 7.85% | -7222| -2231% | -4918| -14,80%
béznou ¢innost

Mimofadné vynosy 41 0,11% 2 0,07% 7 0,02%
Mimof4dné naklady 919 1,86% 16 0,05%

Dan z pfijml z mimo-

fadné ¢innosti

xz‘;‘g;z‘;ggi"yﬂedek 41 0,11% 919 |  -1,86% 6|  0,02% 70 0,02%
Vysledek hosp. za 1219 |  328% | 3882| 8,65% | 2958| 599% | -7216| -22,30% | -4911| -14,78%

ucetni obdobi




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU
A ZTRAT ZA OBDOBI 2006 — 2010.

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Polozka / Rok
tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Wiy eltom 7669 20,62% | 4520 10,08% | -17013 |  -34,45% 873 2,70%
Trzby za prodej zbozi
Vykony 5819 18,71% 55 0,15% | -10799 2921% |  -136 0,52%
Eézlei‘; g’bmdel V1. vyrob- -1938 5,66% | 5744 17,78% | -10786 28,35% | 3875 14,21%
Zména stavu zasob vlastni o N o N
P 7795 216,89% | -5527| -131,56% |  -133 -10,03% | -3972|  -272,24%
Aktivace 238 8,52% |  -162 39,71% 120 48,78% -39 -10,66%
Vykonové spotfeba 3525 15,74% | 1723 6,65% | -3985 14,42% | -1654 6,99%
Srll’:rtg:a materidlu a 1875 11,48% | 2487 13,65% | -3392 16,39% | -1707 9,86%
Sluzby 1650 2725% |  -764 9,92% |  -593 -8,54% 53 0,83%
Piidana hodnota 2294 26,36% | -1668 -15,17% | -6814 73,04% | 1518 60,36%
Osobni naklady 658 9,40% 123 1,61% | 266 342% |  -500 6,65%
Mzdové naklady 549 10,99% 116 2,09% -88 1,56% | -463 8,31%
Iz\ifrl;ﬁ‘dgo?a soc. zabezp. a 123 6,72% -50 2,56% 184 9,67% -15 0,87%
Socialni naklady -14 -8,00% 57 35,40% 6 2,75% 22 9,82%
Dané a poplatky 14 2,27% 5 0,79% 57 9,12% 44 6,45%
l?rigis};n(ialj'(;ltllilﬁnehmOt. a 977 25,72% 451 9,44% 657 12,57% | 371 6,31%
g;zki ‘:‘I’I‘:ﬂe dlouh. 69 12,02% 811 160,59% 830 63,07% 606 124,69%
E;2¥k1 prodeje dlouh. 213 4329% | -114 -40,86% -10 -6,06% 4 2,58%
Trby z prodeje materidlu 144 175,61% 925 |  40929% |  -820 71,24% 602 181,87%
gl‘f:fltk;;‘ Ze;‘;f“’d' 127 40,84% | 310 70,78% | -411|  -5495% |  652|  19347%
iﬁ)ﬁtkrfl:j‘eiga prod. 269 92,44% 81 368,18% -16 -15,53% 25 28,74%
Prodany material 196 |  980,00% 429 198,61% |  -395 -61,24% 677  270,80%
Ostatni provozni vynosy 1961 3581% | 1941 26,10% | -3840 -40,95% 291 5,05%
Ostatni provozni naklady .58 -6,34% 483 5636% |  -496 -37,01% 37 -4.38%
Provozni vysledek hospo- o o o o
E— 2468 116,80% |  -278 6,07% | -11025| -256,22% | 2627 39,08%
[T);Z% zprod. cen. papirii a 1451 0,00% | -1451| -100,00% 121 0,00%
gg‘;?fyne cenne papiry a 1451 0,00% | -1451| -100,00% 638 0,00%
j\;tylfl;’sy z dlouh. fin. ma- 262 0,00% | -117 -44,66% 7 4,83%
Vynosy z ostatniho dlouh. 262 0,00% | -117|  -44,66% 7 483%
fin. majetku
Nékladové tiroky 2236 28,03% 235 -5,78% 31 5,43% |  -142 226,30%
Ostatni finan¢ni vynosy 2 0,00% -1 -50,00%
Ostatni finanéni naklady -1 -1,06% 24 25,81% -10 -8,55% 46 -42,99%




Finanéni vysledek hospo-

B 236 25,24% 273 39,06% 74 A17,37% | -323 -64,60%
Dan z pfijmi za béznou

¢innost

;ﬁgiek 5P, 22 0T 2704 229,54% 5 0,13% | -11099 | -28628% | 2304 31,90%
Mimofadné vynosy 41| -100,00% 2 0,00% -15 -68,18%
Mimofadné naklady 919 0,00% |  -903 -98,26% 16| -100,00%
Dan z pfijml z mimotadné

¢innosti

lﬁls‘;‘ggz‘;ggi"yﬂedek 41| -100,00% | -919 0,00% 925 100,65% 1 16,67%
VeI L P2 T 2663 | 218,46% | -924 23,80% | -10174 | -343,95% | 2305 31,94%

obdobi




PRILOHA P VII: UKAZATELE POMEROVE ANALYZY V ODVETVI.

Obrat celkovych aktiv 0,47 0,51 0,48 0,41 0,44
Doba obratu zasob (dny) 172,97 150,7 170,92 200,29 177,16
Obrat zasob 2,1 2,29 2,08 1,84 2,08
Doba obratu pohledavek (dny) 91,79 79,21 90,24 98,55 84,86
Obrat pohledavek 4,04 4,31 3,97 4,02 4,16
Doba obratu zavazki (dny) 79,17 65,93 73,13 89,18 83,12
Obrat zavazkl 1,26 1,51 1,44 1,22 1,39

Celkova zadluzenost

48,65%

44,81%

45,12%

44,99%

42,64%

Rentabilita trzeb (ROS) 3,74% 10,42% 6,27% -3,90% 4,11%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,77% 5,36% 3,01% -1,60% 1,80%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 3,45% 9,79% 5,53% -2,91% 3,15%
Rentabilita nakladu 96,26% | 89,58% | 93,73% | 103,90% | 95,89%

Bézna likvidita 3,89 4,36 4,05 3,83 3,72
Pohotova likvidita 1,7 1,98 1,76 1,63 1,65
Okamzit4 likvidita 0,56 0,71 0,55 0,62 0,61




