Posouzeni hospodareni prispévkove
organizace Vv letech 2009 - 2011

lveta Kucerova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2011/2012

ZADANiI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Iveta KUCEROVA

Osobni ¢islo: M090350

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Finanéni fizeni podniku

Téma prace: Posouzeni hospodareni piispévkové organizace

v letech 2009 - 2011

Zasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka cast

e Prostudujte odbornou literaturu ke zvolenému tématu.

Il. Prakticka ¢ast
e Charakterizujte prispévkovou organizaci Domov Na Dubicku.

e Provedte analyzu finanéniho zdravi organizace pomoci vybranych ukazatelil
finanéni analyzy.

o Na zakladé vypoéitanych hodnot posudta hospodafeni pfispévkové organizace.
e Navrhnéte opatfeni ke zlep3eni hospodaieni (pfipadné lepsi vyuziti majetku).

Zaveér



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakaldfské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

KRAFTOVA, Ivana, 2002. Finanéni analyza municipalni firmy. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck.
ISBN 80-7179-778-2.

MAREK, Dan a Tomas KANTOR, 2009. Ptiprava a fizeni projektd strukturalnich fondd
Evropské unie. Vyd. 2. Brno: Barrister & Principal. ISBN 978-80-87029-56-5.
OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA, 2011. Finanéni hospodafeni municipalnich
Géetnich jednotek po novele zakona o uéetnictvi. Viyd. 1. Praha: C. H. Beck. ISBN
978-80-7400-342-4.

REKTORIK, Jaroslav a kolektiv, 2001. Organizace neziskového sektoru. Vyd. 1. Praha:
Ekopress. ISBN 80-86119-41-6.

VALACH, Josef a kolektiv, 1999. Finanéni fizeni podniku.Vyd. 2. Praha: Ekopress. ISBN
80-86119-21-1. ’

Vedouci bakalafské prace: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Vyssi odborna 3kola ekonomicka
Datum zadéni bakaldfské prace: 16. biezna 2012

Termin odevzdani bakalarské prace: 27. dubna 2012

Ve Zliné dne 6. dubna 2012

Lt/ DA » // : i .7’1/4 brns Thtblpa
PagdDr/ Josef Rydlo ' Ing. Eva Heczkova, Ph.D.

v st dékanka - reditel tistavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzddnim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dal§ich zakonl (zdkon
0 vysokych skolach), ve znéni pozdéjSich pravnich ptedpisti, bez ohledu na
vysledek obhajoby™;

e bakalarska prace bude ulozena v elektronické podob¢ v univerzitnim informacnim
systému;

e na mou bakalafskou praci se plné¢ vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zédkoni (autorsky zdkon) ve znéni pozdé€jSich pravnich pfedpist, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

! zakon &. 111/1998 Sb. o vysokych §kolich a o zméné a doplnéni dalsich zékonti (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich

pravnich piedpist, § 47b Zvefejnovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydéle¢né zvetejtiuje disertacni, diplomové, bakalaiské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, veetné
posudkti oponentl a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifika¢nich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvetejnéni

stanovi vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalatské a rigor6zni prace odevzdané uchazec¢em k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnt
pted konanim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefejnosti v misté uréeném vnitinim piedpisem vysoké skoly nebo neni-li tak
urceno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zvefejnéné prace pofizovat na své

naklady vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvetfejnénim své prace podle tohoto zakona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)

ve znéni pozdejsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo $kolské ¢&i vzdélavaci zafizeni, uzije-li nikoli za Gcelem pfimého nebo
nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potiebé dilo vytvorené zakem nebo studentem ke
splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo skolskému ¢i vzdélavaciho

zafizeni (Skolni dilo).
% zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich piedpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské &i vzd&lavaci zafizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila
(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného duvodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybgjiciho projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdva nedotceno.



e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalaiskou praci - nebo poskytnout
licenci K jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat pfimefeny
piispévek na thradu nédkladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na
vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skutecné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym tceltm (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuzit ke komerénim ucelim.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakalafskou préci zpracoval/a samostatn¢ a pouzité informacni zdroje jsem
citoval/a;

e odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozne.

Ve Zliné

4 zéakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon)

ve znéni pozdgjiich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednano jinak, mize autor Skolniho dila své dilo uZzit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu

s opravnénymi zajmy Skoly nebo Skolského ¢i vzdélavaciho zafizeni.

(3) Skola nebo skolské &i vzdélavaci zafizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor dkolniho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pfimétené prispél na tthradu nakladi, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skuteéné vyse; pfitom se pfihlédne k vysi vydélku dosazeného $kolou nebo

Skolskym ¢i vzdélavacim zafizenim z uziti Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Obsahem mé bakaldiské prace je provedeni financ¢ni analyzy za obdobi 2009 — 2011
pomoci financ¢nich ukazatelli v prispévkové organizaci Domov Na Dubicku. V teoretické
Casti se vénuji literatufe daného tématu. Prakticka ¢ast je zaméfena na informace o
organizaci a pouziti vybranych ukazatelti a metod finan¢ni analyzy. Podle zjisténych tdaja
Vv organizaci a vyslednych hodnot ukazateld posuzuji hospodafeni organizace. Na zakladé

toho navrhnu feseni ke zlepSeni jejiho hospodaieni a vyuzivani majetku.

Klic¢ova slova: Finan¢ni analyza, pfispévkova organizace, vykaz zisku a ztraty, rozvaha,

vyro¢ni zprava, finan¢ni zdravi, doplitkova ¢innost, dotace.

ABSTRACT

The content of my thesis is a financial analysis in the contributory organization Dubicek,
for the period 2009 -2011 by using financial indicators. In the theoretical section | am
focused on the literature of the topic. The practical section contain informations about the
organization and use of selected indicators and methods of financial analysis. | assess
management of organization according to the figures and the resulting values of indicators.

On this basis I will propose solutions for improving its operating and use of property.

Keywords: Financial analysis, contributory organization, profit and loss account, balance
sheet,  Annual report, financial  health, additional aktivity, subsidy.
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UvVOD

Ptispévkové organizace jsou soucasti veiejného sektoru. Nejsou ziizovany za ucelem zisku
a zpravidla poskytuji vetejné sluzby, jejichz cena se rovna nadkladim nebo je pod nédklady.
Ridi se pokyny svého ziizovatele, ktery miize byt organiza¢ni slozkou statu nebo izemng
samospravny celek. Od podniku ziskového sektoru se lis§i nejen Ucetnictvim, ale také
zpusobem financovani. Z ¢asti jsou financovany ze statniho rozpoétu. Dal$i finan¢ni
prostiedky ziskavaji ze své ¢innosti. Udetnictvi piispévkovych organizaci se ¥idi pravidly
pro vybrané Ucetni jednotky — ucletnictvi statu. Ztizuji si fond reprodukce, pfipadné
investicni fond a fond kulturnich a socidlnich potieb. V poslednich letech ve statnim
ucetnictvi probiha mnoho zmén, které vedou K pfiblizeni k finanénimu ucetnictvi

podnikatelskych subjektt.

Cilem bakalaiské prace je posouzeni hospodaieni prispévkové organizace Domov

Na Dubicku v Hrobicich.

V prvni ¢asti mé prace jsem se zabyvala obecnou teorii ptispévkovych organizaci, jejim
¢lenénim a finanénimi prostredky, se kterymi hospodafi. Dale je v teoretické ¢asti finanéni
analyza. Finan¢ni analyza ma své cile, ke kterym jsou vyuzivany rizné metody a dilci
ukazatelé. U organizaci tohoto typu neni vyuzivan klasicky model finan¢ni analyzy. Je
tteba pouzit modifikovanych dil¢ich ukazatelli, které jsou pfizplisobeny prostiedi
ptispévkovych organizaci. Finan¢ni analyza je do jisté miry ovlivnéna zamétenim ¢innosti

organizace.

Ve druhé ¢asti prace se zabyvam prispévkovou organizaci Domov Na Dubicku, ktera
poskytuje socialni péci pro dospélé obcany S psychiatrickou diagnézou. Patfi mezi
ptispévkové organizace ziizované uzemné samospravnymi celky. Popisuji zékladni
informace, predstavuji poskytované sluzby a vénuji se i vnitini organizaéni struktute. Poté
s vyuzitim udaji z uletnictvi, tedy z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, z vyrocni zpravy
organizace, aplikuji metody a modifikované dil¢i ukazatelé finan¢ni analyzy. Vysledné
hodnoty analyzuji a prozkoumam jejich vyvoj. Na zakladé toho posoudim hospodaieni

organizace a vyuziti jejiho majetku.

V zévislosti na zjisténych hodnotach se pokusim navrhnout konkrétni feSeni na zlepSeni

vzniklé situace v ptispévkové organizaci a doporu¢im vhodna opatieni.



| TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Piispévkové organizace se fadi do oblasti vefejného sektoru a plisobi nejcastéji v oblasti
zdravotnictvi, socidlni péce, Skolstvi, bezpecnosti, obrany, spravy majetku a kultury. Jejich
¢innost nelze vykondvat na principu samofinancovani, z divodu poskytovani sluzeb
bezplatné 1 za ceny niz§i, nez jsou skute¢né naklady vynalozené na dané sluzby. Jsou
pravnickou osobou a vybranou ucetni jednotkou. Jsou zfizovany pro takové cCinnosti
V pusobnosti ziizovatele, které jsou zpravidla bez zisku a jejichz rozsah, struktura

a slozitost potiebuji vlastni pravni subjektivitu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 6)

1.1 Formy prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace se deli na statni PO zfizované organizacnimi slozkami statu
(ministerstvy a ostatnimi Ustfednimi organy) a PO zfizované Gizemnimi samospravnymi

celky (kraji, obcemi, mésty). (Novakova, 2004, s. 5)

Statni PO zfizované OSS

Hlavni ¢innost statnich PO je vymezena ziizovaci listinou nebo zvlastnim zakonem a mitize
byt vykonavana za uhradu. Vyskytnou-li se zmény v PO, které mohou mit vliv na vztah
ke statnimu rozpoctu, je zavazana informovat svého zfizovatele. Také musi realizovat své
stanovené cile hospodarné tak, aby dostdla ur¢enym finanénim vztahiim ke statnimu

rozpoctu. (Ruzickova, 2009, s. 35-36)

PO ziizované USC

PO zfizované USC jsou vedené v obchodnim rejstifku a jejich ziizovani je v pravomoci
USC. Ztizovatelska listina u tohoto typu PO obsahuje hlavni informace o organizaci,
definovani majetku a jeho vyuzivani, hlavni ¢innost a obor doplikové ¢innosti. Jsou zde
ziizovatelem definované vSechny povinnosti a prava PO. Ztizovatel rozhoduje o vytvoteni,
spojeni, rozdé€leni, sloueni nebo zaniku PO. Schvélena doplikovéd cCinnost by méla
souviset s cilem ekonomického pouziti majetku a s hlavni Cinnosti, ktera tim nesmi byt

poskozena. (Razickova, 2009, s. 37-38)
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1.2 Hospodareni prispévkovych organizaci

Na hospodaieni piispévkovych organizaci obzvlast' ptisobi vztah K rozpoctu ziizovatele.
Ziizovatel také ovliviiuje ekonomické rozhodovani piispévkové organizace. Tyto vztahy
jsou upraveny v zakoné o rozpoctovych pravidlech metodickymi pokyny. Majetek
ptispévkovych organizaci se ¢leni na vlastni, svéfeny, pronajaty a vyptjceny. Dillezité je

také déleni ¢innosti na doplitkovou a hlavni. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 19)
Prispévkové organizace hospodari s penéznimi prostiedky ziskanymi:

- hlavni ¢innosti,

- ze statniho rozpoctu od zrizovatele,

- Zvlastnich penéznich fondii,

- dary od fyzickych a pravnickych osob,

- ze zahranici, véetné prostiedkii poskytnutych Ceské republice z rozpoctu Evropské

unie a prijatymi temito organizacemi z Narodniho fondu,

- jinou nebo doplitkovou c¢innosti. (Novakova, 2004, s. 6)
PO tvoii fondy investicni, odmén, rezervni a FKSP. Vytvafeni a Cerpani fondu se fidi
podle rozpoctovych pravidel, kromé FKSP, ktery je fizen samostatnou vyhlaskou
Ministerstva financi. (Ruzickova, 2009, s. 39)
Prosttedky z rozpoc¢tu Evropské unie lze ziskat pomoci strukturdlnich fondl, Kohezniho
fondu a Iniciativy Spolecenstvi. Ke strukturdlnim fondim patii Evropsky socidlni fond,
Evropsky zemédélsky podplrny a zaru¢ni (garancni) fond, Evropsky fond regionalniho
rozvoje a Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu. (Vilamova, 2004, s. 19)
Konkrétné lze ziskat financni prostiedky v ramci regiondlni politiky Evropské Unie
pomoci operacnich programill. Opera¢ni programy déli na tématické operacni programy
nebo regionalni opera¢ni programy. (Marek a Kantor, 2009, s. 37)
Pokud zfizovatel nepovoli jiny zpusob vyuziti vynosi z doplitkové ¢innosti, jsou pouZity

na pokryti vydaji z hlavni ¢innosti. (Ridzickova, 2009, s. 39)
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza zajistuje zpétnou vazbu mezi pravdépodobnym efektem fidicich

vvvvvv

podniku. (Valach a kolektiv, 1999, s. 91)

Pomoci financni analyzy se posuje financni situace (tzv. financni zdravi) riznych subjektii.
Kazdy jednotlivec, kazda domdcnost (rodina) by si mohla napriklad provadet vlastni
financni analyzu. Béiné se provddi analyza hospodareni stdtu, kraju, mést a obci,

neziskovych subjektii apod. Kazda z nich ma sva specifika. (Vranova, 2008, s. 5)

2.1 Cile financ¢ni analyzy

Diky odlisSnému pojeti finan¢ni analyzy dochazi k odliSnym vyjadfenim cilti. Mohou byt

rozdélené do tfi urovni:

- poskytnout moznost porovnani s jinou firmou a posouzeni finan¢ni situace,

- rozsifit, doplnit a zjednodusit data o pribézich v organizaci,

- pomoci odhalenych hodnot ukazateld, vyvojovych trendi a spojitosti a jejich
porovnanim s hodnotami jinych firem posoudit rozvoj procest v nasledujicich

obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)

Hlavnim cilem finanéni analyzy je zjisténi financni situaci organizace. Jedna se
0 vyhodnoceni hospodateni a zjisténi kladnych a zapornych stranek, které na hospodateni
pusobilo. Tyto cile mize splnit finanéni analyza i v municipalni oblasti. Ve vefejném
sektoru lze pokladat za finanéné zdravy subjekt ten, ktery je nezavisly na dalSich
dodate¢nych zdrojich ve srovnani s domnélymi vydaji, pouzivé zdroje ucelné k realizovani
svych veskerych funkci a nemd problémy splatit své zdvazky vcas. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 85-86)

2.2 Specifika posouzeni finan¢ni situace subjektu ve veiejném sektoru

Prvni kritérium, rentabilita, které obsahuje u¢inné a Gsporné pouzivani prostiedku, ale také
domnélé plnéni funkci, a to vyzadovanou nejvhodnéjSi proporci mezi dosaZzenym
vysledkem a pouzitymi prostiedky. Je potieba také piihlizet k urCitym podminkam
posuzované¢ho objektu. Protoze ve vetfejném sektoru hospodafi organizace na odliSnych
pravidlech, je dulezité ukazatele upravovat. V neziskovych organizacich neni zisk

nejdulezitéj$i hodnotou a rentabilitu zde 1ze posuzovat na principu minimalizaci ztraty.
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Na principu uspory rozpocCtovanych vydaji se posuzuje rentabilita u rozpoctove
hospodafticich objekti. Schopnost hradit splatné zavazky je druhym kritériem a je totozné
do jist¢ miry ve vefejném sektoru i v podnikatelském. Piihlizi se zde i1 k zvlastnostem
hospodafeni dané¢ho objektu. Napiiklad u stalych piijmt z krajského ¢i statniho rozpoctu
neni dulezity ani tak dostatek likvidnich prostfedkil jako ¢asové rozlozeni jejich tokd.
Znacné obtizné se vV podminkach vetejné¢ho sektoru jevi tieti kritérium, finan¢ni nezavislost
vlastnika. Pti detailnim zkoumani lze fici, Ze ve vétSin¢ subjektt vefejného sektoru je
mozné pouzit néktera méfitka 1 kritéria vyuZzivana v podnikatelském sektoru. A to zejména
v soucasném pohybu svéfenych prostfedkli do postaveni kapitdlu, u n¢hoz je tieba

dodrzovat zvySovani a uchovani. (Otrusinova a Kubickova 2011, s. 86)
Hlavni oblasti financni analyzy v municipalni sfére je mozné vymezit takto:

- bézné hospodareni,
- investicni ¢innost a jeji financovani,

- hospodareni s majetkem. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 86)

U téchto oblasti je mozné pouzit i metody finan¢ni analyzy vyuZivané z podnikatelského
sektoru. Rozsah modifikace u téchto metod pro podminky vetfejnych subjektl se mohou
odliSovat, nebo pro néjaké oblasti vznikaji ukazatelé¢ a metody specialni. Finan¢ni analyza

municipalni organizace se v detailnim nahledu orientuje na:

analyzu dosahovanych uspor,

- analyzu nakladii na adrzbu a spravu majetku,
- analyzu majetku,

- analyzu hospodateni v béZném rozpoctu,

- analyzu investi¢nich vydajl a piijm1,

- analyzu vytvareni a vyuzivani rezerv,

- analyzu druht pfijmu a vydaja,

- analyzu celkovych provoznich néakladi,

- analyzu zavazk,

- analyzu salda béZného rozpoctu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 87)
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2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pii finanéni analyze jsou nejéastéji pouzivany informace, které poskytuje ucetnictvi, ale

také kalkulace a rozpocetnictvi. (Kraftova, 2002, s. 55)

Ucetnictvi

Exaktnost vnaseji  do rozhodovani zpravidla kvantifikované informace, pricemz
za nejuplnejsi  system  kvantifikovaného popisu ekonomickych procesit ve firmé je

povazovano ucetnictvi. K preferenci ucetnictvi jako zdroje dat prispiva beze sporu i z jeho

vnitini podstaty vyplyvaji tendence ke konciznosti. (Kraftova, 2002, s. 56)

Ucetnictvi je soustavné evidovani hospodatskych jevi. Ridi se podle danych predpisi
z ditvodu ptesného zobrazeni hospodarského subjektu. Cerpame z néj finanéni data, které
nam pomahaji pfi rozhodovéani. Zaroven zndzoriiuje 1 informacni zpétnou vazbu

pro posouzeni vysledkl z pfijatych rozhodnuti. (Kraftova, 2002, s. 56-57)

Podklady pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji Cerpany z Ucetnich vykazii, kterymi jsou
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu a rozvaha

(Ostrusinova a Kubickova, 2011, s. 89)

Kalkulace

Kalkulace ma roli pii rozhodovani o vybéru varianty vyrabéného vyrobku nebo
poskytované sluzby. Je napojena na ucetnictvi ve smyslu ohodnoceni nékterych Gcetnich
ptipadt. Je dulezitym podkladem pfi vytvafeni ceny a pii sestavovani rozpocti stiedisek,

ma vazbu i na rozpocetnictvi. (Kraftova, 2002, s. 58)

Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je soucasti odvetvi podnikové informacéni struktury. Popisuje se jako
postup vytvareni rozpoc¢tu a zpulsobilost k jeho zachovani. Rozpocet se definuje jako
finan¢ni plan obsahujici pfedpokladané piijmy a vydaje. Sestavovani rozpoctu na zakladé

nakladu a vynost je vyuzivané méné. (Kraftova, 2002, s. 62—63)
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2.4 Metody finan¢ni analyzy

Kritérium zptisobu prace s daty a kritérium Casu je jednim ze zplisobu jak orientovat

vyhodnoceni metod finan¢ni analyzy. Z hlediska asového se finan¢ni analyza d¢€li na:

- finan¢ni analyzu ex post, ktera je zaloZena na informacich z minulych let, které jsou
zpracovany metodami a nastroji financni analyzy,
- finan¢ni analyzu ex ante, kterd je zaméiena na budoucnost a vérohodné budouci

obdobi se poklada 1-3 let max. 5 let.
Z hlediska zptsobu prace s daty se ¢leni finan¢ni analyza na:

- finan¢ni analyzu technickou,
- financni analyzu fundamentalni,
- finané¢ni analyzu komparacni,

- finan¢ni analyzu kauzalni. (Kraftova, 2002, s. 26-27)

2.4.1 Finan¢ni analyza technicka

Opird se o matematicko-statistické metody. V rdmci elementarnich metod se jedna

0 analyzu horizontalni a analyzu vertikalni (strukturalni). (Kraftova, 2002, s. 26)

Pomoci vertikalni analyzy lze vyjadiit podil jedné polozky z celkového Uhrnu. Zjistuje

tedy soustavu jevl v jediném obdobi. (Otrusinové a Kubickova, 2011, s. 93)
Podil poloZky

pi= -2 4100
>

Kde Pi je podil i-té polozky (v %),

Bi —velikost i-té polozky,

> Bi — souhrn polozek (souhrnna polozka),

I — poradové Ccislo polozky vintervalu 0 — n (kde n je pocet polozek).
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93)

Prostfednictvim horizontalni analyzy se zobrazuji zmény jednotlivych slozek v porovnani
S minulymi obdobimi. Jednd se o data v ucetnich vykazech a o absolutni ukazatele.
K zobrazeni zmén se pouziva vyjadieni absolutni, v procentech nebo pomoci indexd.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92)
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Absolutni vyjadient
Rozdil = Ukazatel;+; - Ukazatel;
Kde i je oznaceni obdobi (napr. rok). (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92)

Vyjdadieni v procentech

Ukazatel;+1 - Ukazatel;

Zmeénav % = x 100

Ukazatel;

Kde i je oznaceni obdobi (napr. rok). (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92)

2.4.2 Finan¢ni analyza fundamentalni

Fundamentalni analyza ma heuristickou a vécnou povahu. Tato metoda se preferuje
pfi znacné obméné podminek, kde je vyfazeno pouziti extrapolacnich metod v oblasti
technické finan¢ni analyzy. Vychdzi z praxe, odbornych odhadi a intuice finan¢nich

analytikd. (Kraftova, 2002, s. 26)

2.4.3 Finan¢ni analyza komparacni

Analyza komparacni obvykle dopliiuje technickou finan¢ni analyzu. MiZe byt na zékladé
srovnavani s tzv. standardnimi hodnotami ukazatel. Ma-li analytik neustale ohled
na zvlastnosti ekonomického okoli, specidlni oborova, resp. podnikova a sektorova, je
mozné ji aplikovat. Pii posouzeni velikosti ukazatelli je mozné pomoci obvyklych hodnot
stvotit zadkladni obraz o finan¢ni situaci firmy a jejiho hospodateni. Dale mtze byt pouzito
pti komparaci riznych firem srovnavaci baze a na jejim zaklad¢ urcen i postup posouzeni
vysledkl. Také tzv. benchmarking je vyjimec¢nou odnoZi komparaéni analyzy, kdy se firma
srovnava s nejkvalitnéjSim objektem ve stejném odvétvi. Snazi se tak zesilit své silné
stranky a odstranit své slabé stranky ve srovnani s touto nejvyznamnéjsi firmou. (Kraftova,

2002, s. 26)

2.4.4 Finan¢ni analyza kauzalni

Tato metoda analyzy posuzuje pfi¢inné dusledkovou spojitost mezi jevy, jejiz povaha
muze byt deterministicka nebo nahodna. Pyramidalni rozklady ukazatelii jsou dilezitou
metodou kauzalni analyzy, kdy je rozkladan vrcholny ukazatel s pouzitim aditivnich
a multiplikativnich vazeb mezi dil¢imi ukazateli, aby byly stanoveny dtiivody jeho vyvijeni.

(Kraftové, 2002, s. 26)
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2.5 Dilé¢i ukazatel finanéni analyzy municipalni firmy

Vzhledem k tématu bakalaiské prace se zabyvam dil¢imi ukazateli finan¢ni analyzy, které

jsou modifikovany pro vyuziti v municipalnich firmach.

Zakladem pro technickou finan¢ni analyzu jsou dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy. Analyza
je realizovana obvykle podle ucetnich dat. Mezi jednotlivymi ukazateli a oblastmi finan¢ni
analyzy se vyskytuji souvislosti, proto je vhodné vybirat pro finan¢ni analyzu municipalni

firmy ukazatele v dané struktute. (Kraftova, 2002, s. 100)

inancovani

~

Produktivita

Zdroj: Kraftova [2002]

Investicni rozvoj/utlum

Obr. 1. Strukturovany soubor ukazateli financni analyzy municipalni firmy

Municipalni firmy si voli ke svému pozorovani oblasti, které jsou pro ni dulezité. Voli si
také ukazatelé, které ji poskytuji nejlepsi udaje o slabych a silnych strankéach finan¢niho
fizeni, o eventualnim ohrozeni v budoucnu a rozsahu splnéni vymezenych cili. (Kraftova,

2002, s. 101)

2.5.1 Ukazatel autarkie

Jednd se o typicky ukazatel pro municipalni sféru. Vyjadruje miru, v niz je municipalni
firma sobéstacna z hlediska pokryti nakladit hlavni cinnosti z dosazenych vynosii

(zpravidla v procentech). (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 112)

Autarkii je mozné posuzovat v souvislosti na vyuzitych udajich na principu piijmove

vydajové nebo vynosové nakladové. Ukazatel na principu piijmoveé vydajového by mél byt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

zdéanlivé ucelnéjsi pro municipalni firmy zamétené spiSe na pozorovani vydajii a piijmua
souvisejicich s rozpoctem zfizovatele. Ale v ptijmech mohou byt zaznamenany prostfedky,
které¢ vynosove souvisi S jinym obdobim nez sledovanym, coz mutze vést k nepfesnému
zobrazeni ukazatele z hlediska miry schopnosti vytvafet piijmy ve spojitosti s vykony
zkoumaného obdobi. Vydaje jsou ovSem zpracovany bez odpist investiéniho majetku,
a proto ukazatel nezahrnuje miru samoreprodukce tohoto majetku municipalni firmou.

(Kraftova, 2002, s. 101)
Z moznych ukazatelii autarkie jSOU do souboru vybrany:

- autarkie hlavni cinnosti na bazi vynosu a nakladii,
- celkova autarkie na bazi prijmu a vydajii a jeji modifikovand podoba v provozni

oblasti, (Kraftova, 2002, s. 101)

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosit a ndakladi

Ay o= ~HC 100
NHC‘

Kde Apy _ e je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti,
Ngc— Naklady hlavni cinnosti.

(Kraftova, 2002, s. 102)

Mira pFijmii 7 neinvesticni dotace na celkovych provoznich piijmech

NID
ANID: — x 100

NIP,

Kde Anp je mira prijmii z neinvesticni dotace na neinvesticnich prijmech,
NID - neinvesticni dotace,
NIP, — neinvesticni prijmy.

(Kraftova, 2002, s. 104)
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2.5.2 Ukazatel rentability

Rentabilita se jako metoda vyhodnoceni Uc¢innosti fadi k tradi¢énim okruhiim finan¢ni
analyzy u soukromych ziskovych podnikt. Jinak je to u municipalnich subjektt, kde se
stava jednim z nejdiskutovanéjSich problému. U téchto subjektll neni zisk jako ucetni
hodnota vyznamny. Kromé své hlavni cinnosti ¢asto vykondvaji municipdlni firmy
I doplitkovou ¢innost. Z pohledu rentability jsou cile hlavni ¢innosti a dopliikové ¢innosti
rozdilné. U doplitkové c¢innosti je to zisk a u hlavni rovnovdha vynosi a nakladu.
Pro municipélni firmy je mozné doporucit nckolik nasledujicich ukazatelli rentability

(Kraftova, 2002, s. 105-106)
Rentabilita ndakladi doplitkové ¢innosti

HVDC

e = x 100

Np¢

Kde ryp¢ je rentabilita nakladu doplitkové cinnosti,
HV pe — hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti,
Np¢e — naklady doplitkové cinnosti.

(Kraftova, 2002, s. 106)

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosu dopliikové ¢innosti ve vitahu k w

HUN = ¢
Vpe
HUN — w — min.

Kde HUN je halérovy ukazatel nakladovosti,
Np¢ — naklady na doplikovou cinnost,
Vpe — vynosy z doplikové cinnosti,
¥ —lomovy faktor = 0,6180339.

(Kraftova, 2002, s. 109)
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Variator celkovych ndkladi

Ni+1 - Ny

vary =
Vt - Vt+1

Vi

Kde vary je varidator nakladovy,
Nt+1 — ndklady celkem v obdobi t+1,
Nt — ndklady celkem v obdobi t,
Vis1 — vynosy celkem v obdobi t+1,
Vi —vynosy celkem v obdobi t.
(Kraftova, 2002, s. 110)

2.5.3 Ukazatel likvidity

NejpouZivangj$i ukazatele v praxi u municipalnich subjektl jsou likvidity bézné, pohotové
a okamzité. Municipalni subjekty uptednostiuji ukazatel podle miry vyskytu jejich
pohledavek a zasob. Zpravidla je vyhodnocena likvidita pohotova a okamzita, a maji
v momentu posouzeni Vliv na cyklus financovani resp. metoda thrady toho dilu ceny
vefejného produktu, ktery predstavuje ¢ast na vybranych danich. Ukazatele likvidity
zaznamenavaji kolisani, pokud cykly nejsou zharmonizovéany s produkci. Mohlo by to také
zpusobit vznik oportunitnich ndkladi plynoucich z prozatimniho nezhodnocovani
finan¢niho majetku nebo v né€kterych momentech i1 problémy s platebni schopnosti. Dale se
budeme vénovat ukazatelim pohotové likvidity, okamzité likvidity a pracovniho kapitalu

pro urceni disponibilnich opera¢nich prostredki. (Kraftova, 2002, s. 114)
OkamZitd likvidita

Pe
KZv

L=
Kde L, je okamzita likvidita,
Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladii a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papirii),
KZV — kratkodobé zavazky.
(Kraftova, 2002, s. 115)
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Pohotova likvidita

Pe + Po
KZv

L=
Kde Ly, je rychla likvidita,
Pe  —penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladii a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papiru),
Po  —pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,
KZV — kratkodobé zavazky.
(Kraftova, 2002, s. 116)

Pracovni kapitdl, resp. Cisty pracovni kapitdl

PK= OA-KZzZv

Kde PK je pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),
OA  —obézna aktiva,
KZV — kratkodobé zavazky.

(Kraftova, 2002, s. 117)

2.5.4 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity maji pro municipalni subjekt vyznam doplnujiciho ukazatele posouzeni.
Prolinaji totiZ posouzenim ukazatelll jinych oblasti, protoze vazanost jednotlivych prvki
dluhti i majetku a vykonnost jsou momenty, které mohou zasadnim zpisobem znazornit
disledky vedeni municipalniho subjektu na jeji efektivnost, pfedevS§im na jeji
hospodarnost. Pro posouzeni municipalni firmy je mozné navrhnout ukazatele rychlosti
obratu zésob, obratu kapitdlu, poméru dob obratu, doby obratu pohleddvek a miry

vazanosti fixnich aktiv ve vynosech. (Kraftova, 2002, s. 119)

Obrat kapitdilu

obrat kapitalu = %

Kde V jsou vynosy celkem,
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K — kapital, celkova pasiva.

(Kraftova, 2002, s. 119)

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

L . , FA
mira vazanosti Fa na vynosech = N
Kde Fa je hodnota fixnich aktiv v ziistatkové cené,
V — vynosy celkem.
(Kraftova 2002, s. 121)
Doba obratu pohledavek
doba obratu pohledavek = Q\I/JO
360

Kde V jsou celkové vynosy za rok (V/360 — jednodenni vynosy),
@Po — priimérnad hodnota pohledavek.
(Kraftova, 2002, s. 122)

Pomér dob obratu krdatkodobych pohleddavek a kratkodobych zdavazki

A9Po
PV
aZLv
PN

pomeér dob obratu =

Kde OPo je priumeérnd hodnota kratkodobych pohledavek,
O7Zv — priumérna hodnota kratkodobych zavazkii,
PV — provozni vynosy celkem (za rok),
PN  — provozni naklady celkem (za rok).

(Kraftova, 2002, s. 122)
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2.5.5 Ukazatel financovani

Ukazatelé financovani u municipalnich subjektl nemaji tak podstatné postaveni, jako je to
u soukromych ziskovych subjektii. Pfedevsim je dulezité¢ rozlisit investi¢ni financovani
od neinvesti¢niho financovani. S ohledem na dohled financovani a na zptisobu financovani
(prevazuji ptidélené vetejné finance) maji prevahu obvykle vlastni zdroje nad dluhy. Ty se
nejcasteji vztahuji k zdvazklim vic¢i zaméstnancim, a s tim souvisi zdvazky vici institucim
socidlniho zabezpeceni, a dodavatelim. Maji vétSinou povahu kratkodobych zéavazkd.
Ptechodna pasiva se pfitazuji k cizimu kapitalu kvili snadnéjsimu vypoctu, ale u ptesnych

vypoctl je nutné brat v tvahu jejich skutecny vyznam. (Kraftova, 2002, s. 126)

Mira finanéni nezavislosti (stability)

mira financni nezavislosti = x 100
Kde VK je viastni kapital,
K — celkovy kapital.
(Kraftova, 2002, s. 127)
Mira oddluZovani
, L, CF CF HV+ O + AR
mira oddluzovani = —— =, resp. =
OCK OCK; OCK;

Kde CF je vygenerovany tok hotovosti obdobi,
CK —stav (resp. priimerny stav) ciziho kapitadlu,
CK, —uroceny cizi kapital, tj. zpravidla bankovni uvery,
HV  — hospodarsky vysledek celkem,
O  —odpisy dlouhodobého majetku celkem,
AR — prirustek rezerv (z doplikové Ccinnosti), tj. rozdil mezi vytvorenymi
a zuctovanymi rezervami v obdobi.

(Kraftové, 2002, s. 129)
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2.5.6 Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu

Ukazatele investicniho rozvoje/utlumu jsou pro municipalni subjekty velmi dilezité,
jelikoz se nachazi v prostiedi, kde nefunguji podminky trzniho mechanismu. V oblasti
vefejného vyberu je v prubéhu subjektivniho rozhodovani uréen zplisob ochrany vetrejnych
produkti. Z toho divodu je nezbytné zhodnotit mnozstvi a hodnotu majetku municipalniho
subjektu, ktery ma schopnost vytvaret vetejné produkty. Podle tohoto zhodnoceni a urceni
je feSen dalsi itlum nebo rozvoj municipalniho subjektu a objem pofizovaného majetku,
mysli se zvlast¢ dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Je-li municipalni subjekt
Vv utlumu, je nezbytné znat schopnost tvofeni zdroji kryti majetku. V této situaci mohou
u téchto firem byt prebytecné zdroje pouzity jinde ve vefejném sektoru nebo piemistény
do soukromého sektoru, vramci redukce rozsahu vefejného sektoru. Podporu prosté
reprodukce zabezpecuji nové potfizovana aktiva, kterd mohou mit povahu restitucnich
investic. Prosta reprodukce nebo-li Cisté investice, maji rostouci povahu. K této oblasti Ize
navrhnout ukazatele miry investicniho rozvoje a koeficient opotitebeni dlouhodobého

majetku. (Kraftova, 2002, s. 133)

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

_ YPC-ZC _ YZC

koom = =——*=—=1- =—
2PC 2PC

Kde > PC je souhrn porizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku,
> ZC — souhrn zustatkovych cen dlouhodobého majetku.

(Kraftova, 2002, s. 133)

Mira investi¢niho rozvoje

, e, . | |
mira investicniho rozvoje = —8 | resp. —&

YO

Kde Ig je investice brutto,
O - odpisy,

> O — opravky.
(Kraftova, 2002, s. 134)
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2.5.7 Ukazatel produktivity

Aby byla finan¢ni analyza municipalniho subjektu realizovana logicky a hospodarné, je
nezbytné brat v ivahu veskera jeji specifika a produkci, kterou opatiuje. Cilem je mit vliv
na jeji efektivnost, pfedevsim ekonomickou. Ukazatele produktivity vyjadiuji produkcni
schopnost a kapacitu souvisejici se zdroji tvofeni bohatstvi. V dané situaci je to kapital
vymezeny k produkci firmy nebo prace poméfovana poctem odpracovanych hodin,
vyplacenymi mzdy za provedenou praci a po¢tem pracovnikd. Produktivitu prace lze
sestavit také jako podil pfedané¢ hodnoty spadajiciho na jednoho pracovnika. Navrzené

ukazatele produktivity jsou produktivita kapitalu a prace. (Kraftova, 2002, s. 136-137)

Produktivita prace mérend pomoci pridané hodnoty

PP = ﬂ
JdL

Kde PP je produktivita prace,
PH — pridana hodnota,
JL — priimérny pocet pracovniku.

(Kraftova, 2002, s. 137)

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

re = PH x 100
oK

Kde rq” Jje mira zhodnoceni celkového kapitalu pocitana pomoci pridané hodnoty,
PH — pridand hodnota (ucetni),
0K — celkovy kapital (prumérna hodnota).

(Kraftova, 2002, s. 138)
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Il PRAKTICKA CAST
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3 DOMOV NA DUBICKU, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Nazev organizace Domov Na Dubicku, piispévkova organizace
Forma organizace prispévkova organizace

Sidlo organizace Hrobice 105, 763 15 SluSovice

ICO 70850968

Ztizovatel Zlinsky kraj

(Domov Na Dubi¢ku: Domov Na Dubicku, [2010])

Prispévkova organizace vznikla na zakladé vydani zfizovaci listiny dne 1. 10. 2000
Okresnim ufadem ve Zlin€ dne 19. 7. 2000, ¢j. P/725. (Obchodni rejstiik: Domov
Na Dubicku prispévkova organizace, [2008])

Organizace je zaregistrovana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Brn€. Domov je
samostatnym pravnim subjektem. V pravnich vztazich jednd svym jménem a nese
odpovédnost, kterd z téchto vztahl vyplyva. DodrZzuje metodické pokyny svého zfizovatele
a pii vykonavani svych uloh dodrzuje obecné zavazné pravni piedpisy, které plynou

ze ziizovaci listiny. (Interni materialy, 2012)

3.1 Historie organizace

Domov Na Dubicku je organizace s celorocnim pobytem. Domov byl vybudovan
v roce 1986, ale prvotné fungoval jako Skolici stfedisko Pozemnich staveb ve Zlin€. Objekt
byl v roce 1992 zakoupen Okresnim ustavem socialnich sluzeb Zliny a k 1. 1. 1993 byla
zahajena &innost Ustavu socialnich sluzeb pro mentalné postizené dospé&lé ob&any. Poté
doslo ke zméné nazvu, a to na Domov Na Dubicku, piispévkova organizace. (Interni

materialy, [2009])

3.2 Cinnost organizace

Organizace byla zalozena podle zfizovaci listiny za Géelem poskytovani sluzeb socialni

péce. (Interni material, 2012)
Sluzby poskytované klientiim:

- celoro¢ni ubytovani,

- oSetrovatelské sluzby,
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- nakupovani,

- celodenni stravu,

- prani, uklid spolecnych a vlastnich prostor,

- pomoc pii osobni hygieng,

- doprovod do zdravotnickych zatizeni,

- zajisténi pohybové a kulturni ¢innosti i zprostfedkovani rekreacnich pobyti,
- podpora klientl ve spole¢enském, kulturnim a ndbozenském zivoté,
- vedeni k samostatnosti, sebeobsluze a sobéstacnosti,

- Ucelné traveni volného cCasu,

- vedeni klienta k rozeznani svych potieb, neurcujeme je,

- jednoduché opravy pradla,

- zajiSténi kosmetickych, kadetnickych a hygienickych potieb,

- podpora kontaktu s rodinou,

- duchovni sluzby,

- spolecenskou ¢innost, komunitni setkavani,

- podpora klienti pti uskutecnovani jejich individualnich cild,

- socialni préaci,

- individualni plan poskytovani socialni sluzby,

- ochrana z4jma klientd,

- zafizeni piispévku na péci. (Domov Na Dubicku: Co nabizime, [2010])

3.2.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou domova jsou dospéli lidé od 27 let s psychiatrickou diagndzou, lehkym,
sttedné tézkym a téZkym mentdlnim postizenim, omezenou pohyblivosti 1 celkovou
nepohyblivosti, kteti kvuli ztraté sob&stacnosti nejsou zpusobili zit samostatny zivot.
Z4dost uchazete o ubytovani je zafazena do pofadniku az po dosazeni 27 let véku.

P11 pfijeti uchazece nezaleZi na datu Zadosti, ale na jeho Zivotni situaci a sou¢asném stavu.

(Domov Na Dubicku: Cilova skupina, [2010])

3.2.2 Financni prostiedky organizace
Pro svou Cinnost ziskava organizace finan¢ni prostredky:

-z MPSV,

-z vynosu vlastnich fondd,
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- Z dopliikové Cinnosti,
-z uhrad za pobyt od klientl organizace,
- od pravnickych a fyzickych osob darovanim, sponzorskymi piispévky piijatych
vlastnim jménem nebo dédénim.
Organizace je platcem dané¢ z ptijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, ale neni platcem

DPH. (Interni materialy, 2012)

3.3 Vnitini struktura organizace

Reditel zafizeni je nejvys$im organem, ktery organizaci fidi v cilech schvalené¢ho ro¢niho
rozpoctu a aktivit zaznamenanych ve zfizovaci listin¢. Dale se organizace fidi podle

vnitropodnikovych norem:

- pracovni fad,

- provozni fad,

- sbirka smérnic ucetni jednotky,

- eticky kodex,

- vnitini mzdovy ptedpis,

- ekonomické rozbory.
Organizace je délena na tseky, a to zdravotni, socidlni a technicko-hospodarsky usek.
Jednotlivé useky maji své vedouci, ale vSechny jsou podiizené fediteli organizace.
Od roku 2012 ma organizace 31 zamé&stnanct, z toho 2 zaméstnanci maji poloviéni tivazek.

(Interni materialy, 2012)

3.3.1 Reditel organizace

Reditel organizace je statutarnim orgdnem, proto ma opravnéni vystupovat jménem
organizace a reprezentovat ji v rozsahu jeji ptisobnosti. Je jmenovan a odvolavan Radou
Krajského tfadu Zlinského kraje, ktery také uréuje vysi jeho mzdy. Reditel organizuje, fidi
a kontroluje aktivitu Domova Na Dubicku tak, aby byla zachovavana podstata maximalni
hospodarnosti a efektivnosti. Za svou ¢innost je odpovédny v plné mife Rad¢ Krajského

ufadu Zlinského kraje pfitom piedevsim:

- zabezpecuje cil plynoucich ze v§eobecné pravnich natizeni a zakont,
- uzavira hospodaiské smlouvy,
- organizuje, dohlizi a vede Cinnost zaméstnanci a sluzeb v domové v souladu

S pfijatou osnovou, zdvaznymi piedpisy a ve prospéch klientll organizace,
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- ustanovuje a odvolavd vedouci pracovniky organizace, vymezuje popis jejich
pracovni ¢innosti a miru jejich povinnosti,

- urcuje své zastupce a odborné vedouci zaméstnance,

- urcuje pocet pracovnikl jednotlivych sluzeb,

- rozhoduje o vzniku, zmény a skonéeni pracovniho poméru, podepisuje pracovni
smlouvy, uzavira dohody o pracich vykonanych mimo pracovni pomé¢r,

- kona rozhodnuti o investi¢nich zamérech. (Interni materialy, 2012)

3.3.2 Technicko-hospodaisky tsek

Pozice vedouciho tohoto useku neni obsazena. Pod tento usek patfi ekonom, usek uklidu,
pradelny, udrzby a kuchyné s vedoucim kuchyné. Zaméstnanci useku uklidu provadéji
bézny i t&zky tklid v prostorach zatizeni. Usek pradelny zaji§tuje prani, Zehleni
a krejéovské opravy osobniho pradla klientd. Cinnost Gseku udrzby je zabezpedeni
a vytvareni vhodnych podminek pro chod zatizeni. Ekonom je zodpovédny za komplexni
vedeni ucetni a ekonomické agendy, financovani organizace jako spravce rozpoctu.
Provadi kontrolu a fizeni dokladii po strance pocetni a vécné spravnosti. Vede ucetnictvi
organizace, sestavuje jeji rozpoet a provadi kontrolu hospodaieni. S firmou Kvasar
spolupracuje na zpracovani mezd. Zaroven je vedouci skladu potravin a vedouci provozu
kuchyné. S tim souvisi dal$i ¢innosti, jako je zabezpeceni celodenni stravy dle vyzivovych
zasad a potieb klientil, a také obstarani stravy pro zaméstnance. Ridi, organizuje a dohliZi
na praci pomocnych kuchatek a kuchatek, které sestavuji jidelni listek a organizuji praci

v kuchyni. (Interni materialy, 2012)

3.3.3 Socialni usek

Soucasti tohoto useku je socialni pracovnice a pracovnice v socialnich sluzbach — zakladni
vychovna nepedagogicka ¢innost. Socialni pracovnice je vedouci useku. Jeji Cinnosti je
zabezpeceni zékladnich socidlnich agend, vedeni evidence pofadniku zdjemcii o pfijeti
do domova, piijimani uZzivateltt do domova a spolupracuje s ufady. Ridi ¢innost socialnich
pracovnic, které maji vliv na vytvafeni, prohlubovani a upeviiovani pracovnich navykt

klientd nazornym predvadénim jemné motoriky. (Interni materialy, 2012)
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3.3.4 Zdravotni asek

Zajistuje poskytovani zdravotni, oSetfovatelské a socidlni péce. Ta je vykonavana
zdravotnickymi pracovniky a pracovniky v socialnich sluzbach. Je také zodpovédny

externi

za koordinaci provadénou vlastnimi

lékarskou péci a rehabilitatni  péci
zaméstnanci. Dale je usek zodpovédny za dodrZovani protiepidemiologickych opatieni
a hygienickych ptedpist, kontroluje sestavovani jidelniho listku podle zasad zdravi
aracionalni vyzivy. Vedouci sestra je odpovédnd za medikaci pro klienty, vcasné
objednani na jednotliva vySetfeni a vedeni individualnich plant Klientd. Je nadfizenou
zdravotnich kter¢ poskytuji komplexni oSetfovatelskou péci

pracovnici sester,

bez odborného dohledu, a PSP, které provadi jednoduché oSetiovatelské ukony. (Interni

materialy, 2012)

1. Feditelka
Zdravotni Aktiviza¢ni Technicko-
usek usek hosp. usek
2. vedouci 3. socialni bez
sestra pracovnice vedouciho
odborna péce obsluzna péce | | obsluzna péce kuchyné pradleny
e P udrzbari
. , socialni 4. ucetni, ved. L
vedouci sestra | | vedouci sestra . L, uklizecky
pracovnice stravovani
. racovnici .
zdravotni Jpracovniel pracovnici y
pfimé socialni c1r sy kucharky
sestry x socialni péce
péce
pomocné
kuchtky

Zdroj: Interni material [2012]

Obr. 2. Organizacni struktura
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4 FINANCNI ANALYZA DOMOVA NA DUBICKU

V této Casti bakalarské prace se zabyvam finan¢ni analyzou a jeji aplikaci v prispévkové
organizaci. Pouziji k tomu vertikalni a horizontalni metodu a také dil¢i ukazatele autarkie,
rentability, likvidity, aktivity, financovani, investi¢niho rozvoje/Gtlumu a produktivity. Pro
pouziti téchto metod a ukazatele jsou nezbytné udaje z Gcetnictvi a vyroCni zpravy

z let 2009 — 2011.

4.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Pro metodu vertikalni a horizontdlni analyzy jsem pouzila rozvahu. Pomoci vertikalni
analyzy jsem sledovala strukturu aktiv a pasiv. Prostfednictvim horizontalni analyzy jsem

sledovala ¢asovy vyvoj jednotlivych slozek aktiv a pasiv.

4.1.1 Vertikalni analyza aktiv

V roce 2009 byl objem celkovych aktiv 16 884 491,47 K¢. Z toho 81,594 % byla aktiva
tvofena stalymi aktivy a 18,406 % obé&znymi aktivy. Stala aktiva se skladaji jen
z dlouhodobého hmotného majetku. Ten je tvofen pozemky (1,817 %), stavbami
(73,006 %) a samostatnymi movitymi vécmi (6,771 %). Ob&zna aktiva jsou tvofena zasoby
(0,467 %), kratkodobymi pohledavky (3,509 %) a kratkodobym finanénim majetkem
(14,430 %). Z nasledujicich vysledkt je patrné, Ze obézna aktiva jsou tvofena pievazné
finan¢nimi prostiedky. V roce 2010 cinila celkova hodnota aktiv 15 595 654,49 K¢. Podil
stalych aktiv v podobé dlouhodobého hmotného majetku Se snizil na 79,748 %.
Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen 1,836 % pozemky, 69,003 % stavbami a 8,909 %
samostatnymi movitymi vécmi. Domov uskute¢nil prodej nevyuzivaného domu a pozemku
v okoli domu obci Hrobice, ktery diive slouzil jako ubytovani pro déti z détskych domovi
po dovrSeni 18 let. Z tohoto diivodu pokles podil staveb 1 pozemku. Podil samostatnych
movitych véci vzrostl ndkupem spotiebici do pradelny. Obézna aktiva se zvysSila
na 20,252 % zvysSenim kratkodobého finan¢niho majetku na 16,562 %. Ten se zvysil
pomoci navyseni finan¢nich prostfedkli na bézném uctu a bézném uctu FKSP. Snizil se
také podil kratkodobych pohledavek na 3,11 %. V roce 2011 je objem celkovych aktiv
15127 451,35 K&. Podil stalych aktiv se zvysil na 80,89 % sniZenim obé&Znych aktiv
na 19,108 %. U ob¢znych aktiv se snizil podil kratkodobého finan¢niho majetku
na 15,060 % sniZzenim finan¢nich prostredkii. Podle vysledki vertikdlni analyzy pasiv je

ziejmé, ze ve vSech letech jsou celkova aktiva tvofena prevazné ze stalych aktiv. Ob&zna
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aktiva jsou slozena prevazné z kratkodobého finan¢niho majetku. Béhem sledovaného

obdobi se struktura aktiv vyrazné neméni.

Rozvaha k 31. 12. Rok

Nazev polozky 2009 2010 2011 2009 (%) | 2010 (%) | 2011 (%)
Aktiva celkem 16 884 491,47 15 595 654,49 15127 451,35 100,000 100,000 100,000
Stala aktiva 13 776 668,20 12 437 216,20 12 236 583,70 81,594 79,748 80,890
Dlouhodoby hmotny
majetek 13 776 668,20 12 437 216,20 12 236 853,70 81,594 79,748 80,890
Pozemky 306 840,00 286 404,00 286 404,00 1,817 1,836 1,893
Stavhy 12 326 614,20 10 761 459,20 10 546 181,20 73,006 69,003 69,716
SAMYV a soubory movitych
véci 1143 214,00 1 389 353,00 1 404 268,50 6,771 8,909 9,283
Obg&7n4 aktiva 3107 823,27 3 158 438,29 2 890 597,65 18,406 20,252 19,108
Zasoby 78 854,68 90 458,43 83 781,96 0,467 0,580 0,554
Material na skladé 78 854,68 90 458,43 83 781,96 0,467 0,580 0,554
Krétkodobé pohledavky 592 540,00 485 054,00 528 675,00 3,509 3,110 3,495
Odbératelé 21 026,00 9900,00 38 591,00 0,125 0,063 0,255
Kratkodobé poskytnuté
zélohy 570 930,00 474 570,00 489 510,00 3,381 3,043 3,236
Ostatni kratkodobé
pohledavky 584,00 584,00 574,00 0,003 0,004 0,003
Kratkodoby finan¢ni
majetek 2 436 428,59 2 582 925,86 2 278 140,69 14,430 16,562 15,060
Bézny tcet 2303 911,64 2 450 346,06 2 129 956,04 13,645 15,712 14,080
B&zny cet FKSP 61 805,95 99 634,80 96 931,65 0,366 0,639 0,641
Pokladna 70 711,00 32 945,00 51 253,00 0,419 0,211 0,339

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 1. Vertikdilni analyza aktiv
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4.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Rozvaha k 31. 12. Rok

Nazev polozky 2009 2010 2011 2009 (%) | 2010 (%) | 2011 (%)
Pasiva celkem 16 884 491,47 | 15595 654,49 15127 451,35 | 100,000 | 100,000 100,000
Vlastni kapital 15107 687,39 | 1384085417 | 1363962238| 89,477| 88,748 90,165
Jméni G&etni jednotky 14163 986,07 | 1282453407 | 1262417157 83,888| 82,231 83,452
Fondy uéetni jednotky 908 996,67 914 660,62 971 912,10 5,384 5,865 6,425
Fond odmén 2 100,00 3100,00 3100,00 0,012 0,020 0,021
FKSP 81 210,92 111 151,22 103 201,22 0,481 0,713 0,682
Rezervni fond tvoien ze

zlep. VH 46 575,25 80 279,90 181 939,38 0,276 0,515 1,203
Rezervni fond z ostatnich

tituldy 61 359,00 75 276,00 84 930,00 0,363 0,483 0,561
Investiéni fond 717 751,50 644 853,50 598 741,50 4,251 4,135 3,958
VH bézného t¢etniho

obdobi 34 704,65 101 659,48 4353871 0,206 0,652 0,288
Cizi zdroje 1 776 804,08 1 754 800,32 1487 828,97 10,523 11,252 9,835
Kratkodobé zévazky 1776 804,08 1754 800,32 1487 828,97 10,523 11,252 9,835
Dodavatelé 384 540,92 277 671,74 77 709,54 2,277 1,780 0,514
Zaméstnanci 297 006,00 301 372,00 297 135,00 1,759 1,932 1,964
Zuctovani s institucemi

SZazpP 229 076,00 245 020,00 256 351,00 1,357 1,571 1,695
Daii z piijmi 30 000,00 24 660,00 43 280,00 0,178 0,158 0,286
Jiné ptimé dang 38 500,00 46 750,00 51 688,00 0,228 0,300 0,342
Dohadné sty pasivni 627 729,00 681 800,00 576 912,00 3,718 4,372 3,814
Ostatni kratkodo. zavazky 169 952,16 177 526,58 184 753,43 1,007 1,138 1,221

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 2. Vertikdilni analyza pasiv

Objem celkovych pasiv vroce 2009 je 16884 491,47 K¢. Podil vlastniho kapitalu

na celkovych pasivech je 89,477 % a cizich zdroji 10,523 %. Vlastni kapital je tvoren
jméni ucetni jednotky (83,888 %), fondy ucetni jednotky (5,384 %) a VH béZného

ucetniho obdobi (0,206 %). Cizi zdroje jsou tvofeny jen kratkodobymi zavazky.

V roce 2010 se snizil podil vlastniho kapitdlu na 88,748 %. Klesl i podil jméni Gcetni
jednotky na 82,231 %, ale podil VH bé&zného tcetniho obdobi se zvysil na 0,652 % a fondy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

ucetni jednotky na 5,865 %. Fondy ucetni jednotky jsou tvoteny z 0,02 % fondem odmeén,
0,713 % FKSP, 0,515 % rezervnim fondem tvofenym ze zlep. VH, 0,483 % rezervnim
fondem z ostatnich titulti a 4,135 % investi¢nim fondem. V roce 2011 se podil vlastniho
kapitdlu zvysil na 90,165 %. Jméni Gcetni jednotky ptedstavuje 83,452 % vlastniho
kapitalu, fondy ucetni jednotky 6,425 % a VH bézného obdobi 0,288 %. Podily na fondech
ucetni jednotky jsou nasledujici: fond odmén 0,021 %, FKSP 0,682 %, rezervni fond
tvoten ze zlep. VH 1,203 %, rezervni fond z ostatnich titulti 0,561 % a investi¢ni fond
3,958 %. V roce 2009 je podil kratkodobych zavazkt 10,523 %. Ty jsou tvoteny 2,277 %
dodavateli, 1,759 % zaméstnanci, 1,357 % zG¢tovanim s institucemi SZ a ZP, 0,178 % dani
Z ptijm1, 0,228 % jinymi piimymi danémi, 3,718 % dohadnymi ucty pasivnimi a 1,007 %
ostatnimi kratkodobymi zavazky. V roce 2010 je podil kratkodobych zavazkl vyssi, a to
11,252 %. Z toho jsou dodavatelé 1,78 %, zamé&stnanci 1,932 %, zactovani s institucemi
SZ a ZP 1,571 %, dan z ptijma 0,158 %, jiné¢ pfimé dané 0,3 %, dohadné ucty pasivni
4,372 %, ostatni kratkodobé zavazky 1,138 %. V roce 2011 se podil kratkodobych zavazki
snizil na 9,835 %. Jednotlivé slozky zavazkl zménily své podily. Podil dodavateli je
0,514 %, zamé&stnanct 1,964 %, zactovani s institucemi SZ a ZP 1,695 %, dan¢ z piijmt
0,286 %, jinych ptimych dani 0,342 %, dohadnych ucth pasivnich 3,814 % a ostatnich
kratkodobych zavazku 1,221 %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 1. Vertikalni analyza aktiv a pasiv
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4.1.3 Horizontalni analyza aktiv

V roce 2009 stoupla celkova aktiva o 1,207 %, tedy o 201 369,63 K¢ zvySenim obéznych
aktiv 0 26,056 %. V roce 2010 se celkova aktiva snizila o 7,633 % z divodu sniZeni
stalych aktiv 0 9,723 %. V roce 2011 se dale snizila o 3,002 % sniZenim stalych aktiv
01,613 % 1 obéznych aktiv o 8,48 %. Stald aktiva jsou tvofena pouze slozkou
dlouhodobého majetku, protoze domov nema zadné dlouhodobé pohledavky a dlouhodoby
finan¢ni majetek. Dlouhodoby drobny hmotny a nehmotny majetek je ihned odepsan.
Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pozemky, stavbami a samostatnymi movitymi véci.
V roce 2009 se hodnota pozemku nezvysila. V roce 2010 se snizila o 6,66 % prodanim
pozemku. Prodany pozemek byl soucasti domu, ktery byl prodan. V roce 2011 se stav
pozemku nezménil. U polozky stavby je klesajici tendence. V roce 2009 se snizila hodnota
01,735 % z diivodu odepisovani. V roce 2010 je zaznamena pokles o 12,697 %. Pokles byl
zpusoben prodejem domu, ktery diive slouzil jako ubytovani pro déti z détskych domovu.
V malé mife snizeni zpuasobilo odepisovani. V roce 2011 klesla hodnota staveb 02 %
odepisovanim. V roce 2009 se samostatné movité veci snizily o 16,342 % odepisovanim.
Vroce 2010 je zaznamenan nartst o 21,53 %. Dlvodem zvySeni je zakoupeni
prumyslového zehlice a 2 vysokootackovych pracek. V roce 2011 se vzrostly samostatné
movité véci o 1,074 %. Obézna aktiva jsou tvoiena slozkami zasob, kratkodobych
pohledavek a kratkodobym finan¢nim majetkem. ObéZzna aktiva se v roce 2009 zvysila o
26,056 % (0 642 399,63 K¢&). V roce 2010 vzrostla ob&Zna aktiva o 1,629 % (o 50 615,75
K¢). V roce 2011 byl ndhly pokles o 8,48 % (267 840,64 K¢). Organizace ma velmi malé
zasoby a jen materidlové. V roce 2009 se snizily o 7,006 %, v roce 2010 se opét zvysily
014,715 %. V roce 2011 je zaznamenan pokles o 7,381 %. Kratkodobé pohledavky se
Vv roce 2009 zvysily o 31,214 % zvySenim kratkodobych poskytnutych zaloh. V roce 2010
je zaznamena pokles pohleddvek o 18,14 %. Nejvétsi podil na poklesu maji kratkodobé
poskytnuté zalohy. V roce 2011 kratkodobé pohledavky vzrostly o 8,993 % z divodu
zvySeni odbérateli a kratkodobych poskytnutych zéaloh. Nejvétsi vykyvy jsou
zaznamenany u odbérateld. V roce 2009 vzrostli o 50,261 %, v roce 2010 se hodnota
snizila 0 52,915 %. V roce 2011 se hodnota navysila 0 289,808 %. Kratkodobé poskytnuté
zalohy se vroce 2009 zvysily o 36,56 %, ale vroce2010 doslo k jejich snizeni
016,878 %. Vroce 2011 se navysily o 3,148 %. Ostatni kratkodobé pohledavky se

v roce 2009 se snizily o 97,007 %. V roce 2010 nedoslo ke zméné a v roce 2011 se snizily
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o 1,712 %. Nejvétsi podil obéznych aktiv tvoti kratkodoby finan¢éni majetek. V roce 2009
kratkodoby finanéni majetek vzrostl 0 26,598 % a v roce 2010 se jesté navysil o 6,013 %.
V roce 2011 se kratkodoby finan¢ni majetek snizil o 11,8 %. Stav bézného uctu se v roce
2009 zvysil o 28,483 % navySenim investi¢niho a rezervniho fondu. V roce 2010 se dale
zvysil o 6,356 % nardstem provoznich prostiedkd. V roce 2011 doslo k poklesu
0 13,075 % snizenim provoznich prostiedkii a ¢erpanim z rezervniho fondu. V roce 2009
se stav bézného uctu FKSP zvysil o 112,764 %. V roce 2010 se stav zvysil o 61,206 %.
V roce 2011 stav bézného uctu FKSP poklesl o 2,713 %. V roce 2009 se stav pokladny
snizil o 30,903 % vydaj na drobné¢ nidkupy a kapesnym klientim. V roce 2010 stav
pokladny pokles o 53,409 % z divodu vydaje na drobné nakupy a kapesné klientdm.
V roce 2011 se stav pokladny zvysil o 55,571 %. Pfijem je na zékladé trzby z doplnkové

¢innosti.
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Rozvaha k 31. 12. Rok
2009 2010 2011
Nizev poloZky 2008 2009 2010 2011 Absolutni Absolutni Absolutniho
hodnota % hodnota % hodnota %

Aktiva celkem 16683 121,84 | 16884 491,47 | 15595 654,49 | 15127451,35| 201 369,63 1,207 | -1 288 836,98 -7,633| -468 203,14 -3,002
Stala aktiva 14217 698,20 | 13776 668,20 | 12437 216,20 | 12236583,70 | -441 030,00 -3,102 | -1 339 452,00 -9,723| -200 632,50 -1,613
Dlouhodoby hmotny majetek 14217 698,20 | 13776 668,20 | 12437216,20 | 12236853,70 | -441 030,00 -3,102 | -1 339 452,00 -9,723| -20036250| -1,611
Pozemky 306 840,00 306 840,00 286 404,00 286 404,00 0,00 0,000 -20 436,00 -6,660 0,00 0,000
Stavby 1254431820 | 12326 614,20 | 10761459,20 | 10546181,20| -217 704,00 -1,735| -1565 155,00 | -12,697| -215 278,00 -2,000
SAMV a soubory movitych véci 1366540,00 | 1143214,00| 1389353,00| 1404268,50| -223326,00| -16,342 246 139,00 21,530 14 915,50 1,074
Obézn4 aktiva 246542364 | 310782327 | 315843829 | 2890597,65| 642399,63| 26,056 50 615,02 1,629 | -267 840,64 -8,480
Zasoby 84 795,11 78 854,68 90 458,43 83 781,96 -5940,43 -7,006 11 603,75 14,715 -6 676,47 -7,381
Material na skladg 84 795,11 78 854,68 90 458,43 83 781,96 -5940,43 -7,006 11603,75| 14,715 -6 676,47 -7,381
Kratkodobé pohledavky 451 584,40 592 540,00 485 054,00 528 675,00 140 955,60 31,214 | -107 486,00 -18,140 43 621,00 8,993
Odbératelé 13 993,00 21 026,00 9900,00 38 591,00 7 033,00 50,261 -11126,00| -52,915 28 691,00 | 289,808
Kratkodobé poskytnuté zalohy 418 080,00 570 930,00 474 570,00 489 510,00 152 850,00 36,560 -96 360,00 | -16,878 14 940,00 3,148
Ostatni kratkodobé pohledavky 19 511,40 584,00 584,00 574,00 -18 927,40 -97,007 0,00 0,000 -10,00 -1,712
Kratkodoby finanéni majetek 1924544,13 | 243642859 | 258292586 | 227814069 | 511 884,46 26,598 146 497,27 6,013 | -30478517| -11,800
Bézny adet 1793159,10 | 2303911,64 | 2450346,06| 2129956,04| 510 752,54 28,483 146 434,42 6,356 | -320390,02| -13,075
Bé&zny et FKSP 29 049,03 61 805,95 99 634,80 96 931,65 32756,92| 112,764 37828,85| 61,206 -2703,15| -2,713
Pokladna 102 336,00 70 711,00 32 945,00 51 253,00 -31 625,00 | -30,903 -37 766,00 | -53,409 18 308,00 55,571
Naéklady pristich obdobi 4 500,00 0,00 0,00 0,00 -4 500,00 | -100,000 0,00 0,000 0,00 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 3. Horizontalni analyza aktiv
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4.1.4 Horizontalni analyza pasiv

V roce 2009 vzrostl stav pasiv 0 1,207 % z divodu navyseni cizich zdroji. V roce 2010 se
stav pasiv snizil o 7,633 %. Pti¢inou bylo snizeni vlastniho kapitalu. V roce 2011 se pasiva
mirné snizily o 1,454 % po ubytku vlastniho kapitalu 1 cizich zdroji. Vlastni kapital se
v roce 2009 navysil o 0,486 % disledkem navySeni vSech fondii organizace, predevSim
investi¢niho fondu. V roce 2010 pokles vlastni kapital o 8,385 %, diky snizeni jméni Gcetni
jednotky az o 8,385 %. Ta se snizila prodejem domu a ptilehlého pozemku obci Hrobice.
Vroce 2011 se snizil o 3,002 %. Fondy ucetni jednotky se Vvroce 2009 zvysily
0 127,072 % z dtvodd navyseni investiéniho fondu. V roce 2010 vzrostly jen o 0,623 %
avroce 2011 0 6,259 %. Vysoky narist zaznamenava i rezervni fond tvofen ze zlepSeného
vysledku hospodateni. V roce 2009 vzrostl o 157,448 %, v roce 2010 se zvysil 0 72,366 %
a vroce 2011 vzrostl o 126,631 %. Dlvodem stoupajici tendence je, Ze v téchto letech
nebylo zadné Cerpani fondu. Vysledek hospodafeni ma velké vykyvy. V roce 2009 vzrostl
0 18,407 % a vroce 2010 byl nardst vétsi, a to o 192,928 %. V roce 2011 vysledek
hospodareni kles o 57,17 %. Cizi zdroje maji klesajici charakter a jsou sloZeny jen
z kratkodobych zavazkl. V roce 2009 se zvysily zavazky o 7,784 % a vroce 2010 se
snizily na 1,238 %. V roce 2011 Klesl stav zavazku vice, a to o 15,214 %. U dodavatelt je
v roce 2009 zaznamenan pokles o 13,396 %. V roce 2010 se zavazky vici dodavatelim
snizily o 27,791 % a v roce 2011 znovu poklesly o 72,014 %. U polozky zaméstnanci je
zvySeni v roce 2009 o 2,513 % a v roce 2010 o 1,47 % zpusobeno nevyplacenymi mzdy
za mésic prosinec. V roce 2011 nastal pokles o0 1,406 % z divodu nizsich nevyplacenych
mezd za mésic prosinec. U polozky zG¢tovani s institucemi SZ a ZP nedoslo k poklesu.
V roce 2009 se polozka zvysila o 18,768 %. V roce 2010 polozka vzrostla o 6,96 %
avroce 2011 se navySila o 4,625 %. Nartist u vSech let je ovlivnén velikosti mzdy
aodvody SZ a ZP. Dan z pfijmu se v roce 2009 zvysila o 1,695 %, v roce 2010 klesla
017,8 % a v roce 2011 vzrostla o 75,507 %. V roce 2009 také vzrostly o 15,046 % jiné
pifimé dané a vroce 2010 vzrostly o 21,429 %. V roce 2011 se navysily o 10,563 %.
Ostatni kratkodobé zavazky klesly v roce 2009 0 9,588 %. V roce 2010 vzrostly o0 4,457 %
aVvroce 2011 je také nartist 0 4,071 %.
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Rozvaha k 31. 12. Rok

2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
Nizev poloZky 2008 2009 2010 2011 Absolutni Absolutni Absolutni
hodnota % hodnota % hodnota %

Vlastni kapital 15034 637,01 | 15107687,39 | 13840854,17 | 13639 622,38 73 050,38 0,486 | -1 266 833,22 -8,385| -201231,79| -1,454
Jméni tcetni jednotky 14605 016,07 | 14163986,07 | 1282453407 | 1262417157 | -441030,00| -3,020 | -1 339 452,00 -9,457| -200362,50| -1,562
Fondy aéetni jednotky 400 311,39 908 996,67 914 660,62 971 912,10 508 685,28 | 127,072 5 663,95 0,623 57 251,48 6,259
Fond odmén 1 600,00 2100,00 3100,00 3100,00 500,00| 31,250 1000,00| 47,619 0,00 0,000
FKSP 58 224,19 81210,92 111 151,22 103 201,22 22 986,73| 39,480 29 940,30 36,867 -7950,00| -7,152
Rezervni fond tvofen ze zlep. VH 18 091,10 46 575,25 80 279,90 181 939,38 28 484,15 | 157,448 33 704,65 72,366 101 659,48 | 126,631
Rezervni fond z ostatnich tituldi 45 674,60 61 359,00 75 276,00 84 930,00 15684,40| 34,339 13 917,00 22,681 9654,00| 12,825
Investi¢ni fond 276 721,50 717 751,50 644 853,50 598 741,50 441 030,00 | 159,377 -72898,00| -10,156 -46112,00] -7,151
VH bé&zného tetniho obdobi 29 309,55 34 704,65 101 659,48 43538,71 5395,10| 18,407 66 954,83 | 192,928 -58 120,77 | -57,172
Cizi zdroje 1648484,83| 1776804,08| 175480032 | 148782897 | 128319,25 7,784 -22 003,76 -1,238| -266971,35| -15,214
Kratkodobé zavazky 1 648 484,83 1776 804,08 1754 800,32 1487 828,97 128 319,25 7,784 -22 003,76 -1,238| -266971,35| -15,214
Dodavatelé 444 020,56 384 540,92 277 671,74 77 709,54 -59479,64| -13,396| -106869,18| -27,791| -199962,20| -72,014
Zamé&stnanci 289 725,00 297 006,00 301 372,00 297 135,00 7281,00 2,513 4 366,00 1,470 -4237,00| -1,406
Zadtovéni s institucemi SZ a ZP 192 877,00 229 076,00 245 020,00 256 351,00 36199,00| 18,768 15 944,00 6,960 11 331,00 4,625
Daii z piijmt 29 500,00 30 000,00 24 660,00 43 280,00 500,00 1,695 -5340,00| -17,800 18 620,00| 75,507
Jiné ptimé dang 33 465,00 38 500,00 46 750,00 51 688,00 5035,00| 15,046 8250,00| 21,429 4938,00| 10,563
Dohadné éty pasivni 470 921,43 627 729,00 681 800,00 576 912,00 156 807,57 | 33,298 54 071,00 8,614 | -104888,00| -15,384
Ostatni kratkodobé zavazky 187 975,84 169 952,16 177 526,58 184 753,43 -18 023,68 | -9,588 7574,42 4,457 7 226,85 4,071

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 4. Horizontdlni analyza pasiv
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4.2 Dilci ukazatele financni analyzy

V této Casti prace jsem se zabyvala aplikaci dil¢ich ukazatelti autarkie, rentability,
likvidity, aktivity, financovani, investicniho rozvoje/atlumu a produktivity. Zvolila jsem ty
ukazatele, kter¢ jsou dillezité pro posouzeni organizace.

4.2.1 Ukazatele autarkie

K posouzeni sobéstacnosti jsem pouzila ukazatele autarkie hlavni ¢innosti a miru piijmu

Z neinvesticni dotace na celkovych piijmech.

Autarkie hlavni ¢innosti

Rok
2009 2010 2011

Nazev polozky

Vymosy z hlavni éinnosti 12 865 547,15 13482 555,79 | 13058 189,69

Naklady z hlavni Sinnosti 1279655950 | 1332333131 | 1294321898

100,539 101,195 100,888

Autarkie hlavni ¢innosti
(%)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 5. Autarkie hlavni ¢innosti (%)

Pomoci ukazatele autarkie je hodnocena mira sobéstacnosti organizace. Autarkie hlavni
¢innosti vyjadiuje, jak jsou naklady kryty vynosy. Vysledek je v procentualnim vyjadieni.
Ukazatel nevykazuje velké vykyvy. V roce 2009 ma autarkie hlavni ¢innosti hodnotu
100,539 %. V roce 2010 jeho hodnota vzrostla na 101,195 % a dosahuje nejvyssich
hodnot béhem tii let. Jeho nartst je v disledku vyssich pfijma od zdravotni pojistovny.
V roce 2011 je zaznamendn mirny pokles na 100,888 %. Pokles je nejvice ovlivnén nizsi
dotaci z MPSV a zvySenim nékladli na opravy budovy domova. Ma pozitivni vysledky,

coz znamena, ze naklady z hlavni ¢innosti jsou plné€ kryty vynosy z hlavni ¢innosti.
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Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich pfijmech

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Neinvesti¢ni dotace 4 047 000,00 4 504 000,00 3 660 000,00
Neinvesti¢ni piijmy 17 381 827,08 16 527 841,53 | 14 806 778,99
Mira prijmii z neinvesti¢ni
dotace na celkovych 23,283 27,251 24,718
provoznich prijmech (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 6. Mira prijmii z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech (%)

Tento ukazatel nam vyjadiuje podil neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech.
Vysledna hodnota je vyjadiena v procentech. U ukazatele miry piijmd z neinvesti¢ni
dotace na celkovych provoznich pfijmech je mezi roky zaznamenano zvyseni a pokles.
V roce 2009 dosahuje jeho hodnota 23,283 %. V roce 2010 byl nartst hodnoty ukazatele
na 27, 251 % z divodu zvyseni poskytnuté dotace z MPSV. V roce 2011 je naopak pokles
na 24,718 %, protoze poskytovana dotace je nizsi nez piedchozi rok. Ukazatel ma nizké
hodnoty, coz znamena, Ze celkové provozni piijmy jsou kryté neinvesti¢ni dotaci jen
z velmi malé ¢asti. Pfijmy jsou tvofeny piedev§im platbami od klientl a od zdravotni

pojistovny.
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Graf'¢. 2. Ukazatele autarkie
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4.2.2 Ukazatele rentability

Pro hodnoceni rentability organizace jsem vyuzila ukazatele rentability ndklad doplikové

¢innosti, haléfového ukazatele nakladovosti a variator celkovych nakladi.

Rentabilita nakladu dopliikkové ¢innosti

] ) Rok

lozk
Nazev polozky 2009 2010 2011
VH dopliikové ¢innosti 3882,00 8 440,00 11 558,00
Néklady doplitkové ¢innosti 115 083,00 118 665,00 114 082,00
Bentab.lhta N doplikové 3373 7.112 10,131
¢innosti (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 7. Rentabilita ndakladii doplnkové cinnosti (%)

Ukazatel rentability DC posuzuje vynosnost doplitkové &innosti. Vysledek je
V procentudlnim vyjadieni. V roce 2009 je hodnota rentability nakladti hlavni Cinnosti
na 7,112 %. Narust je na zakladé zvyseni doplitkové ¢innosti - prodeje obédt. V roce 2011
ukazatel vzrostl na 10,131 %. Je to disledkem zvySeni cen obédd. Podle vysledku je
znatelné, Ze rentabilita nakladi doplikové Cinnosti je velmi nizka. Domov provozuje
dopliikkovou ¢innost v malém rozsahu. I kdyz vytvaii zisk, tak v piipadé¢ véEtsi ztraty

Z hlavni ¢innosti, ji neni schopna pokryt.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 3. Rentabilita nakladii doplikové cinnosti (%)
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Haléfovy ukazatel nakladovosti

] } Rok

Nazev polozky 2009 2010 2011
Néaklady na DC 115 083,00 118 665,00 114 082,00
Vynosy z DC 118 965,00 127 105,00 125 640,00
Lomovy faktor = 0,6180339

H’alerovy uk‘azatel 0,967 0,934 0,908
nakladovosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 8. Halérovy ukazatel ndkladovosti

Ukazatel je vyjadien v absolutni hodnoté. Tento ukazatel nam vyjadiuje, kolik nékladt DC
pfipadne na 1 K¢ vynost. Halétovy ukazatel nakladovosti je po porovnani s lomovym
faktorem velmi pozitivni ve vSech letech. Hodnota v roce 2009 ¢ini 0,967, tedy na 1 K¢
vynosu piipadne 0,967 halétt nakladu. V roce 2010 Kklesla na 0,934, z diuvoda zvyseni
vynost a snizeni nakladd. V roce 2011 se snizila na 0,908. PfiCiny snizeni je pokles
nakladl i vynost. Vynosy z dopliikové ¢innosti jsou ovliviiovany poc¢tem prodanych obédi
a jejich cenou. Doplitkova ¢innost ma dobré vysledky, ale je provozovana ve velmi malé

mife. Ma mirn€ klesajici charakter.

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
cena obédu (K<) 55 55 60
pocet obédu 2163 2311 2094

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 9. Produkce doplnkové cinnosti
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Variator celkovych nakladi

nakladi

. 9 Rok

Nazev polozky 2009 2010 2011
Naklady celkem v obdobi

t+1 12 911 642,50 13441 996,79 | 13057 300,98
Naklady celkem v obdobit | 1, g79 og5 75 12911 642,50 | 13441 996,79
Vynosy celkem v obdobi

t+1 12 984 512.15 13609 660,79 | 13183 829,69
Vynosy celkem v obdobit | 14 79957530 | 12098451215 | 13609 660,79
Variator celkovych 0,095 0,853 0,015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 10. Varidtor celkovych ndikladii
Variator celkovych nakladi posuzuje zménu celkovych nékladii. Hodnota variatoru by
neméla byt vyssi. Jestli je varidtor vyS$i nez 1, tak organizace nereaguje pohotové
na zvyseni hodnoty néakladl. Hodnota varidtoru u vSech let ma positivni hodnotu.
V roce 2009 vykazuje nejvyssich hodnot, a to 0,995. V roce 2010 doslo k poklesu na 0,853
avroce 2011 opét ke zvySeni na 0,915. Organizace ma nizkou dynamiku nakladu.

Mezi roky nejsou vyrazné zmény v hodnotach.

4.2.3 Ukazatele likvidity

K posouzeni likvidity jsem pouzila ukazatele okamzité likvidity, pohotové likvidity

a pracovniho kapitalu.

Okamzita likvidita
Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Penize a jejich ekvivalenty 2 436 428,59 2 582 925,86 2 278 140,69
Kratkodobé zavazky 1149 075,08 1 073 000,32 910 916,97
Okamzita likvidita 2,120 2,407 2,501

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 11. Okamczita likvidita

Okamzita likvidita vyjadiuje platebni schopnost organizace. Pouzivad se absolutnich
hodnot. Ukazatel okamzité likvidity ma stoupajici charakter. Doporucena hodnota

u neziskového sektoru byva vyS$i nez u ziskového, tedy vys$§i nez hodnota 0,2.
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V roce 2009 byla hodnota ukazatele 2,120 a v roce 2010 se zvysila na 2,407. Divodem byl
nartist penéznich prosttedkii na bankovnim uc¢tu a snizeni kratkodobych zavazki.
V roce 2011 je ukazatel okamzité¢ likvidity nejvyssi, dosahuje hodnoty 2,501. PficCina
nardstu je zvySeni penéz na bankovnim ctu a sniZzeni kratkodobych zavazku. Piispévkova

organizace ma velké mnozstvi finan¢nich prostfedkti, které nejsou dostatené

zhodnocovany.
Pohotova likvidita
Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Penize a jejich ekvivalenty 2 436 428,59 2 582 925,86 2 278 140,69
Kratkodobé pohledavky 592 540,00 485 054,00 528 675,00
Kratkodobé zavazky 1149 075,08 1073 000,32 910 916,97
Pohotova likvidita 2,636 2,859 3,081

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 12. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je také n€kdy nazyvéana rychlym testem finanéniho zdravi. Posuzuje
vazanost penéZnich prosttedkl v penézich a pohledavkach. Doporuc¢ena hodnota je kolem
1 a je vyjadiena v absolutnim cisle. V roce 2009 je hodnota pohotové likvidity 2,636.
V roce 2010 se navysil na 2,859 z divodu snizeni kratkodobych pohledavek a zvyseni
penéznich prostiedkti na bézném uctu. V roce 2011 Klesl stav penéznich prostiedkii
na bézném uctu a stav kratkodobych zavazki, ale zvysil se stav kratkodobych pohledavek.
Na zaklad¢ toho se pohotova likvidita zvysila na 3,081. Podle vysledku tohoto ukazatele

ma organizace velkou miru prostiedkti vazanou v pohledavkach a v penézich.

Pracovni kapital

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Ob¢Zna aktiva 3107 823,27 3158 438,29 2 890 597,65
Kratkodobé zavazky 1149 075,08 1 073 000,32 910 916,97
Pracovni kapital 1958 748,19 2 085 437,97 1 979 680,68

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 13. Pracovni kapital

Pracovni kapital vyjadiuje v absolutni hodnoté schopnost splatit v daném okamziku své
kratkodobé zavazky. V roce 2009 ¢inila hodnota 1 958 748, 19. V roce 2010 se hodnota

pracovniho kapitalu zvysila na 2 085 437,97, protoze vzrostl stav penéznich prostiedkt
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v pokladné a na bézném uctu. Mirny nariist je zaznamend i u ob&znych aktiv, konkrétné
U materidlovych zasob. Dale vysledek ovlivnilo snizeni kratkodobych zavazku.
V roce 2011 mirn¢ klesla hodnota ukazatele na 1 979 680,97. Bylo to zptisobeno snizenim
finan¢nich prostfedkil na bézném UcCtu a také snizenim stavu kratkodobych pohledavek
I kratkodobych zavazktl. Ukazatel pracovniho kapitalu nam naznacuje, ze ve vSech letech
ma vice jak polovinu prostfedkd pro svou provozni ¢innost. Tedy pfi okamzitém splaceni
kratkodobych zavazkii zlstane organizaci dostatek penéznich prostiedkti. Dle ukazatele je

organizace likvidni.

m Okamzita likvidita

Pohotova likvidita

rok

2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢ 4. Ukazatele likvidity

4.2.4 Ukazatele aktivity

Pro posouzeni aktivity jsem pouzila ukazatele obratu kapitalu, miru vazanosti fixnich aktiv

na vynosech, dobu obratu a pomér dob obratu.

Obrat kapitalu
Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Vynos 12 984 512,15 13 609 660,79 13 183 829,69
Kapital, celkova pasiva 16 783 806,66 16 240 072,98 15 361 552,92
Obrat kapitalu 0,770 0,840 0,860

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14. Obrat kapitalu
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Obrat kapitalu vyjadfuje hodnotu ucasti kapitdlu na vynosech. Pii vypocltu je vyuzita
hodnota pramérného kapitalu. Ukazatel ma stoupajici tendenci, ale vysledné hodnoty jsou
velmi nizké. V roce 2010 se zvysil obrat kapitalu z 0,770 na 0,840. Rust ukazatele
ovlivnilo zvySeni dotace z MPSV a vyssi vynos z poskytovani sluzeb. Celkovy kapital se
snizil z divodu prodeje domu a prilehlého pozemku. V roce 2011 hodnota vzrostla
na 0,860. Vyvoj v tomto roce je ovlivnén nejvice snizenim kratkodobych zavazki a také
niz8im vysledkem hospodafeni. Podle vysledku obratu kapitalu organizace neni vyuzivan

kapital efektivné.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Fixni aktiva v ZC 13997 183,20 13106 942,20 12 337 034,95
Vynos 12 984 512,15 13 609 660,79 13183 829,69
Mira vazanosti FA na 'V 1,080 0,960 0,940

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 15. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Ukazatel vyjadiuje véazanost fixnich aktiv na vynosech. ZvySovani vynosli a snizovani
fixnich nékladt je pfic¢inou klesajici tendence tohoto ukazatele. Organizace ma nizkou
hodnotu fixnich aktiv. Vroce 2010 klesla mira vézanosti FA na vynosech z 1,080
na 0,960. Hlavnim divodem byla vyssi dotace z MPSV, narast vynosii z poskytovanych
sluZeb a prodej budovy pro socialni ubytovani. V roce 2011 klesla mira vazanosti na 0,940

z diivodu snizeni dlouhodobého hmotného majetku a nizsi dotaci z MPSV.

Doba obratu pohledavek

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Jednodenni vynosy 36 068,89 37 804,61 36 621,75
Primérna hodnota
pohledavek 522 062,20 538 797,00 506 864,50
Doba obratu pohledavek 14,474 14,252 13,841

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 16. Doba obratu pohledivek

Doba obratu pohledavek je vyhodnocena pozitivn€, protoze dosahuje nizkych hodnot

ve vSech letech. Pohleddvky maji rychlou dobu splatnosti. Divodem je absence
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dlouhodobych pohledavek organizace. Ukazatel ma klesajici tendenci. V roce 2010 se
snizila doba obratu pohledavek 14,252 v disledku snizeni kratkodobych pohledavek.
Vroce 2011 déale klesala doba obratu. Duvodem je snizeni pohledavek odbératelti

a snizenim jednodenniho vynosu.

Pomér dob obratu

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Pramérna hodnota
kratkodobych pohledavek 522 062,20 538 797,00 506 864,50
Pramérna hodnota
kratkodobych zavazkt 1163 319,24 1451 937,70 1621 314,49

Provozni vinosy celkem 1297452506 | 13470847,80 |13 154 175,40

Provozni niklady celkem 12949 807,50 | 1348312320 |13 115 776,04

Pomér dob obratu 0,090 0,108 0,124

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 17. Pomeér dob obratu

Ukazatel poméru dob obratu ma stoupajici charakter. Ukazatelé dosahuji nizkych hodnot,
diky delsi dobé& splatnosti u kratkodobych zavazka oproti kratkodobym pohledavkam.
Vroce 2010 pomér dob obratu ¢inil 0,108. Zvysil se na zakladé zvySeni stavu
kratkodobych zavazku. Zvysily se také naklady i vynosy. V roce 2011 vzrostl obrat
na 0,124. Zvyseni ukazatele ovlivnilo sniZeni pohledavek, zavazki. Klesly také provozni

naklady i vynosy.
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Graf'¢. 5. Ukazatele aktivity
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4.2.5 Ukazatele financovani

Pro posouzeni zplisobu financovani jsem vyuzila miru finan¢ni nezavislosti a miru

vétitelského rizika.

Mira finanéni nezavislosti

Nazev polozky RoK

2009 2010 2011
Vlastni kapital 15107 687,39|  13840854,17| 13639 622,38
Celkovy kapital 16884 491,47| 15595 654,49 | 15127 451,35
1(\(/)21)'21 finanéni nezavislosti 89,477 88,748 90,165

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 18. Mira financni nezavislosti (%)

Mira finan¢ni nezévislosti vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu, také
jinak stabilitu organizace. Ukazatel je v procentualnim vyjadfeni a jeho hodnota
u prispévkovych organizaci byva nad 70 %. V roce 2009 je hodnota 89,477 %. V roce
2010 doslo k mirnému poklesu na 88,748 %. Pfic¢inou je pokles vlastniho kapitalu
prodejem domu a pfilehlého pozemku. Vroce 2011 nastalo navySeni ukazatele
na 90,165 %, kdy divodem poklesu je snizeni ciziho kapitalu. Ukazatel finan¢ni
nezavislosti ma pozitivni vysledky, coz znamend, ze celkovy kapital je tvofen prevazné

vlastnim kapitdlem. Organizace je tedy finan¢né nezavisla.

Mira véritelského rizika

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Cizi kapital 1776 804,08 1754 800,32 1487 828,97
Celkovy kapital 16 884 491,47 15595 654,49 | 15127 451,35
Mira véritelského rizika (%0) 10,523 11,252 9,835

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 19. Mira véritelského rizika (%)
Ukazatel miry véfitelského rizika vyjadiuje podil ciziho kapitdlu na celkovém kapitalu. Je
vyjadien v procentech. V roce 2010 se zvysila hodnota ukazatele z 10,523 % na 11,252 %.

Doslo ke snizeni vlastniho kapitalu prodejem domu a piilehlého pozemku. V roce 2011

hodnota ukazatele klesla na 9,835 % snizenim hodnoty vlastniho kapitdlu odepisovanim.
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Z vysledkl ukazatele je patrné, Ze organizace ma minimum ciziho kapitalu. Hodnota miry

vétitelského rizika je velmi nizka.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 6 Ukazatele financovani

4.2.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Pro posouzeni investicniho rozvoje/Gtlumu jsem vyuZila koeficient opotiebeni

dlouhodobého majetku a miru investi¢niho rozvoje.

Koeficient opoti‘ebeni dlouhodobého majetku

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Souhrn PC dlouhodobého
majetku 13 776 668,20 12 437 216,20 12 236 853,70
Souhrn ZC dlouhodobého
majetku 9 384 529,35 9418 051,47 9262 316,37
Koeficient opoti'ebeni dl.
majetku 0,468 0,321 0,271

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 20. Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadiuje opotiebovavani dlouhodobého majetku, tedy tvorbu restitu¢nich
investic. Mira opotfebovanosti ma klesajici tendenci. V ukazateli je zahrnut

I neodepisovany majetek. V roce 2010 se snizila z 0,468 na 0,321 a v roce 2011 se snizila
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na 0,271. Ve vSech letech je mira opotitebeni dlouhodobého majetku nizké. Je to dano

I rovnomérnym zpuisobem odepisovani, ktery organizace pouziva.

Mira investi¢niho rozvoje

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Investice brutto 0,00 1262 130,00 0,00
Odpisy 441 030,00 420 232,00 453 888,00
Mira investi¢niho rozvoje 0,000 3,003 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 21. Mira investicniho rozvoje

Ukazatel vykazuje v roce 2009 a v 2011 nulovou hodnotu. Divodem je, ze organizace
neplanovala zddné budouci investice. V roce 2010 byly pldnované investice na nakup

spotiebici, ¢erpani bylo z investi¢niho fondu.
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4.2.7 Ukazatel produktivity

Pro vyhodnoceni produktivity jsem pouzila ukazatele produktivity prace a miru celkového
kapitalu. Pro vypocet se uziva pfidand hodnota. Pfidand hodnota je tvofena souctem
kone¢nych stavii vynosi skupiny 60 az 62 a uctu 61, ktery je snizen o soucet nakladu

konec¢nych stavii skupiny 50 a 51.
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Produktivita prace

Nazev polozky Rok

2009 2010 2011
Ptidana hodnota 8 394 877,09 9113 729,48 9197 862,36
Primérny pocet pracovnikii 30,72 29,94 30,00
Produktivita prace 273 270,74 304 399,78 306 595,41
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 22. Produktivita prdce

2009 2010 2011
Osobni N na 1 pracovnika 254 660,77 283 697,43 281 404,24
Diichod organizace 18 609,97 20 702,35 25191,17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 23. Osobni ndklady

Produktivita prace vyjadiuje, kolik penéznich jednotek pfidané hodnoty piipada

na 1 pracovnika. Produktivita prace ma stoupajici charakter. V roce 2010 stoupla
produktivita z 273 270,74 na 304 399,78, z duvodu zvySovani pfidané hodnoty. Pfidana

hodnota nardsta diky vys§im celkovym vynosiim, konkrétné zvysSenim dotace z MPSV

a vys$sim vynosem za poskytované sluzby. V roce 2011 se jeSté nepatrné zvysil ukazatel

na 306 505,41. Pfic¢inou je dal$i narlGst vynosi z poskytovanych sluzeb. K posouzeni

produktivity prace je potieba vyuZzit osobnich nakladl, které jsem prepocitala

na 1 pracovnika. Po odecteni osobnich nakladt od produktivity prace je vysledkem dichod

organizace. Ten ma pozitivni vyvoj.

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty

Nazev polozky 2009 RZ%klo 2011
Pfidana hodnota (:Cetni) 8 394 877,09 9113729,48| 9197 862,36
Celkovy kapital 16 783 806,66 16 240 072,98 | 15 361 552,92
Kapitilu pomoct PI1 (36) | 50018 204 S0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 24. Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

Ukazatel vyjadiuje produktivitu celkového kapitalu. Pti vypoctu je nezbytné vyuzit piidané

hodnoty a primérné hodnoty celkového kapitalu. Ukazatel ma stoupajici charakter, ktery
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ovliviiuje zvySovani pfidané hodnoty i snizovani celkového kapitalu. V roce 2010 se mira
celkového kapitalu zvysila na 56, 119 % rustem piidané hodnoty, kde patii vyssi dotace
Zz MPSV a vynosy z poskytovanych sluzeb. SniZeni celkového kapitalu je zplsobeno
prodejem domu a piilehlého pozemku. V roce 2011 se hodnota ukazatele jesté zvysila
na 59,119 %, z diivodu snizeni kratkodobych zavazku. 1 kdyz je vyvoj pozitivni, celkovy
kapital je vyuzit jen z 50,018 % az 59,876 %.
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Graf ¢. 8. Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty (%)
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5 SROVNANI A DOPORUCENI

Podle vysledku dil¢ich ukazatelti jsem zjistila, Ze organizace je sob&sta¢na a finan¢né
nezavisla. Dopliikova Cinnost organizace je ziskova, ale je provozovéana v malé mife.
Domnivam se, Ze v pfipadé ztraty z hlavni ¢innosti, ji neni schopna pokryt svym ziskem.
Organizace ma prevazné financni prostiedky vdzané na bézny ucet. Celkovy kapital je
vyuzivan jen z necelych 60 %. Velmi tézko 1ze Domovu Na Dubicku doporucit zvySovani
piijmu, protoze je to vymezeno legislativou. Vydaje Ize také velmi t€Zko omezovat. Proto
lze doporucit rozsifeni doplikové cCinnosti, pfipadné 1épe vyuzivat stavajici majetek.
Z tohoto divodu navrhuji nasledujici doporuceni. Na pozemku domova se nachazi chatky,
které dle hygienickych norem vyuzit k pronajmu ani jinym zptisobem. Proto navrhuji, po
souhlasu zfizovatele, pfipravit projekt na demolici nevyuzivanych chatek a naslednou
vystavbu télocvi¢ny. Na tento projekt je jako mozny zplsob ziskani finanénich prostredk,
navrhuji pouziti strukturalnich fondti Evropské unie. Konkrétn€ by se jednalo o Regionalni
opera¢ni program Stfedni Morava. Té€locvicna by slouzila klientim pro jejich pohybové
aktivity. Zaroven lze vystavbou télocvi€ny zvysit doplitkovou cinnost. MozZnosti je
pronajimani pro sportovni aktivity obcanti nebo také pro spolecenské akce obce. Dale
navrhuji rozsifit souCasnou dopliikovou c¢innost. Doplitkovou c¢innosti organizace je
hostinské ¢innost, €ili vafeni obédu pro ob&any obce. Rozsifeni by se tykalo rozvozu obédl
do okolnich obci. Po domluvé se zastupitelstvem obce navrhuji, aby organizace také

piipravovala obcerstveni pro vefejné akce obce.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo posouzeni hospodaieni piispévkové organizace Domova

Na Dubicku v letech 2009 — 2011 pomoci metody a ukazatelti finan¢ni analyzy.
Financovani vefejného sektoru je v souc¢asné dob¢ velmi slozité.

V teoretické casti jsem se zabyvala teorii prispévkovych organizaci, jejich rozdélenim,
financovanim a hospodafenim. Dale obsahuje teorii o finan¢ni analyze. Existuje fada
metod a dilé¢ich ukazateld, které se vyuzivaji pro finan¢ni analyzu. Ta ma své urcité cile,
které jsou posuzovany. Finan¢ni analyza pro pfispévkové organizace ma sva specifika. Pro

jeji potieby je dilezité¢ pouzit modifikovanych dil¢ich ukazateld.

V praktické ¢asti jsem se zabyvala popisem piispévkové organizace Domova Na Dubicku,
ktera poskytuje socialni pé¢i ob¢anim star§im 27 let s psychiatrickou diagnézou. Popisuji
zakladni udaje organizace, zptsob jejiho vzniku a fizeni, poskytované sluzby a organizac¢ni
strukturu. Poté jsem pokraCovala v aplikaci metod a modifikovanych dil¢ich ukazateli
pomoci Udaji z Getnictvi a vyro¢ni zpravy organizace. Pro finan¢ni analyzu domova jsem
vyuzila metodu horizontalni a vertikalni, a dil¢i ukazatele autarkie, rentability, likvidity,
aktivity, financovani, investi¢cniho rozvoje/Gtlumu a produktivity. Podle zjisténych

vysledki jsem posuzovala jednotlivé dil¢i ukazatele.

Podle vysledki dil¢ich ukazatelli jsem vyhodnotila hospodateni domova. Zjistila jsem, Ze
domov neefektivné vyuziva svého majetku, a ma maly rozsah doplitkové €innosti. Proto

jsem navrhla feSeni, ktera mohla mozné piispeévkova organizace uskutecnit. Doporucuji:

pfipraveni projektu na ziskéni financnich prostiedki z fondd Evropské unie pro

demolici chatek a naslednou vystavbu télocvicny,

- pfi realizaci projektu z Evropské unie rozsifit doplitkovou c¢innost, napf.
pronajimanim télocvicny,

- rozsifit soucasnou doplnkovou cCinnost, které se tyka prodeje obédi do okolnich

obci,

- podilet se na vefejnych akcich obce, napt. ptipravou obcerstveni.

Domnivam se, Ze cil své bakaléaiské prace jsem splnila.
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Doplikova ¢innost
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Fixni aktiva

Fond kulturnich a socialnich potieb
Identifikaéni ¢islo

Ministerstvo prace a socialnich véci
Néklad

Organizacni slozka statu
Potizovaci cena

Ptispévkova organizace

Pracovnici socialni péce
Samostatné movité véci

Socialni zabezpeceni

Uzemni samospravny celek
Vynosy

Vysledek hospodateni

Zustatkova cena

Zdravotni pojiStovna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

62

SEZNAM OBRAZKU

Obr.1. Strukturovany soubor ukazatel finan¢ni analyzy municipalni firmy

Obr. 2. Organizacni StrUKLUTA .......eeeivieiiiieiiiie e



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. VertikaIni analyza aktiv.......ccccoiiiiiiiiiii i 35
2. VertikaIni analyza PaASIV ....ccicvieiiiieiiiie it 36
3. Horizontalni analyza aktiv..........cccooiiiiiiiiiiiii e 40
4. Horizontalni analyza PasiV .......cccceieeiieiriiieiieisee e 42
5. Autarkie hlavni GINNOStE (Y0)....ecveiveerieiieiierie e sre e 43
6. Mira pfijmil z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich ptijmech (%)............ 44
7. Rentabilita naklad doplnkové CINNOSEE (0) ...c.veveveieeriiriiiiiee e 45
8. Halétfovy ukazatel naKIadoVOST........coiviiiiiiiiiciicicsec e 46
9. Produkce dopINKOVE CINNOSL.....uuviiiiiiiiiiiieiiiie i siie et e e 46
10. Varidtor celkovych ndKladill..........ccooeiiiiiiiiiiie e 47
11. OkamZitd HKVIAIEA ....ocvvieiiiiiicce s 47
12. POhOtOVA IKVIAIA. .. ceieiiiiiiiii ettt 48
13. Pracovni Kapital ........cocuiiiiiiiiiiiie i 48
14, Obrat Kapitalu .......cocveiiiiiiiiiiii s 49
15. Mira vazanosti fixnich aktiv na vinosech ...........cccccvviiiiiiinii e 50
16. Doba obratu pohledavek ...........coooviiiiiiiii e 50
17. POMEL dOD ODTAtUL ..o 51
18. Mira financni NEZAVISIOSTL (90) ..vevvveeriiiiiieiieiie e 52
19. Mira vetitelsk€ho riZiKa (%0) .....ceoiveeiieiriiiic e 52
20. Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku ...........cccovviiiiiiiiciiee, 53
21. Mira investiCniho TOZVOJE........cciiiiiiiiiiiiiiie s 54
22, ProdUKtIVITA PIACE .....ccvviiiiiiiiiiericee e 55
23.080bNT NAKIAAY ..o 55
24. Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty............cccccevveenen. 55



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Vertikalni analyza aktiv @ PaSiV .....coccveiiiiiiiiieiiiie e 37
Graf €. 2. Ukazatele autarkie ..........ccoeiiiiiieiiieiecseesee e 44
Graf ¢. 3. Rentabilita nakladi dopliikove Einnosti (%0)........oovveviriiiieniiiiiieice e 45
Graf €. 4. Ukazatele HKVIAILY .......cciiiiiiiiiiiiii e 49
Graf €. 5. UKazatele aktiVITY ....viiiiiiiiiie ittt 51
Graf €. 6 Ukazatele fINanCOVANT .........cooooviiiiiiiieice e 53
Graf ¢. 7 Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku..........cccoocvviiiiiiiiiiiiii 54

Graf ¢. 8. Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci piidané hodnoty (%)...........ccc...... 56



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Pl Opravky (korekce) v letech 2009 - 2011
Pl Vykaz zisku a ztraty v roce 2009

P Il Vykaz zisku a ztraty v roce 2010

P IV Vykaz zisku a ztraty v roce 2011



PRILOHA P I: OPRAVKY (KOREKCE) V LETECH 2009 - 2011

AKTIVA CELKEM 9413 599,75 9418 051,47 9 626 316,37
Stala aktiva 0413599,75|  9418051,47| 9626 316,37
Dlouhodoby nehmotny

majetek 29 070,40 29 070,40 29 070,40
Drobny dlouhodoby

nehmotny majetek 29 070,40 29 070,40 29 070,40
Dlouhodoby hmotny

majetek 9 384 529,35 9 388 981,07 9 597 245,97
Stavby 2 845 325,00 2718 822,00 2 934 100,00
SAMV a soubory

movitych véci 1547 975,46 1770 663,46 1 660 245,96
Drobny dlouhodoby

hmotny majetek 4991 228,89 4 899 495,61 5002 900,01

Zdroj: Interni materialy, (2009 — 2011)




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009

) Polozka Hilavni ¢innost Hospodaiska cinnost
Ucet Néazevnolozky -

1 2
501 Spotieba materialu 1 249527905 6248300
502 Qnntiteha pneraie 2 102712920 1180000
503 Spotieba ostatich neskladovatelnych dodavek 3
504 Prodané zbozi 4
511 Ovravv audrzovani 5 548080, 90
512 (Mactnimd 6 74300
513 Néklady na reprezentaci 7 195500
518 Ostatni sluzby 8 41570282
521 Mzdové nakladv 9 5.810.000,00 3000000
524 7 al.anna encialnt noiidtant 10 1.852500,00 1020000
525 Ostatni socialni pojisteni 11
527 SaKonné socialni naklady 12 116.200,00 600,00
528 Ostatni socialni naklady 13 367900
531532 Dai silniéni Daf z nemovitosti 1415
538 Ostatni dané a poplatky 16
541 Smluvni pokuty a iroky z prodleni 17
542 Ostatni pokuty a penale 18 178300
543 Odpispohledivky 19
544 Uroky 20
545 Kursové ztraty 21
546 Dary 22
548 Manka a $kody 23
549 Jiné ostatni naklady 24 82477153
551 Qdnisv dlouhodobého nehmotného a hmotného maietku 25 441.030,00
552 Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 26
553 Prodané cerné papiry a podity 27
554 Prodan$ material 28
556 Tvorba zakonnych rezerv 29
559 Tvorba zikonnych opravnych polozek 30

1279655950 11508300

Néklady celkem
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12/2009 Okamzik Sest 18h42m3s Strana: 2
PcUket Nazev polozky ¢ polozka Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost
1 2
601 Trzby za vlastni vyrobky 32
602 Trzby z prodeje sluzeb 33 87920850634 11896500
604 Trzby za prodané zbozi
611 Zména stavu zasob nedokoncené vyroby 3
612 Zmena stavu zasob polotovart 36
613 Zmena stavu zasob vyrobki 37
621 Aktivace materidlu a zbozi KS)
622 Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 40
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 41
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 43
642 Ostatni pokuty a penéle 44
643 Platby za odepsané pohledavky 45
644 Uroky 46 3600
645 Kursové zisky 47
651 Trzby z prodeje dlouhodobého NM a HM 50
652 Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 51
653 Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 52
654 Trzby z prodeje materialu 53
655 Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 7
691 Prispévky a dotace na provoz 57 404700000
Vynosy celkem soucet polozek 32 az 57 58 1286554715 11896500
Vysledek hospodateni pred zdanénim rozdil polozek 58-31 59 68.987,65 388200
591 Danzpiijmi595 Dodatec¢né odvody dané z piijma 60 3385500
61 431000

Vysledek hospodafent po zdanéni_polozka 59-60-61{ +/-) 62  30.82265 388200




PRILOHA III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY V LETECH 2010 - 2011

Nazev polozky 2010 2011
Hlavni ¢innost | Doplitkova ¢innost Hlavni ¢innost Doplitkova ¢innost

Naéklady celkem 13323 331,31 118 665,00 12 943 218,98 114 082,00
Naéklady z ¢innosti 13 298 453,20 118 665,00 12 918 704,04 114 082,00
Spotieba materialu 2037 379,11 67 845,00 2 255 684,86 59 172,00
Spotieba energie 712 366,72 4 500,00 572 364,69 5 140,00
Spotieba jiny neskladovatelnych dodavek 116 584,00 2 500,00 119 693,00 2 520,00
Opravy a udrzovani 1076 110,40 553 209,00 35 000,00
Cestovné 898,00 8173,00 11 900,00
Naklady na reprezentaci 2 061,00 5518,00 350,00
Ostatni sluzby 463 979,09 374 838,49

Mzdové naklady 6170 000,00 32 000,00 6 270 000,00

Zékonné socialni pojisténi 2 097 508,00 11 180,00 2131 810,00

Jiné socialni pojisténi 25 970,00 26 427,00

Zéakonné socialni naklady 146 293,00 640,00 97 721,00

Jiné socidlni naklady 10 310,00 43 289,00

Dan silni¢ni 4992,00 2 679,00

Odpisy dlouhodobého majetku 420 232,00 453 888,00

Ostatni nédklady z ¢innosti 13 769,88 3409,00

Finanéni naklady 24 878,11 24 514,94

Ostatni finan¢ni naklady 24 878,11 24 514,94

Zdroj: Interni materialy (2010 —2011)




Nazev polozky 2010 2011
Hlavni ¢innost | Dopliikova ¢innost Hlavni ¢innost | Doplitkova innost
Vynosy celkem 1348 255,79 127 105,00 13 058 189,69 125 640,00
Vynosy z ¢innosti 8977 930,80 127 105,00 9394 729,40 125 640,00
Vynosy z prodeje sluzeb 8953 747,80 127 105,00 9357 735,40 125 640,00
Vynosy z prondjmu 13 100,00 10 800,00
Vynosy z prodeje materidlu 4 848,00
Cerpéni fondii 11 083,00 21 346,00
Finanéni vynosy 624,99 3 460,29
Uroky 624,99 500,29
Vynosy z nespochyb. narokii na prostredky
rozpo¢ttt USC, SF a statniho 4 504 000,00 2 960,00
Vynosy z naroku na prostfedky statniho rozpoctu 4504 000,00 3660 000,00
Vysledek hospodaieni
Vysledek hospodateni pted zdanénim 159 224,48 8 440,00 114 970,71 11 558,00
Dat z piijmut 55 860,00 58 520,00
Dodatecné odvody dané z piijmi 10 145,00 24 470,00
Vysledek hospodateni po zdanéni 93 219,48 8 440,00 31 980,71 11 558,00

Zdroj: Interni materialy (2010 — 2011)




