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ABSTRAKT

Tato bakalaiskd prace se zabyva tématem analyzy konkurence pneumatik pro
vysokozdvizné voziky firmy Mitas a. s., konkrétné na evropském trhu. Cilem této prace, je
provést analyzu hlavnich vyrobcli pneumatik pro vysokozdvizné voziky a urcit pozici
firmy Mitas a. s. v této oblasti. Prace je roz¢lenéna do dvou ¢asti. V prvni, teoretické Casti,
bude rozebrana problematika konkurence a konkuren¢niho prostfedi na zakladé¢
prostudované literatury. Druhd je prakticka cast, kde za pomoci provedenych analyz a
vyzkumu zjistim pozici firmy na evropském trhu a srovnam ji s hlavnimi konkurenty.

V zavéru prace uvadim vysledky vyzkumu a doporuceni pro zlepSeni pozice na trhu.

Kli¢ova slova:

SWOT analyza, konkurence, evropsky trh, PEST analyza, vysokozdvizné voziky

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of competition for the company Mitas a. s.
specifically for tires for forklift trucks in the European market. The aim of this thesis is to
implement a competition analysis of the main tires for forklift truck makers and determine
the company Mitas a. s.”s market position in this area. Thesis is divided into two parts. In
the first theoretical part will be analysed competition issues and competitive environment
based on the literature. Second is analytical part where using analysis described above and
researches to determine position of the company at the European and comparing it with
main competitors. In conclusion I mention results of research and recommendation for

improvement of market position.

Keywords:

SWOT analysis, competition, European market, PEST analysis, forklift trucks
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UvVOD

Béhem minulych let se cely svét potykal s financni recesi, ktera méla zacatek nékdy v roce
2008. Tato recese se pomalu rozsifovala a zasahla také Evropu, dotkla se jak jednotlivych
obCanil, tak podnikatelii a firem. Pravé v tomto obdobi mélo mnoho firem existenéni
problémy a spousta z nich témto problémum podlehla. Ty, které vytrvaly a ptekonaly
na trhu. Snaha byt nejatraktivnéj$i spolecnosti v uréitém oboru a prodat co nejvetsi
mnozstvi konkrétniho vyrobku je pfirozenym vyvojem. Tento proces je potieba neustale
zlepSovat a zjiStovat reakce konkurenc¢nich firem tak, aby bylo mozné dale vyvijet tlak na

vyzkum a vyrobu novych produkta.

Jako téma mé bakalafské prace jsem si vybrala analyzu konkurence firmy Mitas na
evropském trhu v oblasti pneumatik pro vysokozdvizné voziky a to proto, ze b&hem
finan¢ni krize si firma Mitas stala velice dobfe a nyni je potieba provézt analyzy hlavnich
konkurentli na evropském trhu aby se zjistilo, jakym zplisobem si tato konkurence stoji a
jakym smérem by se firma Mitas méla vyvijet, aby byla co nejlepSim soupefem na

evropském trhu.

Budu srovnavat tuto firmu s tfemi firmami, které byly urceny jednatelem primyslovych
pneumatik a to pomoci SWOT analyz a ekonomickych ukazateld, které na konci této prace
vyhodnotim a navrhnu moZné feSeni a postupy pro vylepSeni pozice na evropském trhu.
Prvné se zaméfim na samotnou firmu Mitas a to na analyzu jejiho vnitiniho a vnéjSiho
prostfedi za pomoci SWOT a PEST analyz a analyzu konkurenéniho prostiedi této firmy

dle Porterova péti faktorového modelu, abych zjistila soucasnou situaci.

Po zjisténi silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb zadanych firem je srovnam
s firmou Mitas podle Sife vyrabénych pneumatik, cen nejvice poptavanych a prodavanych
vzord. Dale podle poctu zaméstnanci a podle hrubého obratu firem v oblasti prodeje

pneumatik pro vysokozdvizné voziky.

N zavér této prace na zéklade zjisténych dat se pokusim navrhnout mozné postupy, které
by firm& Mitas mohly pomoci zvysit konkurenceschopnost na evropském trhu a poptipadé

zvysit efektivnost prodeje a oslovit vétsi okruh zakaznika.



| TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCE

wKazda firma, ktera v daném odvétvi vstupuje do soutéze, ma svou konkurencni strategii,
at uz jasné formulovanou ci skrytou. Tato strategie se mohla rozvijet explicitne,
planovitym procesem, ci implicitné, prostrednictvim aktivit riiznych funkcnich oddelent
firmy.  Ponechano samo svym vlastnim ndstrojim, kazdé funkcni oddéleni bude
nevyhnutelné vyhledavat pristupy, které mu bude diktovat jeho profesionalni orientace a
napaditost téch, kdo ho 7idi. Nicméné souhrn téchto pristupu jednotlivych oddéleni jen

zridkakdy predstavuje nejlepsi strategii. “ (Porter, 1994, str. VIII)

1.1 Konkurencni strategie

Schopnost konkurence je hlavni soucasti tispéchu ¢i neuspéchu podnikti. Rozhoduje o
vhodnosti téch cinnosti podniku, které mohou byt piispévkem K jeho vykonnosti.
Konkuren¢ni strategie je vyhledavani vyhodné konkurenéni pozice v odvétvi, v niz se
konkurence projevuje. Jeji cil je vybudovat vynosné a udrzitelné postaveni vici silam,

které rozhoduji o schopnosti konkurence v daném odvétvi.

Zakladem pro zvoleni konkuren¢ni strategie jsou dvé hlavni otazky. Prvni z nich, je
ptitazlivost odvétvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti a faktory, Které ji urcuji. Druhou
otazkou jsou rozhodujici €initelé, urcujici vzajemné konkurenéni postaveni uvniti dané¢ho

odvétvi.

Konkuren¢ni vyhoda ve své podstaté vychazi z hodnoty, kterou je podnik schopen
nabidnout svym kupujicim a ktera prevySuje ndklady podniku na jeji vytvoreni.
Rozlisujeme dva zékladni typy konkurenéni vyhody: diferenciaci a vid¢i postaveni

Vv nizkych nakladech.

1.1.1 Vidé&i postaveni v nizkych nakladech

Podnik si urci, Ze se stane ve svém odvétvi zndmym vyrobcem s nizkymi naklady. Takovy
podnik ma Siroky rozsah Cinnosti a plsobi v mnoha segmentech nebo piibuznych
odvétvich. Zdroje vyhody nizkych nakladd jsou riizné a zavisi na struktuie dané¢ho odvétvi.
Mize mezi nimi byt snaha o uspory z velkovyroby, vyhodnéjsi pfistup k surovinam,
patentovana technologie a jiné faktory. Logika této strategie vétSinou vyzaduje, aby dana
firma byla opravdu firmou s nejniz§imi naklady, nikoli jen jednou z n¢kolika firem, které o

toto postaveni bojuji.
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1.1.2 Diferenciace

Pti diferenciaci podnik usiluje o jedinecnost v takovych dimenzich svého odvétvi, jez
kupujici oceniuji. Zavisi to na vybéru jedné nebo vice vlastnosti (vyrobku nebo sluzeb),
ktera je mnoha kupujicimi vnimana jako diilezitd, a vybojuje si jedineCné postaveni, aby
mohl uspokojovat tyto jejich potieby. Ten podnik, ktery dokéze diferenciace dosahnout a
udrZet si ji, bude mit ve svém odvétvi vysoké zisky, jestlize ¢astka, o kterou je jeho cena

vyssi, prevySuje mimotadné vydaje na to, aby byl jedine¢nym.

1.1.3 Fokus

Spoc¢iva ve vybéru tzkého rozsahu konkurence uvniti konkrétniho odvétvi. Podnik si
Vtomto piipadé¢ vybere jeden segment nebo skupinu segmentii v daném odvétvi a
prizplisobi svou strategii tak, aby slouzila jen témto, nikoli jinym segmentiim. Podnik
maximalné rozviji strategii z hlediska cilovych segmenti a tady se snazi ziskat

konkurenéni vyhodu, i kdyZ nebude mit vyhodu celkovou.

Jsou dv¢ varianty fokalni strategie:

v

cilovém segmentu.

e Diferenciacni fokalni strategie — podnik usiluje o diferenciaci, vychazi ze

specidlnich potieb kupujicich.
Ob¢ tyto varianty spocCivaji na rozdilech mezi segmenty, na néz se podnik sousttedi, a
jinymi segmenty v konkrétnim odvétvi.

1.2 Rizika generickych strategii

1.2.1 Rizika viid¢iho postaveni v nizkych nakladech
Vudci postaveni se neudrzi v téchto piipadech

¢ Konkurence napodobuje

e Technologie se zméni

e Jiné zaklady pro vud¢i postaveni se rozpadnou
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1.2.2 Rizika diferenciace
Diferenciace se neudrzi v téchto ptipadech
¢ Konkurence napodobuje

e Zaklady pro diferenciaci ztrati pro kupujici na dilezitosti

1.2.3 Rizika fokalni strategie

Fokalni strategii napodobi konkurence

Cilovy segment se stane strukturdlné nepfitazlivym pro kupujici
e Struktura se rozpada
e Poptavka postupné mizi

Segment zaplavi Siroce zaméteni konkurenti
e Rozdilnost segmentu v porovnani s jinymi se z0zi

e Vyhody (Porter, 1997)

1.3 Konkurenéni typologie podle rozsahu konkuren¢niho pisobeni
Podle rozsahu konkuren¢niho ptisobeni distributort 1ze vyélenit tyto druhy:

e Globalni konkurence — ptisobi prakticky po celém svété a podle miry otevienosti ¢i
uzavienosti zasahuje vSechny ndrodni trzni prostory a stejné tak vSechna alian¢ni

trzni seskupeni.

e Alian¢ni konkurence — zasahuje pouze jednotlivé nadnarodni trzni seskupeni a
prostory, ktera se uceloveé vytvareji jako ekonomicka sdruzeni urcitych stati.

e Niérodni konkurence — plisobi teritoridlné v uzemi jednoho statu v ramci

makroekonomickych a mikroekonomickych pravidel dané trzni spole¢nosti.

e Meziodvétvova konkurence — mnozstvi konkurentll piisobici ve vice nez jednom
odvétvi a souCasné¢ jsou to také substituenti jako konkurenti, ktefi se snazi

pfechazet z jednoho odvétvi ekonomiky do druhého.

e Odvétvova konkurence — zahrnuje vSechny konkurenty v ramci daného odvétvi

ekonomiky a v nich se nachazejicich trht.
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1.4

Komoditni konkurence — vSichni konkurenti, ktefi vyrabi nebo distribuuji stejné

nebo podobné produkty zahrnuté v komoditni klasifikaci EU

Konkurencni typologie podle stupné organizace a propojitelnosti

producentii do alianci

V navaznosti na cilené utvoteni stupné vzajemné propojitelnosti producentti a distributori

do alianci a podle stupné¢ jejich organizace lze vymezit tyto cleny konkurencni typologie:

1.5

Monopol — je to konkurence, ktera vykazuje nejvyssi stupenn vzajemného propojeni
ve vyrobn¢ distribu¢nim procesu, jehoz cilem je vyvinout konkuren¢ni dominantni

tlak na odbératele v odvétvi.

Kartel — je takova konkurence, kde si vzajemnymi dohodami rozd¢lili trzni prostor
na vice segmentll, ve kterych si jednotlivi konkurenti nekonkuruji ani cenou ani

znackou.

Syndikat — konkurence, kterd si vzajemnymi dohodami nejenom rozdélila trZzni
prostor a sjednotila ceny, ale navic se dohodla na spolecné taktice a strategii

uplatnované proti ostatni konkurenci.

Trast — takova konkurence, ktera si vzdjemnymi dohodami roz¢lenila trzni prostor,
sjednotila ceny, urcila spolecnou taktiku a strategii oproti ostatnim a také se

provazala vzajemnou investicni politikou kapitalu.

Konkuren¢ni typologie podle poctu prodejct a stupné diferenciace

produktii

Cisty monopol — je to tehdy, pokud jeden subjekt v daném obdobi, na jednom
odbératelském trznim segmentu a jednim urcitym produktem ovlada uspokojeni

generované poptavky.

Oligomonopolie — znamena, Ze jeden subjekt v daném obdobi, na jednom
odbératelském trznim segmentu, spektrem diferencovanych produkti ovlada

uspokojeni generované poptavky.

Monopolistickd konkurence — je takova konkurence, kdy vice subjektii v daném

Case a prostoru uspokojuje trzni poptavku spektrem diferencovanych produktu.
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e Dokonald konkurence — je tehdy, kdy mnoho subjektii v daném case a prostoru

uspokojuje trzni poptavku stejnym nebo velmi podobnym zptisobem. (Cichovsky,

2002)
Mnoho producentii Jeden producent
Diferencovany Dokonala Cisty
produkt I::> Konkurence monopol
Nediferencovany Monopolisticka Oligomonopolie
produkt I:D konkurence

Obrazek 1 - konkurencni typologie podle
poctu producenti a diverzifikace produktu v

trznim prostredi
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2 ANALYZA MARKETINGOVEHO PROSTREDI

Pro uskutecnéni komplexniho zhodnoceni marketingového prostiedi firmy a vSech
vyznamnych vliva, které na né pisobi, je nutné také dikladné poznat vnitini prostiedi

firmy.

Aby firma mohla dosahovat pozadovanych cili, musi vSechny jeji prvky vzajemné
spolupracovat. Vhodné zkombinovani vyuzivani firemnich zdroji a marketingovych
nastrojii ma za nasledek, ze vSechny Cinnosti jsou U¢innéj$i a vytvaii relativni konkurencni
vyhodu pfii kontaktu s vnéjSim okolim firmy, coz zpusobuje lepsi dosazeni firemnich cilti a

rozvoj firmy.

2.1 Marketingova situacni analyza

Systematicky a podrobn¢ zkouma marketingové situace subjektu trhu a jeho pozici

v daném prostiedi a to ve tfech ¢asovych horizontech:
1. Dosavadni vyvoj
2. Soucasny stav
3. Odhad potencidlniho budouciho vyvoje

Hlavni vystupy této analyzy jsou identifikace slabych a silnych stranek firmy a jejich
konkurenti a profil firmy vcetné vymezeni problémi a pfileZitosti pfichazejicich

z vnéjsiho prostiedi.

Nejjednodussi formou provedeni situacni analyzy je SWOT analyza.

2.1.1 SWOT analyza

., Je velmi jednoduchym ndastrojem pro stanoveni firemni strategické situace vzhledem
K vnitinim i vnéjsim firemnim podminkam. Podava informace jak o silnych (Strength) a
slabych (Weakness) strankach firmy, tak i o moznych prileZitostech (Oportunities) a
hrozbach (Threaths).

Cilem firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky, vyuzivat
prileZitosti okoli a snazit se predvidat a jistit proti pripadnym hrozbam. Pouze tak
dosahneme konkurencni vyhody nad ostatnimi. K tomu vsak potrebujeme dostatek

kvalitnich informaci z firmy i jejiho okoll.
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Slabé a silné stranky se vztahuji k vnitrni situaci firmy. Vyhodnocuji predevsim zdroje
firmy a jejich vyuziti, plnént cilii firmy. Prilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnejsiho prostredi,
které obklopuje danou firmu a piisobi na ni prostiednictvim nejriiznéjsich faktoru. (Kozel a
kol., 2006, str. 39 — 40)

Pti vykondvani SWOT analyzy se sepisi silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby do ¢tyf
oddilt, do kterych se napiSou faktory, které ovlivituji danou firmu. Po té je vhodné ud¢lat

totéz pro dil¢i aktivity, jako napfiklad pro konkurenty, vyrobky apod. (Kozel a kol., 2006)

2.1.2 PEST analyza

Tato analyza se zaméfuje na analyzu vlivli politickych (Polytical), ekonomickych
(Economic), socialnich (Social) a technologickych (Technologocal). Smyslem je zjiStovat
jak statisticka data, tak hlavné trendy, ke kterym dochazi a z nichz lze uvazovat budouci
vyvoj. Pfi kazdé této analyze makroprostiedi pamatujeme také na vlivy prekracujici statni

hranice.
.,V ramci analyzy vlivii se snazime predevsim o:
o [dentifikaci vSech vlivii piisobicich na podnikani firmy na urcitém trhu
e Jejich zhodnoceni a vybér vyznamnych vlivii
e Odhaleni trendu a intenzity pusobeni viivii
e Posouzeni casového horizontu

Proto analytické postupy ve firmé zaciname vétsinou analyzou globalniho makroprostredi.
Hlavni pozornost pri analyze makroprostiedi venuje kazda firma vyvoji a trendim

V zemich nejvétsich obchodnich zdjmii. ©“ (Kozel, 2011, str. 45)

2.1.3 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Tato analyza péti konkurencnich sil sleduje intenzitu konkurence. Mezi témito péti silami
existuji urCité vazby, u kterych kdyz dojde ke zméné jedné z nich, mize to mit vliv i na

ostatni.
Konkurenéni sily, vytvareji tyto hrozby:

e Hrozba intenzivni odvétvové konkurence — pokud je na trhu vice silnych nebo

agresivnich konkurentli, nebo kdyz dochazi k zastaveni nebo poklesu tempa rastu
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prodeje, atraktivita trhu se snizuje. Potom tedy neni mozné plné vyuzit vyrobnich
kapacit, déale jsou vysoké fixni naklady a pfili§ velké vystupni bariéry z odvétvi

muZzou vést tieba 1 k cenovym valkam.

Hrozba nové vstupujicich firem — v piipad€, Ze jsou vysoké vstupni i vystupni
bariéry, je vysoky i potencialni zisk, ale v pfipad¢ neuspéchu hrozi riziko
ekonomicky naro¢nych bariér vystupu. V pfipadé, Zze jsou obé bariéry nizké,
dochdzi zpravidla k nizké rentabilité, diky snadnému vstupu i1 vystupu do odvétvi.
Pokud jsou vystupni bariéry vysoké a vstupni nizké, byva vysledkem nevyuzivani

kapacit a stagnace piijmu.

Hrozba nahraditelnych produkti — substitu¢ni vyrobky, které nahrazujici naSe
produkty omezuji ceny a tim samoziejmé zisky firmy. Je proto nutné peclivé

sledovat vyvojové trendy cen substitucnich vyrobki.

Hrozba rostouciho vlivu dodavatelii — dodavatelé mohou ovliviiovat pomoci cen
a objemu objednavek. Jejich vyjedndvaci sila je vysoka, je-li nemoZznd zména

dodavatele, nebo jsou koncentrovani, organizovani a neexistuji substituty.

Hrozba rostouciho vlivu zakazniku — zakaznik mize tlaCit na sniZeni cen,
pozadovat lepsi vyrobky a vyvolavat napéti mezi konkurenty. Jejich vyjednéavaci
sila je vysoka, jestlize jsou koncentrovani, organizovani, existuji-li substitucni
vyrobky a pokud pro né cena od nés odebiranych produktl neni diilezitd a pro nas

tvoii vyznamnou polozku celkovych trzeb. (Kotler, 1998)
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Hrozba noveé vstupujicich firem

Potencionalni
nové firmy

Viiv dodavatel( Vliv odbératelt

e 3

Soupefreni mezi
existujicimi firmami

S v

L Substituty }

Hrozba substituénich produktt

Zakaznici J

[ Dodavatelé

Obrazek 2 - Porterova analyza konkurencnich sil
(Kotler, 1998)

Duslednym sledovanim konkurenti a reakci na zjisténé udaje je mozné ziskat jistou
relativni vyhodu. Ta se muze stat relativni vyhodou v ptipadé€, Ze oblast této vyhody je
smysluplnd pro cilové zadkazniky a je udrzitelnd po urcitou dobu a nelze ji snadno

napodobit konkurenty.
Konkuren¢ni vyhody je mozné rozdélit naptiklad do téchto kategorii:

e Nékladova vyhoda — dosazenim nizSich nakladti oproti konkurenci ndm umozni

sniZit cenu oproti konkurencni.

e Diferencia¢ni vyhoda — je urcita odliSnost, kterd pfinasi zdkaznikovi pozadované
uspokojeni vyssi nez u konkurence.

e Marketingova vyhoda — dominance v oblastech prodeje, povédomi o znacce

vyrobku, distribuci nebo jejich kombinaci dosazend pomoci marketingovych

aktivit. (Kozel a kol., 2006)
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3 ROZDIL MEZI SPOTREBITELSKYM A PRUMYSLOVYM
TRHEM

Trh, jako takovy, zahrnuje vSechny potencidlni zékazniky, kteti jsou ochotni své specifické

prani a potfeby uspokojit pomoci smény.

Spotiebni trh — vSichni jednotlivci a domacnosti, ktetfi nakupuji a vyzaduji sluzby a zbozi

pro svou osobni spotiebu.

Obchodni trh — vSechny organizace a jednotlivci, ktefi nakupuji sluzby a zbozi aby jej

mohli dale prodavat nebo pronajimat.

Pramyslovy trh — vSichni, kdo nakupuji sluzby a zbozi za Gcelem vyrabéni dalSich sluzeb

a vyrobk, které pak dale prodavaji, pronajimaji nebo dodavaji.

3.1 Rozdily mezi prumyslovym a spotiebitelskym trhem

Hlavnim rozdilem, mezi témito dvéma trhy je, Ze na trhu spotfebnim, koneény zakaznik
nakoupi zbozi nebo sluzby pouze k aktudlni spotiebé, kdezto na trhu primyslovém, je
poptavka po materidlu a primyslovych vyrobcich odvozena od poptavky po finalnich
produktech. Dodavatelé na tomto trhu tedy musi vice sledovat zmény v trhu spotiebnim a

témto zménam se maximaln¢ piizpusobovat.
Jedny z hlavnich rozdilti mezi primyslovym a spotifebitelskym trhem podle Kotlera jsou:

e Mén¢ zédkazniki — firma na primyslovém trhu ma méné zdkaznikl neZ firma na

trhu spotiebitelském

e VEtsi zakaznici — na primyslovém trhu je béZné, Ze zdkaznikli je méné, ale zato
jsou to zékaznici stéZejni a transakce probihajici na tomto trhu se pohybuji ve
vysSich ¢astkach 1 mnoZstvi.

e Uzké dodavatelsko-odbératelské vztahy — v disledku neustile se ménicich

podminek na trhu, je nutné, aby dodavatelé¢ a odbératelé byli v izkém kontaktu,

protoze se muze stat, Ze jeden druhému musi vyjit vstiic.
e Geograficka koncentrace zdkaznika

e Zavislost poptavky — poptavka po primyslovém zbozi je vysoce zavisla na

poptavce po zbozi spotfebnim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

e Nepruznost poptavky — celkova poptavka po primyslovém zbozi a sluzbach reaguje

na celkové zmény velmi malo
e Kolisavost poptavky

e Profesiondlni nakupovani — profesionalni nakupci, ktefi nakupuji primyslové zbozi,

jsou povinni respektovat obchodni taktiku firmy a jeji omezeni a pozadavky

3.2 Rozdily mezi primyslovym a spotiebnim vyrobkem

3.2.1 Spotrebitelské vyrobky

Déli se na ¢tyii zakladni skupiny:

1)

2)

3)

4)

Denni spotieby — vyrobky, které spotiebitel denné potiebuje, mohou byt nakupovany
ze zvyku a spotiebitel neni ochoten vynalozit mnoho ¢asu a usili na jejich poftizeni.

Dale mtizeme Clenit na:

a) bézné — nakupuji se rutinné, bez vétsiho rozmysleni

b) narazové — nakupuji se neplanované diky nahlé a silné potiebé
¢) neptedvidatelné — nakupuji se nahle

Nakupni — vyrobky, u kterych zadkaznici povazuji za dilezité srovnavat je s

konkurenénimi. Délime je podle toho, na zaklad€ ¢eho je zdkaznici srovnavaji:
a) homogenni — zakaznici na né pohlizi jako na totozné a cht&ji tu nejvyhodnéjsi cenu.

b) heterogenni — zakaznici na né pohlizi jako na rozdilné a chce provéfit kvalitu, ktera

Zvlastni — vyrobky, kvuli kterym zékaznik vyvine Gsili, aby je skute¢né nasel a ziskal.
Chce ten konkrétni vyrobek a je ochoten jej hledat.

Nevidéné — vyrobky, o kterych zdkaznik zatim nevi nebo ho nechce, proto po ném

nepatra. Existuji dva typy:

a) nové — nabizeji opravdu nové myslenky, o nichz ptipadny zédkaznik zatim nevi.

Propagace mlZe pomoci tento vyrobek zviditelnit.

b) pravidelné nevidéné — napiiklad pohiebni sluzby, Zivotni pojisténi apod.
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3.2.2 Primyslové vyrobky
Muiizeme rozdélit do téchto tiid:

e zékladni prostiedky

e prislusenstvi

e suroviny

e komponenty

e pomocny a provozni material

e odborné sluzby

Zivotni cyklus primyslovych vyrobki (Product Life Cycle — PLC) ma podobny vyvoj jako
zivotni cyklus vyrobkl spotiebitelskych. Hlavni rozdil, mezi nimi je jejich délka.

Primyslové vyrobky maji zivotni cyklus del$i neZ vyrobky spotiebitelské.

Prodej a zisk

Obrazek 3 - Prubeh Zivotniho cyklu prumyslovych vyrobkii (Pilik, 2008)
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Uzite¢nost zivotniho cyklu primyslovych vyrobkii mé dvé omezeni:
1. Nenabizi prostiedky k predpovédi zmén z jedné faze do druhé.

Jedna se o neschopnost predpovédi stavu, kdy nastane vrchol prodejii a od kterého

bodu za¢nou klesat.
2. Nenabizi popis jednotlivych akei, které by mély byt vykonany béhem fazi PL.C

Jedna se o neschopnost odvodit z PLC modelu strategie pro jednotlivé faze.

3.3 Distribucni cesty priimyslovych vyrobkii

Distributofi jsou jakymsi mezi¢lankem v procesu vytvareni obchodnich vztaht.. Vyrobci
totiz nejsou ochotni nebo ani schopni dodavat zbozi malym a stfednim firmdm, hlavné

z diivodi nakladovych.

Zda zvolit distribu¢ni cestu pifimou, nebo prostfednictvim mezi¢lankt, zavisi na stupni
intenzity distribuce. U pramyslovych vyrobkt jsou distribu¢ni cesty krat§i nez u

spotiebnich vyrobku, protoze pouzivaji méné sprostiedkovatelt. (Pilik, 2008)

Vyrobce
Obchodnik Zastupce
vyrobce
\ l
I |
Distributor/ Distributor/
dealer dealer

Prumyslovy Pramyslovy Pramyslovy

zakaznik zakaznik zakaznik

Obrazek 4 - Distribucni kanaly na primyslovéem trhu (Pilik, 2008)
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Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI MITAS A. S.

Spoleénost MITAS a.s. je souasti a jednim z nosnych podnikil Ceské gumarenské spoleénosti,
ktera je nejvétsim nezavislym holdingem v Ceské republice, zabyvajici se gumérenskou a
strojirenskou vyrobou. Skupina CGS se v roce 2012 délila do tfi divizi, divize pneumatik
reprezentovana spolecnosti MITAS Praha, divize technicka pryz ptredstavovana spole¢nosti
RUBENA Hradec Kralové a divizi strojirenskou piedstavuje spole¢nost BUZULUK Komaérov.

MiIlas® - ORubena® - Buzuluk®

Zdroj: CGS a.s., 2008.

Obrazek 5 - Struktura Ceské gumdrenské spolecnosti - CGS

4.1 Predstaveni spolecnosti MITAS a. s.

Mitas a. s. se dnes sklada ze Ctyt vyrobnich tsekli: v Praze, ve Zlin€, v Otrokovicich a

v Srbsku.

Tyto zavody se zabyvaji vyrobou zemédé€lské, mimo silni¢ni a stavebni stroje, pro
motocykly, vysokozdviZzné voziky, pro lehké ndkladni automobily a néktera letadla.

4.1.1 Historie spole¢nosti Mitas a. s. v datech

e Rok 1933 — zalozen samotny MITAS Praha v Praze - Strasnicich jako dcefina firma

spolec¢nosti Michelin.
e Od roku 1934 — vyroba pneumatik a dusi pro automobily, motocykly a jizdni kola.

e Rok 1937 — rekordni vyroba, denn¢ se vyrabélo asi 300 auto a motoplastt a témer

1000 veloplastth (a dusi).

e Béhem vilky zavod preSel pod némeckou firmu Harburger Phonix, kterd se
orientovala na valecnou vyrobu — §lo zejména o pogumovani kovovych soucasti

tvrdou pryZi.
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o Kvéten 1945 — postupny navrat k civilni vyrob¢ a posléze znarodnéni podniku.
e Jaro roku 1946 — nazev podniku pfejmenovan na Pneumichelin, n.p. Praha.

e Pielom let 1946 — 1947 — vyhldSena soutéz na novy nazev zavodu. Zvitézil navrh

MITAS - spojenim MIchelin — VeriTAS (za¢lenén k Michelinu v roce 1946).
e Léto 1947 — tovarni znacka MITAS se zacala oficialn¢ uzivat.

e 1949 — 1952 se zacaly instalovat a postupné uvadét do provozu nové stroje a
zafizeni. SoucCasné probihaly piipravy na rozSifeni vyroby stfednich a tézkych

nakladnich pneumatik.

e Rok 1957 — v Praze skonéila vyroba osobnich pneumatik a vyroba veloplastt

piesla pod firmu Rubena Nachod.

e Rok 1958 — zivod byl piiclenén do nové utvofeného podniku Ceské zivody
gumarenské, které rovnéZ sdruZovaly spoleCnosti Rubena Néachod a Gumokov

Hradec Kralové.
e R0k 1990 — MITAS se stal statnim podnikem a posléze akciovou spole¢nosti.

e Rok 1967 — skoncila rozsahla rekonstrukce spole¢nosti a MITAS patfil mezi piedni

evropské gumarenské spolecnosti.

e Pocatek 30. let — Toma§ Bata zalozil tradici vyroby pneumatik v dneSnim

vyrobnim useku Zlin spolecnosti MITAS.

e Rok 1945 — akciova spolecnost byla Bat'a znarodnéna a v roce 1949 se firma Bat'a
pifejmenovava na Svit.

e Rok 1967 — ve Zlin¢ vyrobili prvni osobni radialni pneumatiku a o pét let pozdéji

byla uvedena do provozu nova hala na vyrobu pneumatik v Otrokovicich.

e ROk 1991 — za ugasti spoleénosti MITAS Praha, Ministerstva primyslu CR, Barum
Otrokovice, OP Barum Zlin a Motokov Praha doSlo k zaloZeni akciové spole¢nost

Barum Holding.

e Rok 2002 — MITAS zahajil vyrobu traktorovych radialnich plasta a MPT

radidlnich plasth v celoocelovém provedeni.

e 1.10. 2004 — podepsali v Hannoveru zastupci vedeni CGS a.s. a zastupci koncernu

Continental provadéci smlouvy k ,,Zékladni dohod¢ o koupi a prodeji“ z 26. 5.
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2004, ¢imz byla zavrSena prvni faze prevadéni obchodni jednotky AGRO z

koncernu Continental do skupiny Cesk4 gumarenska spole¢nost.

e 1. 10. 2004 — ziskala spole¢nost MITAS pravo pouzivat znacky Continental,

Semperit a Euzkadi na zeméd¢lské plaste.

Jak jiz bylo zminéno, strategii spole¢nosti MITAS je vyplnovani mezer na trhu, spole¢nost
se zaméfuje zejména na vyrobu mimo silni¢nich pneumatik (pneumatiky zemédélské a

pneumatiky pro stavebni stroje), kterou vyznamni hraci na trhu spise omezuji.
K 31. 12. 2010 ma spolecnost MITAS celkem pftiblizné¢ 4600 zaméstnanci. Vyrobni
sortiment piedstavuji zemédélské pneumatiky, pneumatiky pro stavebni stroje, viceucelové
pneumatiky, moto plasté, pneumatiky pro vysokozdvizné voziky, nakladni pneumatiky a
letecké pneumatiky. (CGS a.s., 2008)
4.2 Organizacni struktura spolecnosti
Vyrobni jednotky:

e Mitas a.s. vyrobni usek Praha — vyroba zemédé€lskych a industrialnich plasta

e Mitas as. vyrobni tUsek Zlin — vyroba zemédé€lskych, industrialnich a

motocyklovych plastt

e Mitas a.s. vyrobni usek Otrokovice — vyroba zemédé€lskych plastt
Spolecnost vlastni majoritni podil ve spolecnosti:
IGTT a.s. — zkuSebni centrum a vyroba vulkaniza¢nich forem
Spolecnost zabezpecuje iidici funkce v ndsledujicich spolecnostech:
Rumaguma d.o.o.
CGS Tyres Holding B. V.
Prodejni spolecnosti a pobocky:

e Evropa — Némecko, Rakousko, Italie, Francie, gpanélsko, Velka Britanie,

Svycarsko, Finsko, Rusko

e Severni a Jizni Amerika — USA, Mexiko, Brazilie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

30

Persondlni sloZeni managementu k 31. 12. 2010:

Generalni feditel — Jaroslav Cechura

Personadlni sloZeni piedstavenstva k 31. 12. 2010:

Predseda — Jaroslav Cechura

Mistopiedseda — Andrew Mabin

Josef Kfemecek

Clenové — Zdenék Hustak

— Martin Hladik
— Rudolf Mac¢éak
— Karel Placek
— Jifi Pribyl

— Josef Kubanik

Persondlni sloZeni dozorci rady k 31. 12. 2010:

Tomas Némec, Oldiich Slemr, Michaela Soukupova

4.3 Produkty

Jak je jiz zminéno vySe, firma se specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej mimosilni¢nich,

predevsim zemédéelskych plasth. VSechny produkty jsou vyrabény v riznych Skalach

dezénil tak, aby co nejvice uspokojily poptavku na trhu. Zde je vycet vSech druhl

pneumatik, na které se specializuje:

Zemédé@lské pneumatiky

Vicetcelové pneumatiky

Pneumatiky pro stavebni stroje
Pneumatiky pro vysokozdvizné voziky
Nékladni pneumatiky

Pneumatiky pro snézné rolby

Letadlové pneumatiky
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e Motocyklové pneumatiky

e Gumarenské smési

4.4 Vyvoj spolecnosti v roce 2010

Jak 1ze vidét na grafu nize, st€¢zejnim trhem pro firmu Mitas a.s. je stdle Evropa, ktera se
Vv roce 2010 podilela na celkovych trzbach 80,4%. Na trzich Severni a JiZzni Ameriky bylo
taktéZ dosaZeno dulezit¢ho navySeni podilu a to konkrétné na 7,7%. Tento vysledek je
kladnym predpokladem pro uspéSné uvedeni nového zavodu do provozu, které je
planovano na rok 2012 a tedy nasledné uplatnéni vlastni produkce na uzemi USA.
Konkrétné se jedna o vyrobni zavod na radialni zemédélské plaste v Charles City v Iowg,

coz bude mit pozitivni vliv na vyvoj trzeb na izemi USA.

m Ceska republika
B Zapadni Evropa
18% P P

Vychodni Evropa
H Afrika a Asie

m Severni a Jizni Amerika

Zdroj: Ucetni uzavérka firmy za rok 2010.(CGS a.s., 2008)

Graf 1 - Rozdéleni trzeb za rok 2010 podle teritorii v %.

Prodej pneumatik pro stavebni stroje a ostatni industrialni ucely vzrostl v roce 2010 oproti
pfedchozimu roku o 60%. Nicméné oproti roku 2008 je stale o 15% nizsi, ale pozitivni
vyvoj v druhé poloviné roku 2010 naznacuje zlepSeni i v roce 2011. Jak miizeme vidét
v grafu nize, nejvétsi podil trzeb vychdzi ze zemédé€lskych a praimyslovych plasta, které
jsou hlavnimi vyrobnimi segmenty firmy. Jenom zemédé€lské plasté citaji 68% z podilu

trzeb za dany rok, coz je velice podstatny podil. Primyslové plast¢ s 19% se stavaji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

vvvvvv

segment a zvysit procento trzeb.

B Primyslové plasté
m Zemédélské plaste
B Ndkladnf pldsté

B Motocyklové plasté

M Smési a ostatni

Zdroj: Ucetni uzavérka firmy za rok 2010.(CGS a.s., 2008)

Graf 2 - Rozdeéleni trzeb za rok 2010 podle sortimentu v %.

Dale spole¢nost Mitas podepsala smlouvu o investi¢nich pobidkéach pro novy vyrobni
zavod na radialni zemédé@lské plasté v Charles City v Iowé, jak je jiz zminéno vyse, coz
bude mit v nasledujicich letech pozitivni vliv na prodej pneumatik na americkém trhu.
Celkovée byl rok 2010 pro divizi pneumatik zlomovy. Podatilo se uspé$né piekonat krizi,
zvysit prodeje a zahdjit vyznamné investi¢ni projekty. Konsolidované trzby v tomto roce
ptekroc¢ily 300 miliond EUR a nartst objemt prodeju byl patrny v obou hlavnich
vyrobnich segmentech jak v industridlnich pneumatikach tak zemédélskych. Nicméné
hospodaiské vysledky roku 2010 byly negativné ovlivnény ristem cen gumérenskych
surovin. Toto se podatilo zmirnit ¢asteCnou Uipravou cen a zvySenim produktivity. Ale i

pies zvySovani cen se podaftilo hospodarsky vysledek navysit.

4.5 Ocekavany vyvoj v roce 2011 a strategické cile v roce 2011 az 2015

V roce 2011 bude pro Divizi pneumatik urcujici, nakolik se podafi zmirnit nardst cen
surovin v nakladech a uskute¢nit apravu prodejnich cen na trhu. Samoziejmé tento vyvoj

bude ovlivnén pokracujicim ozivovanim ekonomiky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Da se ocekavat, ze dojde k mirnému nértstu zemedélské techniky a ze vyznamné posili i
sektor techniky stavebni. Dale muzeme ocekavat podporu nakupu jak zemédé€lské
techniky, tak zemédé€lskych plasta a to diky rostouci cen¢ zemédé€lskych komodit. Lze také
predpokladat, Ze ceny komodit ovlivni ndkupy 1 V novych teritoriich, kde je vysoky podil
zemédéelské vyroby a to naptiklad trhy statt byvalého Sovétského svazu, Jizni Amerika a

Turecko.

Dlouhodobym plénem je budovat prémiovy image znacky MITAS ve vsSech jejich
produktovych segmentech, hlavné tam, kde roste poptavka po radidlnich pneumatikach,
coz se dd ocekavat napfiklad v Rusku, Brazilii a dalSich jihoamerickych zemich a

v dlouhodobém horizontu také v Cing.
Strategické cile

e Udrzet vedouci pozici dodavatele pneumatik pro zemédélsky a stavebni sektor

vV Evropé¢ a pokracovat v budovani pozice na americkém trhu.

e Pokracovat v modernizaci strategického sortimentu zejména v oblasti zavadéni
radidlnich pneumatik pro stavebni sektor a v inovativnim piistupu v oblasti
zemédé€lskych pneumatik a tim zakaznikiim zajistit vétsi pfidanou hodnotu.

e Zajistit rust ziskovosti trvalym zvySovanim produktivity a kvality, pfizpisobenim
cenove politiky a pomoci optimalniho vyuzivani vyrobnich kapacit.

e Usilovat o strategické partnerstvi se zdkazniky segmentu OEM vcetné spoluprace

pii vyvoji novych vyrobki a technologii a logistického a zakaznického servisu.

e Vyuzivat spoluprace s OEM ke zlep§ovani image znatky MITAS. (CGS a.s., 2008)
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5 ANALYZA KONKURENCESCHOPNOSTI SPOLECNOSTI MITAS
NA TRHU PNEUMATIK PRO VYSOKOZDVIZNE VOZIKY

5.1 Konstrukce a znaceni rozméria pneumatik

Rozdil mezi diagondlni a radiadlni pneumatikou je jasné vidét na obrazku cislo, kde u
diagondlni pneumatiky vidime, Ze kordové vloZzky jsou poloZeny pod uhlem mens$im nez

90°, kdezto u radidlnich pneumatik jsou poloZzeny pod tthlem 90°.

! ) |

Dezén Diagonalni plast Radialni plast

Vnitini guma
Kostrovy kord
Bocnice
Jadro

Patni lano

Zdroj: Vyrocni zprava Ceskd gumdrenska spolecnost, 2006.

Obrazek 6 - Konstrukce pneumatik

., Kazda diagondlni pneumatika se sklada z nékolika kordovych vrstev sloZenych z prouzkii
textilu. Pocet vrstev tzv. kordové tkaniny zalezi na rozmeéru a nosnosti pneumatiky.
Diagonalni struktura pneumatiky znamend, Ze vrstvy kordové tkaniny ubihaji Sikmo od
patky k patce. Kordové vrstvy jsou vrstveny stejnym zpiisobem na bocich i na koruné
pneumatiky. Na rozdil od radialni pneumatiky je bok diagonalni pneumatiky tvoren hned
nekolika kordovymi vrstvami. I bocnicich je pak smykové napéti mezi vidkny veétsi,

tim padem je vetsi | ztratové teplo vzniklé trenim. (Lexicon.net, 2011)


http://cs.autolexicon.net/articles/konstrukce-pneumatiky
http://cs.autolexicon.net/articles/radialni-pneumatika
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Nize, na obrazku ¢islo 9 jsou uvedeny znaceni jednotlivych rozmérd, jak v milimetrech tak

také v palcich
405 Jmenna Sitka profilu (v mm) SW
70 Pomér H/SW (v %)
R Radialni konstrukce
24 Jmenny pramér rafku (v palcich)
16 Jmenna Sirka profilu (v mm)
70 Pomér H/ISW (v %)
- Diagonalni konstrukce
20 Jmenny pramér rafku (v palcich)
27 Vnéjsi prumér (v palcich)
8.5 Jmenna $itka profilu (v palcich)
Diagonalni konstrukce
12 Jmenny pramér rafku (v palcich)
17.5 Jmenna Sirka profilu (v palcich)
L Snizeny pomér
Diagonalni konstrukce
24 Jmenny pramér rafku (v palcich)
[ 12518 |
_ 125  Jmenna Sitka profilu (v palcich)
Diagonalni konstrukce = :
18 Jmenny pramér rafku (v palcich) (S)Vl\)/ \S/Ir:ié(;aé:);?[f::?}ér
H  Sitka
23 Vné&jsi pramér (v palcich) D Pramér rafku
5 Jmenna Sitka profilu (v palcich)

Obrazek T - Znaceni pneumatik

Zdroj: Vyrocni zprava Ceska gumdrenska spolecnost, 2006.

5.2 Prodej pneumatik pro vysokozdvizné voziky ve spole¢nosti Mitas

Spolec¢nost Mitas vyrabi plasté na vysokozdvizné voziky ve vice nez osmi dezénech
riiznych rozméri jako jedina firma v Ceské Republice a to plasté diagondlni. Jako piiklad

nize uvadim nekteré z nich.
FL-01
-do ztizenych provoznich podminek

-zvétSend plocha Sipového charakteru
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-dobra smérova stabilita

V soucasnosti jsou s dezénem FL-01 vyrabény nasledujici rozméry a provedeni:
4.00-86,8PRTT5.00-88PRTT

16x6-8 16PR TT 18x7-8 8,14,16 PRTT

6.00-9 10,12PR TT 21x8-9 10,14,16PR TT

6.50-10 10,12PR TT 23x9-10 16,18PR TT

327.00-12 12,14PR TT 27x10-12 14,16,20PR TT

7.50-15 14,16PR TT 7.50-15 14,16PR TT

8.15-1514PR TT 8.25-1518PR TT

FL-02

-klasicky typ kombinovaného pasového a blokového dezénu s dobrymi zébérovymi

vlastnostmi

6.00-9 10,12 PR TT 7.00-12 12,14PR TT

6.50-10 10,12PRTT

FL-03

-klasicky typ pasového dezénu, aplikovany u 8% plastt
-dobra stabilita vozidla

-odolnost proti smyku

4.00-8 6,8,10PR TT 5.00-8 8PR TT

FL-04

-blokovy dezén, ureny pro t€z8i provozni podminky
-vélcovy tvar plasté se zvySenymi figurami dezénu v ramenni ¢asti béhounu
8.15-15 14PRTT

FL-05

-klasicky typ pasového dezénu

-vyrabi se v rozméru 23x5 6,8,10 PR TT
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-konstrukce dezénu je volena se zfetelem na dobrou stabilitu vozidla a odolnost proti

smyku

FL-06

-kombinovany pasovy a blokovy dezén s dobrymi zabérovymi vlastnostmi
-vyrabi se v rozméru 8,25-15 14PR TT

-zajist'uje dobré vedeni v riiznych podminkach provozu

Jak nam ukazuje graf nize, Mitas proda od roku 2009 vice nez 60 000 kust pneumatik pro
vysokozdvizné voziky ro¢né a kazdym rokem se toto ¢islo zvySuje. Trend ristu prodeje
v Evropé je tedy vice nez pozitivni a predpokladd se, Ze bude stile narGstat. Podle
dlouhodobych plant firmy Mitas, zaloZenych na budovani prémiové znacky a jména

spole¢nosti budou v budoucnosti rozsifovat prodeje do zemi, kde roste poptavka.

m 2009
m 2010
w2011

Zdroj: Interni informace firmy Mitas.

Graf 3 - Pocty prodanych pneumatik pro vysokozdvizné voziky spolecnosti Mitas v

Evropé v kusech. (vlastni zpracovani).

Z nasledujici tabulky vyplyva, Zze nejvyssi prodeje plasti pro vysokozdvizné voziky je

zaznamenan v Polsku a v Ceské Republice. Spole¢nost ma také velmi dobrou pozici na
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Slovensku a v poslednich letech také ve Spanélsku. Celkem prodej v Evropé mezi lety
2010 a 2011 narostl ptiblizn¢ o 20%.

i Prodej kust VZV pneu
2009 2010 2011
AT Rakousko 406 882 2148
BA Bosna-Herceg. 372 292 359
BG Bulharsko 2426 1835 1365
CH Svycarsko 1108 1759 2002
CY Kypr 124 79 65
CZ Ceska republika 9949 11518 13 255
DE Némecko 2032 3110 3253
DK Dansko 158 233 248
EE Estonsko 80 172 512
ES Spanélsko 2745 4734 4740
FI Finsko 214 1333 1196
FR Francie 1298 1613 2652
GB Spoj.kralovstvi 1349 748 576
GR Recko 351 631 894
HR Chorvatsko 703 609 517
HU 064 Madarsko 1913 2395 1250
IT Italie 1472 2215 3714
LT Litva 222 745 652
NL Nizozemi 236 313 330
PF Franc.Polynésie 167 385 470
PL Polsko 13 232 13 463 19180
PT Portugalsko 1129 639 544
RO 066 Rumunsko 2173 2392 1703
RS Srbsko 1444 2796 2 060
RU Ruska federace 298 247 7930
SE Svédsko 485 1112 723
S| Slovinsko 960 7781 1082
SK Slovensko 5173 364 4 955
UA Ukrajina 264 364 556
Celkem 52483 63921 80942

Zdroj: Interni informace firmy Mitas.

Tabulka 1 - Pocty prodanych pneumatik pro vysokozdvizné
voziky firmy Mitas podle statu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Déle mizeme z nize uvedenych dat porovnat prodeje pneumatik pro vysokozdvizné voziky
podle uvedenych rozméri. Z tabulky a grafu vyplivd, ze od roku 2009 se prodeje
zvySovaly a rozsifil se také sortiment vyrabénych rozméri. To znaci, Ze vyvoj na trhu

pneumatik pro vysokozdvizné voziky ma kladnou tendenci a tudiz je rozSifovani

sortimentu pfirozenou reakci na takto kladnou poptavku.

2009 2010 2011
7.00-12 11 345 14 831 17311
6.50-10 3379 13 497 16 207
6.00-9 9292 12783 14 952
4.00-8 5041 6399 5477
5.00-8 5575 6950 8613
23x5 8468 4871 14744
8.15-15 5426 6984 4922
8.25-15 0 3488 4940
18x7-8 1609 1897 2188
7.50-15 874 1696 2584

21x8-9 263 541 829
23x9-10 638 1189 1263

27x10-12 0 22 3

16x6-8 0 535 2296
Celkem 51910 75683 96 329

Tabulka 2 - Prodej pneumatik Mitas pro vysokozdvizné

voziky dle rozmeéru.

20000
18 000 m7.00-12
16 000 N 6.50-10
14 000 H6.00-9
12 000 m 4.00-8
10 000 B 5.00-8
8000 W 23x5
6 000 m8.15-15
4 000 W 8.25-15
2000 H18x7-8
0 m7.50-15
2009 2010 2011

Zdroj: Interni informace firmy Mitas. (CGS a.s., 2009, 2010, 2011)

Graf 4 - Prodej pneumatik Mitas pro vysokozdvizné voziky dle rozmérii.
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5.3 SWOT analyza spole¢nosti Mitas v oblasti pneumatik pro

vysokozdvizné voziky

Silné stranky (Strengths)

Pneumatiky pro vysokozdvizné voziky souvisi se strategii spolecnosti MITAS.
Strategii spole¢nosti MITAS je vyroba mimosilni¢nich pneumatik a vypliovani
mezer na trhu, o které nemaji velci vyrobci zdjem. Velci vyrobei se zaméiuji
zejména na vyrobu pneumatik osobnich a nakladnich, proto Mitas ma strategickou

pozici v oblasti pneumatik pro vysokozdvizné voziky.

Velice zajimava efektivita prodeje diky znacce Mitas, renomované kvalité a
goodwill znacky Mitas. Tyto vyhody jsou nejvice patrné hlavné v oblasti stiedni a

vychodni Evropy.

Dobie vybudovana a zavedena distribucni sit’, osvédceni a zkuSeni dealefi, ktefi

maji nejvetsi efektivnost hlavng na Gizemdi stfedni a vychodni Evropy.

Siroky sortiment vyrabénych rozmérd pneumatik pro vysokozdvizné voziky,

maximum rozmérd ve velkém mnozstvi vyrabénych dezénd.

Slabé stranky (Weakness)

Nedostate¢né pokryty trh a prodej pneumatik MITAS pro vysokozdvizné voziky na
némeckém a rakouském trhu, kde je uskutecnéna pfevaznd cast prodeji téchto
pneumatik. Pfestoze ma spole¢nost MITAS dcefinou spole¢nost CGS Tyres U.S.,
Vv oblasti pneumatik pro vysokozdvizné voziky je dosahovano nizkych prodejt,

z diivodu vysoké konkurence ze strany némecké firmy Continental.

Vysoké naklady na vyrobu pneumatik pro vysoko zdvizné voziky ve srovnani

s asijskou konkurenci, diky vyrobé€ na evropském tzemi.

Piilezitosti (Opportunities)

Rist stavebniho primyslu v Evropé, ktery vzrostl v roce 2011 o 1,5% a podobny trend

je mozno oc¢ekavat i v nasledujicich letech.
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e Zptisnéni podminek dovozu pneumatik do Evropské Unie kvili ochrané zivotniho
prostfedi. Pneumatiky nesmi $kodit, musi byt vyrabény bez piisady aromatickych
oleju, s ¢imz asijské firmy maji problém, proto je jejich dovoz v ptipadé, ze nevyhovuji

danym normam.
e Operativni a logisticka vyhoda na tizemi Evropy, diky vyrobé¢ situované v Evrop¢.

Hrozby (Threats)

e Pokles prodeje pneumatik pro vysokozdvizné voziky ve spole¢nosti MITAS.
Dochazi k nému v poslednich tfech letech a jedna se o meziro¢ni pokles mezi 10 az
13%. Tento pokles je zapfi¢inén zejména rostouci asijskou konkurenci, ktera nadale

roz§ifuje vyrobu a to hlavné diky levné pracovni sile a ekonomickou krizi.

e Narust asijské konkurence u diagonalnich pneumatik, mezi 75 svétovymi vyrobci je 17
z Ciny a 9 z Indie. Tito vyrobci rozsifuji sortiment hlavné o diagonalni pneumatiky,

které jsou technologicky nenarocné.

5.4 Analyza konkurence firmy Mitas podle Porterova modelu

Tato ¢ast mé bakalaiské prace se bude zabyvat identifikaci péti konkurenénich sil, které na
firmu pisobi v oblasti konkurence vysokozdviznych vozikl a tim vytvaii hrozby ze strany
stavajicich 1 novych konkurentil, zdkaznikli, dodavatelti a také substituti. Vysledkem této

analyzy bude nejvétsi hrozba, které firma v tomto odvétvi eli.

Hrozba intenzivni odvétvové konkurence

Nedavna ekonomicka krize se samoziejmé podepsala na vyvoji konkurence v oblasti
pneumatik a to tim zplsobem, ze firma caste¢né¢ omezila provoz na nékolika zévodech.
Timto minimalizovala ztraty a mohla tak déle vyrabét potfebné mnoZstvi pneumatik bez
vétSich ztrat. Poptavka se sniZila doCasné a to pouze mirné, takZe cenové piizpiisobeni
ekonomické situaci nebylo natolik razantni, aby ohrozilo odbyt v oblasti téchto pneumatik.
Mitas se celkové velice dobie ptizplisobil vyvoji cen na evropském trhu a udrzel si velice
dobrou pozici. Nejvetsi asijsti konkurenti na evropském trhu si své ceny drzi také diky
levnéjsi pracovni sile ve srovnani s Mitasem a Continentalem. RozSifeni sortimentu a

vyroby by mohlo dale podpofit odbyt a oslovit vice potencionalnich zakaznikdi.
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Hrozba nové vstupujicich firem

V této oblasti je velmi nepravdépodobné ocekavat vstup novych konkurentii na evropském
trhu. Vyroba pneumatik pro vysokozdvizné voziky vyzaduje specidlni technologie, které je
potfeba neustale inovovat a je nutné provézt vysoké vstupni investice. Celkové vyroba
pneumatik pro vysokozdvizné voziky neni oblasti potencidlné atraktivni pro noveé
vstupujici firmy diky dostate¢nému pokryti trhu, které nabizi dosavadni vyrobci téchto
pneumatik. Vstupni bariéry jsou tedy v tomto piipadé pomémné vysoké, takze 1 pres

moznost, ze se novy vyrobce mize vyskytnout, je tato moznost spiSe minimalni.
Hrozba nahraditelnych produkti

V ptipad€ pneumatik pro vysokozdvizné voziky je hrozba nahraditelnych produktii velmi
nizkd a ndhrada tohoto typu produktu by byla prakticky nemoznd. Pokud bychom
uvazovali dopfedu, moznym substitutem by byly pasy na kola, ale v soucasné dobé zadny
takovy neni. V pfipadé néastupu novych substitutii by firma Mitas samoziejme pohotove

reagovala na potencidlni vyvoj.
Hrozba rostouciho vlivu dodavateli

Dodavatelé patii k velmi dulezitym pilifim fungovani celé spole¢nosti. Staraji se o
dodavky jak energii, tak surovin potfebnych k vyrobé danych pneumatik. K témto
surovinam patii naptiklad ptirodni kaucuk, synteticky kaucuk, saze a podobné. V prvé fadé
neustdle stoupa cena ropy, coz ma financni dopad prakticky na celou vyrobu, protoze
Z ropy se vyrabi synteticky kaucuk a samoziejmé se timto zvySuje 1 cena dopravy vSech
surovin. Vliv dodavateli se v posledni dob& zafina dramaticky zvySovat a to hlavné
v piipad¢ dodavek ptirodniho kaucuku, jehoZ mnozstvi zac¢ind dramaticky klesat, stejné
jako mnozstvi ostatnich pfirodnich zdroji. Hlavné v tomto piipadé si tedy dodavatelé

mohou klast podminky, které pro firmu nebyvaji zpravidla nejvyhodné;$imi.
Mezi hlavni dodavatele patii napiiklad: Kabot — saze, Rubena Nachod — smési
Hrozba rostouciho vlivu zakaznik

Skupina zakaznikll v této oblasti se obménuje pouze ziidka, protoZe u vétSiny se jedna o
dlouhodobé zakazniky a novi zdkaznici se objevuji sporadicky a vétSinou nakupuji
vV menSim mnozZstvi. Zakaznici, kteti odebiraji dlouhodobé a maji urcité pozadavky, maji

moznost ziskat specialné upravené ceny nebo kratSi dodaci terminy. Tito zakaznici pak
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zustavaji loajalni, ale na druhou stranu se firma musi pfizptisobit cenovym zméndm
snizenim své vlastni marze, naptiklad v pfipadé ceny garantované na urcité obdobi.
Zakaznici taktéZ mohou vyzadovat zlepSeni technologii nebo rozsiteni nabidky vyrabénych
dezénu, které by pro né byly do budoucna atraktivnéjsi. Tady je hrozba obtiZznosti realizace

téchto pozadavku a tedy potencidlni ztrata zékaznika.

5.5 Pest analyza spolecnosti Mitas
Politické vlivy

V soucasné dobé¢ se politickd vlada Thajska rozhodla podporovat ceny ptirodniho kaucuku
na domacim trhu, coz také souvisi s podporovanim aktivnéjsiho kaceni kauc¢ukovnika, aby
se snizila nabidka na trhu a wvzrostla tak jeho cena. (Finance media a.s.).
V roce 2012 se snizena sazba dale zvysila z 10% na 14%, coz samoziejmé bude mit vliv na
firemni finance a dale pak bude zruseno dvoji zdanéni za G&elem podpory investic v Ceské

republice.
Ekonomické vlivy

Nejvétsi roli v této oblasti hraje samoziejmé ekonomické krize, ktera zacala jiz v roce
2008. Ta m¢la drtivy dopad na zaméstnanost, kterd pod tlakem krize poklesla a lidé zacali
vice Setfit a zvazovat investice a nakupy. Podle mezinarodniho ménového fondu se
ekonomicky rist v Evrop€ v posledni dobé prudce zpomalil. Oslabend poptavka ma
zplisobit zpomaleni rlstu spotiebitelskych cen, kdeZto nezaméstnanost by se méla spise
stabilizovat. To znamen4, 7e i Ceska republika si povede o néco hiife. (Borgis, 2003-2012).
Timto nartsta hrozba, Ze evropska konkurence, vyrabéjici své vyrobky napiiklad v Asii

bude mit na evropském trhu urcité vyhody.
Socialni faktory

Vzristajici zajem vetejnosti 0 ekologickou problematiku nuti firmy podnikat kroky, které
vedou k ochrané piirody jako takové a dale k co nejmensimu vlivu na Zivotni prostiedi a
zivoty obyvatel, zijicich v blizkosti vyrobnich mist. Jako ptiklad mizeme uvézt situaci,
kdy spolecnost Mitas méla otevfit zavod v primyslové zoné v Holesové, ale kvili strachu
obyvatel ze zneciSténi ovzduSi a podzemnich zdroji pitné vody z tohoto seSlo a novy

zavod v této zOn€ otevien nebude.
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Technologické faktory

Technologie maji Vtomto piipadé zna¢ny vliv na vyvoj situace firmy. Je zde mnoho
moznosti vyvoje a vyzkumu novych technologii naptiklad za ticelem snizovani negativnich
vlivll vyrobnich procest na zivotni prostfedi. Dale trendy na trhu s pneumatikami se
neustale zlepSuji, proto je dulezité ptizpiisobovat vyrobni technologie tak, aby s trendy
drzely krok. Mitas pravidelné Skoli své zaméstnance tak, aby se co nejlépe uplatiiovaly

nové moderni technologie a know-how pro rozvoj nové vyroby.
Vyhodnoceni

Politické¢ vlivy jak mezindrodni tak narodni hraji dulezitou roli, coz je patrné v této
analyze. V ptipadé vyroby pneumatik ma velky vliv rozhodnuti Thajské vlady o snizovani
nabidky kaucukovnikid na trhu za Ucelem zvySeni jeho ceny. Naopak narodni politika
nahrava investicim zruSenim dvojiho zdanéni. Nestala politickd situace ale mtze zpusobit
necekané zmény v zdkonech a legislativach, takze se podminky pro podnikdni mohou
prabézné¢ menit. Z ekonomického hlediska neustdle pietrvava problém nestalého
ekonomického vyvoje na evropském trhu, ktery miize zpusobit prodluzovani placeni
pohledavek a tim zpusobovat platebni neschopnost. Co se tyka socidlnich faktord, je zde
urcita spojitost s faktory technologickymi v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Jak bylo
Jiz teCeno, zajem obyvatelstva o ochranu Zivotniho prostiedi se zvySuje s rostouci
informovanosti o této problematice a tim padem jsou firmy nuceny zlepSovat a vyvijet
vyrobni technologie tak, aby maximaln¢ vyhovély pozadavkiim na né kladenym. To samé
plati v oblasti vyvoje novych technologickych trendil za ucelem zvySeni poptavky. Firma
Mitas si celkové stoji na trhu velmi dobfe a tyto vlivy na ni nemaji drasticky dopad. Velmi
dobte zvlada jak politickou, tak ekonomickou, socidlni i technologickou situaci a svym

postojem ke konkrétnim problémtim si udrzuje silnou inovativni pozici.
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6 KONKURENCE NA EVROPSKEM TRHU

V této Casti mé bakalaiské prace se budu vénovat analyzovani hlavnich konkurenti na
evropském trhu pomoci SWOT analyzy. Jednatel spoleCnosti Mitas vymezil tfi hlavni
konkurenty a to Continental, Solidel a BKT. Protoze jsou v§echny firmy mezinarodni, bylo
obtizné ziskat tidaje, proto jsem za pomoci dostupnych informaci a informaci poskytnutych
firmou Mitas analyzovala tyto konkurenty a srovnala s firmou Mitas jak jen to bylo mozné

a nasledné je za pomoci téchto vysledki srovnala.

6.1 Continental

Spole¢nost ,,Continental-Caoutchouc-und Gutta-Percha Compagnie“ byla zalozena 8.
fijna 1871 v Hannoveru jako akciova spole¢nost. Mezi prvni vyrobky, které v 70. letech
19. stoleti vyrobila, patfily tlumi¢e pro podkovy a celopryzové obruce pro povozy. Coz
jasné vysvétluje, proc byl v roce 1882 jako obchodni znacka koncernu zaveden nespoutany
kan.

V roce 1892 se pak spolecnost Continental stala prvni firmou, ktera vyrabéla pneumatiky

pro jizdni kola.

V 70. a 80. letech 20. stoleti zacala spole¢nost Continental intenzivné pulsobit v
mezinarodnim méfitku. Prvnim krokem timto smérem byla akvizice Uniroyal® v roce
1979. Soucasti koncernu Continental se staly rovnéz spolecnosti Semperit Reifen GmbH
(1985), General Tire® (1987) a Matador (2007). V Némecku byly od 2. srpna 2009
vSechny aktivity v oblasti pneumatik, spolupracovnici a pftislusné obchodni vztahy
spole¢nosti Continental AG pievedeny do nové, 100% dcetiné spolecnosti koncernu:

Continental Reifen Deutschland GmbH.

Spolec¢nost Continental AG vyrabi pneumatiky pro nékladni vozidla a autobusy pod
znaCkami Continental, Uniroyal, Semperit a Barum. V soucasné¢ dobé& patti koncern
Continental s obratem vy$$im neZ 24 miliard eur v roce 2008 k pfednim dodavateliim

automobilového primyslu na svéte.

V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava 130 000 zaméstnancti, v celkem 190 pobockach v
35 zemich, ztoho pfiblizné 9500 zaméstnancti pracuje v oblasti vyroby a vyvoje

pneumatik pro vysokozdvizné voziky. (Continental, 2012)
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Zdroj: Vyrocni zprava Continental, 2010. (Continental, 2012)

Graf 5 - Prodeje pneumatik spolecnosti Continental v roce 2010 podle

teritoril

Z grafu vySe miZeme rozeznat, Ze Continental ma rozhodujici trh v Evropé a to 60%
celkového prodeje, z toho 27% patii Némecku, coz je velice vyznamny podil, co se tyka

pokryti tamniho trhu s pneumatikami.

6.1.1 SWOT Analyza spole¢nosti Continental

Silné stranky (Strengths)

e Silné pokryti evropského trhu, zejména diky Némecku, ze kterého spolecnost
ziskava az 65% veskerych ziskli, dava spolecnosti Continental vid¢i postaveni

oproti ostatnim evropskym konkurentim.

e Prémiova znacka, ktera na evropském trhu ptisobi jiz dlouhodob¢ a je znama mimo

jiné svou kvalitou.

e Vyrabi kompletni sortiment pneumatik, jako naptiklad cyklistické plasté, moto
plasté, nakladni a autobusové plaste, primyslové plaste etc., coz je velkou vyhodou

pfi prodeji konkrétniho druhu pneumatik.
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Slabé stranky (Weakness)

Vyroba je situovana v Evropé, z ¢ehoz pramenni vyssi vyrobni a mzdové néklady

ve srovnani s firmami, které vyrabi v Asii.

Piilezitosti (Opportunities)

Continental mé logistickou vyhodu na tzemi Evropské unie. Vyroba je situovana

Vv Evrop¢ a tim odpada nutnost dovazet vyrobky do Evropy.

Operativni vyhoda diky vyrobé v Evropé. To znamena, ze firma muize rychle a
pruzné reagovat na zdkaznikovy pozadavky, v ptipad€ nedostatku zbozi je mozné
pohotové reagovat a dodavky realizovat v nejrychlej$im mozném ¢ase na tomto

uzemi.

Rast stavebniho primyslu v Evropé, ktery vzrostl v roce 2011 0 1,5% a podobny trend

je mozno o¢ekavat i v nasledujicich letech.

Hrozby (Threats)

Rostouci asijska konkurence, kterda ma oproti evropskym vyrobcim mnohem nizsi

mzdové naklady, tudiz mize pozadovat nizsi ceny za své vyrobky.

Soucasnd ekonomicka situace, kdy zdkaznik upfednostiiuje zejména cenu a

vyhledava nejlevnéjsi varianty nakupu.

6.2 Solideal

Spolecnost Solideal je nejvetsi svétovy vyrobce zaméieny vyhradné na vyrobu pneumatik,

rafkd a pryZovych past pro vysokozdvizné voziky a stavebni stroje jak kolové tak pasové.

Tato spolecnost zacala vyrabét pneumatiky v roce 1985 na Sri Lance. Rychle se vyvijela a

zaCala exportovat pneumatiky do vSech dulezitych svétovych trhi a neustdle si buduje

jméno zaloZené na vysoké kvalité¢ pneumatik z pfirodniho kauc¢uku. B&€hem nasledujicich

deseti let rozsitili své plisobeni po celém svéte.

Vroce 1991 zacal Solideal vyrabét pneumatiky pro industridlni a stavebni ucely. Za

ucelem doplnéni sortimentu v roce 1994 rozsifili $kalu pneumatik pro industridlni stroje o
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pneumatiky pro manipulacni stroje a od roku 1996 se soustiedi na pneumatiky pro

manipulacni a stavebni stroje.

Spole¢nost ma sidlo v Evropé a v Asii, zakladnou je Belgie. Vyrobni mista ma v Evropé,
Jizni Americe a Asii, ma vice nez 100 distribu¢nich mist a zaméestnava po celém svété vice

nez 9000 zaméstnanci. (Solideal International, 2012)

6.2.1 SWOT analyza spole¢nosti Solideal

Silné stranky (Strengths)

e Rozlozeni vyrobnich mist do tfi oblasti dava firmé& Solideal velkou vyhodu hlavné
diky vyrobni pozici v Asii, kde je velmi levna pracovni sila a snadné&jsi ptistup
Kk pfirodnim zdrojim kaucuku. Dale pak strategické umisténi zavodi v Evropé a

Vv Jizni Americe.
e Piiznivé ceny a ovéfena kvalita.

e Vyuzivani vysokého podilu pfirodniho kaucuku, coz je mezi odbérateli velice

oblibené.
Slabé stranky (Weakness)
e Nedostatecna distribuc¢ni sit’ v Evropé.

e Neni schopen reagovat pruzné na zdkaznikovy poZadavky, to znamend, Ze neni
schopen pohotové dodat poZadovany vyrobek v ptipadé nedostatku na skladé

v Evropé, neni dostatecné operativni.
Piilezitosti (Opportunities)

e Rust stavebniho primyslu v Evropé, ktery vzrostl v roce 2011 o 1,5% a podobny trend

je mozno o¢ekavat 1 v nasledujicich letech.

Hrozby (Threats)

e Neustale se zvysujici ceny pfirodniho kauc¢uku diky ubyvéni tohoto ptirodniho

zdroje.
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e Omezeni tykajici se zivotniho prostfedi pro dovoz pneumatik do Evropské Unie.

Nesmi obsahovat urcité latky, které jsou v Asii pro vyrobu bézné vyuzivany.

6.3 BKT

Firma BKT je soucasti dobfe znamé skupiny Siyaram Poddar Group z Indie, jejiz aktivity
zahrnuji vyrobu textilii, odévt, papiru a papirovych desek a pneumatik. Firma byla
zalozena Vv roce 1988 v Auragabadu v zapadni Indii. Skupina ma ro¢ni obrat vice nez 550

milion americkych dolart.

BKT se zamétuje na zasobovani trhu mimosilni¢niho vybaveni a je komplexni dodavatel

pneumatik pro:
o Zeméd¢lské traktory a pfivesy
e Primyslové manipulacni a stavebni stroje
e Stroje na pozemni prace
e Zahradnické stroje
e Sportovni Ctyfkolky

BKT zacalo vyrabét pneumatiky v roce 1988 v Arangabadu, primyslovém mésté v zapadni
Indii. Ke splnéni narlstajicich pozadavkd zakaznik po celém svété, zalozili dalsi dva
zavody v Bhiwadi a Chopanki (oba v blizkosti Delhi), oba s vysokou kvalitou vyrobniho
zatizeni.

Vyzkum a vyvoj této firmy vyviji velké usili, aby zlepsili kvalitu produkce, vyroby a

jména ve spojeni s moznosti neustalého rozvoje.

BKT ma Sirokou Skalu produktti obsahujici vice nez 1800 druhti modelii, vzora a velikosti
Vv riznych odvétvich jako je naptiklad zemé&dé@lstvi, primysl a zahradnictvi. (Balkrishna
Industries Limited (BKT), 2010)

6.3.1 SWOT analyza spole¢nosti BKT

Silné stranky (Strengths)

e Vyroba situovana v Indii umoznuje vyrobci drzet ceny nize, nez vyrobci vyrab&jici

vV Evropgé.
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e Vyvojovy tym, ktery za rok vyvine 150-160 novych velikosti a svétoveé nejrychlejsi
dobou vyvoje novych produktt, coz je 8-10 tydnd.

Slabé stranky (Weakness)

e Firma potiebuje pro svou vyrobu hodné¢ jak kvalifikovanych tak 1
nekvalifikovanych zaméstnancii, coz se v Indii mize stat problémem kvtili minimu

kvalifikovanych lidi.
e Nedostatecna distribucni sit’ v Evropé¢.

e Neni schopen reagovat pruzné¢ na zékaznikovy pozadavky, to znamena, ze neni
schopen pohotové dodat pozadovany vyrobek v piipadé nedostatku na skladé

Vv Evropé€, neni dostate¢né operativni.
Piilezitosti (Opportunities)

e Rist stavebniho primyslu v Evrop¢, ktery vzrostl v roce 2011 o 1,5% a podobny trend

je mozno oéekavat i v nasledujicich letech.
Hrozby (Threats)

e Kolisani cen surovin, toto se tyka hlavné pfirodniho kaucuku, jehoz cena se

zvysuje.

e Kolisdni mény mize spole¢nost ohrozit, vzhledem k tomu, ze 90% piijmu tvoii
export. Spolecnost také dovazi suroviny k vyrob¢, ¢ehoz se kolisani mén takeé

dotyka.

e Unik kvalifikované pracovni sily.

6.4 Vyhodnoceni SWOT analyz a porovnani konkurentt

Z provedenych SWOT analyz mi vyplynulo, Ze nejlépe si na evropském trhu stoji
spolecnost Continental i1 pfes to, ze vyrabi v Evrop¢, kde jsou ndklady na vyrobu vyssi
oproti Asii. Mozna pravé toto ji dava vyhodu na evropském trhu, hlavnim pilifem je
vV tomto piipadé domaci Némecky trh. Diky dobrému jménu a ve spojeni s Sirokym

sortimentem, ktery tato firma nabizi je velice silnym konkurentem i v oblasti vyroby a
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prodeje pneumatik pro vysokozdvizné voziky. Odhadem muze svymi prodeji pokryt 25%

prodeji na trhu pneumatik pro vysokozdvizné voziky.

Firma Solideal vysla z tohoto prizkumu jako druhy nejvétsi konkurent a to hlavné diky své
strategické vyrobni pozici jak v Asii, tak v Evropé. Tim dostava ptilezitost konkurovat
hlavné nizkymi cenami a dle dostupnych informaci mé na evropském trhu jiz vybudované
dobré¢ jméno a znacku kvality, kterou mizeme spojit s vyrobou pneumatik z pfirodniho
kaucuku, které jsou pro zakazniky velmi atraktivni, a je po nich poptavka. Odhadem muze

tato firma dosahovat podilu na evropském trhu az 20%.

Jako posledni vySel zanalyzy konkurent z Indie firma BKT, kterd firm¢ Mitas na
evropském trhu ze tfi hlavnich vyrobct konkuruje nejméné. Je to dano hlavné umisténim
vyroby, kterd je situovand v Indii, tudiz musi do Evropy vSechny své vyrobky dovazet,
¢imZ ma oproti Continentlu, a Mitasu jistou nevyhodu. Z pfilezitosti této firmy plyne, Ze se
chysté rozdélit vyrobu do dil¢ich vyrobnich segmentt, které mohou byt situovany i mimo
Indii, ale tato pravdépodobnost je velmi mala a je to spiSe spekulace. Ptiblizné tato firma
pokryva svym dovozem cca 10% poptavky po pneumatikdch pro vysokozdvizné voziky na

evropském trhu.

Pro srovnani, spole¢nost Mitas pokryje ptiblizné¢ 15% evropského trhu.
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6.5 Srovnani konkurenti na evropském trhnu se spole¢nosti Mitas

podle vybranych kritérii pomoci tabulek a grafa

Pocet dezénu

Rozmér pneu

o]
~
-

Mitas Continental Solideal
2 3

4.00-8
5.00-8
6.00-9
6.50-10
7.00-12
7.50-15
8.15-15
8.25-15
250-15
300-15
16x6-8
18x7-8
21x8-9
23x9-10
23x5

N
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Zdroj: Informacni katalogy danych firem, 2011.

Tabulka 3 - Srovndni konkurentii podle poctu vyrabénych dezénii v daném

rozmeéru pneumatiky.

Atraktivitu prodejcti na trhu miZeme méfit pomoci po¢tu vyrabénych dezént v daném
rozméru pneumatiky. Cim vice vyrabénych dezéni, tim vice ma vyrobce moznosti se na
trhu prosadit a zaujmout SirSi Skalu zakaznikd. Jak muzeme vidét v tabulce vyse,
nejrozsahlejsi Skalu dezénli nabizi firma Solideal, vyrobce ze Sri Lanky. Ve srovnéni
s firmou Mitas, vyrabi vice dezénu v uritém rozméru, ale Mitas naopak nabizi o jeden
rozmér vice, nez nabizi v tomto vybéru Solideal. Dale miizeme vidét, ze firma Continental
nabizi stejné mnozstvi rozmérti jako Solideal, ale 0 néco méné dezénti. Firma BKT nabizi
rozmérd nejméné a mizeme videt, ze 1 dezénd.

Z tohoto srovnani bych usoudila, ze firma Solideal si na evropském trhu stoji nejlépe, co se
tyka poétu vyrabénych dezéni. Siroka nabidka je velmi dileZita proto si myslim, Ze

v tomto ohledu si stoji nejlépe.
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Mitas Continental BKT Solideal
7.00-12 3500 3390 3200 3 600
6.50-10 2 600 2500 2300 2 600
6.00-9 1700 1500 1900 1600

Zdroj: Webové stranky riiznych prodejcii na evropském trhu.

Tabulka 4 - Srovnani konkurentii podle cen nejvice proddvanych

pneumatik v CZK.

Jako dalsi ukazatel konkurence schopnosti jsem pouzila srovnani cen nejprodavanéjsich
rozmé&rl pneumatik na evropském trhu. Miizeme vidét v tabulce vyse, Ze v této oblasti si
Continental drzi ceny z evropskych vyrobcti nejnize. To dokazuje silnou pozici na
evropském trhu a kvalitni prizkum trhu. Samoziejmé jak je jiz zminéno, Asijsky vyrobci
mohou své ceny posadit nize nez vyrobci evropsti a to dokazuji 1 ceny indického vyrobce

BKT.

Ceny se mohou mirné liSit podle uzitych technologii, coz znamena, ze stejny dezén od
riznych vyrobcll neni nutné vyrabén stejnou technologii. Napiiklad u firmy Solideal je
mozné, ze pouziva draz$i technologie a proto jsou ceny vySe nez u ostatnich vyrobct i

ptesto, Ze vyrabi jak v Asii, tak v Evropé¢.

Solideal
9000

BKT
5800

Continental
9700

Mitas
4 600

Pocet zaméstnancu

Zdroj: Webové stranky jednotlivych firem.

Tabulka 5 - pocty zaméstnancii danych firem.

Podle poctu zaméstnancli zaméstnadvanych u konkrétnich spolecnosti mizeme urcit jak
pfiblizné€ je asi firma rozsahla a jak velkou ma tedy vyrobni zdkladnu. V tabulce ¢. 4
muZeme vidét, Ze nejvice jich zamé&stnava firma Continental a tudiZ mé 1 nejrozséhlejsi

vyrobu a vyrabi kompletni sortiment, jak je jiz zminéno ve SWOT analyze.
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Mitas Continental BKT Solideal
2010 245 339 160 234

Zdroj: Interni informace poskytnuté firmou Mitas

Tabulka 6 - Hruby obrat prodeje pneumatik pro vysokozdvizné voziky v
mil. K¢.

V tabulce €. 5 jsou vycisleny obraty v oblasti prodeje vysokozdviznych voziki za rok
2010. Pro lepsi vizudlni porovnani je nize vytvofen graf, na kterém je zfetelné vidét rozdil
mezi obraty jednotlivych spole¢nosti. Nejlépe si stoji opét firma Continental, po ni Mitas a
dale Solideal a BKT.

350 -

300 -
o 250 1 | Mitas
¥
é 200 - W Continental
= W BKT
'E 150 A
= H Solideal
© 100 -

50 -

0
2010

Zdroj: Interni informace poskytnuté firmou Mitas

Graf 6 - Hruby obrat prodeje pneumatik pro vysokozdvizné voziky v mil. K¢.

K uskute¢néni srovnani na zaklad¢ ostatnich ekonomickych ukazateli se mi bohuzel
nepodafilo sehnat potfebné informace od vSech mezinarodnich konkurenttii, proto jsem po
konzultaci s jednatelem firmy Mitas provedla vyse se nalézajici analyzy, ke kterym jsem
ziskala informace z internich zdroji firmy Mitas a webovych stranek danych spolecnosti.

Podle téchto informaci je mozné vyvodit zavéry a ucinit srovnani.
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7 VYHODNOCENI A DOPORUCENI

Provedena analyza ukazala, ze firma Mitas ma na evropském trhu velmi dobré a stabilni
postaveni. Sortiment pneumatik pro vysokozdvizné voziky, ktery nabizi ma dostatecnou
Sitku 1 hloubku, coz dokazuje pocet vyrabénych rozmért téchto pneumatik. Pro osloveni
novych zdkaznikd, nebo piipadné kudrzeni starych zakaznikti bych firmé Mitak
doporucila, aby se nadéale vénovala rozsifovani nabidky o nové dezény a také by pro
zékazniky bylo urcité velmi zajimavé nabidnout vyrobu konkrétnich rozmért na zakladé

individudlnich pozadavki zdkaznika.

Rovnéz by pro tuto firmu mohlo byt pfinosem rozsifit nabidku v katalogu o jiz hotové
pneumatiky, coz by podle mého ndzoru urcité ptitdhlo nové zdkazniky, kteti dévaji
pfednost ndkupu jiz hotového zbozi, které by v tomto ptipadé mohlo uSetfit jak cas

straveny montazi tak i komplikace se shanénim pozadovanych soucasti.

Dale jsem na zaklad¢é provedenych analyz zjistila, ze slabina firmy Mitas je nedostate¢né
pokryti trhu Némecka a Rakouska, diky konkurenéni firm€ Continental, kterd ma varobu
v Némecku, tudiz mé nejvétsi pokryti tamniho trhu. K zvySeni povédomi o firmé Mitas na
téchto trzich, bych doporucila, aby se ztcastnila co nejvyssiho poctu vystav logistiky, které
se V téchto zemich uskute¢ni. Podle mého nazoru, vystaveni pneumatik pro vysokozdvizné

voziky a jejich praktické predvedeni by mohlo zvysit pokryti tamniho trhu.

Dale by firma mohla najit nového distributora, ktery by mél na té€chto trzich dobré

postaveni a mohl dosdhnout zvySeni prodejii na tomto Gizemi.

Celkovée se firma Mitas ve srovnani s Asijskymi konkurenty umistila velmi dobte. Nejvice
ji nahrdvd umisténi vyroby, které nabizi jak logistickou tak operativni vyhodu. Na
evropském trhu ma velmi dobré jméno. Nejvétsim konkurentem je tedy Continental, ktery
ma stejné vyhody jako Mitas, je svou vyrobou nejrozsahlejsi evropsky vyrobce, ma na
evropském trhu taktéZ velmi dobré jméno a pokryti celkem, coz znamena vice vyhod

oproti Mitasu.
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ZAVER

Konkuren¢ni prostfedi je v dneSni dobé neuprosné. Kazda firma na trhu se potyka
s konkurenci at’ uzZ mensi nebo vétsi. Tento boj je ve své podstaté pro kazdou firmu
zkouskou, zda dokaze ptizplsobit svou nabidku aktudlni situaci, kterd se neustale méni.
Proto je dualezité byt dostate¢né flexibilni a neustale sledovat nové trendy a témto trendiim
se snazit maximalné ptizplsobit. Firma, ktera neni schopné aktivné reagovat na nové
vyvijené tlaky ze strany konkurence, ma velmi malou Sanci na trhu obstat, dostatecné

dlouho se udrzet a ptipadné se dale rozsifovat.

Velmi dtlezitym faktorem pro kazdou firmu je znat dobfe svoji konkurenci. Kdyz je
konkurence dostate¢né¢ zmapovand, je mnohem jednodussi urcit, kterym smérem se firma

ma dale ubirat a co zlepsit nebo zménit.

Tématem mé bakalaiské prace je analyza konkurence pneumatik pro vysokozdvizné
voziky na evropském trhu, tudiz srovnat domadci firmu Mitas s hlavnimi konkurenty na

evropském trhu, kterymi v tomto piipadé jsou firmy Continental, Solideal a BKT.

Pro dosaZeni daného cile jsem nejprve zjistila pomoci SWOT analyz aktualni vnitini a

vngjsi situaci danych firem, z ¢ehoz mi plynou nasledujici poznatky:

Nejvétsim konkurentem na evropském trhu pro firmu Mitas je spolec¢nost Continental,
kterd ma stejné podminky pro vyrobu, co se tyka umisténi vyroby, ktera je situovana
V Evropé. Tato firma ma diky svému jménu a vyrobé v Némecku podmanénou vétSinu
némeckého a rakouského trhu, tudiz se firm¢ Mitas obtizn€ na téchto trzich buduje
prodejni zékladna a stala klientela. Toto by firma Mitas mohla eliminovat pomoci i¢asti na
co nejvice rakouskych a némeckych vystavach logistiky, kde by pfedstavila své vyrobky,
konkrétné¢ pneumatiky na vysokozdvizné voziky, a tim by rozsifila povédomi o znacce
Mitas na tamnim trhu. Déle pokusit se najit nového, zajimavého distributora, ktery by na

tyto trhy prorazil a doséhl zvyseni prodeja.

Co se tykd asijskych vyrobcll firmy Solideal a BKT, tyto firmy naopak maji vyhodu
vyroby v Asii, ¢imz se jim snizuji mzdové a vyrobni naklady, ale jejich nevyhodou je
nedostate¢na operativnost, ptipadna dovozni omezeni a vyssi naklady na dopravu oproti

evropskym vyrobctm.

KdyZ se podivame na srovnani pomoci §ife vyrdbénych rozméri pneumatik pro vysoko

zdvizné voziky, tak je jasné, ze firma Mitas ma v této oblasti jasny ndskok nad ostatnimi
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konkurenty a to celkem o jeden rozmér. V poctu vyrabénych dezéni ale uz vede firma

Solideal.

Co se tyka cenového srovnani, nejnize ceny drzi indicky vyrobce BKT. Toto je umoznéno
vyrobou v Asii, ktera umozniuje vyrabét za nizké mzdy. V Evropé toto prvenstvi drzi
Continental, ktery ma velmi rozsahlou vyrobu, proto miize drzet ceny o néco nize nez

Mitas.

Jak jsem jiz zminila, firma Continental ma velice rozsédhlou vyrobu, o ¢emz vypovida i
pocet zameéstnancil, ktery se pohybuje kolem 9500 lidi. Jako druhy se umistil Solideal
s poctem kolem 9000 zaméstnancii, ddle BKT a nakonec Mitas, ktery ma néco kolem 4600

zaméstnanych lidi.

Kdyz vyrobce porovnam pomoci hrubého obratu prodeje pneumatik pro vysokozdvizné
voziky, tak zjistim, Ze nejvys$iho obratu dosahuje firma Continental, coZ se samoziejmeé
poji s §ifi jeho vyroby a poctem zaméstnancii. Jako dalsi se umistila firma Mitas i pfes to,
ze poctem zaméstnancl se umistila na poslednim misté. To dokazuje dobie vybudovanou
pozici na evropském trhu a silu znacky Mitas v oblasti prodeje pneumatik jak pro
vysokozdviZzné voziky tak ostatnich. Dalsi se umistila firma Solideal, které si o€ividné nna
evropském trhu taky vybudovala dobré jméno, ¢imz zacala vice ohrozovat evropské
vyrobce. Dale se za ni umistila firma BKT, ktera ackoliv konkuruje evropskym vyrobctm,

nema tak silnou pozici jako druhy asijsky konkurent Solideal.

I presto, Ze se firma Mitas neumistila na prvnim misté, vysledky dokazuji, Ze ma na
evropském trhu velmi dobrou pozici a jméno znaCky. Dale, Ze nabizeny sortiment ma
dostatecnou Sifku i hloubku a oslovuje zna¢ny pocet zakaznikd a zajemct o pneumatiky
pro vysokozdvizné voziky. Pro zlepSeni této pozice bych firmé doporucila, aby rozsitila
svlj sortiment o druhy vyrabénych dezéni, aby se vice vyrovnala konkurentim, kteti
nabizi dezénli vice a popfipad¢ se zaméfila na vyrobu novych rozméri pneumatik pro
vysokozdviZzné voziky na ptani zdkaznikli, coZ by mohlo pfitdhnout novou klientelu diky
flexibilité nabidky. Dale bych uvedla jako doporuceni, rozsitfit nabidku o jiz hotova kola
pro vysokozdvizné voziky, kterd by obsahovala jak pneumatiku, tak i rafek. Tyto kola
zatim v nabidce nejsou, ale mohly by byt zajimavym zpestfenim pro zékazniky, ktefi by

jisté ocenili kompletni produkt potizeny od jednoho vyrobce a tim usetfeny ¢as a namahu.
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a.s. Akciova spole¢nost

CGS Ceska gumarenska spole¢nost

PLC Product life cycle — zivotni cykluc vyrobku
MPT Multipurpose tyres- vicetucelové plaste
NAFTA Severoamerickd dohoda o volném obchodu

OEM Original equipment manufacturer - oznacuje vyrobce zafizeni, jenz pii vyrobé
pouziva dily, komponenty a zafizeni od jinych vyrobcii, a hotovy vyrobek

prodéava pod svou vlastni obchodni znackou.

Etc. Et citera — a tak dale
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