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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu trhu prace v oblasti logistiky. Prace je rozdélena
na dva celky — ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je s vyuzitim dostupnych
literarnich pramenti feSena v obecné roviné problematika trhu prace, nezaméstnanosti
a logistiky. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou trhu prace v oblasti logistiky za pomoci do-

taznikového Setfeni, které je zacileno na Zlinsky kraj.

Klicova slova: trh prace, nezaméstnanost, logistika, manazer logistiky

ABSTRACT

This bachelor’s work analyses the employment market in the logistics area. It is split into

two parts - a theoretical and a practical one.

The theoretical part is solving problems like employment market, unemployment and lo-
gistics in general with the corresponding sources. The second part analyses the employ-

ment logistics market in the Zlin region via an inquiry (questionnaire).

Keywords: employment market, unemployment, logistics, logistics manager



Dovoluji si touto cestou podékovat své vedouci bakalarské prace Ing. Eva Hoke Ph.D. za

cenné rady, pfipominky a metodické vedeni prace.

Vedet mnoho je nebezpecné, védet malo také.

Albert Einstein
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UvVOoD

Téma bakalatrské prace ,,Analyza trhu prace v oblasti logistiky pro Zlinsky kraj* jsem si
zvolil predevSim z diivodu aktualnosti této problematiky v soucasnych ekonomickych
podminkach a navic toto téma uzce souvisi i s mym studijnim zaméfenim na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin€. Pracovni trh, jeho struktura, vytvareni pracovnich mist, udrzeni za-
méstnanosti apod. jsou pojmy, které se denné sklofiuji nejen v jazyce ptednich analytikli
a ekonomt, ale i politikii. Nedostatek pracovnich mist vede k vytvafeni nezaméstnanosti,
a proto se problémy nezaméstnanosti a vytvafenim novych pracovnich mist zabyvaji
vSechny vlady svéta, protoze nezaméstnanost ma dalekosahlé socialni dopady a makroeko-
nomické i mikroekonomické dusledky. Je povazovéna za klicovy ukazatel ekonomiky a je

dilezité predvidat, jakym smérem se bude vyvijet.

Bakalatskou praci jsem napsal na zaklad€ svych teoretickych poznatkti ze studia a rozclenil

jsem ji na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti postupné charakterizuji hlavni ekonomické pojmy, s kterymi pracuji
v druhé praktické ¢asti prace. Zabyvam se tady hlavné trhem prace v makroekonomickém
a mikroekonomickém prostiedi, charakterizuji nezaméstnanost, jeji disledky, zplsoby
méfeni, strukturu a poté se dostavdm k pojmu logistika, cili a fizeni logistiky a jejimu vy-

Zznamu v ekonomice.

Poznatky pro praktickou ¢ast jsem ziskal hlavné na zdklad¢ vyhodnoceni anonymniho do-
taznikového Setieni, které bylo realizovano v mésicich bfezen az duben 2012 ve vybranych
firmach ve Zlinském kraji. Pti vybéru databaze firem, které byly v kraji osloveny, jsem se
zaméfil predevsim na firmy, kde jsem se domnival, ze jejich ¢innost souvisi s logistikou
nebo se bezprostiedné i logistickou ¢innosti zabyvaji a byl ptedpoklad, ze vysledky budou
vyuzity jednak pro zpracovani bakalafské prace, ale i v ramci mého studia. Rovnéz jsem
vyuzival i zajimavé materialy Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky
k analyze vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti, analytické podklady Utadu prace Zlin
a statistickd data Krajské spravy CSU ve Zling. Vysledky regionalniho dotaznikového
Setfeni jsem porovnaval s dostupnymi daty na celostatni trovni. Zajimalo mne, zda se po-
tvrdi pfedem stanovené hypotézy, ale téz jaké jsou trendy v zaméstnanosti obecné a na-
sledn¢ v oblasti logistiky na regiondlni trovni Zlinského kraje a co Ize ocekéavat do bu-

doucna v této oblasti.
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1 TRH PRACE A JEHO ANALYZA Z POHLEDU
MIKROEKONOMICKEHO A MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI

., Prace patii mezi primarni vyrobni faktory. Je 10 védoma a ucelna cinnost cloveka a jeji
kvalita a mnozstvi zavisi na jeho fyzickych a dusevnich schopnostech. Nositelé prace, tedy

domdcnosti, praci nabizeji a firmy tuto prdci poptavaji. “* [9]

Na trhu prace existuje konkurence na stran¢ poptavky a na stran¢ nabidky. TrZzni nabidka
prace je nabidka prace vSech lidi v dané ekonomice, ktera je souctem individualnich nabi-
dek prace, a proto vyplyva z rozhodovani lidi vyrovnavajicich mezni uzitek redlné¢ mzdy
s meznim uzitkem volného casu. Trzni poptavka po praci je poptavka vSech firem v dané
ekonomice po praci. Je to souhrn individualnich poptavek po praci, a proto vyplyva z roz-
hodovani firem vyrovnavajicich mzdu s meznim produktem prace. Trh prace spéje ke své
rovnovaze a udrzuje si v ni podobnym zptsobem jako trh zbozi. Nerovnovaha trhu prace,
at’ uz jde o ptebytek nebo nedostatek, je ptrechodnou situaci, ktera je eliminovana pohybem

realné mzdy. [6]

1.1 Nabidka na trhu prace

Hlavnimi parametry nabidkové strany trhu prace jsou:

- redlné mzdy, jejich soucasna i ocekavana troven,

- majetkové poméry domacnosti,

- mimopracovni ptijmy, véetné statnich transferd,

- demograficky vyvoj, mira ekonomické aktivity obyvatelstva,
- pracovni zvyky, kultura a tradice. [4]

Nabidka prace je zavisla na meznich nédkladech domécnosti pti konéni prace. Efekt vyna-
loZené prace je mzda, tedy penézni ocenéni vykonané prace. Domécnosti jsou pak ochotny
pracovat, kdyz efekt plynouci z vykonu prace je vétsi nez naklady prace, a zvySovat nabid-
ku prace aZ do vyrovnani obou ukazatelll. Rozhodovani domécnosti na trhu préce je zalo-
zeno na poméiovani ndklada pii vykonavani prace s vyssi mzdy za praci. Vyznamnou roli
pii rozhodovani domécnosti o nabidce prace sehrava zplsob, jakym chtéji vyuzivat svij

disponibilni ¢as na vydele¢nou Cinnost, tedy praci, a na volny ¢as. Zpisob vyuziti disponi-
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bilniho €asu je zavisly na trovni mzdové sazby a na vyznamu, ktery domacnosti prikladaji

volnému casu.

Kfivka nabidky prace znazornuje, kolik pracovnich sil nebo domécnosti, vstoupi na trh
prace pii dané mzdové sazbé. Tvar kiivky nabidky prace vypovida, ze s ristem mzdové
sazby nabidka prace roste, a to az do bodu X, od kterého zac¢ina nabidka prace klesat. Ten-

to posun po kiivce nabidky prace je vyvolan substitu¢nim a dichodovym efektem. [1, 2, 9]
1.1.1 Substitucni efekt

Pti vy$$i mzdé¢ piinasi kazd4d hodina prace vyssi vydélek, ktery miize spotiebitel vyuzit
k ziskani vétsiho poctu vyrobku a sluzeb, coz vede k tendenci pracovat déle na tkor volné-

ho Casu. Jedna se tedy o nahrazovani volného ¢asu praci. [12, 17]

1.1.2 Dichodovy efekt

Vyssi mzda vede také k nahrazovani prace volnym casem. A to proto, Ze spotiebitel ma jiz

dostate¢ny dichod a chce také vice volného casu. [12, 17]

S

wh

Obr. 1 Nabidka prace [9]

1.2 Poptavka na trhu prace
Hlavnimi parametry poptavkové strany trhu prace jsou:

- cena préace, vyse realné mzdy,
- poptéavka po produktech a sluzbach a jejich cena,

- produktivita prace, ceny ostatnich vstupti,
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- oc¢ekavané budouci trzby. [4]

Poptavka po praci je ur¢ena piijmem z mezniho produktu prace. Firmy jsou pak ochotny
zvySovat poptavku po praci tak dlouho, dokud nedojde k vyrovnani meznich naklada prace
s pfijmem z mezniho produktu prace. Dojde-li k rovnosti, nemaji jiz firmy zajem o doda-
te¢né jednotky prace. Poptavka po praci je zavisla zejména na vysi mzdové sazby. Z tohoto
hlediska se potom mezni naklady prace rovnaji mzdové sazbé a firmy zvySuji poptavku po
praci az do okamziku vyrovnani piijmu z mezniho produktu prace se mzdovou sazbou. Jak

zména v mzdové sazb& ovliviiuje pozadovanou urovenn zaméstnanosti je zndzornéno na

obr. 2

Obr. 2 Poptavka po praci [9]

Legenda: W=mzdova sazba L=mnozstvi prace = DL= poptavka po praci

Obr. 2 ukazuje, jak mzdova sazba ovlivituje poZzadovanou uroven zaméstnanosti. V piipad¢, ze
dojde ke zvyseni mzdové sazby z Wona W', snizi se poptavka po praci z Lona L’. Naopak pii
snizeni mzdové sazby by doSlo ke zvySeni poptavky po praci. Poptavka po praci je vSak ovliv-

novana i ostatnimi faktory a jejich vzajemnymi pomery.

1.3 Rovnovaha a nerovnovaha na trhu prace

Rovnovaha na trhu prace vznikd pti vyrovnani nabidky s poptavkou, tzv. pfi rovnovazné

mzdové sazbé, kterd je dana prisecikem trzni kiivky poptavky po praci a trzni kiivky na-
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bidky prace. Obecné je mozné fici, Ze trzni kiivka poptavky po praci je horizontdlnim

souétem individualnich kiivek poptavky vSech firem na pracovnim trhu.

Trzni kiivka nabidky prace znazoriiuje, kolik hodin prace budou nabizet vSichni pracovnici
na tomto trhu pii1 kazdé vysSi mzdové sazby. Je rostouci, protoze ptredpokladame, ze
v daném odvétvi je s rostouci mzdovou sazbou nabizeno vice prace. Trzni kiivka nabidky
je horizontalnim souctem individualnich kiivek nabidky prace, piesto neni zpét zakiivena.
To ma svoje odiivodnéni, protoze rizni lidé maji rozdilné ndklady a razny vztah k praci,
takZe ke zpétnému zakiiveni jejich nabidkovych kiivek dochdzi v riznych bodech. U né-
koho pfi nizsi a u nékoho pii vyssi mzdové sazbe. Rostouci mzdova sazba ptitahuje na trh
prace nové pracovniky s vys$§imi transferovymi vydélky.

¥

Piebytelt L

MWedostatek L

Obr. 3 Rovnovaha na trhu prace [6]

Pti vychyleni mzdové sazby z rovnovazné urovné vznika na trhu nedostatek nebo prebytek
prace. Kdyby byla trzni mzdové sazba niz8i nez rovnovazna, nabizené mnozstvi prace by
bylo niZsi, neZ poptavané. Nedostatek prace povede k tomu, Ze mzdova sazba poroste. Ne-
rovnovaha bude existovat tak dlouho, dokud se mzdovéa sazba nezvysi na rovnovaznou

uroven nebo pokud se nezméni nabidka ¢i poptavka po praci. [3, 12, 14]

1.4 Poruchy na trhu prace

Trh prace se v redlném hospodaistvi vyviji v podminkach nedokonalé¢ konkurence, ktera
ma za nasledek strnulost nabidky prace 1 poptavky po praci. Strnulost nabidky prace vy-
chédzi z omezené volby domécnosti mezi malo kombinacemi mzdovych sazeb a rozsahem
nabidky prace (nezaméstnanost, plny nebo ¢aste¢ny pracovni Uvazek, vedlejsi pracovni

uvazek).
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Strnulost nabidky prace je ddna i strukturalni riiznorodosti prace a z ni vyplyvajici ¢lenitos-
ti trhu prace. Jedna se o rozdéleni trhu prace na mnozstvi dil¢ich trhti riznych profesi, kte-
ré jsou ve velké mife navzdjem nekonkurenéni ve smyslu substituce jedné prace a jinou
(napt. pekaf a 1ékar). Nabidka prace je ovliviiovana i zasahy odborovych svazi prostied-
nictvim kolektivnich smluv a statu, ktery urcuje pracovni zakonodarstvi, minimalni mzdy

apod.

Strnulost poptavky po praci je ovlivnéna pravnimi zdsahy do trhu prace, vlastnim rozhodo-
vanim firem, trznimi vlivy apod. Zasahy statu do trhu prace sice omezuji negativni projevy
trhu prace, ale mohou mit za nasledek zkreslenou adaptaci ekonomickych subjekti a ome-

zeni samoregulace trhu prace.

Poruchy na trhu prace vedou mnohdy k vyraznéj§imu zvySeni trovné nezaméstnanosti,

P 24

kterou nasledné stat fesi prostifednictvim makroekonomickych regula¢nich opatieni. [7, 9]

Dil¢i zavér
Struktura ekonomiky zdsadné€ ovliviiuje poptavku po pracovnicich. Otazkou ziistava, nako-

lik se v soucasnosti ¢i v blizké budoucnosti - ve vztahu k dlouhodobé se ménici globalné

ekonomické situace, bude trh prace vyvijet.

V pristich letech mtze byt trh prace ovlivnén rtiznymi trendy, jako napf. demograficky
vyvoj, trendy v investicich, outsourcingu, vzdélanosti apod. Trhy prace v jednotlivych re-
gionech maji sviij specificky vyvoj a pozadavky na pracovniky, ale i ony jsou ovlivnény

globalnimi trendy.
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2 NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost dnes piedstavuje v mnoha zemich obrovsky makroekonomicky problém.
Prozatim nebyla prokdzana pticinna souvislost mezi vyss$i nezaméstnanosti a ekonomickou
vyspélosti zemé¢, protoze s nezaméstnanosti se potyka jak fada zemi hospodarsky slabsich,
tak 1 nekteré vyspélé staty. Nezaméstnanost ma dalekosdhlé makroekonomické i mikroe-
konomické diisledky. V zemi, kterd nevyuZziva své pracovni zdroje v optimalni mife, do-
chazi ke ztratam v hrubém produktu, klesa ekonomicka efektivnost a roste socialni napéti.

[7, 19]

V nasi kultufe sehrava prace a zaméstnani v zivoté lidi klicovou roli. O tom sveéd¢i 1 fakt,
ze prichod nebo odchod z ekonomické aktivity je jednim z naSich zivotnich mezniki. Dal-
Sim dikazem je napiiklad skutecnost, Ze pokud se €loveék predstavuje, jeho zaméstnani
patii mezi pet prvnich véci, které o sobé fekne. Sigmund Freud fekl, Ze prace je pouto, kte-

ré nas vaze k realité. [10]

2.1 Disledky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost, kterou leckteti ekonomové povazuji vedle inflace za druhé makroekono-
mické zlo, pfinasi s sebou fadu dopadu, jak ekonomickych, tak socialnich. Hlavni rozdil
mezi dopady inflace a nezaméstnanosti je v tom, Ze nezaméstnanost svymi negativnimi
disledky dopada pouze na nékteré rodiny, kdezto naklady inflace jsou rozlozeny a dotykaji
se celé populace. Nasledujici text upozoriiuje na nejmarkantnéjsi a nejbolestivejsi dusledky

nezaméstnanosti.

Jestlize existuje vysoka nezaméstnanost, zem¢ nevyrabi na hranici svych produkcnich
moznosti, protoze ¢ast zdroji (pracovnich a kapitdlovych) neni vyuzita. Proto dochézi
Kk ztraté hrubého produktu ekonomiky. Propad produktu je mozné kvantifikovat pomoci
Okunova zakona, ktery se da strué¢né vyjadrit takto: zvysi-li se skute€nad mira nezamé&stna-
nosti o 1% oproti pfirozené mife nezaméstnanosti, poklesne realny produkt o 2-3% oproti

potencialnimu produktu. [10, 17]

Vlivem pretrvavajici nezaméstnanosti nartistd schodek statniho rozpoctu, a to hned z néko-
lika diivodi. Jednak je nutné vyplacet podpory v nezameéstnanosti, dalsi vydaje jsou spoje-
ny s financovanim chodu tfadi prace a s aktivni politikou nezaméstnanosti. Navic se sni-
zuji danové piijmy statniho rozpoctu, protoze spoleCnost ztraci dané z pfijmu, které by

nezaméstnani mohli platit, kdyby pracovali. [7, 8]
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U dlouhodobé nezaméstnanych dochdzi po urcité dobé ke zménam, které jim ztézuji jejich
zpétny navrat do zaméstnani. Tyto zmény totiz zpusobuji tpadek jejich lidského kapitalu.
Lidé, kteti jsou dlouhodobé nezaméstnani, ztraceji zkuSenosti, schopnosti a praktické
| teoretické znalosti, které ziskavali a udrzovali si praci. Dlouhodobé nezaméstnany ¢lovék
zpravidla neni schopen okamzité¢ po nastupu do nového zaméstnani podédvat takové vyko-
ny, které podaval pfed svym propusténim ze zaméstnani pfedchoziho a které by od n¢j
ocekaval jeho zaméstnavatel. Po opakovanych neuspéSich v hledani prace a s rostouci do-
bou nezaméstnanosti, se u ¢lovéka miiZze objevit klesajici zajem o praci. Zvykne si na pobi-
rani socialni podpory a disponovani volnym casem. Negativnim disledkem jsou zmény ve

vnimani ¢asu a rozbiti struktury dne nezameéstnaného.

Protoze se ztratou zaméstnani je obvykle spojen i pokles Zivotni trovné, mlze se s rastem
nezameéstnanosti zvySovat pocet trestnich a kriminalnich ¢inti, pomoci nichz si néktefi ne-
zaméstnani pokouseji opatfit financni prostiedky nutné k obnoveni pivodniho zivotniho
standardu. Narast kriminality vyvolava zvySené vydaje ze statniho rozpoctu na zajisténi

policejnich sluzeb, soudnictvi, pfipadné vézenské sluzby. [16]

Lidé postizeni dlouhotrvajici nezaméstnanosti jsou obvykle ¢asto vystaveni nebezpeci, ze
podlehnou smutku a depresim, ¢asto své potize zanou ,,fesit konzumaci alkoholu a dal-
sich navykovych latek. Castéji nez u ostatni populace se u nich objevuji sklony k sebe-
vrazdam, které pro okoli maji signalizovat psychické potize postizen¢ho. Byla prokézana
zavislost mezi délkou trvani nezaméstnanosti a zhorSenim zdravotniho stavu, a to jak fy-
zického, tak psychického. Zavaznym privodnim jevem nezaméstnanosti je také ztrata se-

beticty a oslabené sebevédomi.

I kdyz nezaméstnanost je pro ekonomiku i jednotlivce predevsim zlem, najdeme i jeji pozi-
tivni stranku. Ta souvisi s nezaméstnanosti, ktera napomahd optimalni alokaci zdrojii
v ekonomice. Jestlize 1idé maji moznost svobodné volby zaméstnadni, prace je potom vice

bavi a motivuje je k vy$§im pracovnim vykonim. S tim souvisi 1 péce o kvalifikaci, pra-

covni disciplina, kvalita prace atd. [7, 8]
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2.2 Meéreni nezaméstnanosti

Pro pochopeni otazky méfeni nezaméstnanosti je nejdiive nutné vymezit urcité kategorie
obyvatelstva. Je dilezité si uvédomit, ze z makroekonomického hlediska se nezaméstna-
nost tyka obyvatelstva v produktivnim véku, cozZ je v€k od ukonceni povinné $kolni do-
chazky az do odchodu do penze. V ¢eskych podminkach je to ptiblizn¢ od 16 do 63 let. Ze

skupiny obyvatelstva v reproduktivnim véku se vy€lenuji dalsi podmnoziny:
zaméstnani - jsou to lidé, ktefi pracuji na plny nebo caste¢ny tivazek,

nezameéstnani - nemaji zameéstnani, ale aktivné jej hledaji (aktivné hledat zaméstnani v ¢es-
kych podminkach znamena byt v evidenci jako nezaméstnany na uradé prace, pravidelné

se tam hlasit a byt schopen nastoupit na uvolnéné misto do 14 dntt).

Zaméstnani a nezaméstnani tvoii spolecné tzv. ekonomicky aktivni obyvatelstvo (tuto ka-

tegorii obyvatelstva je mozno také nazvat pracovni silou).

Ostatni lidé v produktivnim veku, ktefi nemaji zaméstnani, ani ho z riznych divoda ne-
hledaji, jsou fazeni do kategorie ekonomicky neaktivnich. V této kategorii jsou zejména
studenti, ktefi se v dennim studiu pfipravuji na budouci povolani; lidé v domacnosti, kteti
pe€uji o malé deti nebo handicapované ¢leny rodiny; zdravotné postiZeni, kterym jejich
zdravotni stav neumoznuje pracovat; nebo lidé, ktefi uz ztratili po dlouhodobé snaze o zis-

kani zamé&stnani nad&ji na nalezeni pracovniho mista apod. [7, 8]

Me¢éieni nezaméstnanosti méa vSak nékteré nedostatky. Nepostihuje napiiklad osoby, které
musi “nedobrovolné pracovat na nizsi tydenni nebo meési¢ni pracovni dobu. I zachyceni
sezonni nezameéstnanosti je v daném meéteni problém. Pracovni sily (L) neobsahuji osoby,
které nenasly béhem referencni doby praci. I statistické zjiStovani tdajii o zaméstnanosti je
v riznych zemich provadéno rizné: na zédkladé vyberového Setfeni reprezentativniho sou-
boru (vzorku) domdacnosti ¢i pomoci udajii o uchazecich o praci evidovanych na tfadech

prace. [13]

2.2.1 Mira nezaméstnanosti

Na zéaklad¢ rozdéleni na ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni obyvatelstvo je moz-
no sestavit n€kolik ukazatel(i, které mapuji vyvoj a déni na trhu prace. Nejcastéji pouZziva-
nym ukazatelem je mira nezaméstnanosti (u) kterou vypocteme jako podil poctu nezamést-
nanych (N) k ekonomicky aktivnim (EA) a vyjadiime v procentech. Pocet ekonomicky

aktivnich obyvatel se zjist'uje jako soucet zaméstnanych (Z) a nezaméstnanych (N) lidi.
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B nN=-—- x 100 (v %)

N — mira nezaméstnanosti
N — nezaméstnani, ktefi chtéji pracovat

L — ekonomicky aktivni obyvatelstvo

V Ceské republice existuji dva zakladni ukazatele miry nezaméstnanosti. Jeden pochazi od
Ministerstva prace a socialnich véci a druhy z Ceského statistického tfadu. Pokud média
informuji na toto téma, informace vétSinou pochazeji od Ministerstva prace a socidlnich
véci CR ze statistik Gfadd prace. Informace z Ceského statistického ufadu, zjistované na
zdkladé Vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS), se pouZivaji hlavné pro mezinarodni

srovnani. [7,8]

Obecna mira nezaméstnanosti je ukazatel, ktery je ziskan z vysledk Setfeni dle mezina-
rodnich definic a doporuceni. V Citateli 1 jmenovateli vzorce pro vypocet jsou uvedeny

osoby podle mista pobytu.
- (itatel zahrnuje nezaméstnané,
- jmenovatel zahrnuje pracovni sily, tj. zaméstnané i nezaméstnané.

Specifické miry nezaméstnanosti jsou ukazatele, které uvadéji nezamé&stnanost urcité

skupiny obyvatel (vékové, socialni, podle pohlavi, vzdélani).
- Citatel zahrnuje vSechny nezaméstnané z dané skupiny obyvatel,

- jmenovatel zahrnuje pracovni sily, tj. zaméstnané a nezaméstnané z téze skupiny

obyvatel.

Mira registrované nezaméstnanosti je ukazatel, ktery vychazi z dostupnych zdrojl ufada

prace a statni statistiky, kterymi jsou:

- Citatel: presna evidence registrovanych, neumisténych uchaze¢i o zaméstnani, ve-

dena utady prace v okrese trvalého bydlisté uchazece.
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- Jmenovatel: pocet registrovanych, neumisténych uchazecti o zaméstnani evidova-
nych na tfadech prace, plus pocet zaméstnanych v narodnim hospodafstvi s jedi-

nym nebo hlavnim zaméstndnim podle vysledkt Setfeni.

Mira ekonomické aktivity je ukazatel uvadéjici podil poctu zaméstnanych a nezaméstna-

nych, tedy pracovni sily, na poctu vsech osob starsich 15 let. [9]

Mira nezaméstnanosti se prakticky zjistuje tak, ze se mezi nezaméstnané zatrazuji lidé,
ktefi se hlasi na Gfadech prace. Vysledkem je registrovand nezaméstnanost. VétSina neza-
méstnanych se na ufadech préace hlasi jednak proto, Ze jim ufad prace mize pomoci praci
najit (ma potiebné informace o volnych pracovnich pozicich v daném okrese), a také proto,
7e je to podminkou pro ziskani podpory v nezaméstnanosti. Navzdory tomu se néktefi ne-
zaméstnani na Ufadech prace nehlasi. Napiiklad proto, Ze jsou nezaméstnani jen kratkodo-
be (Clovek odejde z jednoho zaméstnani v Cervnu a ma uz sjednany nastup na novém miste,
ale az od zafi). Nebo jsou naopak dlouhodobé nezaméstnani, narok na podporu v neza-
meéstnanosti uz ztratili (Ziji ze socidlni podpory) a ztratili i dvéru, ze jim urad prace najde
zaméstnani. Proto skutecnd nezameéstnanost byva vzdy o néjaké procento vyssi nez regis-

trovana nezaméstnanost. [6]

2.2.2 Struktura nezaméstnanosti

Pfi vyhodnocovani udajii o nezaméstnanosti v dané ekonomice neni nejdilezitéjsi jeji mira,

nybrz jeji struktura a to zejména z hlediska:
- délky trvani nezaméstnanosti,
- regionalniho rozlozeni,
- dopadu na jednotlivé skupiny obyvatelstva.

Za méné zavazny problém je povaZovana kratkodoba nezaméstnanost a to zejména ta, jejiz
trvani se pohybuje v ¢asovém rozmezi nékolika tydni. I tento typ nezamé&stnanosti zname-
na pro dotéené subjekty ekonomickou a psychologickou zatéz, kterou je nutno chépat sice
jako nepfiznivou, pfesto jde o nevyhnutelny jev doprovazejici vyvoj kazdé dynamicke

strukturalné proménlivé ekonomiky.

Velice vazny problém je dlouhodoba nezaméstnanost, za kterou povazujeme nezamestna-
nost trvajici déle nez rok. V takovém piipad¢ zaCinaji pusobit nékteré faktory, které ne-
priznivé ovliviiuji kvalifikaci nezaméstnanych osob, jejich socidlni pozici a psychiku. Ne-

ptiznivé ovlivnény jsou i rodiny dlouhodobé nezaméstnanych.
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Pozornost je nutno vénovat i prostorovému rozlozeni nezaméstnanosti, které byva velmi
nerovnomérné. Analyza nezaméstnanosti z tohoto hlediska by méla postihnout 1 mikrore-
giony, protozZe rozdily v mife a charakteristikach nezaméstnanosti existuji jak mezi jednot-

livymi regiony, tak i v rdmci mikroregiond.

Nezaméstnanost postihuje v nestejné mife rozdilné vékové a etnické skupiny. Mira neza-
meéstnanosti je obvykle vyssi u mladeze (kterd ma odbornou pripravu ale postrada zkuse-
nosti z praxe) a také u osob v “pieddichodovém véku*. Samostatnym problémem je neza-

meéstnanost u nékterych etnickych skupin.

Rozdilné typy nezaméstnanosti vyzaduji odliSné terapie a s pouhym makroekonomickym

ptistupem (ktery je v narodohospodaiském kontextu velice dilezity) nevystac¢ime. [7, 19]

2.2.3 Pocet uchazecu na jedno volné misto

Pti popisu trhu prace si musime uvédomit, ze je tfeba mimo sledovani miry nezaméstna-
nosti zhodnotit i S$ance nezaméstnanych na nalezeni volné pracovni pozice. K tomuto zjis-
téni pouzivdme porovnani poctu uchazecti o zaméstnani s poctem volnych mist. Tento idaj

je Casto povazovan za vyznamné&jsi nez samotnad mira nezamestnanosti.

Soucasny stav trhu prace v Ceské republice je charakterizovan poklesem volnych pracov-
nich mist v kontrastu s rostoucim poctem uchazecli o praci. Primérna hodnota za celou
Ceskou republiku dosahuje 14 uchaze&t na jednu volnou pracovni pozici, ale regionalni

udaje jsou velmi odlisné. [7, 8]

2.3 Druhy nezaméstnanosti

Dle pficin, které maji za disledek vznik nezaméstnanosti, a také dle jejich projevil v redlné
ekonomice je mozno rozliovat zakladni typy nezaméstnanosti: frikéni, strukturalni, se-

zonni a cyklickou.

Frik¢éni nezaméstnanost vznika ptsobenim Zivotniho cyklu obyvatelstva. Je spojena
S pohybem lidi po riiznych oblastech, s hledanim prvniho zaméstnani po absolvovani sko-
ly, pfipadné s hledanim nového 1épe vyhovujiciho pracovniho uplatnéni, s nasledovanim
zivotniho partnera do jeho mista bydlisté apod. Tato nezaméstnanost je vétSinou kratkodo-

ba a ekonomice je spiSe prospés$na, nema vyrazné negativni dusledky. Lidé se totiz pii hle-
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dani odpovidajiciho zamé&stnani snazi o optimalni alokaci své pracovni sily. Tato snaha

(pokud je uspésnd) pomaha zvySovat spoleCenskou efektivnost.

Strukturalni nezaméstnanost vznika v pfipadé nesouladu kvalifika¢ni struktury prace na
trhu nabidky a poptavky. Na trhu prace mize byt napiiklad piebytek horniku, ale zaroven
nedostatek zdravotnich sester. Jako pfi¢inu tohoto jevu mlizeme uvést zmény struktury
ekonomiky (at’ uz v celkovém méfitku nebo jen v nékterych regionech — napfiiklad Gtlum
tézebniho a hutniho primyslu na Ostravsku). Jind pfi¢ina mize byt ddna technickym po-
krokem, kdy rozvoj automatizovanych nebo robotizovanych pracovist znamena, Ze ziva
pracovni sila je nahrazovéana strojovou vyrobou. Pro tuto situaci se nékdy pouziva termin
“technologickd nezaméstnanost”. Strukturalni nezameéstnanost byva regionaln¢ velmi od-
liSna a ma tendenci v ekonomice pietrvavat dlouhou dobu, nebot’ je velmi obtizné sladit
dostupna pracovni mista s kvalifikacnimi ptfedpoklady uchaze¢li o zaméstnani. Z téchto
divodu jsou strukturdlni nezaméstnanosti ptipisovany nejveétsi negativni vlivy na ekono-

miku.

Sezonni nezaméstnanosti rozumime kratkodobou nezameéstnanost, kterou zptisobuje dis-
kontinuita produkce v odvétvich, kde je vyroba zavisla na pocasi (stavebnictvi, povrchova
tézba nerostnych surovin, zeméd€lstvi, lesnictvi, rybolov) a jeji disledky v navazujicich

zpracovatelskych odvétvich, jako cukrovarnicky nebo konzervarensky prumysl.

Cyklickd nezaméstnanost je zplisobena cyklickym pohybem ekonomiky, to znamena
zména tempa rustu realného HDP. Roste-1i HDP rychleji, hovofime o ekonomické expanzi,
dochazi-li k poklesu HDP, jedna se o ekonomickou recesi. V recesi se obvykle cyklicka
nezamgéstnanost zvysuje, zatimco ve fazi expanze klesa. Délka jejiho trvani je proménliva
a fidi se délkou aktualniho ekonomického cyklu. Nékdy se cyklickd nezaméstnanost vyka-
zuje jako odchylka skute¢né nezaméstnanosti od pfirozené miry nezaméstnanosti. Negativ-
ni dusledky cyklické nezaméstnanosti jsou umocnény tim, ze postihuje celou ekonomiku
plosné, pres vsechny sektory narodniho hospodafstvi (na rozdil od nezaméstnanosti struk-

turalni). [7, 8, 19]

Mimo frikéni, strukturalni, cyklickou a sezonni nezameéstnanost ekonomové jesté rozlisuji
dobrovolnou nezaméstnanost, nedobrovolnou nezameéstnanost a pfirozenou miru neza-

meéstnanosti.

Dobrovolna nezaméstnanost nastava tehdy, kdy pocet nezaméstnanych je nizs$i nebo ro-

ven poctu volnych pracovnich mist. Dobrovolné nezaméstnani ddvaji pfednost volnému
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¢asu, studiu nebo jinym ¢innostem pted praci pfi stavajici mzdové sazbé. Mohou byt také
frikéné nezaméstnani a prechdzet z jednoho zaméstnani do druhého za icelem najit lepsi
misto. Tyto, ale 1 jiné divody vedou obyvatele k rozhodnuti, Ze nebudou pfi stavajici
mzdové sazbé pracovat, pficemz Cast z nich byva oficidlné pocitana mezi nezaméstnané,
coz jsou ti, ktefi aktivné hledaji vyhodnéjsi zaméstnani.

Piirozena mira nezaméstnanosti je jednim z dulezitych pojmt makroekonomie. Za pfi-
rozenou je povazovana takova mira nezaméstnanosti, pii niz jsou trhy prace v zemi v rov-
novaze a tlaky na mzdové a cenové hladiny jsou v ekonomice vyrovnany. Je to nejniZsi
udrzitelnd mira nezaméstnanosti, kterou miize trzni ekonomika dosahovat, aniz by inflace
vykazovala tendenci ke zvySovani nebo snizovani. Pfirozena mira nezaméstnanosti vyja-
difuje tedy nejvyssi udrzitelnou trovent zaméstnanosti a odpovidé potencialnimu produktu

zemé. [3]

Nedobrovolna nezaméstnanost nastane tehdy, kdy je pocet volnych pracovnich mist ab-
solutné mensi nez pocet uchazecii o praci, kdy celkova poptavka po praci je mensi nez cel-

kova nabidka prace. [9]

Nedobrovolnd nezaméstnanost ma pro ¢lovéka horsi disledky nez nezaméstnanost dobro-
volna. Zatimco dobrovolné nezaméstnany odmita mista, ktera nejsou finanéné ohodnocena
podle jeho piedstav, a hleda lepsi praci, nedobrovolné nezaméstnany si nevybira, chece pfi-
jmout praci za prevladajici (Casto i za niz$i) mzdu, a pfesto ji nenachazi. Nedobrovolna
nezameéstnanost se tak stava pro ¢lovéka nejen zdrojem existencnich potizi, ale i pocity
zklamani a beznadéje. Dal§im negativnim dopadem nedobrovolné nezaméstnanosti je to,
ze mize postihovat lidi, ktefi nemaji dobré¢ alternativni ptilezitosti, protoze je pro né rekva-

lifikace nebo nalezeni jiného zdroje obzivy velmi obtizné. [6, 19]

2.3.1 Cesty ke sniZovani nezaméstnanosti

Pomoci hospodaiské politiky muze vlada snizovat disledky nezaméstnanosti i dobu po-
ttebnou pro hledani prace mnoha zptsoby. Nejvice zdvaznym problémem nezaméstnanosti
je dlouhodoba nezamé&stnanost, vznikajici v disledku zmén struktury ekonomiky. Zavazna
muze byt i ploSn€ rozprostiena nezaméstnanost, ktera vznika v disledku cyklického propa-
du ekonomiky. K omezeni nezamé&stnanosti vlady pouzivaji kombinaci expanzivni fiskalni
a monetarni politiky - podporou agregatni poptavky se snazi o docileni ekonomického

ristu a optimalniho vyuZiti potencidlu zemé.
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Dalsi zptisob je vyuziti aktivni politiky zaméstnanosti, kterou na naSem uzemi zabezpecuje
Ministerstvo prace a socialnich véci ve spolupraci s ufady prace. Pouzivaji k tomu nésledu-
jici nastroje: dotace podnikatelim na spoleCensky ucelna pracovni mista, ktera jsou obsa-
zovana nezaméstnanymi evidovanymi na Ufadech prace; organizovani vefejné prospéSnych
praci; vytvareni chranénych pracovist pro ob¢any se zménénou pracovni schopnosti; re-

kvalifikace; poskytovani dotaci zaméstnavateliim, ktefi zamé&stnavaji absolventy skol apod.

[7. 8]

Diléi zavér

Pozornost vénovana problematice zaméstnanosti na vSech urovnich je tmérna jejimu vy-
znamu v ekonomickém prostiedi. Snahou instituci zabyvajicich se aktivni politikou za-
méstnanosti je dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach, pro-
duktivni vyuziti zdroji pracovnich sil a zabezpe€eni prava obcanli na zaméstnani. Jednim
ze zakladnich cili hospodaiské a socialni politiky statu je dosazeni plné, produktivni
a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na zaméstnani bez ohledu na rasu, barvu pleti,
pohlavi, jazyk, nabozenstvi, politické nebo jiné smysleni, ¢lenstvi v politickych stranach
nebo prislusnost k politickym hnutim, narodnost, etnicky nebo socialni pivod, majetek,

zdravotni stav nebo veék je jednim ze zakladnich prav obcana.
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3 LOGISTIKA

3.1 Pojeti logistiky

., V soucasné dobé se stale castéji v podnikovém ekonomickém slovniku setkdvame s po-
jmem logistika. Jeji zabér je vsak ve skutecnosti mnohem Sirsi nez oblast vnitropodniko-
vych cinnosti a je casto spojovana s dosazenim konkurencni vyhody ekonomiky urcitého
subjektu na trhu. Vyznam logistiky Ize tedy spatFovat nejen na podnikové nebo ndarodohos-
podarské urovni, ale také rovnéz v kontextu vyssich uzemnich celkit nebo dokonce svétové-
ho hospodarstvi. SteZejni uplatnéni logistiky vsak vychdzi ze spravného pochopeni jejich
principit a metod na urovni mikroekonomické, které vede k celkove efektivnimu hospodare-

ni podniku. ““ [11]

Piivod v samostatné védni discipling je mozné hledat v fectin€, kde existuji slova s dal§im

vyznamem:

Logos - slovo, rozum, fec¢, pocitani,

Logistikon - dimysl, rozum,

Logismus - pocty, vypocet, ivaha, myslenka,
Logistes — poctat (afednik ve starych Athénach)
Logiké - logika. [18]

Zhruba od roku 1600 se pouziva termin logistika v oblasti matematiky a tehdy oznacoval
praktické pocitani s Cisly. V dnesni dobé pojmem logistické funkce rozumime takové ma-
tematické funkce, které mohou byt definovany jako modifikované exponencidlni funkce
S pouzitim napi. k popisu rastu po¢tu obyvatelstva nebo k vyjadieni prabéhu Zivotniho

cyklu vyrobku.

Logistika v 9. stoleti zaznamenala vyrazny vyvoj jako soucast vojenské terminologie, kde
je chapéna jako véda o pohybu, zdsobovani a ubytovani vojsk. V oblasti vojenstvi nasla
své uplatnéni rovnéZ v obdobi napoleonskych valek a za 2. svétové valky pfi operacich
spojeneckych vojsk. Ugelem vojenské logistiky je muZstvo zaplatit, ptislusné vyzbrojit
a vybavit ochranou 1 munici, v¢as a dikladné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v
polnim tazeni pfislusné piipravit. To znamena vypocitat prostor a ¢as, spravn¢ ohodnotit
terén z hlediska pohybu vojska, i mozZnosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladat

z hlediska pohybu vojsk i v ptipadé nutnosti jejich rozdéleni.
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K pfechodu logistiky do hospodaiské oblasti doslo okolo roku 1917 v USA a jejim objek-
tem se stava v prvé fadé zbozi. Logistika je vysledkem integrace ekonomickych, technic-
kych 1 spoleCenskych veéd. Je kategorii v teorii mySleni, organizace, fizeni, rozhodovani,
ale i technologie a techniky. Objektem naseho zajmu je logistika jako kategorie teorie obé-
hu zbozi a sluzeb. [5, 11]

3.1.1 Definice logistiky

Logistika jako védni obor ma svlij zéklad v technice, ekonomice a informatice, které tvoii
pilite logistiky. Vzhledem k tomu, Ze logistika jako védni obor je pomérné mlada a poiad

se dynamicky vyviji, neexistuje jeji jednotné definice.

Definic logistiky je velmi mnoho. Jedna z prvnich vznikla v 60. letech USA na pudé logis-
tické spole¢nosti Council of Logistics Management, ktera ji definuje jako: ,,proces plano-
vani, realizace a fizeni ucinného, nakladove uspésného toku a skladovéni surovin, inventa-
fe ve vyrobé, hotovych vyrobkl a pfislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto
potieby. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpovéd’ poptavky, distri-
buci informaci, kontrolu zatizeni, manipulaci s materidlem, vyfizovani objednéavek, alokaci

pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, piepravu, skladovani a prodej.* [18]
Dalsi uznavani autoti definuji logistiku nasledovné:

- Schulte: Logistika je integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokl od dodavatele do podniku, uvnitf

podniku a od podniku k odbérateli.

- Rupper: Logistika je soubor komplexnich uloh a z nich odvozenych opatieni k op-
timalnimu zajisténi toku materidlu, informaci a hodnot v transformacnim procesu

podniku.

- H. C. Phola: Logistika ma dbat na to, aby misto pfijmu bylo zasobeno podle jeho
pozadavkl z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnozstvi a stavu, ve

spravném case za minimalnich nakladd. [11]

3.1.2 Nezastupitelné misto logistiky v podniku
K nejvyznamnéjs$im faktoriim zavadéni logistiky v podniku se v sou¢asném obdobi fadi:

- tlak soutéze na trhu,
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- nedostatek surovin,

- zkracujici se doby inovace,

- exploze nakladi na marketing,

- omezenost finan¢nich prosttedki hospodarskych subjekti,
- inflace, zvySujici rizikovost kapitalu.

Uvedené pficiny je mozno povaZovat za vycet nejpodstatnéjSich dlouhodobych problémo-

vych trendi, kterym ma logistika celit.

V soucasnosti dochazi k dalSimu vyznamu rastu logistiky, ktery je nasledkem dlouhodo-

bych trendl, mezi néz patii:
- zkracovani zZivotnich cykll vyrobkd,
- dalsi rtst individualizace poptavky,
- internacionalizace a globalizace trha,
- dalsi rozvoj integrovanych vyrobnich systémi,
- dalsi rozvoj logistickych informacnich a fidicich systémii,
- dalSi rst automatizace v logistickych procesech,

- nutnost snizovani vazanosti kapitalu v zasobach. [11]

3.1.3 Clenéni logistiky

Logistiku je mozné roz¢lenit podle riznych hledisek. Podle irovné problému ¢lenime 10-

gistiku na makrologistiku, metalogistiku a mikrologistiku.

Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty logistiky z hlediska narodniho hospodarstvi,
regiont, ale i vySSich tzemnich celkt. Uplatiiuje se zde obvykle vysoky stupeni agregace
a makroekonomickd hlediska zkoumdani. Objektem zajmu logistiky jsou v tomto piipadé
pfedevsim otdzky mezinarodni dopravy, mezinarodni a globalni integrace vyrobnich kapa-
cit, dopravy, spoju, cel, narodni nebo mezinarodni legislativy, tykajici se ptepravy a vlivu
na zivotni prostredi.

Metalogistika ptisobi v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahi. Znamena to, ze fesi

problematiku podniku, pfesahujici jeho pravni ramec. Obsahuje tedy sféru dodavatell su-

rovin, distributorti, zakaznikd, ¢innosti dopravy atd.
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Mikrologistika (plisobi na Urovni podnikové logistiky) se zabyva aplikaci technickych,
ekonomickych, informacnich a rozhodovacich metod pfi fizeni tokli materidlu, zbozi
a sluzeb uvniti podniku uré¢itého typu. Dochazi-li soucasné k jejimu propojeni s metalogis-
tikou, zohlednuji se také vnéjsi vazby podniku a podnikova logistika pak vystupuje jako

ucelend a systémova disciplina.
V systémovém pojeti podnikovou logistiku clenime:
- prumyslovou logistiku,
- obchodni logistiku,
- marketingovou logistiku,
- distribucni logistiku,
- nakupni (zasobovaci) logistiku,
- skladovaci logistiku,

- dopravni logistiku. [11, 15]

3.1.4 Trendy v logistice

Na pocatku 90. let byl ve Spolkové republice Némecko proveden prizkum mezi logistiky —
manazery, jehoz informace vyustily do zavéra, které pomohly odhalit nasledujici tendence

ve vyvoji logistiky:
- priorita logistiky na Grovni podniku,
- rostouci vyznam filozofie JIT,
- snizujici se pocet dodavateld,
- dominance komunikac¢nich systémi,
- zajiStovani dopravy speditéry,
- manipulacni ¢innosti zajistovany externé,
- zachovani vysoké tirovné nakladi na logistické ¢innosti. [11]

Ve svété se zvysuje poptavka po sluzbach poskytovanych logistickymi podniky. Roste
predev§im trend poptavky po komplexnich logistickych sluzbach (doprava, skladovani,
baleni, servis, vyfizovani objednavek atd.). Kritérium pro vybér logistického podniku jsou

spolehlivost dodavky, logistické néklady a ceny, dodaci lhity, hustota dopravni sit€, pocet
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ztrat a poskozeni, logistické know-how, rychlé zpracovani reklamaci, minimalni velikost
podniku, starostlivost o zakaznika. Se zfizenim organiza¢niho tvaru logistiky nelze auto-
maticky pfedpokladat, ze dojde ke zvySeni prosperity podniku. I podnik, ktery nema vytvo-
fenou vykonnou logistickou sloZku, ale jehoZ management uplatiiuje logistické mysleni,
muze diky logistice dosahovat konkuren¢ni vyhody. Nutnost aplikace logistickych poznat-

kit v podniku pomaha identifikovat nasledujici soubor otazek:
Jsou v podniku potize s terminem plnéni objednavek?

Je zédkazniklim poskytovéana konkuren¢né schopnd troven sluzeb?
Jsou néklady na podnikatelskou ¢innost relativné vysoké?

Je vazano mnoho kapitalovych prosttedkl v zasobach?

Organiza¢ni zabezpeCeni logistiky v podniku je tedy zalezitost polemicka, neexistuje jed-
nozna¢n¢ vhodné feSeni. Dillezitd je zejména vazba logistiky a marketingu, vzajemna ko-
ordinace logistickych ¢innosti s rozhodnutim marketingu. Existuji dvé zakladni varianty

organizacniho zabezpeceni logistiky:
1) zfizeni funkce feditele pro logistiku,
2) vytvofeni stalych pracovnich skupin.

Funkce feditele pro logistiku spociva v tizké spolupraci s feditelem marketingu, vyrobnim
a finan¢nim feditelem a pfimé podfizenosti fediteli podniku. Zakladni nevyhodou této vari-
anty organizace logistiky je izolovanost utvaru logistiky od jinych, kdyz logistika ma napl-

novat prafrezovou funkeci.

Cleny stalych pracovnich skupin jsou pracovnici — manaZefi — jednotlivych vnitropodniko-
vych ttvartu. Pracovni skupina koordinuje jednotlivé ¢innosti v souladu s marketingovymi

strategickymi cili podniku. [11, 18]

Logistika je velmi rychle se rozvijejicim oborem. Prochazi vyvojem od zaméfeni na distri-
buci, ptes pokryti jednotlivych funkci v podniku smérem k nejnovéjSimu, integrovanému
pojeti. Buduji se samostatné Utvary logistiky a jsou pov€fovany skladovanim, poptipade
I pfimou realizaci vSech logistickych procest v podniku. V blizké budoucnosti tvar logis-
tiky bude optimalizovat ucelené fetézce, po¢inaje podnikem dodavatele potiebného materi-
alu a konce az konecnym zakaznikem — spotiebitelem. K personalnimu obsazeni téchto

utvaru je potieba najit dobré pracovniky. Specialisté s logistickymi znalostmi jsou na jedné
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stran¢ velmi dobie za svoji praci odménovani, na druhé stran¢ musi velmi mnoho znat

a ovladat. [11, 18]

Diléi zavér

Logistika se v moderni ekonomické spolecnosti stava vyznamnym nastrojem umoznujicim
ziskat firmam prestizni postaveni v klientském prostfedni. Poptavka po komplexnich logis-
tickych sluzbach ma a bude mit nadale stoupajici trend, coz bude kladst mimotfadné naroky
na vzd¢lanost a kvalitu pracovni sily v tomto oboru bez ohledu na jeji regionalni pfislus-
nost. Pravem je oznacovana za obor pro 21. stoleti. Jeji role bude nartstat nejen v ekono-

mice Ceské republiky, ale i celé Evropské Unii.

Zavér Kk teoretické ¢asti prace

Po shrnuti uvedenych zékladnich teoretickych poznatkti z trhu prace a zaméstnanosti lze
konstatovat, Ze i oblast logistiky bude v tomto sméru vyznamné podléhat globalnim tren-
dim. Na trhu prace se potkava nabidka s poptavkou, kde nevznikd vzdy rovnovaha a do-
chézi k vykyviim v podobé¢ nezaméstnanosti. V prvni €asti prace jsem se orientoval na teo-
retické zkoumani faktord ovliviiujicich poptavku firem po praci a soucasné jsem rozebiral
podminky v oblasti logistiky. Plati, Ze ¢love€k, jeho schopnosti, vzdélanostni Groven a zis-
kana praxe je a bude nositelem lidského kapitalu, bez kterého se neobejde zadna organiza-

ce vcetné logistickych.

Vyznamnou roli v této oblasti bude mit v budoucnu samoziejmé legislativni regulace a to

jak na regionalni tak i mezinarodni Grovni.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

Vznik, poloha

Zlinsky kraj vznikl 1. ledna 2000 slou¢enim okresti Zlin, Kromé&tiz a Uherské Hradiste,
které patfily do Jihomoravského kraje a dale okresu Vsetin, ktery patiil
k Severomoravskému kraji. K 1. 1. 2003 vzniklo v kraji celkem 13 spravnich obvodu
S rozSitenou pusobnosti (obce III. stupné€), v jejichZz plsobnosti se nachazi dalSich 25

uzemnich obvodl povétenych obci (obce II. stupn¢).

Zlinsky kraj se geograficky nachazi ve vychodni Casti republiky, kde jeho okraj tvori
hranici se Slovenskou republikou. Dale sousedi s Jihomoravskym, Olomouckym
a Moravskoslezskym krajem. Se svoji rozlohou 3 964 km? je &tvrty nejmensi kraj

Vv republice. Pisobi v ném celkem 305 obci, z toho je 30 se statutem mésta.

Uzemi ma ¢lenity charakter, jedna se pievazné o kopcovity terén, tvofeny pahorkatinami
a pohotimi. Pro svazitost a Clenitost terénu je obtizné obdélavani pudy. Podil nezemédélské
pudy ptredstavuje 50,6 %, podil pidy zemédélské 49,4 %. Kraj ma velkou rozlohu
chranéného krajinného tzemi, které zahrnuje cca 30 % Uzemi, které tvofi dvé chranéné

krajinné oblasti (CHKO), Beskydy a Bilé Karpaty. [20, 27, 28]
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Obr. 4 Zlinsky kraj [31]

Obyvatelstvo a zaméstnanost

K31. prosinci 2011 mél Zlinsky kraj podle statistickych vysledki celkem 588 990

obyvatel. Proti stavu na konci roku 2010 ubylo v ném celkem 1 371 ob¢ani. Znamena to,
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ze v kraji se narodilo béhem sledovaného roku méné déti, nez kolik obyvatel za stejné
obdobi zemfelo. V samotném okrese Zlin se pocet obyvatel zvysil, a to o 187. V ostatnich
trech okresech obyvatel nepfibilo, jejich pocet se snizil v okrese Krométiz o 738, Uherské
Hradisté¢ o 389 a Vsetin o 431 osob. Nevyssi zalidnénost je v okrese Zlin, nejmensi

V okrese Vsetin.

Za rok 2011 dosahl pocet zaméstnanych v jediném nebo hlavnim zaméstnani 268 400
osob, coz je oproti roku 2010 nartst o 4,4 tis. osob, tj. 0 1,7 %. Z poctu zaméstnanych osob
bylo celkem 45,8 tis. podnikateld. Mira ekonomické aktivity ¢inila v roce 2011 celkem
57,4 % a meziro¢n¢ vzrostla o 0,6 procentniho bodu. Z obrazku ,,Mira ekonomické aktivity

celkem ve Zlinském kraji“ je vidét, Ze tato mira nedosahuje priméru Ceské republiky. [30]
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Obr. 5 Mira ekonomické aktivity celkem ve Zlinském kraji [30]

Ekonomické podminky

Ekonomicky patii kraj k méné rozvinutym; mnohé podniky po privatizaci v 90. letech
stagnuji ¢i postupné krachuji a horsi dopravni dostupnost v hornatém terénu (na vychodé
kraje) také nepfispiva ekonomickému rozvoji. Ekonomika v kraji je zaloZena pfedevs$im na
zhodnocovani vstupnich surovin a polotovart. Export v kraji je negativné¢ poznamenan
polohou kraje vramci CR. V tvorbé hrubého doméciho produktu se Zlinsky kraj fadi
na 10. misto mezi kraji v CR. V roce 2010 dosahla priimérna hodnota HDP na 1 obyvatele
kraje 301 442 K¢ (vbéznych cenach). Primyslovy potencial Zlinského kraje tvofi
predevsim podniky zpracovatelského primyslu, kterych je 17,2 % z registrovanych
subjektl celkem. Zejména jde o podniky primyslu kovodé€lného, dievozpracujiciho,
elektrotechnického a textilniho. Jejich charakteristickym znakem je vsak pomérné nizka

uroven modernizace vyroby ve srovnani s CR.
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Z hlediska cestovniho ruchu je Zlinsky kraj atraktivni oblasti s mnozstvim ptirodnich, kul-
turnich a historickych pamatek. Region nabizi bohaté sportovni i kulturni vyZiti — soucasné
hory, 1azn¢, vinatska tdoli i fadu kulturnich pamatek a historicky cennych staveb (Arcibis-
UNESCO), jakoz i ojedinély ptiklad moderni batovské funkcionalistické architektury.
Skute€nost, Ze se zde setkavaji tfi narodopisné celky: urodna Hand, pohostinné Slovacko

a svérazné Valassko, také vyraznou mérou piispiva k originalité kraje.

Zdravotni péce v kraji je zabezpecena siti 10 nemocnic s celkovym poctem 3 051 luzek
(Gdaje za vSechny resorty za rok 2010), dalsimi zdravotnickymi zatizenimi, samostatnymi
ordinacemi lékait a Iékarnami, poptipadé vydejnami 1éka.

K pozitivim kraje patii dostate¢na sit’ piedSkolnich a Skolskych zatizeni. Pro déti v pted-
Skolnim véku bylo v roce 2011 k dispozici celkem 308 mateiskych $kol, zakladni vzdélani
poskytuje 257 zakladnich $kol. Studium na stfednich Skolach zabezpecuje v kraji celkem
78 skol, 17 gymndzii, 65 odbornych skol, 24 skol nastavbového studia, konzervator a 12
Skol s vy§§im odbornym vzdélavanim. Vysoké Skolstvi v Kraji zastupuje Univerzita Toma-
Se Bati ve Zlin¢ a soukroma vysokd Skola — Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

v Kunovicich, kde v roce 2011 studovalo celkem 23.575 student? z CR. [20, 28, 29]

Silné stranky Zlinského kraje

- podnikatelska tradice,

- potencidl rozvoje v oblasti cestovniho ruchu nejen diky pamatkdm zapsanym

v UNESCU ,
- lazenska tradice,
- ZlepSeni dostupnosti kraje rozsifenim dalnice D1 do Kroméfize,

- silnd odvétvi gumarenského, plastikaiského, chemického, potravinaiského

a kovozpracujiciho primyslu,
- relativné dobré kvalita zivotniho prostiedi,

- meésto Zlin je sidlem Univerzity T. Bati, ktera nabizi Siroké spektrum studijnich

obort a kapacity, ¢imZ je zajimava pro mladé lidi z celé CR,

- pristup podnikii Zlinského kraje k akademickému sektoru jako potencidlnimu
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partnerovi a zlepSujici se piistup akademické sféry k podnikim jako dilezitému

zakaznikovi,

vkraji ma tradici véda a vyzkum, na které se vynakladaji znacné financni

prostiedky, v poslednich letech byl nejvyssi narlst vydaji na védu a vyzkum ze

vSech regionu CR,

kraj nabizi moznost vzniku novych primyslovych zon — Zlinsky kraj ma celkem 16

prumyslovych zon vhodnych pro zahrani¢ni investory. Mezi vyznamné v regionu

patfi napt.:

o

v

pramyslova zona HoleSov (rozloha 360 ha, okres Kromé&tiz) — zpracovatel-
sky primysl, textilni vyroba, polygrafie, strojirenstvi, automobilovy primy-

sl, elektronika a zpracovani plasti,

arealy v okoli obce Hulin (celkova rozloha cca 561 ha; okres Kroméiiz) —

stavebni a zpracovatelsky pramysl,

primyslovd zéna Zlin — Cecilka (celkovéa rozloha 22,1 ha, okres Zlin) —

primyslova vyroba, logistika, administrativa,

primyslova zéna Vsetin Bobrky (rozloha 24,5 ha, okres Vsetin) — priimys-

lova vyroba,

primyslova zéna Slavi€in (rozloha 340 ha, okres Zlin) — priimyslové vyro-

ba, administrativa,
Lesna (rozloha 53,9 ha; okres Zlin) — primyslova vyroba,
Kunovice (rozloha 66 ha; okres Zlin) - priimyslova vyroba,

Roznov pod Radhos§tém — Zubii (rozloha 20 ha; okres Vsetin) — lehka prii-

myslova vyroba,

logistické centrum Tescoma WORLD, které ma celkovou kapacitu vice nez

30 tisic skladovych paletovych mist. [26, 27]

Slabé stranky Zlinského kraje

okrajova geograficka poloha Zlinského kraje a $patna dopravni dostupnost,

Spatna dopravni obsluznost v nékterych castech kraje, coz mé& za nasledek
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nedostatek pracovnich mist v nékterych regionech kraje,

- nizka atraktivita kraje pro investory (nejvyznamngj$im investorem ve Zlinském
kraji je spolecnost Continental AG. Jedna se o investora z Némecka, ktery investo-
val pfes 5 miliard ¢eskych korun do své €eské pobocky v Otrokovicich, ktera spada

do gumarenského sektoru),

- kraj je malo propagovan jako zajimava turisticka destinace a cestovni ruch

zaznamenava nestabilni navstévnost a stagnaci poctu kapacit,
-V kraji roste pocet obyvatel v poproduktivnim véku,

- podle HDP na obyvatele je ekonomicka vyspélost regionu v porovnéani s ostatnimi
kraji podprimérna,
- kraj ztratil tradi¢ni pozici v oblasti leteckého, obuvnického a textilniho pramyslu,

- nedostate¢nd orientace na kvalifikovanou vyrobu s vysokou ptfidanou hodnotou

(zastarala vyrobni zakladna a pomala restrukturalizace),
- Vvelmi nizky pocet inovacnich firem,
- struktura volné pracovni sily regionu a jeji omezena mobilita,

- nepiiznivy trend pfirozené¢ho pfirtistku obyvatel,

Cvwr

4.1 Podnikatelské prostiedi kraje a jeho struktura

Na konci roku 2011 bylo v kraji podchyceno ve statistickém Registru ekonomickych sub-
jektd celkem 136 725 subjektt. Z hlediska pravni formy nejvétsi pocet z nich - vic jak 110
tis. subjektd, tj. 80,8 % pripadal na fyzické osoby nezapsané v obchodnim rejstiiku.
Z tohoto poctu ptipadalo na zivnostniky 92,8 %, na svobodna povolani 5,4 % a na zem¢-
délské podnikatele 1,8 %. Podil spolecnosti s ru¢enim omezenym piedstavoval 9,2 %
z celkového poctu subjektt v kraji (celkem 12 600 spolecnosti). Na 772 akciovych spolec-
nosti v kraji ptipada podil 0,6 %. V kraji déale ptisobilo na konci roku 2011 celkem 291
druzstev (0,2 %), 10 statnich podnikti (0,01 %), 1 881 zahrani¢nich osob (1,4 %) a 2 543
spolecenstvi vlastnikli jednotek (1,9 %). Subjekty se sidlem ve Zlinském kraji podle pravni

formy k 31. 12. 2011 jsou uvedeny v % Vv nasledujicim obrazku:
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= Fivnastnic (PF 101, 102)

wzemedelsti podnikatele (PF 107, 108)
syobodnd povoldni (PF 108, 108)

¥ obchodni spoleénosti (PF 111, 112, 113,
121,832)

= druZstva (PF 205)

ostatni pravni formy

Obr. 6 Subjekty se sidlem ve Zlinském kraji podle pravni formy k 31. 12. 2011 v % [25]

Z hlediska odvétvi se nejvice podnikatelskych subjektii zabyva stavebnictvim (12,8 %),
velkoobchodem (10,8 %), maloobchodem kromé¢ motorovych vozidel a oprav (10,0 %)
a dale zemé&d¢€lstvim, lesnictvim a rybolovem (4,2 %). Podniky zpracovatelského primyslu
se zabyvaji vyrobou kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki (4,9 %), vyrobou odévu
(1,4 %), vyrobou nabytku (1,3 %) vyrobou elektrickych zatizeni (1,2 %).

Ve Zlinském kraji mélo v roce 2011 sidlo 174 primyslovych podnikd se 100 a vice za-
méstnanci. Primérny eviden¢ni pocet zaméstnanct (fyzické osoby) v roce 2011 v téchto

podnicich pfedstavovat 46,3 tisic osob, tj. 6,0 % celorepublikového uhrnu. [25, 26]

Subjekty ve Zlinském kraji podle ¢innosti k 31. 12. 2011 v % uvadi obrazek:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

3.7 42
7.3

2,1 16,3
1,3
1,6
1,2

10,6

12,8
3,2
72,8

A Zemedélstvi, lesnictvi a rybarstul C Zpracovatelsky promys!

F Stavebnictvi G Velkoobchod, maloobchod, opravy a Odriba
®H Doprava askladovani ul Urgﬁtg\;g:{c&;}ﬁo\}zoigglm_ a pohostinsty
nJ Informacni a komunikacni Cinnosti B K Penéznictvi a pojistovnictel

L Cinnostiv oblastinemovitost M Profesni, védecke atechnické éinnosti
=l Administrativni a podpirné Sinnost P Vzdélavani

O Zdravotni a socidlni péde R Kulturni, zibavni a rekreaéni EGinnosti

= Ostatni &innosti Bez uvedeni éinnosti

Obr. 7 Subjekty ve Zlinském kraji podle c¢innostnich skupin [25]

4.1.1 Infrastrukturni predpoklady pro rozvoj logistiky ve Zlinském Kkraji

Logistickou infrastrukturu tvofi dopravni infrastruktura vcetné uzld, tedy v€etné naptiklad
termindli a prekladist kombinované dopravy, dale sit’ logistickych center a skladd, jejich
sluzby jsou dostupné kterémukoliv zdjemci. Jeji soucésti jsou 1 firemni logistickd centra ¢i

sklady, ale patfi k ni také komunikace (spoje).

Logistika ma ve Zlinském kraji své nezastupitelné misto, i kdyz ji ovliviiuje nékolik regio-
nalnich faktor. Funkéni logistika je pfedpokladem pro vyuZivani modernich vyrobnich

metod.

Dopravni sit’ je ve Zlinském kraji vyrazn¢ ovlivnéna kopcovitym charakterem nékterych
oblasti (zejména v okrese Vsetin) a predurcuje tak pfevazujici udolni zastavbu v izemi,

a tim i niz§i hustotu dopravnich siti. Podle zvefejnénych statistik Ministerstva dopravy CR
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bylo v roce 2010 v kraji délka silnic a dalnic celkem 2 140 km, z toho délka dalnice 13 km,
délka silnic L. tfidy 358 km, délka silnic II. tfidy 573 km a délka silnic III. tfidy 1 197 km.
Vyraznym handicapem Zlinského kraje je velmi omezena sit’ silnic vyssi kvality (dalnice
a rychlostni silnice) s nivaznosti na ostatni regiony a na dalniéni sit CR a Evropy. Zelez-
nicni traté na uzemi Zlinského kraje jsou dlouhodobé¢ stabilizované, zédkladni kostru tvofi
pateini traté ¢islo 330 Prerov-Breclav a 280 Hranice na Morave-Stielna, které jsou soucasti
vyznamnych dopravnich koridort. Provozni délka Zelezni¢nich trati v kraji je 358 km. Do-
pravni spojeni Zlinského kraje se Slovenskou republikou zprostfedkovava 7 silni¢nich

a 2 zelezni¢ni prechody. [21]

4.2 Trh prace ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji ptsobilo k 31. 12. 2010 celkem 134.374 ekonomickych subjekti. Na
zakladé dostupnych dat k 31. 12. 2010 bylo v kraji 45.659 subjekti bez zamé&stnanci (one-
man firma). Pfevahu maji firmy s poc¢tem od 1 — 49 zaméstnanct, kterych bylo celkem 14

159 (10,5 %). Vice nez 1 000 zamé&stnancti ma v kraji 10 subjektt. [22]

velikostni kategorie (podle po¢tu zaméstnanci)
Kraj a okresy Celkem
neuve-
deno bezza- |4 49 | 50249 | 250499 | 500-999 | 1000+
mestnancu
Zlinsky kraj 134.374 73.792 45.659 14.159 655 68 31 10
Krométiz 21.972 11.892 7.552 2.401 113 10 3 1
Uherské Hradisté 30.769 16.446 10.893 3.259 147 14 7 3
Vsetin 31.047 16.785 10.803 3.291 139 15 13 1
Zlin 50.586 28.669 16.411 5.208 256 29 8 5

Tab. 1 Prehled ekonomickych subjektii podle kategorii poctu zaméstnancu a podle okresu
Zlinského kraje k 31. 12. 2010 [22]
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Zdroj NP5V
z toho pro Pocet i Mira nezaméstnanosti v %
olna pracovni uchazscl
ozoby =2 :
mista celkem ﬂbsull.fentg.r a zdrﬂvgtnim " vulnei celkem Feny muZi
mladiztve .. pracovni
po=tiZzenim rmiato
Zlinsky kraj 1 550 433 137 18,5 9,35 10,45 8,51
Kromé&riz 184 64 11 336 10,49 11,42 9,79
Uherzké Hradigté 260 69 22 259 8,20 10,88 T.a7
Waetin 432 76 47 16,9 10,75 11,05 10,51
Zin 654 224 57 126 7,85 9,22 6,77

Obr. 8 Volna pracovni mista a mira registrované nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a jeho

okresech k 31. 12. 2011[22]

V jednotlivych okresech byla situace rozdilna. Nejslozitéjsi byla v okrese Kroméfiz,
ve kterém na jedno nabizené volné misto pfipadlo v priméru 33,6 zadatel o praci (v roce
2010 36,7). Lehka nebyla ani v uherskohradist'ském okrese, kde na jedno misto ptipadlo
25,9 uchazecu (v predchozim roce 32,9). V okrese Vsetin se situace mirn¢ zlepSila. Zatim-
co Vv roce 2010 pripadlo na jedno misto 25,8 nezaméstnanych, na konci roku 2011 uz 16,9.

Stejné tak i ve zlinském okrese se situace zlepsila, zde na jedno misto ptfipadne 12,6 ucha-

zeCu.
v tom okresy
Méici | Zlinsky
Jednotka kraj Krométiz Uher_ské Vsetin Zlin
Hradisté
TRH PRACE
Nezaméstnanost (k 31. 12.2010)

Uchaze¢i o zaméstnani osoby 33.386 6.720 7.675 9.297 9.694
zeny 15.668 3.027 3.666 4.130 4.845
dosazitelni uchazeci o zaméstnani 32.596 6.500 7.483 9.027 9.586

Struktura uchaze¢i podle vzdélani:
zakladni % 17,5 194 16,6 17,9 16,5
stfedni odborné (v¢. vyucenych) % 49,3 50,8 50,4 50,0 46,5
uplné sttedni s maturitou % 26,6 23,5 26,6 26,3 28,9
vysokoskolské % 59 53 57 52 7,3

Struktura uchazect podle véku:
do 24 let % 16,3 16,9 17,0 16,0 15,5
25 - 34 let % 22,9 23,8 234 21,8 231
35 - 44 let % 21,6 21,4 215 21,8 215
45 -54 let % 23,3 22,4 23,0 24,1 234
55 - 59 let % 13,5 13,2 12,6 141 14,0
60 a vice let % 2,4 2,3 2,6 2,2 2,5

Volna pracovni mista celkem mista 1.245 183 233 360 469

Mira registrované nezaméstnanosti % 10,74 12,65 10,18 11,65 9,47
muzi % 10,07 12,01 9,30 11,63 8,45
zeny % 11,61 13,55 11,39 11,67 10,77

Tab. 2 Detailni struktura trhu prace k 31. 12. 2010 [22]
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Porovnéni dat nezaméstnanosti v kraji s jednotlivymi kraji v ramci CR je uvedeno v nasle-

dujici tabulce:

Nezaméstnanost v CR podle krajd (12/2011)

A Hlavni mésto Praha 31019 785539 3,90% 7 465
C Jihocesky 25511 339 007 7,50% 2073
B Jihomoravsky 61192 623 999 9,80% 2776
K Karlovarsky 16 956 172 469 9,80% 1088
H Kralovéhradecky 21462 286 383 7,50% 1624
L Liberecky 22323 235927 9,50% 1780
T Moravskoslezsky 71 266 637 256 11,20% 4165
M Olomoucky 36 748 323121 11,40% 1066
E Pardubicky 23072 273 289 8,40% 2611
P Plzensky 22 669 323412 7,00% 2 603
S Stfedocesky 49 558 700 859 7,10% 4070
U Ustecky 56 550 437 019 12,90% 1974
J Vysocina 25187 266 764 9,40% 921

Z Zlinsky 28 445 304 174 9,40% 1590

Tab. 3 Porovnani dat nezaméstnanosti v Kraji s jednotlivymi kraji v ramci CR[22]

4.2.1 Vyvoj nezaméstnanosti a mezd

Ke konci roku 2011 dosahla registrovana mira nezameéstnanosti v kraji 9,4 %, v prvnich
mésicich letosniho roku se zvysila na 9,7 % koncem ledna a 9,9 % k 29. 2. 2012. Proti ce-
lorepublikové hodnot€ byla vyssi o 0,7 procentniho bodu a v mezikrajském srovnani to
byla 8. nejvyssi hodnota. Mira nezamé&stnanosti zen (10,6 %) byla vys$si nez muzi (9,3 %).
Na stejné tirovni se pohybovala mira registrované nezaméstnanosti v okresech Vsetin

a Krométiz (11,1 a 11,0 %), v Uherském Hradisti byla hodnota 9,9 % a nejnizsi byla za-
znamenana v okrese Zlin - 8,4 %.

Utady prace v kraji evidovaly na konci tinora 2012 celkem 1 409 volnych pracovnich mist,
z toho 29,0 % pro absolventy a mladistvé a 8,7 % pro osoby se ZP. Na jedno volné misto
tak pfipadlo 22,0 uchazecii o zaméstnani. Z okrest kraje je nejhorsi situace v okrese Kro-
méfiz, kde 37,5 uchazecl na jedno volné misto predstavuje 7. nejvyssi hodnotu ze vSech
77 okresti CR. V okrese Uherské Hradisté je to 23,4 uchaze¢i a v okresech Vsetin a Zlin
stejné témet 19 uchazeci.

Pocet zaméstnanct v roce 2011v prepoctu na plné zaméstnané zlstal na trovni roku 2010.

V praméru bylo ve Zlinském kraji zaméstndno 190,9 tis. zaméstnancu (piepoctené pocty).
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Mira registrované nezameéstnanosti ve Zlinském kraji na konci prosince ¢inila 9,35 % (re-
publikovy pramér piesahovala o 0,7 procentniho bodu). K 31. 12. 2011 bylo v kraji evi-
dovano 29 418 uchazec¢t o zaméstnani, tj. 5,8 % z celkového poétu evidovanych uchazec¢t
v CR. Dosazitelnych uchazeéi, tedy téch, ktefi mohou bezprostfedné nastoupit do zamést-
nani, bylo v kraji 28 445. Z celkového poétu evidovanych uchazec¢t bylo 14 297 Zen, jejich
podil na celkovém poctu uchazect byl 48,6 %. V evidenci bylo déale 4 579 osob se zdra-
votnim postiZenim, coZ pifedstavovalo 15,6 % z celkového pocétu nezaméstnanych. Ve
struktufe uchazec¢t o zaméstnani jsou s podilem 13,9 % nejvice zastoupeni mladi lidé ve
veéku 20 az 24 let, nasleduji uchazeci ve véku 50 az 59 let (13,1 %). Primérny vék uchaze-
¢l 0 zaméstnadni v kraji je 39,5 let a odpovida republikové trovni. Mezi okresy kraje byla
vy$8i mira nezamé&stnanosti v okresech Vsetin (10,75 %) a Kroméfiz (10,498 %), naopak

nejmensi v okrese Zlin (7,85 %). [22, 23, 28, 29,]

Dlouhodoby vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a Zlinském kraji
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Obr. 9 Dlouhodoby vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a Zlinském kraji [22]
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Mira registrované nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a okresech kraje v letech 2010 az 2011
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Obr. 10 Mira registrované nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a okresech kraje
2010/2011[22]

V kraji bylo k 31. 12. 2011 evidovano 1 590 volnych pracovnich mist, coz je o 345 mist
vice nez ke konci roku 2010. Na jedno volné pracovni misto tak ptfipada 18,5 uchazece,
zatimco na konci predchazejiciho roku to bylo 27 uchaze¢i. Pro ob¢any se zdravotnim

postizenim bylo uréeno 137 volnych pracovnich mist.

V podilech podle struktury nezamé&stnanych v ramci kraje dosahl nejvyssi hodnoty 15,6 %
podil uchaze¢t se zdravotnim postizenim (v CR podil 12,4 %) a dale pak 7,8 % absolventi
a mladistvi (v CR podil 6,6 %). [30]

Graf 1 Zadatelé o praci a volna pracovni mista ve Zlinském kraji k 31. 12.
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Obr. 11 Zadatelé o prdci a volnd pracovni mista ve Zlinském kraji k 31. 12. 2011 [23]
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Pocet uchazecéu o zaméstnani podle véku ve Zlinském kraji v jednotlivych ctvrtleti roku 2010 a 2011
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Obr. 12 Pocet uchazecii o zaméstnani podle veku ve Zlinském kraji za jednotliva

ctvrtleti roku 2010 a 2011 [22]

S vyvojem zaméstnanosti Gzce souvisi 1 problematika mezd. Primérnd mési¢ni mzda pra-
covnika byla na republikové trovni v roce 2011 celkem 23 726 K¢, ve Zlinském kraji
20977 K¢, tedy 02749 KE nizsi. Ikdyz mezirocné vzrostla vkraji 03,6 %,
v mezikrajském srovndni to byla tfeti nejniz$i primérnd mzda (po Karlovarském
a Pardubickém kraji, kde byla 20 451 a 20 894 K¢&). Vyssi nez primérna mzda kraje byla
dosazena v primyslovych podnicich Zlinského kraje se 100 a vice zamé&stnanci, kde dosah-
la vySe 23.744 K¢ (viz nasledujicim obrazku). I kdyz proti pfedchozimu roku rostly pra-
mérné mzdy v kraji hned po StfedoCeském kraji nejrychleji, je primérnd mésicni mzda
Vv primyslovych podnicich kraje péatd nejnizsi mezi kraji. Nejvyssi mzdy byly tradi¢né
v hlavnim mésté Praze (33.689 K&), pramér za CR byl 26 276 K& (meziroéni narist o 3,2
%). [ 22, 23, 24, 29]
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Zakladni ukazatele v pramyslovych podnicich se 100 a vice zaméstnanci v roce 2011

Pramémy evidendni | Prumérna hruba mésEni T’ibj';:b;’;fgzh:":i"hh
podet zaméstnancl S —
sluteénost
(. K)
Geska republika 2310| 774833| 1034 26276 |  1032| 2874322| 1085
v tam:

HL mésto Praha 222 79561 | 1077 33689 | 1004 32741 1026
Stredofesky 206 86 541 95,2 30295 106,2 453 264 1021
Jihot esky 152 4373 105,4 23788 103,7 112 321 1128
Pizefisky 159 53143 1053 25804 1020| 17m37es| 1023
Karlovarsky 7 20 277 98,0 23026 1027 3B 017 101,6
L'J-ateck},'r 168 52951 100,9 25938 1017 317 783 1109
Liberecky 105 40 602 101,3 26277 1036 117 664 106,6
Kralovéhradecky 131 40 358 108,9 23156 1048 112 046 134,7
Fardubicky 137 43 322 103,8 23359 1035 202 278 1041
Vysodina 140 47 091 106,9 24144 1017 110 666 1101
Jihamaravsky 253 69 665 110,2 24014 1024 188 284 1153
Olomoucky 157 41078 1012 23402 1048 o7 321 1133
Zlinsky 174 46327 1044 23744 | 1049| 143427 1080
Moray skoslezsky 21|  110189| 1015 26505 | 1042| 446745 1145

Obr. 13 Zdkladni ukazatele v priimyslovych podnicich se 100 a vice zaméstnanci v roce
2011 [22]
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5 VYSLEDKY DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikovy prizkum se stal vyznamnou soucésti a zdkladnim stavebnim kamenem baka-
latské prace. Jeho vytvoreni byla proto vénovana od za¢atku mimotadna pozornost. Obsa-
huje celkem 10 otazek tykajicich se logistiky a uplatnéni absolventti vysokoskolského stu-
dia logistiky v oslovenych firmach. Pozornost byla soustfedéna ptedevs§im na firmy, které
maji pfedpoklad ristu a vyuziti potencialu logistiky v daném kraji. Osloveno bylo celkem
235 firem rizného zaméieni, pravni formy a velikosti. Z oslovenych firem je mozno uvést
naptiklad DEZA a.s., PSG-International, a.s., HP Tronic Zlin, spol. s r.o., SWS, a.s. Sluso-
vice, Rudolf Jelinek, a.s., ZLINEX TRANS s.r.0., DLS Logistik, s.r.0. a dalsi. Pfedmétem
hlavni ¢innosti vybranych oslovenych firem byly jednak logistické sluzby, zasilatelstvi,
doprava, skladovani nebo primyslova vyroba. V tomto sméru lze pfedpokladat vyznamné

uplatnéni logistiky a zavadéni logistickych technologii.
Cil prizkumu:

Hlavnim cilem anonymniho dotaznikového prizkumu bylo na zdklad¢ objektivniho posou-

zeni a vyhodnoceni dotazniku potvrdit nebo vyvratit piedem stanovené hypotézy.
Metoda Setfeni:

Pro zabezpeceni cili prizkumu byla pouzita kvantitativni metoda reprezentovand anonym-
nim dotaznikovym prizkumem, s ¢imz byly firmy pfedem obezndmeny. Tato metoda byla
vybréana z toho diivodu, Ze je casoveé nendrocnd pro zpracovatele a souc¢asné poskytuje kva-
litni zdroje pro vyhodnoceni odpovédi. Dotaznik obsahuje celkem 10 otdzek s poskytnutim
dvou moznosti pro odpovéd’: ANO nebo NE nebo vybéru ze tii predem urcenych moznosti
pro odpovéd’. Vyjimkou je pouze jedna otdzka s ¢islem Sest, ktera se tyka pozadavku kla-
denych na absolventy nebo pracovniky na pozici logistik. Na tuto otdzku bylo odpovézeno
volnou formulaci. S pomoci webovych stranek google documents byl dotaznik rozeslan
hromadné e-mailem vSem piijemctim. Aplikaci této metody a vyhodnoceni vysledka je

proto mozno povazovat za pravdivé a objektivni.

Hypotézy:
H 1 — Firmy aktivné vyuzivaji pozici logistik a rozvijeji oddéleni logistiky.

(otazky €. 1 — 4 z dotaznikového Setfent)
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H 2 — Podniky nepokladaji za riziko zaméstnat absolventy vysoké skoly v oboru

logistika a pozaduji vzdélani 1 praxi v oboru. (otazky €. 5 — 7 z dotazniku)

H 3 — Podle firem je logistika perspektivnim oborem a chtéji investovat do logis-

tickych procest. (otazky ¢. 8 — 10 z dotazniku)

5.1 Interpretace vysledki dotaznikového prizkumu

V priloze bakalarské prace je uveden dotaznik, ktery byl odeslan k anonymnimu vyplnéni
vybranym firmam ve Zlinském Kkraji. V nasledujici ¢asti prace jsou analyzovany a interpre-

tovany jednotlivé dil¢i odpovédi na otazky z odeslaného dotazniku.

Z 235 oslovenych firem bylo vraceno 82 vyplnénych dotazniku, coz ptedstavuje 35 pro-
centni navratnost. Ostatni firmy ziejmé e-mail povazovaly za spam, nebo z ¢asovych di-
vodi nem¢ély Cas zabyvat se odpovédi nebo jednoduse dotaznik ignorovaly. Vraceny pocet
dotaznikili je dostacujici pro posouzeni cile prizkumu a ma dostate¢nou vypovidaci schop-

nost pro ovefeni hypotéz.
Otazka ¢islo 1 : Ma Vase firma samostatnou pozici referenta logistiky?

Cilem této uvodni otazky bylo hlavné identifikovat pracovni pozice logistik nebo samo-

statny utvar /odd¢leni/ logistiky v oslovenych firméach.

Samostatnou pozici referenta logistiky ma celkem 47 firem, tj. 57 % z vracenych odpovédi.
Lze z toho vyvodit, Ze pozice referenta logistiky je u oslovenych firem vytvoifena, resp.

Vv budoucnu lze ocekavat nartist vyznamu této pozice pro firmu.
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Obr. 14 Samostatna pozice referenta logistiky ve firmé, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka Cislo 2 : V pripadé, Ze funkci referenta pro logistiku nema, uvaZujete tuto po-
zici v budoucnu ziidit?

Cilem této otazky bylo zjistit budouci trend ve vyvoji pozice referenta logistiky ve firmé
Vv ptipad€ negativni odpovedi na prvni otazku. Z celkového poctu negativnich odpovédi na
prvni otazku bylo pouze 39 % zapornych a 61 % firem redln¢ zvazuje tuto pozici v bu-
doucnu vytvofit. Z vysledkt lze vyvodit ocekavanou poptavku po absolventech, resp. no-

vych pracovnicich na pozici referent logistiky ve Zlinském kraji.
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Obr. 15 Pozice referenta logistiky v budoucnu, zdroj: viastni zpracovani

Otazka Cislo 3 : Ma VaSe firma samostatné oddéleni logistiky?

Na tuto otazku pfisla kladna odpovéd’ pouze z 30 firem, cozZ je 37 % z vracenych dotazni-
kt. Lze z toho usuzovat, Ze se kladn¢ reagovaly pravdépodobné vétsi firmy, kde méa samo-

statné oddéleni logistiky své opodstatnéni.
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Obr. 16 Samostatné oddélent logistiky, zdroj: viastni zpracovani
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Otazka Cislo 4 : V pripadé, Ze ano, kolik zaméstnanci pracuje na tomto oddéleni?

Tato otazka souvisi s predchozi otazkou a tyka se velikosti oddéleni logistiky z pohledu
poctu zaméstnanct. Moznosti pro odpoveéd byly: a) 0-5, b)5-10 a ¢)10 a vice zaméstnancd.
Z poctu 30 kladnych odpovédi na predchozi otazku vyplynulo, ze 21 firem zaméstnava na
odd¢leni logistiky 0-5 zaméstnanci (70%), 6 firem 5-10 zaméstnanct (20%) a pouze v 3

firméch je takto zaméstnano vic nez 10 pracovniki (10 %).
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50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
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0-5 5-10 10 a vice

Obr. 17 Pocet zaméstnancii na oddéleni logistiky, zdroj: vlastni zpracovani
Otazka Cislo S : Pokladéate za riziko zaméstnat absolventa?

Touto otazkou zacinaji otazky tykajici se druhé hypotézy. Kladné€ na ni odpovédélo celkem
61 z oslovenych firem, coz piedstavuje podil 74 %. Z odpovéedi 1ze vyvodit, ze vétsina fi-
rem poklada za riziko absolventa zaméstnat. Jenom 26 % firem nevidi riziko v zaméstnani

absolventa.
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Obr. 18 Riziko zaméstnani absolventa, zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢islo 6 : Jaké poZadavky klade na absolventy nebo nové pracovniky Vas pod-
nik na pozici logistik?

Na tuto otazku firmy odpovidaly volnou formou. Vétsina z nich sice pozaduje po potenci-
alnich zaméstnancich praxi v oboru, a to témet v 50 %, ale jsou 1 firmy, kde je duraz kla-
den na odpovidajici vzdélani, jazykovou vybavenost a v neposledni fad¢€ i charakterové

vlastnosti uchazeci (50 %).
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40% -

30% -

20% -
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Praxe Vzdélani a jazykovd vybava

Obr. 19 Pozadavky na absolventy nebo nové pracovniky, zdroj: vlastni zpracovani

Otazka Cislo 7 : Hraje roli pri vybéru novych pracovniki vzdélani v oboru nebo staci
praxe?

Odpovédi na tuto otazku byly tfi varianty: a) vzdélani v oboru je nutnosti, b) preferujeme
praxi, ¢) je vyzadovana, jak praxe, tak vzd€lani. Z odpovédi vyplynulo, ze firmy davaji
ptrednost praxi a to v 49 %, nasledné pozaduji jak praxi, tak i vzdélani, a to v 30%. Nejmé-
né odpovédi bylo pro variantu a, coz znamena, ze jenom 21 % firem by akceptovalo vzdé-
laného zaméstnance bez praxe. Tento trend nakonec potvrzuje i pracovni trh obecné, kde je

zejména poptavka firem po pracovnicich zkusenych, s praxi a jazykovou vybavenosti.
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Obr. 20 Vyznam vzdélani a praxe pri vybéru pracovniku, zdroj: vlastni zpracovani

Otazka Cislo 8 : Je podle VaSich nazori logistika perspektivnim oborem?

Otazky ¢. 8 — 10 v dotazniku byly zaméfeny na potvrzeni nebo vyvraceni tfeti hypotézy.
Na osmou otazku kladn€¢ odpovédelo 85% firem. Zbylych 15% logistiku za perspektivni
obor nepovazuje. Lze se domnivat, Ze mezi témi 15 % jsou hlavné mensi firmy, které zatim
povazuji za riziko investovat do logistiky a jejiho rozvoje, resp. vyuzivaji externich sluzeb
V této oblasti. Z odpovédi plyne, ze logistiku 1ze povazovat za perspektivni a rozvijejici se

obor.
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Obr. 21 Perspektiva oboru logistika, zdroj: vlastni zpracovani
Otazka Cislo 9 : Logistické procesy, technologie a jejich aplikace umoZiuji snizovat
celkové naklady ve firmé. Vyuzivate dostupnych poznatki z oboru logistika?
Piedposledni otazka méla za cil zaméfit se na vyuziti poznatkd z logistiky v praxi z pohle-
du snizovani nakladi zavedenim logistickych procest a technologii. 74% firem odpovédeé-
lo na tuto otazku kladné, zbylych 26% odpovédélo zaporn€. Odpovédi potvrdily vyuzivani

logistickych procest a jejich piinos pro snizeni ndkladi ve firmach.
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Obr. 22 Vyuzitelnost poznatkii z oboru logistika pri snizovani nakladii, zdroj:
vilastni zpracovani

Otazka cislo 10 : JestliZe si myslite, Ze je logistika perspektivnim oborem, planujete
do budoucna investovat do rozvoje logistickych procesii ve Vasem podniku?

Cilem posledni otazky bylo zjistit plany firem do budoucna Vv oblasti logistiky, investic
a logistické strategie. Jak z odpovédi na otazku dotazniku ¢. 8 vyplyva, tak 85 % firem
povazuje logistiku za perspektivni obor. Z téchto firem by do rozvoje logistickych procesit
investovalo celkem 68 %. Zbylych 32 % investice do rozvoje logistiky zatim neplanuje.
Z odpovédi Ize konstatovat, ze firmy do budoucna s logistikou vazné pocitaji a planuji in-

vestice do jejiho rozvoje.
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Obr. 23 Investice do budouciho rozvoje logistickych procesii, zdroj:

vilastni zpracovani
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5.2 Shrnuti vysledki

Pted zahajenim prizkumu se piedem stanovily hypotézy, které se ovétovaly formou dotaz-
nikového prizkumu, a na zakladé analyzy ziskanych vysledki 1ze konstatovat, ze hypotézy

se Vv podstaté potvrdily a vyplynulo z nich nasledujici:
H1: Firmy aktivné vyuzivaji pozici logistik a rozvijeji oddéleni logistiky.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze firmy ve Zlinském kraji aktivné vyuZivaji
pracovni pozici referenta logistiky (57% firem) a mensi ¢ast z nich (pravdépodobné vétsich
firem typu a.s.) ma zfizeno i samostatné oddéleni logistiky S miniméalnim poc¢tem pracov-
nikil (nejcastéjsi varianta do péti zaméstnancti). Tato hypotéza se tedy v ramci Setfeni po-

tvrdila.

H2: Podniky nepoklddaji za riziko zaméstnat absolventy a pozaduji vzdé€lani 1 praxi

v oboru.

Praxi v oboru povazuji firmy za velice dulezitou a vétsi ¢ast z nich (49%) ji stavi na
prvni misto. Znacna ¢ast firem (30%) klade ovSem kromé praxe i diraz na kvalitu
vzdélani véetné jazykového potencidlu. Zameéstnat absolventy bez praxe je rizikem
pro témét 74 % firem. Tato hypotéza byla dotaznikovym priazkumem vyvracena
a neni pravdiva. Zajimava by byla urcité¢ analyza a zptsoby eliminace tohoto rizika,

coz je nad ramec této prace.

H3: Podle firem je logistika perspektivnim oborem a chtéji investovat do logistickych

procest.

Dotaznikovy prizkum jednoznac¢né potvrdil perspektivu a dulezitost logistiky pro firmy
ve Zlinském kraji, které se snazi vyuzivat poznatky z logistiky ke snizovani svych nakladt
a hodlaji v budoucnu investovat do rozvoje logistickych procest ve svych firmach. Lze se
domnivat, Zze diivodem pro tyto aktivity je 1 globalni rozvoj logistiky a logistickych techno-
logii, coz potvrdily i vysledky prizkumu, kdyz 85 % firem povazuje logistiku za perspek-

tivni obor.
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ZAVER

Zamérem praktické Casti prace bylo analyzovat trh prace v oblasti logistiky ve Zlinském
kraji, k ¢emu jsem vyuzil dostupné informace z Krajské spravy CSU Zlin, dale z MSPS,
Utadu prace Zlin, Hospodaiské komory ve Zling. Na zékladé analyzy informaci o trhu pra-
ce z dostupnych zdroji jsem dospél k zavéru, ze obecné rozdily v kraji oproti celorepubli-
kové situaci nejsou vyrazné. Vzhledem k tomu, Ze statistika zatim nesleduje samostatné
obor logistika, bylo ve Zlinském kraji provedeno dotaznikové Setfeni, které bylo nejvy-
znamn¢&js$i soucasti prakticke ¢asti bakalatské prace.

Dotaznikovy prizkum potvrdil vSechny pfedem stanovené hypotézy s vyjimkou jedné,
kterd se tykéd zaméstnavani absolventli. Postoj firem v tomto sméru nepovazuji za spravny,
protoze jsem piesvédcen, ze Sikovny, motivovany a po kazdé strance kvalitné pfipraveny
absolvent je zarukou dobrého pracovniho vykonu, ktery mize byt srovnatelny s vykonem
pracovnika s praxi. Myslim si, Ze podpora absolventd a zlepSeni jejich postaveni na trhu
prace jsou velice potiebné, at’ uz za pomoci zasahu statu anebo zlepSeni systému Skolstvi
se zafazenim vys$s§iho podilu praxe v ramci studia. Logistika je perspektivnim oborem
a vzdélani v tomto oboru kombinované s praxi da veétsi Sanci na uplatnéni na trhu prace
a to obecn¢, nejenom ve Zlinském kraji. Mozno by bylo vhodné i s ohledem na pfitomnost
Univerzity T. Bati ve Zlinském kraji zvazit vétsi prohloubeni spoluprace Fakulty logistiky
a krizového fizeni s firmami v daném kraji a to nejen v oblasti prezentace studijnich oborQ

v oblasti logistiky, ale konkrétnim zapojenim studentti do praktickych projektt firem.

Vyznamnou ¢asti dotazniku byly otdzky tykajici se perspektivy logistiky a vyuzivani no-
vych poznatkt z oboru. V tomto sméru jsem o¢ekaval pozitivni vysledek, ktery se i potvr-
dil. Veétsi cast firem (hlavné téch vétSich a finanéné silnych) do budoucna pocita
s rozvojem logistiky a je pfipravena investovat do logistickych procest a technologii. Lze
tedy ocekavat, Ze poptavka po zaméstnancich v oboru logistika bude nartstat. Silnou
strankou Zlinského kraje je pravé podnikatelska tradice a pfipravenost budovat primyslové

z6ny, které by byly zarukou pro tvorbu novych pracovnich mist v kraji.

Na zékladé analyzy webového portalu www.budoucnostprofesi.cz se uvadi, ze sance na
uplatnéni pozice logistii na trhu prace v obdobi 2009 - 2013 je mirn¢ nadprimérna a dlou-
hodob¢ ziistava stale ptiblizné na stejné rovni. Celkové vyhlidky této profesni skupiny jsou
vysledkem protikladného vyvoje v hlavnich zaméstnavatelskych odvétvich — primyslu

a dopraveé (pracovnici ve skladech a logistice) na jedné strané a ostatnich trznich sluzbach


http://www.budoucnostprofesi.cz/
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na druhé¢ stran€. V pramyslu a dopravé bude poptavka klesat diky recesi zpracovatelského
primyslu a postupného odlivu vyrobcii na trhy s levnéjsi pracovni silou. V ostatnich trz-
nich sluzbach naopak zaméstnanost dlouhodobé¢ poroste. Mirn¢€ bude klesat 1 pocet dostup-

nych absolventt, ktefi budou nahrazovat pracovniky, odchéazejici z tohoto trhu prace.

Fenomén nezaméstnanosti, trhu prace a vytvareni pracovnich mist je globalnim problémem
a dotyka se bezprostiedné 1 Zlinského kraje. Prostfednictvim rekvalifika¢nich kurzl orga-
nizovanych Ufadem prace ve Zliné a podporou podnikatelskych zaméru a projektt v kraji
ze strany Krajského ufadu a za ptispéni fondii EU je snaha tento problém eliminovat.
Znacna pozornost je vénovana rizikovym skupindm, mezi které se fadi absolventi $kol,
zdravotné postizeni obcané, ale i dlouhodobé nezaméstnani. Vytvareni pracovnich mist
ovlivituje celkova hospodaiska situace, zejména recese a nestabilita na celosvétovych tr-
zich. Vyvoj nezaméstnanosti ani pocet volnych pracovnich mist v regionu Zlinského kraje

nelze predem piesné¢ odhadnout, ale je dulezité sledovat a ovliviiovat vyvojové trendy.

Jak z analyzy vyplynulo, vzdélani neni ov§em jedinym faktorem pii rozhodovani pfijeti do
zamestnani, protoze znacna cast firem preferuje praktické zkusenosti, které absolvent zatim
nemé¢l moznost ziskat. Podle mého nazoru, s kterym nemusi kazdy souhlasit, se jedna
0 systémovou chybu v spolecnosti, protoze kvalita studia, jazykovy potencial, osobni am-
bice a iniciativa absolventl, ale pfedev§im znalost a rozvijeni tzv. soft skills mohou byt
stejnou zarukou pro kvalitni pracovni vykon jako u pracovnikl s praxi (a eventualné bez
prislusného vzdélani). Vyznamnym faktorem na trhu prace a predmétem konkurence-
schopnosti na tomto trhu je a do budoucna stidle bude kvalitni vzdélani ve spojeni

S rozvojem téchto soft skills.

Logistika je globalnim trendem a oborem pro 21. Stoleti a pro kazdou firmu, ktera chce byt
dlouhodobé na trhu Gspésna, se logistika stava nepostradatelnou. Je perspektivnim a rozvi-
jejicim se oborem, ktery mize firm¢é vyznamné snizit ndklady, zefektivnit materidlové
a informacéni toky, zavést logistické technologie do vyroby, zdokonalit zasobovani a distri-

buci atd.

Bakalaftska prace splnila nejenom sviij stanoveny cil, ale pomohla mi vice se v dané oblasti

samostatné zorientovat a citlivéjSim zptisobem vnimat zvefejiiovana data.
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SEZNAM PRILOH

P1 Dotaznik



PRILOHA PI: DOTAZNIK

1.

10.

Ma Vase firma samostatnou pozici referenta logistiky?

a) Ano

b) Ne

V piipad¢, ze funkci referenta pro logistiku nema, uvazujete tuto pozici v budoucnu
ziidit?

a) Ano

b) Ne

Ma Vase firma samostatné odd¢leni logistiky?

a) Ano

b) Ne

V piipadé¢, ze ano, kolik zaméstnanct pracuje na tomto oddéleni?

a) 0-5

b) 5-10

c) 10avice

Pokladate za riziko zaméstnat absolventa?

a) Ano

b) Ne

Jaké pozadavky klade na absolventy nebo nové pracovniky Vas podnik na pozici
logistik?

Hraje roli pfi vybéru novych pracovnikl vzdélani v oboru nebo staci praxe?

a) Vzdélani v oboru je nutnosti

b) Preferujeme praxi

¢) Je vyzadovano, jak vzd¢lani, tak praxe

Je podle Vasich pozadavki logistika perspektivnim oborem?

a) Ano

b) Ne

Logistické procesy, technologie a jejich aplikace umoziiuji snizovat celkové nakla-
dy ve firmé. Vyuzivate dostupnych poznatkt z oboru logistika?

a) Ano

b) Ne

Jestlize si myslite, Ze je logistika perspektivnim oborem, planujete do budoucna in-
vestovat do rozvoje logistickych procesti ve Vasem podniku?

a) Ano

b) Ne



