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ABSTRAKT

Tématem této bakalské prace je Problematikaizeni pohledavek ve firén
JOSTA VSETIN, s. r. 0. Prace je rateha do dvouasti. V prvnicasti, teoretické, jsou
uvedeny teoretické poznatky z odborné literaturkafizi se obZzného majetku,
pohledavek, jejiclfizeni a ostatnich souvisejicich fiakNa teoretickowast navazujeast

druhd, prakticka. V tétdasti jsou uvedeny informace tykajici se firmy ahejsystému
fizeni pohledavek. Nasleduje zanalyzovani pohleddaekckitého p@tu odkErateli.

Na zéklad zjistenych vysledk jsou poté stanoveny navrhy na zlep&éréni pohledavek

ve firme.

Klicova slova: obzny majetek, pohledavkytizeni pohledavek, evidence pohledavek,

odkeratelé, analyza pohledavek.

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is the Problemisrezeivables management in the
company JOSTA VSETIN, s. r. 0. The bachelor thisiivided into two parts. The first,
theoretical part presents theoretical facts acduirem specialist literature concerning
current assets, receivables, receivables managamdridther related facts. The theoretical
part is followed by the second, practical part.sTpart provides information regarding
the profile of the company and its system of realkies management. It is followed by an
analysis of receivables and analysis of particalestomers. Based on ascertained results,
proposals to improve thr receivables managemethigitompany are set out.

Keywords: current assets, receivables, receivatlasagement, records of receivables,

customers, analysis of receivables.
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UvoD

Pohledavky tvéi znanou ¢ast aktiv podniku, proto by se kazda firmalanzabyvat jejich
problematikou. V poslednich letech jsou @mau sowasti konkuretnich boji platebni
podminky. Odbratelé toho vyuZivaji a Z&daji stale delSi dobyatsplsti. Pokud jim
nevyhovi jeden dodavatel, zkusi to u jinéhorésptyto prodlouzené doby splatnosti se

bézre stava, Ze odiratelé pohledavku v terminu neuhradi.

Pohledavky po Hit¢ splatnosti ma kazda firma, ktera nabizi vyroldkyzboZzi na tzv.
obchodni Gwr. Pokud je takovych pohledavek heédrirma nema finaéni prostedky
na hrazeni svych zavatlk dostava se do druhotné platebni neschopnaosti.ctfEratelé,
kterym se stane, Ze &ds platit nemiZzou, ale jsou také odiatelé, kt¢i své dluhy ani platit
nehodlaji Rizeni pohledavek by proto v kazdé firnélo byt co nejefektivysi a n&lo by

byt vedeno zkuSenym pracovnikem.

Jako téma mé bakditké prace jsem si vybrala problematikmeni pohledavek, jelikoz

v obchodnim sit¢ se tomuto tématu nelze vyhnout.

Cilem mé prace je pomoci vyibd provést analyzu pohledavek a &asré analyzu
vybraného vzorku odfatelr a navrhnout op#&tni, ktera by a vést ke zlepSeni systému
fizeni pohledavek a sniZzeni pohledavek neuhrazeoythrateli spolénosti JOSTA
VSETIN, s. r. 0. Na zakladzjistsnych skuténosti bude také zhodnocen &asny systém

fizeni pohledavek v této firn

V teoretickécasti jsou sepsany poznatky z odborné literaturhatng legislativy tykajici se

pohledavek.

Prakticka ¢ast navazuje na ziskané teoretické poznatky. Fodismu a jeji pistup

k pohledavkam, jejich sledovani a vymahani. Végaprace navrhuji na zaklacnalyzy

doporweni, ktera mohou vést k efektigjfimu tizeni pohledavek a snizeni diuh
odkerateli.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

Terminem majetek podniku ozhgeme soubor majetkovych hodnote¢¥, pohledavek,
prav a hodnot ocenitelnych peai), které pat podnikateli a slouzi k podnikani. Dle doby
po kterou je majetek v podniku vyuzivan, $8i da dw skupiny a to na invesii majetek

a na obzny majetek. (Muléova, 1999)

Kazdy podnik, bez ohledu na jeho pravni, orgaimza &cnou strukturu drzi gitou cast
sveho majetku ve fortnobézného majetku, ktery ma kratkou dobu obratu a tgedaoho
roku. (Mulaova, 1999)

ObkéZny majetek je stale v pohybu, jedna form&zmigého majetku ifgchazi v jinou, tedy
vlastre neustale obiha. Na rozdil od dlouhodobého maj&kdleho, investniho) jehoz
obrat je pomaly (roky), se &bny majetek obraci velmi rychle,fadu dni nebo tydn
(Synek, 2002)

Majetek, jehoZz doba obratu je delSi nez jeden mkiekdy také zahrnuje do ébného
majetku, a to z tohotdodu, Ze firma mMze mit delSi nez tmi splatnost pohledavky

nebo delSi vyrobni cyklus. (Valach, 1997)

1.1 Struktura ob éZného majetku

Struktura obzného majetku nam udavéepled o slozeni @iného majetku, zahrnutého
v rozvaze podniku k ditému datu a také kvantitativni vztahy mezi jedivgthi slozkami

tohoto majetku.

Obke¢Zzny majetek je v bilanci uveden v tomto sloZeni:

=

zasoby (material, nedokséena vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi, zalohy),

N

pohledavky,
3. finanéni majetek (penize gty v bankach, kratkodoby finani majetek),

4. a ostatni aktiva (dohadné polozky, naklady i§my pristich obdobi, kurzové
rozdily). (Mulaova, 1999)
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2 POHLEDAVKY

Prevaznaast pohledavek v podniku vznika ze zavaj@ho odidrateli zaplatit za vyrobky
a sluzby. Pohledavka tudiz znamena pravo dodavat@tadovat po odiateli plreni
tohoto zavazku. Vyrobky jsou poskytnuty nagwrotoZze pet¢ni cdstka neni zaplacena
ihned ¥ dodavce, ale plati se az paité stanovené dab (Synek, 2002)

Vyhody a nevyhody pohledavek:
Hlavni vyhody:

» délka splatnosti, ifpadreé prodlouzeni této splatnosti @&jakou dobu séadi mezi

jednu z konkuregnich vyhod a také mezi marketingova d@pat.
Hlavni nevyhody:

» pohledavky sebou vzdy nesou riziko neuhrazeni,néini ztrata se pak tyka
jak ceny nezaplacenych vyrabktak dag z pridané hodnoty, kterou podnik

odvedl,

* podnik ma vyssi finati naklady, protoZze musi financovat obchodniriyl.anda,
2008)

2.1 Vznik a zanik pohledavek

Pokud existujeasovy nesoulad mezi vznikem¢ité obchodni operace (prodej vyrabk
a okamzikem zaplaceni ceny za tyto vyrobky, vztiképohledavka. (Landa, 2008)

Vznik pohledavky se detné projevi v aktivech, kde se snizi stav zasob aizsgyPolozka
pohledavky. (Synek, 2002)

Podle vzniku mZeme pohledavky rozdt do zakladnich skupin:
» pohledavky z obchodniho styku,
* pohledavky z bankovnich @ési, pohledavky z dluhopisapod.,
» a pohledavky ostatni. (Saitek, 2005)

Pohledavka zanika na zaktagravniho ukonu, jimz fZe byt dhrada, zaget pohledavky,

odstoupeni od smlouvy, prominuti dluhu nebo zadkazku v dsledku zaniku dluznika
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¢i veritele. Lze shrnout, Ze ngstji pohledavka zanika Uhradodastky uvedené
na platebnim dokladu n&et dodavatele. (Sartrek, 2005)

Pfi vyrovnani dluhu se detne snizi polozka pohledavky a zvySi se polozka penize
(Synek, 2002)

2.2 Pravni Uprava

Pro vykon podnikatelsk&nnosti je nezbytna orientace&chto dvou zakladnich norméch:
e zakonc. 40/1964 Sb., atansky zakonik, ve 2Zni pozdjSich gedpisi,
e azakort. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, veéranpozdjSich gedpidi.

,Obc¢ansky zakonik plni tlohu zéakladniho pravniltedpisu, spokného pro ob odwtvi
soukromého prava — édnského a obchodniho. Obchodni z&konik postihugstnosti,
které jsou typické pro vztahy mezi podnikatelskysubjekty pi jejich ¢innosti.”
(Pilatova a Richter, 2009, s. 7)

2.3 Ocaiovani pohledavek

Problematika ocemi pohledavek vd&etnictvi je upravena zakonem ocetnictvi
a vyhlaskouw. 500/2002 Sb.

,U¢etni jednotky océuji pohledavky:

* Kk okamziku uskutenéni etniho pipadu (tim je vznik pohledavky nebo okamzik

nabyti pohledavky postoupenim),

» ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziko¢grauz se sestavujecétni
zawrka." (Pildtova a Richter, 2009, s. 36)

Pro océovani pohledavek plati tato pravidla:
* jmenovitou hodnotou se pohledavky tag pii vzniku,

e apdizovaci cenou se ottgji pohledavky i nabyti za aplatu nebo vkladem.
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Pohledavky a zavazky, které jsou vyjday v cizi mdné musi byt ped zadtovanim
piepaiteny naceskou ng&nu kurzy stanovenyneskou narodni bankou a nadale se vedou

v ¢eskeé i cizi miné. (Kovanicova, 2006)

2.4 Rozdéleni pohledavek
Pohledavky se dle vymahatelnostlicha:
* bézné — finakni situace dluznika jerfzniva, neni dvod pochybovat o zaplaceni,
» sporné — dluznik vyj&llnesouhlas s titou nalezitosti {astka, doba splatnosti aj.),

e pochybné — pohledavky po tuté splatnosti, dluznik je upomindn a je
pravdpodobna Uplna nebt@st&na Uhrada,

* nedobytné — pohledavka se jevi jako nenavratna nelmasti navratna v nizké
hodnot. Nedobytou je také kdyz je dluznik v konkurzniivyrovnavacimiizeni.
(Bafinova a Voaakova, 2007)

2.5 Pohledavky v &etnictvi (Uétovani pohledavek)

Pohledavky z obchodnich vztake @tuji ve skupir 31, kterd zahrnujecty 311 az 315.
Eviduji se tyto pohledavky:

» kratkodobé, které maji dobu splatnosti kratSi eeen rok,
* adlouhodobé, které maji dobu splatnosti delSijedZn rok.

Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky se musi roziiSgwostednictvim analytické

evidence. (Kovanicova, 2006)

Ve skupirg 31 se dtuji také sminky k inkasu, pohledavky za eskontované cenné yapir
poskytnuté zalohy a ostatni pohledavky jako reklzamdici dodavateim. Pohledavky se
O¢tuji souvztaza s vynosem. (Pilatova a Richter, 2009)
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3 RIZENIi POHLEDAVEK

Podniky by ndly fizeni pohledavek &novat velkou pozornost, protoZze pohledavkyiivo

znanoucast jejich majetku. (Synek, 2002)

Jednani o platebnich podminkéach pzavirani smluv a navazovani obchodnich wktah
je velmi dilezité. Poskytnuti obchodniho & je pgredpokladem konkurenceschopnosti.
Proto je pro podnik @ezité stanoveni zakladnich prin@ig nastraj fizeni pohledavek.
(Mulacova, 1999)

Pro poteby finargéniho tizeni a rozhodovani managementu je vhodiubt tpohledavky

na zéklad:
» subjekfi — zadkaznici platici, neplatici,
* mista dluznik — zahranini nebo tuzemsti odtatelé,
e Casu — kratkodobé& dlouhodobé pohledavky, pravideltiénahodné obchody,

* miry rizikovosti — bezrizikové nebo vysoce rizikopéhledavky. (Patak, 2006)

3.1 Predmét Fizeni pohledavek

,Rizenim pohledavek rozumime $kalu aktivit, kter&isi k optimalnimu usriovani

pohledavek podniku.
Prednttem tohotarizeni je:
» objem a vyvoj pohledavek,
» skladba pohledavek podléznych kritérii,
* vynosnost pohledavek,
e rovnonernost pohledavek,
» doba splaceni pohledavek,
» likvidnost pohledavek,
» subjekt pohledavek (volba ogtatelr),
» rizika spojena s pohledavkami (pokles odbytu, piateeschopnost odtatel),

* aostatni aspekty.” (Patak, 2006, s. 213)
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3.2 Nastroje Fizeni pohledavek

Rizeni pohledavek z obchodniho styku je mozné privémlostednictvim rkolika
nastroji. (Patak, 2006)

3.2.1 Volba podminek prodeje

Tim, Ze podnik jako by investuje do pohledavek vela se moznosti pouzit kapitél jinde,
a tedy i vynosu z tétoifpadné investiceCim vy3si pohledavky, timési ztrata. Vyhodou
vSak je, Ze se zvySuji Sance natrzisku, jelikoZ podniku roste prodej, saare se ale také
zvySuje riziko z moznéhaistu pa@tu i mére spolehlivych odbrateli. Proto jsou sledovani
a volba podminek prodeje pro podnike¥ité. (Valach, 1997)

Bézné prodejni podminky:

e placeni pi dodavce — &né u velkého pftiu nepravidelnych zakaznik

(maloobchod),

e obchodni G¥r — je doba mezi dodanim a Uhradoézf& 14 dri, dlouhodobym
odkeratetim i 90 dri),

* placeni pedem — nejde odinou pohledavku, nybrz o zavazekijgia zaloha).
Praktikuje se u zakazkové vyroby, drahého zboZionelsoce rizikového

zékaznika. Lze sjednat i postupné uhrady dle paofittiph praci (stavebnictvi).

Terminy splatnosti by #h podnik ukit jednak podle konkurence, aby obstal
v konkuregnim boji a jednak podle doby obratu zavazktera musi byt &Si nez
doba obratu pohledavek, jinak by financoval pohikga ze svych zdrdj.
(Sedova et al., 2008)

3.2.2 VyuZivani skonta

Skonto je poskytnuti slevyftipzaplaceni v ufité lhaté, kterd je kratSi nez stanovena
splatnost. Skonto je vlastmotivaci pro zaplaceni. SniZuje sice vysSi pohlégaale firma
ziska finakni prostedky. Napiklad u zaplaceni do 5 dnfirma nabidne skonto 2 %.
(Sedova et al., 2008)

3.2.3 Zajisténi pohledavek

Obchodni G¥ry jsou poskytovany jako nezajise (u dlouhodobych a spolehlivych
odkérateli) nebo zaji&né (dodava-li novym odiateim, mérk spolehlivym
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nebo @i jednorazovych dodavkach). Toto fat snizuje riziko. K formam zaji®vani
setadi pravni instituty jako zastavni pravo¢enici také snénka. (Valach, 1997)

3.2.4 Ziskavani informaci o odkEratelich

Firmy si zjif'uji informace o odératelich jelikoz to fispiva k jistot jejich pohledavek.
Zkouma se postaveni ofthtele, jeho W&ruschopnost a hla¥n platebni schopnost.
Podstatné je torpdevSim u odirateli novych, dosud neznamych nebo zahmaich.
(Patak, 2006)

Lze se obratit na banky, specializované firmy npbazkoumat vykazy a statické udaje.
V neposlednfadt pomohou i zkuSenosti obchodnich panin¢Mulacova, 1999)
3.2.5 Analyza pohledavek

Analyza pohledavek je séastitizeni pohledavek. Jedna se o wgtoa rozbor ukazatiel
souvisejicich s pohledavkami. Mezi ty fiabbratka, doba obratu, koeficient vyuziti

pohledavek apod. (Sedova et al., 2008)

3.2.6 Inkasni politika

V ramci inkasni politiky je nutné vést evidenci pedavek a odérateli, a pozor

sledovat jejich spolehlivost aasnost splaceni. (Sedova et al. 2008)

3.3 ZajiStovaci prostedky

V sowtasné dob je platebni moréalka ¢eské republice spiSe 3patna a je tedy nutné
v maximalni mife vyuZzivat progedky, které umaiuje zakon. AvSak i sebelépe pravnicky
zajisSeny zavazek nedavaétiteli naprostou jistotu, Ze jeho pohledavka buddoks

splatnosti skui@n¢ uhrazena. (Pilatova a Richter, 2009)

3.3.1 Smluvni zaloha

Pafi mezicasto pouzivané zaji8vaci prostedky. Formou zéalohy je placené&t§inoucast
smluvené ceny, jeji vySe zavisi na dohogiezi obchodujicimi subjekty. (HBaova
a Vozakova, 2007)
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3.3.2 Ruéeni

Ucastniky tohoto zaji®vaciho vztahu jsou &tel a ruwitel, coZz je osoba odlidna
od dluznika. Réitel musi uspokojit pohledavkygiitele v giipad, Ze dluznik nezaplatil.
(Bafinova a Voaakova, 2007)

3.3.3 Smluvni pokuta

Pokud dluznik nesplni zavazek, m& povinnost zdplaéivic utitou castku, kterd
je stanovena ve smloévVySe pokuty je zcela zavisla na dokoobou stran. (Pilatova
a Richter, 2009)

Muzeme ji povaZzovat za &itou nahradu Skodyipporuseni povinnosti. V pisemné dokod

musi byt vySe pokuty nebo igob, kterym ma byt dena. (Béinova a Voaakova, 2007)

3.3.4 Sménka

Smenka je oblibeny progedek k zajigni. Jeji pouziti je jednoduché a zakon zabeéuajee
soudni vymahani ve zkracenéifzeni. Sminka musi obsahovat vSechny zakonem
stanovené nalezitosti. U tohoto obchodovatelnéhunéleo papiru existuji dvformy,
sménka vlastni, kde se dluznik zavazuje zaplacetésiky \&fiteli a srménka cizi, kterou
vystavce dava dluznikoviiikaz, aby zaplatil stanovenou sumu. i{{Bava a Voaakova,
2007)

3.4 Evidence pohledavek

Pro podnik je dlezité vedeni kvalitni evidence cafthteli a jejich pohledavek. Tyto

piehledy, v nichz se odtatelé hodnoti podle jejich platebnich zvyklostoy trvale

k dispozici a piibézné se aktualizuji. Gelem je pedevsim zabranit daldim dodavkam
vyrobki nespolehlivym odératetim a tim prohlubovani finani nerovnovahy v podniku.

Evidence pohledavek nam dava jisté varovani, kter@ zabranit vzniku dalSich
nedobytnych pohledavek. (Patak, 2006)

Dale musi evidence poskytovat informace o:
» platebni k&zni odiratel (zda hradi pohledavkyed nebo po splatnosti),

» st&i pohledavek (do lity splatnosti, péet dni po lit¢ splatnosti),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

» stavu pohledavek k &éitému datu (bez ohledu nebo s na termin splatnosti)

Evidenci je nutno veést, také v bankovnim institucim, které pozZaduji od svyckehkt

detailni informace o pohledavkach minim#jadenkrat zatvrtleti. (Sedova et al., 2008)

3.5 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

3.5.1 Z&pocet pohledavek

Pokud maji dodavatel a ogfatel vzajemné pohledavky, mohou tyto pohledavkyikreout
zapa@tenim do vySe do které se navzajem kryfedpokladem je, Ze jsou to pohledavky
stejného druhu (nd@p perezite). Existuji zap&ty jednostranné a dvoustranné.
U jednostranného zam neni patebny souhlas druhého ¢astnika. K zapgeni
pohledavek dojde z projevuile jedné strany, stenim druhé smluvni strénPxi zapatu
dvoustranném, Ize zagitat jakékoli vzajemné pohledavky, tzn. i pohledawteré nejsou

zpasobilé k zapeétenici nejsou stejného druhu. (Dékk, 2009)

3.5.2 Inkasni kancel&‘e

Je na rozhodnuti firmy zda bude pohledavky vymdganhoci specializovanych firem
¢i vlastnimi silami. Naklady spojené s vyuzitim iské&kancel& jsou podlozené davym
dokladem, tudiz deveé uznatelné. AvSak naklady na vymahani vlastninansilnejsou
v (Cetnictvi vickt, protoZe jsou zahrnuty v cestovném, mzdovych adddh apod. Dobré
inkasni kancel@ nabizi i kompletni spravu pohledavek, do kteréregt vyphovani
formul&a pro soud nebo jednani s pravniky. Kantdbly nela odkEratele ptibézne

informovat o postupu ve vymahani. (Beva a Voaakova, 2007)

3.6 Zajisténi pohledavek po splatnosti soudni cestou
Pokud i ffes zaji&ni pohledavky pravnimi instituty nedojde k jejimaptacenim, nema

dodavatel jinou moznost négsit problém soudni cestou. (Pilatova a Richted920

3.6.1 Soudnifizeni

Soudni vymahani zahrnuje Ukony od podani Zalobyp@¥ykon soudniho rozhodnuti,

piihlaSeni do konkurznihéizeni apod. Writel musi podat Zalobu a poté se zatiggéeni
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pied soudem. K Zadosti o podani Zaloby je nutmidoft doklady jako je smlouva,
objednavka, dodaci list, faktura a safeme¢ upominky. Soudnitizeni je zahajeno

dorwenim Zaloby soudu a uk&no jednim zert rozhodnuti:
* rozsudkem, jimZ soud rozhoduje weivsamé (Ize podat odvolani),

e usnesenim, kterym soud rozhoduje ve vSeé¢lpapech (8kdy je odvolani

vylouceno),

* nebo platebnim rozkazem. (f@ova a Voaakova, 2007)

Platebni rozkaz

V¢fitel ma moznost podat navrh na vydani platebnilekanu, pokud dluznik nereaguje
na jeho upominky. Zalovany musi do 15iadod dorgeni platebniho rozkazu uhradit
pohledavku i s nakladyizeni. Jestli nesouhlasi,itte u soudu podat odpor do 14adn

a soud nédi standardni jednani. (Baova a Voaakova, 2007).

3.6.2 Pohledavky v insolventnimi-izeni

Pokud je dluznik insolventni méa prace s pohledavkawité specifika. Upadek Iz#esit
nékolika zpisoby, mezi které p#toddluzeni, reorganizace, konkurz nebo moratorium.
(Batinova a Vonakova, 2007)

Konkurz

ReSeni Upadku konkurzem sjwd vtom, Ze pohledavky &iteld jsou pordrné
uspokojeny z vynosu zp&reni majetkové podstaty. Neuspokojené pohledavkgmikaji,
jestlize zakon nestanovi jinak. (B@ova a Voaakova, 2007)

3.6.3 Exekuéni Fizeni

Ucastniky exekéniho fizeni jsou povinny a oprasny. Aby mohl byt soudem mi@en

vykon rozhodnuti, je pétba splini ukitych podminek:
* povinny (odiratel) ve stanovenéike neplni své zavazky,

» opravrény (dodavatele) musi podat navrh na vykon rozhddhktery obsahuje
stejné nélezitosti jako ¢ghnavrh na Zalobu.
Opravrény si musi ped podanim navrhu na vykon rozhodnuti vybrat jeglerzgisohi

vykoni rozhodnuti.
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Ma na vylr:
» zaplacenim finaini ¢astky — kupikladu srazkami ze mzdy,

e prodejem majetku — zabavené movité nemovité ¥ci se prodaji drazh

ktera korti jakmile vygzZek st&i k uspokojeni oprawmého,

* nebo pikazanim pohledavky z¢u — v podnikatelské sfé je to nejvhodgsi
zpisob exekuce. Banka po nabyti pravni moci vykonuhadnuti splati
pohledavky z &tu dluZznika. (B&inova a Voaakova, 2007)
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4 VYRAZENI POHLEDAVEK Z U CETNICTVi

Riziku nezaplaceni pohledavky se nikdy nelze &iplphnout. Poté co dluznik nedodrzi
splatnost, se z pohledavky stava pohledavka potrgdia a nasledn i pohledavka
nedobytna. Pohledavku je uz vSak zahrnuta ve vymog®mdniku a je odvedena ida
Z prijma.

Neuhrazena pohledavka lzeragit z &etnictvi dema zgisoby:

« odpisem pohledavky,

* nebo jejim pecerknim na nizSi hodnotu pomoci opravné polozky. (Spoka,
2008)

4.1 Odpis pohledavek

,0dpisem pohledavky rozumimgimé a trvalé sniZzeni hodnoty pohledavky&awanim
do néklad souvztaza s (Etem pohledavka (546/311)." (Baova a Voaakova, 2007,
S. 77)

4.1.1 Ugetni odpis pohledavek

Ucetni jednotka uplatni odpis pohledavek pokud bylatikna vymahaniiesahly vynos
nebo pokud je dle steni prisludnych orgéin dluznik neznamého pobytu.cétni odpis
pohledavek neni daveé cinny. (Bainova a Voaakova, 2007)

4.1.2 Jednorazovy odpis pohledavek diéové uznatelny

Danové uznatelny odpis musi vychazet ze zakona o datijrajp Podminky, kdy rize
Ucetni jednotka pohledavku jednorazoedepsat a zahrnout ji do iavych naklad (8

24 pism. y) jsou v zak@rpresré vymezeny. (Soukupova, 2008)

Odpisy pohledavek musiétni jednotka dolozit doklady, mezi kteréipatsneseni soudu
o0 zruSeni nebo zamitnuti konkurzu, rozhodnuti soadddictvi, doklady o vymazu
z obchodniho rejtiku, doklady o vysledku wejné drazby aj. (Bmnova a Vonakova,
2007)
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4.2 Opravné polozky k pohledavkam

Opravna poloZzka znamenaddsné a ndfimé sniZzeni pohledavkyiovanim do naklai

a na @et 391 (opravné polozky k pohledavkam). i{Bava a Voaakova, 2007)

Je nutné v nakladectlenit opravné polozky na davé uznatelné (zakonné) a iaase
neuznatelné, které jsou temy ve shod s etnimi edpisy (&etni). Toto ¢lenéni
je nutné, protoZze davé a @etni pojeti opravnych polozek seibe liSit. (Kovanicova,
2006)

Z&konné opravné polozky upravuje zakor®93/1992 Sh. o rezervach pro jistzakladu
darg z prijma (8 8, § 8a, § 8b, § 8c) &Mlji se na et 558 (tvorba a ziovani zakonnych
opravnych polozek). €ktni opravné polozky jsou tieny podle rozhodnuti ¢étni
jednotky a zfisoby tvorby musi byt zahrnut do interniatetinich snirnic. Pozivame &et

559 (tvorba a zttovani ostatnich opravnych polozek). (Soukupovag20
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5 UKAZATELE AKTIVITY A ZADLUZENOSTI

5.1 Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity nizeme analyzovat efektivhost hospietd podniku s vybranymi
aktivy. (Landa, 2008)

Vypoéty ziskdme dva Udaje a to obrat a dobu obrammych forem aktiv. (Griinwald
a Holetkova, 1997)

Obrat = . t'ery :
forma aktiva(zasobypohledavky.)
Dobaobraty = _10rmaaktiva(zasoby pohledavky.) . ,

trzby

5.1.1 Celkova aktiva

Ukazatel obraturika, kolikrat se za «ité obdobi obrati aktiva podniku. Doba obratu
celkovych aktiv udava jak dlouhou dobu trva nezealkova aktiva podniku jednou obréti.
(Vranova, 2008)

5.1.2 Zasoby

Obratu zasob vyjadje kolikrat se Bhem roku zasoby prodaji a &@makoupi. U obratu
je lepSi vy8Si hodnota. Pomoci doby obratu zaswime kolik dni je obzny majetek
vazan ve forna zasob na sklad Cim krat3i je doba obratu, tim Iépe pro podnik. (@véld

a Holetkova, 1997)

5.1.3 Pohledavky

Obrat pohledavek stlje jak rychle jsou pohledavkygnmenovany ve finadni prostedky.
Vysledek je udan v gou obratek. Doba obratu nam pak ukazuje, jak dlgsba penize
vazany ve forrd pohledavek, tedy jaka je (pnérna splatnost pohledavek zakazniky.
Ziskané hodnoty také vypovidaji o tom, zda@dtelé dodrzuji dané platebni podminky.
(Grinwald a Hol&kova, 1997)

5.1.4 Zavazky

Pouziva se iedevsim ukazatel doby obratu zavgzktery informuje o tom, jak rychle

podnik plati své zavazky. Doba obratu zavazly nela byt delSi nez doba obratu
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pohledavek, pokud tomu tak neni, znamena to, Zaikgab ugitou dobu financuje své
odkeratele ze svych zdrdj (Vranova, 2008)

5.2 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZenost znamena, Ze podnik pouzivi kdmani svych aktiv dinnosti cizi
zdroje. Plati zadsada, Ze vlastni kapital ma bytupgokozno vySSi nez cizi. Nizky pém
vlastniho kapitalu k cizimu se povaZzuje zéitou finaréni slabost podniku, ohrozZeni jeho
stability a ntize vést k obtizim ip ziskavani G¥ru, navic také pravnirpdpisy vyzaduji
uréitou vySi vlastniho kapitélu. (Grinwald a Hekeva, 1997)

5.2.1 Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel udava do jaké miry je podnik zavisly reati zdrojich. Za pozitivni se povazuje
hodnota do 50 %, $tovy pramér se pohybuje okolo 30 az 60 %. (Landa, 2008)

Oznaujeme ho také jako ukazateifitelského rizikaCim vy33i je jeho hodnota, tim vic je

firma zadluzena a timetSi je riziko pro ¥fitele. (Grinwald a Hol&ova, 1997)

Celkovazadluzends= % 100

5.2.2 Koeficient samofinancovani

Dale se k mieni zadluZenosti pouziva koeficient samofinancav&uduwet vysledku
ukazatele zadluZzenosti a ukazatele samofinancdwanil byt 100 %. Tento ukazatel

vyjadiuje finartni stability a miru samostatnosti firmy. (GrinwaltHolekova, 1997)

Koeficientsamofinarcovani = g 100

5.2.3 Mira finan éni samostatnosti

DalSim dopiujicim ukazatelem je mira fin&mi samostatnosti, ktera se vytd pongrem
vlastnich a cizich zdrdj Ukazatel je vypéitdn v procentech. (Grinwald a Hekeva,
1997)

Mira financin samostatnsti = \é—lz 100



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

27

Il PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL SPOLECNOSTI JOSTAVSETIN, S.R. O.

6.1 Charakteristika firmy

Spolgnost JOSTA VSETIN, s. r. 0. byla zalozena 24ti 2093 ve Vsetitn dvéma
zakladateli, Ing. Jaroslavem St@tem a panem FrantiSkem Jochcem. Sidlo spolti

se nachazi na adrese Mikuka 105 v obci Mikulvka, vyrobni hala a prodejna se nachazi
na ulici 4. kétna ¢. 1159 ve Vsetih Podnik ma velmi vyhodnou, strategickou polohu
blizko stedu nésta.

JOSTA VSETIN, s. r. o. j&eskou vyrobni spotmosti nabizejici komplexni dodavky
v oblastech realizace vhitich instalaci budov, klemiskych praci, vzduchotechniky
a klimatizace, systéinbezudrzbovych fasadnich obkiad@ v neposlednfadt praSkové
lakovrg a zameénické vyrolz.

Predmét podnikani:
e pokryvastvi,
» klempirstvi,
» vodoinstalatérstvi, topetgivi,
* montaz a opravy elektrickychiizent,
* izolatérstvi,
* projektové&cinnost ve vystavl
e provacdni staveb, jejich z&n a odstraovani,

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

V souwasné dob firma zantstnava 89 stalych zamstnand@. Jedna se o jednosmy

provoz, ale v fipact potreby firma funguje i na dvsneny.

Z divodu roz&feni moznosti trhu v rameéieské republiky bylaiizena pobeka v Brre.
Vroce 2008 firma pronikla i na slovensky trh, kdeyla zaloZzena politia
JOSTA SK, s.r. 0., ktera vSak byla v roce 201@ana.
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Spol&nost obchoduje také se zahkam. Aktudlré se jednd o dovoz z &wnecka
a ze Slovenska. V poslednich letech vyvazela fird@STA do Rakouska, Polska,

Némecka a na Slovensko.
V roce 2010 firma roz#la suvij obor podnikani o vyrobu gtila ohranieni zahon.

Firma klade draz na jakost a Zivotni prasti. Svym vybrem dodavatele kancétkého
papiru gispela k vysadl stromi v rdmci ekologického programu ,,Stromy pro Zivot".

Firma provadi komplexni sluzby, zahrnujici veSkemantaz, instalaci a servis.

JOSTA VSETIN, s. r. 0. usiluje o to, byt vzdy o krpred konkurenci. Zattuje se
na hledani inowmich postup a cest vedoucich k efektivitStale se snazi o rogdvani
sluzeb poskytovanych zakaziifk a okamzZi reaguje na jejich pigby. V roce 2011
dosahl obrat spot@osti 145 mil. K. Dnes pdi ke stalym a spolehlivym firmam na trhu,

a za dobu svéhaipobeni si vytviila velmi dobré jméno.

Disponuje modernim technologickym zazemim, ma diet® a bohaté zkuSenosti
se zpracovanim plechu a kovu s kvalitou na vysaléni. Zarové nabizi dostatamou
kapacitu vyroby. Zawstnava vysoce profesionalni a kvalifikované pradioyn ktei

disponuji mnohaletymi zkuSenostmi.

Ve vyrolg se klade tiraz fredevSim na S{kove odvedenou praci. Spa@leost si zaklada

na serioznim a profesionalnimigtupu ke svym zakaznik.

JOSTA nabizi pomoc v zakdzkach, a to od Uplnéliatka (¥ zrodu projektu, fes viastni
vyrobu a montaz az k nasledné trval&ipé provozované dilo u zakaznika formou

servisnich prohlidek. Zaguje také bezproblémové jednaiii pripadnych reklamacich.

Firma nabizi moZnost dokoupeni nahradnicti dil piisluSenstvi i po vice letech. Jeji

stabilni postaveni na trhu dava jistotu dlouhodsii@uprace a zaruky.

Podnikova prodejna

Firma se okrajo¥ zabyva i maloobchodrtinnosti, ma vlastni podnikovou prodejnu, ktera
se nachazi ijimo v aredlu firmy. V prodejhlze zakoupit nebo také objednat a vybrat

z Sirokého sortimentu zbozi a sluzeb.
Nabizi napiklad tyto druhy zbozi:

» klempirské vyrobky (Zlaby, svody,is$ky na kominy),
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ostatni plechové a drobné zamieké vyrobky na zakazku,

» lakovani pomoci vypalovaného praskového plastu,

e zawsny a spojovaci material (Sroubky, zavitovéetynosné profily atd.),

» dopliky vzduchotechniky (ventilatory, flexi hadice a nmoodalSich vyrobi),

» zahradni grily a ohradéeni travnik ¢i zahori.

ISO certifikace

Jelikoz se firma snaZi neustale zlepSovat jakosbbki a sluzeb s ohledem na Zivotni
prostedi, byl vroce 2004 ve firtnh zaveden Integrovany systéifizeni, ktery je
certifikovan podle nore@SN EN 1SO 9001:2001 ED.2@&SN EN ISO 14001:2001.

6.2 Organizaéni schéma

Jednatelé
gpoleénosti

| | | | | | |
Rizen jakosti a Oddéleni R Oddélent Ekonotnicke Obchodni Vyrobn{ Oddélent
Zp
TEV oddéleni oddéleni oddéleni zasobovini

Obr. 1. Organizani struktura firmy

Firma JOSTA pouzivA maticovou orgarima strukturu, v jejimzcele stoji jednatelé
spol&nosti feditel a technickyieditel), kterym jsou pdézeny jednotlivd odgleni.
VertikélIni linie tvai oddleni fizeni jakosti a Zivotniho prdsdi, realizace staveb
a oddleni technické fipravy vyroby, ekonomické, obchodni, vyrobni slédi a oddleni
zasobovani. \¢ele jednotlivych odéleni jsou vedouci, kterym jsou pidzeni pracovnici

jednotlivych oddleni.
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6.3 Vyrobni program firmy

VétSinou se jedné o produkty specifické, navrhovate \dikresi, které se vyrabi

na zakazku.
Spole&nost JOSTA nabizi tyto vyrobky a sluzby:

* Vzduchotechnika a klimatizace — V této oblasti ma spaleost silné zazemi.
Provadi projektovani, montaz, uvaditizani do provozu a zpracovava iedné
protokoly. Nekolik let vyrabi a montuje také odtdwovaci systemy, které snizuji

hluk v prostedi a tim i chrani zdrauvi.

* Realizace vnifnich instalaci budov— Nadstandardnimi sluzbami pro zékazniky
jsou dodavky, montaze a kompletni instalace te#tych z&izeni budov jako je
vnitini plynoinstalace, U&stdni vytdgni, rozvody vody a kanalizace,
elektroinstalace apod.

o Systémy fasadnich obklad — Plechové fasadni systémy slouZi jako oprast
odwtravanych fasad objektspole&né se zateplenim fasady. Chrani budovadp
pusobenim po&trnostnich viivi a mohou byt také architektonickym prvkem.

Spole&nost se specializuje na praci s plechem.

* Klempiiské prace — Firma ma vlastni klemfské stedisko s klemgi
s mnohaletymi zkuSenostmi. Uskéiigje stavebé klempiské prace  vystavie
i rekonstrukci dom, vyrabi a instaluje jakékoliv klemiské prvky. Také montuje
a dodava prvky geSnich a okapovych systém

« Zame¢nicka vyroba — vzhledem k poptavce po zaime&kych pracech &nuje
JOSTA zamenické vyrolg stale ¥tSi pozornost jiz od roku 1999. Suge ocelovy
material, pozinkovany material, nerez a hlinik. Meprodukty paiti
nag. rozvodové skné, nerezové zabradli, vypinvjezdovych bran. Spaiaeost
také nabizi libovolné zameické prace vyZadujici ohybanigrdvani a sté&eni

plechi a rozvinutych tval, fezani plazmou.

» Praskové lakovani — Lakovani poskytuje po vytvrzeni vyrabk dokonalou
ochranu a vyborny vzhled. Pouziva se ingmo kostry jizdnich kol, kovovy
nabytek, zabradli. Firma nabizi také fosfatovanmobigi, které zvySuje ochranu

proti korozi.
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e Grily — Grily vynikaji praktickymieSenim, dmyslnou konstrukci, pouzitymi

materialy,fadou bezp@ostnich prvik a nabizeji také moderni design.

* Ohraniéeni zahoni — Je u¢eno jak pro profesionalni architekty zahrad takydik
své jednoduché manipulaci i pro domaci pouziti f@dkdée a zahradni
architekturu).

6.4 Logo spolé&nosti

Obr. 2. Logo spoknosti

6.5 Ugetnictvi

Firma podnika ve vlastnich prostorach, které preStgce 2007 rekonstrukci. Spaiest
JOSTA VSETIN, s. r. 0. vede podvojnéetnictvi. Vykazy jsou sestavovany v piném
rozsahu a &etni za¥rka musi byt o¥fena auditorem. €etnictvi spolénosti neni vedeno
exterrg, firma ma vlastni €etni spadajici pod ekonomické @&tkhi. O zasobéach
je &tovano zgsobem A, rovnou do skladu . Vydej zasob ze skladittfovan metodou
pramérné ceny. Oadgovani zasob vyti@nych ve vlastni rezii je provéadb ve skuténych
vyrobnich nakladech, které zahrnujitimé néklady a vyrobni reZzii. Ogevani
nakupovanych zasob je prow# ve skuténych pdizovacich cenach, zahrnujicich cenu
porizeni a vedlejSi gizovaci naklady jako je dopravné, clo, provizegtag a jiné.

Firma vyuziva sluzeb externi poradenské firmy aldtove a pravni. Ve spalaosti se
pouziva komplexni podnikovy informiai systém WAM S/3, ktery sleduje vesSkeré
skladové hospodstvi a @Eetni operace. G@vé iznani k dani z ijma pravnickych osob
spole&nost podava pro&dnictvim déového poradce k 30.6. daného roku.

Pouzivané &etni metody, obecnécétni zasady a #goby océovani jsou v souladu
se zakonend. 563/1991 Sb., odtnictvi, v platném zini.
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Vzhledem k tomu, Ze spaleost JOSTA podnika v oblasti stavebnictvi, ma &sjvtrzby
a nejvic zakazek v obdobi oddra dorijna.

Firma obchoduje i se zahré&nimi odiErateli, tudiz ma pohledavky i v cizichémach. Bi
piepaitu pohledavek a zavaikkteré jsou v cizi #né je pouzivan &ny kursCeské
narodni banky, platny v dertétni operace. K prvnimu pracovnimu dgetiniho obdobi
pouziva detni jednotka réni pevny kurz.

Dopravné si firma &tuje vzdy po dohogls odlgratelem. Nabizeji se tyto moznosti:
» doprava je jiz v cef)
» doprava jde na vlastni naklady firmy JOSTA,

* nebo si dopravu firma JOSTA n#uje zvIas.
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7 SYSTEM POHLEDAVEK VE SPOLE CNOSTI

Veskeré faktury spravuje a zodpovida z& ekonomické odgleni. Diky firemnimu
informanimu systému je faktura ihnedemesena docétnictvi. Pohledavky jsou vedeny
jak jiz v uvedeném inforntamim systému tak i v papirové foém knize faktur. Uchovéavaji
se [#t let, jak gedepisuje zakon.

Zajistovani velkych zakazek pro firmu ma na starosti odch feditel se svymi
spolupracovniky, sleduje gles¢ vypsana vybrovarizeni, kterych se zastuje.

V podnikové prodej& kter4 se nachaziiimo v aredlu firmy jsou vyrobky prodavany
za hotovost, padré zbozi nad 10 000 Kna fakturu. V podnikové prodejrize zakoupit

grily, ohran&eni zahon, drobné zboZi jako roury, potrubi, klapky nebotirgn

Predtim nez firma zahaji spolupraci s novymi &miteli, pelivé si je prowti. Informace
o oderatelich si zjiguje:

* z obchodniho rej#iku,

* zinsolverniho rejstiku,

* navstivi webové stranky firmy,
* zajima se o jeji historii,

e pripadré ¢erpa ze zkuSenosti ostatnich dodavatel

Co se tyk& cenové politiky fipvelké zakazce ziskanéipybérovémiizeni si podminky
diktuje investor. TudiZz neni v moznostech firmy J@Jozadovat zalohu nebo snku.
Splatnost je row¥ urkena investorem. U malych zakazek si platebni pokiynimcuje

firma JOSTA. Malé zakazky nejsou pro firmgzsjni.

Prehledy neuhrazenych faktur (salda émwdibelr) jsou vyhotovovany v pravidelném
intervalu, a to kazdy den rdno po¢mvani bank. Doé&chto sald nize nahlédnout kazdy
pracovnik, ktery ma stim co dsinéni (&etni, ekonom, obchodnfeditel a jeho

pracovnici). Firma si vede evidenci @dftelr v informatnim systému WAM S/3. Sleduji

se terminy splatnosti, platebni moralka jednotlividiEratel a dluhy.
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Splatnost faktur je u malych zakazekzie 14 dni, dlouhodobym a prétenym
odkeratelim firma poskytuje splatnost 30 dni. U velkych zakae splatnost najklad
120 dni, ale mize to byt také &kolik let, vSe zalezi na dohdd odkratelem pofipac

investorem.

Firma nema sirnice na vymahani pohledavek, ale ma uceleny sygsnpostupovat
pii vymahani pohledavek po splatnosti. Faktury do 8t po splatnosti se reSi
na ekonomickém odteni, ale jsou plé v kompetenci technik kteri maji s odbrateli
uzsi vazby a pohledavkiesi telefonickym upominanim. Pracovnik na ekonoéritk
odctleni feSi pohledavky az pokudgsahnou 30 dni po datu splatnosti. Ekonom nejprve
dluznika upomene telefonicky o jeho zpé&dids Ghradou. Nasleduji pisemné upominky.
Intervaly pisemnych upominek jsou individualni uzd#@ho odbratele. |1 khem
pisemnych urgenci je stale veden telefonicky kdnsadluznikem. Firma zji%ije divody
pro¢ odbiratel neplati. Informace vyplyvajici z telefonnihbovoru se pozra

do inform&niho systému, vSe je @&¢ evidovano. Firma se také snazi dohodnout
na splatkovém kalendd U mére vyzkousSenych firem navrhuje splatkovy kalehgia

po 30 dnech po terminu splatnosti. Jakmile dobalpnd gekrasi 90 dni, pozastavi se
dalSi dodavky. V fipact, Ze zdkaznik nereaguje na upominky,tijiepa telefonni hovory

nastava blokace zakaznika. 8rku firma vyuziva miniméaka

Jestlize selzou vSechny moznosti, firm&da pohledavky pravnikovi a ten soud pozada
o vydani platebniho rozkazu (peegroieni splatnosti o 90 di, feSi také dlouho otéené

pohledavky. Pokud ani poté nedojde k Ukradsleduje exekini rizeni.

Firma feSi pohledavky i vzajemnymi zafig. Jednostrannym zépem pokud se
pohledavka ocitne po splatnosti, a z&pm dohodou pokud je j&t dok® splatnosti.
JOSTA ma pohledavky za subjekty v konkurzu v ho&ld® mil. na které jsou vytweny
opravné polozky. Firma ma individualniigtup ke kazdé firth a ugednosituje vzdy

mimosoudni viizeni \&ci.
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8 ANALYZA POHLEDAVEK A OSTATNICH UKAZATEL U

Udaje pro vypéty vSech ukazat@l byly ¢erpany zvykax firmy JOSTA za roky
2007-2010. VSechny udaje jsou vV tisicict. K divodu odwtvi ve které firma podnika,
je pasitano také s dlouhodobymi pohledavkamickiera data byla zpracovana pouze
do tabulky, gktera byla také znaza¥na graficky pro ¥tSi prehlednost.

8.1 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Tab. 1. Obrat aktiv 2007-2010

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Aktiva 105 383,00 99 493,00 100 271,00 ®2@,00
Trzby 163 386,00 183 128,00 154 448,00 13 AN
Obrat aktiv 1,55 1,84 1,54 1,14
Doba obratu aktiv 232,2( 195,59 3322 325,55

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Hodnoty obratu za sledované obdobi 2007-2010 vykgen nepatrné rozdily, aktiva
seve firng v praméru obréti jedenkrat. V roce 2007 a 2009 je obramwetéshodny.
NejlepSiho obratu aktiv firma doséhla v roce 20a8; se aktiva obratila za rok vipnéru
1,84krat, coz znamena, Ze firma dokazala ijt\ig84 K¢ prostedki z jedné koruny aktiv
a doba obratu byla 196 dni. Od roku 2009 obrat atésa, v roce 2010 dokonce dab
obratek dosahl 1,14 cozZ je velmi nizkislo €sné nad hranici dopokiené minimalni
hodnoty 1. Trvalo tégf rok, neZ spoknost sva aktiva zpénila.

OvSem je nutno vzit v ivahu, Ze firma podnika \asbl stavebnictvi. | j@sto by se ale
spole&nost nendla dostat pod dopot&ovanou hodnotu. Firma by seéla snazit, aby se
tento klesajici trend dalSi rok neopakoval, hodmpatacislo 1 by znamenala neefektivnost

vyuziti aktiv a nizkou aktivitu firmy.
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Obrat zasob
Tab. 2. Obrat zasob 2007-2010
I " .
Polozka v tis. K Sledované obdobi
2007 2008 2009 2010
Zasoby 16 182,00 10 356,00 10 020,00 160865,
Trzby 163 386,00 183 128,00 154 448,00 148,00
Obrat zasoby 10,1 17,68 ,415 7,72
Doba obratu zasob 35,6 20,36 23,36 46,62

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Obrat zasob se v roce 2008 zvysSil oproti roku 2@0dosahl také za sledované obdobi

nejvyssi hodnoty. V roce 2008 seaprné 18krat za rok femenily zasoby v ostatni

formy obiZného majetku a @byly nakoupeny. Doba obratu bylaiprné 20 dni.

Od roku 2009 se pak oba ukazatele zhorSuji. Dobatwltse postupnstale zvySuje

a hodnoty obratu se postupsnizuji, coz znamena klesajici vyuziti zasob wadi Rizeni

zasob se sice od roku 2009 zhorSuje, avSak vzhlddebiasti podnikani to stale jest

nejsou nefiznivé hodnoty. Fird nelze doportit prodej nepdebnych zésob, jelikoz

vétSinu jejich zasob tid materidl a nedokaena vyroba.

Obrat se nachazi na nejnizsi Urovni v roce 2010dabahuje hodnoty 7,72 a zasoby leZi

na skla@d a vazou na sebe finam prostedky 47 dni, coz je oprotifedchozimu roku

prodlouzeni o 24 dni.
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Obrat pohledavek

Tab. 3. Obrat pohledavek 2007-2010

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Pohledavky 41 645,00 41 090,00 45 764,00 1R
Trzby 163 386,00 183 128,00 154 448,00 148800
Obrat pohledavek 3,92 4,46 3,37 2,15
Doba obratu pohledavek 91,76 80,/8 106,67 167,40

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Doba obratu se miénsnizila vroce 2008 a to o 11 dni, nasledujiciyro®ak ot
vzrastala. Pro firmu JOSTA byl dle vyslednych hodngpftienivejsi rok 2008, kdy obrat
pohledavekinil 4,46 a pfimérna splatnost pohledavek pouze 81 dni. AvSak od &609
své pohledavky 2,15kréat za rok aiperné 167 dni trvalo, nez byly faktury zaplaceny. Coz
je oproti nejlepSimu roku 2008 vice neZ dvojnisobélist a vyrazné zhorSeni platebni
moralky zékaznik. Odleratelé v roce 2010ipkraiuji danou splatnost pohledavek, ktera

je pameérné 120 dni. Pro podnik je to nezadouci jev.

Pro podnik je fiznivé, pokud se obrat pohledavek zvySuje a dobeatobsnizuje,

u hodnocené firmy je tomu préwnaopak.
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Obrat zavazki
Tab. 4. Obrat zavazk?007-2010
Polozka v tis. K Sledované obdobi
2007 2008 2009 2010
Zavazky 45 186,00 41 493,00 48 986,00 480D
Trzby 163 386,00 183 128,00 154 448,00 130 ™5,0
Obrat zavazk 3,62 4,38 3,14 1,83
Doba obratu zavazk 99,56 81,11 114,69 196,79

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Posledni ze skupiny ukazaltedktivity nam udava, Ze nejlepsi hodnoty byly ve@9d08,

kdy podnik hradil své zavazkymérné 4,38krat do roka a proplacel dodavatelské faktury

v praméru za 81 dni. Platebni schopnost firmy se od rob@92zhorSuje a dalSi rok doba

obratu prudce vzrostla az ke 197adn Oproti fedchozimu roku jde o zvySeni doby

obratu o 82 dni. Také obrat se vyviji fiepiv¢, klesa az na hodnotu 1,83. Firma JOSTA

splatnost zavaZkprekratuje.

Pokud hodnoty srovname s ukazateli aktivity u pdélek, zjistime, Ze podnik plati svym

dodavateim pozdji nez odkratelé jemu, coz je pozitivni. Znamena to, Ze fimedude

mit problémy s likviditou.
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8.2 Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluzenost

Tab. 5. Ukazatel celkové zadluzenosti 2007-2010

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 105 383,00 99 493,0( 100 201,0 17 690,00
Cizi zdroje 82 208,00 76 180,00 82 578,00 99@®m1,
Zadluzenost v % 78,01 76,57 382, 84,85

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Z vypceitanych vysledi vidime, Ze cizi zdroje se na celkovych aktivecklijmi velkou
mérou. V letech 2007 a 2008 se hodnota zadluzenoaélal pod 80 %. V roce 2008 se
zadluzenost dokonce ménsnizila oproti pedchazejicimu roku, ale v dalSich letech
se zvySovala. Tim roste riziko pro potencionalifitele. NejvyssSi Grové zadluZzenosti

a to 85 % doséahla firma v roce. NejnizSich hodradt yproce 2008 a to 77 %.

Koeficient samofinancovani

Tab. 6. Ukazatel koeficientu samofinancovani 22070

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 105 383,00 99 493,00 100 271,00 d4dad,00
Vlastni kapital 22 597,00 23 200,00 17 137)00 17 547,00
Koef. samofinancovani
(%) 21,44 23,32 17,09 14,91

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tento vyznamny ukazatel stability podniku uvadi, gednik ma nizky koeficient
samofinancovani a je do nizké miry schopen poke§tzavazky z vlastnich zdfojV roce
2007 a 2008 se vyptané hodnoty pohybovaly nad 20 %, dalSi dva ro&té klesly

a pohybovaly se pod 20 %. NejlepSich hodnot zeoskuEho obdobi dosahl podnik v roce
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2008, kdy se koeficient rovnal 23 %. NejnizSi urbvnaopak dosahl koeficient

samofinancovani v roce 2010 a to pouze 15 %.

Mira finan éni samostatnosti

Tab. 7. Ukazatel miry fingni samostatnosti 2007-2010

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital 22 597 23 200 17 137 17 547
Cizi zdroje 82 208 76 180 82 578 99 861
Koeficient (%) 27 30 12 18

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

U firmy JOSTA [evlada financovani cizim kapitalem, tedy mira fir@rsamostatnosti je
nizka. V roce 2007 byl zaznamenan koeficient 27Rxbk 2008 byl nejsilgsi a firma
doséahla miry finagni samostatnosti 30 %. V roce 2009 klesl| koeficrem®1 % a posledni
hodnoceny rok ofi klesl na velmi nizkou hodnotu 18 %, coZ je negdtivyvoj. Firma
JOSTA je schopna hradit své zavazky samampmé z 24 %. Firma také nesplje
pravidlo vyrovnani rizika, jelikoz vlastni zdrojeegtevysuji cizi zdroje a mohla by mit
problém pi Zadosti o dalSi . U stavebnich spaleosti je Bzny vysoky podil cizich
zdroji, jelikoz musi kroms financovani svécinnosti financovat také své ogtlatele

z divodu vysokych splatnosti.
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8.3 Ostatni ukazatele

Podil pohledavek na obznych aktivech

Tab. 8. Podil pohledavek naddmém majetku 2007-2010

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Pohledavky 41 645,00 41 090,00 45 764,00 600818
Oh¢zna aktiva 58 825,00 55 047,00 58 961,00 79 006,00
Podilv % 70,79 74,65 77,62 76,60

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tabulka uvadi, Ze pohledavky se na vysiznych aktiv podili zn&nou hodnotou. Nejnizsi
podil pohledavek byl zji8h vroce 2007 a to 71 %. Nasledujici dva roky sdilpo
pohledavek na atiném majetku zvySoval az na 78 %. Posledni hodryooek byl ve
znameni mirného poklesu na hodnotu 77 %. Pohledgdwy zdsadni sd¢ésti oldZného
majetku. Vysoké hodnoty ukazuji na to, Ze firma si&enim pohledavek problémy.

Pricinou vysokého podilu jsou vysoké splatnosti pohlettakteré firma poskytuje.

SloZeni ok&znych aktiv 2007-2010

Tab. 9. SloZeni @iného majetku 2007-2010

Poloska v tis. K Sledované obdobi
2007 2008 2009 2010
Pohledavky 41 645 41 090 45 764 60 518
Zasoby 16 182 10 356 10 020 16 855
Kratkodoby fin.majetek 998 3601 3177 1632

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
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Graf 1. SloZeni aizného majetku
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Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Z tabulky a grafu je iejmé, Ze nejvysSi podil na @mém majetku maji pohledavky.
V roce 2007 vySe pohledavek dosahla na 41 645Kis.v roce 2008 stav pohledavek
mirn¢ klesl a od roku 2009 maji pohledavky &ztajici tendenci. V roce 2009 vzrostl
jejich stav na 45 764 tis.d o rok pozdji opét prudce vzrostl na 60 518 tis¢Kcoz je
také nejvyssi hodnota za sledované obdobi.

MensSi cast oldZného majetku tvid poloZzka zasob. Stav zasob byl 16 182 ti&.wroce
2007, prudky pokles nastal dalSi rok na hodnot@3®tis. K. V roce 2009 klesly zasoby
na nejnizsi trovea to na 10 020 tis. Ka posledni rok byl ve znameni prudkéhotgan
na 16 855 tis. K Nejvyssi stav zasob byl zaznamenan v roce 201§3iel6 855 tis. K.

Kratkodoby finakgni majetek si spotmost JOSTA udrzuje v nizké vySi. NejnizSi stav
financniho majetku byl v roce 2007 a to pouze 998 tis. & rok pozdji byl zaznamenan
prudky nafist na hodnotu 3 601 tis.¢kNasledujici roky stav hotovosti a néech klesal
az na hodnotu 1 632 tis¢ks roce 2010.
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Pomér pohledavek a zavazik 2007-2010

Tab. 10. Porr pohledavek a zavaizkR007-2010

. . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Pohledavky 41 645 41 090 45 764 60 518
Z&vazky 45 186 41 770 49 203 71142
Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
Graf 2. Pondr pohledavek a zavaizik007-2010
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Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Tabulka a pro &Si prehled i graf nam znazwji, Ze pohledavky a zavazky v roce 2008
klesly oproti gedchozimu roku. Od roku 2009 nastatr Pongr pohledavek a zavaiikse

v roce 2008 vyrazhnelisi, rozdil tvéi pouze 680 tis. K V letech 2007 a 2009 se je rozdil
vétSi, pohybujici se okolo 3500 tis.¢KV roce 2010 se rozdil mezi pohledavkami
a zavazky prudce zvySil na 10 624 tist. Kavazky jsou za vSechna sledovana obdobi
vySSi nez pohledavky. To trhe Finést problém v placeni dodavdiel, kvili pozdnim
Uhradam od odirateli. Vroce 2010 byl zaznamenan #n@ naidst u pohledavek

i u zavazk. Tento naiist je pravdpodobrt zagicinény finareni krizi.
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Koeficient vyuZziti pohledavek
Tab. 11. Koeficient vyuziti pohledavek 2007-2010
Sledované obdobi
Polozka v tis. K
ra v 2007 2008 2009 2010

Pohledavky 41 645,00 41 090,0q 45 764,00 60 518,00

Trzby 163 386,00 183 128,00 154 448,00 130 145,00

Koef.vyuZiti pohledavek 0,25 0,272 0,30 0,46

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Koeficient byl vyp@itan podilem pohledavek a trzeb. Koeficient vyuzithledavek
se v prvnich dvou letech pohyboval pod hodnotu .0/88jnizSi udaj byl zaznamenan
v roce 2008 kdyinil 0,22. Nésledovalo zvySeni koeficientu na 0,B0udky naiist byl
zaznamenan v roce 2010, kdy se koeficient rovndb.0To znamend, Zze v roce 2010

piipadlo na 1 K obratu 0,46 K pohledavek.

Vztah vlastnich a cizich zdroji

Tab. 12. Vztah vlastnich a cizich z@r@P07-2010

N . Sledované obdobi
Polozka v tis. K
2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital 22 597 23 200 17 137 17 547
Cizi zdroje 82 208 76 180 82578 99 861

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
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Graf 3. Vztah vlastnich a cizich zdr@007-2010
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Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Z Gdaji o stavu vlastnich a cizich zdiioy rozvaze za sledované obdobi byla vyera

tabulka a pro fehledrjSi zobrazeni také graf.

Graf zobrazuje, Ze u firmy JOSTA ve velkéienigrevlada cizi kapital. Firma tudiz
nesphuje pravidlo vyrovnani rizika. KZeme ji hodnotit jako rizikovou. Mira ciziho
kapitalu se dokonce od roku 2008 stéle zvysSuje jeoegativni trend. V roce 2010 dosahl
stav cizich zdrdj témei 100 mil. Bez pouziti ciziho kapitalu se vSak staiefirma
neobejde. Jako mikénpozitivni Ize povazovat to, Zze se vlastni kapitéabce 2010 zvysSil
alespa o 400 tis. K oproti pedchozimu roku. Pro firmu by mohlo by#§i ziskat dalSi

Uver.

8.4 Analyza neuhrazenych pohledavek

Udaje pro pehled pohledavek poiks splatnosti byly ziskany z internich materialu fjrm
Pohledavky byly rozéleny do sedmi skupin a to na pohledavky do 30,980,120, 180
a 360 dii po Ihité splatnosti a nad 360 dmpo Ihité splatnosti.
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Tab. 13. Neuhrazené pohledavky k 31.2.2012

Neuhrazené pohledavky Stavi)K

Do 30 dni po splatnosti 6 339 070,96
Do 60 dni po splatnosti 1401 031,46
Do 90 dni po splatnosti 531 375,88
Do 180 dni po splatnosti 1184 565,32
Do 360 dni po splatnosti 1412 724,66
Nad 360 dni po splatnosti 10 607 751,86
Celkem 21 476 520,14

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Celkow pohledavky po Iht¢ splatnostigini 21 476 520, 14 K Udaje z tabulky jsou
pro Wtsi grehled znazoriny také pomoci grafu.

Graf 4. SloZeni neuhrazenych pohledavek k 31.2.201
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7% 6%
O do 30 dni po splatnosti ® do 60 dni po splatnosti
® do 90 dni po splatnosti @ do 180 dni po splatnosti
B do 360 dni po splatnosti B nad 360 dni po splatnosti

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
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NejvetSi ¢ast z pohledavek poite splatnosti tvéi pohledavky nad 360 dni po splatnosti,
jejich vySe dosahuje 10 607 751,8& Koz je 48 %. ¥tSina £chto pohledavek je
za subjekty v konkurzu nebo likvidaci. Mezi tytobgekty pati nagiklad firma AST —
Ceska stavebni, s.r.o. (1552 549,9%),K SWIST CZ spol. sr.0. (4120 156&K

a Integrastav a. s. (868 326,80)K

Druhy nej¥tsi podil maji pohledavky do 30 dni po splatnosti tvai 30 %, cozZ je
6 339 070,96 K Povazuji za pozitivni, Zze prawruhy nejétsSi podil maji pohledavky
pouze do 30 dinpo splatnosti. U pohledavek je velka prgpodobnost, Ze do budoucna
budou uhrazeny a vzhledem k 8asnému trendu je bohuZetZmé, Ze odératelé plati
az nmesic po stanovené ike. Tyto pohledavky jsou vyméhany techniky pteghictvim
telefonnich hovar. Kontaktovat dluznika telefonicky pokud ulia po splatnosti
nepgekratila 30 dni je jedna z nejvhod8ich moznosti. Schvaluji také rozhodnuti firmy,
Ze tyto pohledavky jsou upominany techniky fktaaji s odbrateli uzsi vazby a nefpno
ekonomem spotmosti.

Po 7 % tvaéi pohledavky do 60 a 360 dlpo splatnosti, kazda oblast t7okolo 1 400 000
K¢&. Pohledavky do 360 dnpo stanovené fit¢ mizeme povazovat za nedobytné. Sance
na jejich plnou nebaasté&nou Uhradu je nizka. Pohledavky do 60 dni pitélhjsou
vymahany prosednictvim pisemnych upominek. Navrhovala byckadi& do zgisobu
vymahani &chto pohledavek také osobni kontakt.

O procento méncini pohledavky do 180 dnpo splatnosti a to 1 184 565,32.K

Nejmensi podil maji pohledavky do 90 dni a to waob31 375,88 K. Pokud pekrasi

hranici 90 dii, budou jiz ¢Emto dluznikim pozastaveny dodavky.
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9 ANALYZA ODB ERATEL U

K analyze byl vybran vzorek osmi afthteli, viaci nimz spolénost JOSTA eviduje

v sowtasné dob pohledavky po Iaté splatnosti, &uz ve vySsi nebo nizsi hodaot

9.1 Pohledavky po splatnosti u vybranych odbratela

Vybrani odiratelé jsou s@zeni v abecednim padi. Vzorek pokryva zné typy
dluzniki. Z divodu zachovani wérnosti internich dat nejsou jména @éditelr
zveejrena.

U kazdého odératele je uvedena vySe obratu od doby spolupréiensu JOSTA,
celkova dosavadni Uhrada a vySe aktualniho dlubsleBni sloupec v uvedené tabulce

uvadi podil dluhu na celkovych pohledavkach. Pohl&gl, které jsou momentairstale

ve |haté splatnosti nejsou uvedeny.

NejvétSi podil neuhrazenych pohledavek ma ddtel D. Naopak neptSi dluh co

do ¢astky je evidovan u odbatele G.

Tab. 14. Stav pohledavek u édhtel::

Stav pohledavek
podil
Odbératel obrat celkem uhrazeno p?hvledavky PO pohledave_k PO
(K&) (K<) lhate splatnostl splatnosEn na
(K¢) celkovych
(%)
Odkeratel A 339 151 339,68 338 318 738,08 711 041,10 210,
Odkeratel B 5 402 354,00 5001 658,40 400 695,6 7,42
Odkeratel C 16 046 335,60 15 376 870,00 669 465,60 4,17
Odkeratel D 124 168,00 106 800,40 17,86 14,00
Odkeratel E 6 299 661,90 6 120 799,90 178 862,0 2,84
Odkeratel F 2 700 569,20 2 623 314,30 55914, 2,07
Odkeratel G 14 412 972,30 13 010 160,60 13\ 9,47
Odkeratel H 22 812 674,50 21917 856,70 794 132,30 3,48

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
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9.2 Analyza vybranych odbérateld

VSechny hodnocené spoiesti odebiraji vyrobky pouze na fakturu a Zadrfrem
nenakupuje za delem dalSiho prodeje. ¢éBnd splatnost je nastavena jen u dvou
z hodnocenych odiatell, u ostatnich se splatnost nestanovuje ale j€astiusmlouvy

o dilo. Udaje vychéazi ze sald aglatel k 31.2.2012.

Nejprve budou charakterizovani jednotlivi édiitelé, naslednbude graficky znazoem

piehled pohledavekivi kazdému odérateli a navrhnut zjsob vymozeni dluhu.

9.2.1 Odbératel A

Je akciovou spotmosti. Tento dlouhodoby oditatel s firmou obchoduje jiz od roku 2000.
Za tu dobu tvéi obrat 339 151 340 K Jedna se o velmiutezitého a vyznamného
odkeratele, ktery tvéi jedny z nejvysSich trzeb. Mezi firmami jsou prdédy vzajemné

zapaty pohledavek a zavaiakOdker je provadn pravidelr.

Graf 5. Odleratel A — prehled pohledavek
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@ do 90 dni
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35%

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Firma A je odBratel, kteréeho si JOSTA ndire dovolit ztratit. Sotet pohledavek
po splatnosti tvih 711 041 K. 29 % pohledavek je dokonce do 180 dni po terminu
splatnosti. Vzhledem k vyznamnosti klienta neni dié® pouzit nafklad penale, jeho

odkery jsou pro firmu nezbytné. Na nejstarSi dluhy byzolila platbu v hotovosti
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za kazdou dalSi dodavku, spolu se zvySenim cenyitg procento, jeZ bude hradit vznikly
dluh, ktery je mezi 91-180 drpo splatnosti.

9.2.2 Odbératel B

Je akciovou spotmosti. Vyrobky odebira od roku 2010 a jedna se weho odkratele.
S podnikem nejsou provédy vzdjemné zapdy, odebira nepravideina v pondru
k ostatnim odératelim ho mizeme oznét za mér vyznamného.

Graf 6. Odleratel B — piehled pohledavek

100%

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Celkovy odkr této firmy tvai 5 402 354 K. Pohledavek po splatnosini 400 696 K.
Pohledavky zatim neépsahly termin splatnosti o vic jak 30 dni (vSecjsoy po terminu
splatnosti pouze 8 dni) proto bych situdesila telefonickym vymahanim. Vzhledem
k platebni moralce Ceské republice neni 8 dni po splatnosti zadna egjidn situace,
muzZu vlastr tici, Ze gekrateni doby splatnosti do 30 dlije v dnedni dabbézné. Jakmile
se pohledavka ocitne mezi 31-60 dny patdhsplatnosti, zvolila bych pisemné upominky.
Protoze jde o odivatele spiSe n&Siho, i pristich zakazkach bych pozadovala zalohu.
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9.2.3 Odbératel C

Spoluprace s touto spdéleosti s rdenim omezenym zala vroce 2010. Jedna se
o odkEratele nového, ktery nakupuje nepravideltudiz mu prozatim vifpad potreby

neni poskytnuta prodlouzena splatnost. Firma riepedzi s¢zejni odigratele.

Graf 7. Odleratel C — pehled pohledavek
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Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Od firmy JOSTA odebrala od &aku spoluprace vyrobky jiz za 16 046 33&.K
Pohledavky po splatnosti dosahuji 669 46&. K/zhledem ke kratké spolupraci
s odigratelem bych zvolila ip dalSi zakazce platbu za hotovost, aby dluh stateafistal.
Vzhledem k tomu, Ze ma u zakaznika firma JOSTA gadky i do 90 dni po splatnosti,
neni jiz vhodn& pouze zaloha, jelikoz je rizikoatdgratel gipadnou zalohu nedoplati.
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9.2.4 Odbératel D

Odkeratel E je osoba samostataydélecné ¢inna. Firma s nim spolupracuje jiz od roku
2000 a jedna se tedy o dlouhodobého coaliele, ktery odebira &astych intervalech.
Vzajemné zapdy stouto firmou provathy jsou. Pémérna splatnost je nastavena

na 14 dii a delSi splatnost umo&ma neni.

Graf 8. Odleratel D — p'ehled pohledavek
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Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Celkovy odigr tohoto podnikatetini 124 168 K. Sowet pohledavek po splatnosti o
¢astku 17 368 K Tento drobny odiratel neni vyznamny co se trzebéay avSak
se spolénosti JOSTA spolupracuje uz dvanactym rokem. &@atbl nedodrzuje terminy
splatnosti, avSak jakmile je solventni vzdy pohidégauhradi. 53 % z neuhrazenych
pohledavek uz fgkraiilo splatnost o vice jak 181 dni, to uz je pond dlouha doba.
Vzhledem k dlouhodobym vazbdm a prozatimni jéistée odBratel vZdy nakonec hradi
neni nutné podavat navrh na vydani platebniho mekdelikoZz odebira pravidein
okamzit bych nastavila dalSi prodej pouze za hot®/@#m, Ze fakturovandastka bude
navySena o uité procento a tim se bude ufowat dluh z pedchozich pohledavek. Tim
se firma vyhne platebnimu rozkazu, ale zaidwede postuphziskéavat penize.
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9.2.5 Odbératel E

S touto spolénosti s rdenim omezenym firma JOSTA obchoduje od roku 20@thazi
k vzajemnému zag@tavani pohledavek a zavazk Nakupuje u firmy nepravidein

a splatnost je nastavena na 30 dni.

Graf 9. Odleratel E — prehled pohledavek
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Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Za dobu spoluprace t¥iosuma odbri 6 299 662 K. Pohledavky po terminu splatnosti
¢ini 178 862 K. U pohledavek do 60 dni bych zatim volila systdsemnych upominek,
zérover bych doporgovala osobni ndwdtu u odlEratele, kwili ptipomenuti starSich
dluha, které jsou po splatnosti 61-90tdiiNejstarSi pohledavky seiplizuji hranici 360ti

dni po splatnosti, tudiz by sdasré mély byt zastaveny dodavky a podan navrh na vydani
platebniho rozkazu. Pokud afthtel i presto neuhradi pohledavku, nechala bych zahdjit

exekwni tizeni. U odbratele E neni vi&t Zadna snaha o snizeni dluhu.
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9.2.6 Odbératel F

Je spolénosti s rdenim omezenym. Pravidelrodebird od spodmosti JOSTA od roku

2004. Dochazi k vzdjemnému z&fiani pohledavek a zavark

Graf 10. Odlgratel F — pehled pohledavek

O do 30 dni
MW do 60 dni
@ do 180 dni

Obrat za celou dobu spoluprace je ve vysi 2 700k6Soutet pohledavek po splatnosti
tvori 55 815 K. U pohledavek do 30 dni byl zvolila telefonickyritakt. Do 60 dni pak
pisemné upominky. U pohledavek do 180 dni po spddittoych navrhovala odb pouze
za hotové s navySenim ccité procento, ze kterého se budou hradit star$iydiu
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9.2.7 Odbératel G

Je roviez spolénosti s rdenim omezenym. JOSTA VSETIN, s. r. 0. s nim spalopje
od roku 2005 a je jejim dlouhodobym a pravidelnydixoatelem. S firmou probihaji

vzajemné zapiy pohledavek a zavaik

Graf 11. Odlgratel G — pehled pohledavek

6%

O do 30 dni
B do 60 dni

94%

Za dobu spoluprace tiiosowet trzeb 14 412 972 K Sowet pohledavek po splatnosti pak
1 364 806 K.

Pohledavka v hodneétl 280 000 K je zatim po splatnosti pouze jeden den, tudiz je
vhodné telefonicky fipomenout, Ze termin splatnosti pohledavky vypr&ahledavky

v nizSic¢astce se vSak velmi brzy budou nachazet ve skgdiro0 dni po splatnosti, proto
navrhuji uskuténit osobni jednani se zdkaznikem, Zalém vyeSeni dluhu affpadné
domluv na splatkovém kalenti4d Osobni setkani fize mit také z psychologického

hlediska ¥tSi UsgsSnost, nez pisemrgtelefonické upominani.
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9.2.8 Odbératel H

Tato akciova spotmost je odbratelem od roku 2006 a pamezi vyznamné zakazniky
s pravidelnymi odéry. Se spolénosti se provagi vzajemné zapitly pohledavek

a zavazk.

Graf 12. Odlgratel H — pehled pohledavek

9%

2%

O do 30 dni
@ do 180 dni
B do 360 dni

89%

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

Odbkéry od roku 2006¢ini 22 812 675 K. Pohledavky po splatnosti %io794 132 K.
Odkeratel H je stdlym zakaznikem, kterého by firma n&aletratit. Pohledavky do 30 dni
po splatnosti, které t¥dbpres 700 000 K bych vymahala telefonnimi hovory. @poych
navrhla platbu v hotovosti ufigti zakadzky spolu s navySenim ceny, aby se splatil
piedchazeji dluh, ktery je v pamé nizkécastce a timto Zsobem by mohl byt v brzkém

obdobi uhrazen.
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9.3 Porovnani analyz vzorku odlératela a jejich vyhodnoceni

Zjistené udaje plynouci z analyzy asthteli jsou gevedeny pro &Si pehlednost

do tabulky. Je provedeno porovnani édibeli mezi sebou a jejich vyhodnoceni.

Tab. 15. Vybrané ukazatele

Ukazatele
Odieratel s odterin | diuznacastkal dluznaséstka (%)) 2 paﬁldn' po

Oderatel A | 339 151 339,68 711 041,10 0,21 51
Odberatel B 5402 354,00 400 695,60 7,42 8
Odbsratel C 16 046 335,60 669 465,60 4,17 57
Odbsratel D 124 168,00 17 367,60 14,00 190
Odbsratel E 6299 661,90 178 862,00 2,84 126
Odwsratel | 2281267450 794 132,30 3,48 180
Odbsratel G 2700569,20  55814,90 2,07 62
Odisratel H | 14412 972,30 1 364 805,70 9,47 40

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)
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9.3.1 Vyhodnoceni odtEratela

K vyhodnoceni byly pouzitgtyti ukazatele. Odiratelé byly obodovanéisly od jedné
do osmi, kdycislo jedna je nejlepSi. Nasletlbyly vypctitany paméry a uceno pdadi
na kterém se jednotlivi odiatelé umistili.

Tab. 16. Vyhodnoceni vzorku @ditel:

Jméno odératele
Ukazatel

A B C D E F G H
¥ odbira 1 6 3 8 5 2 7 4
dluznacastka 6 4 5 1 3 7 2 8
dluZznagcastka (%) 1 6 5 8 3 4 2 7
@ paet dni LH 3 1 4 8 6 7 5 2
Praimeér 2,75 | 4,25| 4,25 6,25 4,25 5 4 5,25
Paadi 1 3. 3. 5. 3. 4, 2 6.

Zdroj: interni data (vlastni zpracovani)

V tabulce vidime, Ze na nejlepSim ndist analyzovanych osmi odtateli se umistil
odkeratel A, ktery tvai firme¢ JOSTA jedny z neptSich trzeb z tohoto vzorku ogatel.
Doba prodleni¢ini v praiméru 51 dri. Castka kterou dodavateli dluzi je sice jedna
z nejvysSich, avSak vzhledem k celkové hodnotibiru to neni pekvapujici. Tento
odkeratel je pro firmu velmi dlezity.

Druhé misto obsadil odlatel G. Sowet jeho odbri je sice mnohem nizSi nez ostatnich
odkératelr, avSak jeho dluh je druhy nejmenSi ariv® % z celkového odiou. Doba
prodleni je také jedna 2dh lepSich 62 dih Jedna se o dlouhodobého &dttele, s nizkou

dobou prodleni i nizkym dluhem, proto je na druhéieg opravréné a mohu ho hodnotit
kladrg.

Na tretim mist se umistili fi odbératelé a to odratel B, C aE. Odkeratel B se na tomto
mis€ umistil, hlavi diky jeho nizké dobprodleni, kter&ini pouze 8 dni, coz je nejnizsi

pocet dni ze vSech hodnocenych oéditeli. Svymi odlry neni nijak vyrazny a dluh



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

vyjadieny v procentech je druhy nejvySSi. Prozatim Izeéadele hodnotit pozitivé
ale aztas ukaze jestli jak je na tom tento édiiel ze svou platebni moralkou.

DalSi odkeratel pati také mezi nové, za kratkou dobu wyitivdirm ¢ pomerné velké trzby
a z hodnocenych zakaziikna teti nejvyssi odéry. Jeho doba prodlegini 57 dri. Podil
dluhu na celkovych odipech je 4,17 %. Odiratele C mohu hodnotit kladn

Posledni klient, ktery se il na teti misto je odératel E. Doba prodleni je 126 dni,
tedy vic jak 4 msice. AvSak odiratel ziskal dobré ohodnoceni za nizky podil dluhu
na celkovych odérech a za druhy nejnizsi dluh. Quéatele nelze hodnotit kladndluh by

se mohl snizit diky platebnimu rozkazu.

Na ¢tvrtém mist skortil odbératel F, ktery pati mezi dilezité a pravidelné zakazniky.
DluZznacastka tvéi jen 3,48 % z celkovych odhi. Velmi negativi vSak hodnotim jeho
dobu prodleni, ktera je 180 dintedy gesré 6 mesiai. Je mozné, Ze se firma dostala

do druhotné platebni neschopnosti a prot@ jpdhledavky nebyly uhrazeny.

Paté misto ziskal odtatel D, jde o dlouhodobého odiatele avSak s nejnizSimi aitly.
Odkeratel D ma velmi Spatnou platebni morélku. Podihdina celkovych pohledavkach
¢ini 14 % a doba prodleni 190 wnTohoto odbratele hodnotim negati¢na je
na rozhodnuti firmy zda ji takové malé trzby sted to, Ze odératele musicasto

financovat ze svych zdnj

Na Sestém mistskortil odbératel H. Firma JOSTA s nim spolupracuje od roku 2006
a jeho odbry jsou pravidelné. Na poslednim ndiskortil hlavné kvili velmi vysokému
dluhu. Doba prodleni neni tak kriticka, jedna seizgoo 40 dni, coZ je vlastrdruha
nejnizsi doba prodleni z hodnoceného vzorkuwoatbli. Pokud nebude odlatel reagovat
na pisemné upominkygsla bych k osobnimu jednani a ptatibtow se zapéitanim
¢astky k zaplaceni dluhugdchoziho.
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DOPORUCENI PRO FIRMU JOSTA VSETIN, S. R. O.

Zjistit nedostatky v tégt dokonalém systémiizeni pohledavek bylo obtizné. Spmiest
JOSTA VSETIN, s. r. o vede kvalitnpropracovanou evidenci ogflateli, hlida
si splatnosti pohledavek a jednotlivé krokghbm gFipadného vyméhéni pohledavek
po splatnosti na sebe logicky navazuji. Vymahanhlgaavky zdina telefonickym
upominanim, pokraje pisemnymi upominkami a vipact, Ze tyto zakladni a jednoduché
metody selZou, podava firma navrh na vydani platebrozkazu a pozastavuje dluznikovi
dodavky. Podnik ug@dnostiuje mimosoudni Mfzeni dluhu, avSak pokud neni jina

moznost fistupuje i k exekénimuiizeni.

Hlavni opateni pro snizeni @tu neuhrazenych pohledavek, které navrhuiji, jgadia
do systémuizeni pohledavek, metodu, ktera &pa v dodani dalSi zakazky aghteli,
ktery prekraiil splatnost pohledavky o vic jak 90 inpouze pi platbe predem spolu
s navySenimc¢astky o utité procento. Toto navySeni bude fungovat jako urjibr
vzniklého dluhu. Tim se nejen zamezi usin pohledavek, ale také se bude hradit

piedchozi nesplacena pohledavka.

Procento se bude individuélodvijet od vySe dluhu odhatele (pouze dluh, ktery je vice
nez 90 dni po splatnosti, pohledavky do 90 dni gatsosti do tohoto dluhu zagitany

nebudou) a od vyS&stky na sotasné vydané fakia.

Jedna se vlastno alternativu splatkového kalerrda U rekterého odbratele niize byt
vhodrgjSi splatkovy kalenda u jiného metoda Umoru. S&gasré to miZze vést neplatici
odkeratele k tomu, aby své z&vazky nenechakkpotit hranici 90 dii po terminu

splatnosti.

Navrhuji také, aby odisatelé, se kterymi firma spolupracuje kratkou daduktei

pravidelré nedodrzuji dobu splatnosti skladali zalohu ve 2EP6 z fakturované ceny.

Dale bych z#adila do obdobi zasilani pisemnych upominek takbrdsnavatvy dluznika.
Muze to byt efektivni z psychologického hlediska. Ddvam se, Ze u d&kterych

odkeratelh maze mit @tSi vahu kontakt z& do ai nez gipadné pisemna upominky.

Pro lepSi orientaci v odbatelich také navrhuji, jejich roZgni do skupin podle
vytycenych kritérii. Peéitacovy program vystavuje pouze salda vSech ¢oatieli.
Doporiuji odkératele z#adit pod jednu zeit skupin, kterymi by mohly byt jednorazovi

odkeratelé, dlouhodobi odbatelé a zakaznici z vglovychtizeni.
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Na z&¢r doporiuji moznost absolvovani semieatykajiciho sefizeni a vymahani
pohledavek. SemitidmiZze nabidnou vhodné tipy a taktikyi pyjednavani s dluznikem,

zefektivnit komunik&ni dovednosti a samotné vymahani.
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ZAVER
Cilem mé bakaig&ké prace byla Problematikézeni pohledavek ve firtn JOSTA

VSETIN, s. r. 0. Prace je rogéna na teoretickou a analytick®ést.

V teoretické ¢asti bakal&ské prace jsem se nejprve okrajaxabyvala charakteristikou
a ol&Zného majetku, protoZze pohledavky jsou jeho hlamtasti. Dale jsem d&novala
pozornost tomu nefdezitéjSimu, a tim jsou samotné pohledavky. Nejprve jgmpsala
obecné informace o pohledavkach, to znamena pozhdtijici se pravni Upravy, vzniku,

zaniku, ocaéovani, rozdleni a &tovani pohledavek.

Poté jsem se sousetlila natizeni pohledavek, nastrojézeni, zajifovaci prostdky
a evidenci pohledavek. Nasledrjsem sepsala metody vztahujicich se k vymahani
pohledavek, a to soudni i mimosoudni cestou. Keiki@oretickécasti je nastiéna tvorba
odpisi a opravnych poloZzek. Z&v pojednavd o pojmech tykajici se vypo aktivity

a zadluzenosti.

Prakticka cast navazuje na teoretické poznatky. V té@msti jsem charakterizovala
spoleénost JOSTA VSETIN, s. r. 0. a jejichtigtup kiizeni pohledavek a vymahani
pohledavek po splatnosti. Cilem bylo zhodnotit ¢ssmy stav tohoto systémitizeni

pohledavek a dopotit feSeni, kterd by &a vést ke zlepSeni systémizeni pohledavek

ve firme.

Z poskytnutych 0d#&j zrozvah a vykar ziski a ztrat za obdobi 2007-2010 byly
vypaiteny ukazatele zadluzenosti a aktivity a provedanalyza obZzného majetku
a pohledavek. Udkterych byly pro ¥tSi prehlednost zpracovany graf¥e ziskanych sald
odkeratel byla provedena analyzakolika vybranych odérateli a nastiiny moznosti
jak s nimi jednat, aby se snazili snizit dluiivfirmé. Na zaklad vSech informaci jsem
navrhla mozn& opni, které by mohly vést ke zlepSetiieni pohledavek ve firtn
a sniZzeni p&tu neuhrazenych pohledavek.

Spolgnost JOSTA VSETIN, s. r. 0 méa uceleny a opropracovany systém izeni
pohledavek. Ve svych pohledavkach ma dokon&iled a jednotlivé krokyipvymahani
pohledavek po splatnosti na sebe logicky navazuiji.

Ke sniZzeni dluhu jejich odbateli jsem navrhla Zadit do systémuizeni pohledavek,
metodu, ktera sgdva v tom, Ze dalSi zakazka je @diteli, jehoZ pohledavky jsou vice jak

90 dni po splatnosti, dodana pouze za platbuc@siiky gFedem spolu s navysenitastky
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0 UKité procento, které bude utmvat dluh. Z psychologického hlediska by také byly
vhodné i osobni nav&ty dluznik.

Dale jsem navrhla, aby kratkodobi @éditelé, kt¢i nedodrzuji dobu splatnosti skladali

zalohu ve vysi 20 % z fakturované ceny.

Pro lepSi orientaci v odbatelich dale navrhuiji, roztit odbératele v evidenci do skupin
podle vytygenym kritérii. Na z&r doporuiuji moznost absolvovani semieatykajiciho se

fizeni a vymahani pohledavek.

Spravnéftizeni a vymahani pohledavek jalekité jak z hlediska ziskani fin&mich

prostedki tak z hlediska minimalizace rizika ztraty zakazniflevhodnym fistupem.
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RESUME

The aim of my bachelor thesis was Problems of vatde¢s management in the company
JOSTA VSETIN, s. r. 0. The thesis is divided ititeoretical and practical part.

In the theoretical part of the thesis first | maadly deal with characteristics of current
assets, of which receivables are the main partnThicused on the most important

matters, i. e. receivables.

Firstly, | presented some general information aboedeivables, which means facts
considering legislation, generation, terminatiorgluation, allocation and billing of
receivables. Then | focused on receivables managem@anagement tools and record of
receivables Then | wrote methods relating to exacting recei@apincluding security of
both judicial and non-judicial seizure. In the eack generation of depreciation and
adjusting entries The end of the theoretical parbduces terms connected to an activity

analysis and indebtedness analysis.

The practical part follows the theoretical knowledén the practical part, | characterized
the company JOSTA VSETIN, s. r. o. , their attitudereceivables management and
exacting receivables after due date. The aim waassess the current situation of their
receivables management and recommend a solutiostibald lead to improvement of the

receivables management in the company.

The indebtedness and activity indices were caledland an analysis of current assets and
receivables was produced in accordance with ths fgained from the balance sheets and
statements of profit and loss for the period of 2010. Some calculations are

supplemented by graphs.

On the loasis of the obtained balances of custememn analysis of a few selected
customers was carried out, and also ways outlinedtb deal with those customers so that
they would try to reduce their debt to the compadgsed on that, | proposed possible
measure solutions that could lead to the improvémkthe receivables management in the

company and reduce the number of outstanding rekss.

The company JOSTA VSETIN, s. r. 0., has a wellettgyed system for the receivables

management.

The method | suggested to include in their recdegmanagement consists in the fact that

the customer who has a debt overdue go days recanaher contract only in case of fall
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payment in advance. The total amount increases ¢Brtain percentage amount that will
amortize the debt. | also propose a personal conuation.

| also sugessted that the short-term customersdehwot abide by the maturity day should

deposit 30 % of the invoiced price.

For better recognition of a customer, | suggestdiade the customer into groups
according to the previously stated criteria. In c@dosion | recommend seminar about

receivables management and exacting receivables.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

10.

BARINOVA, Dagmar a Iveta VOXAKOVA, 2007. Vyd. 3.Pohledavky
pravre, daiove, Ucetre. Praha: GRADA Publishing, a.s.. ISBN 978-80-247-
1816-3.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLEKOVA, 1997. Financni analyza a
planovani podnikuPraha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze. ISBN @097
257-4.

KOVANICOVA, Dana, 2006.Abeceda getnich znalosti pro kazdéhvyd.

16. Praha: Nakladatelstvi Polygon. ISBN 80-7273-030

. LANDA, Martin, 2008. Jak cist finareni vykazy Brno: Computer Press, a. s.

ISBN 978-80-251-1994-5

MULA COVA, Véra, 1999 Financni rozhodovani.lZlin: Vy33i odborna Skola
ekonomicka Zlin.

MULA COVA, Véra, 1999 Financni rozhodovani 11Zlin: Vy33i odborna Skola
ekonomicka Zlin.

. PATAK, Milan, 2006. Podnikovy finarini management Praha: IDEA

SERVIS, kosorcium. ISBN 80-85970-52-X

PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER, 200Rohledavky a jejichveSeni
v podnikové praxiOlomouc: Anag, spol. s r.o. ISBN 978-80-7263-534-4.
SYNEK, Miroslav, 2000.Manazerska ekonomikavyd. 2. Praha: Grada
Publishing, spol. s r.o. ISBN 80-247-9069-6.

SANTRUCEK, Jaroslav, 2005Pohledavky, jejich cese a hodnotBraha:
Vysokéa Skola ekonomicka v Praze, NakladatelstvioDemie. ISBN 80-245-
0873-7.

11.SEDOVA, Hana et al., 200&inance a myZlin: Obchodni akademie Tomase

Bati a VySSi odborna Skola ekonomicka Zlin. ISBN-8D-7318-694-4

12.VALACH, Josef, 1997 Financni rizeni podnikuPraha: EKOPRESS, s. r. 0.

ISBN 80-901991-6-X.

13.VRANOVA, Sarka, 2008Financni analyza Zlin: Obchodni akademie Tomase

Bati a VySSi odborna Skola ekonomicka Zlin.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

14.DOLECEK, Marek Pohledavk. Businessinfo.donline]. 2009 [cit. 2012-03-
15]. Dostupné z: http://www.businesinfo.cz/cz/cldiogientace-v-pravnich-
ukonech/pohledavky-zanik-postup-opu/1000818/51672

15. SOUKUPOVA, Klara. Pohledavkyodnikatel.cZonline]. 2008 [cit 2012-03-
18]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clankyiheazene-pohledavky-v-

ucetnictvi/



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

69

SEZNAM OBRAZK

U

Obr. 1. Organizéni Struktura firMY.........ccoeiiiiiiii e

Obr. 2. Logo spoknosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

© XNk wDdPE

el e el
o UA WNERE O

Obrat aktiv 2007—2010 ...........uutummmmmmeeeeeeeesaesssannssnnnnnreeeeererrreeeaaaaannnsnrrnnnne. 36
Obrat ZASOb 2007—2010 .........ccei e et e e e e e e e e e e e e e eeeeeseerreeeeeees 37
Obrat pohled&vek 2007—2010.........oummmmeeerereeeerrrrrreereeeeeeeeaaaaaanannnneereeeeees 38
Obrat zZAvaBk2007—20L10 ........ccciiiiiiiiiiiiiieie e e e e e e e e eeeeeeees 39
Ukazatel celkové zadluZzenosti 2007—201Q.........ccccccvvmrmmimimiiiieeeeeeeeeeneeans 40
Ukazatel koeficientu samofinancovani 2@WA0............cceeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiin 40
Ukazatel miry fingni samostatnosti 2007—2010..............ceueemeemmeeeereeeeeeeeenn 41
Podil pohledavek nad@mém majetku 2007—2010 .......ccceeeeeeeiiiiiiiiieeieiiiinns 42
SloZeni @aZného majetku 2007—20L10.........uuuuiiiiiiiieiiiiieeeeee e 42
. Porér pohledavek a zavalR007—2010 .......cceeveeeeeeeieiiiiiiiiieieieeeeeeee e 44

. Koeficient vyuZziti pohledavek 2007—2010.u...cccuvviiiiieeeeeeeiiiiiieiiiiiiiieeeen 45

. Vztah vlastnich a cizich zadr@007—2010...........cuuurriiiiiiiiirieeeeeeeeeiiiiiiianens 45

. Neuhrazené pohledavky k 31.2.2012 .........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e a7

. Stav pohledavek U @OBLELi. ............ceevviiiiiiii e 49
. VYDrané UKazatele ...........ooooiieeeeeeei e 58

. Vyhodnoceni vzorku oateli.........ccccooeeeiiiiiiiiiiee e 59



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

SEZNAM GRAFU

Graf 1. SloZeni AZNENO MAJELKU ......cevvviiiiieeeieeeee e 43
Graf 2. Pondr pohledavek a zava#kR007—2010 ..........ccooeiiiiiiiiiiiiiicceeee e, 44
Graf 3. Vztah vlastnich a cizich zdk007—2010...........cccccurriiiiiiiiiiiieeieeeee e e 46
Graf 4. SloZeni neuhrazenych pohleddvek k 31.2201..........ccvvveiiieieeiiieiiiiiiiiies a7
Graf 5. Odiratel A — gehled POhIEAAVEK ...........coviiiiiiiiiiii et 50
Graf 6. Odiratel B — ehled PONIEAAVEK .............covviiieiiiiii e e e 51
Graf 7. Odiratel C — pehled PONIEAAVEK .............coeviiiiieiiii e e 52
Graf 8. Odiratel D — prehled pOhIEAAVEK ..........ccoviiiiiiiiiiii e 53
Graf 9. Odiratel E — pehled pOhIEUAVEK ..........coiviiiiiieiiiii et e e e e e e e 54
Graf 10. Odbratel F — pehled pohledAveK..............ccoeiviiiiii e 55
Graf 11. Odbratel G — pehled PONIEAAVEK .............uuuuueieeieeees s eereeeeeeeeeeeee s 56

Graf 12. Odbratel H — gehled pOhIEdAVEK ..............uuuuiiieiieies s eiiveeeeeeeeeeeeee s 57



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

SEZNAM PRILOH

Pl etni vykazy za rok 2008

PIl  Ugetni vykazy za rok 2010



PRILOHA P I: U CETNI VYKAZY ZA ROK 2008

ROZVAHA
¥ 50UI30U & VYIAEKOU v plném rozsahu Mérev a sidlo GEetni jednatky
& 50042002 Sb.
ke )
. e s - JOSTAVSETIN, s.r.o.
Oetni jeanotia dose! (v celych tisicich K&} R
Qtetnl Zaverkl 53UC3ENS ——
= donutenim danaveno phznani Rok Mésic Ic
& danl z prjmi . P
ul. 4. kvétna 1159, Veetin, 735 01
2008 12 AT6GT4385 !
13t prESiUENEmU finanenimu
afagu
oznat. AKTIVA fad. B&né Ufetni obdobi Minulé GE. obdobi
a ¢ Brutto Korskee Metio Metio
AKTIVA CELKEM  (F.02 + 03+ 31 +63) 1 124017 -24 524 99 453 105 283
A Fohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 B4 304 -20 665 43725 4571
Bl Eéc:Jhcudob-,' nehmotny majetek (.04 + 13 + a 2 181 _1ETY 540 553
Bl 1. | Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. | Mehmotné visledky vyzkumu a vivoje 6 0 0 0 0
3. | Software 7 1881 -1EM 210 253
4. | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
5 | Goodwill g 0 0 0 0
6. [ Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
7. | Medokonéeny dicuhodoby nehmotny majetek 1 300 0 300 300
a Foszkyinuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12 " n n n
" | majetek - - - - -
BN Dlouhodoby hmotny majetek (714 + 22) 13 B2 214 -18 050 43215 45 155
Bl 1. | Pozemky 14 3792 0 3782 3792
2 | Staviy 15 45 163 -10 931 34232 32045
3 Samostaing movité véci a soubory movitych 16 13018 & DER 4050 & 750
" | wéel N - - -
4. | Pastitelské celky frvaljch porosti 17 0 0 0 0
5 | Zakladni stado a tafné zvifata 18 0 0 0 0
6 [ Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
7. | Medokonéeny dicuhodoby hmatny majetek 20 240 0 240 2171
3 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 2 n o o o
= | majetek - - - - -
4. | Oeefovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B Dlouhodoby finanéni majstek (F. 24 aZ 30) 23 0 0 0 0
B.I. 1. | Podily v oviadamych a fizenych osobach 24 0 0 0 0
5 Podily v (Eetnich jednotkach pod podstatnym o 0 0 0 0
" | wlivern
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0
4 Pljtky a Gvéry - ovladajici a fidici oscba, o7 o o o o
" | podstatny viiv - - - - -
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majstek 29 0 0 0 0
+ | Poskyinute zalohy na diouhodoby finanéni aq o o o o
" | majetek - - - - -




oznad. AKTIVA fad. Béiné (Eetni obdobi Minulé G obdobi
a c Brutto Korekce Metio Metio
C. ObéZna aktiva (F. 32 +39 + 48 + 53) K 56 902 -3 B5S 55 047 58 825
Cl Zasaby (F. 33 az 38) 32 10 358 0 10 358 16 182
Cl. 1. | Matenal 23 4 332 0 4 332 3987
2 | Medokonéena vyroba a polotovary 3 5730 0 5730 12 081
3 | Wyrobky a5 254 0 254 114
4. | Zvirata 35 0 0 ] 0
5. | Zbodi ar 0 0 0 0
6. | Poskyinuté zalohy na zdsoly 38 0 0 0 0
C.L Dliouhodobé pohledavky (. 40 aZ 47) ] 4309 0 4 308 2311
C.. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 4309 0 4 309 2311
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici oscba 41 0 o 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0
4 Foql:adé'u'lf',r za spE:-Ieu':lnia}': Eleny druZstva a 4 0 0 0 0
za uéastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
6. | Dohadné Géty aktivni 45 0 0 0 o
7. | Jineé pohledavlky 45 0 0 0 o
8. | OdicZena dafova pohledavka 47 0 0 0 0
C.In. Kratkodobe pohledavky  (f- 49 aZ 57) 48 40 B38 -3 855 36 781 39 335
C.IL. 1. | Pohledavky z obehodnich vztahh ] 39 976 -3 B5S 36121 38710
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 51 0 0 0 0
4 Fo"gl:edéx-‘lf',r za spgleu':lnifo': Eleny drufstva a co 0 0 0 0
za usasiniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojigténi 53 0 0 0 0
6. | Stat- danove pohledavky 54 5 0 5 0
7. | Kratkodobé poskytnuie zalohy 35 B35 0 G55 B25
8. | Dohadné Gty aktivni 55 0 0 0 0
9. | Jing pohledévky a7 0 0 0 o
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek  (F.59 aZ 62) 58 3601 0 36 998
“V penize 9 385 0 385 118
2 UEt:.r v bankach &0 3218 0 3216 7S
3. | Kréatkodobé cenné papiry a podily &1 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 o 0 0
o Casové rozlideni (764 a2 B6) %] 721 0 721 846
0. 1. | Maklady pfigtich chdobi B4 628 0 628 46
2 | Komplexni naklady pristich obdobi 85 0 0 0 0
3. | Frijmy prigtich obdobi GE 83 o 83 0




at. BASIVA fad. wx o e . = =
Uzr: Al Stav v béznem utet obdobi Stav v minulem déet. chdobi
c
PASIVA CELKEM (f. 63+ 85+ 113) B7 99 453 105 383
N Wi alstnf kapita (BRI +73+7T8+581+ . 3 200 22 557
84)
Al Fakladni kapital (F.70 az 72) B3 1002 1002
Al 1. | Zakladni kapital 70 1002 1002
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily () 71 0 0
3. | Zmény zékladnino kapitalu 72 0 0
Al Kapitalove fondy (FT4827T) 73 0 0
Al 1. | Emisni &fio 74 0 0
2 | Ostatni kapitalove fondy 75 0 0
3 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a 78 n n
" | zavazku - - -
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pri pfeménach | 77 0 0
N Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni -
Adl fondy ze zisku_{F.78+80) " 0 B3
AL 1. | Zakonny rezervni fond | Med&liteing fond 73 257 257
2 | Statutarni a ostatni fondy a0 49 555
A ;E‘yslede« hospodafen minulych let (F.82 + & 16 182 15 374
A 1. | Merozdéleny zisk minulych let g2 16 162 15 371
2. | Meuhrazena ztrata minulych let 83 0 0
. Wysledek hospodafeni béZného Oetniho P o
A cbdobi (+/-) i 5730 5411
Cizi zdroje [FBE+91+102+ = e
B. 114) 85 76 180 82 208
B.l. Rezervy (F.&T af 90) a6 0 0
B.l. 1. |Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpied 87 0 0
2. | Rezerva na diichody & podobné zavazky 88 0 0
3. | Rezerva na dafi z pfijmd 83 0 0
4. | Ostatni rezervy 2] 0 0
E.Il. Dlguhodobe zavazky (F.92 az 101) o1 2iT 396
BIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl L 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba a3 0 0
3. | Zavazky - podstatny viv a4 0 0
4 Zavazky ke spolefnikim, flendm druZstvaak | o o o
" | déastnikim sdruZeni o - -
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy o5 0 0
6. | Vydané diuhopisy a7 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Ghradé a8 0 0
8 | Dohadné Oéty pasivni a3 0 0
g, | Jiné zévazky 100 0 0
10. | OdioZeny dafovy zavazek 101 Il 385




oznak. PASIVA = P . L .
a aea Stav v béznem ufet obdobi Stav v minulem uéet. chdobi
C
B Kratkodobe zavazky (F.103 az 113) 102 41 453 4478
Bll. 1. | Zavazky z obchodniho vatahd 103 35 G55 36 883
2 | Zavazky - ovladsjici a fidici osoba 104 0 0
3. | Zavazky - podstatny viv 105 0 0
Zavazky ke spolefnikam, Elendm druZstva a k o o
4 |5 o s e 106 0 0
uéastnikum sdruZeni
5. | Zavazky k zamastnancim 107 1788 1563
Zavazky ze sociainiho zabezpedeni a — e
6. | zdravetnihe pojigténi 108 756 1655
7. | 5tat - dafove zavazky a dotace 109 343 534
8. | Hratkodobé pfijaté zalohy 110 1239 3983
4. |ydané diuhopisy 111 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 112 1 Go4 56
11. | Jingé zavazky 113 17 17
BV, 13?2!::-::-\.%‘" UvEry a vypomoci (115 az 114 34 410 a7 022
B.IW. 1. | Bankovni Uvéry diouhodobé 115 20 151 23375
2 | Kratkodobe bankovni uvery 116 14 259 13 646
3. | Hratkodobé finanéni wypomoci 117 0 0
Caszove rozlieni f119+
C.l 1200 118 113 =78
C.l. 1. |\ydaje piiftich obdobi 119 113 578
2. | Wynosy pristich abdobi 120 0 0

OkamZik sestaveni GEetni

zavérky:

Jjednotkou

Paodpis statutamino organu nebo
fyzickeé osaby, kigra je Uéetni

Czoba odpovédna za Uéetnictvi
{iméno a podpis)

Osoba odpovédna za GEetni

zéverku (Jméno a podpis)

Tel:




W 5ouladu 5 vynlagkou

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
DRUHOVE CLENENI

v plném rozsahu

MWazev a sidlo Utetni jednotky

& S0VZ002 Sb. ke
Uesinl jeenciea donitd v celjch tisicich K&) JOSTA VSETIN, .. 0.
iii"ma‘:‘:.em"‘i;“;ii":mn. Rok Mésic ic
& danl z prjm = B e—
1,p,-au:n:,nunm,mm s - P ul. 4. kvétna 1159, Vestin, 755 D1
aragu
Oznateni TEXT g:::j Skutefnost v iéetnim obdobi
a b = sledovaném minulém
l. Triby za prodej zboZi 1 ] 0
A MNaklady vynaloZené na prodané zhoZi 2 ] 0
+ Obchodni marZe  (F.01-02) 3 ] 0
I Vykony (F.05 + 06 + O7) 4 176 965 168 174
1.1, Triby za prodej viasinich vjrobki a slufsh 5 183 128 163 385
2 Zména stavu zasob viastni Einnosti 6 5173 4788
3. Aktivace 7 9 0
B. Vykonova spotfeba  (F.09 + 10) B 120 985 125716
B.1. Spotizba matenadlu a energie ] 70135 71847
B.2 SluZly 10 55850 538639
+ Pfidana hodnota (F03 + 04 - DB) 11 45 979 432 458
C. Czobni néklady (F. 13 a2 18) 12 35438 32455
c.1. Mzdove naklady 13 25862 23529
cz Odmény Elendm organd spoletnosti a drustva 14 0 ]
C.3. MNaklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojigténi 15 8933 B 285
c4. Socidini néklady 16 &4z 641
0. Dané a poplatky 17 47 52
E. Odpizy diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 18 3329 3611
. ;ﬁby z prodeje dicuhedobého majetku a materidlu (F.20 + 19 453 783
1.1. Trzby z prodeje dicuhedobého majetku 20 10 200
2. Trzhy z prodeje materialu b | 443 533
F :T?;tsl:s?l.:?rc:e;i giql-danéhn diouhodobéhe majetku a 29 209 333
F.1. Zhstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 3 ] 13
2. Prodany material 24 292 320
o Zména stavu rezerv a u:::pvrqvng}m pu:ulpiek v provozni oblasti a 5 1356 g
komplexnich naklada pristich obdobi
IV, Ostatni provozni wynosy 26 2591 3559
H. Ostatni provozni naklady 27 2211 806
V. Pfevod provoznich vinosd 8 ] 0
l. Prevod provoznich nakladd prat} ] 0
. ?g{i\.zc;rnzfay ilftzjg; hespodafeni (F.11-12-17-18+19-22+- a0 7350 9444




Oznateni TEXT r'i::ﬁ Skuted nost v (Eetnim obdobi
a b ¢ sledovaném minulém
WL Triky z prodeje cennych papind a podild 31 ] 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 ] 0
Wil vynosy 2 dliouhodobého finanéniho majetku  (F.34 + 35 + 36) kx} ] 0
VI '-I,-":J-nos_.}' z podild v ovladanych a Fl'zlen-) ch osobach av 4 0 0
utetnich jednotkach pod podstatnym vilvem

2 vinosy z ostatnich diouhadobych cennpch papird a podild 35 ] 0

3. Vynosy z ostatniho diouhodob&ho finanéniho majetku 36 ] 0
WL ynosy z kratkodobého finanéniho majetku kT ] 0
K. Maklady z finanéniho majetku 38 ] 0
1. inosy z piecensni cennjch papind a derivatl ] ] 0
L. Maklady z pfecenéni cennych papini a derivét 40 ] 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 ] 0
X Vinaosove Oraky 42 0 5
M. Makladové droky 43 1991 1720
Xl Oatatni finanéni vynosy 44 4142 121
0. Ostatni finanéni naklady 45 2 E95 701
I Pfevod finanénich wynost 46 ] 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 ] 0
5 511?;33\}3?5&5[?-?55!%?:?”I (F.31-32+33+37-38+35-40+- a8 534 5995
Q. Dan z pfijmu za béZnou Einnost (F.50 + 51) 5 1086 1733
Q.1. - =platna 50 1204 1582

2. - odlcZena 51 -118 146
= vysledek hospodareni za b&Znou Sinnost  (F.30 + 48 - £9) 52 5730 5411
X, Mimoradng wynosy 53 ] 0
R. Mimafadné naklady 54 ] 0
5. Dran z prijmd z mimofadné Sinnosti (F.56 + 57) 55 ] 0
=1 - aplatna 56 o a

2 - odlcZena 57 0 0
d Mimoradny vysledek hospodareni (f.53-54 - 55) 58 ] 0
T. Pfevod podilu na wisledku hospodafeni spolednikam (+1-) ] ] 0
— \ysledek hospodareni za utetni obdobi (+/-) (F.52 + 58 - 59) &0 5730 5411
e ysledek hospodareni pred zdanénim (730 + 48 + 53 - 54) &1 6815 7 143

Ckamiik sestaveni ufetni

zaverky:

Podpis statutamino organu nebo
fyzickeé osoby, kiera je Géetni
Jednotkou

Osoba cdpovédna za Oéetnictvi
(iméno a podpis)

Dsoba odpovédna za uletni

zaverku (jménc a podpis)

Tel:




PRILOHAP II: U CETNI VYKAZY ZA ROK 2010

ROZVAHA
W soutay 5 vhikau v plném rozsahu Nazav a sidio aéetni jednotky
£, BUNZI0Z 5
o ke | 31.12.2010 | |
Gt jcnots dons (v celych tisicich K&) oL LSS
edadn| zéviry soutasnd
5 danyBanim dafowsho plznind | Mésic Ic
K Sinl 2 oo FINANCNL RAD || ] UL 4. kvétina 1158, Viselin, 755 01
_ ey ) 12| 47674385
1% plisiu#ndma finar - e Ml |
iFadu C.j.: | l
Doklo I i
" . o - I
we:  30-06- 200 L |
| |
. e s i
| oznat. ﬁl;;hg;rﬂmﬁ—'—--w-----. - E =N Bé#né (etni abdobi Minulé (&, obdobi |
| a o Ple |l Bt Korekee Netto Netto =
i | AKTIVA CELKEM  (FOZ + 03 + 31 + B3) 1 152 885 .35 195 117 64D 100 271
A Pohladaviy za upsany zakladni kapital 2 ol a ) a
]
B, Dlaghodoby majetek 3 84757 -26 499 2R 258 40 830
B.. g;“m nshmotnyt majatek (.04 + 13+ |, 2181/ 1881 300 126
Bl 1. | Zfizovacl vydaje 5 0 o i 0
2. | Mehmoing visledky vizhumu & wivoje ] 1] 0 0 0
3. | Software 7 1881 -1 881 0! 26
4. | Ocenitelnd préva B 0| [ 0 [1]
T
5. | Goodwil g o o 0 ]
[ I
g, | Jiny diouhodoby nehmotny majetak 107 ] 0 1] 1]
7. | Nedokenkeny disuhodoby nehmatng majetek | 11 300 o 300 300
8. Po:_ik‘:ﬂ:'-uté zélohy na dicuhodaby nehmaotny 12 0 0 o
Bl | Disuhodaby hmotnd majetek  (f.14 + 22) 13 62 089 -24 819 AT 480 40308
Bil. 1.|Pozemky 14 3782 0 3792 3782
2. | Stavby 15 45163 14 230 30 833 a2 568
3. | Sarostainé movité véeia soubory moviich | 4 12904 -10 388 2516 3707
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 7 0 a 0 4]
5, | Zakladni stado a tazna zvitata 18 0 0 0 0
B. |Jiny dicuhodoby hmaotry majetek | 19 ol ] o 0
7. | Nedokonteny diouhodoby hmetny majetek | 20 240 0 240 240
Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny
B | ik 21 ] 0 0 q
9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 22 a 0 1] Q
Bl | Dlouhodoby finantni majetek 7. 24 a230) | 23 478 O] 478, 197
Bl 1. | Padily v avlddanych a fizenych asabéch i 24i 0 o 0 L]
5 :'?dily v Ggetrich jadnothéch ped podstatnym | ' o . - 197
3. | Ostatnl dlouhodobé cenné papliny a podily 26 [} o] 0 0
Pijeky a Gvéry - oviadajici s fidici osoba,
e podstatny viv Zz 0 G. 0 v
5, | Jiny diouhodoby finanéni majatek | 2 291 0 201 0
8. | Pofizovany diouhodaby finanéni majetak L 29 o 0 0 ]
7 Foslkytnulé zélohy na dlouhodoby finanéni 30 0 0 0 o
majatek




Coznat. | AKTIVA [, Bi2né Gtetni obdob| | Minulé . abdobi
a & Brutto Korekes Metto Metto ]

L. Obsng aktiva (F. 32 +38 + 48 + 58) 31 87 702 8696 79006 58 D1
Gl |Zasoby {F. 33 a2 38) 32 16 855 0 16 855 10020
Cl 1. | Material 33| 3653 ol 3653 3192
2. | Nedokengend wroba a polotovary 34 12779 0 12 779 B 583

3| Wirabky 35 423 0 423 245

4. | Zvitata 6 0 ] o )

5. | Zbo#i 37 0 ] ] 0

6. | Poskytnuté zdlahy na zésoby 38 0 0 a 0

Cll. | Dlouhodobé pohledavky (F 40 a2 47) a8 3708 ] 3708 5184
C.Il. 1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 40 31708 0 3703 6184
2. | Pohledavky - oviadajici a fidicl osoba 41 0 [¥] 1] 8]

3. | Pohledavky - podstatng viiv 42 o 0 o o

a, :T.lﬁe:;% z:d m?"h' Eleny drusstva a s a o g a

5. | Diuhodobé poskytnuté zalahy | 44 al i 0 0

6. | Dahadné Uéty aktivni 45 0 0 0 o

7. | diné ponledavky |4 0 0 G 0

&. | OdloZena dafova pohledavka a7 ] 0 0 0

Clll. | Kratkodobé pohleddvky  (f- 49 az 57) 48 65 508 -6 608 56 810 39 580
i 1. | Pahledavky z obchodnich v2tahi 49 64 316 -8 696 55 620 37 908
2 Pohiedavky - oviadajici a fidici nsoba 50| 535 0 535 660
3. Pohledavky - podstaty viiv 51 o[ 0 0 0
:*I ; mlg:;mﬂrvz:d;pg:n?ﬂiky. dery dufstvaa | 0 0 N ol

5. | Soclaini zabezpeten( a zdravalnl pojiEtini 53 L] a 1] 1]
6 | stt-danows pohledavky 54 0 ] ] 337
7. [ krétkodobe poskytnute zatohy 55 653 ] B53 -
e n;adﬁ:ﬂéqf aktivnl 56 0 o 0 G
9. | Jing puhTed&; o 57 2 o 2 4

GV, Kr&tkndcb;.? fnanéni m_aj;!ek_ '{r.sg ar62) | 58 1632 0 1632 3177
SV penize - 59 456 o 256 592
2. | UBty v bankach - 60 1176 ] 1176 2584

3. | Krétkodobé cenné papiry a pl:d[- e 0 o 0 o

| 4. | Pofizovany krak;men;mwawk 62 Iy 0 0| o
DL |Casovérozlideni (re4azes) 83 426 0 428 480
DI 1. |Naklady philtichobdobi | 64 31z 0 32| 480
2. |Komplend nakiady phistich cbdobi 85| ] o o i

| 3| Primy pfitich obdobl o ___sﬂl_.. B 14| 0 114 —ol




uzzaﬁ' PASIVA ﬂ:d' Stav v b&Zném udet. obdobi Stav v minulém det, obdobi I

FASIVA CE.I;;EH f. 68 +_85: 118) : a7 - . . 117 690 1D{I;§

Al Zakladni kapital (F.70 a: 72) B9 1002 | 1002

Al 1 Zékh:lll'li ka;al . m " - 1002 1002

2. | Viastni aicr:i;';da-smi obchodni podily L'-:I- . T . o] _UI.

3. | Zmény zdkladniho kapitalu " 72 0 0|

Al Kapitalavé fondy (f.74 a2 77} 73” -24 14|

VAL 1. | Emisni azio 74 o . - o

2. | Ostatni kapitalové fondy 75 0 o

3 S:va:zi?ﬂ rozdily z plecensni majetku a - e ) 14|

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecendni pfi pfaménach | 77 0 ]

AL Em“;:':;w' e i—— 78 811 ?2;

LA A, ?Zélmnni' rezervni fond | Med&litelny fond ?Qi 257 25??

| 2. f Statutirni a ostatni fondy B-DE 354 l 4?0:

E T :;-]siedsk hospodafen! minuljch let (182 + | 4| ezl 212 ui

| &1 Merozdéleny zisk minulich let 82 15422 21 242

2. | Meuhrazend zirata minulych ket a3 Q s}

AV :ﬁm—a{t fl}fapodﬂeni béZného dtetnino B4 557, 5820

B ?ﬁiymma (F86+91+102+ | .. e - smi

Bl Razervy (BT a2 o0 BE Q EIE

;T 1. | Rezervy podle zvidéinich pravnich pledpisi &7 0 0

2. | Rezerva na dlchaody a podobné zavazky BE a ]

B 3. | Rezerva na dai z piifmi i 8BS Q o

4. | Ostatri rezervy | 80 a b

Bl Dlauhadobe zavazky {F.92 af 101) a 3100 217

(Bl 1. | Zavazky 2 obchadnich vatahl a2 a D.

. 2, |Zavezky - ovidajici a fidici osoba 93 1] D'

3. | Zavazky - podstatny viiv 94 o 0

i 4, |Z8vazky ke spoletnikim, Slendm druZstva a k a5 U o
Gastnikam sdruteni i

| 5 |Dlouhadobé pfijaté zalohy a8 ] 0

6. | Vydané diunopisy 97| 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k dhrads a8 0 ]

8, |Dohadné Géty pasivni 99 0 o

8. | Jing zavazky 100 3000 1]

10. | Odloteny dafiovy zavazek 101 100 27




Fad. i
“";at” PASIVA Stav v b&zném Gtet, obdabl Stav v minulém Get, obdobi
L=}
B.AIL | Krétkodobé zévazky (i.103a¢ 113 102 BB 042 43 986
L
B.I. 1. | £avazky z obchodniho vztahd 103 60016, 43 6a4 |
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 ] 0;
3. | Zavazky - podstatng viiv 105 0 U.
4 Zavarky ke spolefnikom, Eenim drudstva a k 106 o 0
" | Géastnilkim sdrugeni
5. | Zavazky k zamésinanclm 107 1485 1385
Zavazrky ze socidiniho zabezpedeni a
8- | zaravotnihe pojistént 108 318 e
7. | 5tat - dafove zavazky a dotace 108 2437 8497
8. | Krdtkodobé pRijalé zaloty 110 308 76
9. |vydané diunopley 111 0 0
10. | Dohadné itty pasivni f11z 591 523
11, | Jiné zdvazky 1113 11 12
BV, il?;]kwnr Gvéry a vypomoc) (i.115 a% 114 28 719 33 376
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 115 11718 16 471
2. | Krétkodobé bankovni dvéry 116 17 000 16 505
3. | Kratkodobé finandni wwpomoci 117 a o
e Casové rozligeni (R PP 21 e5e
| 120} !
€.l 1. | Vydaje pfistich obdobi |18 281 556
2. | Vinosy phistich abdabi | 120 0 0
Okamiik sestaven| dtetn| Podpis statulamiho argénu nebo | Osoba odpovédng za Ofetnictvl | Dsoba odpovidng za Odetni
zavarky: fyzické osoby, kterd je Utetni {jméno & podpis) zévérky ménc a podpis)
jednotkow
14 06, 2011




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
DRUHOVE CLENENI
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DORUGENO OSOBNE

W scuadu & whEabou v plném rozsahu Priiohyazey a sidlo aetni jennwny{ -,41
EBONRODZ &L, o T e e e SRS St
ke | 31.12.2010 | i
mhiim o tv l:ﬂli‘ch tisicil.‘.h K’El J0$T-ﬁ |'~"$ET M, 5.1 0
dtamni ziwdeky soutasnd S T
= dorulanim dafang shanen: Rok Mésic . I-f:
& dani z piigmd
UL 4. kvétna 1158, Vaetin, 755 1
2010 12 47674385
4% phieludrdm firnanénimg
dfac
Oznageni TEXT o | Skutetnost v ifatnim obdobi i
a b c sledovangm minulém i
I Triby za prodej zhodi 1 0| o
A, Maklacy vynaloZeng na prodang zbodi 2 0| o
+ Obchodni marze  (F.04 - 02) 3 Di : ol
1. Wkony (705 + 06 + 07} 4 136 5&9! 155 250
1A, Trby za prode] viastnich vyrobkl a shuzeb 5 130 145 154 448
]
|
2, Iména stavu zasob viasini ginnosti 6| G364 BOZ
3 Aktivace 7| 0 4]
B. Vikonova spolfeba  (F09 + 10) al 101 444 112 705
i — . T
B.1 Spotfeba materialu a energie 3 | 58 281 | 55 427
B2 Slutby 19| 42162 57 277
+ Piidans hodnota (.03 + 04 - 06) 1" 35086 42 545
c Oscbnindklady (. 1342 15) 12 28,087, 31 419
[+ B Mzdové ndklady 13| 20 46‘5' 23050
G2 Cdmé&ny Elentm organl spolednosti a drudstva 14 D o
c.a. Maklady na socidini zabezpedeni a zdravetni pojistEn] 15 6974 | 7 565
c.4. Socidini ndklady 18 i 647 808
0. Dané a poplatky 17 ' B1 44
E. Cdpisy disuhodobého nehmotného a hmotného majetiu 18 2 853 3 187
n ;ﬁy z prodeje dloshodobeho majetku a materialy (F.20 + 14 4 321!. 473
1. Triby z prodeje diouhodobeho majetku 20 35/ 38
2 Triby z prodaja materdialu 3| 4 285 438
Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majalku a [
F. materidlu (7.23 + 24) - SRS ol 2
F1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majethu 23 Df 0
2 Prodany material 24 4487 270
Iména stavu rezery a opravnych polodek v provozni ablasti a . | |
© komplexnich ndiladi plistich obcobi - To% 11 808,
I, Ostatnl provozni wwnosy 26 4175 TSS%
H. Ostatni provozni naklady 27 12006 1351
W Pteved pravaznich wnost 28 D? Ui
I Pieved provaznich naklsd( 28 o 0
. Provezni vysledak hospodaleni (F.11-12-17-18419-22+- | |
25+26+(-28)-29]) * S Bicied




Tal:

Ozmateni TEXT m'::; Skutefnost v Bletnim obdobi
a b & sledovangm minulém
W, Triby z prodeje cennych papini a podild M a 0
J Prodané cenné papliry a podily 32 [i] [i]
W, Vymosy z diouhodobeho finantniho majetku {7,349 + 35 + 35) 33 o !}I
VILA Vymosy 2 pedil v ovladanych a fizenjch osobach a v g 0 [I-I
udatnich jednotkdch ped podstatnym viivem
2. Wynosy z ostatnich dicuhedebych cannych papind a podild 35 ] 1]
3. l Wynosy z ostatniho diouhodobeho finantniha majetku 36 1] i}
WlIL. Winosy 2 kratkodobdha finantniho majetku w o 1]
K. Naklady z finanéniho majetku 38 o o
IX, Wynosy Z pfecengni cennych papir a derivatl 39 o o
L. Maklady 2 pfacandni cennjch papind a derivatd 40 o o
M. Zména stawvu rezerv a opravnych poloek ve finanéni oblast 41 D: o
X, Wynosové Groky 42 5 3
N Nakladové droky s/ 1205, 1522
iHI | Ostatni finan&ni vinosy 44 | 354 771
Q. Ostatni rn;;%ﬁl;l;ﬂ;_____m - 45 1880 T13
XI. | Prevod finannich vynosh 48 o o)
P. Pf;?.'-'od finantnich ndkladd 47 0 ﬂ:
' et Vo v R B 4 i
a. Dart z pfijmu za b&Znou Snnost {£.50 + 51) 49 -113% B0
Q. - splaing 50 D 0
5 - odlozend 51 118 -60
= 'l."y'-sled.a;c haspodafeni z,a -bazmu finno;aluméi‘.ﬂll + 48 - 48) .52 2 sa:i = 5820
X, MimoZadné vinesy 53 ol o
R. Mimofadng naklady 54 Oi - o
& Dart 2 pfijmi z mimofadné ginnosti {758 + 57) g5 Oi o
5.1, - splatnd 56 ol 0
2 - adiozend 57 0l 0
I Mimofadny visledek hospodafen (.53 - 54 - 55) 58 ol 0
T : Pravod podilu na visledku hospodafeni spolednikim (+-} 50 0 o}
|- | Wysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+/-) (1,52 + 58 - 59) 80 537 5820
| s Vyjeledek hospodafeni pled zdanénim  (£.30 + 48 + 53 64) 81 420 5,880
Okamiik sestavent (detni Fodpis statutamiho orgénu nebe | Osoba edpavidnd za Geetnicti | Osoba odpovadna za Uéeini
zéndrky: fyzicke osoby, kierd je 0&atni (iméno a podpis) zdvirky (jmeno a podpis)
jednothou .
14 06 201 ot 7




