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ABSTRAKT

Cilem mé¢ bakalarské prace je aktualizovat a rozsifit vnitropodnikové smérnice firmy Auto
Viki a.s. dle metodiky Ford Motor Company s.r.o., dile jen FMC (tzv. eBM). Prace je
rozdélena do teoretické a praktické Ccasti. Teoretickd ¢ast vychdzi z poznatki
z prostudované literatury a ze Zékona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ve znéni pozd¢jSich
predpisi a z vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

V praktické ¢asti bude provedena aktualizace a rozsifeni vnitropodnikovych sméric dle

metodiky FMC, kterou musi dodrzovat viechna dealerstvi Ford v CR.

Kli¢ova slova: Vnitini ucetni predpisy, uctovy rozvrh, metodika uctovani, ciselniky,

C¢iselné fady, hmotny majetek, zasoby, mzdy.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to update and expand the house of the company car and Viki
methodology according to Ford Motor Company Ltd., the FMC (the EBM). The work is
divided into budget-theoretical and practical parts. The theoretical part is based on findings
from the literature and of the Accounting Act No. 563/1991 Coll. as amended, and Decree
No. 500/2002 Coll., implementing certain provisions of Act No. 563/1991 Coll. on
Accounting, as amended, for entities that are businesses account-ing double-entry

accounting .

The practical part will be an update and extension of internal guidelines according to the
methodology FMC, which must comply with all Ford dealerships in the country.

Keywords:

Internal accounting rules, chart of accounts, accounting methods, nomenclatures, sequence,

fixed assets, inventory, payroll.
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UvVOD

Tématem bakalarské prace jsem si zvolil ,,Aktualizaci a rozSifeni vnitropodnikovych
smérnic pro firmu Auto Viki a.s.”“. Mym cilem bylo zaméfit se na problematiku tvorby
jednotlivych vnitropodnikovych smérnic a zpracovat aktualizované smeérnice pro vyse

jmenovanou spole¢nost.

vvvvvv

upraveny pravnimi piedpisy. Charakterizuji stru¢né jejich zdkladni body, naleZzitosti
a strukturu. Hlavnim smyslem vnitropodnikovych smérnic je zajisténi jednotného
metodického postupu pti sledovani skutecnosti a zachycovani hospodatskych operaci
V riznych vnitropodnikovych Utvarech, a to ve stejném Case. Jednotny postup pii feSeni
stejnych operaci je potfebny pro spravné posuzovani a hodnoceni danych skutecnosti
Vv ucetni jednotce jako celku. Pravidla a postupy stanovené vnitropodnikovymi smérnicemi
jsou zavazné pro vSechny zaméstnance dané ucetni jednotky a davaji tim urcité pravomoci

odpovédnym pracovnikiim.

Zpocatku praktické ¢asti popisuji spolecnost Auto Viki a.s. — zdkladni Udaje o firmé,
predmét Cinnosti, organiza¢ni strukturu, majetkovou a kapitadlovou strukturu. Spolecnost
méla vnitropodnikové smérnice nevyhovujici a hlavné neaktudlni. Vedeni rozhodlo
0 vypracovani novych a hlavné aktualizovanych vnitropodnikovych smérnic, které jsou
zpracovany tak, aby odpovidaly pfislusnym ustanovenim zékona o Ucetnictvi, vyhlaSkam,
Ceskym udetnim standardiim a unifikovanym uéetnim postuptim pro dealerskou sit’ Ford.
Material pro tuto praci jsem cCerpal zejména ze zékont, kterd s danou problematikou
souvisi. Déle také z odborné literatury tykajici se ucetni oblasti. Zaroven vSak vyuZivam

svych poznatki, které jsem ziskal na zédkladé¢ mé praxe v této spolecnosti.

Pti sestavovani vnitropodnikovych smérnic budu dbat na to, aby nebyly v rozporu
s legislativou a na to, aby smérnice vychazely z firemni kultury a aby odpovidaly

unifikovanym ucetnim postuptim pro dealerskou sit’ Ford.



| TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM A UCEL VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Uloha vnitropodnikovych smérnic spodiva piedev§im v zajisténi jednotného metodického
postupu pii sledovani skutecnosti nastalych v riiznych vnitropodnikovych ttvarech a tim
by méla napomaéhat pii sestavovani vnitropodnikovych plant. Tento jednotny postup musi
byt zajistén i v Case, tj. vnitropodnikovd smérnice by méla pfispét k zachovani stejného
postupu a stejného feSeni obdobnych situaci v riznych ucetnich obdobich. (Lousa, 2008,
s. 8)

Smérnice lze uspotfaddat do jednoho uceleného souboru nebo mohou byt utvareny
samostatné. Vzhledem k tomu, ze kazdoro¢n¢ dochézi k legislativnim zménam, casto
I V pribéhu roku, je nezbytné nutné pii téchto legislativnich zménach smérnice kontrolovat

a provést zménu téch smérnic, kterych se zmény v zdkonech tykaji. (Kovalikova, 2006,

S. 6)

1.1 Hlavni ucel vnitropodnikovych smérnic
Hlavnim Géelem vnitropodnikovych smérnic je:
- pouzivani jednotného a ptehledného ucetniho rozvrhu tcéetni jednotky,

- dosaZeni jednotného ocenovani (v souladu s obecné zavaznymi predpiSy pro
ucetnictvi) a stejného posuzovani shodnych ucetnich ptipadl (zvlasté u velkych
organizac¢nich celkll nebo v ptfipad€ personalnich zmén),

- vymezeni ucetnich dokladii v€etné ucetnich pisemnosti a organizacni zabezpeceni
ob¢hu tcetnich dokladd, jejich prezkusovani a vedeni ucetnich knih,

- jednotné organizacni zabezpeceni provadéni inventarizace (fyzické i dokladové),

- organizacni zabezpeceni Uschovy a archivovani Ucetnich a danovych pisemnosti.

(Sotona, 2006, s. 2)

1.2 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Aby nemohlo dojit ke vzniku pochybnosti o platnosti nebo datu ti¢innosti vnitropodnikové
normy a o identifikaci popisované problematiky, je nutné, aby vnitropodnikové smérnice

obsahovaly (vedle vlastniho textu smérnice) minimalné tyto udaje:

- nazev UCetni jednotky (musi byt jednoznacné urCené, které ucetni jednotky

se vnitropodnikova smérnice tyka),
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- nazev dokumentu vcetné¢ jednoznacného oznaceni (oznacovani smérnic
je v kompetenci Gcéetni jednotky, smérnice mize byt oznacovana ¢islem revize nebo

je mozné vydat novou smeérnici, ktera ptivodni nahradi),
- nazev smérnice (ndzev ma byt jednoznacny, vystizny a stru¢ny),
- datum vydéni
- datum ucinnosti
- vypracoval

- schvalil

kontroloval (Sotona, 2006, s. 4)

1.3 Uétovy rozvrh

V souladu se smérnou uctovou osnovou (§ 46 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.) si ucetni jednotka
vytvoftila podle svych potteb syntetické ucty v ramci uctovych tiid a skupin smérné uctové
osnovy. V ramci syntetickych uctl si ucetni jednotka vytvoftila analytické ucty k zajisténi
&lenéni pro potieby tdetni jednotky k zatiétovani viech udetnich piipadii. Ucetni jednotka
vytvaii jen takové analytické UcCty, pro které mda napli a rozhodla o nutnosti jejich
samostatného sledovani. Uetni rozvrh plati pro celé Gcetni obdobi, v priib&hu kterého
je mozno tucetni rozvrh dopliovat. Pokud nedochazi k prvnimu dni béZného tucetniho
obdobi ke zméné ucetniho rozvrhu platného v predchédzejicim ucetnim obdobi, Ucetni

jednotka postupuje podle tohoto Gctového rozvrhu i v tomto obdobi. (Sotona, 2006, s. 16)

Pti rozhodovani, které z doporucenych smérnic zpracovat, je tfeba vzit v tvahu jak
velikost spole€nosti, tak 1 jeji vnitini uspotadani. Je jisté rozdil, zda je spole¢nost fizena
jednim spole¢nikem, ktery je sam téz jedinym zaméstnancem, nebo zda jde o spolecnost
se sloZitym organiza¢nim uspofadanim.

Dalsim ukolem smérnic je, v piipadech moznych alternativnich feSeni, vyjadieni vile
odpovédnych pracovnikii tcetni jednotky postupovat v urcitych konkrétnich situacich tak
a ne jinak. V tomto piipad¢ plni vnitropodnikové smérnice ulohu pravidel, kterymi se musi
fidit vSichni pracovnici tcetni jednotky a ptipadné i ti pracovnici, ktefi zajist'uji ucetnictvi

spole¢nosti a nejsou jejimi zaméstnanci. (Lousa, 2008, s. 8)
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I u téch nejmensich spole¢nosti neni mozno spoléhat vzdy pouze na pamét jejich
pracovniki. Ta je nespolehliva, obzvlasté pii fidkém vyskytu konkrétnich ptipadi. Kromé
toho ,,pamétnici* mohou spolecnost opustit a bez pisemnych zdznamu diive uskutecnénych
postupit mize byt pak snadno postupovano odchylné. Je tomu tak i proto, Ze novy
pracovnik ma jiné navyky, které si pfinesl z pfedchoziho pracovisté a ma pfirozenou snahu
Vv téchto navycich pokracovat. Tim mize dojit, tfeba i neimysIng, k poruseni zadkona. Pod
jakym nazvem budou vnitropodnikové smérnice vydavany, neni tak podstatné. Tyto
smérnice mohou byt vydany jako piikaz vedouciho pracovnika, metodickd smeérnice,
pokyn, obéznik, dopis ¢i v jakékoli jiné formé. Podstatny je jejich obsah, tj. obvykle
stanoveni metodiky postupu a uréeni osob, které budou odpovidat za jeji dodrzovani, osob
odpovédnych za aktualizaci smérnic, rozsah a dobu jejich platnosti a uréeni odpovédnosti
za kontrolu jejich dodrzovéni. Pochopitelné je téz podstatné, aby tyto smérnice nebyly
pouze na papife, ale aby byly zivym dokumentem, dle kterého je postupovano a se kterym
se pracovnici radi, pokud potfebuji znat, jak je v ucetni jednotce pro urcity pifipad feSen

metodicky postup. (Lousa, 2008, s. 8)

Je tfeba jesté podotknout, Ze se lze Casto setkat s takovymi smérnicemi, v kterych jsou
pouze citovana ustanoveni zdkona, ptipadné vyhlasky a postupti G¢tovani, nékdy i se vSemi
moZnymi alternativami, aniZ by bylo stanoveno, kterd z nich mé byt pouZita. V tomto
ptipadé€ je nutné konstatovat, Ze takovéto smérnice nenapliuji pozadavky na né kladené,
protoze opsani obecné platnych ptedpisi neni a nemize byt vnitini normou. Ta ma
upravovat zavazn€ postup stanoveny pro tu kterou konkrétni ucetni jednotku, pficemZz
na pravidla dand obecnym ptedpisem je mozné pouze poukazat, pfipadné se o nich viibec

nezminovat. (LousSa, 2008, s. 9)

Smérnice mohou byt vydavany zejména jako:

metodické smérnice,

- organizacni smérnice,

- vnitropodnikové smérnice,
- pokyny,

- obézniky,

- dopisy,

- rozhodnuti,
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- nafizeni,

- prikazy. (Kovalikova, 2006, s. 6)
Neni tedy rozhodujici ptesna forma, ale dillezity je obsah. V ucetni jednotce se mohou
vyskytovat rizné typy smérnic, a to soucasné. Nékteré smérnice jsou sestaveny ze dvou
¢asti. Prvni ¢ast je obecnd, druha ¢ast se tyka jiz konkrétniho postupu v ucetni jednotce.
Nikdy by vSak smérnice neméla byt pouze obecnym konstatovanim pravnich ptedpisi.
(Kovalikova, 2006, s. 7)
1.4 Povinné vnitropodnikové smérnice
Mezi povinné vnitropodnikové smérnice se fadi:

- uctovy rozvrh,

- odpisovy plan,

- podpisové zaznamy,

- stanoveni druhti zasob materialu uc¢tovaného pfi potizeni piimo do spotieby,

- rozpousténi nakladl, poptipad€ oceniovacich odchylek,

- Casové rozliSeni ndkladl a vynost,

- pouzivani cizich mén, kursové rozdily. (Kovalikova, 2006, s. 8)
Dalsi samostatné smérnice, které je moZné pro poti‘eby ucetni jednotky vytvorit:

- organizacni fad,

- pracovni fad,

- zpracovani kalkulaci,

- ptehled o penéznich tocich, zplisob zpracovani,

- pracovnépravni naroky zameéstnanct,

- reklamace,

- kontrola bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

- pozérni predpisy,

- nahrady skod,
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- uctovani na podrozvahovych tctech,

- vypocet odlozené danové povinnosti,

- popis pouzivaného softwaru,

- stanoveni norem pfirozenych ubytktli zasob,

- poskytovani prispévku zaméstnanciim na stravovani. (Kovalikova, 2006, s. 9)

1.5 Vnitropodnikova tuprava
Utetni jednotka se pii vedeni uletnictvi fidi nize uvedenymi ucetnimi zasadami
stanovenymi vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni vyhlasky ¢. 472/2003 Sb. a vyhlasky
¢.397/2005 Sb. Tyto zasady jsou dale rozpracovany v piislusnych vnitropodnikovych
smérnicich. (Kovalikova, 2006, s. 16)

1.6 Prehled zakladnich vnitinich smérnic Gcetni jednotky

Ugetni jednotka na zékladé piislusnych pravnich predpisti sestavuje opatieni pro vedeni
ucetnictvi. Opatieni jsou podkladem pro jeho prikaznost. Tyto piedpisy vytvaii formou
smérnic, rozhodnuti apod. NizZe jsou uvedeny zékladni ptedpisy, které by mély byt v kazdé
ucetni jednotce vytvoreny, pokud ma pro né€ napli. Je dulezité, aby tyto smérnice byly
vypracovany vzdy piimo pro kazdou ucetni jednotku podle jeji €innosti, a nikoliv jako
smérnice obecné. Kazda smérnice by méla byt vzdy zpracovana v souladu se vSemi zdkony

a pfedpisy souvisejicimi. (Kovalikova, 2010, s. 115)
Seznam doporucenych vnitropodnikovych smérnic:
- Systém zpracovani ucetnictvi, icetni metody
- Seznam ucetnich dokladd, které se ve firmé budou pouzivat
- Ptehled kédového oznaceni dokladii a jejich Cislovani
- Obéh ucetnich dokladl
- Seznam ucetnich knih a forma jejich vedeni
- Podpisové zdznamy osob, které jednaji jménem firmy
- Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani s bankovnimi ucty

- Podpisové zaznamy osob odpoveédnych za ucetni ptipady
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Podpisové zdznamy osob odpovédnych za nalezitosti ucetnich a danovych dokladii
Podpisové zdznamy osob odpovédnych za vydani vnitinich smérnic

Podpisové zdznamy osob za zauctovani tcetnich ptipada

Uétovy rozvrh

Zasoby — ocenovani, evidence, uctovani

Stanoveni druhli zdsob materidlu UCtovaného pii pofizeni pfimo do spotieby

Vv pripad¢, ze se zasoby uctuji zptisobem A
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, nedokoncena vyroba
Stanoveni norem pfirozenych ubytkl zasob

Hmotny a nehmotny majetek — ocenovani, zafazeni, evidence, vyfazeni, uctovani,

odpisovy plan

Upravy majetku, technické zhodnoceni, rekonstrukce, modernizace
Ocenovani majetku a zdvazka

Stanoveni zasad pro ¢asové rozliSeni ndkladl a vynosu
Stanoveni zasad pro pouziti dohadnych polozek

Stanoveni zasad pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek
Stanoveni zasad pro tvorbu a pouzivani rezerv

Pokladna, pokladni operace

Pracovni cesty, cestovni vydaje

PouZzivani cizich mén a stanoveni kursii, kursové rozdily
Poskytovani slev, bonusti, daiiové dobropisy a vrubopisy

(Kovalikova, 2010, s. 115)

MiiZeme vytvorit dalSi samostatné smérnice napf.:

organizac¢ni fad,
pracovni fad,

zpracovani kalkulaci,
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- prehled o penéznich tocich zplisob zpracovani,

- pracovnépravni naroky zaméstnancd,

- reklamace — reklamacni fizeni a vyfizovani reklamaci,

- kontrola bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

- pozarni predpisy,

- nahrady skod,

- vypocet odlozené danové povinnosti,

- popis pouzivaného softwaru,

- stanoveni norem pfirozenych ubytkl zésob,

- poskytovani prispévkl zaméstnancl na stravovani,

- poskytovani prispévka zaméstnancl na rekreaci a zajezdy,
- poskytovani pfispévkl zaméstnanct na kulturni a sportovni akce,
- poskytovani plijcek zaméstnanclim,

- Skoleni zaméstnancu. (Kovalikova, 2006, s. 8)
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2 LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVI V CESKE REPUBLICE
A NAVAZUJICI PRAVNI PREDPISY

Soustava ptedpisti na irovni zakonl a norem, které navazuji na jiné vécné pravni predpisy
a zékony, upravuje uéetnictvi podnikatelskych subjektti v Ceské republice. Zaklad uéetniho
systému Ceské republiky tvoii zikon o G&etnictvi a v nékterych aspektech také obchodni
zakonik. Na tyto dvé normy navazuje cela fada dalSich zdkoni tvoricich vécny zaklad
ucetnictvi:
- dan z ptfidané hodnoty (zékon ¢. 235/2004 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisi),
- dané zpiijmid fyzickych a pravnickych osob (zdkon ¢. 586/92 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisit),
- dané z nemovitosti (zakon ¢. 338/92 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisit),
- dané silni¢ni (zékon €. 16/93 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi),
- dané dédické, darovaci a z prevodu nemovitosti (zakon €. 357/92 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisit),
- danovy tad (zékon ¢. 280/2009 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisit),
- zdravotni pojisténi (zdkon €. 592/92 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpisi),
- socialniho pojisténi (zakon €. 589/92 Sb. ve znéni pozdé¢jSich predpisit),
- zédkonného pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu pii pracovnim urazu
nebo nemoci z povolani (zakon ¢. 125/93 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisn).

2.1 Strucny obsah zakona o ucetnictvi:

a) definuje ucetni jednotky (osoby, které podléhaji zakonu o ucetnictvi) a soustavu

podvojného ucetnictvi,
b) definuje pfedmét Gcetnictvi a ucetni obdobi,
c) stanovi zakladni povinnosti pfi vedeni ucetnictvi a pii pouzivani ucetnich metod

d) definuje ucetni knihy a jejich otevirani a uzavirani, ucetni doklady, smérnou

uctovou osnovu a rozvrh, archivaci ucetnich zaznamu, inventarizace,
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€)

f)

9)

definuje ucetni zavérku (individualni i konsolidovanou) a stanovi zakladni
pozadavky na jeji obsah a prezentaci (zvefejilovani) vcetné vyrocni zpravy
a povinnosti auditu ucetni zaverky

stanovi pravidla pro ocenovani, jak v pribéhu ucetniho obdobi, tak
I k rozvahovému dni, napt. ocefiovani realnou hodnotou (§ 27),

upravuje zpusob vydéavani dal$i ucetni metodiky, napt. vydavani provadécich
vyhlasek k zakonu o uletnictvi, vydavani Ceskych G&etnich standarddi nebo

pouzivani mezinarodnich ucetnich standardt. (Rynes, 2011, s. 12)

»Zakon o ucetnictvi vcetné jeho prechodnych ustanoveni vytvari rdmec pro vznik

a platnost dalSich ucetnich ptedpisi a pro pfipravu, tvorbu a prosazeni ucetni metodiky

platné pro jednotlivé skupiny podnikatelskych téetnich jednotek.* (Rynes, 2011, s. 12)

2.2 Zakladni povinnosti pri vedeni podvojného ucetnictvi

Ugetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi tak, aby Gdetni zavérka sestavena na jeho

zaklad¢ podévala vérny a poctivy obraz o pfedmétu Ucetnictvi a financni situaci ucetni

jednotky, tj. vérny a poctivy obraz o majetku (aktivech), zdvazcich, vlastnim kapitélu,

0 nékladech a vynosech a vysledku hospodateni jako rozdilu mezi vynosy a naklady.

2.2.1

Ucetni jednotky jsou povinny vést icetnictvi:
spravne,

uplné,

prukazng,

srozumitelné,

piehledné,

trvalé.

Spravnost tcetnictvi — ucetnictvi je spravné, pokud je vedeno v souladu se zdkonem

0 ucetnictvi a s vyhlaSkami k zakonu o ucetnictvi, Ceskymi ucetnimi standardy a dalSimi

predpisy, které upravuji t€etnictvi bud’ pfimo ¢i neptimo, napi. obchodni zédkonik.
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Uplnost ucetnictvi — tdetnictvi je uplné, pokud Gdetni jednotka zauétovala v Gidetnim
obdobi v ucetnich knihach vSechny ucetni piipady tykajici se pfedmétu ucetnictvi, sestavila
ucetni zavérku (nejpozdéji do 12 mésicti od rozvahového dne), vyhotovila vyro¢ni zpravu
a zvefejnila informace podle § 21a zdkona o ucetnictvi a je schopna tyto skuteCnosti

dolozit na zaklad¢ ucetnich zaznamu (dokladu).

Prikaznost ucetnictvi — ucetnictvi je prukazné, pokud ucetni jednotka provedla
inventarizaci ve smyslu zadkona o ucetnictvi a uctovani o predmétu tcetnictvi je dolozeno

prikaznymi ucetnimi zaznamy (zejména ucetnimi doklady).

Srozumitelnost ucetnictvi — uUcCetnictvi je srozumitelné, pokud umoZznuje jednotlivé
I v souvislostech spolehlivé a jednoznac¢né urcit obsah ucetnich ptipadt a obsah tcetnich
zaznami. Udetnictvi prostiednictvim G&etnich piipadi zachycuje déje a stavy a vysledkem
jsou ucetni vykazy a pfiloha k t¢émto vykazim. Srozumitelnost Gcetnictvi 1 G€etni zavérky
spo¢iva v tom, Ze osoby, které maji ucetnictvi Gcetni jednotky k dispozici, jsou schopny
se z celkovych sumarnich hodnot uvedenych ve vykazech dostat na jednotlivé ucetni
ptipady dolozené¢ ucetnimi zdznamy (ucetnimi doklady) a naopak, dale ucetnictvi
je srozumitelné, pokud &tenai vykazii je schopen v kontextu s ocenovacimi zpisoby
a dalSimi 0¢etnimi metodami zhodnotit majetkovou, finanéni a dichodovou situaci
spolecnosti — zde se tedy jednd pfedevSim o zpisob vykazani a prezentace ucetnich
vystup.

Trvalost tcetnictvi — ucetni jednotka zajisti trvalost ucCetnictvi, pokud jsou uloZeny
a archivovany ucetni zaznamy (Ucetni doklady, ucetni zavérka, vyro¢ni zprava a dalsi)
v piedepsanych lhiitdch a ucetni jednotka je schopna tuto povinnost splnit i do budoucna.
U ucetnich zdznamt v technické form¢ je ucetni jednotka povinna zajistit i nastroje pro
pfevod z technické formy ucetniho zdznamu do citelné podoby pro uzivatele. (Rynes,
2011, s. 26)

2.3 Rozsah vedeni ucetnictvi
Ve smyslu zdkona o Gcetnictvi ucetni jednotky vedou ticetnictvi:
a) V plném rozsahu

b) Ve zjednoduseném rozsahu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.3.1 PIny rozsah vedeni ucetnictvi

Vedeni ucetnictvi v plném rozsahu znamené vedeni Gcetnictvi a sestaveni ucetni zaveérky
plné v souladu se vSemi ustanovenimi zakona o ucetnictvi, v souladu s a¢etnimi metodami
danymi zakonem a vyhlaskami ¢i ucetnimi standardy a sestaveni a zvefejnéni ucetni

zavérky v plném rozsahu.

Ugetnictvi v plném rozsahu vedou vzdy obchodni spole&nosti, statni podniky a druZstva,
které podléhaji povinnému auditu.

2.3.2 ZjednoduSeny rozsah vedeni ucetnictvi

Z podnikatelskych subjektii mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu fyzické
osoby a pravnické osoby, které nemaji povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenu auditorem,

s vyjimkou akciovych spole¢nosti, které sestavuji ucetni zavérku vzdy v plném rozsahu.

2.4 Zakladni zasady pro vedeni ucetnictvi
Zakladni zasady pro vedeni ti€etnictvi jsou nasledujici.

- Bilan¢ni kontinuita, tj. navaznost zistatki rozvahovych uctl v nasledujicim

ucetnim obdobi na zlstatky rozvahovych ucti v béZném tcetnim obdobi.

- Vécna a Casova souvislost nakladt a vynosu.

- Stalost metod Vv bézné vedeném ucetnictvi, predev§im ve vztahu ke zptsobiim
ocenovani, odpisovani a postupiim uctovani.

- NemozZnost kompenzace majetku a zadvazki, nakladi a vynost.

- Opatrnost, tj. realny odhad hospodaiské situace tcetni jednotky v tom smyslu, aby
se rizika a ztraty v¢etn¢ sniZeni ceny majetku nepienasela do nasledujicich obdobi.

To znamend, Ze aktiva a vynosy by nemély byt nadhodnoceny a naopak,

ze zavazky a naklady by nemély byt podhodnoceny.

2.5 Ceské uitetni standardy

Ministerstvo financi ve smyslu § 36 zakona o G&etnictvi vydalo Ceské uéetni standardy,
které zajistily soulad pfi pouzivani UcCetnich metod ucetnimi jednotkami. Standardy
obsahuji popis ucetnich metod ucetnimi jednotkami. Standardy obsahuji popis ucetnich

metod nebo postupy uctovani a obsah standardi nesmi byt v rozporu s ustanovenimi
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zakona o ucetnictvi ¢i jinych pravnich predpisti. Pokud ucetni jednotka bude postupovat

podle standardii, predpoklada se soucasn¢, ze plni ustanoveni o Gcetnich metodach podle

zédkona o ucetnictvi. Pravidla pro tvorbu standardii miize stanovit Ministerstvo financi

provadécim pravnim piedpisem. Vydani standardi se oznamuje ve Finan¢nim zpravodaji

a ministerstvo vede registr vydanych standardti.

Zakladni sada Ceskych Gi¢etnich standardd platnych pro rok 2012:

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 001 — Udty a zasady uétovani na Gétech
Cesky téetni standard pro podnikatele ¢&. 002 — Otevirani a uzavirani uéetnich knih
Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 003 — OdloZzena daf

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 004 — Rezervy

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 005 — Opravné polozky

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 006 — Kurzové rozdily

Cesky tucetni standard pro podnikatele ¢&. 007 — Inventarizaéni rozdily a ztraty
V ramci norem ptirozenych ubytkl zasob

Cesky uéetni standard pro podnikatele & 008 — Operace s cennymi papiry a podily
Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 009 — Derivaty

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 011 — Operace s podnikem

Cesky téetni standard pro podnikatele ¢. 012 — Zmény vlastniho kapitélu

Cesky tucetni standard pro podnikatele &. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 014 — Dlouhodoby finanéni majetek
Cesky téetni standard pro podnikatele ¢. 015 — Zasoby

Cesky udetni standard pro podnikatele ¢. 016 — Kratkodoby finanéni majetek
a kratkodobé finan¢ni avéry

Cesky ugetni standard pro podnikatele &. 017 — Zuétovaci vztahy

Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 018 — Kapitalové uéty a dlouhodobé
zavazky

Cesky tgetni standard pro podnikatele &. 019 — Naklady a vynosy

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020 — Konsolidovana tidetni zavérka
Cesky ti¢etni standard pro podnikatele &. 021 — Nékteré postupy v tcetnictvi pii
vyrovnani, konkursu a likvidaci

Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢ 022 — Postup Vv Gletnictvi a pii

inventarizaci majetku a zdvazku pti pfevodech majetku na jiné osoby
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= Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 023 — Piehled o pen&znich tocich (Rynes,
2011, s. 15)

Ceské Gcetni standardy byly vydany Ministerstvem financi ve smyslu § 36 o uéetnictvi.

Ty zajistily soulad pfi pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami. Obsahuji popis

ucetnich metod nebo postupy uctovani a obsah standardd nesmi byt v rozporu

s ustanovenimi zakona o ucetnictvi ¢i jinych pravnich ptedpis.

Pokud bude ucetni jednotka postupovat podle standardt, predpoklada se soucasné, ze plni

ustanoveni o ucetnich metodach podle zakona o tcetnictvi.

Provadécim pravnim predpisem muze Ministerstvo financi stanovit pravidla pro tvorbu
a vydavani standardl, které se oznamuje ve Finan¢nim zpravodaji, ministerstvo vede

registr vydanych standarda.

2.6 Obchodni zakonik

Druhym zakladnim kamenem, ktery spolu se zdkonem o ucetnictvi upravuje ucetni pravo,
je obchodni zdkonik. Obchodni zédkonik prifezové upravuje mnohé oblasti cetnictvi a pii
studiu ucetniho prava je nutné vzit jednotlivé ustanoveni vztazend k Ucetnictvi v Givahu.
Zakon o ucetnictvi se souc¢asné odvolava u nékterych casti zakona na ptisluSna ustanoveni
obchodniho zakoniku, napf. zvefejiovani Ucetni zavérky jejim uloZenim do sbirky listin
podle § 381 obchodniho zakoniku. Ucelenou ¢ast vénovanou pouze ucetnictvi podnikateli

vewr

vV obchodnim zakoniku jsou nésledujici.

2.6.1 Uprava uéetnictvi podnikateli (§ 39 a § 40)

Obchodni zakonik stanovi obchodnim spole¢nostem a druzstviim povinnost ovéteni ucetni
zavérky a vyro¢ni zpravy auditorem v souladu s jednotlivymi ustanovenimi obchodniho
zakoniku nebo podle zvlastnich predpisti, ¢imZ se ma na mysli zejména zakon o Gcetnictvi.
Povinnost ovéfeni fadné ucetni zavérky auditorem se ovSem nevztahuje na vSechny
obchodni spolecnosti a druzstva, ale pouze na ty, které splituji kritéria stanovend v § 20
zakona o uCetnictvi. Obchodni zdkonik také ukldd4d podnikateliim povinnost pfipravit

a poskytnout auditorovi vSechny Gcetni zdznamy a vysvétleni k ovéfovani ucetni zaverky.
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2.6.2 Povinnost uloZeni icetnich a dalSich listin do obchodniho rejstiiku (§ 38i)

Obchodni zdkonik stanovi v § 38i ucetnim jednotkdm zdkladni informacni povinnost
ukladat stanovené listiny do obchodniho rejstfiku, zejména ucetni zédveérku vcetné zpravy
auditora, vyro¢ni zpravy a dalsi. Dulezité je vSak upozornéni, Ze nezvefejnéni a neulozeni
listin do vefejné sbirky listin, mize byt povazovano za nesplnéni zakladni povinnosti
ucetni jednotky a vyplyvaji z toho pro statutarni organy téchto spolecnosti sankce podle

trestniho zakona, sankce o ucetnictvi. (Rynes, 2011, s. 16)

2.7 Vztah ziakona o danich z pfijmi k acetnictvi

I kdyz ucetni predpisy nejsou formalné navazany na danové predpisy, jsou ve skutecnosti
ucetni predpisy a ucCetni praxe danovymi piredpisy siln€é ovlivilovany nepiimo
prostfednictvim samotnych danovych zékonl, pfedev§im zdkona o danich z pfijma
a zakona o rezervach. Nelze opomenout fakt, ze tvorba a vyklad danovych a ucetnich
predpisti jsou institucionalné soustfedény pod Ministerstvo financi. Tim se prohlubuji

vzajemné vazby a propojenost oblasti ucetnictvi a dani.

Vyznamnym vlivem na ucetni piedpisy a jejich vyklad ma zejména zékon ¢. § 586/1992
Sb., o danich z pfijmi (dale jen zdkon o danich z pfijmi), a zdkon ¢&. 593/1992 Sb.,
0 rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmi, ve znéni pozdéjSich predpist (dile jen

zakon o rezervach).

Vazba Gcetnictvi na zakon o danich z ptijmu vyplyva zejména z ustanoveni § 23 odst. 2
az odst. 4 zdkona o danich z piijmu. Ustanoveni zakona o danich z pfijmi v zdsad¢ stanovi
zpusob zjisténi zakladu dané poplatnikti dané uctujicich v soustavé podvojného ucetnictvi.
U téchto poplatnikti se uruje zaklad dané z pfijmi za zdanovaci obdobi z vysledki
hospodareni zjisténého v Gcetnictvi, kdy se tento vysledek zvySuje ¢i snizuje, poptipadé
ho 1ze zvySovat ¢i snizovat o polozky vymezené zakonem o danich z ptijmi. U naklada,
které jsou nebo nejsou zahrnuty, je nutno piihlédnout k pfisluSnym ustanovenim § 24 a §
25 zakona o danich z pfijmt. U dalSich polozek nakladl (napi. odpisy hmotného majetku)
je nutno vychazet z piislusnych ustanoveni zdkona o danich z pfijml (odpisy § 26 az § 33).
Pro posuzovani vynost je nutno zvolit obdobny pfistup, napf. ustanoveni § 23 odst.
4 zakona o danich z pfijma, které fesi nezahrnované vynosy do zékladu dané z piijmi.
V mnoha ohledech je zakon o danich z pfijmi koncipovan a formulovan obecné, z toho

divodu je nutno v jednotlivych ptipadech vzit v uvahu také vyklady Ministerstva financi
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Kk jednotlivym ustanovenim zakona o danich z pfijmd, které jsou vydavany jako Pokyny
fady D ve Finan¢nim zpravodaji. V zasad¢ ale plati, Ze co neni definovdno v zdkoné
0 danich z pfijmi jako uprava hospodaiského vysledku, pfebira se z Gcetnictvi a nemélo
by byt finan¢nimi Gfady pfi jejich kontrolach zpochybfiovano, coz ale vzdy neplati.

(Rynes, 2011, s. 18)
2.8 Vzor smérnice

2.8.1 Obéh ucetnich dokladu

Ugelem této smérnice je zajisténi spravného a Gplného zpracovani viech téetnich doklada
ucetni jednotky. Smérnice poskytuje zavazny metodicky navod k ob&hu ucetnich doklada,
ktery je zdkladem ke spravnosti a pritkaznosti Ucetnictvi a zaru€uje trvalost ucetnich

zaznamu.

Ugetni doklady jsou podle § 33 zakona o uéetnictvi pritkazné Gdetni zaznamy, které mohou

mit pisemnou nebo technickou formu.
§ 11 zakona o ucetnictvi ur€uje nalezitosti icetniho dokladu:
- Oznaceni ucCetniho dokladu,
- Obsah ucetniho ptipadu a jeho tcastnici,
- Penézni ¢astka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozZstvi,
- Okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

- Okamzik uskute¢néni ti€etniho ptipadu, neni-li shodny s okamzikem podle pismene

d),

- Podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni piipad

a podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zatctovani.

2.8.2 Inventarizace

Utetni jednotka inventarizaci zjistuje skuteény stav veskerého majetku a zavazki
a ovéiuje, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a zadvazki v ucetnictvi a zda
nejsou dany divody pro uctovani o opravnych polozkach a rezervach (podle § 25 odst.

2 zékona o ucetnictvi)
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Zakladni povinnost inventarizace majetku a zavazkll urcuje zdkon o ucCetnictvi

v § 29 a § 30. Dale jsou vazby na inventarizaci v dalSich paragrafech zdkona o Gcetnictvi.
§ 29 definuje dva druhy inventarizaci:

- Inventarizace periodicka je provadéna k okamziku, ke kterému sestavuje ucetni
jednotka ucetni zavérku jako fadnou nebo mimotadnou a pro tcely podani navrhu

na vyrovnani.

- Inventarizace pribéznd muize byt ucetni jednotkou provadéna pouze u zasob,
unichz uctuje podle druhit nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné
odpovédnych osob, a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz
vzhledem Kk funkci, kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nema
stalé misto, kam nalezi. Termin této inventarizace si ucetni jednotka stanovi sama.
Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto inventarizovan

alespoil jednou za ucetni obdobi. (Sotona, 2006, s. 53)

Ucetni jednotka je povinna prokdzat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazkd po dobu 5 let po jejim provedeni.
Inventarizace majetku a zadvazkl zahrnuje tii kroky:
1. zjisté€ni skuteCného stavu majetku a zavazkd,
2. zjisténi stavu majetku a zavazkl v ucetnictvi,
3. vypocet inventarizacnich rozdilt a jejich zatctovani do ti€etnich obdobi, za které se
inventarizaci ovetuje stav majetku a zdvazka. (Sotona, 2006, s. 54)
2.8.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Zékladni kategorie dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek je rozdélen do 3 skupin:
- dlouhodoby nehmotny majetek,
- dlouhodoby hmotny majetek,

- dlouhodoby finanéni majetek.
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Zikladni predpisy:

zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

%

- Cesky tucetni standard pro podnikatele ¢. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek,

- Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 014 Dlouhodoby finan¢ni majetek,

- zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. (Sotona, 2006, s. 67)

V ramci vnitropodnikové smérnice pro dlouhodoby majetek je vhodné definovat kromé
ucetni oblasti i danovou problematiku, zejména zplisob danovych odpisit a podkladii
pro sestaveni pfiznani k dani z ptijma.

2.8.4 Zasoby

Zasoby jsou rozdéleny do zékladnich skupin.

1. Material

- suroviny, to je zdkladni material, které pfi vyrobnim procesu prechazeji zcela nebo

z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu,

- pomocné latky, které prechazeji také piimo do vyrobku, netvoti v§ak jeho podstatu,

naptiklad lak na vyrobky,

- latky, kterych je zapotfebi pro zajiSténi provozu ucetni jednotky, naptiklad

mazadla, palivo, Cistici prostiedky,

- nahradni dily,

- obaly a obalové materidly, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo
zboZi,

- dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi

ocenéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

2. Nedokoncena vyroba a polotovary

- produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materidlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem, nedokonéené vykony jinych

¢innosti, pfi nichz nevznikaji hmotné produkty,

- oddélen¢ evidované produkty, to je polotovary, které dosud neprosly vSemi
vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl

Vv dal$im vyrobnim procesu tc¢etni jednotky. (Sotona, 2006, s. 81)

3. Vyrobky

Jsou to véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt ucetni jednotky.

4. Zvirata
- mlada chovna zvirata,
- zvitata ve vykrmu,

- dale naptiklad koZeSinova zvitata, ryby, velstva, hejna slepic a hus na vykrm.

5. Zbozi

Movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud tcetni jednotka s témito vécmi obchoduje.
Polozka obsahuje dale vyrobky vlastni vyrobky, které byly aktivovany a ptedany
do vlastnich prodejen. Polozka obsahuje téZ nemovitosti, které Ucetni jednotka, jejimz
predmétem cinnosti je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje a sama je

nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni. (Sotona, 2006, s. 82)

2.8.5 Casové rozliSeni

Zakon o ucetnictvi v § 3 ukladd ucetni jednotce zauctovat ucetni piipady do ucetniho
obdobi, se kterym vécné a Casoveé souviseji. O veSkerych nédkladech a vynosech ucetni

jednotka tctuje bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo pfijeti.

Pouze v piipadé, Ze neni mozné tuto zasadu dodrzet, Gcetni jednotka dané skutecnosti

zauctuje do toho tcetniho obdobi, ve kterém tyto skutecnosti zjistila.
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Polozky ¢asového rozliSeni

Hlediskem pro uctovani a vykazovani ucetnich piipadi ¢asového rozliSeni je skutecnost,

Ze jsou soucasn¢ znamy jejich:
- ucel (vécné vymezeni),
- Castka,
- obdobi, kterého se tykaji.
Vsechny tfi podminky museji byt splnény soucasné.
Aktiva rozvahy v poloZce Casové rozlifeni obsahuji:
- Néklady pftistich obdobi: vydaje, které se tykaji nakladi pfistich ti€etnich obdobi.

- Komplexni naklady pftistich obdobi: polozky, které se tykaji nakladd pristich

ucetnich obdobi, a které se souhrnné vztahuji k danému tcelu.

- Pfijmy pfiStich obdobi: ¢astky ucetni jednotkou nepfijaté, které casové a vécné
souviseji s vynosy bézného Ucetniho obdobi, a nejsou Uctovany piimo na Uctech

pohledavek za pravnickymi a fyzickymi osobami.
Pasiva rozvahy v polozce Casové rozliseni obsahuji:

- Vydaje priStich obdobi: naklady, které souviseji s béZnym tcetnim obdobim, avSak

vydaj na n€ nebyl dosud uskute¢nén.
- Vynosy pfiStich obdobi: pfijmy, které vécné patii do vynosi v pfiStich ucetnich
obdobich.
2.8.6 Dohadné polozky

Hlediskem pro uctovani a vykazovani dohadnych polozek je skutecnost, Ze je znam jejich
ucel a obdobi, kterého se tykaji, ale neni zndma presnd vySe dané¢ pohledavky nebo
zévazku (na rozdil od ¢asového rozliSeni, kde musi byt soucasné¢ znamy ucel, obdobi

| Castka).
2.8.7 Opravné polozky
Opravnymi polozkami se vyjadiuje ptechodné sniZeni hodnoty majetku.

Podle § 7 zdkona o cetnictvi jsou ucetni jednotky povinny vést Gcetnictvi tak, aby ucetni

zavérka sestavend na jeho zaklad¢é podavala vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi
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a finanéni situace ucetni jednotky. Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni

zaveérky odpovida skute¢nému stavu.

Pro splnéni pozadavkl zédkona o ucetnictvi je proto nutné opravné polozky tvofit vzdy,
pokud je zjisténo pfechodné snizeni hodnoty majetku. Kromé opravnych polozek

k né€kterym pohledavkam se jedna o danové netéinné tpravy hospodaiského vysledku.
Postup tvorby a pouziti

- Opravné polozky se vytvareji pouze k u¢tim majetku v piipadech snizeni ocenéni
majetku v Gcetnictvi prokazaném na zaklad¢ inventarizace majetku. Tyto opravné
polozky se vytvareji jen v ptipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v Gcetnictvi neni
trvalého charakteru nebo neni snizeni ocenéni vyjadifeno jinym zplsobem,
napiiklad redlnou hodnotou. Pii inventarizaci se posuzuje vySe a odiivodnénost
vytvofenych opravnych polozek.

- Opravné polozky lze vytvaret i1 v ptipadech, kdy tak stanovi zdkon o rezervach
pro zjisténi zékladu dané z piijmu.

- Tvorba opravnych polozek se uc¢tuje do naklada (strana Ma dati). Opravna polozka

se snizi, popfipad¢ zrusi, uctovanim do nakladi (strana Dal), pokud inventarizace

Vv nésledujicim obdobi neprokaze opodstatnénost jeji vyse.

- Opravné polozky nesmi mit aktivni zlstatek a nelze je tvofit na zvySeni hodnoty

majetku.

- Pokud se na urcity titul snizeni hodnoty majetku vytvaii rezerva, nelze soucasné
tvofit opravnou polozku.
- Vpfipad¢ trvalého sniZeni ocenéni majetku se sniZeni vyuctuje do nakladi

(opravna poloZka neni tvofena). (Sotona, 2006, s. 99)

2.8.8 Rezervy

Na budouci rizika a ztraty jsou v ucetnich jednotkach kromé opravnych polozek vytvareny
rezervy. Rezervy jsou nastrojem k realnému zobrazeni ekonomické situace ucetni jednotky

pii promitnuti zadsad opatrnosti.

Utetni jednotka vytvaii rezervy na rizika & ztraty z podnikani v okamziku, kdy

se 0 budoucim riziku ¢i piipadné ztrat€ z podnikani dozvi. Na ztraty, které nelze
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identifikovat, nemtze ucetni jednotka tvofit rezervy. Takové riziko je ale nutné uvést

slovné v pfiloze k ucetni zavéree.

Ugetni jednotka tvoii rezervy, kdyz nezna piesnou ¢astku ani obdobi, ale zna tGcel. Pokud

je kromé¢ ucelu znamé i obdobi — méla by byt tvoifena dohadna polozka.

Rezervy mohou dobfe poslouzit jako nastroj danové optimalizace, vyjadiuji zvySeni

nakladl v aktualnim Gcetnim obdobi v disledku planovanych budoucich vydaji.
Zakladni predpisy

- Zakon o ucetnictvi

- Provadéci vyhlaska

- Cesky téetni standard pro podnikatele ¢. 004 Rezervy

- Cesky tetni standard pro podnikatele &. 019 Naklady a vynosy

- Zékon o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z pfijmu

2.8.9 Kursové rozdily

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné piepocitava ucetni jednotka na ceskou ménu

kursem devizového trhu vyhlaSenym Ceskou narodni bankou, a to k okamziku ocenéni:

- kokamziku uskuteénéni ucetniho piipadu (§ 24 odst. 2 pism. a) zakona

0 Ucetnictvi),

- ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se ucetni zavérka
sestavuje (§ 24 odst. 2 pism. b) zdkona o ucetnictvi), a to pouze majetek a zdvazky

uvedené v § 4 odst. 12 zdkona o ucetnictvi. (Sotona, 2006, s. 127)

V ptipad€ ndkupu nebo prodeje cizi mény za c¢eskou ménu, 1ze k okamziku ocenéni pouzit
kursu, za ktery byly tyto hodnoty nakoupeny nebo prodany. Pti prepoctu mény, ktera neni
obsazena v kursech devizového trhu vyhlagenych Ceskou narodni bankou, se pro piepocet
pouZzije oficidlni stfedni kurs centrdlni banky pfislusné zemé, popiipad¢ aktualni kurs

mezibankovniho trhu k americkému dolaru nebo euru.

U kursovych rozdilt, které vznikaji v prubéhu ucetniho obdobi pii ocenéni majetku
a zavazki uvedenych v § 4 odst. 12 zédkona o ucetnictvi, se uskute€nénim tcetniho ptipadu

rozumi zejména:
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- uhrada zévazku a inkaso pohledavky,
- postoupeni pohledavky a vklad pohledavky
- prevzeti dluhu u ptivodniho dluznika,
- vzajemné zapocCteni pohledavek,
- uhrada uvéru nebo plijcky novym uvérem nebo piijckou,
- ptevod zaloh na thradu pohledéavek a zavazki.
Kursové rozdily nevznikaji pri:

a) oznameni o zméné véfitele u dluznika a u véfitele v ptipadé, Ze za jeho dluznika
bude plnit dluznik jiny,
b) dohod¢ o zméné zahrani¢nich mén pro uhrady nebo inkasa bez pohybu penéznich

prostiedkd, s vyjimkou zmény na K¢,

c) splaceni penézitych vkladti do obchodnich spole¢nosti a druzstev (Sotona, 2006,

5. 128)
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Il PRAKTICKA CAST
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3 STATUS FIRMY

Obchodni jméno spole¢nosti: Auto Viki a. s.
Sidlo spole¢nosti: Praha 8, Pernerova 52, PSC 186 07
IC: 264 93 276

Spolec¢nost byla zapsdna do Obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 7418 dne 26. listopadu 2001.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 2 000 000,- K¢&. Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen

na 200 ks listinnych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢.

Akcie firmy nejsou obchodovatelné na burze cennych papirti.

Sledované uéetni Minulé dcetni
Nazev pravnické Sidlo obdobi obdobi
osoby : ,
Podil tj. % Podil tj. %

[ks akeii] [ks akeii]

Pernerova 52
OBEK SERVIS a. s. 1020 51 % 1020 51 %
Praha - Karlin

Truck Service Zlin Panelova 25_39, 980 49 % 980 49 %
a.s. Praha Satalice

Zdroj: Vlastni

w

Tabulka €. 1. Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu dcetni jednotky vice nez
20 %
3.1 Postaveni a volba predstavenstva
- predstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, jenz fidi spolecnost a jedna
jejim jménem.
- Pfedstavenstvo spolecnosti ma 3 ¢leny.
- Cleny ptedstavenstva voli a odvolava valna hromada.

- Funk¢éni obdobi cClena ptedstavenstva ¢ini pét let. Opétovnd volba za clena

pfedstavenstva je mozna.
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3.1.1 Svolavani a zasedani predstavenstva

Predstavenstvo se schéazi zpravidla jedenkrat meési¢né. Zasedani svolava predseda
predstavenstva nebo mistopiedseda predstavenstva, pokud svolanim zasedani nepoveéri
jiného Clena predstavenstva. Na zasedani predstavenstva musi byt vzdy pfizvan i predseda
dozor¢i rady.

3.1.2 Jednani jménem spolecnosti a podpisové opravnéni

Jménem spolecnosti jedna a podepisuje vzdy predseda piedstavenstva a dalsi clen
predstavenstva nebo samostatné¢ predseda predstavenstva, pokud k tomu byl ostatnimi

¢leny pfedstavenstva pisemné zmocnén mimo:
- uzavirani smluv o pfevodech a ndkupu nemovitosti

- zfizeni zastavniho prava na nemovitosti a jakéhokoliv jiného zatiZeni nemovitosti

a movitych véci
- prebirani rucitelského zavazku
- uzavirani ndjemnich smluv na nemovitosti a nebytové prostory
- uzavirani smluv o pfevodech a ndkupu majetkovych podilt jinych spolecnosti
- uzavirani smluv o pfevodu a nakupu akcii

- jakékoliv nakladani s pohledavkami spolecnosti

uzavirani smluv o poskytnuti uvért a pajcek
kde za spolecnost podepisuji spole€né vSichni ¢lenové piedstavenstva. Podepisovani
se déje tak, ze podpis opravnéné osoby dle podpisového vzoru bude pfipojen
K napsanému, otisténému nebo vytisténému nazvu obchodni firmy spole¢nosti.

3.2 Predmét ¢innosti spolecnosti Auto Viki a. s.

Mezi hlavni ¢innosti spole¢nosti Auto Viki a. s. patfi:

- Opravy silni¢nich vozidel

- Klempiistvi a opravy karoserii

- Poskytovéni nebo zprostiedkovani spotiebitelského tvéru

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
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Obor: Udrzba motorovych vozidel a jejich piislusenstvi
Obor: Velkoobchod a maloobchod
Obor: Pronajem a ptijcovani véci movitych
Obor: Zprostifedkovani obchodu a sluzeb
Obor: Poradenské a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkti
Firma ma vyhradni zastoupeni v prodeji vozidel a nahradnich dilti znacky Ford ve Zlin¢.

Déle ma firma autorizovany servis vozidel Ford.

3.3 Provozovny spolecnosti Auto Viki a. s.

Spole¢nost ma dvé provozovny:

1. Ttida Tomase Bati 258, Zlin: ekonomicky usek, prodej ND — v prongjmu firmy Truck

Service Zlin a. s.

2. Trida TomaSe Bati 415, Zlin: prodej osobnich a uzitkovych vozi, opravy a tudrzba

silni¢nich vozidel, plij¢ovna — v prongjmu firmy OBEK SERVIS a. s.

3.4 Organizaéni struktura spole¢nosti Auto Viki a. s.

Spolecnost vytvotila jednoduchou organizaéni strukturu s feditelem spolecnosti -

generalnim manazerem a Ctyfmi useky fizenymi manaZerskym zpusobem.
Tyto useky jsou jesté pro analytické ucely déleny podle logiky Cinnosti.
Firma ma v souc€asnosti 25 zaméstnanctl.

Reditel spole¢nosti — general manager

Obchodni usek prodeje vozidel — fizeny manazerem - vedoucim prodeje
- stfedisko 1 nové vozy
- sttedisko 3 ojeté vozy
Obchodni usek prodeje ND — fizeny manazerem - vedoucim skladu
- stiedisko 4
Servisni usek — fizeny manaZerem — vedoucim servisu
- stfedisko 5 mechanicky servis
- stfedisko 6 karosarna
- stfedisko 7 ptijcovna
Ekonomicko personalni usek - fizeny finan¢nim manaZerem

- stiedisko 0
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3.5 STRUKTURA CINNOSTI

Trh osobnich a uzitkovych motorovych vozidel se v roce 2011 zacal vyrazné¢ meénit. I kdyz
pokracoval riist segmentu osobnich vozidel, tento segment ve skutecnosti poklesl o cca 10-
15% a rast vykazoval jen diky reexportim. Znacky a dealefi, ktefi se do reexportu
nezapojili, zaznamenali silny propad prodejii. Déle pokracovala stagnace dovozu a prode;j
ojetych osobnich vozidel a doslo k vyraznému poklesu prodeje uzitkovych vozidel.
Konkurencni prostiedi novych vozidel a snizujici se prodej uzitkovych vozidel plisobily
siln¢ na sniZovani obchodni marze z prodeje.

Spole¢nost FORD MOTOR COMPANY s. r. 0 i vVroce 2011 méla cil udrzet jiz po paté
v fadé prvenstvi v prodeji importovanych vozidel a pouzivala k tomu své osvédcené
motivaéni prostfedky, jako systém planu prodeje, variabilnich marzi na nova vozidla,
akénich programt a bonust za plnéni plant atd. Za takové situace profit dealera z prodeje
novych vozidel byl zajimavym jen pifi piekracovani planu prodeje nad 110%.
Aby spole¢nost mohla prodej vozidel udrzet na maximalni mozné vysi, musela pokracovat
vsilné marketinkové a reklamni kampani. Tato kampail byla zaméfena prevazné
na produkty a prodejni akce a stala celkem cca 1 mil K& Usp&$na reklamni kampaii
rozhodujicim zptsobem pfispéla k dosazeni obchodnich cili. Prodej novych vozidel v roce
2011 1 ptes prohlubujici se hospodaiskou krizi poklesl jen o 16 %, oproti Urovni

ptedchoziho roku a dosahl 210 ks vozidel.
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40000
30000 - 26072
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8365
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Zdroj: Vlastni

Graf ¢. 1. Prodej osobnich a uzitkovych vozii, ND a servis
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V oblasti ND pokra¢ovala spolecnost v aktivni velkoobchodni politice a dodavkach

originalnich nahradnich dild neznackovym opravnam. Touto obchodni politikou

se spolecnosti v roce 2011 podafilo realizovat objem prodeje ND ve vysi cca 5 mil K¢

a castecné tak eliminovat vypadek do autorizované sité opravca Ford.

Spolecnost zprostiedkovava spotiebitelské uvéry firem FordCredit, UniCredit Leasing

a jinych leasingovych spolecnosti. Provize za zprostiedkovani Gvéru tvofi vyznamnou

polozku vynost. Firmy i obCané v dne$ni dob¢ preferuji tvér, od finan¢niho leasingu

se tém¢f ustupuje, proto tento produkt jiz nezprostiedkovava.

Spolecnost Auto Viki a.s.

dale zprostredkovava zakonné

1 havarijni pojisténi.

Ma uzavienou smlouvu s pojistovnou Allianz a Ceskou podnikatelskou pojistovnou.

Prodej vozii celkem

Leasingové spol. Pocet Objem  [provize+ bonfvytéznost|Fin. podil v %

UniCredit Leasing 45 11744284 | 236 294 2,01 17,1
Ford Credit Leasing 14 3920 406 90 453 2,31 5,7
CSOB Leasing 4 1 476 025 0 2,1
Lease Plan CR 1 286 242 0 0,4
ALD Automotive 1 619 000 0 0,9
Raiffaisen leasing 1 204 708 0 0,3
VB Leasing 4 2 368 940 0 3,4
Daimler Chrysler 0 0 0 0,0
CPL 1 537 325 0 0,8
Business Lease 10 4 676 397 0 6,8
ESSOX 3 1709 700 0 2,5
Hotov¢ + pievodem 126 | 41292338 0 60,0

210 68835365 326747 100,0

Zdroj: Vlastni

Tabulka ¢.2. Prodej vozii na uvér a hotové nebo prevodem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

130 126
120

110

100

Zdroj: Vlastni

Graf ¢. 2. Podilu jednotlivych leasingovych spolecnosti a prodej v hotovosti

3.6 Vykaznictvi eBM

Na zdkladé¢ smluvnich vztahli uzavienych mezi jednotlivymi dealerskymi subjekty
a spole¢nosti FORD MOTOR COMPANY, s. r. 0., (dale jen FMC) jsou jednotlivi dealefi
povinni v mési¢ni periodicit¢ poskytovat FMC informace ze své ucetni evidence
a informace o své obchodni Cinnosti. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze jednotlivymi cleny
dealerské sité¢ nejsou aplikovany jednotné a srovnatelné ucetni metody, postupy a jednotné
principy vykaznictvi, rozhodl se FMC poskytnout dealerim podporu pii zpracovani
reportu BM tim, Ze zpracuje metodické pokyny k jednotlivym vypliovanym polozkam
arovnéz zpracuje unifikované ucetni postupy, pravidla a vzorovou unifikovanou ucetni
osnovu, ktera by byla provdzana na jednotlivé ¢asti a jednotlivé polozky reportu eBM.
Report eBM je zaméfen na sledovani vysledku hospodateni jednotlivych cinnosti
realizovanych ¢leny dealerskeé sité.
Tyto sledované ¢innosti 1ze rozdélit na tzv. Dealerské ¢innosti a NeDealerské ¢innosti:

a) nepiimé celofiremni (spole¢né) naklady a vynosy

b) prodej novych vozu

C) prodej ojetych vozi

d) realizace (prodej) nahradnich dila

e) servisni ¢innosti mechanické dilny a karosarny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

f) pujcovna a leasing (Audit Plus, 2006, s. 6)

g) ostatni ¢innosti (tzv. NeDealerské ¢innosti)

Za tzv. NeDealerské cinnosti jsou povazovany vSechny c¢innosti, které bezprostfedné
nesouvisi s dealerskou ¢innosti pro znacku Ford.

Spolec¢nost Auto Viki a. s. se zabyva pouze Dealerskymi ¢innostmi.

Report eBM sleduje celkovou ekonomiku dealera popisovanou bilanci (rozvahou)
a vykazem zisku ztrat (vysledovkou) v jejich ucelené podobé a vyzaduje, aby existoval

soulad mezi Gcetnictvim, t€etnimi vykazy a reportem eBM.

Ciselnik stfedisek
Pozice X

nepiimé celofiremni (spole¢né) ndklady a vynosy —
stiedisko sprava

prodej novych vozii znacky Ford

prodej novych vozl ostatnich znacek
prodej ojetych vozl

realizace (prodej) ndhradnich dilt
mechanickd dilna

karosarna, resp. Karosarna a lakovna
plijc¢ovna a leasing

ostatni ¢innosti (tzv. NeDealerské ¢innosti)
Volna rezervni pozice v oznaceni stiediska

Oloo|N|ojOlRlWIN]IFL]|O

Zdroj: Audit Plus, 2006, Ford Motor Company, s. 7

Tabulka &.3. Ciselnik stiedisek

Aktualizace smérnic

Tato smérnice je zpracovana kompletné cela nové. Firma méla zpracovany smérnice z roku
2005, které obsahovaly a predevsim popisovaly jednotlivé useky a Cinnosti. Nevychazely

z danovych a ucetnich zakont.
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4

SMERNICE C. 1

Auto Viki a.s. Rozhodnuti piredstavenstva spole¢nosti
Vytisk €. Pocet stran Ze dne
14 1.8.2012
4.1 PRAVIDLA EKONOMICKEHO RiZENi
Zpracoval: Podpis:
Schvalil: Podpis:
Potvrzuji, Ze jsem byl s touto normou a.s. seznamen,

prostudoval ji a vzal na védomi.
DATUM JMENO (itelng) PODPIS
4.2 Ukel

Tato norma rozpracovava a konkretizuje na podminky Auto Viki a.s. ustanoveni platnych
zékonl a nafizeni v oblasti ucetnictvi a daniového systému a je soucasti souboru predpist,
jimiz se ¥idi hospodafeni Auto Viki a.s. Kromé ni je zavazny Uétovy rozvrh, Zasady
pro ocenovani vykonil a vyrobkli, Odménovy fad a dalsi normativni ustanoveni.
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4.3 Pojmy, definice, zkratky, symboly

Zkratky

CNB - Ceska narodni banka

DHM - drobny hmotny dlouhodoby majetek
DNM - drobny nehmotny dlouhodoby majetek
DPH - dan z pfidané hodnoty

DIK - dil¢i inventariza¢ni komise

HM - hmotny dlouhodoby majetek

HV - hospodatsky vysledek

NM - nehmotny dlouhodoby majetek

OE - operativni evidence

PHM - pohonné hmoty

SKP - standardni Klasifikace produkce

RZ - registracni znacka

V ramci a. S. je uctovano v soustavé podvojného ucetnictvi v plném rozsahu.
Ucetnictvi je zpracovavano v souladu s § 5 zdkona 563/91 Sb. v programu DMS Klient.
Soucésti mésicni Gcetni zavérky jsou:

- vysledovka jednotlivych stredisek

- vykaz ziski a ztrat

- rozvaha

- obratovéa pfedvaha

- podklad pro vypocet DPH

- rozbor aktiv a pasiv vedenych na uctech uctovych tiid 0,1,2,3,4 a7

Utetni zavérka je predkladdna &leniim piedstavenstva spole¢nosti 20. kalendaini den
V mésici.
Metodika ucétovani, ucetni postupy

Uctovy rozvrh je samostatnd norma, obsahujici také analytickou evidenci pro Uctovani
0 polozkach zvySujicich a snizujicich zéklad dané z pfijmu pravnickych osob, Ciselniky
pro zapracovani automatizované zpracovavanych oblasti do ucetnictvi, Ciselnik ¢innosti

pro vnitropodnikové Ucetnictvi, podrozvahovou evidenci.
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4.4 Vnitropodnikové ucetnictvi
Je zajistovano:
- soustavou uctl, jejichz vyznam je uveden v uctovém rozvrhu. Jedna se o uctové

skupiny 599 a 699 pro vyjadieni nakladii a vynost vznikajicich mezi stiedisky
- organizacni strukturou roz¢lenénou na stfediska, definovanymi okruhy ¢innosti

Cilem uctovani a vykazovani vnitropodnikovych transakci je vykazat uskutecnéni vykonu
a zaroven 1 dosazeni odpovidajici miry zisku tam, kde byl vykon skute¢né proveden a kde
by v piipadé bézné transakce externimu zakaznikovi byl dosaZzen obvykly zisk. Z toho
divodu bude stfedisko, které dany vykon uskutecni, vzdy vykazovat vnitropodnikovy
vynos v té vysi, vjaké by byl poskytnut béznému externimu zakaznikovi, tj. v urovni
prodejni ceny bez DPH (jedinou vyjimkou z tohoto pravidla je prodej sluZzebnich,

nahradnich a pfedvadécich vozil, kdy zisk bude vykézan na stiedisku ojetych vozl).

Strediskovd organizace a obsah eBM reportu vyzaduje zachytit v Gletni evidenci
vnitropodnikové transakce, které prostfednictvim skupiny vnitropodnikovych nékladi

a vynosu (ucty 599 a 699) zachyti nasledujici typy mezistfediskovych internich transakci:

a) Poskytnuti nahradnich dild pro ucely do vybavy nového vozu nebo
renovace €1 opravy ojetého vozu.

b) Provedeni ¢innosti servisniho stiediska (mechanické dilny ¢i karosarny) pro
ucely predptipravy nového vozu (PDI) nebo renovace ¢i opravy ojetého
vozu.

c) Poskytnuti nahradnich dild nebo provedeni ¢innosti servisniho stiediska
(mechanické dilny ¢i karosarny) pro ucely interni opravy osobniho
automobilu vyuzivaného pro potfeby urcitého jiného stiediska jako vyrobni
prostiedek, tj. nikoliv jako vozidlo uréené pro prode;.

d) Poskytnuti vozidla zafazeného do stfediska pidjcovna pro zakazniky
servisnich stfedisek v situaci, kdy tito zdkaznici piijceni vozu nehradi nebo
kdy se externi vynos z pujceni vozu stava soucasti vynosii servisniho
strediska.

e) Prodej sluzebnich, predvadécich a nahradnich vozidel, kdy externi vynos

z prodeje téchto vozidel je ptitazen do stiediska prodeje ojetych vozi, avSak
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tato vozidla byla dosud evidovéna na jinych stediscich, kde k nim nabihaly

mimo odpist i provozni naklady.

4.5 Rozhactovani spravnich nakladii na jednotliva strediska

Néklady, které jsou spole¢né vice Cinnostem (stiediskiim) a nelze u nich objektivné
kvantifikovat urcity vztah k jednotlivym c¢innostem (stfediskiim), a naklady, které maji
spravni, tj. spolecny celofiremni charakter, budou vzdy uctovany a vykazovany
na stiedisku nepiimych celofiremnich nakladt (stfedisko sprava). Cast spole¢nych
nakladl, kterd je pak redlné vyvoldna produktivnimi ¢innostmi, jako je prodej vozi,
servisni ¢innost ¢i realizace nahradnich dild, pak bude vzdy na konci kazdého mésice
V GCetnictvi rozictovana na jednotliva stiediska prostfednictvim pomérovych koeficientii
stanovenych dealerem nebo pomoci doporucenych pomérovych koeficientii uvedenych
vV Manudlu reportu eBM. Néklady, které budou takto pomérové rozuctovavany, jsou
nasledujici:

a) odpisy budovy, ve které jsou umistény prodejni prostory, Servis
a administrativni prostory,

b) odpisy technického zafizeni, vybaveni a vozidel, pokud nejsou pftifazeny
na jednotliva strediska,

c) veskeré energie, teplo, voda apod.,

d) naklady na mobilni a pevnou komunikaci,

e) naklady na reklamu a propagaci,

f) naklady na opravy a udrzbu budov, pokud tyto naklady nejsou
identifikovany na jednotlivych strediscich, v€etné tvorby rezerv na tyto
opravy,

g) mzdy ucetnich, uklizecek, vedeni firmy,

h) bankovni poplatky a tGroky.
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Pro ucely rozactovani nakladovych polozek spole¢nych vice produktivnim c¢innostem
(stfediskim) vyuziji dealefi nasledujici jednotné doporucené hodnoty pomérovych

koeficientii pro vSechny druhy rozac¢tovavanych nakladii:

Stiredisko Pomérovy koeficient
Prodej novych vozu 30 %
Prodej ojetych vozii 5%

Realizace (prodej) nahradnich dilt 15%

Servisni stfedisko mechanicka dilna 20%

Servisni stiedisko karosarna 15%

Nepiimé celofiremni ndklady a | 15%

vynosy

Zdroj: Audit Plus, 2006, Ford Motor Company, s. 11

Tabulka ¢. 4. Hodnoty pomérovych koeficientii pro vSechny druhy rozictovanych

nakladu

Naklady a vynosy musi byt primarné pfifazovany a uctovany na stfediska, kde
bezprostfedné vznikaji nebo k nimZ maji jednoznacnou piimou vazbu (napf. opravné
polozky vytvotfené k pohledavkam vzniklym z piislusné ¢innosti. Pokud nékteré néklady
souvisi s ¢innosti dvou a vice stfedisek, avSak jejich prevazujici uZiti nebo pfevazujici
diivody jejich vzniku souvisi s jednim urcitym stfediskem, budou takové naklady vykazany

pouze na tomto stfedisku.

Pro ucely eBM a spravného piifazeni odpisii je povinné prifadit jednotlivym stfediskiim
jednotliva sluzebni, nahradni, predvadéci a jina vozidla a je rovnéz nutné v evidenci
majetku pfifadit jednotlivym stfediskiim dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery

je pouze v uzivani ptislusného stiediska.
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4.6 Ugetni knihy:
- hlavni kniha — uspotadani tcetnich zapist z hlediska vécného

- kniha analytické¢ evidence, v niz jsou podrobné¢ rozvedeny ucetni zapisy hlavni

knihy
- predvaha
- deniky faktur pfijatych
- deniky faktur vydanych
- pokladni knihy
- seznamy vnitinich dokladt

- seznam bankovnich u¢ti pouZzivanych v pribéhu roku

Vedeni mimoucetni evidence

Auto Viki a.s. ma povinnost vést operativni evidenci minimalné v téchto oblastech:
- drobny a ostatni hmotny majetek v pouzivani (v¢. odborné literatury)
- seznamy priisluSenstvi jednotlivych vozidel

- seznamy danovych dokladi dle zdkona 235/2004 Sb. o DPH ve znéni pozdé&jSich
predpisti a poZzadavkl Finan¢niho Gfadu
Piepocet majetku a zavazki v cizi méné
V Auto Viki a.s. je pro piepocet cizich mén pouzivan denni kurz vyhlaovany CNB
v kurzovnim listku. P¥i likvidaci zahrani¢nich cestovnich Gétd se pouziva kurz CNB,

kterym byla vydéana zaloha na tuto pracovni cestu.

Dnem uskute¢néni ucetniho pripadu pfi styku se zahrani¢im je:

- u faktur pfijatych a obdobnych dokladl den vystaveni

- u faktur vydanych nebo obdobného dokladu den vystaveni

- u vyplat cestovnich ndhrad, posledni den pracovni cesty tj. den ukonceni pracovni cesty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

4.7 Vymezeni DHM, DNM, HM, NM, majetku

4.7.1 Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem (HM) se rozumi:

- pozemky, budovy, stavby, umélecka dila, predméty z drahych kovii bez ohledu

na jejich potizovaci cenu, pokud nejsou finan¢nimi investicemi

- samostatné movité véci, popi. soubory movitych véci se samostatnym technicko-
ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena je vyss$i nez 40.000,- K¢ a maji
provozné technické funkce del$i nez jeden rok.

- dlouhodoby drobny hmotny majetek, tj. samostatné movité véci a soubory

movitych véci, jejichZz ocenéni je od 3.001,- do 40.000,- K¢ a doba pouzitelnosti

delsi nez jeden rok.

Drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem jsou piedev§im ochranné pomucky, naradi

a vybava vozidel, naradi pracovniki, nabytek, vybaveni kancelafi apod.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek se pii vydeji zahrnuje do nakladti a ptechazi

do operativni evidence, vedené dle jednotlivych pracovnikd.

Svérovani drobného hmotného dlouhodobého majetku

Ihned po prevzeti DHM vyplni povéfeny pracovnik tiskopis zapis o uvedeni HM
do uzivani.

U predméth prfedavanych zaméstnanclim k plnéni ukoll zajisti povéteny pracovnik sepsani
pisemného potvrzeni o pievzeti pfedmétu odpovédnym zaméstnancem dle § 178 Zakoniku

prace.

4.7.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
- nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Cinnosti, software, ocenitelnd prava,
jejichZ ocenéni je vyssi nez 60.000,- K¢ v jednotlivém piipadu a doba pouzitelnosti

je deli nez jeden rok
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4.7.3

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek (DNM), tj. software pofizeny
dodavatelskym zptsobem, jehoz ocenéni je od 5.001 do 60.000 K¢ v jednotlivém

piipadu a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok

Finanéni investice

dlouhodobé cenné papiry a vklady, které budou v drzeni tcetni jednotky déle nez

jeden rok

poskytnuté ptjcky, ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady (obligace, dluhopisy,
pokladnicni poukazky, vkladové listy a terminované vklady) se splatnosti del$i nez

jeden rok

4.8 Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisovanim dlouhodobého majetku se prenasi jeho potizovaci (vstupni) cena postupné

do nakladt (Gcetnich a danovych). U dlouhodobého majetku rozliSujeme odpisy ucetni

a danové.

4.8.1

Ucetni odpisy HM

Zatazeni HM do ttidy, SKP a pfifazeni odpisové sazby se stanovuje pii zafazeni HM

do pouzivani. Zvoleny zpiisob musi byt pouzivan po celou dobu odepisovani.

Dlouhodoby majetek se zacind odpisovat v mésici, ve kterém byl pievzat do pouZzivéni.

Odpisovani dlouhodobého majetku kon¢i v mésici, ve kterém byla odepsana zlstatkova

cena.

U dlouhodobého majetku, ktery neni pln€ odepsan a Gcetni jednotka jej vyfadila z divodu:

prodeje
likvidace
manka a Skody

darovani

se odepiSe zustatkova cena do nakladi v mésici, ve kterém k vyfazeni doslo.
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4.8.2 Utetni odpis NM

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena je vysS$i nez 60 tis. K& a doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok se tcetné¢ odepisuje po dobu 4 let a ro¢ni odpisova

sazba je 25%.

U software jsou danové a ucetni odpisy stejné a stanovuji se dle § 31 zdkona o danich
Z piijmu.
Drobny nehmotny dlouhodoby majetek je odepisovan do nékladl jednorazové pii uvedeni

do pouzivani.

4.8.3 Danové odpisy HM a NM

Danové odpisy se provadéji podle ustanoveni § 26 az 32 zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich
zptijmu ve znéni pozdgjSich dodatkl. Zatfidéni hmotného a nehmotného majetku

do odpisovych skupin se provadi dle platné Ptilohy ¢. 1 k zakonu ¢. 586/1992 Sb.

Odepisovanim se pro ucely tohoto zakona rozumi zahrnovani odpistt hmotného majetku
a nehmotného majetku evidovaného k 31. prosinci béZzné¢ho roku do nékladii vynalozenych
na dosazeni, zajiSténi a udrZeni piijmi.

Danlové odpisy mohou byt rovnomérné (§ 31) nebo zrychlené (§ 32). Jsou pouzivany

pouze rovnomeérné odpisy.

Pti vyrazeni odpisovaného HM a NM v prubéhu roku, z divodu prodeje a likvidace (nesmi
se jednat o likvidaci v disledku $kody) je danova zustatkova cena nakladem uznanym

Z hlediska dan¢ z piijmu.

V piipadé vyfazeni odpisovaného HM a NM evidovaného v majetku k 1. lednu z diivodu
Skody, lze uplatnit odpis ve vySi 1/2 ro¢niho danového odpisu. Danova zistatkovd cena

je danovym nakladem jen do vyse nahrad a zisku z likvidace.

V piipad¢ vyrazeni odpisovaného HM a NM evidovaného v majetku k 1. lednu z divodu
darovéani, 1ze uplatnit odpis ve vysi 1/2 rocniho dafiového odpisu. Danova zistatkova cena

je nakladem neuznanym z hlediska dané z piijmu.
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4.8.4 Majetek vylouceny z odpisovani

Z odpisovani jsou vylouceny pozemky, uméleckd dila, kterd nejsou soucasti stavby

a finan¢ni investice.

V piipadé prodeje pozemku a uméleckého dila je vstupni cena nadkladem uznanym

Z hlediska dané z pfijmu jen do vySe piijmu z jejich prodeje.

4.9 Ocenéni nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku

NM a HM se ocenuje pofizovaci cenou, reprodukéni potizovaci cenou, vlastnimi naklady

pokud byl vytvofen vlastni ¢innosti.

Reprodukéni potizovaci cenou se oceiuje:
- NM a HM nabyty darovanim
- NM vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je reprodukéni cena nizsi nez vlastni naklady
- HM bezuiplatn€ nabyty na zdkladé smlouvy o koupi najaté véci (financni leasing)

- NM a HM nové zjistény a v ucetnictvi dosud nezachyceny (napf. inventarizacni
piebytek)
Potizovaci cenou se oceniuje nakoupeny dlouhodoby majetek. Pofizovaci cena se sklada
Z ceny potizeni a nakladl souvisejicich s pofizenim.
Soucasti pofizovaci ceny nejsou pendle, poplatky z prodleni, penézni nahrady Skod
souvisejicich s dlouhodobou vystavbou, vydaje na pfipravu pracovnikii, vydaje na opravy
a udrzovani HM, dané€ spojené s potizenim HM, které¢ zékon o danich z pfijml neuznava

za danové vydaje.

4.10 Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncené nastavby, pfistavby a stavebni

upravy, rekonstrukce a modernizace dlouhodobého majetku.

Rekonstrukei se rozumi zasahy do majetku, které maji za nasledek zménu jeho Gcelu nebo

technickych parametra.

Modernizaci se rozumi rozsifeni vybavenosti nebo pouZzitelnosti majetku.
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V piipad¢ smiSenych akci, kdy se céastecné¢ jedna o opravu a castecné o technické
zhodnoceni, je mozno tuto akci jiz v projektu a rozpoctu rozdélit na opravu a technické

zhodnoceni a nasledné o ni takto uctovat.

4.11 Vyrazovani hmotného dlouhodobého majetku
Vytazovani HM se rozumi jeho fyzicka likvidace, prodej nebo darovani.

Navrhy na vyfazeni zpracovavd vyiazovaci komise dle navrhu DIK nebo hmotné

odpovédnych pracovnikli za hospodaieni s timto majetkem.

Pokud je feditelem spolecnosti rozhodnuto o fyzické likvidaci majetku, provede nebo

zajisti tuto likvidaci vyfazovaci komise.

O likvidaci vyhotovi likvida¢ni komise likvida¢ni protokol, ktery musi obsahovat:

- ¢islo likvida¢niho protokolu

- ndazev likvidovaného majetku, pokud se jednad o dlouhodoby majetek také inventarni
¢islo

- dbvod likvidace

- datum fyzické likvidace

- zpusob fyzické likvidace

- ocenéni ziskaného materialu, v¢. kopie piijemky na sklad

- podpisy ¢lent likvidacni komise, kteti maji povinnost se likvidace osobné zl¢astnit.

4.12 Obézna aktiva — zasoby

Zasobami jsou:

- skladovany material

- drobny hmotny majetek na skladé¢ — nevydany do pouzivani

- nedokoncena vyroba

- skladované zbozi — vSechno, co se nakupuje za ucelem prodeje

Ugetni jednotka uétuje o zasobach zptsobem ,,A“ kromé druhti materialu Gétovanych pfi

nakupu piimo do spotieby.

Pofizeni zboZi i materidlu zapracovavaného do zakazek je uctovano v pofizovacich cenach
na vrub uctu 131 - pofizeni zbozi ve prospéch uctu 321 — dodavatelé v piisluSném
analytickém ¢lenéni. Pfijem zboZi i materidlu na sklad na zéklad€ faktur se Gi¢tuje na vrub
uctu 132 — zbozi na skladé a ve prospéch Uctu 131 — pofizeni zbozZi. Piijem zbozi

a materidlu na sklad na zaklad¢ dodacich listt, kdy neni jesté k dispozici faktura, se uctuje
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na vrub uc¢tu 132 a ve prospéch prechodnych uctl pasiv v ptislusném analytickém ¢lenéni

(nevyfakturovand dodavka).
Prodej zboZi je Gc¢tovan na vrub uctu 504 — prodané zbozi a ve prospéch uctu 132

Skladem neprochazi a pfimo do spotieby se Uctuji kancelatské potieby, které jdou ihned

do spotieby.

V priibéhu roku se nevyfakturované dodavky materialu uc¢tuji ve prospéch uctu 389.
Zpusoby ocenovani jednotlivych sloZek majetku

Cena porizeni — cena, za kterou byl majetek potfizen bez nédkladl s jeho pofizenim
souvisejicich.

Pofizovaci cena — cena, za kterou byl majetek pofizen v¢. nakladd s jeho pofizeni
souvisejicich.

Reprodukéni porizovaci cena — cena, kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném
uctuje.

Vlastnimi naklady jsou pfimé néklady vynaloZené na vyrobu (materidl, mzdy, externi
poddodavky), neptfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé — provozni rezie (stanovena

na korunu ptimych mezd ze skutec¢nosti minulého ctvrtleti).

Zasoby (ND) stejného druhu (nomenklatury) jsou vedeny na sklad€ v cené zjiSténé
vazenym aritmetickym primérem, ktery se pocitd po kazdém piijmu na sklad. Rozdily
vzniklé z pfepoétu jsou uctovany mésicné piimo do nakladl. Zasoby se vyskladiuji

Vv cenach, v nichZ jsou vedeny na skladé.
Zasoby (vozidla) jsou vedeny na samostatnych skladovych kartach dle VIN kodu.

Jednotlivé druhy skladovych vozidel:

1. Nova osobni vozidla Ford — jsou ocenovany a na piislusnych analytickych tuctech
zauCtovany v hrubé potfizovaci cené. Fleetové a marketingové piispévky
a objemové bonusy vstupuji do ucetnictvi jako pfimé snizeni nakladti na prodané
zboZi na piislusnych analytickych uétech 504.

2. Nova uzitkova vozidla Ford — jsou ocenovany a na piislusnych analytickych
uctech zauctovany v hrubé potizovaci cené. Fleetové a marketingové prispévky
a objemové bonusy vstupuji do Ucetnictvi jako pfimé snizeni ndkladti na prodané
zbozi na piislusnych analytickych tétech 504.

3. Ojeta osobni vozidla — jsou uctovany na pfisluSnych analytickych uctech
V pofizovaci cené.

4. QOjeta uzitkova vozidla — jsou uctovany na piislusnych analytickych uctech
V pofizovaci cené.
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5. Predvadéci vozidla — pouze nové osobni a uzitkové vozy znacky Ford, které jsou
vyuzivany pro jejich predvadéni potencidlnim zédkaznikiim

6. Nahradni vozidla — pouze nové osobni a uzitkové vozy znacky Ford, které jsou
bezplatn€ pouzivany pro zékazniky servisu nebo karosarny

7. Vozidla pij¢ovny — pouze nové osobni a uzitkové vozy znacky Ford, které jsou
pouzivany za Gcelem jejich pronajmu

Vedlejsimi naklady pofizeni zasob jsou pieprava od dodavatele (externi i vlastni), placena
provize, clo, bankovni poplatky a pojistné. Interni pfeprava je aktivovana ve vysi soucinu
ujetych kilometr a ndkladii na ujety kilometr pfislusného vozidla za minulé Ctvrtleti

S vylou€enim extrémnich nebo mimotadnych nékladi.
Vedlejsimi néklady pofizeni zasob nejsou rabaty, roky a pfeprava v rdmci spolecnosti.
Poskytnuté slevy, rabaty:

- jsou soucasti ocenéni materidlovych zasob — snizuji skladovou cenu materialu, pokud
je sleva zahrnuta v cené materialu uvedené na dodacim listu

- nejsou soucasti ocenéni zasob a uctuji se ve prospéch vynost, pokud je tato Castka
zvlast’ vycislena az na faktute, zvlastni fakturou nebo maji formu zdarma poskytnutého
materialu.

4.13 Tvorba rezerv, opravnych poloZek, ¢asového rozliSeni a dohadnych

polozZek
Zakonné rezervy na opravy HM dle zakona 593/92 Sb. o rezervach nejsou tvoteny.
Ostatni rezervy — firma tvoii rezervu na dan z pfijmu pravnickych osob.

Zakonné opravné polozky na pohledavky dle zdkona 593/92 Sb. o rezervach (danové

uznany naklad) jsou tvofeny na zéklad¢ inventur k 31. 12.:

- na pohledavky za dluzniky v konkurzu a vyrovnani (§ 8) az do vySe 100 % dle

znalosti konkrétniho ptipadu.

- na proml¢ené pohledavky dle § 8 a zdkona ¢. 593/92 Sb. o rezervach, jejichz
splatnost nastala po 1. 1. 1995.

Ostatni opravné polozky (danové neuznatelny néklad) jsou tvofeny na zéklad¢ inventur:
-k zasobam dle realného ocenéni

-k hmotnému dlouhodobému majetku dle realného ocenéni
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-k pohledavkam, které jsou po 1htité splatnosti ke dni sestavovani Gcetni zaveérky:

a) déle nez jeden rok v takové vysi, aby s pfihlédnutim k tvorbé rezerv zakonného

odpisu a zdkonné opravné polozky byly tyto pohledavky kryty 100 %

b) déle nez pul roku a max. jeden rok 50 %

>1 rok >2 roky >3 roky >4 roky
bez obratu | bez obratu bez obratu bez obratu
Hodnota zasob 80 % 60 % 20 % 0%

Zdroj: Vlastni
Tabulka ¢. 5. Opravné polozky k zasobam dle metodiky FORD MOTOR COMPANY

4.14 Casové rozliSeni

Casové rozliseni (danové uznany naklad a vynos) je tvofeno ke skute¢nostem, u kterych

je znam titul, pfesna Castka a obdobi, ve kterém bude za¢tovana:

Casové rozliseni pojistného, leasingu, urokt apod., které zasahuje do dvou a vice obdobi

je ¢asove rozliseno na tato obdobi (roky, mésice) s presnosti na dny.

a)  naklady pftistich obdobi (Gcet 381 a 382) — bude se jednat napiiklad o ¢asové
rozliSeni vys§iho objemu nové zafazené¢ho drobného nehmotného nebo
hmotného majetku s dobou vyuzitelnosti del$i nez 1 rok promitaného piimo
do ndkladl, akontace u leasingovych smluv, ndjemné zaplacené piedem,

naklady na propagaci vynaloZené v del$im ¢asovém obdobi apod.

b)  vydaje piistich obdobi (ucet 383) — jednd se o Castky piedstavujici znamé
a presné urcené naklady nalezejici do daného obdobi, které jsou hrazeny
az v budoucich obdobich. Uétuji se zde napt. uroky z uvéra a pajéek placené
pozadu, ndjemné placené pozadu, prémie a odmény placené po uplynuti

daného obdobi.
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¢)  vynosy pfistich obdobi (ucet 384) — jednd se o jiz pfijaté castky, které
se z vyznamné ¢asti vztahuji k budoucim obdobim a predstavuji vynosy téchto

budoucich obdobi (napf. najemné piijaté predem).

d  pfijmy pfistich obdobi (ac¢et 385) — bude se jednat zejména o bonusy
a ptispévky od FMC a FCE (objemové bonusy, fleetové a marketingové
prispévky, kvalitativni bonusy apod.), jejichz vySe je piesn¢ zndma, avSak
nebyly jesté inkasovany, ale zaroven jiz vécné a Casové (zejména s ohledem
na realizované prodeje) souviseji s konkrétnim reportovanym, resp. ucetnim

obdobim.

4.15 Dohadné polozky

a) dohadné ucty aktivni (ucet 388) - bude se jednat zejména o dohad bonust
a prispévkl od FMC a FCE (objemové bonusy, fleetové a marketingové ptispévky,
kvalitativni bonusy apod.), jejichz vySe neni jesté¢ prfesné znama, ale zaroven jiz
véené a Casove (zejména s ohledem na realizované prodeje) souviseji s konkrétnim

reportovanym, resp. uc¢etnim obdobim.

b) dohadné uéty pasivni (Gcet 389 - danové uznatelny naklad) jsou tvofeny
ke skutecnostem, u kterych je znam titul, obdobi ve kterém bude polozka

zuc¢tovana, ale neni znama piesnd castka:

- béZné provozni zélezitosti (nevyfakturované dodavky materidlu, sluzeb,

energii, uroky)
- odmény v¢. socidlniho a zdravotniho pojisténi

Zasady pro tvorbu a pouZziti fondi
Jsou tvotfeny nasledujici fondy:
Zakonny rezervni fond

Rezervni fond je tvofen dle spolecenské smlouvy (stanov) a pouzivan dle rozhodnuti
ptredstavenstva pii respektovani Obchodniho zékoniku.
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Tuto smérnici jsem opét celou noveé vytvoril. Spolecnost neméla zpracovany zavazny obéh

ucetnich a danovych doklada.

5 SMERNICE ¢&. 2

Auto Viki a.s.

Rozhodnuti piedstavenstva spole¢nosti

Vytisk €. Pocet stran Ze dne

12 1.8.2012

51 ZAVAZNY OBEH UCETNICH A DANOVYCH DOKLADU

Zpracoval: Podpis:

Schvalil: Podpis:

Potvrzuji, Ze jsem byl s touto normou s. r. 0. seznamen,

prostudoval ji a vzal na védomi.

DATUM JMENO (¢itelné) PODPIS
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5.2 Udel

Tato organizacni norma slouzi pro zajisténi plynulosti a spravnosti uctovani dokladt
a vykazovani spravnych podkladi pro vycisleni dan¢ z ptidané hodnoty a dané z piijmt

préavnickych osob dle platnych zékond.

5.3 Zkratky, pojmy, obsahova napln dokladua

Zkratky

DHM - drobny hmotny majetek

DK - danovy kod

DPH - dan z pfidané hodnoty

FP - faktura piijata

FV - faktura vydana

OoVvD - ovéfeni vstupniho dokladu — tiskopis
VPD - vydajovy pokladni doklad
PPD - ptfijmovy pokladni doklad
HS - hospodariské stiedisko

NS - nakladové stiedisko

RS - feditel spolecnosti

ZDD - zjednoduseny danovy doklad

5.4 Pojmy a obsahova napli dokladu

5.4.1 Uéetni doklady
Ugetni doklady jsou originalni pisemnosti, které musi mit tyto naleZitosti:

a) oznaceni Ucetniho dokladu, pokud z jeho obsahu nevyplyva, Ze se jedna o Gcetni
doklad

b) popis obsahu ucetniho piipadu a oznaceni jeho Gcastniki

C) penézni ¢astku nebo udaj o mnoZstvi a cené

d) datum vyhotoveni ucetniho dokladu

e) datum uskute¢néni ucetniho piipadu, neni-li shodné s datem vyhotoveni

f) podpis osoby odpovédné za tietni piipad a osoby odpovédné za jeho zauctovani
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Ucetnimi doklady jsou veskeré doklady, zachycujici pohyb majetku. Jedna se zejména o:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

54.2

faktury pfijaté

faktury vydané
pokladni doklady
bankovni vypisy
vnitini Gcetni doklady

vystupni sestavy z jednotlivych podsystémi automatizovaného zpracovani

informaci, podloZené prvotnimi doklady, a to z oblasti zpracovani:

- mezd (doloZzené mzdovymi listy, cestovnimi piikazy apod.)
- HM (zavadéci list HM = inventarni karta, zménovymi listy HM)

Danové doklady

5.4.2.1 BéZny daiiovy doklad

Platce uskuteciiujici zdanitelné plnéni je povinen vyhotovit ve prospéch jiného platce

bézny danovy doklad. Bézny danovy doklad musi obsahovat tyto nalezitosti:

a)

b)

d)

f)
9)
h)

Obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popf. nazev, dodatek ke jménu a piijmeni

nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani platce, ktery uskutecniuje plnéni
daniové identifikacni ¢islo platce, ktery uskuteciiuje plnéni

obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popt. nazev, dodatek ke jménu a piijmeni

nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani osoby, pro kterou se uskutecniuje plnéni

danové identifika¢ni c¢islo, pokud je osoba, pro kterou se uskute¢iiuje plnéni

platcem

evidencni Cislo daniového dokladu
rozsah a predmét plnéni

datum vystaveni danového dokladu

datum uskute¢néni plnéni nebo datum pfijeti Uplaty, a to ten den, ktery nastane

dtive, pokud se 1isi od data vystaveni danového dokladu

jednotkovou cenu bez dan¢, a dale slevu, pokud neni obsazena v jednotkové cené
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J) zaklad dan¢

K) zakladni nebo snizenou sazbu dan¢ nebo sdéleni, ze se jedna o plnéni osvobozené

od dan¢, a odkaz na piislusné ustanoveni tohoto zakona

) vysi dané, tato dain muze byt zaokrouhlena na celé koruny tak, ze cCastka
0,50 koruny a vyssi se zaokrouhli na celou korunu nahoru a ¢astka nizsi nez 0,50

koruny se zaokrouhli na celou korunu dolt.

5.4.2.2 Zjednoduseny dariovy doklad

Zjednoduseny danovy doklad vystavuje platce pii uskuteCnéni zdanitelného plnéni
ve prospéch jiného platce ihned pfi uskutecnéni zdanitelného plnéni, podminkou je platba

v hotovosti do 10.000,- K& véetnd DPH.

ZjednoduSeny danovy doklad musi obsahovat:
a) obchodni jméno, sidlo nebo misto podnikani, popiipadé bydli§t¢ nebo misto

podnikani platce, ktery uskutecnuje zdanitelné plnéni
b) danové identifikaéni Cislo platce, ktery uskuteénuje zdanitelné plnéni
€) evidenéni ¢islo danového dokladu
d) rozsah a pfedmét zdanitelného plnéni

e) datum uskute¢néni zdanitelného plnéni nebo datum pfijeti Giplaty, podle toho, ktery

den nastane diive
f) zakladni nebo snizenou sazbu dané

g) Ccastku, kterou platce ziskal nebo ma ziskat za uskute¢iiované zdanitelné plnéni

celkem

Vysi dané vypocte platce, pro kterého bylo zdanitelné plnéni uskute¢néno, a to metodou

shora v souladu s § 37, odst. 2 zdkona o DPH, pomoci koeficienti:

- pro sazbu 14 % DPH plati koeficient = 0,1228
- pro sazbu 20 % DPH plati koeficient = 0,1667
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5.4.2.3 Doklad o pouZiti

Doklad o pouziti je danovy doklad, ktery musi vystavit platce, ktery uskutec¢iiuje zdanitelna
plnéni podle § 13 odst. 4, s vyjimkou § 13 odst. 4 pism. ¢) az ¢) a podle § 14 odst. 3,
s vyjimkou § 14 odst 3 pism. ¢) az e), a to nejdiive dnem uskute¢néni zdanitelného plnéni a
nejpozdéji do 15 dnti od tohoto dne. Doklad o pouziti obsahuje veskeré nalezitosti dle § 29

zakona o DPH.
5.4.2.4 Ostatni dariové doklady

Ostatni danové doklady, které¢ maji nalezitosti danového dokladu:

- splatkovy kalendaf, ktery tvoifi soucast smlouvy nebo na ktery je ve smlouvé
vyslovné odkazovano, je danovym dokladem Vv piipadé najemni smlouvy

a smlouvy o najmu podniku, pokud obsahuje naleZitosti jako bézny datiovy doklad
- opravny danovy doklad podle § 45 zakona o DPH
Pti vyvozu a dovozu zbozi je dannovym dokladem bézny danovy doklad.

Danovym dokladem pti dovozu zbozi do tuzemska je pisemné rozhodnuti o propusténi

zbozi do celniho rezimu, ve kterém vznikla daiiova povinnost.

Danovym dokladem pii dovozu zboZi do tuzemska je i jiné rozhodnuti o vymétené dani
vydané celnim organem, pokud je dan zaplacena.
Danovym dokladem pfi vyvozu zbozi je:

a) pisemné rozhodnuti celniho organu o vyvozu zbozi do tieti zemé, kterym je celnim

organem potvrzen vystup zboZi z tizemi Evropského spolecenstvi,

b) pisemné rozhodnuti celniho organu o umisténi zbozi do svobodného pasma nebo

svobodného skladu v tuzemsku.

5.4.3 Danovy doklad p¥i dodani zboZi do jiného ¢lenského statu

Platce, ktery dodava zbozi do jiného c¢lenského statu, na které se vztahuje osvobozeni
od dané s narokem na odpocet dan€, je povinen vystavit dafovy doklad obsahujici
nasledujici nalezitosti, a to nejpozdéji do 15. dnii od data uskute¢néni dodani zbozi do

jiného ¢lenského statu.
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Danovy doklad musi obsahovat:
a) obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popt. nazev, dodatek ke jménu a piijmeni

nebo nazvu, dilo nebo misto podnikéani platce, ktery uskuteciiuje plnéni
b) danové identifika¢ni Cislo platce, ktery uskute¢iiuje plnéni
C) nazev, sidlo nebo misto podnikani pofizovatele
d) evidenéni ¢islo danového dokladu
e) danové identifikaéni ¢islo potizovatele, véetné kodu zemé
f) rozsah a pfedmét plnéni
g) datum vystaveni danového dokladu

h) datum uskute¢néni plnéni nebo datum piijeti platby, podle toho, ktery den nastane

diive, pokud se 1i8i od data vystaveni daniového dokladu
i) jednotkovou cenu bez dané
J) zaklad dan¢

K) sdéleni, ze se jednd o plnéni osvobozené od dané, sodkazem na ptislusné
ustanoveni tohoto zakona, ustanoveni pfedpisu EU nebo sjinym odkazem

uvadéjicim, ze se jedna o plnéni osvobozené od dang.

Osoba, ktera dodava novy dopravni prostiedek do jiného ¢lenského statu, je povinna uvést
v dokladu sdéleni, Ze se jedna o novy dopravni prostiedek a tidaje podle §4 odst. 3 pism. a)

abh).

W

5.5 Den uskute¢néni ucetniho pripadu

Dnem uskutecnéni ucetniho piipadu je den, ve kterém dojde ke splnéni dodavky (pii
prevodu nemovitosti jde o den nabyti ucinnosti smlouvy), platbé zavazku, inkasu
pohledavky, postoupeni pohledavky, prevzeti dluhu, zjisténi manka, schodku, prebytku
¢i skody, pohybu majetku uvnitf Gcetni jednotky a k dalsim skutecnostem vyplyvajici

ze zvlastnich predpist.

Zacatkem hospodaiské operace je zpravidla piikaz k jejimu provedeni, tj. vyhotoveni
a odeslani objednavky nebo wuzavieni hospodarské smlouvy. Zakoncenim operace
je ptezkouseni spravnosti uvedenych udaji, thrada a zatctovani piislusného ucetniho

dokladu v ucetnictvi. Za vysledek celé operace jsou odpovédni ti zaméstnanci, ktefi
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objednavku nebo hospodaiskou smlouvu podepsali. Za realizaci jsou odpovédni povéieni

zameéstnanci.

Ucetnimi doklady se ovéfuji (prokazuji, dokumentuji) provedené hospodaiské operace.
Hospodaiskou operaci se rozumi kazdy ¢in, ktery ma za nasledek zménu ve stavu nebo
struktufe majetku nebo hospodarského vysledku podnikatelské jednotky. Vsechny
uskute¢néné hospodaiské operace musi byt v ucetnictvi zachyceny v tom meésici, ve kterém
byly provedeny (dokonceny, piedany), pokud doklady o nich piijdou do organizace

nejpozdéji do 15. kalendarniho dne nésledujiciho mésice.

5.5.1 Lhuty vystaveni dokladi

Utetni doklady o provedenych hospodaiskych, piip. G&etnich operacich musi byt
vyhotoveny neprodlené po dokonceni ovétovanych operacich nebo po ptichodu dokladi.
Vystavovani dokladii o provedenych operacich provadéji zasadné povéfeni zaméstnanci
odbornych utvart, jejichz naplné se zalezitosti tykaji.

Lhiuty pro vystavovani danovych dokladd se stanovi nejpozdé€ji druhy pracovni den
po splnéni dodavky. V zésad¢ plati, ze prdvo a povinnost vystavit datovy doklad

(fakturovat) vznika dnem splnéni dodavky ¢i uskuteénénim zdanitelného plnéni (dnem

dodani nebo zaplaceni zbozi a sluzeb, tim, co nastane diive).

5.6 Vystavovani opravnych danovych dokladii

Opravny daitovy doklad o opravé zdkladu dan€ a vySi dané nebo o opravé vysSe dané

Vv jinych ptipadech obsahuje:

a) obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popt. nazev, dodatek ke jménu a piijmeni

nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani platce, ktery uskutecniuje plnéni
b) danové identifikaéni ¢islo platce, ktery uskuteciiuje plnéni

€) obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popt. nazev, dodatek ke jménu a piijmeni

nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani osoby, pro kterou se uskuteciiuje plnéni

d) danové identifikacni Cislo, pokud je osoba, pro kterou se uskuteciuje plnéni,

platcem
e) evidenéni ¢islo ptivodniho danového dokladu

f) eviden¢ni ¢islo opravného danového dokladu
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g) davod opravy
h) rozdil mezi opravenym a ptivodnim zakladem dané
i) rozdil mezi opravenou a pivodni dani

J) rozdil mezi opravenou a puvodni Gplatou

5.6.1 Oprava sazby dané

Opravu nespravné sazby dan¢€ je mozno provést stornovanim ptivodniho danového dokladu
a vystavenim nového spravného, pokud nebyla dan za toto plnéni jeSté zahrnuta
do danového piiznani. Pii zjisténi omylu po podani daiového piiznani (po 24. kalendarnim

dni za doklady minulého mésice) je nutno vystavit opravny danovy doklad.

Opravny danovy doklad vystavuje platce po zjisténi, Ze v danovém dokladu nespravné
uplatnil niz§i sazbu dané a zaroven oprava uvedené chyby za jednotliva uskute¢néna
zdanitelna plnéni zvySuje daniovou povinnost. Platce je povinen piedlozit dodate¢né
danové piiznani.

r

5.7 Vystavovani ucetnich a danovych dokladi

- Ugetni doklady o provedenych hospodaiskych, piip. uetnich operacich, musi byt
vyhotoveny neprodlené po dokonceni operaci nebo po pfichodu doklada

do stfedisek

- Vystavovani dokladii o provedenych operacich provadéji zéasadn€é povéteni

zameéstnanci jednotlivych stiedisek, jejichz naplné se zalezitosti tykaji

- Lhaty pro vystavovani daiiovych dokladl se stanovi nejpozd€ji druhy pracovni den

po splnéni dodavky, nebo v den uskute¢néni zdanitelného plnéni
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5.7.1 Vyhotovovani ucetnich a dafiovych dokladii
Veskery vydej ze skladi na opravy je evidovan v systému Autoservis (zakazka).

Faktury vydané musi byt cCislovany. Kazda faktura musi byt oznaCena maximalné

10-ti mistnym ¢islem, jehoz struktura je nasledujici:

D X RR YYYYYY

D Druh faktury vydané

X Cislo tiseku

RR: rok 12

YYYYYY: Potadové ¢islo faktury zleva doplnéné nulami
D2 Vydana faktura — Datlovy doklad

2112000001 Vydana faktura ND

2212000001 Vydana faktura Servis

2312000001 Vydana faktura Nové vozy

2412000001 Vydana faktura Ojeté vozy

2512000001 Vydana faktura Ostatni

2612000001 Zalohové faktura danova

2712000001 Vydana faktura Salon

2812001 Interni faktura

291201 Vydana faktura za garan¢ni asistenci za leden
1312000001 Vydana faktura — dealer

Zaméstnanec povereny vyhotovovanim ucetnich a danovych dokladii (fakturant) oznaci

vSechny doklady vydané (a to vzdy vSechna vyhotoveni) razitkem firmy a svym podpisem.
Utetni zapisy se vyhotovuji srozumitelng, prehledné a zptisobem zarudujicim jejich
trvanlivost.

Opravy Vv ucetnich dokladech, ucetnich knihdch a v ostatnich ucetnich pisemnostech
nesmé&ji vést k nelplnosti, nepriikaznosti a nespravnosti uCetnictvi. Oprava udaje
se provede preskrtnutim tak, aby ptvodni zdznam tudaje byl citelny, vedle se uvede
spravny Udaj s parafou opravitele a data provedeni opravy.

Faktury pfijaté se pii automatizovaném zaevidovani ve finan¢ni u¢tarné opatiuji internim

symbolem, jehoZ struktura je nasledujici:

D X RR YYYY

D 1 — Faktura pfijata
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X — oznacuje druh faktury piijaté

X 1 — Faktura pfijata obecna

X 2 — Faktura pfijata nové vozy

X 3 — Faktura pfijata ojeté vozy

X 4 — Faktura pftijata zahranici

X 5 — Zalohové faktura danova

RR oznacuje rok

YYYY poradové ¢islo (automatizovang)

5.7.2 Kompletace ucetnich dokladu

Ucetni doklady musi byt predkladany Gétarné kompletované, tj. véetn& pfiloh, které byly

vystaveny a souvisi s provedenou operaci. Pfilohami k u¢etnim dokladiim se rozumi:
U faktur ptijatych a vydanych: kopie objednavek, dodaci listy, rozpis provedenych praci
a spotieby materidlu s piip. vydejkami, montdznimi listy apod.

U pokladnich dokladl: pokladni uctenky, stvrzenky, paragony apod., avSak vzdy
suvedenim razitka dodavatelské organizace, data vystaveni dokladu a castky v K¢,
u platctt DPH DIC, datiové sazby a astky DPH a dalich naleZitosti datiového dokladu dle
zakona €. 235/2004 Sb. o DPH.

Zaméstnanci, kteti pfi provadéni hospodaiskych operaci vystavili nebo obdrzeli nékteré
z uvedenych ptiloh, jsou povinni v zajmu uplnosti cetnich dokladu a jejich archivace tyto
prilohy k dokladim pfipojit. Za tplnost ucetnich a danovych dokladt odpovidaji
zameéstnanci, ktefi jsou podle platnych podpisovych vzori odpovédni za ptezkouSeni

hospodarské operace.

5.8 Obéh tcetnich a danovych dokladi

Vystavené faktury odesilaji zaméstnanci opravnéni k fakturaci véetné vSech piiloh (dodaci

listy, kopie objednavek). Kopie vystavenych faktur zaklad4 a eviduje ekonomicky utvar.

Vsechny doklady urcené k zuctovani, zejména faktury doslé, vymeéry, poStovni poukazky
apod., pfeda denn¢ (orazitkované dnem ptichodu) povéreny pracovnik zaméstnanctim
uctarny.

Zaméstnanci Uctarny zkontroluji formalni a pocetni spravnost faktury doslé, opatii
Ji ptilohou ,,Ovéfeni vstupniho dokladu®, do které vyznaci potfebné udaje véetné danového

kodu pro zajisténi soupisti daitovych dokladi dle pozadavku Finan¢niho tutadu.
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Tentyz den zaeviduje Gcetni veskeré doslé doklady na pocitaci.

Povéteny zaméstnanec preda doklady nasledujici den odpovédnym zaméstnanciim

k vécnému odsouhlaseni a kompletaci.

Vécené odpovédni zaméstnanci jsou povinni schvéalené a kompletované doklady vratit

povéfenému zaméstnanci zpét obratem, nejpozdéji do 3. dne po jejich obdrzeni.

Neuznané doklady ¢i reklamace vadného plnéni je povinen vyfidit zaméstnanec, ktery

objednavku vystavil a neprodlen¢ informovat oddéleni uctarny.

Potvrzené a zkompletované doklady pieda povéfeny zaméstnanec oddéleni uctarny, které

provede definitivni zat¢tovani dokladu, ptipadné opravu prvotniho ucetniho zapisu.

Ekonomicky tutvar provede definitivni zaucétovani potvrzenych a zkompletovanych

dokladu, zaloZeni a archivaci.

5.9 Pripustnost hospodarskych operaci

Povinnost ptezkusovat piipustnost hospodatskych operaci stanovuji v téchto oblastech
a) tvorba opravnych polozek

b) zGétovani naklada piistich obdobi

) Cerpani prostiedkll na obCerstveni a pohosténi (v ramci ptislusného limitu)
PiezkuSovanim pfipustnosti operaci povéiuji: financni uctarnu

5.9.1 PrezkuSovani ticetnich a danovych dokladi

PtezkuSovanim piipustnosti ti€etnich dokladl se rozumi podpis opravnéného zaméstnance
na priloze ,,Ovéfeni vstupniho dokladu®, jako diikkaz o tom, Ze operace byla objednana,
ze bylo zapotiebi ji provést v zajmu plnéni ukold spoleCnosti, a ze fakturovana castka

odpovida skute€nosti a je cenové 1 pocetné spravna.

U vyuactovani placeni pokut, penale, manka a Skod odpovidd soucasn¢ pfislusny
odpovédny zaméstnanec za to, ze bude faktura ¢i vyaétovani posouzeno téz z hlediska
zavinéni Skody ¢i manka s pfipadnymi disledky vyplyvajicimi ze zakoniku prace.

V ptipadé¢ skod zpsobenych jinym subjektem zajisti piefakturaci.

Pii piezkuSovani ucetnich dokladi jsou opravnéni zaméstnanci povinni zkoumat, zda
se nejedna o nedafiové naklady z hlediska § 25 zakona CNR ¢&. 586/92 Sb., o danich
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Z pfijmu a tuto skutecnost na dokladu vyznacit, napt. vydaje na reprezentaci, zlstatkova
cena trvale vyfazeného hmotného a nehmotného majetku, vydaje nad limity, stanovené

zékonem €. 119/92 Sb. o cestovnich nahradach apod.
Ugetni a dafiové doklady musi byt prezkusovany z hlediska:
a) formalni spravnosti:
PtezkuSovanim formalni spravnosti i€etnich a danovych dokladii se rozumi:
- kontrola spravnosti vypo¢tu DPH dle uvedené danové sazby
- kontrola v§ech nalezitosti dafiového dokladu dle zakona 235/2004 Sb.
- kontrola pocetni spravnosti vSech udajti na dokladu

Danové doklady, které nesplnuji uvedené nalezitosti, je tfeba vratit dodavateli zpét

k doplnéni.

Formalni spravnost potvrdi zaméstnanec financovani podpisem na pfiiloze ,,Ovéteni

vstupniho dokladu* v oddile ,,Kontrola DPH®.
b) vécné spravnosti:

PrezkuSovani vécné spravnosti uUCetnich a danovych dokladi se rozumi podpis
opravnéného zaméstnance (dle podpisovych vzorli — vymezeni rozsahu ptrezkouseni) jako
dikaz o tom, ze hospodarska operace byla objednana, ze bylo zapotiebi ji provést v zajmu
plnéni ukoll, a ze skutecné fakturovana castka odpovida skutecnosti a je cenové i pocetné
spravna. Spravnost potvrdi zaméstnanec podpisem na piiloze ,,Ovéteni vstupniho dokladu*
v oddile ,,Pfezkousel”“. Zaméstnanci povéteni prezkuSovanim vécné spravnosti ucetnich
operaci jsou odpovédni za realizaci a vysledek celé operace a za kontrolu spravnosti ceny
dle hospodaiské smlouvy. Za provedeni kontroly spravnosti ceny dle hospodarské

smlouvy. Za provedeni kontroly spravnosti danového dokladu jsou odpovédni vSichni

zameéstnanci, ktefi danovy doklad vydali nebo pfijali.
¢) schvaleni dokladii:

Pted zauctovanim musi byt Gcetni a danovy doklad schvélen odpovédnym zaméstnancem
(dle podpisovych vzori — vymezeni rozsahu schvaleni). Schvaleni potvrdi zaméstnanec

podpisem na piiloze ,,Ovéteni vstupniho dokladu® v oddile ,,Schvalil®.
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5.10 Archivace ucetnich a danovych dokladi

Danové doklady je nutno archivovat po dobu 10 let od konce kalendéainiho roku, ve kterém
vznikla dafova povinnost (§ 12 zakona o dani z piidané hodnoty).

Doby archivace ucetnich dokladi stanovi zakon €. 563/91 Sb. o ucetnictvi (pocinajicich

koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji):
a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava po dobu 10 let,

b) ucetni doklady, Gétovy rozvrh, pichledy, Géetni knihy, odpisovy plan,
seznamy Uucetnich knih, inventurni soupisy po dobu 5 let pocinajicich

koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji,
C) ucetni zdznamy, kterymi Ucéetni jednotky dokladaji vedeni ucetnictvi
po dobu 5 let.

Pokud je doklad soucasn¢ ucetni i danovy, je nutno jej archivovat po dobu stanovenou

zakonem o dani z pfidané hodnoty, tj. 10 let po roce, ve kterém vznikl.

Jednotlivé Utvary ukladaji pisemnosti, které¢ ke své cCinnosti pouzivaly, uspotfddané
a prehledné s tim, Ze tyto pisemnosti budou ulozeny do ucetniho archivu po konzultaci

S provozni ucetni v terminu, na kterém se dohodnou.
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6 SMERNICE & 3

Auto Viki a.s.

Prikaz predstavenstva spole¢nosti

Vytisk €. Pocet stran Ze dne
3 1.8.2012
6.1 INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU
Zpracoval: Podpis:
Schvalil: Podpis:
Potvrzuji, Ze jsem byl s touto normou s.r.o. seznamen,

Prostudoval ji a vzal na védomi.

DATUM JMENO (¢itelné) PODPIS

Inventarizacni prace jsou provadény V souladu se zakonem ¢.563/91 Sb. O ucetnictvi
ve znéni pozd¢jsich predpist. Ze zakona o Gcetnictvi vyplyva povinnost zjist'ovat pro
vSechny ucetni uzavérky, zda stav majetku a zavazki v ucetnictvi odpovida skute¢nosti.

K zabezpeceni tohoto ukolu je vydan tento ptikaz:
1. Jmenovani Inventarizacni komise (IK)

2. Provadéni inventarizaci

3. Urceni vytazovaci a likvida¢ni komise

6.1.1 Jmenovani Inventariza¢ni komise:

K metodickému tizeni, koordinaci ¢innosti a ke kontrole inventariza¢nich praci
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V jednotlivych oblastech stanovuji Inventariza¢ni komisi v tomto sloZeni:
Vedouci IK : Reditel spoleénosti
Clenové IK : THP

Za tadné a v€asné provedeni vSech inventarizaci ve stfediscich Auto Viki a. S. odpovidaji

vedouci jednotlivych tsekt

6.1.2 Provadéni inventarizaci:

Periodické inventarizace majetku a zavazkl se budou konat k poslednimu dni v roce.

6.1.2.1 Ukolem IK pii provddéni inventarizaci je:

- porovnani skute¢né¢ho stavu majetku a zavazkl fyzickou inventurou u majetku

hmotné povahy, popt. nehmotné povahy nebo dokladem u zavazkl a pohledavek,

U nichz nelze provést fyzickou inventuru

- provedeni inventury urceného druhu majetku v mistech jejich ulozeni, vcéetné

roMr

zjisténi jejich stavu z hlediska tGplnosti, upotiebitelnosti, zabezpeceni fadné tdrzby,

ulozeni a ochrany

- porovnani skute¢né zjiSténych stavli majetku se stavy v Gcetni nebo operativni

evidenci v¢etng vycisleni inventarizacnich rozdill a zjiSté€ni pfi€in jejich vzniku

- zpracovani navrhli na zplsob vypofadani zjisténych inventarizacnich rozdila

a opatfeni k napraveé nedostatkd, zjisténych na useku spravy a ochrany majetku

- sepsani inventurniho zapisu, a to nejpozdéji do 3 dnl od provedeni inventury

V inventarnim zéapise musi byt uvedena rekapitulace zjiSténych stavll v porovnani

s ucetnimi stavy a piehled o zjiSténi inventurnich mank a ptebytkli se zdlvodnénim

odpovédnych osob. Rovnéz zde musi byt zachyceny vSechny zmény v pribéhu

inventarizovaného obdobi — jedna se zejména o ztraty, zcizeni apod. inventarizované¢ho

majetku. Pokud nebudou zjiStény Zzadné¢ zavazky C¢i rozdily, pak to musi byt

V inventarizacnim zépisu vyslovné uvedeno.

6.1.3 Vyporadani inventarizac¢nich rozdilt, vyrazeni majetku

O navrhu na vypofddani inventarizac¢nich rozdild musi byt rozhodnuto bezprostfedné

po predloZeni inventarizacniho zépisu tak, aby bylo zuctovani schodkli a piebytkl

provedeno v roce, kterého se inventarizace tykala. Inventurou zjisténé prebytky se piijmou
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do ucetni evidence. O zpusobu vyporadani zjisténych schodkii do vyse 1000,- K¢ rozhodne
vedouci stfediska, navrh na vypotadani jednotlivych schodkii nad 1000,- K¢ podléha

schvaleni feditele spolecnosti.

Navrhy na vyfazeni majetku piedlozi spolu s inventurnimi soupisy piedsedové IK

predstavenstvu spol.

Vytazovani majetku se rozumi jeho fyzicka likvidace, prodej nebo darovani. Vytazovani
nemovitosti a dopravnich prostiedkti schvaluje feditel spole¢nosti, vyfazovani ostatnich
stroji a zafizeni a DHIM schvaluje vyfazovaci komise po pifedchozim projednani

s feditelem spolecnosti a jeho pisemnym souhlasem.
Zapis o vyfazeni majetku je uveden v priloze €. 1.

Pokud je likvidovan HM, zaklada se kopie likvida¢niho protokolu k inventarni kart¢ HM.
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Tato smérnice existovala, byla vSak zastarala a nevyhovujici.

7  SMERNICE ¢&. 4
Auto Viki a.s.
Rozhodnuti piedstavenstva spole¢nosti
Vytisk €. Pocet stran Ze dne
6 1.8.2012

7.1 ODMENOVACI RAD
Zpracoval: Podpis:
Schvalil: Podpis:

Potvrzuji, Ze jsem byl s touto normou s.r.o. seznamen,

prostudoval ji a vzal na védomi.

DATUM JMENO (&itelng) PODPIS

7.2 Uvodni ustanoveni
Odménovy tad je uréen pro zaméstnance spolecnosti Auto Viki a.s.
V odménovém fadu jsou stanoveny zékladni principy odménovani, zékladni mzdové

tarify, mzdové formy, mzdové piiplatky, mzdova zvyhodnéni (odmény) a ostatni mzdové

sloZzky.
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7.3 Zakladni principy odménovani

a) Zaméstnanctim piislusi za vykonanou praci mzda podle tohoto odménového fadu

s vyjimkou zaméstnancli s manazerskou smlouvou, u kterych se mzda sjednava

V manazerské smlouveé

b) Zaméstnanciim je v souladu s timto odménovym faddem stanovena mzda v platovém
vymeéru

¢) Mzdou se rozumi tarifni mzda (zakladni plat, mzdovy tarif), mzdové ptiplatky, mzdova
zvyhodnéni a ostatni mzdové slozky stanovené v tomto odménovém fadu. Mzda
je v nejsirSim slova smyslu podle zakona o mzd¢, penézité plnéni nebo plnéni penézité
hodnoty, poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Za mzdu se nepovazuje
plnéni poskytované podle zvlastnich ptedpisi v souvislosti se zaméstnanim, zejména
nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z Kapitalovych podila (akcii nebo

obligaci), odmeéna za pracovni pohotovost.

d) Bez ohledu na finan¢ni situaci zaméstnavatele musi byt zaméstnancim vyplacen
mzdovy tarif pfislusného tarifniho stupné sjednan¢ho se zaméstnancem jako jeho osobni

tarif v pracovni smlouvé a mzdové piiplatky stanovené v tomto odménovém fadu.
7.4 Zakladni mzda - mzdovy tarif
Mzdové tarify jsem aktualizoval dle platnych zakoni.

a) Zaméstnanci organizace maji podle svého pracovniho zafazeni (vykonavané prace)

narok na dohodnuty minimélni mzdovy tarif. V tabulce jsou uvedeny minimalni mzdové

tarify a rozpéti v dané platové tfide.

Skupina praci Hodinova mzda (D + POP) Meési¢ni mzda (THP)
min. min.
1. 48,10 8 000,-
2. 53,10 8 900,-

3. 58,60 9 800,-
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8.

64,70 10 800,-
71,50 12 000,-
78,90 13 200,-
87,10 14 600,-
96,20 16 100,-

Zdroj: Vlastni

Tabulka €. 6. Minimalni mzdovy tarif

b) Jde-li o zamé&stnance, kterym je podle zakoniku prace poskytovan plat, zahrnuji skupiny

praci podle odst. A prace zatazené do jednotlivych platovych tiid zvlastnim predpise, a to:

1.

2.

Skupina praci zahrnuje prace v 1. a 2. platové tfide
Skupina praci zahrnuje prace v 3. a 4. platové tfide
Skupina praci zahrnuje prace v 5. a 6. platové tfide
Skupina praci zahrnuje prace v 7. a 8. platové tfide
Skupina praci zahrnuje prace v 9. a 10. platové tiidé
Skupina praci zahrnuje prace v 11. a 12. platové tfide
Skupina praci zahrnuje prace v 13. a 14. platové tfide

Skupina praci zahrnuje prace v 15. a 16. platovée tfidé

7.5 Mzdové formy

- manazerské smlouvy feditel, finan¢ni manaZer
- zakladni mési¢ni mzda s mési¢ni odménou ostatni THP
- zékladni ukolova mzda mechanici
- zakladni hodinova mzda skladnici
7.6 Odménové ukazatele

Sestavil jsem nové odménové ukazatele pro jednotlivé druhy pracovnich profesi.

Vedouci utvari (obchodni feditel, finanéni manaZer), manaZzerska odména

dle platné manazerské smlouvy
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= Ostatni THP (prodejce, piijimaci technik, administrativni pracovnici)

M¢sicni odména bude vyplacena do vyse 30 % ze skuteCného zakladniho platu
zaméstnance za sledované obdobi, kterym je kalendaini mésic. Odmeéna bude vyplacena
ve vyplatnim terminu nasledujicim po hodnoceném obdobi. Vedouci tiseku mize odménu

po zhodnoceni vysledku snizit pfi jeho neplnéni.
Pti piekroceni planovaného HV provozu bude pfi zhodnoceni uplynulého ¢tvrtletniho

obdobi vyplacena c¢tvrtletni odména az do vyse 20 % z navySeného Ctvrtletniho HV useku

za piedpokladu nulovych pohledavek do 40 dnti po splatnosti

- Vedouci servisu

a) splnéni hospodarského vysledku servisu 5%
b) splnéni hospodéiského vysledku dilny 10 %
c) doba obratu pohledavek dilny nesmi byt vyssi nez 14 dnit 10 %
d) komplexni plnéni tkold 5%
- Prodejce
a) splnéni hospodaiského vysledku provozu 10 %
b) doba obratu zasob nesmi byt vyssi nez 14 dnti 10 %
¢) komplexni plnéni ukolt 10 %

- Pfijimaci technik

a) splnéni hospodaiského vysledku provozu 15%
b) komplexni plnéni ukola 15%
- Délnici:

Prémie budou vyplaceny dle mésicniho HV servisu za sledované obdobi, kterym
je kalendaini mésic. Prémie budou vyplaceny ve vyplatnim terminu. Vedouci useku rozdéli

prémie individualné dle stanovenych ukazatelli a miize odménu pfi jejich neplnéni snizit.
Pti prekroceni planovaného HV provozu bude pii zhodnoceni uplynulého ¢tvrtletniho

obdobi vyplacen ctvrtletni bonus do vySe 10 % z navySeného Ctvrtletniho HV provozu.
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- Mechanici, karosari

a) splnéni hospodarského vysledku stiediska (dilny) 5%
b) kvalita, rychlost, hospodarnost provedené prace 10 %
¢) komplexni plnéni ukolti a norem 5%
- Skladnici
a) splnéni hospodarského vysledku stiediska 5%
b) doba obratu zadsob nesmi byt vyssi nez 6 mésicii 10 %
¢) komplexni plnéni tkolt 5%

7.7 Mzdové priplatky
a) Priplatek za praci prescas

- Za dobu préce prescas piislusi zaméstnanci ptiplatek ve vysi 30 % primérného
vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti

nahradniho volna misto zvySeni mzdy
b) Priplatek za praci v noci

- Za kazdou hodinu odpracovanou v noci v dob& od 22% do 6% hodin, poskytne

zaméstnavatel zaméstnanci priplatek ve vysi 6,- K¢ za hodinu prace.
¢) Priplatek za praci o sobotach a nedélich

- Zaméstnancim, ktefi pracuji v sobotu a nedé¢li, poskytne zaméstnavatel

ptiplatek ve vysi 30 % jeho primérného vydélku.
d) Mzda a nahrada mzdy za praci ve svatek

- Za hodinu prace ve svatek piislusi zaméstnanci dosazend mzda zvySena o 100
% prumérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli
na poskytnuti ndhradniho volna.

- Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, Ze svatek ptfipadl na jeho obvykly
pracovni den, pfislusi ndhrada mzdy ve vysi 100 % jeho primérného vydélku,
pokud mu mzda usla v dusledku svatku. Nahrada mzdy v této vysi prislusi
zaméstnanci také v den, v némz mu bylo poskytnuto za praci ve svatek ndhradni

volno. Toto ustanoveni se netykd zaméestnancti s mésicni mzdou.
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e) Priplatek za praci ve ztiZzeném a zdravi §kodlivém prostredi

- Za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostfedi v souladu s platnymi
piedpisy (Zakon 1/1992 Sb. v platném znéni) pfislusi zaméstnancim piiplatek

7,- K¢ za hodinu uznaného pracovniho vykonu.

7.8 Odmény a ostatni mzdové slozky
a) Mimotadné odmény

Na zéaklad¢ navrhu piimého nadiizeného, je v pravomoci feditele spole¢nosti
pfiznat zaméstnanci mimoiadnou odménu za aktivni a iniciativni pfistup k plnéni

ukoll vykonavanych nad ramec béznych pracovnich povinnosti.
b) Cilové odmény

Na zékladé¢ pftislusného vedouciho tutvaru je v pravomoci feditele spolecnosti
schvalit vypsani cilovych odmén pro jednotlivé zaméstnance nebo pracovni

skupiny za splnéni pfedem stanovenych ukold v daném terminu.
¢) Jednordzové odmény
- jednorazova ro¢ni odména za maximalni vyuziti pracovni doby (nemocnost)
- jednorazové odmeény za sjednani najmu, reklamy apod.
d) Odmeény pii pracovnich a zivotnich vyrocich
- DosazZeni 50-ti let véku
- Prvni odchod do starobniho nebo invalidniho diichodu

Odmény se poskytuji ve vysi 5 000,- K& za kazdé vyroci, pii splnéni podminky,
7e zaméstnanec pracoval ve spole¢nosti kK terminu pracovniho nebo zivotniho vyroci

nejméng 5 let neptetrzZité bez vyjimky.
Pokud zaméstnanec odchazi do pfedcasného starobniho diichodu na vlastni Zadost dle § 30
zédkona ¢. 155/95 Sb. v platném znéni a nasledné je v evidenci Utadu prace 180 dnt, narok
na odménu mu vznika az po pfedloZeni ,,Rozhodnuti o vyméru diichodu* zamé&stnavateli.
7.9 Plnéni poskytovana dle zvlastnich predpisi

- nahrady mzdy

- cestovni ndhrady
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- odstupné
- odmeéna za pracovni pohotovost
Cestovni nahrady

V souladu s ustanovenim § 5 odst. 4 zakona ¢. 119/1992 Sb. o cestovnich nahradach
Vv platném znéni, se zaméstnanciim poskytuje pfi pracovnich cestach stravné podle § 151

a nasledujicich § Zakoniku prace v platném znéni.

7.10 Zavérecna ustanoveni

a) V pravomoci feditele spolecnosti je tento odménovy fad ménit nebo doplhovat
pro nasledujici obdobi.
b) Tento odménovy fad vstupuje v platnost dnem vydani s i¢innosti pro hodnocené

obdobi od 1. 8. 2012.
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ZAVER
Bakalatskou praci zabyvajici se vnitropodnikovymi smérnicemi jsem zpracovaval ve firm¢e

Auto Viki a.s., ve které jsem m¢l i praxi. Cilem prace bylo aktualizovat stavajici a vytvofit

nové smérnice, které budou odpovidat metodice Ford Motor Company.

Vzhledem ktomu, Ze dosavadni smérnice byly nedostate¢né, odpoveédni pracovnici
si nebyli jisti ohledné spravného postupu, ale i kompetenci. Proto bylo potieba vytvofit
vnitini piedpisy tak, aby byla stanovena jednotnd pravidla pro vSechny zameéstnance.

Dodrzovani vnitropodnikovych smérnic by mélo napoméhat spravnému chodu firmy.

Nejdiive jsem se musel seznamit s prislusSnymi pravnimi, ucetnimi a daitovymi ptedpisy,
které jsem shrnul v teoretické Casti. Dale v praktické ¢asti jsem se zaméfil na tvorbu
nove, tfeti smérnici a Ctvrtou jsem doplnil a aktualizoval. Myslim si, Ze zpracované
smérnice odpovidaji aktualnim zakonnym predpisim. V prvni smérnici - v pravidlech
ekonomického fizeni firmy jsou strucné a prehledné popsany metody uctovani, ucetni
postupy, hospodateni s majetkem, zasobami, zpuisoby ocefiovani a inventarizace. Ve druhé
smérnici — zavazny ob¢h ucetnich a datlovych dokladii, jsou popsdny jednotlivé druhy
dokladt, jejich nalezitosti, ob&h, prezkuSovani a archivace. Ve tfeti smérnici —
inventarizace majetku a zavazki jsSme doplnili navrhy na zpasob vyporadani
inventarizaCnich rozdilli a vyfazeni majetku. V posledni smérnici - odménovacim fadu
jsem aktualizoval mzdové tarify dle platnych predpisti a nové doplnil odménové ukazatele

pro jednotlivé druhy profesi.

Pti sestavovani téchto smérnic jsem se snazil, aby byly srozumitelné¢ a piehledné

pro vSechny pracovniky, kteti s nimi budou pracovat.
Myslim si, Ze vypracovani této bakalatské prace bylo pfinosné pro obé strany. Firma
ziskala nové vnitropodnikové smérnice a ja diky tomu ziskal fadu novych zkuSenosti,

znalosti a praktickych poznatkii.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNB
DHM
DNM
DPH
DIK
HM
HV
NM
OE
PHM

SKP
RZ

DHM
DK
DPH
FP
FV
oVD
VPD
PPD
HS
NS

v

RS
ZDD

FMC

Ceska narodni banka

drobny hmotny dlouhodoby majetek
drobny nehmotny dlouhodoby majetek
dan z ptfidané hodnoty

dil¢i inventariza¢ni komise

hmotny dlouhodoby majetek
hospodaisky vysledek

nehmotny dlouhodoby majetek
operativni evidence

pohonné hmoty

standardni klasifikace produkce
registracni znacka

drobny hmotny majetek

danovy kod

dan z ptfidané hodnoty

faktura pfijata

faktura vydana

ovéfeni vstupniho dokladu — tiskopis
vydajovy pokladni doklad

ptijmovy pokladni doklad
hospodatské stiedisko

nakladové stiedisko

teditel spolecnosti
zjednoduseny danovy doklad

Ford Motor Company
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PRILOHAPI- zapis o vyfazeni majetku
PRILOHA P II — rozhodnuti piedstavenstva spole¢nosti

PRILOHA P 111 — t¢tova osnova



PRILOHA P I: ZAPIS O VYRAZENI MAJETKU

Piiloha €. 1
1. Cislo zapisu

2. Nazev majetku —
inventarni ¢islo —
typ —
technicky stav —
rok vyroby —
v majetku od —
3. Diivod vytazeni
4. Zpusob vytazeni
5. Vysledek nabidkového fizeni
6. Dano k dispozici

7. Projednano v likvida¢ni komisi ve slozeni

8. Schvaleni RS
podpisy
9. Datum likvidace

Vyhotovil

Razitko organiza¢ni jednotky
Piiloha €. 1

Zapis o vyrazeni majetku

Schvalil RS

dne

dne



PRILOHA P II: ROZHODNUTI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

SMERNICE ¢&.
Auto Viki a.s.
Rozhodnuti piedstavenstva spole¢nosti
Vytisk €. Pocet stran Ze dne
NAZEV:
Zpracoval: Podpis:
Schvalil: Podpis:

Potvrzuji, Ze jsem byl s touto normou a.s. seznamen,

prostudoval ji a vzal na védomi.

DATUM JMENO (¢itelng) PODPIS




PRILOHA P III - UCTOVA OSNOVA

Datum: 23.08. 2012

Uétova osnova

UCET  NAZEV ROZVAH ROZVAH VYKA VYKA KOREKC NEODE
A A z z E C
@ P @ P

013010  Software 7

019010  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10

021010  Stavby pro dealerskou €innost 15

022010  Technicka zafizeni, vybaveni a stroje pro dealers 16

022020  Dopravni prostfedky pro dealerskou €innost 16

022030 Predvadéci vozy Ford 16

022040 InventaF pro dealerskou ¢innost 16

022050 Kancelarska technika pro dealerskou &innost 16

022060  Drobny hmotny majetek pro dealerskou ¢innost 16

022070  Nahradni vozy Ford 16

022080 Vozidla pGjcovny 16

029010  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19

029011  Jiny dlouhodoby HM - nahradni viz 19

041010  Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 11

042010 Pofizeni staveb 20

042020  Pofizeni dopravnich prostiedku 20

042030  Pofizeni ostatniho majetku 20

073010  Opravky k Softwaru 7 A

079010  Opravky k Jinému dlouhodobému nehmotnému majetku 10

081010 Opravky ke Stavbam pro delerskou ¢innost 15

082010  Opravky k Technickym zafizenim a strojim pro deale 16 A

082020  Opravky k Dopravnim prostfedkim pro dealerskou ¢in 16 A

082030  Opravky k Predvadécim vozim Ford 16

082040  Opravky k Inventafi pro dealerskou ¢innost 16

082050  Opravky ke kancelarské technice pro dealerskou &in 16

082060  Opravky k Drobnému hmotnému majetku pro dealerskou 16

082070  Opravky k nahradnim vozim 16

082080  Opravky k Vozidlum pujéovny 16

089010  Opravky k Jinému dlouhodobému hmotnému majetku 19

089011  Opravky k jinému DHM - nahradni viz 19

112010 Material na skladé - drobny 33

121010 Rozpracovanost zakazek servisu dealerské €innosti 34

121020 Rozpracovanost zakazek ostatni 34

131010 Pofizeni zbozi - auta 37

131020  Poftizeni zbozi - nahradnich dild 37

131030  Pofizeni ostatnich zasob - nedealerské 37

131040  Pofizeni zbozi - cenové rozdily 37 N N

131050 Pofizeni zbozi - slevovy kupon

132010  Sklad nova osobni auta Ford 37

132011  Sklad nova osobni auta Ford - pfedvadéci 37

132020  Sklad nova uzitkova auta Ford 37

132021  Sklad nova uzitkova auta Ford - pfedvadéci 37

132030  Sklad ojeta osobni auta 37

132040  Sklad ojeta uzitkova auta 37



132050
132060
139010
139011
196010
211010
211011
211012
211013
211014
211015
213010
221010
221011
221012
221013
221014
221015
221016
231010
231011
249010
261010
311011
311012
311013
311014
311015
314011
314012
315010
315020
321010
321020
321030
321031
321032
321040
321050
324011
324012
324013
324014
324015
324016
324017
324018
325010
331010
333010
335010
336010
336020
341010
341020
342010

Sklad nahradnich dilG - dealerska ¢innost
Sklad - autodoplriky

Zbozi na cesté - ND

Zbozi na cesté - vozy

Opravna polozka k ND

Pokladna

Pokladna - Hlavni

Pokladna - Salon

Pokladna - Servis

Pokladna - Sklad ND

Pokladna - EURA

Ceniny

Bankovni ucet

Bankovni ucet - KB

Bankovni tG¢et - City

Bankovni ucet - KB uvérovy

Bankovni ucet - KB uvérovy

Bankovni ucet KB - EURA

Bankovni ucet - KB uvérovy

Kratkodoby uvér - kontokorent
Kratkodoby Uvér - revolvingovy
Kratkodobé finanéni vypomoci ostatni
Penize na cesté

Odbératelé - prodej novych aut Ford zakaznikim
Odbératelé - prodej ojetych aut
Odbératelé - servis a prodej nahradnich dili z dea
Odbératelé - garan¢ni opravy

Odbératelé - ostatni nedealerska cinnost
Poskytnuté zalohy nedariové

Poskytnuté zalohy darové

Ostatni pohledavky dealerska a nedealerska ¢innost
Ostatni pohledavky - zbozi

Dodavatelé Ford Motor Company - vozy
Dodavatelé Ford Motor Company - nahradni dily
Dodavatelé ostatni - tuzemsko
Dodavatelé ostatni - tuzemsko
Dodavatelé ostatni - dbp

Dodavatelé ostatni - zahranici
Dodavatelé

Pfijaté zalohy NV - nedanové

Prijaté zalohy NV - danové

Pfijaté zalohy ostatni nedariové

PFijaté zalohy ostatni danové

Prijaté zalohy CAC, FCE, FMC - nedariové
Prijaté zalohy - EXXON - nedariové
Zalohy - stat EU

Zalohové platby - EURA

Ostatni zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky vici zaméstnancim

Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim
Pohledavky za zaméstnanci

Zavazky z titulu socialniho pojisténi
Zavazky z titulu zdravotniho pojisténi
Dan z pfijmi - P

Dan z pfijma - A

Dan ze zavislé Cinnosti

37
37
37
37
37
59
59
59
59
59
59
59
60
60
60
117
117
117
117
117
117
118
59
49
49
49
49
49
55
55
49
49
104
104
104
49
104
104
104
111
111
111
111
111
111
111
111
104
108
108
57
109
109
110
54
110



342020
343005
343009
343010
343014
343019
343020
343040
343105
343109
343110
343114
343119
343120
343200
343300
343910
343914
343920
345010
345020
345030
361010
366010
378010
378020
379010
379030
381010
381011
381012
381013
381014
381015
381016
381017
381018
381019
381020
381021
383010
384010
385010
385020
385030
385040
388010
388020
388030
388040
389010
391010
391020
391030
391040
395010

Dan ze zavislé €innosti - srazkova

DPH - vstup 5%

DPH - vstup 9 %

DPH - vstup 10 %

DPH - vstup 14 %

DPH - vstup 19%

DPH - vstup 20%

DPH - vystup 19%

DPH - vystup 5%

DPH - vystup 9 %

DPH - vystup 10 %

DPH - vystup 14 %

DPH - vystup 19%

DPH - vystup 20 %

Zagtovani DPH s FU

DPH - zGstatek minulého roku

DPH - vstup 10 % (pomocny ucet)

DPH - vstup 14 % (pomocny ucet)

DPH - vstup 20 % (pomocny ucet)

Silniéni dan

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Pujcky od spriznénych subjektl ostatni - kratkodo
Zavazky ke spole¢nikim

Jiné pohledavky - kratkodobé

Jné pohledavky - dlouhodobé

Jiné zavazky

Jiné zavazky - odmény ¢lentd organl spole¢nosti
Naklady pfistich obdobi

VB Leasing - Hydraulicky zvedak

VB Leasing - Zvedak bez prejezdu

VB Leasing - Zvedak bez prejezdu

VB Leasing - Regal policovy

VB Leasing - Nizkovy zvedak

VB Leasing - 2-sloupovy zvedak

CAC Leasing- TRANSIT 7A3 4593

CAC Leasing - TRANSIT 7L 76454

UniCredit Leasing - FOCUS 8A5 3685
UniCredit Leasing - CONNECT 8A8 1970
UniCredit Leasing - KUGA 1AC 6858

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

PFijmy pfiStich obdobi - ostatni

PFijmy pfistich obdobi - bonusy auta

Pfijmy pfistich obdobi - zaruéni opravy
PFijmy pfistich obdobi - bonusy ND,servis,ostatni
Dohadné ucty aktivni - zaruky

Dohadné ucty aktivni - bonusy auta

Dohadné ucty aktivni - bonusy ostatni
Dohadné ucty aktivni - ndhrada od pojistovny
Dohadné ucty pasivni

Opravna polozka k pohledavkam voz( Ford N
Opravna polozka k pohl. vozy,servis a prodej ND D
Opravna polozka k ostatnim pohledavkam D
Opravna polozka k ostatnim pohledavkam Nedariové
Vnitfni zA¢tovani - mezisklady

110
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54
54

105
96
57
46

114

114
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64
64

120

121
66
66
66
66
56
56
56
56

113
49
49
49
49



395020
395030
395040
411010
421010
428010
429010
431010
459010
481010
501011
501012
501013
501014
501015
501016
501017
501018
501019
501020
501021
501022
501023
501024
501025
501026
501027
501028
501029
501030
501031
501032
501033
501034
501035
501036
501037
501038
501039
501040
501041
501042
501043
501044
501045
501046
501047
501048
501049
501050
501051
501052
501053
501054
501055
501056

Vnitfni zactovani - zapocty

Vnitfni zG&tovani - ostatni

Vnitfni zactovani - DPH

Zakladni kapital

Zakonny rezervni fond

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
Rezerva na dan z pfijm(

Odlozeny dafiovy zavazek (pohledavka)
Spotreba materialu - zafizeni a vybaveni (evid.)
Spotfeba kancelarského a podob. materialu
Spotfeba materialu - jinde neuvedeného
Spotfeba PHM - Pfedvadéci vozy (sluzebni vozy)
Spotfeba PHM - 1A4 3010 (FIESTA 2T38869)
Spotfeba PHM - 2A0 5230 (TRANSIT 2R74853)

Spotifeba PHM - 2A6 5928 (TRANSIT CONNECT 3D 75747)

Spotfeba PHM - 3A4 9259 (C-MAX 4B 79546)
Spotfeba materialu - naradi

Spotfeba materialu - naradi evidované

PC pneumatik pfi vnitropod. transakcich

Spotreba olejli a maziv pfi vnitropod. transakcich
Spotreba materialu - prac.oblec¢eni,ochr.prac.pomuc
Spotfeba materialu - reklamni pfedméty

Spotfeba PHM - 7A3 4593 (TRANSIT 6T 56720)
Spotfeba PHM - 7A7 1410 (TRANSIT 7L 76454)
Spotfeba materialu - 1A4 3010 (FIESTA 2T38869)
Spotfeba materilalu - 2A0 5230 (TRANSIT 2R74853)
Spotfeba materialu - 2A6 5928 (CONNECT 3D75747)
Spotfeba materialu - 3A4 9259 (C-MAX 4B79546)
Spotfeba materialu - 7A3 4593 (TRANSIT 6T56720)
Spotfeba materialu - 7A7 1410 (TRANSIT 7L76454)
Spotfeba PHM - 8A2 2188 (C-MAX 7M15726)
Spotfeba materialu - 8A5 3685 (FOCUS 8B03350)
Spotfeba PHM - 8A5 3685 (FOCUS 8B03350)
Spotreba materialu - 8A8 1970 (CONNECT 8A39477)
Spotfeba PHM - 8A8 1970 (CONNECT 8A39477)
Spotfeba materialu - 9A3 8799 (FUSION 8E18683)
Spotfeba PHM - 9A3 8799 (FUSION 8E18683)
Spotfeba materialu - 9A5 9821 (FIESTA 8L54834)
Spotieba PHM - 9A5 9821 (FIESTA 8L54834)
Spotfeba materialu - 8A2 2188 (7M15726)

Spotfeba PHM - KA 9A7 8936 (8502699)

Spotfeba materialu - 9A7 8936 (KA 8S02699)
Spotfeba materialu - cenovy rozdil skladu

Spotfeba PHM - KUGA 1AC 6858 (9P20464)
Spotfeba materialu - KUGA 1AC 6858 (9P20464)
Spotrfeba drobného materialu (zakaznici)

Spotfeba PHM - FIESTA 1AV 9966 (AJ31789)
Spotfeba PHM - FIESTA 1AV 9971 (AJ55029)
Spotfeba PHM - FIESTA 1AV 9606 (AJ26031)
Spotfeba materialu - FIESTA 1AV 9966 (AJ31789)
Spotfeba materialu - FIESTA 1AV 9971 (AJ55029)
Spotfeba materialu - FIESTA - 1AV 9606 (AJ26031)
Spotfeba PHM - C-MAX 2AA 7717 (AR00427)
Spotfeba materialu - C-MAX (AR00427)

70
80
83
84

89
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501057  Spotfeba PHM - FOCUS 2AD 9270 (BK57240)
501058  Spotfeba PHM - MONDEO 2AD 9279 (BD81396)
501059  Spotifeba materialu - FOCUS 2AD 9270 (BK57240)
501060 Spotfeba materialu - MONDEO 2AD 9279 (BD81396)
501061  Spotfeba PHM - FOCUS 2AR 7601 (BP27023)
501062  Spotfeba PHM - FUSION 1AJ 7883 (9K26698)
501063  Spotfeba materialu - FUSION 1AJ 7883 (9K26698)
501064  Spotfeba PHM - MONDEO 4A5 1900 (3M32053)
501065  Spotfeba materialu - MONDEO 4A5 1900 (3M32053)
501066  Spotfeba PHM - FOCUS 2AL 2455 (BS64639)
501067  Spotfeba materialu - FOCUS 2AL 2455 (BS64639)
501069  Spotifeba materialu - FOCUS 2AR 7601 (BP27023)
501070  Spotfeba PHM - FIESTA 2AM 8815 (AB68807)
501071  Spotfeba materialu - FIESTA 2AM 8815 (AB68807)
501324  Spotifeba PHM - ostatni

501421  Spotieba PHM sluzebnich vozl

501430  Spotieba reklamniho materialu pfi propagaci stfedi
501445 PC ND pfi vnitropodnikovych opravach realizovanych
501446  PC ND pfi realizaci vnitropodnikovych oprav karosa
501460  Spotieba ostatniho materialu

501999  Spotieba materialu - PP

502010 Spotfeba elektrické energie

502011  Spotieba plynu

502012  Spotieba vody

502013  Spotrfeba tepla

504011 Ka/Street Ka, MO, hruba pofizovaci cena

504012 Fiesta, MO, hruba pofizovaci cena

504013  Fusion, MO, hruba pofizovaci cena

504014  Focus, MO, hruba pofizovaci cena

504015 Mondeo, MO, hruba pofizovaci cena

504016 C-MAX, MO, hruba pofizovaci cena

504017  Galaxy, MO,hruba pofizovaci cena

504018 S-MAX,MO,hruba pofizovaci cena

504019  Maverick,MO,hruba pofizovaci cena

504020 KUGA,MO, hruba pofizovaci cena

504021  Ka/street Ka, FLEETY, hruba pofizovaci cena
504022  Fiesta, FLEETY, hrubé pofizovaci cena

504023  Fusion,FLEETY,hruba pofizovaci cena

504024  Focus,FLEETY,hruba pofizovaci cena

504025 Mondeo,FLEETY,hruba pofizovaci cena

504026 C-MAX,FLEETY,hruba pofizovaci cena

504027  Galaxy,FLEETY,hruba pofizovaci cena

504028 S-MAX,FLEETY,hruba pofizovaci cena

504029  Maverick,FLEETY ,hruba pofizovaci cena

504030 KUGA,FLEETY, hruba pofizovaci cena

504031  Tranzit,hruba pofizovaci cena

504032  Transit Connect,hruba pofizovaci cena

504033  Ranger,hruba pofizovaci cena

504034  Fiesta Van,hruba pofizovaci cena

504035 Prodej osobnich vozll v dealerské siti

504036  Prodej uzitkovych vozl Ford v deal. siti

504037  Osobni vozy - protiucet - hruba pofizovaci cena
504038  Uzitkové vozy - protiucet - hruba pofizovaci cena
504039 KUGA, MO, hruba pofizovaci cena

504041  Ojeté os. + uzit.vozy (NE protitcet)

504111 Ka/Street Ka, MO,bonusy
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504112
504113
504114
504115
504116
504117
504118
504119
504121
504122
504123
504124
504125
504126
504127
504128
504129
504130
504131
504132
504133
504134
504139
504141
504151
504152
504153
504154
504155
504181
504182
504192
504210
504220
504391
504411
504412
504413
504414
504415
504416
504437
504438
504439
504440
504441
504442
504443
504444
504445
504446
504447
504448
504449
511010
511011

Fiesta,MO,bonusy

Fusion,MO,bonusy

Focus,MO,bonusy

Mondeo,MO,bonusy

C-MAX,MO,bonusy

Galaxy,MO,bonusy

S-MAX,MO,bonusy

Maverick,MO,bonusy

Ka/Street Ka,FLEETY ,bonusy

Fiesta,FLEET,bonusy

Fusion,FLEETY ,bonusy

Focus,FLEETY ,bonusy

Mondeo,FLEETY ,bonusy

C-MAX,FLEETY ,bonusy

Galaxy,FLEETY ,bonusy

S-MAX,FLEETY,bonusy

Maverick, FLEETY ,bonusy

KUGA,FLEET,bonusy

Tranzit,bonusy

Tranzit Connect, bonusy

Ranger,bonusy

Fiesta Van,bonusy

KUGA,MO,bonusy

Objemové bonusy - vozy

Naklady na PHM - nové vozy

Naklady na dopravu - nové vozy

Skladné - nové vozy

Pojisténi - nové vozy

Ostatni naklady - nové vozy

Objemové pobidky - bonusy za pfekroceni planu prod
Objemové pobidky - Ostatni objemové bonusy
Naklady na dalni¢ni znamky a jiné podobné zbozi pr
Naklady na prodané osobni vozy jinych znaek
Naklady na prodané uzitkové vozy jinych znacek
Naklady na PHM prodané zakaznikim stfediska ojetyc
PC ND pfi maloobchodnim prodeji

PC ND prodanych dealerdm Ford

PC ND prodanych ostatnim velkoobchodnim zakazniktiim
Objemové bonusy za odebrané ND

PC ND - dorovnani cen(nesplnéni cile odbéru)

PC prodanych ND - velkoobchod (nedodanych FMC)
PC ND pifi realizaci v karosarné,lak.(nedodané FMC)
PC ND pfi zaru¢.opravé v mech. d.(nedodanych FMC)
PC ND pfi PDI a predpfipravé (nedodané FMC)

PC ND pifi realizaci v mech.dilné (nedodané FMC)
PC pneumatik v ramci prodeje

PC olejii a maziv v ramci prodeje

PC ND pifi realizaci v mechan.dilné

PC ND pfi realizaci v karosarné,lakovné

PC ND pfi zaruénich opravach real. v mech. dilné
PC ND pfi real. zaruénich oprav karosarnou,lakovno
PC ND pfi PDI a predpfipravé

PC ND pfi renovaci a dovybaveé ojetych vozl
PFispévky na vyprodani zasob ND

Opravy a udrzovani - stroje a zafizeni

Opravy a udrzovani - predvadéci a sluzebni vozy
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511012
512010
513999
518010
518011
518012
518013
518014
518015
518016
518017
518018
518019
518020
518021
518022
518023
518024
518025
518026
518027
518028
518029
518031
518032
518033
518034
518035
518036
518037
518038
518039
518040
518041
518042
518999
521010
521011
521012
521013
522010
523010
523999
524010
524011
524012
524013
524020
524021
524022
524023
527010
527011
527012
527013
528010

Opravy a udrzovani - nemovitosti

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Naklady na likvidaci nebezpe¢ného odpadu
Naklady na Skoleni

Naklady na dopravu

Naklady na reklamu a propagaci

Naklady na reklamu a propagaci (FORD)
Najemné - leasing (stroje a zafizeni)
Najemné - nemovitosti

Najemné - ostatni

Naklady na ostrahu

Naklady na audit a danové poradenstvi
Naklady na ekonomické poradenstvi
Naklady na pravni poradenstvi
Postovné,balné

Naklady na telef. poplatky,internet. pfistroje
Ostatni, jinam nepfifazené sluzby

Naklady na zpracovani dat,licen¢ni poplatky
Provize pfi prodeji nebo poskytnuti sluzeb
Cena prodlouzenych zaruk

Nakoupené subdodavky

Spotfeba drobného nehmotného majetku
Najemné - sluZzebni vozy

Najem - nahr.vozy TRANSIT 7A3 4593
Nakoupené subdodavky INTERNI

Najem - nahr.vozy TRANSIT 7A7 1410
Najemné skladovacich prostor

Najem - nahr.vozy FOCUS 8A5 3685
Najem - sluz.viz CONNECT 8A8 1970 (8A39477)
Poplatky k prodanym vozdm (registrace,pojisténi)
Najem - nahr. viz KUGA 1AC 6858 (9P20464)
Nakoupené subdodavky VNITRO (majetek)

Naklady na spole¢né marketingové akce FORD (FDAA)

Vystupni,vstupni kontrola (PDI)

Ostatni sluzby - PP

Hruba mzda - vedeni dealera

Hruba mzda - administrativni a jini zaméstnanci
Hrubé mzda zaméstnancl

Hruba mzda - ostatni zaméstanci

Prijmy spole¢nikl a ¢lenl druzstva ze zavislé ¢in
Odmeény ¢lenlim organt spoleénosti a druzstva
Odmeény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva
Zakonné socialni pojisténi - vedeni dealera
Zakonné socialni pojisténi - administrativni a ji
Zakonné socialni pojisténi - zaméstnanci
Zakonné socialni pojisténi -ostatni zaméstnanci
Zakonné zdravotni pojisténi - vedeni dealera
Zakonné zdravotni pojisténi - administrativni a ji
Zakonné zdravotni pojisténi - zaméstnanci
Zakonné zdravotni pojisténi - ostatni zaméstnanci
Zakonné socialni naklady - zaméstnanci
Zakonné socialni naklady - THP MD,karosarna
Zivotni kapitalové pojiténi - zaméstnanci
Zivotni kapitalové pojiténi - THP MD, karosarna
Ostatni socialni naklady

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
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13
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13
14
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15
15
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15
15
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528110
528310
528410
528510
528520
528610
528620
528710
531010
532010
538010
541010
541020
541060
541120
541160
541320
541360
541420
541460
541520
541550
541560
541620
541650
541660
541720
541730
541760
542010
542110
542310
542410
542710
543010
544010
545999
546010
546999
548011
548012
548013
548014
548015
548016
548017
548018
548019
548020
548021
548022
548023
548024
548025
548026
548027

Ostatni socialni naklady na zaméstnance strediska
Ostatni socialni naklady na zaméstnance strediska
Ostatni socialni naklady zam. stfediska Nahradni d
Ostatni socialni naklady - mechanici MD

Ostatni socialni naklady - ostatni zaméstnanci MD
Ostatni socialni naklady - mechanici karosarny, la
Ostatni socialni naklady - ostatni zaméstnanci kar
Ostatni soc. naklady

Dani silni¢ni

Dan z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Zustatkova cena prodaného majetku vyjma voz(
Zustatkova cena prodanych predvad. a sluzeb.vozl
Zustatkova cena prodaného majetku vyjma automobilt
Zustatkova cena prodanych predvadécich a sluzebnic
Zustatkova cena prodaného majetku vyjma automobilli
Zistatkova cena prodanych sluzebnich vozl stredisk
Zustatkova cena prodaného majetku vyjma automobiltl
Zustatkova cena prodanych vozidel sluzebnich

ZC prodaného ostatniho dlouhodobého majetku kromé
ZC prodanych sluzebnich vozidel MD

ZC prodanych nahradnich vozidel MD

ZC prodaného ostatniho dlouhodobého majetku, kromé
ZC prodanych sluzebnich vozidel

ZC prodanych nahradnich vozidel

ZC prodaného ostatniho dlouhodobého majetku
ZUstatkova cena prodanych sluzebnich voz(
Zustatkova cena prodanych pudjéovanych vozu

ZC prodaného ost. majetku

Prodany material

Pofizovaci cena prodaného materialu

Pofizovaci cena prodaného materialu

ZC prodaného materialu

Prodany material

Dary

Smluvni pokuty a penale

Ostatni pokuty a penéle

Odpis nevymahatelnych pohledavek - DANOVE

Odpis nevymahatelnych pohledavek - NEDANOVE
Pojisténi - stroje a zafizeni

Pojisténi - nemovitosti

Pojisténi - ostatni

Pojisténi nahr.vozli - TRANSIT 7A3 4593 (675672
Zakonné pojisténi urazu

Ostatni jinde neuvedené provozni naklady

Pojisténi vozu v maj. - C-MAX 8A2 2188 (7TM15726)
Pojisténi - zasoby,vozy na opravu

Zivotni kapitalové pojisténi

Pojisténi nahr.vozl - TRANSIT 7A7 1410 (7L76454)
Pojisténi nahr.vozl - FIESTA 1A4 3010 (2T38869
Pojisténi nahr.vozl - TRANSIT 2A0 5230 (2R7485
Pojisténi vozd v maj. - CONNECT 2A6 5928 (3D75747)
Pojisténi nahr.vozll - C-MAX 3A4 9259 (4B79546)
Pojisténi vozl - Pfevozni znacka X3229

Pojisténi nahr. voz( - FOCUS 8A5 3685 (8B03350)
Pojisténi voz( v maj. - CONNECT 8A8 1970 (8A39477)

16
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16
16
16
16
17
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27
27
27
27
27
27
27
27
27
27
27



548028
548029
548030
548031
548032
548033
548034
548037
548038
548039
548040
548041
548042
548043
548044
548999
549999
551010
551011
551012
551013
552011
552012
552018
552111
552112
552311
552312
552410
552430
552510
552530
552610
552630
552711
552712
554010
554040
558010
558100
558300
558410
558510
558610
558700
559010
559110
559120
559310
559320
559410
559420
559510
559610
559710
559999

Pojisténi voz( v maj. - FUSION 9A3 8799 (8E18683)
Pojisténi voz( v maj. - FIESTA 9A5 9821(8L54834)
Pojisténi nahr.vozl - KA 9A7 8936 (8S02699)
Pojisténi nahr. vozli - KUGA 1AC 6858 (9P20464)
Pojisténi voz( v maj. - FUSION 1AJ 7883 (9K26698)
Pojisténi prodl. zaruky "Warranty SAWA Ford"
Pojisténi nahr. vozl - FIESTA 2AM 8815 (AB68807)
Pojisténi nahr.vozl - C-MAX 2AA 7717 (AR00427)
Pojisténi vozu v maj. - MONDEO 4A5 1900 (3M32053)
Pojisténi pfedv.voz(i - MONDEO 2AD 9279 (BD81396)
Pojisténi pfedv.voz(l - FOCUS 2AD 9270 (BK57240)
Pojisténi ojetych vozu

Pojisténi pfedv.voz(i - FOCUS 2AL 2455 (BS64639)
Pojisténi pfedv. voz( - FOCUS 2AL 8219 (BJ17155)
Pojisténi vozu v maj. - FOCUS 2AR 7601 (BP27023)
Ostatni provozni naklady - NEDANOVE

Manka a Skody

Odpisy - stroje a zafizeni a vybaveni

Odpisy - nahradni vozy

Odpisy - nehmotny majetek

Odpisy predvadécich a sluzebnich vozl

Tvorba a rozpous$téni zakonnych rezerv - nemovitost
Tvorba a rozpousténi zakonnych rezerv - zafizeni
Tvorba a rozpous$téni zakonnych rezerv - nemovitost
Tvorba a rozpousténi zakonnych rezerv - nemovitost
Tvorba a rozpousténi zakonnych rezerv - zafizeni
Tvorba a rozpousténi zakonnych rezerv - nemovitost
Tvorba a rozpousténi zakonnych rezerv - zafizeni
Zakonné rezervy na opravy technického zafizeni a v
Zakonné rezervy na opravy budovy skladu ND
Zakonné rezervy na opravy technického zafizeni a v
Zakonné rezervy na opravy objektu mechanické dilny
Zakonné rezervy na opravy zafizeni karosarny, lako
Zakonné rezervy na opravy budovy karosarny, lakovn
Tvorba a rozpou$téni zakonnych rezerv - nemovitost
Tvorba a rozpousténi zakonnych rezerv - zafizeni
Tvorba a rozpousténi rezervy na dovolenou

Tvorba a rozpousténi ostatnich rezerv

Tvorba a rozpousténi zakonnych OP k pohledavkam
Tvorba a rozpousténi zakonnych opravnych polozek k
Tvorba a rozpousténi zakonné opravné polozky k po
OP k pohledavkam - darnové

Tvorba a rozpousténi danovych opravnych polozek k
Tvorba a rozpousténi danovych opravnych polozek k
Tvorba a rozpousténi zakonné opravné polozky k po
Tvorba a rozpous$téni ostatnich OP k pohledavkam
Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k pohledavk
Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k zasobam v
Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k pohledavk
Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k zasobam o
OP k pohledavkam - nedaroveé

OP k zasobam nahradnich dild

Tvorba a rozpousténi nedarfiovych opravnych polozek
Tvorba a rozpousténi nedanovych opravnych polozek
Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k pohledavk
Tvorba a rozpousténi nedanovych opravnych polozek

27
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562010
562011
563010
568010
568999
582010
588010
591010
591999
592010
599000
599011
599012
599013
599014
599015
599016
599017
599018
599019
599020
599021
599022
599023
599024
599025
599026
599027
599028
599029
599030
599031
599032
599033
599034
599035
599050
599051
599110
599111
599112
599113
599114
599115
599116
599117
599118
599119
599120
599121
599123
599124
599125
599126
599130
599131

Urokové naklady

Urokové N na financovani zasob novych voz(
Kurzové ztraty

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni fin. N - PP

Manka a Skody - mimoradné

Ostatni mimofadné naklady

Dani z pfijma splatna

Rezerva na dan z pfijm(

Dani z pfijmG odlozena

Vnitronaklady - pfeuctovani SR

Vnitronaklady - CONNECT 2A6 5928
Vnitronaklady - C-MAX 3A4 9259
Vnitronaklady - TRANSIT 2A0 5230
Vnitronaklady - FIESTA 1A4 3010
Vnitronaklady - TRANSIT 7A7 1410
Vnitronaklady - FOCUS 8A5 3685

Vnitronaklady - C-MAX 8A2 2188

Vnitronaklady - FIESTA 1AV 9966

Vnitronaklady - FIESTA 1AV 9971
Vnitropodnikova prefakturace - pronajem vozidel
Vnitronaklady - CONNECT 8A8 1970
Vnitronaklady - TRANSIT 7A3 4593
Vnitronaklady - FUSION 8E18683

Vnitronaklady - FIESTA 9A5 9821

Vnitronaklady - KA 9A7 8936

Vnitronaklady - KUGA 1AC 6858

Vnitronaklady - FUSION 1AJ 7883 (9K26698)
Vnitronaklady - FIESTA 1AV 9606

Vnitronaklady - C-MAX 2AA 7717 (AR00427)
Vnitronaklady - MONDEO 2AD 9279 (BD81396)
Vnitronaklady - FOCUS 2AD 9270 /BK57240)
Vnitronaklady - MONDEO 4A5 1900
Vnitronaklady - FOCUS 2AL 2455 (BS64639)
Vnitronaklady - FIESTA 2AM 8815 (AB68807)
Vnitronaklady - FOCUS 2AR 7601 (BP27023)
Vnitronaklady - jiné osobni vozy

Vnitronaklady - jiné uzitkové vozy

Ford - ostatni vozy - maloobchod - doplriky a pfedp
Ford Ka/Street Ka- dopliky a pfedpfiprava

Ford Fiesta - doplriky a pfedpfiprava

Ford Fusion - doplfiky a pfedpfiprava

Ford Focus - dopliiky a pfedpfiprava

Ford Mondeo - doplriky a pfedpfiprava

Ford Focus C-MAX - dopliiky a pfedpfiprava
Ford Galaxy - doplriky a pfedpfiprava

Ford S-MAX - doplfky a predpfi

Ford Maverick - dopliiky a pfedpfiprav

Ford - ostatni - dopliiky a pfedpfiprava

Ford Kuga - doplriky a pfedpfiprava

Osobni vozy Ford v deal. siti - doplfiky a pfedpfip
Uzitkové vozy Ford v deal. siti - doplfiky a predpf
Osobni vozy - protiti¢et - nakl. na doplriky, pfipra
Osobni a uz.vozy(NE protitcet) - doplriky,predpfipr
Naklady pfi prodeji sluzebnich a pfedvadécich vozu
Tranzit - doplfiky a pfedpfiprava

43
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45
45
45
54
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599132
599133
599134
599136
599137
599138
599141
599142
599151
599154
599155
599156
599157
599158
599159
599160
599310
599312
599313
602011
602012
602013
602014
602015
602016
602021
602022
602023
602024
602025
602027
602028
602029
602030
602031
602032
602033
602034
602035
602036
602037
602038
602039
602040
602041
602042
602043
602044
602045
602046
602047
602048
602049
602050
604011
604012

Transit Connect - doplfiky a predpfiprava

Lehka uzitkova vozidla ost. - doplriky a predpfipra
Ranger - doplriky a predpfiprava

Uzitkové vozy - protiucet - nakl.na doplnky,pfipra
Vnitropodnikové naklady na sluzebni vozy
Vnitropodnikové naklady na nahradni vozy
Osobni vozy Ford - prodej dealerim - dopliiky a pfe
Uzitkové vozy Ford - prodej dealerim - doplriky a p
Vnitronaklady na jiné uzitkové vozy

Ford Focus - prepazka

Ford Mondeo - pfepazka

Ford Fusion - prepazka

Ford S-Max - pfepazka

Ford C-Max - pfepazka

Ford Connect - pfepazka

Ford KUGA - pfepazka

Zustatkova cena prodavanych predvadécich, sluzebni
Autobazar - naklady na doplrky, pfipravu a renovac
Uzitkové vozy - protiucet - dopliiky, pFiprava a re
Pfiznané provize - Ford Credit - HP/Leasing
Pfiznané bonusy - Ford Credit

Pfiznané provize od jinych finan. instituci
Pfiznané provize od jinych prodejct

Marketingovéa propagace znacky Ford

Pfiznané bonusy ostatni

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za servisni vykony

Trzby ze zaru€nich oprav

Vynosy z prongjmu vozidel - C-MAX 8A2 2188
Vynosy z pronajmu vozidel - CONNECT 2A6 5928
Trzby za prodej prodlouzenych zaruk

Subdodavky fakturované klientim (bézné)
Vynosy z likvidace nebezpeénych odpadl
PFispévky na provoz nahradnich vozidel

Vynosy z pronajmu vozidel - FIESTA 1A4 3010
Vynosy z pronajmu vozidel - TRANSIT 2A0 5230
Vynosy z pronajmu vozidel - C-MAX 3A4 9259
Vynosy z pronajmu vozidel - TRANSIT 7A3 4593
Vynosy z pronajmu vozidel - TRANSIT 7A7 1410
Vynosy z pronajmu vozidel - FOCUS 8A5 3685
Subdodavky (zaruky)

Vyfakturované poplatky (registrace,pojisténi)
Vynosy z pronajmu vozidel - KUGA 1AC 6858
Vynosy z pronajmu vozidel - FIESTA 9A5 9821
Pojisténi vozd Sawa (FordExtra 12)

Trzby za spotfebni material

Vynosy z pronajmu vozidel - FUSION 1AJ 7883
Vynosy z pronajmu vozidel - FIESTA 1AV 9966
Vynosy z pronajmu vozidel - FIESTA 1AV 9971
Vynosy z pronajmu vozidel - FIESTA 1AV 9606

Vynosy z pronajmu vozidel - C-MAX 2AA 7717 (AR004)

Vynosy z pronajmu vozidel - KA 9A7 8936
Vynos z pronajmu vozidel FIESTA - 2AM 8815
Vynosy z pronajmu vozidel RANGER 2AU 2355
Ka/Street Ka, MO, trzby

Fiesta,MO,trzby
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604013
604014
604015
604016
604017
604018
604019
604020
604021
604022
604023
604024
604025
604026
604027
604028
604029
604030
604031
604032
604033
604034
604035
604036
604037
604038
604039
604040
604041
604191
604192
604210
604220
604411
604412
604413
604416
604437
604438
604440
604441
604442
604443
604444
604445
604446
604450
611010
611011
611013
611014
611020
611021
611028
611029
621010

Fusion,MO,trzby

Focus,MO,trzby

Mondeo,MO,trzby

C-MAX,MO,trzby

Galaxy,MO,trzby

S-MAX,MO,trzby

Maverick,MO,trzby

Kuga,MO,trzby

Ka/Street Ka,FLEET trzby

Fiesta,FLEET trzby

Fusion,FLEET trzby

Focus,FLEET,trzby

Mondeo,FLEET,trzby

C-MAX,FLEET,trzby

Galaxy,FLEET,trzby

S-MAX,FLEET,trzby

Maverick,FLEET,trzby

Kuga,FLEET, trzby

Tranzit, trzby

Tranzit Connect,trzby

Ranger,trzby

Fiesta Van,trzby

Prodej osobnich voz(i Ford v dealerské siti,trzby
Prodej uzitkovych vozu Ford v dealerské siti,trzby
Osobni vozy - protiucet - fakturovana cena

Uzitkové vozy - protiucet - fakturovana cena
KUGA,MO, trzby

Ostatni vynosy - nové vozy

Ojeté os. + uzit.vozy (NE protitcet)

Trzby z prodeje PHM zakaznikim mimo ¢innosti ¢erpa
Trzby z prodeje dalni¢nich znamek a jiného obdobné
Trzby z prodeje osobnich vozu jinych znacek

Trzby z prodeje uzitkovych vozl jinych znacek
Trzby z maloobchodniho prodeje nahradnich dilt
Trzby za prodeje nahradnich dilG dealerdm Ford
Trzby z prodeje nahradnich dilt ostatnim velkoobch
Trzby z prodeje ND - velkoobchod (nedodanych FMC)
Trzby z prod.ND pfi real.v karosarné(nedodané FMC)
Trzby z prod.ND pfi zar.opr. v mech.d.(ne FMC)
Trzby z prodeje ND (servisni vykony) nedodané FMC
Trzby z prodeje pneumatik

Trzby z prodeje oleju a maziv

Trzby z prodeje ND pfi realizaci servisnich vykon(
Trzby z prodeje ND pfi realizaci v karosarné,lakov
Trzby z prodeje ND pfi zar.opravach v mech.dilné
Trzby z prodeje ND pfi real. zaru€. oprav v karos
Fakturace PHM do puj¢ovanych vozu

Zmeéna stavu NV - uzité ND - servisni prace

Zmeéna stavu NV - uzité ND - karosarské prace
Zmeéna stavu NV - bézné opravy

Zmeéna stavu NV - zaruéni opravy

Zmeéna stavu NV - uzité ND - servisni zaru¢ni oprav
Zmeéna stavu NV - uzité ND - karosar. zaru€ni oprav
Zména stavu NV - subdodavky (bézné)

Zména stavu NV - subdodavky (zaruky)

Aktivace materialu a zbozi
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622010
624110
641010
641020
642010
644010
645010
646010
646020
646110
646120
646310
646320
646410
646420
646510
646520
646610
646620
646710
646720
648010
648011
648012
648016
662010
663010
665010
666010
668010
688010
699000
699010
699011
699012
699013
699014
699015
699016
699017
699018
699019
699020
699021
699022
699023
699024
699025
699026
699027
699028
699029
699030
699031
699032
699033

Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

Aktivace dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje DHM vyjma vozu

Trzby z prodeje HIM - vozy

Trzby z prodeje materialu

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Ostatni pokuty a penale

Vynosy z odepsanych pohledavek nepfifazenych jedno
Vynosy z postoupeni pohledavek nepfifazenych jedno
Trzby z odepsanych pohledavek

Vynosy z postoupeni pohledavek

Vynosy z odepsanych pohledavek z titulu prodeje oj
Vynosy z postoupeni pohledavek z titulu prodeje oj
Vynosy z odepsanych pohledavek

Vynosy z postoupenych pohledavek

Vynosy z odepsanych pohledavek

Vynosy z postoupenych pohledavek

Vynosy z odepsanych pohledavek

Vynosy z postoupenych pohledavek

Trzby z odepsanych pohledavek

Trzby z postoupeni pohledavek

Ostatni provozni vynosy - pojisténi vozi v majetku
Prepravni Skody

Provozni vynosy - bonusy

Ostatni provozni vynosy

Vynosové uroky

Kurzové zisky

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni mimofadné vynosy

Vnitrovynosy - pfeucétovani SR

Trzby z prodeje sluzebnich vozl

Vnitrovynosy - CONNECT 2A6 5928

Prefakturace pronajmu vozidel - C-MAX 3A4 9259
Prefakturace pronajmu vozidel - TRANSIT 2A0 5230
Prefakturace pronajmu vozidel - FIESTA 1A4 3010
Vnitrovynosy - TRANSIT 7A7 1410

Vnitrovynosy - FOCUS 8A5 3685

Vnitrovynosy - C-MAX 8A2 2188

Vnitrovynosy - TRANSIT 2A0 5230

Vnitrovynosy - FIESTA 1A4 3010

Prefakturace pronajmu vozidel - FIESTA 9A5 9821
Prefakturace pronajmu vozidel - CONNECT 2A6 5928
Prefakturace pronajmu vozidel - TRANSIT 7A3 4593
Vnitrovynosy - CONNECT 8A8 1970

Vnitrovynosy - FIESTA 9A5 9821

Prefakturace pronajmu vozidel - KA 9A7 8936
Prefakturace pronajmu vozidel - TRANSIT 7A7 1410
Prefakturace pronajmu vozidel - FOCUS 8A5 3685
Vnitrovynosy - TRANSIT 7A3 4593

Vnitrovynosy - C MAX 3A4 9259

Prefakturace pronajmu vozidel - KUGA 1AC 6858
Vnitrovynosy - KUGA 1AC 6858

Vynosy z oleji a maziv pfi vnitropodnikovych trans
Vnitrovynosy z vnitropodnik. transakcich s pneumat
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53



699034
699035
699036
699037
699038
699039
699040
699041
699042
699043
699044
699045
699046
699047
699048
699049
699050
699051
699052
699053
699054
699055
699056
699057
699130
699131
699132
699422
699441
699442
699443
699444
699445
699511
699512
699513
699514
699522
699525
699613
699621
699622
699625
699710
751000
751100

Vnitrovynosy - FUSION 1AJ 7883 (9K26698)
Prefakturace pronajmu vozidel - C-MAX 8A2 2188
Vnitrovynosy - KA 9A7 8936

Vnitrovynosy - subdodavky INTERNI

Vnitrovynosy - FIESTA 1AV 9966

Vnitrovynosy - FIESTA 1AV 9971

Vnitrovynosy - FIESTA 1AV 9606

Prefakturace pronajmu vozidel - FIESTA 1AV9966
Prefakturace pronajmu vozidel - FIESTA 1AV9971
Prefakturace pronajmu vozidel - FIESTA 1AV9606
Vnitrovynosy - C-MAX 2AA 7717 (AR00427)
Vnitrovynosy z pfipravy, renovace ojetych vozl
Vnitrovynosy - MONDEO 2AD 9279 (BD81396)
Vnitrovynosy - FOCUS 2AD 9270 (BK57240)
Prefakturace pronajmu vozidel - FOCUS 2AD 9270
Vnitrovynosy - MONDEO 4A5 1900

Vnitrovynosy -jiné osobni vozy

Vnitrovynosy na jiné uzitkové vozy

Vnitrovynosy - FOCUS 2AL 2455 (BS64639)
Prefakturace pronajmu vozidel - C-MAX 2AA 7717
Prefakturace pronajmu vozidel - MONDEO 2AD 9279
Vnitrovynosy - FIESTA 2AM 8815 (AB68807)
Vnitrovynosy - FOCUS 2AR 7601 (BP27023)
Prefakturace pronajmu vozidel - FIESTA 2AM 8815
Trzby z prodeje sluzebnich a predvadécich vozl
Transit - doplfiky a pfedpfiprava

Transit Connect - doplfiky a pfedpfiprava
Vnitrovynosy z prodeje sluzebnich vozu

Vynosy z ND pfi PDI, pfedpf. ojetych vozu

Vynosy z ND pfi PDI,pfedpfiprava NV-nedodané FMC
Vynosy z ND pfi PDI, pfedpf. novych vozl

Vynosy z ND pfi vyk. na voz.ost. stfed. real. mech
Vynosy z ND pfi vyk.na voz.ost.stfed. - karos.
Vnitrovynosy z PDI, pfedpfipravy novych vozu
Vnitrovynosy z pfipravy,renovace ojetych vozu
PFedpfiprava voz(-subdodavky INTERNI
Vnitrovynosy - servis sluzebnich vozu

Vynosy z prodeje sluzebnich vozidel MD

Vynosy z prodeje nahradnich vozidel MD
Vnitrovynosy za vykony na vozidlech ostatnich stfe
Vnitrovynosy z pfipravy, renovace ojetych vozl
Vynosy z prodeje sluZebnich vozidel karosarny, lak
Vynosy z prodeje nahradnich vozidel karosarny, lak
Trzby z prodeje sluZzebnich vozl pfes stfedisko pro
PFijaty majetek

Vydany majetek






