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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva analyzou Strategického planu LEADER. V teoretické casti
jeuveden princip regionalni politiky a zakladni pojmy, vztahujici se k tématu prace.
V praktické ¢asti jsou na zakladé dotaznikového Setieni vymezeny silné a Slabé stranky,
ptilezitosti a ohrozeni. Z provedené SWOT analyzy vychdzi névrh strategického planu
aten definuje zékladni priority, cile a opatfeni. Vystupem prace je navrhnuti moznosti

zlepSeni Strategického planu LEADER Mistni akéni skupiny Vizovicko a Slusovicko.

KLICOVA SLOVA:

Mistni akéni skupina, Strategicky plan LEADER, Program rozvoje venkova, SWOT

analyza, dotaznikov¢ Setfeni.

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the analysis of the Strategic Plan LEADER. In the theoretical
part are provided a regional policy principles and basic concepts related to the topic of
thesis. The practical partisbased on the survey identified strengths, weaknesses,
opportunities and threats. From the SWOT analysis is made a draft of strategic plan and
that defines the basic priorities, objectives and measures. The output of thesis is designed
to improve the possibilities of the Strategic Plan LEADER Local Action Group Vizovicko

and SluSovicko.

KEY WORDS:

Local Action Group, the Strategic Plan LEADER, Countryside development program,
SWOT analysis, questionnaire survey.
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UvVOD

Vlada uskuteCiiuje vyvazeny rozvoj statu a uzemniho obvodu kraje pomoci regionalni
politiky. Regionalni politika je soubor opatieni, které vytvari podminky pro koordinaci
arealizaci hospodaiské a socialni soudrznosti. EU vytvaii systém nastroji a financnich
zdroju, které umoznuji postup snizovani rozdilu mezi hospodaiskou a socialni irovni
regionit Evropy. Mezi tyto nerovnosti patii zvySend nezameéstnanost a nizka piijmova
uroven, které vznikaji v disledku nevhodnych hospodarskych a socidlnich struktur. Pro
obdobi 2007 — 2013 jsou k dispozici Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky

socialni fond a Kohezni fond.

Rozvoj venkova je realizovan v ramci regiondlni strukturalni politiky EU na bazi Cerpani
strukturalnich fond. Ceska republika je financovana z Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova Vv ramci Ctyf prioritnich os prostiednictvim Programu rozvoje venkova

CR. IV. Osa LEADER fe3i strategii mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti.

Mistni akéni skupiny (MAS) jsou spolecenstvim obcanti, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a vetejné spravy, které spolupracuji na rozvoji venkova,
zeméd€lstvi a pii ziskavani finanéni podpory z EU a z narodnich programi pro sviij region

metodou LEADER. V soucasné dobé existuje na izemi CR vice nez 150 MAS.

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala Mistni akéni skupinu Vizovicko a Slusovicko.
Cilem této prace je zanalyzovat Strategicky plan LEADER, provést vyzkum, vypracovat
SWOT analyzu a navrhnout moZnosti zlepSeni Strategického planu LEADER Mistni ak¢ni
skupiny Vizovicko a Slusovicko.

Prace je rozdélena do dvou césti. V teoretické casti je uveden vyznam strukturdlni
aregionalni politiky, vznik fondl, principy regiondlni politiky, cile pro obdobi 2007 —
2013 anastroje regionalni politiky. Dale je zde vymezen pojem Mistni akéni skupina,
metoda LEADER a metody marketingového vyzkumu.

Prakticka cast této prace je zaméfena na analyzu Strategického planu LEADER, SWOT

analyzu, vyzkum vefejného minéni a moznosti zlepSeni Strategického planu LEADER

Mistni akéni skupiny Vizovicko a Slusovicko.

Podkladem pro zpracovani této prace byly odborné knihy, internetové zdroje a osobni

konzultace s manazerem MAS Vizovicko a SluSovicko.
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1 STRUKTURALNI A REGIONALNI POLITIKA

Regionalni politika je soubor opatieni, kterymi vlada uskutecnuje vyvazeny rozvoj statu
nebo tzemniho obvodu kraje. Vytvaii podminky pro koordinaci a realizaci hospodaiské
asocialni soudrznosti. Nedilnou soucésti je politika podpory regiondlniho rozvoje,
zamé&fena na regiony se soustfedénou podporou statu a ostatni regiony. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, 2003, s. 45)

1.1 Vyznam strukturalni a regionalni politiky

Realizaci strukturdlni aregiondlni politiky provazeji strukturdlni procesy. Ty jsou
orientovany na snizovani nerovnosti mezi regiony, posilovani hospodaiské a socidlni
soudrznosti a snizovani socialniho napéti. Podle svych principti formulovala EU regionalni
a strukturalni politiku, kterd pomoci vytvofeného systému nastrojii a financnich zdroji

umozni postupné snizovani rozdilu mezi hospodaiskou a socidlni trovni regionti Evropy.

Mezi nerovnosti patii zvySend nezameéstnanost a nizkd piijmova uroven, ty vznikaji
v disledku nevhodnych hospodatskych a socialnich struktur. K vyrovnani téchto rozdilt
bylo nezbytné pfistoupit k ndpravé nevyhovujicich struktur v primyslu, v zemédé&lstvi
a sluzbach. Doslo k rozvoji hospodarské a socialni soudrznosti realizované prostfednictvim
strukturalnich fondd, Fondu soudrZnosti a Fondu pro zemé&délstvi a venkov. (Bohackova

a Hrabankova, 2009, s. 1)

1.2 Vznik fondu

V roce 1957 byl vytvoifen Evropsky socidlni fond ureny pro feSeni problémt na trhu
prace. Vroce 1975 byl zalozen Evropsky fond regionalniho rozvoje, ktery podporuje
zaostalé regiony a disponuje s nejvétsim objemem prostiedkd urCenych k napravé

strukturalnich problémi.

Snizovani regiondlnich rozdilt, zlepSovani socialni urovné v zaostalych regionech
a podpora trvale udrzitelného rozvoje regiont spolu se zlepSovanim Zivotniho prostiedi si
vyzédalo dtsledny a cilevédomy integracni proces. Bylo nutné propojit regiondlni
a socialni politiku do nové koncipované strukturalni politiky, kterd byla podpofena od roku

1993 jako Fond soudrznosti. (Bohac¢kova a Hrabankova, 2009, s. 1)
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1.3 Principy regionalni a strukturalni politiky

Regionalni a strukturalni politika vychazi z té€chto zékladnich principt:

1.3.1 Princip koncentrace

Zasada koncentrace usili spociva vtom, Ze prostfedky fondd jsou vyuzivany pouze
k realizaci pfedem stanovenych cili. Nejvétsi prostfedky jsou vénovany do regioni

S nejveétsimi problémy. Jde o projekty pfinasejici maximalni uzitek. (Wokoun, 2006, s. 13)

1.3.2 Princip partnerstvi

Jde o uzkou spolupraci mezi Komisi a odpovidajicim organem na narodni, regionalni
a mistni urovni. Na konkrétnim rozdéleni se podili samotni pfijemci, tedy regiony, meésta,

obce a soukromé subjekty, pro které jsou prostiedky uréeny. (Wokoun, 2006, s. 13)

1.3.3 Princip programovani

Podéva casovy rozvrh pro alokaci pomoci. Prostiedky fondl nejsou alokovany na zéklade
jednotlivych projektil, ale na zaklad¢ viceletych a viceoborovych programi. Prosttedky ze
strukturalnich fondd jsou rozd&lovany mezi schvélené programy, které se realizuji

prostfednictvim konkrétnich projekt. (Wokoun, 2006, s. 13-14)

1.3.4 Princip adicionality (dopliikovosti)

Prostfedky, vynaklddané ze spolecného rozpoctu EU, pouze dopliuji ostatni vefejné
vydaje, nemaji je nahrazovat. Prostiedky poskytnuté ze zdroji EU musi byt doplnény
ur¢itym podilem zdrojii ze strany piijemce pomoci, tyto prostfedky dopliiuji vydaje
¢lenskych stath, které musi poskytnout finanéni informace potiebné k ovéreni adicionality
pfi vytvareni plant a také pravidelné béhem poskytovani pomoci. Prostfedky lze vhodné

kombinovat. (Wokoun, 2006, s. 14)

1.3.5 Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jde o velmi diislednou kontrolu nejen vécného, ale 1 finanéniho plnéni projektu. Jedna se
0 prubézné sledovani a vyhodnocovani provadénych opatieni a celkové efektivnosti
vynakladanych prostfedkd. Pied schvalenim projektu je nutné podrobné hodnoceni jeho
dopadli, v pribéhu realizace probihd monitorovani ana konci realizace je dilezité

zhodnoceni skute¢nych ptinost projektu. (Wokoun, 2006, s. 14)
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1.3.6 Princip solidarity

Vychazi ze zékladni filosofie celého integracniho procesu. Hospodaisky vyspélejsi staty
financuji pomoci pfispévkti do spolecného rozpoctu rozvoj stati ekonomicky méné

rozvinutych. (Wokoun, 2006, s. 14)

1.3.7 Princip subsidiarity

Tento princip je zakotven v Maastrichtské smlouvé. Jednotlivé cile jsou plnény na co

nejniz8$i mozné trovni rozhodovani. (Wokoun, 2006, s. 15)

1.4 Cile pro obdobi 2007 — 2013
Pro obdobi 2007 — 2013 byly stanoveny tyto zakladni cile:
- Konvergence,
- Regionélni konkurenceschopnost a zaméstnanost,
- Evropska tizemni spoluprace. (Marek a Kantor, 2007, s. 26)

Tyto cile reaguji na potfebu tematického a zemépisného soustfedéni zdroji. Byly také
stanoveny tf1 zdkladni priority politiky soudrZnosti, a to zvySeni atraktivnosti EU a jejich
regionll pro investovani a zaméstnavani, zlepSeni znalosti a inovaci jako faktor ristu

a vytvareni vétsiho poctu kvalitnéjSich pracovnich mist. (Marek a Kantor, 2007, s. 26)

1.4.1 Konvergence

Snaha o podporu riistu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych ¢lenskych zemich
a oblastech. V regionech, jejichz HDP na osobu je nizsi nez 75 % praméru EU. V piipadé
Ceské republiky se tento cil tyka celého izemi s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. (Marek

a Kantor, 2007, s. 26)

1.4.2 Regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Podpora oblasti, které nespadaji pod cil Konvergence, regionli kde je HDP na osobu vyssi
nez 75 % praméru EU. V téchto pfipadech neni potieba pomoci tak naléhava, a proto je
i pfidélena vyse alegace podstatné niz§i. V Ceské republice se tento cil tyka pouze
hlavniho mésta Prahy a je na néj vytyceno 1,6 % prostiedkd regionalni politiky. (Marek

a Kantor, 2007, s. 27)
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1.4.3 Evropska tzemni spoluprace

Tento cil se soustfed’'uje na podporu harmonického a vyvazeného rozvoje na uizemi EU. Na
podporu dalsi integrace EU pomoci piihrani¢ni, mezindrodni a meziregionalni spoluprace.
V Ceské republice je pro tento cil vy&lenéno 1,3 % prostiedkii regionalni politiky. (Marek
a Kantor, 2007, s. 28)

1.5 Nastroje regionalni politiky

Pro obdobi 2007 — 2013 jsou k dispozici tyto tii nastroje: Evropsky fond regionalniho
rozvoje, Evropsky socialni fond a Kohezni fond. Snizeni poc¢tu nastroji se projevilo diky
zjednodusSeni systému cerpani prostfedkt regiondlni politiky EU. (Marek a Kantor, 2007,
s. 30)

1.5.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Mezi jeho ulohy patti podpora vefejnych a soukromych investic na pomoc odstranéni
rozdilit mezi regiony v EU. V soucasnosti podporuje ERDF projekty soustfedéné na
regionalni rozvoj, hospodarské zmény, vétsi konkurenceschopnost a tizemni spolupréci
v ramci EU. Prioritni jsou vyzkum, inovace, ochrana zivotniho prostiedi a prevence rizik.

(Marek a Kantor, 2007, s. 31)

1.5.2 Evropsky socialni fond (ESF)

je hlavnim néstrojem socialni politiky a politiky zaméstnanosti EU a je nejstarsi ze vSech
strukturalnich fond. V soucasném obdobi se zaméfuje na tyto oblasti: zvySeni
prizptisobivosti pracovnikii a podniki, lepsi pristup k zaméstnani a ucast na trhu prace,
posileni socidlniho zaclenéni, potlacovani diskriminace a podpora partnerstvi pro reformy

V oblastech zaméstnanosti a zaclenéni. (Marek a Kantor, 2007, s. 32)

1.5.3 Kohezni fond (KF)

Tento pojem oznacuje kroky vedouci ke sniZzeni ekonomickych a socidlnich nerovnosti
v EU. Kohezni fond nazyvame také jako Fond soudrZnosti. Kohezni fond neni
strukturalnim fondem. Prostfedky z KF se vztahuji na ¢lenské staty, které maji HDP nizsi
nez 90 % priméru EU. KF se soustfed’uje na projekty zaméfené na ochranu zivotniho

prostiedni a na dopravni sité. (Marek a Kantor, 2007, s. 33)
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1.6 Strukturalni politika rozvoje venkova a Evropsky zemédélsky fond

pro rozvoj venkova

V podporach strukturalni politiky doSlo k vyraznym zménam pfi zajisténi fondi EU pro
oblasti zem¢&dé&lstvi a venkova. Evropsky zeméd¢€lsky orientacni a zaruéni fond a Finanéni
nastroj na podporu rybolovu jsou fondy, které se vztahuji k oblasti zeméd¢lstvi a venkova,
ale byly oddéleny do samostatné skupiny, ajiz nepatii mezi strukturalni fondy.

(Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 129)

1.6.1 Strukturalni politika v oblasti rozvoje venkova v Ceské republice

Struktura regionalni politiky v CR se vyvinula z tradi¢niho zemédélského osidleni. Podet
malych mést avesnic vCR je ve srovnani sjinymi zemémi velmi nadprimérny.
Venkovské obce predstavuji 89,8 % vSech obci, rozkladaji se na 73,6 % plochy statu.
Avsak zde Zije pouze Ctvrtina obyvatel. (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 130)

Existuji tfi typy venkovskych usedlosti:
- piiméstsky venkov — oblasti v zazemi velkych mést,

- mezilehly venkov — oblasti ve vétSi vzdalenosti od velkych sidelnich center

s dobrym dopravnim spojenim,

- odlehly venkov — periferni oblasti, izolované od spadovych mést. (Bohackova

a Hrabankova, 2009, s. 130)

1.6.2 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

V ramci restrukturalizace venkovského prostoru byla pro programové obdobi 2007 — 2013
predkladana podpora znevyhodnénych oblasti. Rada zemédélskych podnikii v této oblasti
by méla trvale pecovat o velké pfirodni hodnoty. Pro rozvojovy potencial jednotlivych
venkovskych obci je dilezity socioekonomicky efekt, tedy vybaveni zdkladnimi prvky
obcanské a technické infrastruktury, coz obsahuje mimo jiné matetské Skoly, zakladni
Skoly, zdravotnickd zafizeni, poSty, dopravni infrastrukturu, kanalizaci, vodovod

a plynovod. (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 136)

V méné piiznivych oblastech by podpora zemédé€lstvi méla ptispét k trvalému uzivani
zemé&délské pudy, k zachovani venkovské krajiny a K rozvoji trvale udrzitelnych systému
hospodareni na ptidé. Rozvoj venkova je realizovan v ramci regiondlni strukturalni politiky

EU na bézi Cerpani strukturdlnich fondii. (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 136)
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Byl zformovan novy evropsky fond. Ten =zabird venkovsky prostor v komplexu
ekonomickych a socidlnich struktur. Tedy jako prostfednik zahrnujici pfirodni zdroje,

kulturni tradice, misto pro odpocinek a volny Cas. (Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 137)

20. 9. 2005 byl ustanoven Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European
Agricultural Fund for Rural Development — EAFRD) a zah4jil svou ¢innost 1. 1. 2007.
Aby byla strategie rozvoje venkova zabezpecena, kohezni a transparentni, musi se opirat o
vlastni finan¢ni prostfedky a o ramcovy plan. EAFRD nahradil Evropsky zemé&dé€lsky
garan¢ni a podpurny fond. Byla stanovena vSeobecna pravidla pro poskytovani financnich
podpor a cile politiky rozvoje venkova, ve kterych se EAFRD podili na financovani. Jsou
to tyto cile:

- zlepSovani konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi,
- zlepSovani zivotniho prostiedni a krajiny,
- zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech. (Bohackova a Hrabankova,
2009, s. 137)
1.6.3 Financovani z EAFRD

Pro CR je financovani z EAFRD realizovano v ramci Gtyf prioritnich os prostiednictvim
Programu rozvoje venkova CR pro obdobi 2007 — 2013. (Bohackové a Hrabankova, 2009,
s. 137)

1.6.3.1 OSA 1 - ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

Opatieni jsou zaméfena na podporu védomosti a zdokonalovéni lidského potencialu, kam
patii odborné vzdélavani a poradenské sluzby. Dale na restrukturalizaci a rozvoj fyzického
potencialu a podporu inovaci, tedy modernizaci zemédélského hospodarstvi a vyvoj
produktii, postupi a technologii v zemédé&lstvi, lesnictvi a potravinafstvi a opatfeni
zamé&fena na zlepSeni kvality zemédélské produkce a produktt. (Bohackova a Hrabankova,
2009, s. 137)

1.6.3.2 OSA 2 — ZlepSeni Zivotniho prostiedi a Krajiny

Opatieni jsou zaméfena na udrzitelné vyuziti zemedelské a lesni pidy.
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1.6.3.3 OSA 3 — Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi

venkova

Opatieni se tykaji zlepSovani kvality zivota na venkovskych oblastech, diverzifikace
hospodaistvi na venkové, vzdélavani a informovani hospodarskych subjekti a ziskavani
dovednosti a propagace za ucelem pfipravy aprovadéni strategie mistniho rozvoje.

(Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 138)

1.6.3.4 OSA4-LEADER

Resi strategii mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, partnerstvi mezi vefejnym
a soukromym sektorem na mistni urovni, pfistup zdola, kde rozhodovaci proces
vypracovani a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam,
viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie, uplatiiovani inovacnich pfistupd,
provadéni projektl spoluprace a vytvafeni mistnich partnerstvi. (Bohackové a Hrabankova,

2009, s. 138)

Zakladem je rozvoj ustnich iniciativ. Na lokalni Grovni lze nejlépe iniciovat a vyuzivat
rozvojovy potencial, proto je v ramci Osy 4 kladen diraz na iniciativu mistnich samosprav
a tzv. mistnich akénich skupin. Osa 4 patii k opatieni rozvoje venkova, protoze kromé
Prahy maji viechny regiony CR na turovni NUTS II statut venkovskych regioni.

(Bohackova a Hrabankova, 2009, s. 138)

1.7 Mistni akéni skupina

Kromé krajii mohou financovani turismu na regionalni trovni realizovat 1 ostatni instituce.
Tvorba jejich pfijmi 1 financovani jsou zavislé na jejich pravni formé, ktera mize byt napft.
dobrovolny svazek obci, sdruzeni pravnickych osob, obecné prosp&sna spolecnost, akciova
spolecnost nebo také spolecnost s ruenim omezenym. Vyznamnou ¢ast jejich piijmu
predstavuji evropské zdroje, da se fict, Ze rocni rozpocty téchto organizaci se pohybuji

fadove v milionech ¢eskych korun. (Palatkova, 2011, s. 137)

Na regionalni Grovni mohou pisobit i mikroregiony nebo tzv. mistni akéni skupiny (MAS).
Jsou to spolky nékolika obci spojené na zéklad€ spadovosti. Tyto mikroregiony vznikly
v obdobi kolem roku 2000, v dnes$ni dob¢ jsou pfeménény na dobrovolné svazky. Mistni
akéni skupiny vznikly po roce 2005, aby mohly venkovské obce cerpat z programu
LEADER. Struktura i ¢innost mikroregioni a MAS se v dané oblasti Casto prolina.
(Palatkova, 2011, s. 138)
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Mistni akéni skupiny spolupracuji na rozvoji venkova a zemédé€lstvi. Jsou to spolecenstvi
obcanli, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské a vetejné spravy. Takeé
spolupracuji pii ziskavani finan¢ni podpory z EU az narodnich programii metodou

LEADER. (Tittelbachova, 2011, s. 86)

1.71 LEADER

LEADER (Liaison Entre Actions Développement de 1’Economie Rurale) znamena
v prekladu Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Mezi zakladni principy
metody LEADER patfi: pfistup zdola nahoru, coz znamend, ze lidé zijici a pracujici
vV daném uzemi rozhoduji o budoucnosti regionu, protoze znaji jeho tradice a potieby.
Dal8imi principy jsou partnerstvi vefejnych a soukromych subjektd, mistni rozvojova
strategie, integrované a vicesektorové akce, inovativnost (nalézdni novych feseni problému
venkovskych regionit), sitovani (vyména zkusenosti s metodou LEADER) a spoluprace,

tedy spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemi. (Tittelbachova, 2011, s. 86)

Na tizemi CR existuje v soutasné dobé vice nez 150 MAS, v Evropé existuji tisice téchto
skupin, které nazyvame LAG tedy Local action group. Tyto skupiny navzajem

spolupracuji a ptedavaji si zkuSenosti s rozvojem venkova. (Tittelbachova, 2011, s. 86)
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2 METODY MARKETINGOVEHO VYZKUMU

Ukolem marketingového vyzkumu je systematicky specifikovat, shromazd’ovat, analyzovat
a interpretovat informace, které se dale vyuzivaji v marketingovém fizeni. (Kozel, 2006,

5. 114)

2.1 Proces marketingového vyzkumu

Nejprve je tieba definovat cile — ¢eho ma prace dosdhnout. Cil mé za ukol vyjadrit, pro€ je
vyzkum provadén a musi byt propojen s hledanou informaci. Poté je tfeba sestavit plan, jak
cile dosahnout a jak ziskat informace. Nasleduje sbér dat, existuji rizné typy a technologie
sbéru dat, zakladni rozdéleni je sekunddrni (od zdroji) a primdrni vyzkum (v terénu).

(Hauge, 2003, s. 12)

Po seskupeni dat azhodnoceni analyzy je nutné provést interpretaci a prezentovani
vysledkl. Poslednim krokem procesu je rozhodovani, které vychazi z vysledki vyzkumu

a které na né reaguji. (Hauge, 2003, s. 13)

2.2 Typy vyzkumii

Ke splnéni ukolu se vyuZzivaji nasledujici ptistupy, které je mozZno rozdélit do mnoha
kritérii, naptiklad ¢lenéni vyzkumu dle ti¢elu nebo podle casového hlediska. (Kozel, 2006,

5. 114)

2.2.1 Clenéni vyzkumu dle ucelu

Vyzkum je provadén za Ucelem popisu konkrétniho stavu, vysvétlovani pficin
a vzgjemnych vztahti aodhad budouciho vyvoje. Zminované ucely uskutecniujeme
Vv procesu  marketingového vyzkumu pomoci monitorovaciho, explorativniho,
deskriptivniho, kauzalniho, prognostického nebo koncepéniho vyzkumu. (Kozel, 2006,
s. 114)

2.2.2  Clenéni vyzkumu podle ¢asového hlediska

Vyzkumy délime do tfech rovin: na dynamicky, délkovy a periodicky vyzkum. Dynamicky
rozmér rozdélujeme na piedchdzejici a vysledkovy vyzkum. Délkovy rozmér délime na
operativni a konjunkturalni vyzkum. Periodicky rozmér rozeznavame jednorazovy

a kontinualni. (Kozel, 2006, s. 116)
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2.2.3 Funkéni aplikace vyzkumu

Do vyzkumu celkové trzni situace patii zakladni charakteristika trhu:
- trzni potencial,

- trzni kapacita,

- stupeii nasyceni trhu,

- trzni podil. (Kozel, 2006, s. 117)

2.3 Zdroje informaci

Podle zdroji se informace déli na sekundarni a primarni. Sekundarni udaje jsou
shromazdény n€kym jinym jiz diive za jinym Gcelem a jsou i nadale k dispozici. Pfi sbéru
informaci plati zdsada, Ze nejdiive se analyzuji sekundarni informace a pak, pokud pomoci
nich nemizeme problém vyfesit, je tieba piejit ke shromazd’ovani primérnich informaci.

(Kozel, 2006, s. 64)

Primarni udaje jsou nové informace shromazdéné pro feSeni vyzkumu. Jsou to ptivodni
udaje, které budou teprve shromazdény pro specificky ucel. Jsou ziskdvany
prostfednictvim naseho vyzkumu a slouzi pouze nebo piedné potiebam naseho vyzkumu.

(Kozel, 2006, s. 66)

2.4 Zakladni metody sbéru primarnich udaji

Metody sbéru primérnich udajii maji ve vyzkumu své misto. K jejich sbéru pouzivame
jednu ze tfi metod, které jsou pozorovani, dotazovani nebo experiment. VyuZiti primarnich
udaji ma své vyhody i problémy v zavislosti na konkrétnich podminkich vyzkumu.

(Kozel, 2006, s. 137)

2.4.1 Pozorovani

Pozorovani probihda mezi pozorovatelem a pozorovanym bez pfimého kontaktu, tedy bez
aktivni ucasti pozorovaného. Vyhodou je, Ze pozorovany nevi, Ze je pozorovan a tim
nemuze zkreslit sledované skutecnosti. Pozorovani je vSak naro¢né a byva pouzivano

s jinymi metodami. (Kozel, 2006, s. 138)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.4.2 Dotazovani

Dotazovani je metoda zalozena na pfimém (rozhovor) nebo zprosttedkovaném (dotaznik)
kontaktu mezi respondentem a vyzkumnikem. Vybrani respondenti, odpovidajici na
dotazovani, se musi shodovat s cily a zaméry vyzkumu. (Kozel, Mynafova a Svobodova,

2011, s. 175)
RozliSujeme tyto typy dotazovani: osobni, telefonické, elektronické a pisemné.

Osobni dotazovani je nejtradicnéjSim typem. Osobni styk je zaloZen na piimé komunikaci
srespondentem (face to face). Hlavni vyhodou je existence zpétné vazby, vyuZiti
nazornych pomtcek a nejvys$si navratnost odpovédi. Mezi nevyhody patii néaro¢nost
Vv ¢asovych a finan¢nich nékladech a ochota respondentt spolupracovat. (Kozel, Mynarova

a Svobodova, 2011, s. 175)

Telefonické dotazovani je hojné vyuzivand metoda. Vyhodou je rychlost ziskaného udaje
a nizsi naklady ve srovnani s osobnim dotazovanim. Nevyhodou jsou vsak vysoké naroky
na soustfedénost respondentti, proto by hovor nemé¢l prekraovat deset minut. Otazky musi
byt jednoduché s minimdlnim mnozstvim variant odpovédi. V dneSni dobé se spousta
respondentli odmitd Ucastnit telefonického vyzkumu. (Kozel, Mynafovd a Svobodova,

2011, s. 176)

Online dotazovani nazyvame také jako CAWI (Computer Assisted Web Interviewing).
Pii elektronickém dotazovani zjistujeme informace prostiednictvim dotaznikd v e-mailech
nebo na webovych strankach. Vyhodou jsou niZsi finan¢ni a ¢asova naro€nost nez u vyse
uvedenych typl. Mezi nevyhody patii nizkd vybavenost pocitaci v n€kterych regionech

a daveéryhodnost odpovédi. (Kozel, Mynarova a Svobodova, 2011, s. 177)

Pisemné dotazovani je nejméné rozsifené a v soucasnosti se vilbec nepouziva. Dotaznik
byva prilozen k vyrobku. Vyhodou jsou nizké ndklady a adresné osloveni okruhu
respondentli, avSak nevyhodou je nizkd navratnost, ktera naruSuje reprezentativnost

vyzkumu a prodluzuje dobu vyzkumu. (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011, s. 178)

2.4.3 Experiment

Pii experimentu jsou informace Cerpany z takovych skutecnosti, které jsou pro Ucely
vyzkumu zorganizovany. V priibéhu experimentu se v souhrnu podminek vytvafejicich
prostiedi zavede testovany prvek a vysledek jeho plisobeni se pozoruje a méii na jiném

prvku. (Kozel, Mynaiova a Svobodova, 2011, s. 181)
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2.5 Dotaznik

Dotaznik je strukturovany soubor otazek, ktery je navrzen za Gcelem zjisténi nazort a fakt
apak nasledného zaznamenani téchto udaji. Zamérem dotazniku je ziskani ptesnych
informaci od respondentii, poskytnuti stejné struktury rozhovortim, zajisténi standardniho

formuléfe a v neposledni fad¢ ulehceni zpracovani dat. (Hauge, 2003, s. 103)

2.5.1 Proces dotazovani

Nejrozsifenéjsi metodou sbéru dat je dotazovani. Realizuje se pomoci nastroji (dotaznikti
¢i zaznamovych archll) a vhodné zvoleného kontaktu s respondentem. Kontakt mezi
vyzkumnikem a respondentem muiize byt pfimy nebo zprostfedkovany. (Foret a Stavkova,

2003, s. 32)

2.5.2 Postup tvorby dotazniku

Na zacatku je tfeba vytvofeni seznamu informaci, které méa dotazovani piinést, dale je
potiebné urceni zpusobu dotazovani, specifikace cilové skupiny respondentd a jejich
vybér, konstrukce otdzek ve vazbé na pozadované informace, v neposledni fadé je tieba
samotnd konstrukce celého dotazniku a na konec je zapotiebi provést testovani dotazniku.

(Kozel, Mynatrova a Svobodova, 2011, s. 187)

2.5.3 Typy dotazniki

Existuji tfi typy dotaznikl, ato strukturovany, polostrukturovany a nestrukturovany.
Strukturovany se tidi pomoci telefonického nebo samovypliovaciho dotazovani, bézné je
provadeéno pies 200 rozhovorl a je mozné oCekavat piesné odpoveédi. (Foret a Stavkova,

2003, 5. 104)

Polostrukturovany je fizen osobnim nebo telefonickym dotazovanim. Najde vyuziti tam,
kde odpoveédi nemohou byt pfedem odhadnuty. Nestrukturovany je fizen skupinovou
diskusi nebo v hloubkovych rozhovorech. Umoziiuje zjistovat tam, kde si tazatel neni

uplné jisty odpovédi. (Foret a Stavkova, 2003, s. 104)
2.5.4 Konstrukce otazek

Pti sestavovani dotazniku se musime drzet nasledujicich pravidel:

- Ptat se ptimo a konkrétn€ — pokud nezplisobime respondentovi osobni ¢i jiny

problém, jasn¢ formulovat otazky.
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- Ptat se jednoduse a uzivat zndmy slovnik — ¢im jednodussi otazka, tim presnéjsi
odpovéd, pokud to neni nutné, nepouzivat cizi slova, odborné vyrazy, slang,
hantyrku ¢i nareci.

- Nabizet srozumitelné odpovédi a pouzivat jednovyznamova slova.

- Vyloudit otazky s jednozna¢nou odpovédi — tato otdzka je zbytecna, jelikoz na ni

pfedem zname odpoved.

- Uzivat kratké otazky a vyloucit zdvojené otazky — dlouhé otazky maji negativni
vliv, respondent nemusi pochopit, Ze se jedna o dv¢ otdzky a odpovi nespravne.

- Vyloudit sugestivni, zavadéci anepiijemné otazky — nemlzeme se ptat
emocionalné€, nebo na véci, které ovliviiuji sebevédomi respondenta.

- Vyloudit negativni otazky, odhady a motivaéni otdzky — negativum muze
respondenta zmdst, nemd smysl se ptat na budoucnost.

- Dodrzovat slusnost — respondent musi citit uctu za jim poskytnuta data. (Kozel,

Mynatova a Svobodova, 2011, s. 201 - 204)

2.5.5 Celkovy dojem dotazniku

Vyznamné ovlivnéni respondenta, jak na néj dotaznik plsobi, se odviji od grafické tpravy
dotazniku. Respondent musi byt naldkén k tomu, aby vyplnil dotaznik, v€noval sviij Cas

a namahu nasim dotaztim. (Foret a Stavkova, 2003, s. 33)

2.5.6 Formulace otazek

Neni vhodné pouzivat formulaci, kterd nuti dotazovaného, aby dlouho vzpominal, hadal ¢i
odhadoval. Hlavni zésadou je jednozna¢nost a srozumitelnost otazky. Dulezité je snaZit se
formulovat dotazy tak, abychom se skute¢né ptali na to, co chceme a potfebujeme zjistit.
(Foret a Stavkova, 2003, s. 35)

2.5.7 Typologie otazek

Mezi zékladni typy otazek patii otazky oteviené a uzaviené. Oteviené otazky nepiedkladaji
respondentovi zadné varianty odpovédi. Respondent se mlze vyjadfit svobodné, vlastnimi

slovy. (Foret a Stavkova, 2003, s. 35)

Uzaviené otdzky nabizi n€kolik moznych variant odpovédi. Z téchto moZnosti je

respondent nucen si jednu nebo nékolik vybrat. Kombinaci oteviené a uzaviené otazky je
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otazka polooteviena. Je také vhodné umoznit respondentovi projevit neznalost nebo

nerozhodnost variantami ,,nevim®. (Foret a Stavkova, 2003, s. 37)

2.5.8 Manipulace s dotaznikem

v

Mezi zpiisoby distribuce patii rozeslani postou a osobni predani. Sifeni postou je lacingjsi,
ale osobni kontakt podtrhuje naléhavost. Navratnost dotaznikli zalezi na tom, jakym
zpusobem dokaze dotaznik respondenta zaujmout, zejména tématem dotazniku. Nejvyssi

navratnost je spojena s aktualnosti t¢ématu v daném regionu. (Foret a Stavkova, 2003, s. 42)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Sklada se z dvou
analyz, z analyzy SW aanalyzy OT. Jejim cilem je identifikovat, do jaké miry jsou
soucasna strategie firmy a jeji silné a slabé stranky relevantni a schopné se vyrovnat se

zménami. (Jakubikova, 2008, s. 103)

Analyza OT se zabyva prilezitostmi a hrozbami a doporucuje se zacit pravé ji. Tyto
ptilezitosti a hrozby ptichazeji z vnéjSitho prostfedi firmy jak z makroprostiedi, tak
| Z mikroprostfedi. Makroprostiedi obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické,
socialné-kulturni a technologické. Mikroprostfedi zahrnuje zakazniky, dodavatele,

odbératele, konkurenci a vefejnost. (Jakubikova, 2008, s. 103)

Analyza SW nasleduje po provedené analyze OT a tyka se vnitiniho prostiedi firmy, které
pojima cile, systémy, procedury, firemni zdroje, materidlni prostfedi, firemni kulturu,
mezilidské vztahy, organizacni strukturu a kvalitu managementu. (Jakubikova, 2008,

s. 103)

Silné stranky (Strengths) zaznamenavaji skuteCnosti, které pftinaSeji vyhody jak
zakazniktim, tak firmé. Slabé stranky (Weaknesses) obsahuji ty véci, které firma nedéla
dobfe, nebo ty véci, ve kterych si ostatni firmy vedou 1épe. Ptilezitosti (Opportunities)
zahrnuji ty skutecnosti, které mohou zvysit poptavku nebo mohou 1épe uspokojit zakazniky

a ptrinést firmeé uspéch a hrozby (Threats) zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy a udalosti,

vrwe

s. 103)
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3 MISTNi AKCNI SKUPINA VIZOVICKO A SLUSOVICKO

Mistni akéni skupina Vizovicko a Slusovicko, o. s. je sdruzeni fyzickych a pravnickych
osob soukromého, neziskového a vefejného sektoru. Toto sdruzeni seskupuje subjekty na
uzemi mikroregioni SluSovicka a Vizovicka. Cilem sdruzeni je zvysit kvalitu Zivota,
podpofit udrzitelny rozvoj mikroregiondi, podpofit rozvoj drobného podnikani

a zemédélstvi na uzemi MAS. (MAS Vizovicko a Slusovicko, ©2008)

Ugelem MAS Vizovicko a Slusovicko je zkvalitnéni arozsifeni ob¢anské vybavenosti
arozvinuti sluzeb pro obyvatele. ZlepSeni vzhledu obci s cilem pfispét ke spokojenosti
obyvatel. Zatraktivnéni izemi pro pfilakdni novych obyvatel ataké vytvoreni atrakci

v mikroregionech pro pfilakani turistii. (MAS Vizovicko a SluSovicko, ©2008)

3.1 Historie

Mistni akéni skupina Vizovicko a Slusovicko, o. s. (MAS VaS) vznikla v roce 2007.
Iniciatorem pro vznik byl informacni seminai ze dne 15. 1. 2007 s nazvem: ,,Iniciativa
LEADER a fungovani MAS®. Zavér seminafe vyustil ve snahu zalozit Mistni akéni
skupinu Vizovicko a Slusovicko. Dne 23. 1. 2007 se uskutecnila ustavujici schiize MAS,
na niz probéhlo schvaleni stanov a volba organt sdruzeni (statutarni zastupci, programovy
vybor, vybérova komise). Registrace ob¢anského sdruzeni u Ministerstva vnitra CR

probéhla ke dni 8. 2. 2007. (Seal s.r.0., ©2008)

3.2 Uzemi

Uzemi MAS Vizovicko a Slusovicko zahrnuje dva mikroregiony (mikroregion Vizovicko
a mikroregion SluSovicko), které tvoti katastry téchto 18 obci: Bratfejov, Jasenna, Lhotsko,
Lutonina, Ublo, Vizovice, Zadvetice-Rakova (lezici v mikroregionu Vizovicko), Bfezova,
Desnda, Hrobice, Hvozdn4, Neubuz, Ostrata, Podkopna Lhota, SluSovice, Trnava, Vesel4,
Vsemina (lezici v mikroregionu Slusovicko) ataké 2 obce, které lezi v mikroregionu
Lukovské podhradi, a to Kasava a VIckova. Nazorné¢ muzete toto tzemi vidét na mapé,

ktera je ptilozena v piiloze. (Seal s.r.0., ©2008)

Na vymezeném Gzemi 0 rozloze 176 km? Zije dle S&itani lidu, domd a byta z roku 2011
celkem 19 522 obyvatel, hustota osidleni pfedstavuje 111 obyvatel/ km?. (Cesky statisticky
urad, ©2012)
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Divodem vybéru daného tzemi pro MAS Vizovicko a Slusovicko je nékolikaletd
spoluprace jednotlivych obci daného tzemi, vétSina z nich spada do spravniho obvodu
obce s rozsifenou pusobnosti Vizovice, dvé obce pak do spravniho obvodu obce s

rozSifenou pusobnosti Zlin. (Seal s.r.0., ©2008)

Obce sdruzené v MAS spliuji podminku soudrznosti lidskych zdrojli, jednotnosti
a celistvosti uzemi. Mezi shodné a stycné charakteristiky tzemi patii poloha fesené¢ho
uzemi, kterou prochazi tzv. Valasska urbanisticka osa Zlin - Vsetin integrovand useky
silnic 1. tfidy ¢. 1/49 a 1/69, prochazi ji také hlavni silni¢ni spojeni zlinské a ostravské

aglomerace. (Seal s.r.0., ©2008)

Mezi nejvyznamnéj$i shodné charakteristiky tizemi patii poloha izemi v pahorkovitém
a kopcovitém terénu na rozhrani Hostynskych a Vizovickych vrchli (existence dvou
ptirodnich park® — Pfirodni park Hostynské Vrchy, Pfirodni park Vizovické vrchy). Dané
uzemi spojuje podobna historie, hospodatsky vyvoj, lidové zvyky a tradice, aj. Spadova
oblast daného uzemi zahrnuje obce obdobné velikosti, jejichz problémy jsou velmi
podobné. Obdobna je taktéz soundlezitost obyvatel s uzemim, spolupréace obci, podnikatelil

a neziskovych organizaci pfi feSeni spolecnych problémii. (Seal s.r.o., ©2008)

3.3 Organizacni ¢lenéni
Hlavnimi orgdny MAS Vizovicko a SluSovicko jsou:

- Valna hromada MAS - je vrcholnym organem, ktery je tvofen vSemi ¢leny MAS. Do
pusobnosti valné hromady patii: schvalovani stanov MAS, jejich doplinki azmén,
schvalovani vybéru projektd zadatelt, vCetné rozsahu jejich financovani statni dotaci,
predlozenych valné hromadé Programovym vyborem, volba a odvolani organt sdruzeni,
jmenovani manazera a ucetni, projednani zpravy o hospodafeni a ¢innosti MAS za
uplynuly rok, schvalovani rozpoctu a planu ¢innosti na dal$i obdobi, rozhodnuti o pfijeti
a vylouceni €lena z MAS, rozhodnuti o zruSeni MAS a zptsobu likvidace jejiho majetku,
dalsi rozhodnuti, které stanovi zdkon nebo tyto stanovy nebo kterd se zdsadnim zplisobem

tykaji ¢innosti MAS. (Seal s.r.0., ©2008)

- Programovy vybor tvoii predseda MAS a 4 ¢lenové MAS. V programovém vyboru musi
byt Clenové predstavujici zastupce soukromého sektoru s min. 50 % vSech rozhodujicich
hlasi a zastupci vefejného sektoru s max. 50 % vSech rozhodujicich hlast. Pravomoc

programového vyboru je dana stanovami. (Seal s.r.o., ©2008)
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- Vybérovou komisi tvoii mistopiedseda MAS a4 c¢lenové MAS. Ve vybérové komisi
musi byt Clenové predstavujici zastupce soukromého sektoru s min. 50 % vSech
rozhodujicich hlast a zéstupci vefejného sektoru s max. 50 % vSech rozhodujicich hlast.

Kompetence vybérové komise jsou dany stanovami. (Seal s.r.0., ©2008)

- Statutarni zastupci sdruzeni jsou predseda a mistopiedseda. Statutdrni zastupci jsou
voleni valnou hromadou. Statutdrni zastupci jednaji a podepisuji jménem sdruzeni
navenek. Kazdy z nich je opravnén jednat jménem sdruzeni samostatné. Pfedseda sdruzeni
je zaroven c¢lenem Programového vyboru, mistopiedseda sdruzeni je zaroven clenem

Vybérové komise. (Seal s.r.0., ©2008)

3.4 Clenové mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina Vizovicko a Slusovicko, o. s. je sdruzeni fyzickych a pravnickych
osob soukromého, neziskového a verejného sektoru. Celkovy pocet ¢lent je 46. Mezi
témito ¢leny mizeme najit 5 soukromych zemédélcti z obou mikroregiond, tedy z obci
Lutonina, Biezova, SluSovice, VSemina a Bratfejov. (MAS Vizovicko a SluSovicko,

©2008)

Mezi neziskové organizace patii Sbor dobrovolnych hasi¢i Neubuz, Nadac¢ni fond pro
rozvoj a podporu Slusovic, Farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické v Jasenné, Farni
sbor Ceskobratrské cirkve evangelické v Zadveficich — Rakové, Centrum pro rodinu
Vizovice, 0. S., Junak svaz skautl a skautek sti. 601.18 SluSovice, Dotek o.p.s., Nemocnice
Milosrdnych bratii, Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez VITEK - Stiedisko NADEJE
Vizovice, SK Vizovice a FC SluSovice. (MAS Vizovicko a Slusovicko, ©2008)

Mezi podnikatelské subjekty se fadi ZOD DELTA Stipa, DEZAM v.o.s., MAMIAN s.r.0.,
KDZ, spol. s.r.o., RUDOLF JELINEK a.s., ZLINUX s.r.0., Ezop reklamni studio s.r.o.,
AGRODELTA, s.r.o., REVIKA s.r.0. (MAS Vizovicko a SluSovicko, ©2008)

3.5 Analyza Strategického planu LEADER MAS Vizovicko a Slusovicko
na obdobi 2007 - 2013

Aby mohla MAS Vizovicko a SluSovicko Cerpat dotace z Programu rozvoje venkova,
musela zpracovat Strategicky plan LEADER (SPL). SPL je souhrn riiznych cild, priorit,
opatfeni, nastroju fizeni a navrhl realizace zmén, které vedou k rozvoji regionu. SPL se

sklada z jedenacti Casti a to ze zakladnich Udaji, analyzy uzemi, swot analyzy, strategie,
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partnerstvi, zkuSenosti a spoluprace, organizace a zdroji, administrativnich postupt

a zapojeni zen, mladych lidi a zemédélct.

3.5.1 Zpracovani SPL

Ptipravou SPL se zabyvali: manazer MAS, programovy vybor a externi poradce — RRA
VM. Schvalovéani SPL prob¢hlo na urovni valné hromady. Hodnoceni projekt probiha na

urovni manazera MAS a vybérové komise, vybér projektii pak na Grovni vybérové komise.

SPL si klade za cil zvysit kvalitu zivota, podpofit udrzitelny rozvoj mikroregiont
Vizovicka a SluSovicka, zZivot v nich, podpofit rozvoj drobného podnikani a zemédélstvi na

uzemi MAS.

3.5.2 Analyza izemi

Analyza ahodnoceni tzemi MAS byly vytvofeny zdat Ceského statistického uiadu,
situatni analyzy a SWOT analyzy, z dotaznikového prizkumu, uzemné planovacich

dokumentt obci a mistniho Setfeni a prizkumu obci.

Analyza zachycuje vSechny dulezité oblasti, néktera statisticka zjisténi nejsou aktuélni, coz

muze pievracet vysledek analyzy.

3.5.3 SWOT analyza

Zakladnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy byla zpracovana analyza tzemi.
V jednotlivych tematickych oblastech jsou analyzovany zakladni aspekty silnych a slabych
stranek, pfileZitosti a ohroZeni, které mize MAS pomoci realizace SPL pfimo ¢i nepfimo

ovlivnit.

Na zékladné SWOT analyzy byly formulovany priority a opatieni realizované v ramci
SPL. Pod kazdou tematickou oblasti je hodnoceni ve vztahu k prioritam, které ve vétSing

oblasti nabizi 1 konkrétni feSeni problémti.

3.5.4 Strategie

Hlavni kapitolou kazdé strategie je predevS§im ndvrhové ¢ast. Hlavnim cilem SPL MAS
Vizovicko a Slusovicko na obdobi 2007 — 2013 je podpora trvale udrzitelného rozvoje,

ktery nese nazev ,,Rozvoj regionu cestou inovaci®.
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SPL obsahuje ctyfi priority, které obsahuji jednotliva opatieni a cile. Tyto priority jsou:
Udrzitelny rozvoj venkova, kvalita zivota a sluzeb, zemédélstvi a lesnictvi, podnikani

a zameéstnanost.

3.5.5 Partnerstvi MAS

Jiz pti vzniku MAS Vizovicko a Slusovicko a zpracovani SPL dochézelo k partnerstvi
mezi starosty a ¢leny z fad soukromého a neziskového sektoru. MAS je oteviena k novému
Clenstvi, informuje obyvatele pomoci mistniho tisku, internetovych stranek a osobnim
kontaktem v kancelati. MAS reaguje na podméty pro projekty a pravidelné aktualizuje

zasobnik projekta.

3.5.6 ZkuSenosti a spoluprace

Na uzemi diive neexistovala zkuSenost s programem LEADER, ale jednotlivi clenové maji
bohaté zkuSenosti s jinymi programy. Na Gzemi MAS byly uspéSné realizované projekty

Vv ramci krajského POV.

MAS Vizovicko a Slusovicko aktivné spolupracuje s blizkymi mistnimi ak¢énimi

skupinami nejen v Ceské republice, ale také se Slovenskem.

3.5.7 Organizace a zdroje MAS

V SPL je dukladné¢ proveden rozbor managementu vramci MAS. Nejen rozdéleni
odpovédnosti, ale také zptisob delegovani, rotace Clend, role a pravomoci osob fidicich
realizaci SPL. Také jsou zde podrobné rozvedeny zdroje pro ¢innost spojenou s realizaci

SPL a jsou to lidské zdroje, systém vzdélavani, technické prostfedky a finan¢ni prostiedky.

3.5.8 Administrativni postupy

V této casti je rozvedena registrace projektd, zpusob vybéru projektl, realizani Cast,

kontrola ¢innosti MAS a monitoring.

3.5.9 Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcu

Pti vzniku byla kladena velka pozornost na vyvazenou strukturu obsazeni organi MAS
pfedstaviteli vefejného, soukromého a neziskového sektoru. Vysledkem toho byla mira

zastoupeni zen a mladych v orgdnech MAS ptiznivéj$i nez uvnitt samotnych ¢lenskych

organizaci.
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3.6 Priklady podpoienych projekta v obdobi 2008 — 2011

V obdobi 2008 — 2011 byly podpoieny nasledujici projekty. Tato informace je publikovana
na Karté pro Krajskou publikaci Zlinského kraje. Nize uvedené Castky jsou pouze dotaci
od MAS Vizovicko a SluSovicko a neodpovidaji celkovym nakladiim na dané projekty.

(MAS Vizovicko a Slusovicko, ©2008.)

Potizeni socialniho zafizeni v obci Ublo s dotaci 139 349 K¢, v ramci tohoto projektu bylo
zbudovano socialni zatizeni ve volnofasovém a sportovnim arealu v obci Ublo. Dale byla
podpoiena oprava mostku a mistni komunikace v ¢asti obce Bratfejov — Chramec¢né, tento
projekt byl dotovan castkou 447 212 K¢&. V této obci bylo také dotovano castkou
190 350 K¢ zlepSeni vybaveni sboru dobrovolnych hasi¢t s pfedpokladem jejich rozvoje

a plnéni tkold. (MAS Vizovicko a Slusovicko, ©2008.)
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byla dotovana ¢astkou 299 999 K¢ firmé Ezop reklamni agentura s.r.o. V obci Lhotsko
bylo podpofeno pofizeni digitdlniho bezdratového rozhlasu s napojenim na JSW — 1ZS
Zlinského kraje, kdy za pomoci dotace 212 130 K¢ byl pofizen moderni systém pro
ochranu a informovani obyvatelstva. (MAS Vizovicko a Slusovicko, ©2008.)

Spole¢nost Agrodelta s.r.o. pozadala o dotaci 400 000 K¢ na zlepSeni welfare v chovu telat
a zlepSeni kapacity skladovani kejdy, tedy zavadéni inovativnich a hospodarnych postupti

v zemé&délstvi. (MAS Vizovicko a Slusovicko, ©2008.)

Dobrovolny svazek obci — mikroregion SluSovicko si z projektu, ktery byl dotovan ¢astkou
206 820 K¢, poridil technickou vybavu pro lepsi propagaci pro zkvalitnéni Zivota obyvatel
mikroregionu pii riiznych spolecenskych a prezentacnich akcich. Ve spolec¢nosti RUDOLF
JELINEK a.s. bylo za pomoci dotace ve vysi 390399 K& pofizeno suseni ovoce pro

skladovani pted dalS$im zpracovanim. (MAS Vizovicko a SluSovicko, ©2008.)

3.7 Financovani MAS

Na zéklad¢ Zadosti o realizaci SPL rozhoduje centralni pracovisté SZIF o poskytnuti
dotace v ramci Programu rozvoje venkova. Realizace SPL je vykonavana prostiednictvim
projekti, které se registruji v ramci opatieni IV.1.2. MAS ma povinnost vyhlasit vefejnou
vyzvu pro kazdy svij pfijem Zadosti, terminy a pfijem jsou vyhlaSovany minimalné jednou

za kalendaini rok.
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Cinnost MAS Vizovicko a Slusovicko je financovéna z vlastnich zdroji, tedy ze ¢lenskych

ptispevkl. Vyse téchto ptispevki je rozdilné u fyzickych a pravnickych osob:
- obcan mikroregionu — vyse ptispévku 7 K¢,
- neziskova organizace — vyse prispévku 200 K¢,
- podnikatelsky subjekt, soukromy zemédélec — vyse prispévku 2000 K¢.

V ptipad¢€ nedostatkd jsou vyuzivany bankovni uvéry ¢i ptjcky.

3.8 Porovnani provoznich uvéri

Aby mohly byt realizovany projekty, na které ¢lenové nemaji prozatim penize, je tfeba
zajistit dlouhodobou dohodu s bankou o poskytnuti provozniho uvéru na financovani

vetejné podpory programu LEADER.

MAS Vizovicko a Slusovicko chce ziskat Gtvér do vySe ro¢nich schvélenych zpisobilych
vydaji projektu, maximalné do vyse 700 000 K¢&. Uel uvéru je provozni financovéni
vetejné podpory projektu sdruzeni ,,R0zvoj regionu cestou inovaci® z Programu LEADER

Statniho zemédé&lského intervenéniho fondu CR.

Doba trvani Gveéru je bez terminu splatnosti, mésicni vypovédni lhiita v ptipadé pozadavku.
Ukonceni uvéru - kontokorentni Gvér muize byt otevien nejpozdéji do 6 mésicti po
ukonceni projektu a predlozeni zaveéreéné zadosti o proplaceni naklada projektu, ¢erpani
uvéru je na bézném uctu sdruzeni dle dispozice klienta.

Forma splaceni jistiny tvéru je pribézne z doslych dotaci Programu LEADER a ptipadné
jinych piijmt sdruzeni. Forma splaceni uroku - Ctvrtletné vzdy ke konci kalendarniho
Ctvrtleti, Giroky jsou vypocteny pouze z Cerpané ¢astky uveéru.

Forma zajisténi: pfedmét dal$iho jedndni, predpokladem je 1 blankosménka akceptovana

klientem ke kazdému uvéru.

Mym cilem je porovnat 3 provozni uvéry, které jsou poskytovany podnikatelim

a neziskovym organizacim.
Volksbank
- Uvér je poskytovan formou debetniho Givérového ramce na bézném uétu klienta.

- Rémec je nastaven na obdobi jednoho roku a mize byt opakované prolongovan.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

- Cerpéni a splaceni uvéru probiha automaticky zactovanim platebnich ptikazu k tizi

a ve prospéch kontokorentniho bézného uctu. (Volkshank CZ, a.s., ©2010)

Ceska spofitelna

- Pieklenuti ¢asového nesouladu mezi tvorbou a potiebou finan¢nich prostfedka na

provozni kapital.

- Flexibilni cerpani — mozné individualné pfizpusobit podle klientovych potieb

(jednorazové, postupné).

- Jednd se o terminovany Ucelovy Uvér se stanovenym planem cerpani a splaceni,

piipadné s moznosti revolvingu. (Ceska spofitelna, a.s., ©2012.)

Komeréni banka

- Uvér slouzi

k profinancovani

provoznich ainvesti¢nich potieb,

prostiedkt a prechodnému nedostatku financ¢nich prostiedk.

obéznych

- Splatnost financovani je kratkodoba, sttednédoba nebo dlouhodoba.

- Zpusob financovani je jednorazové, postupné, revolvingové nebo kontokorentni.

(Komer¢ni banka, a.s., ©2010.)

Tabulka 1 Prehled provoznich uvérii

Zdroj: vlastni zpracovani

Banka Volksbank Ceska spofitelna | Komeré&ni banka
I 5000 K¢ 5000 K¢
Poplatek za zpracovani Gvéru . R 0 . R
jednorazové jednorazové
Poplatek za rezervaci zdroji Bez poplatku Bez poplatku 0,9 % p. a.

Vedeni uvérového uctu 250 K¢ / mésiéné 0 600 K¢ / mési¢né
Urokové sazb 3-M-Pribor + 3-M-Pribor + 6-M-Pribor +
oxova sazba marze 2,75 % marze 2,75 % marze
0
Sazbak 7. 3. 2012 3,98 % p. a 3.98%p. a. 151%p.a +
marze

Z ptiloZené tabulky 1 je zjevné, Ze nejleps$i variantou provozniho uvéru je tvér od Ceskeé

spofitelny. Divodem je, ze neni potieba poplatek za zpracovani Gvéru ani poplatek za

vedeni Givérového uctu, pokud mé zakaznik u této banky bézny tcet. Také hodnota 3-M-

Pribor je v primé&ru niz$i nez hodnota 6-M-Pribor.
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,, PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate) je referencni hodnota urokovych sazeb na trhu
mezibankovnich depozit, kterou pocitd (fixuje) kalkulacni agent pro Czech Forex Club
Z kotaci referencnich bank pro prodej depozit (offer) podle urcitého algoritmu. Kotace pro
vypocet hodnot sazeb PRIBOR jsou referencnimi bankami dodavany kalkulacnimu
agentovi kazdy pracovni den mezi 10:30 az 10:45 hod. mistniho casu. Vypocet (fixing)
hodnot referencnich sazeb PRIBOR probihd v 11:00 hod. mistniho c¢asu.” (Ceska narodni
banka, ©2003-2012)
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4 NARODNI STRATEGICKY PLAN LEADER 2014 +

Narodni strategicky plan LEADER 2014 + je strategicky materidl, ktery je tematicky
Casové zaméfen na uplatnéni metody LEADER vV rozvoji venkova pro obdobi po roce
2013. Tento dokument zpracovala Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky,
tedy hlavni reprezentant hnuti LEADER v Ceské republice. Tento dokument ma slouZit
jako vstupni material pro diskusi o budoucnosti metody LEADER v CR. (NS MAS CR,
0.S. & hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)

4.1 LEADER jako metoda

Hlavnim pfinosem metody LEADER je zpasob, jakym jsou akce rozvoje venkova
realizovany a vzijemné¢ propojeny. Mistni akéni skupiny jsou tvofeny mistnim
spoleCenstvim a partnerstvim obcanti vefejné spravy, neziskovych organizaci a podniki.
Tyto MAS vypracuji strategii rozvoje Uzemi ajsou odpovédné za jejich provadéni.
Filosofie metody LEADER spoc¢iva v tom, Ze jedin€ mistni spolecenstvi dobie znaji silné
a slabé stranky svého regionu. Také jsou schopna sama dobte fesit své vlastni problémy.

(NS MAS CR, o.s. & hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)
4.1.1 Zakladni principy metody LEADER

1. Existujici strategie mistniho rozvoje.

2. Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni tvofici mistni

akéni skupinu.
3. Piistup ,,zdola — nahoru* pii piiprave i realizaci strategie.
4. Integrované a vicesektorové akce.
5. Inovacni pfistup.
6. Spoluprace.
7. Vytvafeni siti. (NS MAS CR, o.s. & hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)

V obdobi 2007 — 2013 je oficidlné¢ metoda LEADER soucasti Programu rozvoje venkova
Ceské republiky v ramci IV. Osy. K realizaci strategii bylo vybrano celkem 112 MAS
v celé CR, které do roku 2013 obdrzi podporu ve vysi 4,5 mld. K& (NS MAS CR, o.s. &
hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.1.2 Finanéni nastroje

Vzhledem k prokazatelnym vyhoddm metody LEADER navrhuje Nérodni sitt MAS CR,
aby se metodou LEADER v obdobi 2014 — 2020 realizovalo 50 % prostifedk programu,
odpovidajiciho dneSnimu Programu rozvoje venkova, tedy oblasti v I1l. a IV. Ose. Ostatni
operacni programy, které plni cile na venkové a mohou zde mit piijemce, budou obsahovat
zvlastni osu, realizovanou metodou LEADER, avycleni na ni 10 — 25 % prostiedkd.
Pokud by tento systém pokryval uzemi obci do 25 tis. obyvatel, spadalo by do néj 56 %
obyvatel CR. (NS MAS CR, o.s. & hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)

Celkovy objem prostredki, které budou rezervovany pro podporu venkova v obdobi 2014
— 2020, by vsouctu specialnich venkovskych programi a venkovskych os ostatnich
program m¢l dosahovat minimalné 105 mld. K¢ z celkovych cca 600 mld. K¢. Tento
pozadavek odpovida Castce cca 35 tis. K¢ na kazdého z 3,15 mil. obyvatel venkova. (NS
MAS CR, o.s. & hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)

Primérna alokace na 1 MAS stiedné velkého uzemi by pak dosahovala 700 mil. K¢ na 7
let, tj. 100 mil. K¢ roéné. Venkovské oblasti jsou pfi takové podpofe schopny ozivit
a generovat vlastni zdroje, multiplikovat vloZené prostredky zejména diky vyuZiti
partnerské spoluprace, kterou MAS vytvaii apodporuji. (NS MAS CR, os. &
hvjdesign.eu, ©2008 — 2012.)
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5 SWOTANALYZA

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Uréeni silnych
a slabych stranek je zaméfeno na vnitini faktory tuzemi, které maji na regionalni rozvoj
v daném tizemi pozitivni nebo negativni dopad. Ptilezitosti a hrozby se zamétuji na vnéjsi

vlivy, které maji nadregionalni platnost, a region je zpravidla nemtze ovlivnit.

Zéakladem pro zpracovani predlozen¢ SWOT analyzy uzemi MAS VaS byly sekundarni
zdroje, jako jsou akéni plan mésta, analyza uzemi Vizovicka a Slusovicka a vlastni znalost

problematiky regionu.

5.1 Silné stranky
Primysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi, trh prace, hospodarsky rozvoj:

Dlouholeta tradice v odvétvi zpracovani ovoce, lihovarnictvi a vyroby slivovice

(svétoznama firma RUDOLF JELINEK).

Poloha Gzemi v blizkosti krajského mésta Zlin, napojeni na Zeleznici, dobré silni¢ni
napojeni, dobré podminky dojizd’ky a vyjizd’ky za praci (Zlin, Vsetin).

Nizka zatizenost Zivotniho prostiedi zdej$i primyslovou vyrobou, dlouhodoba tradice
v zeméd¢lské vyrobé, existence velké zasoby dieva, polesnictvi a dfevozpracujici prumysl.
Silna odvétvi plastikatského, gumarenského, chemického primyslu, odvétvi elektrickych
optickych pfistrojli a zafizeni, potravinaiského a kovozpracujiciho primyslu.

Existence silného sektoru malych a stfednich podnikt, dostate¢né plochy pro rozvoj
podnikani.

Cenové konkurenceschopnd a kvalifikovand pracovni sila, relativné dobra nabidka

pracovnich mist, nizk4 mira nezaméstnanosti.

Otevienost firem a jejich ochota ke spolupraci na projektech s externimi partnery, jejich
schopnost aktivné komunikovat s trhem a zakazniky, velky diraz kladeny na feseni potieb

zakaznik.

Nadregionédlni vyznam kulturnich tradic a velky vnitini potencial pro jejich rozvoj,

nadprimérny podil inovujicich podnikd v primyslu i ve sluzbach v ramci CR.

Propojeni vyroby s podporou cestovniho ruchu, sidlo néckolika celorepublikové

I mezinarodné znamych firem, prosperujici podniky s dlouhodobou tradici.
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Lidské zdroje, trh prace, obyvatelstvo, bydleni a obéanska vybavenost:

Ptiznivd v€kova struktura obyvatel, dlouhodoby migracni pfirtistek, relativné mnoho

ekonomicky aktivnich obyvatel.

Vysoky podil bydleni v rodinnych domech, atraktivita bydleni v regionu, mlady bytovy

fond, finan¢ni podpora bydleni obyvatel prostiednictvim fondu rozvoje bydleni.

Blizkost sttednich $kol (Zlin, Vsetin) a vysokoskolského studia na UTB ve Zlin¢ — pestré

mnozstvi obort.
Dostatecné kapacita matetskych a zakladnich skol.

Dostacujici 1ékarska sit, snadna dostupnost krajské nemocnice ve Zliné, dostupnost

pohotovostni sluzby.
Ochota vyjizdky a dojizd’ky za praci, nizkd mira nezaméstnanosti.
Organizovana podpora mladeznického sportu a aktivniho trdveni volného Casu.

Atraktivné zajimavé sportovni akce — dostihové zavody, golf, vyhlidkové lety, tenisové

dvorce, fotbalova hiiste.

Pohostinnost a ptivétivost mistnich obyvatel, spolecensky zivot obyvatel v obcich,

dobrovolné spolky a udrzeni tradic.
Technicka a obéanska infrastruktura, doprava, Zivotni prostiedi a pfirodni zdroje:

Pfizniva poloha regionu z hlediska komunikaci, velky pocet mistnich atuéelovych

komunikaci, dobra dostupnost izemi silni¢ni dopravou (husta autobusova sit).

Dobra dostupnost ¢asti izemi Zelezni¢ni dopravou, dostacujici sit’ Cerpacich benzinovych

stanic, dostatek parkovacich mist v obytnych lokalitach.
Obnova a vystavba technické a dopravni infrastruktury.

Dobré uroven technické infrastruktury obci - rozvinuta plynofikace, plna elektrifikace,

dostatecné telekomunikacni zabezpeceni, dostatecné zasobovani pitnou vodou.

Fungujici odpadové hospodatstvi, nartist objemu tiidéné¢ho odpadu se soucasnym poklesem

objemu netfidéného odpadu.

Dobra troven a kvalita Zivotniho prostiedi, atraktivita ptfirodnich lokalit (Hostynské vrchy

a Vizovické vrchy).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Stfedni stupeni ekologické stability, relativné mensi poskozeni lesnich porostl, pravidelné
vyuzivani programu péce o krajinu, podprimérnd produkce emisi do ovzdusi ve srovnani

se Zlinskym krajem.

Fungujici systém stavajicich socialnich sluzeb, zajisténd zakladni zdravotni péce, blizkost

krajské nemocnice.

Cestovni ruch, kultura, tradice a folklor:

Vysoky rekreacni potencial, velké kulturni a pfirodni hodnoty.
Dobra geograficka poloha v blizkosti Zlina.

Existence vyznamnych pamatek, vetejnosti pristupny zamek Vizovice a zamecky park —

narodni kulturni pamatka.

Kulturni a sportovni akce az mezinarodniho vyznamu s vysokou navstévnosti — mezi

nejznaméjsi patii Masters Of Rock, Trnkobrani, Barum Rally.

Svétoznama likérka Rudolf Jelinek (Distillery land).

Udrzovani lidovych tradic, vyroba typické palenky — slivovice.

Dobré kvalita Zivotniho prostiedi a pfirodni hodnoty — Vizovické vrchy a Hostynské vrchy.
Udrzovana hustd sit’ znaenych turistickych tras, nau¢né stezky pro pési turistiku.

Existence pasekarskych usedlosti, pasekaiského Zivota, dobré moZnosti venkovské

turistiky ve vazb¢ na izemné specifické atraktivity.
Vyhoda atraktivnich mist vzhledem k ubytovani a stravovani.
Pohostinnost zdejSich obyvatel, existence tradicni Valasské kuchyné.

Atraktivni cile pro turisty v regionu a jeho okoli.

5.2 Slabé stranky
Primysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi, trh prace, hospodarsky rozvoj:
Nedostatecna technicka a dopravni infrastruktura, absence blizké dalnice a R 49.

Lokalizace regionu ve vychodni ¢asti republiky (Spatna dopravni dostupnost a zvysujici se

naklady podnikéni).
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Problémy se zavadénim novych (progresivnich) technologii, nizkd uroven inovacnich

aktivit v podnikatelské sféte.

Nedostatecna finan¢ni podpora zejména malych a stfednich podnikatelii, mala schopnost
podniki pruzné reagovat na meénici se trzni podminky, vyrazna ptrevaha drobnych

podnikatelti.

Nedostatek pracovnich piilezitosti, dojizdéni denné za praci, mélo pracovnich pftilezitosti

pro obyvatele s vy$§im vzdélanim.

ZhorSujici se ekonomickd situace ve vétsin€ zeméd€lskych podnikl, nizk4d provazanost

zemédelské vyroby s potravinaiskym a zpracovatelskym priimyslem.

Nedostatecné ucinny systém pobidek pro investory, slaba spoluprace a koordinace aktivit,

nedostate¢né finan¢ni moznosti obci na investicni akce.
Neexistence dostatku volnych nemovitosti pro podnikatelské aktivity.
Lidské zdroje, trh prace, obyvatelstvo, bydleni a obéanska vybavenost:

Nartst podilu osob v poproduktivnim véku a s tim spojené starnuti populace, pokracujici

pfirozeny ubytek obyvatelstva.

Odchod vysokoskolakii mimo region, obecné nizké platy v regionu, neatraktivni nabidka

pracovnich mist.
Naklady spojené s vyjizd’kou a dojizd’kou za praci.
Nizky z4jem novych obyvatel o zapojeni se do Zivota v obci (ohroZeni tradic).

Nedostatecnd nabidka novych bytl, nedostate¢na nabidka startovacich byt pro rodiny

S détmi a socidlnich bytil, nartist poctu neobydlenych objekti.
Nedostatek zatizeni pro socialné slabsi skupiny obyvatelstva a pro seniory.
Malé vyuziti pamatek pro veiejnost.

Chybi vétsi kryté bazény, koupaliste, nizka vybavenost a Spatny technicky stav sportovist,

nedostate¢né moznosti sportovniho vyZziti pro neorganizované skupiny mladeze.

Spatna technicka vybavenost Skol a Skolskych zafizeni, nizky z4djem o ucnovské vzdelani

a femesla.

Absence vzdélavaciho stfediska a nabidka celozivotniho vzdélani.
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Technicka a obéanska infrastruktura, doprava, Zivotni prostiedi a piirodni zdroje:

Spatné napojeni na dalni¢ni sit’ a rychlostni komunikace, pietizena silnice 1/49, $patny

technicky stav mistnich komunikaci vcetné chodnik.

Zvyseny hluk a emise v okoli frekventovanych silnic, nakladné a komplikované zajisténi

dopravni obsluznosti, které jsou mimo silnice I. Ttidy.

Zelezniéni trat’ pouze mistniho vyznamu.

Nedostatek parkovacich ploch.

Nedostatecné propojena sit’ cyklotras, absence doprovodnych sluzeb na cyklotrasach.

Nerovnomérné aslabé zastoupeni Skolstvi, zastaralda technickd vybavenost skol

a Skolskych zatizeni, nedostate¢na nabidka socialnich sluzeb.
Nedostatecna protizaplavova ochrana.

Velky podil obci bez vefejného vodovodu, bez kanalizace a napojeni na COV, stale se
vyskytujici vedeni kabelové sité po telefonnich sloupech, nevyhovujici kapacitni

a technicky stav elektrické sité.

Pfitomnost malych stacionarnich zdrojii zne€isténi ovzdusi, zne€isténi povrchovych toki -

vypousténi odpadnich vod do vodoteci.

Nedotfeseny systém zpracovani bioodpadii, nedostatek sbérnych kontejnerii pro tfidény

odpad.
Absence informacniho systému o stavu zivotniho prostiedi.
Cestovni ruch, kultura, tradice a folklor:

Nedostatecnd informovanost navstévnikll a turistli, nedostatek vlastnich propagaénich

materialll, nedostatek informacnich tabuli.

Zavislost nadvstévnikl na roénim obdobi a pocasi, nedostatek koupalist, nedostatek zatizeni

pro zimni rekreaci.

Nedostatecna prezentace meést, obci a kulturnich tradic v celorepublikovém méfitku,

absence nabidky mistnich produktti.
Nedostatecna kvalita a komplexnost ubytovacich a stravovacich sluzeb.

Nedostatecné vyuzivané moznosti traveni volného Casu.
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Nedostatecnd infrastruktura pro rozvoj cykloturistiky, nedostatek cyklistickych tras

a stezek.
Ptevaha extenzivni individualni rekreace v chatach, chalupach a zahradkaiskych osadach.

Absence produktovych balicki cestovniho ruchu, malo turistickych programii a tras

s kvalitnim zajisténim sluzeb.
Nizka uroven piijmui z cestovniho ruchu, maly podil zaméstnanosti v cestovnim ruchu.

Starnuti populace nositelt tradic.

5.3 Prilezitosti

Primysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi, trh prace, hospodarsky rozvoj:

Lepsi dostupnost vystavbou rychlostni komunikace R 49 a jejim napojenim na dalnici D1.
Zkvalitnéni dopravni infrastruktury.

Blizkost regionalniho centra — Zlinské aglomerace.

Navazani ekonomické spoluprace s ptihrani¢énimi oblastmi SR a vyuziti prostfedki EU.

Ptiblizeni se potiebam zaméstnavatelll v disledku provazanosti sféry vzdélavani a trhu
prace.
Ptilakéani novych investort a vytvotreni novych pracovnich mist, nabidka vhodnych lokalit

pro podnikani.

AngaZovanost mistnich podnikatelti na dal§im rozvoji, vyuziti potencidlu tvorby tradi¢nich
mistnich produktl, moznost vyroby produktli z vlastnich pfirodnich zdroji — ovocné

produkty, med, riizné palenky, mlé¢né produkty, tradi¢ni valasské produkty a vyrobky.
Podpora odborného vzdélavani, které vede ke zvysSeni kvalifikace obyvatel.

Diverzifikace vyroby zemédélskych podnikl, vyuziti vhodnych podminek pro polni
hospodafstvi, moznost oziveni chovu hospodaiskych zvitat — ovce, kozy, koné¢.
Zvyseni spoluprace se samospravami, hospodairskou komorou a zaméstnavatelskymi svazy

pro pfiznivy rozvoj Gzemi.

Vybudovani apodpora rozvoje sit¢ odbytovych center zemédélskych produktt

V ndvaznosti na zpracovatelsky pramysl.
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Informovanost, poradenstvi a podpora pro podnikatele v oblastech dotaci a dalSich nastrojt
podpory, ptipravy projektt, ale také legislativy (certifikace, normy, kvalita, hygiena,

bezpecnost, atd.).

Pozitivni propagace inovaci firem - prezentace inovacnich firem a produktti na krajské

urovni.
Lidské zdroje, trh prace, obyvatelstvo, bydleni a obéanska vybavenost:

Rozvoj vzdé€lanosti obyvatel na tirovni SS a VS v blizkém mésté, zde moznost i1 uplatnéni
vzdélani, rozvoj systému celozivotniho vzdélavani s diirazem na rozvoj informacni

spole¢nosti.

Rozvoj apodpora uénovského sSkolstvi a zajisténi kvalifikované pracovni sily pro

zpracovatelsky primysl.

Zvyseni nabidky pracovnich mist (zejména pro vysokoskolaky), rozvoj sluzeb v regionu se

vznikem novych pracovnich mist.
ZlepsSeni dopravni dostupnosti, blizkost nadregionalni infrastruktury v krajském meéste.

Podpora mistniho obyvatelstva v §ifeni mistni kultury, zvyku a tradic, podpora integrace

novych obyvatel regionu do mistniho zZivota.

Vystavba a modernizace hiist, multifunkénich sportovnich hal, sportovist a venkovnich

arealll, nabidka pro vetejnost.

Vyuziti neobydlenych objekti k rekreaci a ubytovani.

Ptilakani nového obyvatelstva diky vystavbé novych byt a domi.

Rozvoj socialnich a zdravotnich sluZeb pro obcany.

Budovéani bezbariérovych piistupti na vetejnych prostranstvich a budovach.

Technicka a ob¢anska infrastruktura, doprava, Zivotni prostredi a prirodni zdroje:
Zlepseni dopravni dostupnosti tizemi vystavbou silnice R49, napojeni na dalni¢ni sit’.

ZlepsSeni technického stavu komunikaci, vyuziti dotacnich prosttedkd ke zlepSeni kvality

mistnich komunikaci.

Elektrifikace a rekonstrukce regionalni zelezni¢ni trati Vizovice — Otrokovice, podpora

rozvoje integrované hromadné dopravy.
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Vystavba piimé zelezni¢ni traté¢ ValaSské Mezifi¢i — Vsetin — Zlin — Otrokovice, vcetné jeji

elektrifikace mezi Vizovicemi a Valasskou Polankou.

Rozvoj sité cyklotras, rozvoj doprovodnych sluzeb pro cyklisty.
Rostouci zajem o ekoturistiku a agroturistiku.

Podpora trvale udrzitelného venkova, podpora ekozeméd¢lstvi.

Vystavba vefejnych vodovoda, zlepSeni kvalitativnich parametrt pitné vody a zadsobovani
pitnou vodou, vystavba kanalizaéni sit&, napojeni na COV, odvod viech splaskovych vod

do COV.
Odstranéni lokalnich znecistovatelit ovzdusi dokoncenim plynofikace.

Prosazeni novych systémt nakladani s odpady, podpora budovani alternativnich zdrojt

energie: bioplyn a dievoplyn.

Prosazeni novych systémii v nakladani s odpady: zavadéni maloodpadovych technologii,

recyklace odpadi, bezpecné spalovani odpadii, skladkovani odpadi.

Enviromentalni vychova avzdélani, rozSifeni a propagovani systému tfidéni odpadi,

vybudovani kompostarny.
Budovani protizaplavovych a protieroznich opatieni.
Rozvoj socialnich sluZeb pro obcany v obcich regionu.

Vybudovani nékolikapodlazniho parkovaciho domu v centru v ptipad€ vystavby dalSiho

supermarketu.

Cestovni ruch, kultura, tradice a folklor

Rozvoj cestovniho ruchu pfinese nové pracovni ptileZitosti a bude zdrojem piijmu.
Rozvoj cestovniho ruchu jako samostatného ristového odvétvi.

Podpora mistnich specialit, folkloru a tradic, vyuziti mistnich tradic a produkti k propagaci
regionu v CR i zahraniéi — slivovice, vizovické peéivo, frgaly.
Rekonstrukce adalsi rozvoj stavajicich ubytovacich zafizeni, moznost vyuziti

neobydlenych objektu k rekreaci.

Poskytnuti rekreacniho zadzemi obyvatelim Zlinské aglomerace, cilena propagace

a zavedeni systému certifikace sluzeb, zvySovani informovanosti obyvatel.
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Vystavba cyklistickych tras a stezek, rozvoj cykloturistiky v navaznosti na dalkové

cyklotrasy.

Vyuziti potencialu Setrnych forem turistiky (agroturistika, hipoturistika, venkovska

turistika a ozdravné pobyty).

Zvyseni podilu dlouhodobé rekreace a volného cestovniho ruchu v zavislosti na rozvoji

ubytovacich kapacit, s pozitivnimi dopady na rozvoj zaméstnanosti.

Ochrana ptirodnich pamatek a zivotniho prostredi.

5.4 Hrozby

Prumysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi, trh prace, hospodarsky rozvoj:

Zvysujici se nezaméstnanost v disledku hospodaiské krize, ekonomické problémy velkych
zaméstnavateldl.

Zpozdéni vystavby silnice R49 a omezena kapacita stavajici dopravni infrastruktury.
Technologicka a inovacni zaostalost.

Nedostatecné vyuZiti dota¢nich prostfedkll z fondl EU, nedostatek finan¢nich prostiedkii
na vétsi investicni akce.

Pomaly rozvoj podnikatelské infrastruktury, pfetrvavajici nedostatek podpory malého
a sttedniho podnikani.

ZhorSovéani piijmové situace obci podminéné vyvojem podnikatelské sféry, omezené
moznosti ziskavani dotaci a jinych prostredkda.

Pokracujici pokles zemé&dé€lské vyroby ohroZujici potencidlni moznosti systémového feSeni
rozvoje venkovskych oblasti, pokracovani politiky nizké ochrany domaéciho trhu pted

dotovanymi dovozy zemédélskych produkti a z toho plynouci pokles zemédélské vyroby.

Snizujici se podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva, firem, investort a odchod

perspektivnich obyvatel za praci.

Neochota ¢i nepfipravenost firem vyuzivat nové piistupy feSeni inovaci, nediivéra ¢i
neochota podnikatelské sféry ke spolupraci s izemni samospravou na aktivitach rozvoje

regionu.
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Lidské zdroje, trh prace, obyvatelstvo, bydleni a obéanska vybavenost:

Negativni trendy popula¢niho vyvoje — pokles porodnosti a starnuti obyvatel se projevi

rustem podilu obyvatel ekonomicky neaktivnich, v poproduktivnim véku.

Ubytek obyvatelstva v diisledku nemoznosti se uplatnit na trhu, odliv mladé populace

a prohlubovani degresivniho vyvoje venkovskych sidel.

Stagnace trovné vzdélanosti obyvatelstva v regionu a odchod vysokoskolakt z regionu,

rust nezaméstnanosti vlivem soucasné hospodaiské krize.

Vzristajici mira socidlné patologickych jevl mezi starousedliky a nové pfistechovanymi
obyvateli, nezajem piistéhovalych obyvatel o zapojeni se do zivota v obcich a zachovavani

tradic.

Pokles zajmu mladezZe o sportovni aktivity.

Nedostatek finan¢nich prostiedk pro organizovani vzdélavacich a rekvalifikacnich kurza.
Existence vandalismu a vyskyt trestnych ¢inl, vzristajici mira socialné patologickych
jeva.

Technicka a obéanska infrastruktura, doprava, Zivotni prostiedi a pfirodni zdroje:

Posunuti terminu dokonceni silnice R49, prohloubeni probléml v dopravni obsluznosti

uzemi, mala moznost naldkat investory diky absenci napojeni na dalnicni sit’.
Naruseni zivotniho prostfedi vystavbou komunikace R49.

Rostouci intenzita silnicni dopravy na silnicich 1. tfidy (1/49, 1/69), omezena kapacita

mistnich komunikaci a tim ohroZena dojizd’ka za praci.

ZhorSujici stav dopravni a technické infrastruktury, nedostatek finan¢nich zdroji na
nakladnéj$i projekty.
Znedisténi odpady diky neexistenci kanalizaéni sit¢ a COV, investi¢ni naklady, Gasova

prodleva u vystavby vodovodni a kanaliza¢ni sité.

Nedostatecnd ochrana Zivotniho prostiedi a ekologické stability, nedostatecna péce o
krajinu, podcenéni negativniho dopadu naruseného zivotniho prostfedi na zdravotni stav

obyvatelstva a ekologickou stabilitu zejména lesnich ekosystéma.

Vlivem neustale se zvedajicich cen energii navrat k vytdpéni tuhymi neekologickymi

palivy.
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Trvala nedisciplinovanost ob¢and a firem v nakladani s odpady.

ZvySovani podilu zastavénych ploch na celkové rozloze tizemi.

ZhorSovani dostupnosti sluzeb a nefeSeni tohoto problému znamena migraci mimo region.
Cestovni ruch, kultura, tradice a folklor:

Rostouci konkurence sousednich turistickych destinaci a jejich propagace, odliv turistti do

atraktivnéjsich lokalit.
Nedostatecné flexibilni propagace a prezentace atraktivnich mist.
Jazykové bariéry.

Nevyiesené kiizeni cyklotras se silnicemi I. tfidy, omezeni mistnich cyklistickych vazeb

rychlostni komunikaci R49.

Nedostatecnd podpora rozvoje cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech, absence

rozvoje agroturistiky a hipoturistiky.
Spatna spoluprace mezi obcemi a mezi podnikateli.

Nedostatek finanénich prostfedki na rozvoj cestovniho ruchu, na zachovani a obnovu

kulturniho dédictvi - riziko navratnosti investic.

Neschopnost vytvotfeni atraktivni a konkurenceschopné produktové a marketingové

politiky.
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6 VYZKUM MINENI CLENU MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO

V mésici bfeznu a dubnu 2012 jsem provedla na Gzemi MAS Vizovicko a SluSovicko
dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo ziskat ndzory ¢lend na Uroven kvality Zivota na
uzemi MAS. Tento dotaznik je ptilozen v ptilohach. Dotaznik obsahoval otdzky uzaviené i
oteviené, kde méli respondenti moznost vyjadiit svllj nazor a ptipominky k rozvoji tzemi

MAS Vizovicko a SluSovicko.

6.1 Profil respondenti

3%

61%

B zakladajici ¢len M pozd¢ji ¥ nevim

Graf 1 — Clenstvi v MAS Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového poctu 46 cleni MAS bylo osloveno 40 a zodpovédélo 31 respondentd.
V Grafu 1 mizeme vidét, ze 61 % dotazovanych ¢lend je piimo zakladateli MAS.
Zbyvajicich 36 % vstoupilo do MAS Vizovicko a Slusovicko pozdé&ji a pouhé 3 % nevi,
kdy vstoupili do MAS.
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Graf 2 — Vék respondentii Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 2 mizeme vidét, ze nejvice dotazovanych je ve véku 46 - 60 let, coz odpovida
prevazné vEtsiné starostil obci a feditelt firem, ktefi zaroven patii mezi zakladatele Mistni

akeni skupiny Vizovicko a Slusovicko.

6.2 Divod vstupu

10%

32%

58%

B dtlezita organizace pro rozvoj uzemi M pomoc pii zadostech o dotace

W roz§ifeni kontaktu

Graf 3 — Duvod vstupu Zdroj: vlastni zpracovani

Dutvodem vstupu vétsiny ¢lent, jak mizeme vidét v grafu 3, byla dilezitost organizace pro

rozvoj uzemi. Dalsi dotazovani vstoupili do MAS VaS, aby jim pomohla pii zZadostech
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0 dotace. Pouze 10 % dotazovanych mélo za cil rozsifit si okruh svych kontaktu.

6.3 Hodnoceni v souvislosti s kvalitou Zivota na izemi MAS Vizovicko

a SluSovicko

Tabulka 2 Hodnoceni kvality Zivota obyvatel na vzemi MAS

Zdroj: vlastni zpracovani
odvétvi vyborné | dobie | Spatné
pramysl a podnikani 5 22 4
nové technologie 4 21 6
zemédéElstvi 4 17 10
pracovni ptilezitosti 3 13 15
vzdélanost 4 24 3
nabidku sluzeb 2 25 4
dopravni infrastrukturu 2 13 16
technickou infrastrukturu 9 19 3
stav emisi a znecisténi vod 4 23 4
moznosti tfidéni odpadu 8 20 3
soudrznost obyvatel 0 23 8
kulturni a sportovni vyziti 10 18 3
vyuziti mistnich produkti 2 18 11
stravovani, ubytovani a sluzeb 5 19 7
stav historickych objektt 3 18 10
stav historickych objekta
stravovani, ubytovani a sluzeb
vyuziti mistnich produktii
kulturni a sportovni vyziti p—
soudrznost obyvatel
moznosti tfidéni odpadu
stav emisi a znecisténi vod
technickou infrastrukturu
dopravni infrastrukturu
nabidku sluzeb
vzdélanost
pracovni ptilezitosti '
zemedelstvi '
nové technologie
pramysl a podnikéani
0 5 10 15 20 25 30
Spatn¢ Mdobfe Mvyborné

Graf 4 — Hodnoceni odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoceni v souvislosti s kvalitou zivota na izemi MAS Vizovicko a Slusovicko mizeme
porovnat pomoci tabulky 2 a grafu 4. Dotazovani hodnotili pramysl, sluzby, infrastrukturu,
zivotni prostiedi a kulturu. Jako nejhor§i se jim jevi mnoZzstvi pracovnich pfileZitosti
a dopravni infrastruktura. Relativné dobrd je nabidka sluZzeb, vzdé€lanost, stav emisi a
soudrznost obyvatel. Nejlepsi se jim zda kulturni vyziti. V zavéru této prace se budu

zabyvat moznostmi zlepSeni téchto oblasti.

6.4 Spokojenost s administrativnimi postupy

25

22
20
16
15
10 10
10 2 ® vyhovujici
6 5 5 5 ® nevyhovujici
5 4
: M3
0

Cetnost  dostupnost  kritéria zpusob  konzultace kontrolaa

vyzev  informaci opfijatelnosti bodovani azmény monitoring

vyzvach  projektd  projektd tykajicise projektt
projektt

Graf 5 — Spokojenost s administrativaimi postupy Zdroj: vlastni zpracovani
Z grafu 5 vyplyva, Ze z uvedenych administrativnich postupt tykajicich se projektu,
nejvice vyhovuje respondentim dostupnost informaci o vyzvach. Dale dotazovanym
vyhovuje ¢etnost vyzev. Nevyhovuji jim kritéria prijatelnosti projekti a zpisob bodovani
projektd. Také z grafu vyplyva, ze konzultace, zmény tykajici se projektt a kontrola s
monitoringem projektt respondentiim jim neni lhostejna, avSak neni zjevné, zda jim tato

oblast vyhovuje ¢i nevyhovuje.
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6.5 Nejvyssi diiraz

11% 23%

23%
- . 11%

18% 14%

B Podpora rozvoje malého podnikani ® Rozvoj cestovniho ruchu

® Rozvoj volno€asovych aktivit ® RozSifovani sluzeb pro obcany

B Vytvareni novych pracovnich mist ® Rozvoj dopravni infrastruktury

Graf 6 — Diiraz na zlepSeni kvality Zivota Zdroj: vlastni zpracovani
V predkladaném grafu 6 mizeme vidét, ze je tfeba podpofit rozvoj malého podnikani,
vytvareni novych pracovnich mist a rozsitit sluzby pro obc¢any. Neni vSak piehlédnutelné,
ze je také potieba zapracovat na rozvoji cestovniho ruchu, rozvoji volnocasovych aktivit

a v neposledni fadé rozvoji dopravni infrastruktury.

6.6 Ziskavani informaci

35% 32%

3%

15% 15%
¥ internetové stranky - WwWw.masvas.cz Hnoviny
¥ seminafe a jednani ® zpravodaj MAS VaS

¥ kontakt s manazerem

Graf 7 — Zpusob ziskavani informacit Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu 7 je zjevné, ze nejvice informaci ziskavaji ¢lenové kontaktem s manazerem a také
vyuzivaji internetové stranky. Nezanedbatelné jsou i seminafe a jednani a zpravodaj MAS

VaS. Avsak chtélo by zapracovat na publikovani informaci do mistnich deniki.

6.7 Splnéni oéekavani

22%

39%
0%

39%

msplnila ™ ¢asteéné splnila ™ nesplnila ™ zatim ne

Graf 8 — Spinéni ocekdavani Zdroj: vlastni zpracovani
Ocekavani, které miizeme vidét v grafu 8, se v pfevazné mife splnila nebo alespon ¢aste¢né
splnila. Coz je dikazem dobré spoluprace mezi Cleny a duleZitost fungovani Mistni akéni

skupiny Vizovicko a Slusovicko.
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7 NAVRHY MOZNOSTI ZLEPSENI STRATEGICKEHO PLANU
LEADER MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO

Priméarnim cilem mé prace bylo navrhnout zlepSeni Strategického planu LEADER Mistni
ak¢ni skupiny Vizovicko a SluSovicko. Nejprve bych chtéla navrhnout moznosti zlepSeni

samotného dokumentu Strategicky plan LEADER MAS Vizovicko a Slusovicko.

SPL se sklada z jedenacti Casti ato ze zakladnich udaji, analyzy Gzemi, swot analyzy,
strategie, partnerstvi, zkuSenosti a spoluprace, organizace a zdrojii, administrativnich

postupll a zapojeni zen, mladych lidi a zemé&d€lct.

Zakladni udaje o MAS se méni kazdym rokem, pfibyva pocet ¢len, méni se udaje
o0 rozloze apoctu obyvatel. Také kapitola Analyza a hodnoceni tizemi MAS zachycuje
nékteré statistické zjisténi, které jiz nejsou aktudlni, coz mize zkreslovat celkovy vysledek

analyzy.

Jednotlivé priority acile vychazejici ze SWOT analyzy a Strategie jsou realizovany
prostiednictvim konkrétnich projekti v ramci jednotlivych opatfeni. Uvedené priority
a opatfeni jsou obecného razu. Proto jakdkoliv vymezeni vede ke komplikaci pii kontrole

ucelu dotace ze strany SZIF.

K partnerstvi dochdzelo abude stile dochazet. Je dulezité oslovovat nové ¢Eleny
a informovat ob¢any o déni v MAS Vizovicko a Slusovicko. Realizaci programu LEADER
na uzemi MAS jiZ od roku 2007 byla moZnost ziskat spoustu zkuSenosti. Je vhodné se

inspirovat u blizkych MAS a také mezinarodnim kontaktem napftiklad se Slovenskem.

O administrativnich postupech je vhodné diskutovat vramci Valné hromady,
I Z dotaznikového Setfeni vyplynula nespokojenost s kritérii pfijatelnosti projekti

a zpusobu bodovani projekti.
V posledni kapitole je zminéno zapojeni Zen, mladych lidi a zeméd¢€lcii. Tyto skupiny
Casto nemaji prostor pro vyjadieni svého nadani. Proto je vhodné je co nejvice angazovat

V ramci pracovnich skupin a zapojit je do pfiprav SPL obdobi 2014 — 2020.

Jako reakci na provedeny vyzkum minéni Cleni MAS bych rada navrhla nasledujici

moznosti zlepSeni.
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V souvislosti s kvalitou zivota na izemi MAS bylo nejlépe hodnoceno kulturni a sportovni
vyziti. Pro udrzeni tohoto vyborného hodnoceni je tfeba zachovavat lidové tradice, kulturni

akce a udrzovat sportovni arealy.

Celkové dobfe ohodnoceny byly tyto oblasti: primysl a podnikdni, nové technologie,
vzdélanost, nabidka sluzeb, stav emisi a znecisténi vod a soudrznost obyvatel. Vystavbou
rychlostni komunikace R 49 a jejim napojenim na dalnici D1 bude jisté¢ zadostiuc¢inéno

zdejSimu prumyslu a podnikani, avSak hrozi zvySeni stavu emisi v ovzdusi.

Velky potencidl pro zavadéni novych technologii se nachdzi na pid¢ Zlinské univerzity.
V ramci navrhovaného Narodniho strategického planu LEADER pro obdobi 2014 — 2020
bude moznost zadat o dotace vramci priority 2.3 Rozvoj lidskych zdroji, podpora

vzdélavani, vyzkumu a vyvoje.

Zvyseni nabidky sluzeb je realizovatelné pomoci informovanosti, poradenstvi a podpory
pro podnikatele v oblasti dotaci a dalSich nastroji podpory. SoudrZnost obyvatel lze
v dnesni dob¢ ze strany MAS zvysit pouze pomoci potadani kulturnich akci a zapojovani
obyvatel do lidovych tradic, ale také zadosti o dotace po roce 2014 v priorité 1.1 ZlepSeni
podminek pro zdravy a spokojeny Zivot na venkové a priorit¢ 1.3 Pfizplsobit politiky

a sluzby demografickému vyvoji a podpofit mezigeneracni a rodinnou soudrznost.

Stav emisi a zneciSténi vod a dalSi formy technické infrastruktury bude mozné podpofit

Prioritni osou IV. Krajina, ekosystém a biodiverzita.

Nejhtife v dotaznikovém Setfeni u otdzky hodnoceni kvality Zivota na uzemi MAS dopadly
pracovni pfilezitosti a dopravni infrastruktura. Je nutnd podpora malych a velkych
podnikt, které mohou vytvafet nova pracovni mista. Pro rozvoj ekonomiky je potiebny
dobry stav silnic. I tyto oblasti budou feSeny Prioritni osou II. Ekonomika a inovace

a Prioritni osou III. Rozvoj tizemi.

Z grafu Spokojenosti s administrativnimi postupy vyplyva, ze respondentim nejvice
vyhovuje dostupnost informaci o vyzvach, a také Cetnost vyzev. AvSak nevyhovuji jim
Kritéria prijatelnosti projekti a zpusob bodovani projekti. Pro tuto oblast navrhuji
upfesnéni zplsobu vybéru projektl a vymezeni ptesnych bodovacich podminek pro

uspésnost projektu.
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Pti realizaci stavajiciho SPL a piipravé budouciho planu je tieba klast velky daraz na
podporu rozvoje malého podnikani, vytvafeni pracovnich mist a rozsifeni sluzeb pro

obcany.

Nejvice informaci ziskavaji ¢lenové na internetovych strankach. Internet je mocna zbran
dne$ni doby, proto je potiebné aktualizovat stavajici informace a také se zaclenit do
socialnich siti. Jesté 1épe byl ohodnocen kontakt s manazerem, avSak pro jeho vytizenost
bych navrhovala stanoveni piesnych ufednich hodin. Relativné dobie dopadly
seminafe, jednani a zpravodaj MAS VaS, ktery je vydavan 2x rocné¢ a je vhodné jej
propagovat ve vSech obcich. Nejhiife dopadly noviny a mistni tisk. Navrhuji propagaci
MAS pomoci tiskovych zprav a ozndmeni ve vSech mistnich periodikdch, ale také

internetovych zpravodajstvich.

Celkové splnila existence MAS Vizovicko a SluSovicko ocekavéani vice nez poloviny
¢lend. Je to zndmka dobré spoluprace, ochoty a angazovanosti vSech ¢leni Mistni akéni

skupiny Vizovicko a Slusovicko.
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ZAVER

Ceska republika je podle Evropské LEADER asociace pro rozvoj venkova (ELARD)
V pouzivani metody LEADER vzorem pro dalsi staty stfedni a vychodni Evropy. Pouziti
této metody, zalozené na spolupraci mistnich spolecenstvi a partnerstvi ob¢and, vetejné
spravy, neziskovych organizaci a podnikatelt pfi feSeni problémii daného regionu, pfispiva
ke zvySeni konkurenceschopnosti, k ochran¢ zivotniho prostiedi, zlepSeni kvality Zivota

a diverzifikaci hospodaistvi venkova v CR.

Ve své bakalarské praci jsem se zabyvala MAS Vizovicko a Slusovicko. Provedla jsem
analyzu Strategického planu LEADER, SWOT analyzu, tedy silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozeni, ataké jsem provedla dotaznikové Setieni mezi cleny MAS

Vizovicko a Slusovicko.

O rozvoji venkova po roce 2014 by podle Narodni sité Mistnich akénich skupin CR (NS
MAS) mély rozhodovat ptedevsim subjekty, které ve venkovském prostoru pusobi.
Utinnym néstrojem by se proto mohla stait metoda LEADER, zaloZend na spolupraci
mistnich partnerstvi ob¢antl, vefejné spravy, neziskovych organizaci a podnikatelt, ktera
se v Evropské unii pouziva uz od roku 1991. Mohla by najit Siroké uplatnéni ve vSech

operac¢nich programech, které budou na venkové realizovat své cile.

NS MAS zpracovala v lednu 2011 strategicky pozi¢ni dokument pro pifipravu politik
rozvoje venkova Vramci programovaciho obdobi 2014-2020 s nazvem ,Narodni
strategicky plan LEADER 2014+, Tento material pfijaly i dal$i organizace, zejména
Spolek pro obnovu venkova CR, a stal se také podkladem pro tvorbu stanovisek dalsich
organii, mimo jiné Ministerstva zemé&délstvi CR a Evropského hospodaiského a socialniho
vyboru. | ja jsem se zucastnila jednoho seminafe na téma: ,Reforma spole¢ného
zemedelské politiky po roce 2014, jak mizete vidét na osvédCeni, které je priloZzeno

Vv ptilohach.

Zalezi tedy na MAS Vizovicko a SluSovicko, jak se chopi této mozZnosti ziskani dalSich
finan¢nich prostredkd i po roce 2014. Cilem mé bakalarské prace bylo navrhnout moznosti

zlepSeni SPL, které jsem se snazila vymezit v posledni kapitole této bakalaiské prace.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK
Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Marie Polachova a jsem studentkou oboru Finan¢ni fizeni podniku
na Univerzit¢ Toméase Bati ve Zliné. Tématem mé bakalarské prace je Analyza

Strategického planu LEADER (SPL) Mistni ak¢éni skupiny Vizovicko a Slusovicko.

Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit nejen ke
sbéru informaci pro mou préci, ale také pro aktualizaci stavajiciho SPL a realizaci SPL po

roce 2014.

1. Jste muz nebo Zena?

a) muz
b) Zena

2. Vas vék:
a) 18-30
b) 31-45
c) 46-60

d) vice nez 60
3. Vase vzdélani:
a) zakladni
b) stiedni
C) vysokoskolské
4. Kdy jste vstoupili do MAS Vizovicko a Slusovicko?
a) jsem zakladajicim ¢lenem
b) pozdgji
C) nevim
5. Proc jste do MAS vstoupili?
a) dulezita organizace pro rozvoj uzemi
b) pomoc pfi zadostech o dotace
C) rozsifeni kontaktii

6. Jak hodnotite ... v souvislosti s kvalitou zivota na izemi MAS VaS:

pramysl a podnikani a) vyborné b) dobfie ¢) Spatné
zavadéni novych technologii a postupil a) vyborné b) dobte c) Spatné

zemédélstvi a) vyborné b) dobie c) Spatné



pracovni prilezitosti

Vzdélani

nabidku sluzeb

dopravni infrastrukturu a stav silnic
technickou infrastrukturu (elekt., plynofikace)
stav emisi v ovzdusi a znec€iSténi vod
moznosti tfidéni odpadu

soudrznost obyvatel

kulturni a sportovni vyziti

vyuziti mistnich produktii

moznosti stravovani, ubytovani a sluzeb

stav historickych objektt

a) vyborné
a) vyborn¢
a) vyborné
a) vyborn¢
a) vyborn¢
a) vyborné
a) vyborné
a) vyborn¢
a) vyborné
a) vyborné
a) vyborné

a) vyborné

b) dobte
b) dobie
b) dobfie
b) dobie
b) dobie
b) dobfie
b) dobfie
b) dobie
b) dobie
b) dobfie
b) dobie
b) dobie

c) Spatné
c) Spatné
c) Spatné
c) Spatné
c) Spatné
c) Spatné
c) Spatné
c) Spatné
c) $patné
¢) Spatné
c) Spatn¢

c) Spatn¢

7. Ktery z téchto administrativnich postupi tykajicich se projekti Vam vyhovuje:

a) cCetnost vyzev
b) dostupnost informaci o vyzvach
c) kritéria piijatelnosti projekti

d) zpusob bodovani projektt

e) konzultace a zmény tykajici se projektd

f) kontrola a monitoring projektt

8. Ktery z téchto administrativnich postupt tykajicich se projektt Vam nevyhovuje:

a) Cetnost vyzev

b) dostupnost informaci o vyzvach
c) kritéria piijatelnosti projektt

d) zpusob bodovani projektt

e) konzultace a zmény tykajici se projektti

f) kontrola a monitoring projektt

9. Na kterou oblast, tykajici se zlepSovani kvality Zivota, by m¢l byt kladen nejvétsi

daraz:
a) podpora rozvoje malého podnikani
b) rozvoj cestovniho ruchu
C) rozvoj volnocasovych aktivit
d) rozsifovani sluzeb pro ob&any

e) vytvareni novych pracovnich mist



f) rozvoj dopravni infrastruktury
10. Jakym zpiisobem ziskavate informace o déni v MAS VaS?
a) internetové stranky - Www.masvas.cz
b) noviny
C) seminafe a jednani
d) zpravodaj MAS VaS
e) kontakts manazerem
11. Splnila existence MAS Vase ocekavani?
a) spinila
b) caste¢né splnila
c) nesplnila

d) zatim ne

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku

Marie Polachova, Bratiejov 233, Vizovice


http://www.masvas.cz/

PRILOHA P II: OSVEDCENI O ABSOLVOVANI SEMINARE

Rl o Evropsky zemédélsky fond A
* * pro rozvoj venkova (EZFRV): . - L
x ! o Evropa investuje do

venkovskych oblasti PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

OSVEDCENI

0 absolvovani seminaie

Nizev: Reforma Spole¢né zemédélské politiky po roce 2014
Timto potvrzuje, ze

PoL A chovs’ NARIE

Jméno:oco-Ooooo-o.-oo-oo-oooooooocOool0-t.oooonooooooocoooo-onuoooouo

28.2. 190

Den,mésicarokllarozeni:oouonoc.-ooo'ooooQ-ooooooo-ooooo-oooonoo.oo---o.

absolvoval(a) seminai s obsahem

Primé platby a zastropovini v nové SZP od roku 2014, jejich dopad na zemédélstvi v CR,
SZP do roku 2020, ¢eské potravindistvi a reformovania SZP EU v obdobi 2014-2020,
Program rozvoje venkova.

Vrozsahu: 8 hodin

V Olomouci dne 21. 3. 2012
N
\
\

%y
Ing. Jan Veleba
prezident
@ AGRARNI KOMORA

Ceské Republiky
86 sidlem v Olomouc)



PRILOHA P I11: MAPA UZEMI MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO
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