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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou analyzy prostedi pro zaloZeni podniku.
Teoreticka Cast prace je orientovana na seznameni s problematikou podnikani. V praktické
¢asti je provedena analyza podnikani v Olomouckém kraji, podnikatelsky plan v¢etné pro-

kazani jeho rentability pomoci ekonomickych analyz a dotaznikového Setteni.
Klicova slova:

podnikani, zaloZeni podniku, podnikatelsky plan, investice

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on the issues of Analysis of Environment for Establishing
a Company. The theoretical part of the thesis presents the identification issues of business.
In the practical part of the thesis is analysed the business in the Olomouc region and for-
mulated a business plan and demonstrated its profitability using economic analysis and
survey.
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business, company establishment, prospectus (project), investment
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UvVOoD

Pracovat jako zaméstnanec €1 zkusit §tésti podnikdnim? Tuto otdzku si béhem svého Zivota
poklada asi témét kazdy ¢lovek. J& sama jsem si tuto otazku také nejednou kladla. Nejcas-
t&j1 vSak, kdyz se v zaméstnani vyskytl n¢jaky problém, pti konfliktu s nadfizenym, nebo
kdyZ na pracovisti nebyla piilis§ idedlni atmosféra. Pracuji ptiblizn€ uz 11 let a za tu dobu
jsem vysttidala n€kolik pracovnich pozic, vSechny se ¢aste¢né podobaly, protoze celou
dobu pracuji pfevazné v oblasti prodeje novych automobilll, ale i ojetych vozidel. Diky
poctivé praci a osobnim kvalitdm jsem se dockala 1 urcitého karierniho postupu a nyni pra-
cuji jako manazer celé poboc¢ky (prodejny novych vozl), coz je zna¢ny rozdil oproti prvni
brigad¢€ v tomto oboru, kdy jsem délala jen promo akce.

Celou dobu pracuji tedy jako zaméstnanec a pochopitelné by se dalo vzpomenout
na par vaznych tvah na téma, zda by nebylo lepsi zacit podnikat. Pfestoze jsem doposud
pracovala v automobilovém svéte, tdhlo mé to také k pohostinskému oboru. Podnikani by
mi nesporné€ piineslo mnoho vyhod, ale také nevyhody, které si pii téchto itvahach mnoho
lidi ani neuvédomi. Je tfeba se rozhodnout, jestli pravé u Vas prevladaji pozitiva ¢i negati-
va spojena se zalozenim firmy a obecné s podnikdnim. Nejistota vydélku a podstatné vyssi
¢asova naro¢nost jsou jedny z hlavnich nevyhod, které je nutné vzit v ivahu. Oproti tomu
si vy$i vlastni mzdy urcujete sami v zavislosti na zisku firmy, ktery musite Vy osobn¢ za-
jistit tak, abyste si na sebe vyd¢lali Vy i VaSe firma, pfipadné i na mzdy VaSich zamé&st-
nanct. To se muze zdat jako ldkava vyhoda.

Na tohle téma by se dalo nesporné napsat jesté mnoho stran a prodiskutovat mnoho
hodin, ale na to dojde az pozdéji. Diky mym tivahdm o podnikéani jsem poloZila zaklad své
bakalaiské prace. V ni bude provedena mimo jiné analyza podnikatelského prostiedi
v lokalité, ve které Ziji, a vytvofen podnikatelsky plan, podle kterého by bylo redlné a také
smysluplné otevftit novou restauraci pravé v Prostéjove.

Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat podnikatelské prostiedi v Ceské republice,
komparace jeho vyhod a nevyhod, dale také mozZnosti financovani a spoluprace v ramci
EU. Hlavnim cilem praktické casti prace je analyza prosttedi pro zaloZeni podniku
v Olomouckém kraji a prokazani rentability, konkurenceschopnosti a dlouhodobé prosperi-
ty restaurace ,,XY* pomoci ekonomickych analyz, SWOT analyzy, podnikatelského planu

a také dotaznikového Setfeni v dané lokalité.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SEZNAMENI S PROBLEMATIKOU

1.1 Historie podnikani

Zakladem pro pocatky podnikani byl sménny obchod, kdy lidé vyuzivali to, co vyrobili ¢i
vypéstovali navic, k vyméné za zboZi a suroviny, kterych méli nedostatek. S postupnym
vyvojem obchodu doslo k uspokojovani potieb cizich osob vyménou za smeénitelnou hod-
notu, pozdéji penize. Pocatky podnikdni mizeme datovat jiz do starovéku. Pisemné zmin-
ky o obchodu a podnikani byly objeveny v zakonech Babylonské fiSe. Postupem cCasu se
podnikani specializovalo a rozvijelo, k rozvoji doslo pfedevsim s ristem zivotni urovné,

K velkému rozmachu podnikani ptispél rozvoj moteplavby, pfevazné¢ moznost plavit
se po moii a prepravovat zbozi na dlouhé trasy, a také objevy a vyndlezy, diky kterym
mohl obchodnik — podnikatel pokryt vétsi mnozstvi poptavky. S vyvojem podnikani a ob-
chodovani je spojené zakladani cecht, sdruzeni femeslnikd, které dohliZzely na kvalitu,
hajily z4jmy a také se podilely na vychovée. Od 16. stoleti dochézelo k tistupu cechovnich
sdruzeni diky zakladdni manufaktur a také délby prace. V manufaktute byla vyroba rozd¢-
lena na ¢asti, kdy kazdou fazi vyroby mél na starosti jiny pracovnik. Toto rozdéleni prace
m¢élo za nasledek nartist produktivity prace a také se tim sniZovaly ndklady na vyrobu. Vy-
robni proces se také zjednoduSoval diky pokroku v technice, vyuzivaly se prvni vyrobni
stroje, vyroba byla rychlejsi a efektivn€jsi. Manufaktury stoji za vznikem tovarni vyroby a
také za primyslovou revoluci.

Mezi nejvyznamnéj$i okamziky v historii podnikéani se fadi primyslova revoluce, kte-
rou datujeme od poloviny 18. stoleti. Zahgjila se masivni strojova vyroba, béhem které
doslo k technologickym objevim a prevratim, které podstatné ovlivnily dal$i generace.
Centrem prumyslové vyroby se stala Anglie. Hlavni cile pramyslové revoluce byly
v t€zkém prumyslu, poté se priimyslova vyroba rozsitila do jinych odvétvi podnikani. Toto
obdobi znamenalo velky rozvoj podnikani. Kromé dulezitych vynalezi (automobil, parni
stroj), pfinesla primyslova revoluce rozvoj dopravy, vznikly priplavy, silnice a Zeleznice.
Béhem primyslové revoluce dochazi k populacni explozi a také se obyvatelstvo stéhuje
za praci na mista s velkou koncentraci tovaren. Diky velkému mnozstvi pracovni sily se
objevuji konflikty mezi zaméstnanci a majiteli tovaren, cozZ ma za nasledek vznik délnic-
kych hnuti, pomyslny vzor dnesnich odborid. Na stoupajici nespokojenost zaméstnanct

reaguji 1 vlady jednotlivych zemi, objevuji se socidlni zakony, které urcuji napiiklad
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maximalni pracovni dobu. Dal$im meznikem v podnikani a primyslu byla 1. svétova valka
(1914 — 1918). Vyroba se soustiedila na potieby valky, doslo k atlumu podnikani, doslo
k atlumu ekonomiky. V podnikéni skoncila éra liberalismu. Velky dopad na podnikani a
prumysl méla 1 Velka fijnova revoluce v Rusku roku 1917. Diky industrializaci a kolekti-
vizaci doslo k zaniku soukromého podnikéni. Velkéa ¢ast Evropy nemohla vyvijet podnika-
telské zaméry.

V novodobé historii podnikani je neopomenutelnou udalosti, kterd zménila podnika-
telsky svét, vznik internetu. ZjednoduSend komunikace a moznost rychlého posilani dat
znamenaly informacni revoluci. Preménily se stavajici podnikatelské obory a také vznikly
obory nové. Podnikani na internetu se stale rozsifuje a dle odhadd bude mit stale stoupajici

tendenci.

1.2 Vyznamné osobnosti podnikani v Ceské republice
Emil Skoda (19. 11. 1839 — 8. 8. 1900)

Emil Skoda pracoval ve strojirné hrabéte Valdstejna — Vartenberka jako inZenyr, pozdgji
tento podnik odkoupil. V podniku vid€l potencial, potieboval pouze modernizaci a vhodné
investice. Po koupi zacal podnik rozvijet, stal se moderni ocelarnou s velkym objemem
vyroby, vyrabél ocelové mechanismy pro cukrovary. Hlavnim vyrobkem se staly zbrané.
Skoda velmi brzo pochopil, Ze je nejlepsi se zaméfit na vyrobu dilf, které se nikde nevyra-
bély, byl schopny zpracovat jakoukoliv zakazku. Plzen, ve které tovarna sidlila, byla chvili
centrem lod’aiské vyroby. Dnes je spole¢nost, kterou Skoda zalozil, vyznamnou souésti

dopravniho strojirenstvi.
Vaclav Klement (16. 10. 1868 — 12. 8. 1938)

Prvotnim podnikatelskym zdmérem Vaclava Klementa spolecné s Vaclavem Laurinem
byly opravy jizdnich kol. Zalozil firmu Laurin & Klement, ktera kola nejen opravovala, ale
pozdéji zacala kola 1 vyrabét pod znackou Slavia. Za podnikatelskym uspéchem stoji na-
sledné vyroba motocykld. Prvnim motocyklem tuzemské vyroby se v roce 1899 stala pravé
motorka Slavia. V roce 1905 Klement rozsifil svoji vyrobu o vyrobu automobild, které
nesly znacku Laurin & Klement, nasledn¢ zacal vyrabét i nakladni vozy, sanitky a posStovni
vozy. Majitelé automobilky se rozhodli v roce 1925 firmu prodat. Podily prodali Skodo-

vym zavodiim, vznikla znacka Skoda.
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Tomas Bat’a (3. 4. 1876 —12. 7. 1932)

Tomas Bata je dodnes povazovan za nejvyznamnéjsiho ¢eského podnikatele. Bata se od
mléadi zajimal o Sevcovské femeslo, pochazel ze Sevcovské rodiny, chvili dokonce pracoval
v Prostéjoveé ve spolecnosti vyrabéjici Sevcovské stroje. Velmi brzy Bata zalozil obuvnic-
kou spolec¢nost, kterd byla napsana na jeho bratra, protoze Bat'a nebyl v dob¢€ zaloZeni jesté
plnolety. Spole¢nost se zabyvala vyrobou valasské prosivané hounéné obuvi. Podniku se
zpocatku moc nedaftilo, firma byla zadluzend, ale Bat'ovi se ji podaftilo obnovit. Diky po-
skytovanym slevam k sob& Bat’a ptildkal davy zdkaznikii, vybudoval Sirokou obchodni sit’
a zacal expandovat do celého svéta. Povéstné Bat'ovy ceny zakoncené devitkou, aby zbozi
budilo dojem, Ze je levnéj$i, jsou pouzivané dodnes. Pro d€lniky rozriistajici se spole¢nosti

nechal postavit domy, které maji charakteristicky prvek, ¢ervené palené cihly.

1.3 Podnikani - vymezeni pojmu

,, Co je to podnikani? To je velmi jednoducha otdzka. Jsou to penize ostatnich lidi.

Alexander Dumas, La Question d’ Argrent
Co je vlastné podnikani?

Slovo podnikani se posledni dobou stalo bézné v kazdodennim slovniku nas vSech. AvSak
jeho pfesny vyznam neni tak Uplné€ jednoznacny. Rozeznavame:

- Ekonomické pojeti - podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni ptidané
hodnoty.

- Psychologické pojeti - podnikéni je ¢innost motivovana pottebou néco ziskat, né¢eho
dosahnout, vyzkouSet si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostfedek
k dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

- Sociologické pojeti - podnikani je vytvafenim blahobytu pro vSechny zainteresova-
né, hledanim cesty k dokonalej§imu vyuziti zdroji, vytvafenim pracovnich mist a

«l

prilezitosti.

" VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2008, s. 15. ISBN 978-80-247-2409-6.
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- ,Pravnické pojeti - podnikani je soustavna samostatnd ¢innost urcité osoby za uce-
lem dosazeni zisku. Obchodni zédkonik podnikani definuje jako soustavnou ¢innost
provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni ucet a odpovéed-

’ v v ;. 2
nost za u¢elem dosazeni zisku.*

Definice podnikéni je u nas soucésti zdkona (Obchodni zékonik - zdkon ¢.513/1991 Sb.).

Samostatna ¢innost zde znamena, ze pravnicka nebo fyzicka osoba rozhoduje o tom:

co bude na trhu poskytovat, nabizet

- jak a kde bude vyrabét nebo provadét své produkty
- s kym bude spolupracovat

- jak bude své aktivity financovat

- jakou pravni formu podnikéni si zvoli

- jaka bude jeji cenova politika

- jakou ma predstavu o svém zisku

Kdo je podnikatel?
Podnikatel je fyzick4 nebo pravnicka osoba samostatné vydéleéné ¢inna. Podnikatel v CR
je definovan v § 2 odst. 2 Obchodniho zakoniku. Je jim fyzickd nebo pravnicka osoba, tu-
zemska nebo zahrani¢ni:

- ,,0soba zapsana do Obchodniho rejstiiku

- osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni

- osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlast-

nich predpist (napft. 1ékat, advokat, dafiovy poradce)
- fyzicka osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpist (tzv. hospodafici rolnik)

Co je podnik?
., Nejobecnéji se jednd o subjekt, ve kterém dochadzi k premené zdrojii (vstupii) ve statky
(vystupy), obsahleji je vymezen jako uporadany soubor prostiedki, zdroju, prav a jinych

majetkovych hodnot (at’ vlastnich c¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani

? Definice podnikéani. Podnikdni krok za krokem [online]. 2009 [cit. 2012-07-04]. Dostupné z:
http://podnikani-krok-za-krokem.webnode.cz/definice-podnikani/
? Viz zékon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich predpisi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

podnikatelskych aktivit.“* V nékterych publikacich se uvadi misto slova podnik slovo fir-
ma. Obé tyto formulace maji stejny vyznam.

Posledni ze zékladnich pojmti o podnikani je zivnost. Pod pojmem zivnost si vétSina
z nas predstavi maly podnik, ktery provozuje jeden ¢lovek, nebo rodina, ktera si timto zp-
sobem vydé&lava na Zivobyti. Zivnostensky zakon definuje Zivnost jako ,, soustavnou cin-
nost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosa-

v 4 . r r 4 4 “5
Zeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.

* VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada,
2008, s. 15. ISBN 978-80-247-2409-6.

> Viz zékon ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostenska zikon), ve znéni pozd&jsich predpisti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

2 ROZDELENI PODNIKANI

2.1 Zivnosti

Zivnost & Zivnostenské podnikani lze definovat stejné jako podnikani obecng, tedy jako
soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za ucelem dosazeni zisku. Rozdil mezi podnikdnim obecné a podnikdnim zivnostenskym je
v tom, Ze aby podnikani bylo zivnosti, musi se fidit zivnostenskym zdkonem. Vymezeni
zivnostenského podnikani je tak tedy uzsi nez vymezeni podnikani obecné. Zakon se vzta-
huje jak na osoby fyzické®, tak i pravnické. Zivnosti neni jen provozovani tzv. drobného
podnikani fyzickou osobou, jak byva ¢asto mylné chapano. Jeden podnikatel miize provo-
zovat 1 vice zivnosti, podminkou vsak je, aby mél pro kazdou z nich patiicné Zivnostenské
opravnéni. K zédkladnim rystim této formy podnikani patfi omezeny rozsah podnikatelské
¢innosti a tim spojené pomérné nizké naroky na vybaveni majetkem, tudiz i nizka kapita-

lova naroc¢nost. Zivnostnik ru¢i neomezeng, tj. 1 svym osobnim majetkem.

VSeobecné podminky pro provozovani zivnosti jsou celkem Ctyfi:
- dosazeni véku 18 let
- zpusobilost k pravnim tkontim

- beztthonnost (trestni rejstiik)

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odborna nebo také jind zpiisobilost.
., Zpuisobilost se prokazuje u remesinych Zivnosti dokladem o vyuceni a praxi, u vazanych
Zivnosti dokladem o zvlastni odborné zpiisobilosti (osvédceni, autorizace), o dosaZeném
stiedoskolském nebo vysokoskolském vzdélani a odborné praxi.’ Piekazky provozovani
zivnosti- tento druh podnikéni nemuze provozovat fyzicka ¢i pravnicka osoba, na jejiz ma-
jetek byl prohlasen konkurz, nebo konkurz byl jiz ukoncen, avSak po dobu tfi let po ukon-
&eni konkurzu v piipadé, Ze majetek ipadce nepostatoval k uhradé nakladii konkurzu. Ziv-

nost nemiize dale provozovat fyzicka ¢i pravnicka osoba, vic¢i niz byl navrh na prohlaseni

%V souvislosti s podnikanim fyzickych osob se setkdme s pojmem ,,0soba samostatn& vyd&le¢ns ¢inna
(OSVC)«

7 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada,
2008, s. 82. ISBN 978-80-247-2409-6.
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konkurzu zamitnut pro nedostatek majetku. U téch fyzickych a pravnickych osob, u nichz
byl prohlasen konkurz na majetek, a konkurzni fizeni nebylo jest¢ ukonceno, mize Cinit
ukoly souvisejici se zivnosti jen s pisemnym souhlasem spravce konkurzni podstaty.

Z hlediska odborné zpusobilosti podnikatele rozd€luje zivnostensky zakon

Zivnosti na:

A. Zivnosti ohlasovaci vznikaji a jsou provozovany na zékladé ohlaSeni, mezi n&
fadime:

- femesIné®, piikladem jsou feznictvi, zednictvi, hostinskd Cinnost, opravy a revize
elektrickych zatizeni atd.

- vazané’, piikladem jsou masérské sluzby, provadéni staveb, provozovéani autogkoly
aj.

- volné'’, piikladem jsou fotografické sluzby, zprostiedkovani ochodu a sluZeb, uby-

tovaci sluzby atd.

B. Zivnosti koncesované vznikaji a jsou provozovéany na zakladé spravniho rozhodnuti
(naptiklad: vyvoj a vyroba zbrani podléhajici registraci, vyvoj a vyroba stieliv, pro-
voz stielnice, vyroba zubnich nahrad, sménarenska cinnost atd.)!

Z hlediska predmétu podnikani se mohou zivnosti rozdélit:

- Zivnosti obchodni

- Zivnosti vyrobni

- zivnosti poskytujici sluzby

Vydani Zivnostenského opravnéni:
Zivnostenské opravnéni vydava mistné piislusny zivnostensky urad podle bydlisté fyzické

osoby nebo podle sidla pravnické osoby. Zivnostensky tfad vyda Zivnostensky list do 15

¥ Odborna zptsobilost pro femeslné Zivnosti se prokazuje, neni-li v p¥iloze &. 1 Zivnostenského zakona uve-
deno jinak.

% Seznam v piiloze &. 2 Zivnostenského zékona, odborné zptisobilost je upravena zvlastnimi piedpisy, pod-
minkou je vzdy ¢tytleta praxe v oboru.

' Nevyzaduje se prokazovani odborné ani jiné zptisobilosti.

1 . o . A ¥ A on . . 1o X g
Jedna se o zivnosti uvedené v piiloze €. 3 Zivnostenského zédkona, nutnost vzdy ¢tyfleté praxe v oboru.
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dnti ode dne, kdy bylo doru¢eno ohlageni Zivnosti a zaplaceni spravniho poplatku. Zivnosti
vazané a volné: 1 000 K¢, v ptipadé€ zivnosti koncesované: 2 000 K¢&.

K zéniku Zivnostenského opravnéni dochazi smrti podnikatele, zdnikem pravnické
osoby, uplynutim doby, na kterou byl Zivnostensky list nebo koncesni listina vydany, vy-
mazem zahraniéni osoby'? z obchodniho rejstiku a v neposledni fadé rozhodnutim Zivnos-

tenského ufadu o zruseni Zivnostenského podnikani.

2.2 Obchodni spole¢nosti

Podnikatelem je kromé osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni také osoba
zapsana v obchodnim rejstiiku. Z hlediska zaméfeni této bakalarské prace je pfitom dilezi-
té vymezit zejména body tykajici se obchodnich spolecnosti, nebot’ ty jsou krom¢ zivnosti
v Ceské republice nejlastdji se vyskytujicimi pravnimi formami podnikani (pfedeviim
ve formé akciové spole¢nosti a spoleCnosti s ru¢enim omezenym). ,, Soucasny obchodni
zdkonik rozezndva ctyri druhy obchodnich spolecnosti: verejnou obchodni spolecnost, ko-
manditni spolecnost (osobni s. 0.), spolecnost s rucenim omezenym a akciovou spolecnost
(kapitdlové s. 0.)“"> Obecné lze fici, Ze v ptipadd osobnich spolednosti ru¢i spoleénici
za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym majetkem, a pro tento typ spo-
le¢nosti proto neni stanovena zékonna vyse zakladniho kapitadlu. Naopak v piipadé kapita-
lovych spole¢nosti odpovida za zavazky svym majetkem spolenost,'* a proto je zédkonem
stanovena minimdlni vySe zdkladniho kapitalu, ktery je tvofen vklady jednotlivych

spole¢nikii.

2.2.1 Verejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

Vetejna obchodni spole¢nost je osobni obchodni spolecnost, kterd patti z historického hle-
diska k nejstar§im formdm obchodnich spole¢nosti. Jejimi zakladateli jsou alespoii dvé
osoby'®, maximalni po&et omezen neni. Obchodni firma musi obsahovat ozna&eni ,,vefejna

obchodni spole¢nost* anebo zkratku ,,v. o. s.“ Obsahuje-1i obchodni firma piijmeni alespori

12 Zivnost miize provozovat také zahrani¢ni fyzicka osoba, majici trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky.
3 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2010, xxv, 445 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

' Nikoli spole&nici, pokud jiz splatili své vklady.

" Dvé& osoby musi byt po celou dobu existence spolednosti.
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jednoho ze spole¢nikii, postaci dodatek "a spol." Vetfejna obchodni spolecnost je vzdy
sdruzenim osob, které ma vlastnost pravnické osoby ze zdkona. Jeden z dalSich specific-
kych znakt této spolecnosti je, Ze jeji spoleCnici ru¢i za zdvazky spolecnosti celym svym
majetkem spolecné a nerozdiln€. Vysledek hospodaieni zjistény z Gcetnictvi se rozdéluje
mezi spole¢niky rovnym dilem ¢i dle spoleenské smlouvy a neucetné se rozdéli i dafioveé
neuznané naklady i vynosy.'® Minimalni vy$e zakladniho kapitdlu neni stanovena. Jedind

spolecenskou smlouvou mizeme zalozit vefejnou obchodni spole¢nost.
Spolecenska smlouva

Pisemna forma smlouvy je nezbytna pro platné zalozeni spole¢nosti tohoto typu. ,,Jejim
cilem nemad byt jen upravit pravni a organizacni poméry spolecnosti, uicelem je upravit je
dikladné a propracované tak, aby smlouva napomdhala stabilité zaloZené spolecnosti,
predchazela moznym konfliktiim uvniti a aby pro pripad, Ze konflikty eventuadlné nastanou,
obsahovala presnd a korektni pravidla pro jejich Feseni.“'" Spoletenska smlouva neni
jedinym nutnym krokem ke vzniku vetejné obchodni spole¢nosti. Jesté pred podanim na-
vrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku musi spole¢nici pro tuto spole¢nost opat-

fit opravnéni k vykonu podnikatelské ¢innosti. Jinak feceno zivnostenské opravnéni.

2.2.2 Komanditni spole¢nost (k. s.)

Jedna se o osobni spole¢nost smiSeného typu. Jeden nebo vice spolecnikil ruci za zdvazky
spolecnosti do vySe svého nesplacené¢ho vkladu (komanditista) a jeden ¢i vice spolecnikil
celym svym majetkem (komplementari). Minimdlni pocet spole¢nikli jsou dva (jeden
komplementat a jeden komanditista). Minimalni vySe zékladniho kapitalu je u komanditis-
ty 5. 000,- K¢. Zisk, ktery ptipadl spolecnosti, se po zdanéni déli mezi komanditisty bud’
v poméru stanoveném smlouvou, nebo v poméru splacenych vkladi. Zisk se déli na ¢ast
pripadajici spolecnosti a Cast ptipadajici komplementdiim pomérem, ktery je stanoven

ve spolecenské smlouvé'®, pokud neni, d&li se mezi n& rovnym dilem. Spole¢enska smlou-

' Spolecnost nepodava daiové priznani a Gast zéakladu dané v. o. s. vstupuje do zakladu dan& jednotlivych
spole¢nikd.

7 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 70. ISBN 978-80-247-3339-5.

18 o " . y o y .
Komanditni spole¢nost je zaloZena uzavienim spolecenské smlouvy.
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va musi kromé& obecnych nalezitosti obsahovat i uréeni, kteti ze spole¢nikii jsou komandi-

tisté a ktefi komplementari. Spole¢né s tim musi i urcit vysi vkladu kazdého komanditisty.
Komanditisté a komplementari

K obchodnimu vedeni spole¢nosti jsou opravnéni pouze komplementafi a jsou tedy jejim
statutarnim organem. V ostatnich zélezitostech rozhoduji komplementati spolu s komandi-
tisty, pficemz kazdy ze spole¢nikli ma jeden hlas nebo tolik, kolik ur¢i spolec¢enska smlou-
va. Jestlize dojde k zaniku ucasti v§ech komanditistii, mohou se komplementati dohodnout,
ze se komanditni spolecnost méni bez likvidace na vefejnou obchodni spole¢nost. Co se
tyCe likvidace, maji vSichni spole¢nici (komanditisté 1 komplementafi) pravo na podil
na likvida¢nim ziistatku. Kazdy spole¢nik ma spolu s tim rovné€z pravo na vraceni hodnoty
splaceného vkladu. Pokud likvida¢ni zlstatek k tomuto ucelu nepostacuje, maji na uspoko-
jeni naroku ptednostni pravo komanditisté. Zbytek likvida¢niho zlstatku se pak rozdéli
mezi spole¢niky podle zésad rozdéleni zisku. Zasady pro rozdéleni likvida¢niho zistatku
vSak miize upravit spolecenska smlouva odlisn€. Komanditni spolecnost je piechodnou

formou ke spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktera je kapitalovou spolecnosti.

2.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je jednodussim typem kapitalovych spolecnosti, prestoze
obsahuje mnoho prvkl osobni spolec¢nosti. Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni
,»Spolecnost s ru¢enim omezenym®, ,,spol. s. r. 0.“, nebo ,,s. r. 0.“ Pravni Gprava spolecnosti
s ru¢enim omezenym vychézi ptredev§sim z obchodniho zdkoniku. Spolecnost s ru¢enim
omezenym je spolecnost, jejiz zékladni kapital tvoti vklady spole¢niki. Mlize byt zaloZena
fyzickymi i pravnickymi osobami (dokonce i jednou osobou'”). Spole&nost s jednim spo-
le¢nikem nemtze byt jedinym zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem jiné spole¢nosti.
Jedna fyzickd osoba mtiZze byt jedinym spole¢nikem nejvyse tii spolecnosti s ru¢enim ome-
zenym. Pokud je tato spolecnost zalozena vice spole¢niky, musi byt zalozena na zakladé
spolecenské smlouvy, kterd musi mit formu notatského zapisu. Pokud je zakladana jednou
osobou, nemuze se z pravniho hlediska jednat o smlouvu a v tomto piipadé hovotime

o zakladatelské listing, ktera ma mit opét formu notarského zapisu.

' Spole&nost mize mit od jednoho do padesati spole¢nikii.
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Minimalni zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢. Na zakladnim kapitalu spolec-
nosti se mize kazdy spole¢nik ucastnit pouze jednim vkladem. Vyse vkladu spole¢nika
musi Cinit alespon 20 000 K¢&. Maji-li byt poskytnuty nepenézité vklady na splaceni vkla-
du, musi byt ve spolecenské smlouvé nebo v pisemném prohlaSeni o zvySeni vkladu nebo
v prohlaSeni o pfevzeti vkladu uveden pfedmét nepenéZitého vkladu a ¢astka, kterou se
zapocitava na vklad spole¢nika. Pied podanim navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku musi byt splaceno celé emisni 4zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno
nejméné 30%. Celkova vyse splacenych penézitych vkladl spolu s hodnotou splacenych
nepenézitych vkladi musi vSak ¢init alesponn 100 000 K¢. Je-li spole¢nost zalozena jednim
zakladatelem, mize byt zapsana do obchodniho rejstiiku, jen kdyz je v plné vysi splacen
jeji zékladni kapital. Spole¢nost odpovida za zavazky celym svym majetkem, spolecnici
ruci spolecné a nerozdiln¢ za zavazky spolecnosti do vyse souhrnu nesplacenych casti
vkladir®® vech spole¢niki podle stavu zapisu v obchodnim rejstiku. Tato spoleénost musi
vytvaret rezervni fond.

Jeden nebo vice jednatelll tvofi statutarni orgén spole¢nosti (s. r. 0.). Jednatel zastupu-
je spole¢nost navenek nebo ji zastupuje jejim jménem v jinych zélezitostech, kterymi byl
jednatel povéten. Jestlize ma spole¢nost vice jednatelli, tak ma kazdy z nich pravo jednat
jménem spolecnosti samostatné. Tito jednatelé nesmi byt spoleCnikem ve dvou ¢i vice spo-
le¢nosti, které maji stejny predmét podnikani. Tento zakaz upravuje Obchodni zakonik,

ve kterém je pfimo napsan zakaz konkurence mezi jednateli.
Valna hromada

., Vzhledem ke kapitalové povaze spolecnosti je pro mnozZstvi prav a povinnosti urcujici
mira majetkové ucasti spolecnika na zdkladnim kapitalu, byt s moznym odchylenim, viz
§127 odst. 2 ObchZ.“*" Pro moznost realizace prav je vzhledem k moZznému poctu spolec-
nik nutné vytvorit platformu, na niz by spole¢nici mohli svéd prava pro spole¢nost vyko-
navat. Valna hromada je nejvyssi organ spolecnosti, jeji plisobnost je upravena v § 125

Obchodniho zdkoniku. Patii sem predevS§im schvalovani stanov, zména spoleCenské

2 7de doslo pii velké novelizaci k 1. lednu 2001 k vyznamné zm&né&, spolednici jiz nyni neruci pouze do
vySe svého nesplaceného vkladu, ale rué¢i solidarné do vyse souhrnu vSech nesplacenych prostiedki.

* HOLEJSOVSKY, Josef. Valné hromady spolecnosti s rucenim omezenym. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck,
c2011, s. 3. Beckova edice pravo a hospodafstvi. ISBN 978-80-7400-391-2.
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smlouvy, jmenovani a odvolavani jednatelt a ¢lenti dozoréi rady a dal$i. Kona se nejméné
jedenkrat ro¢né a schvaluje naptiklad rozdé€leni zisku, Gcetni zadvérku, stanovy spolecnosti
atd. Zakon pamatuje i na situaci, kdy se valna hromada viibec nesvola. V takovém piipadée
je soud opravnén na navrh statniho orgdnu nebo osoby, ktera osvédci pravni zajem, tako-
vou spolecnost zrusit a rozhodnout o jeji likvidaci. Valnd hromada se svolava pisemnou
pozvankou, nestanovi-li spolecenskd smlouva jiny zptisob. Takovym zpiisobem by mohlo
byt svolani valné hromady napt. pomoci elektronickych prostiedki, ale i telefonicky ¢i
ustné. To, jak bude pozvanka fakticky vypadat, (jeji provedeni, nélezitosti v ni obsazené)
nechava zakon na statutdrnim organu s tim, Ze podmitiuje pouze uvedeni terminu a pro-
gramu valné hromady. Jednani kazdé valné hromady musi byt zaznamenano v zapisu
z valné hromady a to i v pfipadé€, ze se z jednani valné hromady stejné tak pofizuje notar-
sky zapis. K tomuto zépisu je povétren valnou hromadou specidlné zvoleny zapisovatel,
ktery pak jesté s dalS$im organem valné hromady, mluvime-li o spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym, zapis podepisuje. Valnd hromada miiZze jmenovat i ¢leny dozor¢i rady, coZ je nepo-
vinny, ztidkakdy zfizovany organ spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym ma ze zdkona pouze dva povinné, obligatorni orga-
ny. A to valnou hromadu a jednatelé. Jednatel/€ je statutdrnim organem spolecnosti jedna-
jici navenek. Valna hromada je orgédn, v ramci n€éhoz mohou spolecnici realizovat podstat-

vz ’ 22
nou ¢ast svych prav™’.

2.2.4 Akciova spole¢nost (a. s.)

wewr

Akciova spole¢nost je nejslozitéjsi formou z uvedenych moznosti. Pi jejim zaloZeni vytva-
fime pravni entitu, kterd Zije svym Zivotem nezavisle na vlastnicich, akcionafich, feditelich
a administratorech. Je to kapitdlova obchodni spolecnost, jejiz zakladni jméni je tvoreno
akciemi v pfedem stanovené jmenovité hodnoté. Firma spolecnosti musi obsahovat ozna-
¢eni ,,akciova spole¢nost™ nebo zkratku ,,akc. spol.” nebo zkratku ,,a.s.“ V akciové spolec-
nosti je typickym rysem, Ze dochazi k odd¢€leni vlastnictvi od fizeni. Akciova spolecnost
muze byt zaloZzena dvéma a vice zakladateli nebo i1 jednim zakladatelem, pokud je jim
pravnicka osoba. Zaklada-li akciovou spolecnost dva a vice zakladatelli, uzaviou zaklada-

telskou smlouvu akciové spolecnosti. Jediny zakladatel zaklada spole¢nost zakladatelskou

2 . . . VP .
Valna hromada je organ s vnitini piisobnosti.
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listinou. Zakladatel nebo zakladatelé musi rozhodnout, zda bude spolecnost zalozena
na zakladé vetejné nabidky akcii nebo zaloZena bez verejné nabidky akcii. Jestlize ma byt
akciova spolecnost zaloZzena na zaklad¢ verejné nabidky akcii, je podminkou platného za-
loZeni spole€nosti schvaleni prospektu akcii Komisi pro cenné papiry. Zakladni kapital
musi ¢init alesponi 20 mil. K¢ (s vefejnou nabidkou akcii, 2 mil. K¢ bez vetejné nabidky).
Akciova spolecnost odpovida za své zavazky celym svym jménim, akcionafi za zdvazky
spole¢nosti neruci.

V Ceské republice jsou statutarnimi organy akciovych spole¢nosti predstavenstvo a
dozor¢i rada. Dozor¢i rada je organ, ktery dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva a
uskutecniovani podnikatelské Cinnosti akciové spole¢nosti. Rada musi mit minimalné tfi
&leny, pokud ne, jejich podet musi byt vzdy délitelny tfemi. Valna hromada®— je nejvyssi
organ akciové spolecnosti. Pfedstavuje shroméazdéni vSech akcionaii. Rozhoduje o zaloze-
ni spole¢nosti, o stanovach spole¢nosti, voli organy spole¢nosti, schvaluji rozdé€leni zisku a
ucetni zaveérku. Kazdy z akcionaih ma pocet hlast podle poctu vlastnénych akcii. Vlastni-
ky akciové spoleCnosti jsou akcionafi. Akcionati jsou poskytovatelé kapitalu. Kontrolovat
¢innost organti spole¢nosti mize akcionaf ptimo otazkami na valné hromad¢ nebo neptimo
prostiednictvim dozor¢i rady. ,, Pravo podilet se na zisku akciové spolecnosti akciondr ob-
vykle realizuje prostiednictvim prava na dividendy. “** Na vyplatu dividend se mize pouzit
cely Cisty zisk, nebo pouze jeho ¢ast. Spravou a fizenim spoleCnosti je povéfen top

management.

 Valna hromada se kona nejméné jednou za rok.
** POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, financni trhy. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2009, s. 153. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-152-9.
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Tab. 1 Clenéni akcii

Clenéni akcii

Podle prav

kmenova

prioritni

zameéstnanecka

Podle trZzni ceny

s vysokym kurzem

s prumérnym kurzem

s nizkym kurzem

Podle terminu emise stara nova -
Podle puvodu domaci zahrani¢ni -
Podle prevoditelnosti na dorucitele na jméno na fad
Podle podoby listinna zaknihovana -

Zdroj dat: Penize (online) *°

* Clenéni akcii. Penize [online]. © 2000 - 2012 [cit. 2012-07-23]. Dostupné z: http://www.penize.cz/15857-

cleneni-akcii



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

3 FINANCOVANI PODNIKU

3.1 Obecné k financovani

Ziskani (obstarani) finan¢nich zdrojl, obecnéji kapitdlu ve vSech jeho formach, a jejich
pouziti k obstarani pottebnych statkii a k tthradé vydajii na ¢innost podniku oznacujeme
jako financovani. ,, Zdroje financovani (kapital) projektu Ize tiidit podle vice hledisek,
z nichz k nejvyznamnéjsim patii misto, odkud se tyto zdroje ziskdvaji, a viastnictvi téchto
zdrojii. “*® Dle mista miiZeme rozliSovat externi a interni zdroje financovani, tj. externi a
interni kapital. Volba spravného zdroje financovani je pfinejmensim tak dulezita jako nale-
zeni spravného druhu podnikdni. Rozhodnuti o finan¢nich zdlezitostech ovliviiuje firmu
dlouhodobé, Castokrat po celou dobu jeji existence. Financovani investic by pfitom mélo
vychazet ze zasady, ze dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji, jinak by se
podnik mohl dostat do finan¢ni tisné. Financovéani kratkodobého majetku by mélo byt za-
bezpeceno kratkodobymi, tedy cizimi zdroji. Po zahdjeni Cinnosti podniku za¢ne kolob¢h
prostiedkil, obchodni podnik proda nakoupené zbozi, ziska hotové penize nebo pohledéav-

ky, znovu nakoupi zbozi a kolob¢h se opakuje. V primyslovém podniku se vyrobi vyrob-

ky, prodaji se, za trzby se nakoupi nové suroviny atd.

Druhy finan¢nich prostiedkd smétujici do podnikani mizeme kategoricky roz¢lenit:

Penize potiebné pro zalozeni podniku

Finance nutné k pofizeni dlouhodobého majetku?’

Penize nutné k plynulému chodu firmy

- Ristovy kapital
Veskeré financovani a finan¢ni fizeni podniku je ovliviiovano dvéma faktory:
28

- Faktor ¢asu

- Faktor rizika®

2 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii. Praha: Grada publishing, 2010, s.
45. ISBN 978-80-247-3293-0.

" Do této skupiny fadime napiiklad budovy, pozemky, stroje atd.

¥ Koruna ziskana dnes mé vé&t$i hodnotu nez koruna ziskana v budoucnu.

29 « ’ 7 ’ ’ ’ ~
Ocekavané vynosy nemusi byt dosazeny.
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3.2 Externi zdroje financovani

Externi zdroje neboli cizi kapital je dluhem podniku, ktery podnik musi v uréené dobé
splatit. Podle doby splatnosti je rozd&lujeme na kratkodoby cizi kapital® (splatné do jed-
noho roku) a dlouhodoby cizi kapital (splatnost delsi jak jeden rok). Vyhodou tohoto fi-
nancovani je rychlejsi reakce na zmény majetku v souvislosti se zménami na trhu. Finan-
covanim externimi zdroji pfichazi kapital zvné¢jsku, mimo podnik. Nekdy dochazi k tomu,
ze véftitel (naptiklad banka) svou pohledavku vici spolecnosti (akciové) vlozi jako vklad

do této spolecnosti a ziska za ni akcie. Tato operace je nazyvana kapitalizace pohledavky.

Za nejbézngjsi formy financovani z cizich zdrojii mizeme zminit:
- Dlouhodobé financovani (pijcky, primyslové obligace, pijcky na zéstavni listy atd.)
- Leasing (operacni, finan¢ni a zpétny)
- Kratkodobé financovani (dodavatelsky uvér, zalohy odbératelii, kontokorentni aveér
atd.)
-, Inovované (piijcky s nulovym kuponem = zerobonds, proménlivé urocené puijcky =

floating rate notes, piijcky s dvoji ménou = multi currency notes aj.) !

Jinou novou formou financovani je faktoring, coz znamena odkup pohledavek spolecnosti
faktorem (faktorskou firmou), ktery nese riziko jejich nedobytnosti a stava se tak instituci
financujici podnik, ktery své pohledavky odprodal. Jind varianta se nabizi se slovem
forfaiting, coz znamena odkup stfedné a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou organi-
zaci (forfaiterem). Stejné jako u faktoringu pfebird odkupem pohledavky forfaitingova
organizace veskeré riziko nesplaceni odbératelem i rucitelem.

Dulezitym meznikem této problematiky je uvédoméni si, ze cizi kapital neni poskyto-
van zadarmo. Nakladem pro vyuziti a pouzivani ciziho kapitalu je urok, plus veskeré dalsi

vydaje spojené s jeho ziskanim. ,, V Ceské republice stejné jako ve veétsiné zemi uroky

30 Sem fadime: kratkodobé bankovni Gvéry, dodavatelské avéry, zalohy piijaté od odbérateli atd.
3L SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 55. Expert
(Grada). ISBN 9788024734941.
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z ciztho kapitalu snizuji darniové zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladii snizu-

Jje zisk, ze kterého se plati dané, to zpiisobuje tzv. darovy efekt. >

3.3 Interni zdroje financovani

Zakladnim zdrojem financovani podnikovych investic jsou zdroje interni, tedy predev§im
odpisy, rezervy, nerozdéleny a zadrzeny zisk. Podstatné je u této formy financovani fakt,
ze vlastni kapital neni tfeba splacet a predstavuje bezpecny zdroj financovani investi¢nich
projektii. Interni zdroje vyuziva jiz existujici (zaloZend) firma. Interni zdroje jsou domi-
nantnim zdrojem financovani investic ve vét§in€ nefinan¢nich spolecnosti v zahranici 1 v
CR.
Zakladnimi internimi zdroji financovani jsou:

- Odpisy: ,, odpisy jsou peneznim vyjadrenim opotiebeni investicniho majetku za urcité

“*} Hodnota opotiebeni

obdobi a vyjadruji sniZovani hodnoty investicniho majetku.
se prenasi prostfednictvim nakladi do ceny vyrobku ¢i sluzby, kterou zaplati zékaz-
nik. Vyjma této funkce nesmime zapomenout podotknout také vyznam pro dario-
vou* politiku.

- Nerozdéleny zisk a finan¢ni rezervy: nerozdéleny zisk predstavuje cast zisku, ktery
v podniku zlstane po naplnéni fondu firmy, tvofenych ze zisku, a po vyplaté divi-
dend a tantiémil.> Setkdvame se s nim u evropskych firem, ne v USA, kde se veske-
ra Cast zisku pfesouva do nerozdéleného zisku. Co se tyka rezerv, ty miZeme
pojmenovat jako ucelové tvorené zdroje, slouzici ke kryti konkrétnich vydaja.

- Odprodej dlouhodobého majetku: v tomto ptipadé mizeme odprodat majetek, ktery

se malo vyuziva, resp. piinasi malé vynosy.

32 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 56. Expert
(Grada). ISBN 9788024734941.

33 SCHOLLEOVA, Hana. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové investice. 1.
vyd. Praha: Grada, 2009, s. 131. ISBN 978-80-247-2952-7.

34 Zde rozlisujeme dva typy odpisi: dafiové a ucetni.

3> Podil na zisku obchodni spoleénosti uréeny v p¥ipadé akciové spole&nosti pro &leny jejich statutarnich

organt, konkrétné predstavenstva a dozor¢i rady.
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- Snizeni ob&éznych aktiv: tj. pfedevsim zasob a pohledavek. Pokud zasoby, konkrétné-
ji pohledavky piekracuji optimalni troven, 1ze jejich snizenim uvolnit prostfedky

(finan¢ni), které mohou byt vyuzity pro financovani jinych projektt, tzn. efektivnéji.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

4 SPOLUPRACE V RAMCI EU

4.1 Malé a stredni podnikani v EU

V Evropské unii je celkem 23 miliont malych a stfedné velkych podniki, na které piipada-
ly dvé tietiny zaméstnanosti, a podil se ma jesté zvySovat. Malé a sttedni podniky zamést-
navaji 80 milionti obéand Evropské unie a tvoti kazdé druhé pracovni misto. Nikoli ndho-
dou je podpora malych a stfednich podniki prioritou Evropské unie. Maly a stfedné vel-
ky*® podnik ma do 250 zaméstnanci nebo ro&ni obrat do 50 mil. Euro. Ty se dale d&li
na mikropodniky do 10 zaméstnancti, malé podniky do 50 zaméstnanct a na stiedné velké
podniky do 250 zaméstnancii. Evropskéd komise chtéla v ¢ervnu 2008 posilit jejich pozici
dlouhodobg piipravovanou iniciativou nazyvajici se ,,Aktem malého podnikani.*” ,, Inicia-
tiva zahrnuje tadu podpurnych opatreni, ktera maji zlepsit vztah pracovniku z EU
k samostatné vydelecné cinnosti, ta je dosud nizsi nez v USA — samostatnou vydeélecnou
cinnost preferuje 45 % obcanii EU, ale 61 % obcéami Spojenych statii. “*® V Ceské republi-
ce je nejveétsi pocet drobnych podnikatelskych subjektii na pocet obyvatel v celé Evropské

unii. Aby Ceské podniky v evropské ,,boji obstaly, musi:

sledovat vyvoj legislativy v oblasti podnikani, a to jak na domaci pidé, tak v ramci
celé¢ EU

- sledovat programy podpory MSP, které jim vstup na evropsky trh mohou usnadnit

- znat dohody a dokumenty, které upravuji hospodaisky a obchodni styk CR s EU

- seznamit se dovoznim a vyvoznim rezimem zemé podnikatelského zdjmu

- pfizplsobovat své produkty potfebam evropského trhu

v absolutni mife respektovat soutéZzni pravo EU

V piipad€ malych a stfednich firem sice na jedné stran¢ EU znamend zvétSeni trzniho pro-

wev

ve vyrobkové sféte, ale 1 v oblastech sluzeb. Ekonomicky a socidlni pfinos malych a stfed-

nich podnikl spociva zejména v jejich schopnosti:

36 Predstavuji 99% viech podniki.

37 Podle principu ,,mysli nejprve na malé*.

¥ PELTRAM, Antonin. Evropskd integrace a Ceskd republika. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 134. ISBN
978-80-247-2849-0.
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- odbouravat negativni dasledky strukturalnich zmén

- pusobit jako dodavatelé velkych spolecnosti

- nastolovat podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii
- vytvafet pracovni piilezitosti

- rychleji se adaptovat na vykyvy trhu atd.

Za hlavni prilezitosti a vyhody, které pro MSP vyplyvaji ze vstupu do Evropské unie, mu-
Zeme povazovat nasledujici body:

- posileni vn&ji a vnitini stability Ceské republiky

- funk¢ni soudnictvi, lepSi vymahatelnost pohledavek, zkvalitnéni legislativy

- roz§ifeny ptistup na evropské 1 svétové trhy

- sdileni ¢i zaclenéni se do védeckych a technickych programit EU

- pfistup k financnim zdrojim EU, podpora regiondlniho rozvoje a MSP

- narUst produktivity a pracovni discipliny

Naopak za nejvétsi hrozby, respektive nevyhody, 1ze vnimat:
- zostfeni cenové i necenové konkurence
- rust ndkladi, pfedevsim co se tyce pracovni sily, odliv odborniki
- omezeni statni suverenity ,,acquis communitaire“”, coz ve skute¢nosti znamena nad-
fazenost ceskym pravnim normém, investice do implementace novych norem (napf.

ekologické, ISO, ochrana spotiebitele, hygienické, administrativni atd.)

4.2 Zdroje z fondi Evropské unie

V $ir§im slova smyslu mohou podporu podnikatelského prostredi, resp. podnikéni uskutec-
fiovat subjekty statniho i nestatniho sektoru. V letech 1990 — 2004 mohla Ceska republika

vyuzivat podpory z predvstupnich® nastrojii strukturalni politiky. Jednalo se o programy

39 Jde o francouzsky vyraz znamenajici v podstaté ,.to, &eho bylo v EU dosaZeno* - jinymi slovy jde o prava a
povinnosti sdilené ¢lenskymi staty EU. ,,Acquis® zahrnuje veskeré smlouvy a zdkony, prohlaseni a umluvy
EU, mezinarodni dohody tykajici se zalezitosti EU a rozhodnuti Soudniho dvora. Dale sem patfi spole¢né
akce vlad Clenskych statu v oblasti ,,justice a vnitinich véci“ a spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky.
Kandidatské zeme musi ,,acquis‘ prevzit predtim, nez mohou k EU pfistoupit, a musi pravo EU zaclenit do
svého vnitrostatniho pravniho fadu.

40 Ceska republika vstoupila do Evropské unie 1. kvétna 2004.
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Phare, ISPA a SAPARD. Pii piistoupeni do EU miize Ceska republika vyuzivat i ostatni
evropské fondy:

- Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF)

- Fond soudrznosti (Kohezni fond, CF)

- Evropsky socidlni fond (ESF)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj — sméiuje do oblasti regionalniho rozvoje, Zivotni-
ho prostiedi, vzdélavani, rozvoje malych a stfednich podnikii, znalostni ekonomiky atd.
Prioritou je investice do infrastruktury a védy i vyzkumu.

Fond soudrZnosti — je chapan jako sblizeni socialnich podminek mezi regiony EU,
zejména v oblasti zaméstnani a piijmui. Proto se ESF snazi podporovat tvorbu novych pra-
covnich mist, mobilitu pracovnik atd.

Evropsky socialni fond — se zamétuje na podporu zaméstnanosti a prizplisobivosti
pracovnikd, rovnych piileZitosti na trhu prace, vzdélavani, zaclenéni znevyhodnénych osob
na trh prace atd.

Uvedené fondy pfedstavuji hlavni nastroje realizace regiondlni politiky. V jejich ram-

ci je pro obdobi 2007 — 2013 na regionalni politiku vy&lenéno piiblizng 347 mld. Euro.*'

4.3 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

,, Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) pro roky 2007 — 2013 byl viadou schva-
len 15. 11. 2006.“** Tento program se tyka pievazné uspé$ného rozjeti firmy a finan¢ni
odborné pomoci pro ptekonani prvotnich potizi. Obsahuje celkem 15 programii podpory.
Operacni programy administruji uréené implementaéni agentury.” Veskera komunikace i
podavani zadosti probihaji v Ceském jazyce. Tyto a jiné programy jsou spojeny sice
s podporou MSP, av§ak prostiedky mohou byt vynaloZeny 1 na financovani vydaji souvi-
sejicich s reklamou, prezentaci firem na zahrani¢nich trzich atd. Operacni program Podni-
kani a inovace zahrnuje programy podpory v 7 prioritich, v materidlu MPO nazyvanych

prioritni osy.

! Asi 36% podil na celkovém rozpo&tu EU. Ceské republika ziskala k vyuziti az 26,7 miliard Eur.
2 STANKOVA, Anna. Podnikdme iispésné s malou firmou. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2007, s. 9. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-926-9.

43 py vr ;e s . I
Pfedevsim resortni ministerstva, kraje a vybrané statni agentury.
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Prioritni osa 1 — vznik firem: cilem je zvySovat motivaci k zac¢atku podnikéni s vyuzitim

novych finan¢nich néstroja.

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem: pomoci novych technologii se snazi zaméfit na schop-

nost zvysit konkurenceschopnost.

Prioritni osa 3 — Efektivni energie: tento cil ma na starosti snizit energetickou naro¢nost
jak vyroby tak také spotfeby a naucit podniky aktivné vyuzivat obnovitelné a druhotné

zdroje energie.

Prioritni osa 4 — Inovace: zvySovani inova¢ni vykonnosti podnikii, zavadéni inovaci

u sluzeb, produktli i ve smyslu technologickém.

Prioritni osa 5 — Prostifedi pro podnikatele a inovace: cilem této osy je rozvoj spolu-

, o « , , .44 . . . . e
prace sektoru primyslu s védecko-vyzkumnymi™ institucemi doma i v zahranici.

Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani: tento bod usnadiiuje marketingové akti-

vity a ptekonavani bariér pti vstupu na zahraniéni trhy.

Prioritni osa 7 — Technicka pomoc: tato priorita fesi aktivity zaméfujici se na piipravu,
fizeni, hodnoceni, implementaci a kontrolu celého Opera¢niho programu Podnikani a ino-

vace (OPPI).

Organy odpovédné za implementaci OPPI jsou pod dohledem Monitorovaciho vyboru.
Tento vybor je slozen ze zastupcii ministerstev. ,,Hlavni funkci Monitorovaciho vyboru
OPPI patii schvalovani kritérii pro vybér operaci financovanych ze strukturalnich fondl a
«45 1

kontrola Uc¢innosti a kvality provadéni opera¢niho programu.“™ Ridici organ zajisStuje sa-

mo Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.

# Zde se jedna hlavng o vytvafeni klastrd a jejich technologickych platforem.
* STANKOVA, Anna. Podnikdme iispésné s malou firmou. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2007, s. 15. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-926-9.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

5 ANALYZA PODNIKANI V OLOMOUCKEM
KRAJI

Olomoucky kraj se nachdzi na severu stiedni Moravy a ma 104 km dlouhou statni hranici
s Polskem. Svou rozlohou 5 267 km”® zaujima osmé misto mezi 14 kraji Ceské republiky.
Kraj se sklada z péti okrest: Jesenik, Olomouc, Prostéjov, Pierov, gumperk. ., Spolecné
se Zlinskym krajem tvori spravni region NUTS 2 s ndazvem Stiredni Morava. Krajskym més-
tem je Olomouc (100 362 obyvatel). Tricet obci z celkového poctu 399 v Olomouckém kraji

“4© Dopravni obsluznost kraje zajistuje 600 km Zelezni¢nich trati a 3 573

ma statut meésta.
km silnic, z nichz je pouze 12,3 % silnic . tfidy.

Obr. 1 Mapa Olomouckého kraje

Bpraniwiars fierse b

i promee bt s

Zdroj: Regionélni Informa&ni Servis*’

Olomouc a nedaleky Pierov jsou vyznamnymi Zelezni¢nimi uzly, hustd Zelezni¢ni sit’ je

vedena rovnomérné celym uzemim kraje. Silnic¢ni sit’ je hustéjsi v jizni rovinaté ¢asti kraje.

46 Regionalni inovacni strategie a inovacni potencial Olomouckého kraje. Olomoucky kraj [online]. 2012
[cit. 2012-07-20]. Dostupné z: http://www.kr-olomoucky.cz/regionalni-inovacni-strategie-a-inovacni-
potencial-olomouckeho-kraje-cl-135.html

70 kraji - Olomoucky kraj. Regionalni Informaéni Servis [online]. 2012 [cit. 2012-07-01]. Dostupné z:

http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/olomoucky-kraj/regionalni-informace/o-kraji/
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V blizkosti Olomouce se nachazi letisté pro mald dopravni letadla, které ziskalo statut me-
zinarodniho letisté. Olomoucky kraj ma dlouhodobé¢ piiblizn€ o 2 % vys§i miru nezamést-
nanosti, nez vykazuje celorepublikovy primér. Nejvétsi podil nezaméstnanych jiz tradicné
tvoii osoby se zakladnim vzdélanim bez odborné kvalifikace. Vzhledem k poctu hlaSenych
pracovnich mist je rizikova kategorie administrativnich pracovnikl. Vyrazny propad za-
méstnanosti byl zaregistrovan u osob ve véku 60 a vice let. Ze strany zaméstnavateli je
naopak stale neuspokojena poptavka po technicky vzdélanych pracovnicich, ktefi by odpo-
vidali pozadavkm trhu prace. Z prostorového hlediska je mira nezaméstnanosti velmi riiz-
noroda, zatimco v jadrové oblasti kraje (mésto Olomouc a Prostéjovsko) dosahuje mira
nezaméstnanosti nizSich hodnot, nejvyssi nezaméstnanost vykazuje region Jesenicka. Prii-
mérna mzda v kraji patii jiz fadu let vyrazné pod celorepublikovy pramér.

Srovnavaci vyzkum ,,M¢ésto pro byznys®, ktery jiz ¢tvrtym rokem vyhodnocuje pod-
nikatelské prostiedi v 227 obcich Ceské republiky, vyhlasil druhého regionélniho vitéze.
Stalo se jim mésto Prostéjov, jez se v konkurenci tfinacti hodnocenych mést Olomouckého
kraje umistilo nejlépe. Druhou pii¢ku obsadil Sternberk, na tietim misté skongil Zabieh.
Prostéjov obhdjil loriské prvenstvi, které ziskal zejména za dobré vysledky v oblasti kvality
lokality a kvality vetejné spravy. Nejlépe ze vSech mést Olomouckého kraje si vedl také
u podnikatelli. Ti v telefonickém vyzkumu hodnotili podnikatelské prostiedi, pfistup mést-
ského Gfadu nebo dostupnost vhodné pracovni sily.* Mésta byla hodnocena na zakladg
50 kritérii rozdélenych do Sesti oblasti: podminky pracovniho trhu, kvalita lokality, pfistup
vefejné spravy, podnikatelské prostfedi, cenové podminky a telefonicky prizkum

mezi podnikateli.

5.1 Podnikatelské prostiedi Olomouckého kraje

Krajskéa hospodaiska komora Olomouckého kraje hodnoti podnikatelské prostiedi kraje
nasledujicim zptsobem: ,, Tento kraj mad priznivé podnikatelské prostiedi, které vychdzi
ze silné prumyslové tradice, Siroké odvétvové a oborové zdkladny a kvalitni pracovni sily.

To vse vytvari dobré podminky pro rozvoj vSech druhii podnikatelskych aktivit. Svedci

# Vyzkum: nejlepdim méstem pro podnikani v Olomouckém kraji je Prost&jov. Statutdrni mésto Prostéjov
[online]. 2012 [cit. 2012-07-20]. Dostupné z: http://www.mestopv.cz/cz/aktuality/vyzkum-nejlepsim-

mestem-pro-podnikani-olomouckem-kraji-je-prostejov.html
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o tom jak novi investori v kraji, tak vznik a uspésny rozvoj rady novych firem. Temer 90 %
vSech zaméstnavatelil v kraji jsou firmy s 1-24 zaméstnanci, které zaméstnavaji kolem jed-
né ctvrtiny zaméstnancii. “* Dle pravni formy podnikéni bylo 25,1 tis. subjekti osobami
pravnickymi, zbylych 111,2 tis. osobami fyzickymi. V meziro¢nim pohledu tak vzrostl jak
pocet osob pravnickych (o 4,8 %), tak pocet osob fyzickych (o 1,7 %). Nejvice ekonomic-
kych subjekta sidlilo v okrese Olomouc (51,2 tis.), pfiblizn€ o polovinu mensi pocet pak
v okresech Prerov (26,0 tis.), Sumperk (25,6 tis.) a Prost&jov (22,7 tis.) a nejméné v okrese
Jesenik (10,8 tis.).”” Z ekonomickych odvétvi je v kraji nejsilngji zastoupeno strojirenstvi.
Rychle rostoucim odvétvim se v poslednich letech stava elektrotechnicky primysl. Potra-
vinafsky primysl ma rovnéz vyznamné postaveni i s ohledem na vysoky podil zeméd¢lské
vyroby v kraji. Svoji tradici si nadale zachovava i textilni a odévni primysl.

Tab.2 Srovnani odvétvi Olomouckého kraje versus CR

Odvétvi CR Olomoucky kraj
Primysl 30,0 % 28,6 %
Stavebnictvi 7,0 % 11,8 %
Zemédélstvi 2,0 % 5,0 %
Sluzby 32,0% 32,2 %
Ostatni (vetejnd sprava, 1ékafi atd....) 32,0 % 22,0 %

Zdroj dat: CSU (viz pozn. pod &arou &. 50)

K ristu inovaéniho potencidlu pfispiva i ¢innost klastrii, oborovych seskupeni firem po-
dobného zaméteni. Klastry jsou zalozeny ptedevSim na ucasti malych a stfednich podnikd,
spolupracuji s regionalnimi institucemi a organizacemi. Spole¢né Celi ptekazkam podnika-
ni a zvysuji tak svoji konkurenceschopnost. Mohou dostat dotaci od kraje i z Evropské
unie. Za podpory Olomouckého kraje plisobi na izemi regionu v soucasnosti ¢tyii klastry:
Olomoucky klastr inovaci, Cesky nanotechnologicky klastr, Moravskoslezsky dievatsky

klastr a od roku 2009 rovnéz klastr MedChemBio. Uzka spoluprace probiha rovnéz

¥ Vyznamné firmy Olomouckého kraje. 1. vyd. Olomouc, 2009, 169 s. Dostupné z:
http://www.komora.cz/Files/Olomoucky kraj/Publikacefinal100dpi.pdf

>0 Ekonomicky vyvoj. Cesky statisticky iifad [online]. 2011 [cit. 2012-07-20]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/201 1 edicniplan.nsf/t/F6001F43EA/$File/3 _ekonomicky vyvoj.pdf
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mezi Olomouckym krajem a Univerzitou Palackého v Olomouci. Jeji védeckotechnicky
park (VTP UP) je jiz od roku 2000 mostem mezi védeckym a podnikatelskym svétem. Pro-
sttednictvim Podnikatelského inkubdtoru pomdha rozjet firmu zacinajicim podnikateliim
s ojedinélym napadem ¢i zaméfenim. Viceméné beze zmény plati fakt, ze ekonomika
Olomouckého kraje je postavena na sluzbach a déle na potravinaiském a strojirenském
primyslu se specidlni roli Cerpadlafstvi. V posledni dob¢€ se rozviji sektor informacnich
technologii a vyroba elektro - zdravotnickych, optickych, ¢asomérnych a piesnych

piistroju.
5.2 Programy podpory

Programy podpory podnikéni jsou dulezitou soucasti podnikatelského prostfedi, nebot
prispivaji ke stabilité a rozvoji malého a stfedniho podnikani (MSP), déle se také projevuje
jejich pozitivni vliv na zvySovani poctu pracovnich mist, na zvySovani odvodu dani, zvy-
Seni poptavky po vyrobcich a sluzbach a vedou tak ke zvySeni ekonomického a spolecen-
ského rozvoje oblasti. Olomoucky kraj zaujima 5. misto v poradi mezi kraji, co se tyka
zdjmu o dotaci z Opera¢niho programu podnikéni a inovace. Pfedni misto zastupuje kraj
Jihomoravsky, kde bylo podano nejvice Zadosti o dotaci, a nasleduji kraje Moravskoslez-
sky, SttedoCesky a Zlinsky. Opera¢ni program Podnikani a inovace navazuje na Operacni
program Priimysl a podnikani, ktery byl vyhlasen po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie pro zkradcené programovaci obdobi let 2004-2006. ,, Novy operacni program byl vy-
pracovdan Ministerstvem priimyslu a obchodu CR na obdobi 2007-2013 v ndvaznosti
na hlavni strategické dokumenty CR (Strategie hospoddrského riistu CR, Strategie regio-

14 7 . . Vo /4 . r r . v 4 e . ((5]
nalniho rozvoje, Strategie udrzitelného rozvoje, Narodni inovacni politika, apod.).

Z. OPPI mohou ¢erpat:
- podnikatel€ i sdruzeni podnikatelé,
- fyzické osoby,
- vyzkumné instituce,

- neziskové organizace,

*1Co je to Operaéni program Podnikani a inovace?. CZECHINVEST [online]. © 2012 [cit. 2012-07-20]. Do-

stupné z: http://www.czechinvest.org/co-je-to-oppi
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- uzemni samospravni celky a jimi zfizované zdkladni organizace Czechlnvest,

CzechTrade a dalsi.

Financni zdroje OPPI jsou zaméreny na nasledujici oblasti:

vznik firem,

- rozvoj firem,

- efektivni vyuziti energie,

- 1novace,

- prostfedi pro podnikani a inovace,

- sluzby pro rozvoj podnikani.

Do konce listopadu lofiského roku ziskali podnikatelé v Olomouckém kraji dotace z Ope-
racniho programu podnikani a inovace celkem na 328 projekti. To je nejméné ze vSech
moravskych regionil. Napiiklad v Moravskoslezském a Jihomoravském kraji to byl témer
dvojnasobek. Udaje vychéazi z dlouhodobych statistik agentury Czechinvest. Objem dopo-
sud pridélenych dotaci piesahl v Olomouckém kraji ¢astku 1,5 mld. K¢. To je ve srovnani
s ostatnimi moravskymi regiony nejméné. V celorepublikovém métitku vSak Olomoucky
kraj patii k lepSimu praméru.

., Nejvetsi zajem mezi podnikateli na stredni Moravé je o programy podpory EKO-
energie, Marketing a Rozvoj. Naopak minimum Zadosti o dotaci je registrovano v rdmci

-~ .52
programu Inovace a Inovacni technologie.

Podpora rozvoje inovac¢nich technologii ma
pfitom zésadni vyznam pro rozvoj celého regionu. Tento program umoziuje ¢eskym fir-
mam potizeni modernich stroju, zafizeni, know-how nebo licenci nutnych k realizaci pro-
jekth, které by firmy jen stézi mohly financovat z vlastnich zdroji. Diky tomuto programu

v

se tak Ceské podniky stavaji v celoevropském méfitku vice konkurenceschopnymi.
Vyhlaseni programu:

MPO vyhlasuje vSechny programy podpory OPPI, a to:
- formou standardniho oznameni v Obchodnim vé&stniku,

- oznamenim v celostatnim tisku a dalSich médiich,

>2 Podnikatelé v Olomouckém kraji zaostavaji v &erpani dotaci. Olomouc.cz [online]. 2011 [cit. 2012-07-20].
Dostupné z: http://zpravodajstvi.olomouc.cz/clanky/Podnikatele-v-Olomouckem-kraji-zaostavaji-v-cerpani-

dotaci-15553
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- formou ozndmeni spolu se vSemi doprovodnymi informacemi na internetovych

strankach MPO (Ministerstvo primyslu a obchodu).
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6 PODNIKATELSKY PLAN NA ZALOZENI
NOVEHO PODNIKU

6.1 Volba pravni formy

Pti zakladani nového podniku je dulezité zvazit také vybér pravni formy, protoze s touto
volbou souvisi i mnoho dalSich aspektti, at’ uz finan¢nich, administrativnich ¢i pravnich.
Vzhledem k ptedpokladané ,,velikosti* firmy by v tivahu pfichazely nejvice dva typy prav-
nich forem, konkrétn¢ by se jednalo o spole¢nost s ru¢enim omezenym (pravnicka osoba)
&i zivnost (fyzicka osoba). Zivnost, potazmo vlastnictvi Zivnostenského opravnéni, skyta
znacnou devizu v podobé nulovych regulaci ohledn¢ zakladniho kapitalu vlozeného do
podnikani, coz spolu s faktem, Ze podnik bude zakladat pouze jedna osoba, naznacuje, ze
bude zivnost tou nejvhodnéjsi volbou, a nejen proto byla také vybrana. Nésledujici vycet

vyhod a nevyhod jen potvrzuje rozhodnuti o zvolené pravni formé.

Vyhody podnikani jako fyzicka osoba:

- vlastnictvi zivnostenského opravnéni v oboru a podnikéani v oboru, na ktery ma pod-
nikatel kvalifikaci

- neomezenost a volnost pfi rozhodovani

- vkladu do podnikédni neni podminkou ani neni regulovan

- snadné zalozeni ¢innosti, kterou 1ze kdykoliv pferusit ¢i ukoncit

- podnikéani Ize zahdjit ihned po ohldSeni (kromé& koncesovanych zivnosti a ¢innosti
vyzadujici zvlastni povoleni)

- misto podvojného ucetnictvi lze vést pouze datiovou evidenci (pokud podnikateli
nevznikla povinnost vést podvojné ucetnictvi)

- zisk z podnikéni po zdanéni nalezi majiteli firmy

- lze ptihlésit osobu, kterd zije s podnikatelem ve spolecné domécnosti jako osobu
spolupracujici a prerozdélit na pracovni povinnosti

- vyhody plynouci ze zdkona o dani z pfijmu, napf. ¢ast piijml a vydajl lze uplatnit

na osobu spolupracujici, ¢imz se podnikateli snizi dafiova povinnost

Nevyhody podnikani fyzické osoby:
- ruceni za zédvazky z podnikdni v neomezené mite (riziko Ize fesit také podilem spo-
le¢ného jméni manzeli)

- pftistup k bankovnim uvérim je omezen
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- vysoké naroky na odborné, administrativni a dafiové znalosti podnikatele (obvykle si
podnikatel zajistuje veskeré zalezitosti tykajici se podnikéni a zpracovani ucetnictvi
sam, 1 kdyz velka cast podnikatel rdda vyuziva sluzeb externiho ucetniho)

- zakladni podminkou pro provozovani zivnosti jako fyzicka osoba je dosazeni zleti-

losti, zpusobilosti k pravnim tkonidm a bezithonnost ovéfena v trestnim rejstiiku

6.2 Identifikac¢ni udaje o firmé

Nazev: Restaurace XY.

Adresa: Plumlovska ulice, Prostéjov

Vlastnicka struktura: fyzicka osoba — podnikatel
Pravnicka struktura: Zivnost

Obor podnikani: hostinské ¢innost (femeslné zivnost)

Predpokladany pocet zaméstnancii: 15

Pod pojmem provozovani Zivnosti se rozumi, Ze osoba vykondva soustavné vydélecnou
¢innost vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost, za i€elem udrZzeni a dosazeni zisku

za podminek stanovenych zivnostenskym zakonem.
Ziskani zivnostenského opravnéni

Zivnostenské opravnéni Ize ziskat ohldSenim na mistné ptisluSném Zivnostenském uradé
za splnéni podminek stanovenych zdkonem. Pfi provozovani femeslné Zivnosti je tfeba

ptedlozit doklad o pozadovaném vzdélani.
Umisténi podniku

Provozovna bude umisténa na frekventované ulici a v budoucnu se pocita i s vybudovanim
parkovist¢ ve dvotfe objektu. Budova bude v osobnim vlastnictvi podnikatele (vklad

do podnikani).
Popis poskytovanych sluzeb

Poskytované sluzby budou nasledujici:
- restauracni Cinnost- tepla 1 studend kuchyné, poledni menu (hotova jidla), pizza,
kavarna a pivnice
- ubytovaci sluzby v pensionu nad restauraci
- pronajem prostor + zajiSténi obcerstveni a obsluhy pro potfddani soukromych i pod-

nikovych akci atd.
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- rozvoz objednavek

Ptehled poskytovanych sluzeb zahrnoval také pojem ,,pivnice®, ktery bude v praxi realizo-
van péti specidlnimi stoly, jejichz soucasti bude samoobsluzné vycepni zatizeni, které hos-
tim umoZzni Cepovani piva ¢i vycepnich limondd vlastnim tempem, bez cekani
na obsluhu. Takovéto zatfizeni disponuje dvéma pipami, které 1ze napojit na klasické KEG
sudy s pivem ¢i limonddami nebo na zabudované tanky, do kterych jsou napoje preCerpa-
vany piimo z cisteren. Nabidka napojii samoobsluzného vycepniho zatizeni bude obsaho-
vat zpravidla svétlé vycepni pivo (10°), svétly lezak (12°), které budou uskladnény pravé
ve zminovanych tancich. Pfi pravidelné potfadanych akcnich nabidkach budou nabizeny
také napoje, které sice nedosdhly Celniho postaveni v mém dotaznikovém Setfeni, avSak
zajem o n¢ rozhodn¢ nebyl zanedbatelny. Jedna se o nealkoholické pivo, Kofolu (z divodu
vyhodnéjSich smluvnich podminek), dale také Cerna piva ¢i ochucena piva (napfi. visiiové,
citronové, borivkové). Tyto népoje pro akéni nabidky budou z hlediska snizeni nakladi
nakupovany v omezeném mnozstvi a odebirany v sudech.

Restaurace bude mit uzavienou smlouvu s pivovarem Bernard, ktery ma v Prostéjové
jednu ze svych znackovych prodejen, coz Ize povazovat za velkou vyhodu, nebot’ je scho-
pen dodat pivo témét okamzite. V piipad€ nouze, tedy nedostateCnych zasob piva, je scho-
pen zajistit ur¢ité mnozstvi sudl piva bez predchozi objednavky. Tento pivovar nabizi pro-
placeni marketingovych vydaji v celkové hodnoté 350 tis. K¢ pfi podpisu smlouvy na 5 let
pii spotieb¢ 70 1/den. Tato Castka pokryje veskeré naklady spojené s realizaci projektu sa-
moobsluznych vycepi, s ¢imz je také pocitano v ramci kalkulace pofizovacich nakladu.

Vycepni zatizeni budou nakupovana od spolecnosti CESK a. s. (tato firma také nabizi
stavebni Upravy prostor, odbornou montdz vycepnich zatizeni ¢i technické uvedeni celého
systému do provozu — obvykle jsou tyto ¢innosti zahrnuty do ptedbézné kalkulace).
Vzhledem k potfebam a zdmértim pivnice byla zvolena varianta MEDIUM, kterd disponuje
dvéma pipami a LCD termindlem pro evidenci vyto¢eného mnozstvi, jejiz velkou vyhodou
je nesporn€¢ moznost piipojeni na tanky 1 na KEG sudy. Tuto vyhodu pravdépodobné re-
staurace oceni hlavné pfi akénich nabidkach jinych néapoji, které nejsou uskladnény
v tancich a také pii kolisani dodavek piva do tankl nebo v ptipad¢ technické neptizné, kdy
bude nutné néktery z tankl odstavit a zdkaznik tak tuto nepfijemnost nepociti, coz by mélo
byt pro vedeni restaurace nejdulezitéjsi.

Soucasti restaurace je také maly pension v prvnim poschodi o celkové rozloze 300 m?,

ktery bude nabizet 2 jednolizkové pokoje, 10 dvoulizkovych pokojii a 2 apartmany.
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Do kazdého pokoje Ize také pridat ptistylka. O uklid a Cistotu v pokojich bude pecovat
1 pokojska, jejiz povinnosti bude také kontrolovat technicky stav pokojii, a v ptipadé po-
tfeby objedna sluzby kvalifikovaného externiho opravare, elektrikare apod.

Provozni doba restaurace a pensionu bude od nedéle do ¢tvrtka 8:00 az 22:00 hodin a
v patek a sobotu od 8:00 do 24:00 hodin. Dle aktudlni situace a pfani zadkaznikl 1ze samo-
ziejme& prodlouzit provozni dobu. Pracovni doba bude rozvrzena nasledovné: jeden
z pracovnikli bude chodit kazdy pracovni den (pond¢li — patek) od 08:00 do 16:00 mimo
vikend, zbytek personalu budou stiidat po dnech — kratky (2dny) a dlouhy tyden (5dnt1)

— celkem tak vSichni odpracuji v souctu stejny pocet hodin za 14 dni.

6.3 Analyza soucasného stavu podniku

Restaurace XY je ve fazi vyvoje a pfipravy na podnikdni. V soucasné dob& probiha

vystavba budovy ur¢ené provozovani pravé Restaurace XY.

Zakladnimi podminkami nutnymi k podnikani jsou:
- koupé¢ nebo pronajem vhodnych prostor pro podnikéni — tzv. provozovna
- vyfizeni zivnostenského listu
- zfizeni podnikatelského uctu pro bezhotovostni platebni styk
- povoleni mistng piislusného Zivnostenského tradu
- potizeni vybaveni interiéru budovy
- povoleni hygienické stanice
- ohléaseni zahdjeni podnikéani finan¢nimu ufadu
- vybérové fizeni kvalifikovanych pracovnik
- pfihlaSeni k zdravotnimu a socidlnimu pojisténi
- piipadné dalsi zalezitosti, které vyvstanou v pribéhu ziizovani a zahajovani

podnikéni
6.3.1 Interni analyza podniku

Uroven vedeni

Management podniku budou vykondvat dvé osoby (tj. pouze piedpoklad, béhem plnohod-
notného provozu se upfesni narocnost samotného managementu a pocet potfebnych pra-
covnikid pro jeho vykonavani). Za vedouci a fidici ¢innost bude odpovédny pfimo majitel

spole¢nosti (podnikatel, fyzické osoba).
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Uroven personalu

Potiebny persondl budou tvofit zpocatku 4 kuchati + 2 se zaméfenim na pizzu, 6 servi-
rek/Cisnikl, 1 pokojska na pension a 1 uklizecka, jejiz pracovni naplit bude zahrnovat za-
rovenl vypomoc v kuchyni a rozvoz jidla a pizzy dle aktudlni potfeby. Na zaklad¢ naroc-
nosti plnohodnotného provozu se ptizpisobi pocet zaméstnancli jednotlivych funkci.
K dispozici bude i moznost praxe pro studenty Stfedniho odborného ucilisté obchodniho
v Prostéjove nasledujicich obort: kuchaf nebo ¢isnik/servirka. Zaméstnanci budou vybirani
na zakladé potiebné kvalifikace a osobniho posouzeni podnikatele, zda dokdZze uchaze¢
o pracovni pozici ¢i zaméstnanec v zakonné zkusSebni lhiité¢ vykondvat svou praci v poza-

dované kvalité, jeho produktivitu a osobity pfistup k ulozenym povinnostem.
Stav stroju a zarizeni a jejich technologicka urovern

Stroje a zatizeni, které se budou vyuzivat k podnikani, zahrnuji: kuchynské stroje a zatize-
ni, vyCepni zafizeni, pocita¢ + softwarové vybaveni, tiskarnu, klimatizaci, automobil.
Vsechna zatizeni budou moderni s nizkou energetickou naro¢nosti a nové potizena pred

zahajenim podnikani.
Vstupni a vystupni logistika53

Vstupni logistika — hlavnim piedpokladem je, Ze dodavateli budou pfevazné distributofi,
velkoobchody a obchodni fetézce. Dopravni néklady budou ptedstavovat pouze pohonné
hmoty vlastniho automobilu, kterym se budou piivazet pievazné zasoby z regionalnich

prodejen pro velkoodbeératele ¢i mistnich producentt.

Vystupni logistika — rozvoz jidel bude zaji§tovan vlastnimi automobily, které z divodu
snizeni nakladt budou pfestavény na LPG. Navratnost této investice je ptiblizné¢ 6 mésict
u jednoho vozidla. Kazdému automobilu, potazmo fidi¢i v rdmci kazdé smény, bude
v pribé¢hu cCasu (podle z4jmu zadkaznikd) ptidélena jedna trasa, coz by meélo vést

k zjednoduseni a urychleni dodavky.

> Logistika je souborem &innosti, jejichz tikolem je zajistit, aby bylo spravné zboZi, ve spravném &ase,

spravném mnozstvi, spravné kvalité, na spravném misté a se spravnymi naklady.
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SloZeni zakladniho jméni a majetek podniku

Majetek podniku bude zahrnovat kuchyiiské stroje a ostatni vybaveni provozovny, naby-
tek, pocitace, tiskdrny, automobily a nemovitost, ve které se podnikani bude uskuteciiovat.

Tento majetek a poc¢atecni provozni nédklady budou financovany z vlastnich zdroji.

6.3.2 Externi analyza podniku, situace v oblasti

ProtoZe se v Prostéjove nachazi mnoho restauraci, hospiidek a bard, je tfeba piijit s novym
napadem pro tuto lokalitu — na kazdy stlil umistime vyCepni zafizeni se dvéma pipami a
kazdy zékaznik si bude moci tocit pivo dle chuti. Nebude muset viibec ¢ekat. Pokladni
systém UnTill a ¢teci zafizeni na vycepech zajisti, Ze kazdému se zapiSe na ucet tolik, ko-
lik opravdu vypil. Navic se budeme snazit zaujmout kvalitou jidel a rychlosti ptipravy.
Podnikani v pohostinstvi je charakteristické ptfedevs§im zakladdnim drobnych podnika
umisténych pifimo v misté spotieby vzhledem k trvanlivosti vyrobkl a hygienickym poza-
davkim. Vyroba musi byt organizovana tak, aby nedochazelo k ptebytktim, které jiz neni

mozn¢ dale ekonomicky vyuzit.

6.3.3 Analyza trhu

Na zacatku kazdého podnikani je velice dllezity také prizkum nejbliz§iho okoli pfedpo-
kladaného mista podnikani a zjistit, co tato lokalita nabizi. Je tfeba zvazit silné i slabé
stranky strategie podniku a prizkumu okoli. Trh ovliviiuji zakaznici, dodavatelé, konku-
rence atd., a proto je nezbytné, vzit v tivahu i je.

- Je tfeba spravné segmentovat mistni populaci, nadefinovat si cilovou skupinu zékaz-
nikli a zaméfit se na jejich potieby a také prani. Nasi zakaznici budou spise lidé, kte-
i vyhledavaji v gastronomii ptedevs§im kvalitu, ale 1 1idé, ktefi radi posedi u piva a
chtéji stravit pifijemny vecer s ptateli. V neposledni fadé se nesmi zapomenout
na hosty pensionu, kteti pobyvaji v Prostéjové omezenou dobu pirevazné
z pracovnich divoda. Rekrea¢ni hosté budou spise vitanou vyjimkou.

-V ramci prostorovych dispozic objektu bude mozné nabidnout prondjem ¢ésti restau-
race (salonku) na rizné hostiny, jako je napf. svatba, narozeniny, promoce, tifidni
srazy apod.

- Také je tieba dikladné zvazit spravny vybér hlavniho dodavatele. Je tieba zjistit je-

jich cenové nabidky, dostupnost, zaruky, kvalitu, rizné mnozstevni a vérnostni slevy
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¢i pripadné bonusy, nebot’ cena neni jedinym dilezitym kritériem vybéru. Tuto ¢in-
nost bude mit na starosti jeden z manazerti podniku.

- Za nejvetsi problém povazuji vybér a zaskoleni kvalitniho personalu, protoze prave

vvvvv

kery personal, ktery pfichazi do styku se zdkaznikem (pravidelné ¢i zcela ndhodné¢),
usmévavy a vlidny k hostiim, je pravdépodobné, Ze si pravé tento zakaznik zvoli
pro piiste jiny podnik, kterych je v tomto mésté¢ mnoho.

Kvalita produkce

V restauraci se bude usilovat o piedev§im kvalitni produkci. Casem se ukaze, zda by bylo

vyhodné mit urcitou certifikaci kvality.
Image

Zamérem je zprovoznit kvalitni a moderni restauraci a také utulné a hlavné ptatelské pro-

sttedi. Nejvice se vSak bude dbat na kvalitni a chutné pokrmy.

Propagace

wewr

z nejfrekventovanéjSich prostéjovskych ulic. Dal§im zpisobem reklamy bude pravidelna
inzerce v Prostéjovském Vecerniku napt. se soutézi — ke kazdé 500. objednavce ldhev

sektu zdarma.

Cenova urovei

Po prozkoumani konkurenc¢niho trhu se budeme snazit udrZet stfedni cenovou hladinu.
Technologie

Technologie a postupy budou odpovidat soucasnym trendim v moderni gastronomii. Za-
kaznici jsou stale narocné&jsi, proto je tfeba zédkazniky neustale prekvapovat netradi¢nimi ¢i
zcela novymi napady, jako napf. tematicky vec€er, béhem kterého by pfipravoval tematické
pokrmy specidlni kuchat, napt. pozvany zjiné restaurace, kterd se specializuje napf.

na sushi a japonskou kulturu stravovani.
Distribuce

Distribuce bude probihat dvéma zpisoby- v misté vyroby produkce = v restauraci a rozvo-

zem na zvolenou adresu. Rozvoz objednavek je mozné domluvit v rdmci telefonické ob-
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jednavky, emailem nebo prostiednictvi online objednavek na webovych strankach restau-
race. Na rozvoz si bude mozné objednat prakticky cokoliv, poledni menu, pizzu nebo i
objednavku ze stalého jidelniho listku. Distribuce objednavek je mozné vyuzit i ve vétSim

mnozstvi, napt. k zajisténi kazdodenniho stravovani pro zaméstnance mistnich firem.
Hospodareni podniku

Naklady podniku budou tvotit: naklady na suroviny, mzdové naklady, naklady na energie,
nakup zbozi a ostatni naklady. Vynosy podniku budou tvofit: trzby z prodeje vyrobkd, trzby

z prodeje zboZi, trzby z prondjmu prostor restaurace a trzby z provozu pensionu.

6.3.4 Vize, filozofie, politika a strategie podniku

Restaurace bude dobfie prosperujici podnik, znamy mezi obyvateli Prostéjovska, ale 1 turis-
ty, kteti sem pravidelné cestuji napt. k Plumlovské piehrad¢, nebo na rizné festivaly, které
se zde potfadaji. Bude zaméfena na pohodu zdkazniki, piijemné prostiedi i personal a
hlavné kvalitni gastronomii. Pfi vyrob€ se bude neodmyslitelné¢ dbat na tfidéni odpadu a
usporu energii. Pfi samotné stavbé se jiz uvazuje o snizeni téchto nékladi napt. v podobé

slune¢nich kolektoru.

6.3.5 Organizacni struktura podniku

Organizace podniku bude pravdépodobné podle liniové — §tabni struktury. V této struktute
rozhodujici fidici pravomoc ztstava na liniovém fizeni, kromé liniovych prvki tato organi-
zacni struktura zahrnuje ,,5tab“, ktery ma za ukol koordinovat ¢innosti mezi jednotlivymi
hierarchickymi stupni. Stab vSak nemé rozhodovaci pravomoci a na vlastnim fizeni se po-
dili pouze zprostiedkované. Ukoly vypracované §taby schvaluje vedouci.

V praxi to bude vypadat tak, ze dva manazefi, kteti budou dostavat tkoly od majitele,
budou zajist'ovat ¢innost podniku a delegovat tikoly na podtizené. VSichni podtizeni (vCet-
n¢ manazerl) se vSak budou zodpovidat piimo vedoucimu. Pokud tento zplisob vedeni

nebude fungovat 100 procentné, bude struktura vedeni zménéna.

6.3.6 Prostory provozovny

V nasledujici tabulce Tab. 3 jsou piehledné uvedeny veskeré podlahové rozméry budovy,
ktera bude vyuzivana pro podnikani. Veskeré rozméry jsou nasledné uvedeny také v necis-
lovaném vyctu podlahovych ploch s konkrétnimi rozméry, tedy vypoctu konecnych typt

podlahovych ploch.
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Tab.3 Rozméry provozovny

Typ plochy Velikost plochy
Provozni plocha celkem: 358 m’
z toho:

vyrobni plocha (restaurace + kuchyri) 300 m?
pomocna plocha skladova + kancelar 48 m?
pomocna plocha doprava + chodba 10 m?

Plocha pensionu (1. patro) 300 m’
Socialni plocha: 25 m’
Zastavéna plocha provozovny celkova: 383 m’
Celkova plocha provozovny: 683 m’

Konkrétni rozméry:

- Socialni plocha=3:5+3-3,3 =24,90m? = 25m?

- Spravni plocha = 2-4 = 8 m?

- Plocha restaurace/kavarny = 23 - 10 = 230 m?

- Skladovaci plocha = 10 - 4 = 40 m?
- Pomocnéplocha = 25 =10 m?

- Plocha kuchyné = 107 = 70 m?

- Plocha pensionu = 10 - 30 = 300 m?
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7 SWOT ANALYZA ,,RESTAURACE XY*

7.1 SWOT analyza (obecné)

LSWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepcnim ramcem pro systematickou ana-
lyzu, zamérenym na charakteristiku klicovych faktorii ovlivijicich strategické postaveni
podniku. Je pristupem nepretrzité konfrontace vnitinich zdroju a schopnosti podniku se
zménami v jeho okoli. SWOT analyza vyuziva zaveéri predchozich analyz tim, Ze identifiku-
je hlavni silné a slabé stranky podniku a porovnava je s hlavnimi viivy z okoli podniku,
respektive prileZitostmi a ohroZenimi a smeéruje k syntéze jako vychodisku pro formulaci

.54
strategie.

Obr. 2 Zakladni verze matice SWOT

Slabé stranky

(Weaknesses)

Prilezitosti Hrozby

(Opportunities) (Threats)

SWOT analyza se nejcastéji vyskytuje jako soucast strategického tizeni podniku, slouzi

jako podklad manazerské planovani a rozhodovani o dilezitych krocich.

> SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza. 2. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, s. 91-94.
ISBN 80-7179-367-1.
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Obr. 3 Roz$ifena verze matice SWOT
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Zdroj: SWOT analyza v Excelu »

7.2 SWOT analyza Restaurace XY

Silné stranky

rozmanita, rychléd a chutnd kuchyné
- velikost prostoru

- oteviraci doba i o vikendech

- dostupné ceny

- atraktivni umisténi

- rozvoz jidel po celém mést€, za mirny priplatek 1 v rdmci okresu

Slabé stranky

- nutnost ¢erpani avéru

> SWOT analyza v Excelu. EXCEL-navod [online]. 2011 [cit. 2012-07-21]. Dostupné z: http://excel-

navod.fotopulos.net/swot-analyza.html
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velkd investice z vlastnich zdroja
vyroba musi odpovidat spotifebé — vyrobky nelze dlouhodobé¢ skladovat

potieba vyvazeni nabidky a poptavky v sortimentu vyrobki

Prilezitosti

ptilakani nové klientely z oblasti gastronomie na nova netradi¢ni jidla
moznost spoluprace s wellness studiem pro hosty pensionu
poradani konferenci, seminait a skoleni pro firmy véetn€ ubytovani

moznost ziskani dotaci v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace

Hrozby

inflace

okradani podniku vlastnimi zaméstnanci
vznik nové neptedpokladané konkurence
zmeéna pravnich predpist

neschopnost splatit aver
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8 EKONOMICKA KALKULACE

V kapitole Ekonomicka kalkulace byly vycisleny veskeré pocatecni investice, které¢ bude
restaurace, pivnice a pension pottebovat, aby mohla byt budova a soucasné 1 firma uvedena
do provozu. Nasledné jsou sestaveny predpokladané provozni bilance pro obdobi 1. — 6.

meésice, 6. — 12. mésice a nasledujicich mésict.

8.1 Pocatecni investice

V nasledujici tabulce Tab. 4 jsou piehledné¢ uvedeny a vycisleny vSechny nezbytné poca-
te¢ni investice, které vyzaduje zprovoznéni restaurace a pension. Celkové vydaje jsou spo-
¢itany na 1 372 000 K¢, ptficemz nejvyssi polozku v tomto souctu tvoii logicky kuchyrniské
vybaveni za 470 tis. K¢, nasledné vybaveni pizzerie a baru (242 tis. K¢) a také nabytek

urceny na vybaveni pokojli v penzionu za 200 tis. K¢.

Tab. 4 Pocateéni investice

Typ investice Hodnota investice
kuchynskg Vybavvenl (sporék, gril, vari¢ téstovin, 470.000 K&
lednice, digestor)
zatizeni pizzerie, l;aru (chladici sttl, pec, kon- 249,000 K&
strukce baru, lednice)
zafizeni restaurace (stoly, zidle, interiér) 90.000 K¢
vybaveni zahradky (stoly, zidle) 25.000 K¢
nabytek penzionu (postele, skiin€, TV, interiér) 200.000 K¢
zasoby restaurace, pizzerie a pivnice 165.000 K¢
reklama (letaky, inzerce, menu, vizitky) 20.000 K¢
software (restaurace, penzion, pokladny) 60.000 K¢
elektrotechnika a vypocetni technika y
(pocitac + piislusenstvi, hi-fi véz) 60.000 K¢
Celkem 1.372.000 K¢

Dalsi nezbytnou investici, kterou vyzaduje ¢ast restaurace, ktera bude stylizovana jako
pivnice (vzhledem 1 technickym vybavenim), avSak neni uvedena v pfedchozi tabulce
Tab. 4, je investice do samoobsluznych vycepd, stoll a nezbytného softwarového vybaveni
pro evidenci objemu vytocené¢ho piva. Naklady na jeden stil s vy¢epnim zafizenim ¢ini
60 tis. K¢. Celkové naklady na technické vybudovani pivnice jsou kalkulovany
na 350 tis. K¢, které uhradi smluvni pivovar pii splnéni urc¢itych smluvnich podminek (viz.

kapitola 6.1, ¢ast ,,popis poskytovanych sluzeb®).
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8.2 Predpokliadana provozni bilance (vydaje, prijmy, zisk)

V nasledujicich tabulkach jsou sestaveny predpokladané provozni bilance rozdélené do tii
casovych obdobi. Pro lepsi orientaci v tabulkach jsem vyznacila souctové radky Sedou bar-
vou. Pfi pfepoctu dennich piijmi ¢i vydaji na ro¢ni ekvivalenty jsem vyuzila némeckého
standardu, kterému odpovida fixni pocet 360 dni za rok, tedy i1 kazdy mésic ma fixné€ pouze
30 dni, neuvazuji se mésice s jinym poctem dni.

Tabulka Tab. 5 obsahuje zékladni vypocet provozni bilance podniku od prvniho mé-
sice. V prvnim fadku jsou vycisleny pfedpokladané mésicni vydaje 702 tis. K¢ a nasledné
v druhém tadku predpokladany mésicni piijem 1 020 tis. K¢, které jsou poté rozpocitany
na pfijmy z restaurace a zvlast’ ptijmy z pensionu. Oba druhy piijmi jsou uvedeny nejprve
v prumérmné predpokladané vysi za den a poté piepocitany na praimérnou hodnotu za mésic.
Celkova i dil¢i vyse piijmi byla stanovena za pfedpokladu primérni navstévnosti restaura-
ce 150 hostl za den pfi primérné konzumaci 200 K¢ na jednu osobu. Po prostém rozdilu
pfijmu a vydajii vypocitame predpokladany minimalni mési¢ni zisk podniku 318 tis. K¢,
ktery je uveden a zvyraznén v poslednim fadku nésledujici tabulky Tab. 5.

Tab. 5 Ptedpokladana provozni bilance v prubéhu 1. — 6. mésice

Predpokladané mési¢ni vydaje (sluzby, mzdové nakla-
dy, telefonni a kancelatské poplatky, udrzba drobného 702.000 K¢
zatizeni, nakup zasob, pojisténi, odpisy)

Predpokladany mési¢ni piifjem: 1.020.000 K¢

Predpokladany pocet navstévnikil restaurace 150 osob/den pii primérné
konzumaci jednoho zékaznika cca 200 K¢

Vypocet predpoklddaného mésicniho piijmu:

30,000,- K¢&/den restaurace 900.000 K¢
4.000,-K¢/den penzion 120.000 K¢
Minimalni predpokliadany mésicni zisk 318.000 K¢

Po 6 mésicich provozu je predpokladdno zvySeni piijmt o 330 tis. K¢&/mésic, coz ¢ini v
pfepoctu na den (v priméru) navyseni piijmil z restaurace o 10 tis. K& a navySeni o 1 tis.
K& piijmu z pensionu. Uhrn predpokladanych mési¢nich piijma &ini tedy po Sestém mésici
provozu 1 350 tis. K¢ a uhrn vydaji 902 tis. K¢, z ¢ehoz vznikne predpokladany minimalni

meésicni zisk 448 tis. K¢ (viz nasledujici tabulka Tab. 6).
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Tab. 6 Provoz po 6 mésicich

Celkovy predpokladany mésicni piijem 1.350.000 K¢
z toho:
40.000,- K¢/den restaurace 1.200.000 K¢
5.000,-K¢/den penzion 150.000 K¢
Predpokladané mési¢ni vydaje 902.000 K¢
Minimalni predpokliadany mésicni zisk 448.000 K¢

Po 12. mésici provozu je predpokladan jednorazovy vydaj na nakup zabezpecCovaci techni-
ky ptiblizné za 39 tis. K¢, o ktery byla jednordzové navySena suma mési¢nich vydaji na
celkovych 941 tis. K¢. Celkova vySe mési¢nich piijmi se predpokladd neménna, ¢imz jed-
norazove snizime velikost vysledného zisku o zminénych 39 tis. K¢ na konecnych 409 tis.

K¢ (viz tabulka Tab. 7).

Tab. 7 Provoz po 12 mésicich

Celkovy ptedpokladany mésicni piijem 1.350.000 K¢
z toho:
40.000,-K¢/den restaurace 1.200.000 K¢
5.000,-K¢&/den potraviny 150.000 K¢
Predpokladané mési¢ni vydaje 941.000 K¢
Minimalni prepokladany mési¢ni zisk 409.000 K¢
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9 ANALYZA UCETNICTVI A NAVRATNOST
POCATECNI INVESTICE

9.1 Vedeni firemniho ucetnictvi

Firemni ucetnictvi (v€etné zpracovani danovych ptfiznani) bude vést sam podnikatel (maji-
tel firmy). Diky tomu se snizi ndklady na management a administrativu, které by byly vyssi

v ptipad¢, ze by ucetnictvi vedl dalsi zaméstnanec ¢i externi firma.

9.2 Pocatecni rozvaha

Rozvaha patii spolu s vykazem zisku a ztrat mezi zékladni ucetni vykazy firmy. Rozvaha
je tedy ucetni vykaz sestavovany k uré¢itému datu a informuje o stavu aktiv a pasiv, které se
musi rovnat. Musi byt sestavena v okamziku vzniku firmy (pocate¢ni/zahajovaci rozvaha)

a na konci kazdého ucetniho obdobi. Rozvaha je také nedilnou soucasti ucetni zavérky.

Tab. 8 Pocatecni rozvaha (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 6.000.000| Vlastni kapital 6.000.000
Dlouhodoby hmotny majetek | 6.000.000| Zakladni kapital 6.000.000
Dlouhodoby nehmotny Cizi zdroje 2.500.000
majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek Rezervy
ObéZzna aktiva 2.500.000| Dlouhodobé zavazky 2.500.000
Zasoby Kratkodobé zavazky
Pohledavky - zavazky z obchodniho
styku
o o - zavazky k
- socialni zabezpeceni y .
zamestnancum
- sttni pohledavky - zavazkyvze ,soc1aln1ho
zabezpeceni
Finan¢ni majetek 2.500.000 - zavazky danové
- penize 500.000| Bankovni uvéry
- ucty v bankach 2.000.000| Bankovni tivéry dlouhodobé
Bankovni tvéry bézné
Casové rozliSeni aktivni Bankovni uvéry kratkodobé

Casové rozliSeni pasivni

CELKEM 8.500.000 8.500.000
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V tabulce Tab. 8 je sestavena zahajovaci rozvaha Restaurace XY. V Sed€ vyznacenych
radcich jsou hlavni souctové polozky rozvahy, tedy dlouhodoby majetek, obézna aktiva a
Casové rozliSeni aktivni na strané€ aktiv, vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv-
ni na stran¢ pasiv. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zahajovaci rozvahu, nejsou vyplnény
vSechny fadky a jedna se pouze o velice zjednodusenou formu rozvahy. Na strané aktiv
figuruji pouze tfi polozky, dlouhodoby hmotny majetek zastoupeny budovou v hodnoté 6
mil. K¢ (dle znaleckého posudku) a kratkodoby finan¢ni majetek v hotovostni (penize —
0,5 mil. K¢) 1 bezhotovostni podobé (i€ty v bankach — 2 mil. K¢), ktery predstavuje bezu-
ro¢nou pujcku pro podnikatele (splatnost 5 let, ro¢ni splatka 0,5mil. K¢). Zakladni kapital
je pak roven hodnoté budovy, tedy 6 mil. K&. Jak lze vidét v sestavené rozvaze, aktiva a

pasiva jsou si opravdu rovny.

9.3 Navratnost a finan¢ni udrzitelnost

Provozni cash-flow = provozni vynosy — provozni naklady

Navratnost investice = provozni cash-flow + saldo financovani — investi¢ni vydaje.

Financ¢ni udrzitelnost musi byt nezdpornd — kumulovany soucet (provozni cash-flow +

saldo financovani — investi¢ni vydaje) v jednotlivych letech.

Tab.9 Provozni cash-flow

Rok Provozni Provozni Provozni
naklady celkem | vynosy celkem cash-flow
2013 941 000 K¢ | 1350000 K¢ 409 000 K¢
2014 950 000 K¢ | 1365000 K¢ 415 000 K¢
2015 960 000 K¢ | 1390000 K¢ 430 000 K¢
2016 1 040 000 K¢ | 1490000 K¢ 450 000 K¢
2017 1 060 000 K¢ | 1530000 K¢ 470 000 K¢
2018 1 070 000 K¢ | 1550000 K¢ 480 000 K¢
2019 1 080 000 K¢ | 1580000 K¢ 500 000 K¢

Tabulka Tab. 9 obsahuje informace o stavu provozniho cash-flow v roce, kdy bude spolec-
nost zalozena (rok 2013) a nasledujicich Sesti letech (2014 — 2019). V roce zalozeni se
predpokladd provozni cash-flow v hodnoté 409 tis. K¢. V nasledujicich Sesti letech se
piedpokladéa pozvolné navySovani tohoto Cisla. Kdyz se porovna pocatecni (409 tis. K¢) a
konecny stav (500 tis. K¢&) provozniho cash-flow za sledované obdobi (2013 — 2019), l1ze
dojit k nasledujicimu zavéru: provozni cash-flow v roce 2019 bude vyssi oproti pivodni

hodnoté z roku 2013 ptiblizné 0 22,25 %.
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Tab. 10 Navratnost investice

Investi¢ni Cisté , Saldo Néavratnost
Rok Bl provozni i c c
vydaje celkem financovani investice
cash-flow

2013 1 372 000 K¢ 409 000 K¢l 2500 000 K¢ 1537 000 K¢
2014 - 415000 K¢l - 500000 K¢l - 85000 K¢
2015 - 430 000 K¢l - 500000Ke¢l - 70 000 K¢
2016 - 450 000 K¢l - 500000 K¢l - 50 000 K¢
2017 - 470 000 K¢l - 500000 K¢l - 30000 K¢
2018 - 480 000 K¢l - 500000 K¢l - 20000 K¢
2019 - 500 000 K¢ - 500 000 K¢

Predpokladana ndvratnost investice je 6 let — zdm¢ér je tedy financné udrzitelny, jak doka-
zuje predchozi tabulka Tab. 10. V roce 2013, pocatku podnikani, firma disponuje na strané
financovani Givérem v hodnoté 2,5 mil. K¢, ktery nasledujicich 5 let splaci po 500 tis. K&
splatkéach rocné. Tyto splatky jsou v pribéhu splaceni vyssi nez Cisté provozni cash-flow, a
proto dochazi k zapornému vysledku ve sloupci ,,ndvratnost investice*, coz znamena pro-
vozni ztratu daného ucetniho obdobi, ktera bude kryta prebytky vytvofenymi bankovnim
uvérem v pocatku podnikani. V roce 2019, po doplaceni uvéru, jiz veskery ro¢ni zisk zl-
stava majiteli firmy pro jeho soukromou potiebu ¢i dalSich investic do podnikani. Pocatec-

ni investici lze tedy povazovat za navracenou po uzavieni ucetniho obdobi v roce 2019.

9.4 Trizni struktura

Trzni struktura, ve které se milj podnik bude nachéazet, ma podobu monopolistické konku-
rence. Tato trzni struktura je charakteristickd velkym poctem firem v odvétvi, vyrobou

diferencovaného produktu a neexistenci bariér vstupu do odvétvi.
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10 DOTAZNIKOVE SETRENI

Jako podporu mého zdméru (otevieni nové restaurace se samoobsluznym vycepnim zatize-
nim) uvedené¢ho v podnikatelském planu v kapitole 6 bylo provedeno dotaznikové Setfeni
u 300 respondentli ve zvolené lokalité (Prostéjov). U 293 dotaznikii byly oznace-
ny/vyplnény vSechny tdaje a mohly byt relevantné vyuZzity pro vyhodnoceni dotaznikové-
ho Setfeni. Snahou bylo zvolit nejjednodussi formu dotazniku pro respondenta tak, aby mu
jeho vyplnéni zabralo pokud mozZno co nejkratSi ¢asovy usek. Dotazniky byly Sifeny
ve tfech prostéjovskych restauracich (Na Kovarné, U Konicka a Na Plovarn¢), provozova-
nych mistnim podnikatelem Jifim Sklendfem. Respondenti tak mohli vyuzit Casovou pro-
dlevu pfi ¢ekani na svou objednavku vyplnénim mého dotazniku (zcela dobrovolné a
bez sebemensiho natlaku). Dotaznikové Setfeni bylo pivodné planovano na 3 mésice nebo
do okamziku navraceni pfedem stanoveného poctu dotaznikit — 300 ks. Ptes nizkou poca-
te¢ni navratnost se postupem casu projevil zajem o vypliiovani mého dotazniku, a Setfeni

tak mohlo byt ukonceno piiblizné€ v poloving pfedem stanoveného obdobi.

10.1 Vzor dotazniku
Navstivili jste jiz n€kdy restauraci/bar/hospodu se samoobsluznym vycepnim zatfizenim,
éepuj ici vice druhu piva, u kazdého stolu? (vyberte jednu z nasledujicich moznosti.)

a) Ano

b) Ne

Meéli byste zdjem o otevieni nové restaurace se samoobsluznymi vycepnimi zafizenimi

ve Vasi lokalité? (v yberte jednu z néasledujicich moznosti.)
a) Ano
b) Ne

Meéli byste zdjem o samoobsluzné c¢epovani 1 nealkoholického piva ¢i limonad? (Vyberte jednu

z nésledujicich moznosti.)

a) Ano
b) Ne

Které napoje byste si radi nacepovali u vlastniho stolu? (Oznacte libovolny pocet moznosti.)
a) ,,Svétlé vycepni pivo* (10°)

b) . Svétly lezak™ (12°)
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¢) ,,I'mavé vycepni pivo* (10°)

d) ,,Tmavy lezak* (12°)

e) Nealkoholické pivo

f) Coca-Cola, Kofola apod.

g) Tocené limonady (ovocna piichut)

h) Jiné (uved’te jaké): ......ooiriiiiii e

V které ¢asti Prostéjova byste uvitali takovou restauraci? (Napiste nazev preferované lokality.)

Dékujeme za Vas cas a vyplnéni tohoto dotazniku.

10.2 Vysledky prizkumu

Vyhodnoceni vysledkii prizkumu bude rozdéleno na nékolik ¢asti. Prvni ¢ast se bude vé-
novat odpovédim na prvni tii otazky, které byly koncipovany jako ano/ne. V nésledujicim
grafu lze vidét, ze vetejnost v prostéjovske lokalité by velice uvitala otevieni tohoto typu
restaurace, ktery by byl pro Prostéjov naprostou novinkou, nebot’ se v soucasné dob¢ tako-
vy podnik v této lokalité nevyskytuje. Piestoze pouze 36 % respondenttl jiz navstivilo zmi-
nénou restauraci, zdjem o jeji otevieni v Prostéjové by mélo % respondenti. A 65 % by

uvitalo také samoobsluzné cepovani nealkoholického piva ¢i limonad.

Obr. 4 Grafické zpracovani odpovédi na prvni tii otazky dotaznikového Setfeni

Otevreni nove restaurace
250
200 —— 219 S
187 190
150 — —
4 Ano
100 — . LINe
106 103
50 — 74 _—
0
Navstivili jste uz Mate zdjem o jeji Mate zajem i o nealko.
takovou restauraci? otevieni? napoje?

Zdroj dat: odpovédi respondentti z vlastniho dotaznikového Setieni
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Ve ctvrté otdzce mohli respondenti vyjadiit své preference tykajici se sortimentu napoji
¢epovanych ze samoobsluznych vycepnich zafizeni. Respondenti si mohli vybrat ze sedmi
nabizenych moznosti. V ptipadé, Ze by pro né€ nebyl preddefinovany vybér dostacujici ¢i
v ném nenasli oblibeny ndpoj, mohli vyuzit také osmé moznosti, ve které napsali ndzev

oblibeného produktu na ptipraveny fadek (viz 10.1 Vzor dotazniku).

Obr. 5 Grafické zpracovani preferenci jednotlivych respondentli

Osobni preference

M Svétlé vyCepni
| ‘ pivo (10°)
: : H Svétly lezak (12°)

1 Tmavé vycepni
pivo (10°)

Které napoje si B Tmavy lezak (12°)

chcete sami
natogit? 4 Nealkoholické
pivo
198 | 1 Coca-Cola, Kofola
— apod.
i To¢ené limonady
| | (ovocné)
0 100 200 300

Zdroj dat: odpovédi respondentl z vlastniho dotaznikového Setfeni

Dle ptedbéznych o¢ekavani by respondenti a také potenciondlni zakaznici restaurace nejvi-
ce uvitali jednoznaéné ,,svétlé vycepni pivo (10°)“ (285 respondenti z 293 moznych tj.
97 %) a také ,,svétly lezak (12°) (93 % respondentli). Z odpovédi na otazku tykajici se
zajmu respondentli o nealkoholické pivo ¢i limonady se dal predpokladat i 3. nejobliben¢;-
$1 ndpoj a to ,,Coca-Cola, Kofola apod.”“ (68 %) a hned po ném ,,nealkoholické pivo*
(64 %). Vzhledem k technickym dispozicim samoobsluzného vycepniho zafizeni, zpravi-
dla umisténého u kazdého stolu, které disponuje pravé dvéma pipami, jsou vyse zminéné
4 nejoblibengjii napoje nejvhodngjsimi kandidaty. Cerna piva skonéila v relativné t&sném
zavésu za nealkoholickym pivem a stilo by za zvazeni, zda je nezaradit spolu
s nealkoholickym pivem ¢i Coca-Colou, Kofolou apod. do vy¢tu ndhradnich népoji, které
budou témér stejné oblibené ¢i vitanou ak¢éni nabidkou. O tocené ovocné limonady by byl
zajem velice nizky, a proto je nevyhodné je zaClenit mezi 4 vybrané napoje, protoze odbyt

by byl nepatrny. Tyto napoje je vhodné&jsi nabizet v lahvovém baleni.
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Dal$i moznosti vybéru napoji, ktera vSak neni uvedena v grafu, byl volny tfadek
pro vyjadreni vlastniho nazoru v pfipad¢, Ze se respondentovi zdala nabidka nedostatec¢na.
Této moznosti vyuzilo 58 respondentli. Mezi uvedenymi moznostmi respondenti nejcastéji
uvadeli nazvy konkrétnich znacek, coz pfesné nesplnilo ma oc¢ekavani. Tuto moznost jsem
uvedla hlavné proto, abych od respondentl ziskala jejich napady a piani a obohatila tak
seznam potencialnich ndpoji, které budou nabizeny prostfednictvim samoobsluznych vy-
Cepli. Nejcastéji se objevovala znacka piva Gambrinus, dale také Bernard a Starobrno.
Kromée znacek piv se ve velice malém poctu vyskytovaly také ndzvy jako napi. Fanta, Fan-
ta malina, Coca-Cola light, Pepsi, Mirinda, Sprite, Tonik, Malinovka nebo tradi¢ni napoj
Pivovaru Cernd Hora Kombajnérka. Dalsim napadem respondentti bylo ochucené pivo
napf. ovocnou piichuti. Ostatni navrhy nebyly piili§ smysluplné, a proto je jiz nebudu uva-
dét. Zminéné navrhy jdou témét vSechny zaradit do ptivodné nabizenych kategorii, kromé
ochucenych piv, na které jsem v pivodnim vyc¢tu zapomnéla, takze vyhodnoceni této otaz-
ky pfineslo jen maly piinos, pouze inspiraci v navrhovanych znackach a zarazenim ochu-
cenych piv do seznamu népojii pro chystané akéni nabidky.

Posledni otdzka se tykala lokalit mésta Prostéjov, které by respondenti preferovali pro
vystavbu nové restaurace se samoobsluznymi vycepnimi zatizenimi. Mezi navrhy se nej-
Castéji objevovaly lokality Krasice, Olomoucka ulice, Plumlovska ulice, Palackého ulice,
Namésti T. G. M., Drozdovice, Okruzni ulice, Vodni ulice, Sidli§t¢ Svobody, Sarka atd.
NejcetnéjSimi navrhy byly Drozdovice, Plumlovska ulice, Sidlist¢ Svobody a Namésti
T. G. M.. Nejen z tohoto divodu, ale také kviili nabidce realitnich kancelaii ve mésté, dale
cenov¢ atraktivité, potencidlu lokality atd., jsem se rozhodla vybudovat novou a netradi¢ni

restauraci pro Prostéjov na Plumlovské ulici.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalarské prace byla analyza prostiedi pro zalozeni podniku
v Olomouckém kraji a prokazani rentability, konkurenceschopnosti a dlouhodobé prosperi-
ty restaurace ,, XY pomoci ekonomickych analyz, SWOT analyzy, podnikatelského planu
a také dotaznikového Setteni v dané lokalit¢.

V teoretické Casti prace byl vypracovan struény piehled svétové historie podnikani,
ale 1 podnikani na ¢eském tzemi, do které neodmyslitelné patfi i tfi vyrazné postavy ceské
podnikatelské scény, konkrétné se jednalo o Emila Skodu, Véclava Klementa a Tomase
Bat'u. V nasledujici ¢asti se objevoval ptehled zakladnich pojmi, které neodmyslitelné
souvisi s podnikdnim, véetn€ objasnéni jejich vyznamu tak, aby mél kazdy jasnou piedsta-
vu, co tyto pojmy znamenaji, nebot’ jsou hojn¢ pouzivany v ramci celé prace. Poté bylo
v kapitole 2 rozdéleno podnikani na dva zakladni typy, kterymi jsou Zivnosti a obchodni
spolecnosti, véetné dal§iho rozvétveni tohoto rozdéleni, které je podloZeno v Ceské legisla-
tiveé, prevazné vsak v zivnostenském zakonu a obchodnim zakoniku. Dilezitou soucasti
podnikéni je také financovani podnikatelskych zdmérii na poc¢atku podnikani, ale i v jeho
prubéhu. Miize se jednat o interni a externi zdroje financovani. Dal$i moznosti financovani
je Cerpani prostfedki fondi EU, konkrétné se jedna o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(ERDF), Fond soudrznosti (Kohezni fond, CF) a Evropsky sociédlni fond (ESF). Pti zakla-
dani firmy lze vyuzit také podpory z Opera¢niho programu Podnikédni a inovace (OPPI),
ktery obsahuje 15 programi podpory. Tyto programy jsou rozdéleny podle ,,7 prioritnich
os“: vznik firem, rozvoj firem, efektivni energie, inovace, prostifedi pro podnikatele a ino-
vace, sluzby pro rozvoj podnikani a posledni technicka pomoc.

V pocatku praktické casti prace byla provedena analyza podnikatelského prostiedi
Olomouckého kraje. Na zaklad¢ této analyzy 1ze povazovat za idedlni lokalitu pro zaloZeni
nového podniku mésto Prostéjov, nebot’ ma spolu s Olomouci nejnizsi miru nezameéstna-
nosti v rdmci Olomouckého kraje na rozdil od Jeseniku, kde je bohuzel nejvyssi nezameést-
nanost v tomto kraji. Obecné se da fici, Ze v tomto kraji vladne o 2 % vysSi nezamé&stna-
nost oproti celorepublikovému primeéru, diky této mife nezaméstnanosti lze predpokladat
velky zajem o pracovni piilezitosti u mistnich obyvatel a s pfihlédnutim na skutecnost, ze
nejvice osob zameéstnavaji spiSe prumyslové spolecnosti, Ize také ocekavat dostatecné na-
bidka potencionalnich zaméstnanci v pohostinském odvétvi. Dle vysledkl srovndvaciho

vyzkumu ,,Mésto pro byznys* se miize mésto Prostéjov pySnit regiondlnim vitézstvim
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v Olomouckém kraji. Tento kraj se také fadi na 5. misto v zdjmu o dotace v ramci jiz zmi-
néncho dotacniho titulu OPPL

V nasledujici kapitole €. 6 byl vypracovan podnikatelsky plan pro zaloZeni restaurace
piiblizn€ s 15 — 20 zaméstnanci praveé v Prostéjoveé. Tuto restauraci bude vlastnit a fidit
podnikatel/fyzickd osoba. Provozovani restaurace se fadi mezi femeslné Zivnosti. Soucasti
podnikatelského planu byl také vycet vyhod a nevyhod podnikani jako fyzicka osoba, které
povazuji za dilezité. Neopomenula jsem ani zddraznit veskeré administrativni naleZzitosti,
které je nutné absolvovat pii zakladani firmy (Zivnosti). Soucasti nabizenych sluzeb bude
stravovani, ubytovani, pronajem prostor pro nejriiznéjsi prilezitosti, ale i 5 stoli se samo-
obsluznym vyc¢epnim zatizenim, které by se daly povazovat za velkou konkurenéni vyho-
du, nebot’ tento hit poslednich let v pohostinstvi do Prostéjova bohuzel jesté nedorazil.
Veskeré naklady na vybudovani této malé pivnice budou hrazeny z financ¢nich prostredka
od smluvniho pivovaru Bernard, které poskytne v rdmci smluvnich podminek. Pokud bude
mit tato novinka uspéch, predpokladd se do budoucna navySeni poctu stolt s vycepy. Re-
staura¢ni kuchyn bude disponovat také specialni peci na pizzu. Veskeré objednavky budou
moci zdkaznici konzumovat v restauraci nebo vyuzit bezplatného rozvozu piimo domii.
Pension bude nabizet ubytovani ve 14 nové vybavenych pokojich, které budou v 1. patie
budovy, tedy nad restauraci. O provozni management se budou starat 2 liniovi manazeti +
podnikatel (hlavni rozhodovaci pravomoc). Radovi zaméstnanci se budou st¥idat ve dvou
sméndch.

Spolu s podnikatelskym planem tzce souvisi sestaveni pocatecni rozvahy vycisleni
pocatecnich investic, kalkulovani provozniho cash-flow véetné névratnosti pocatecni in-
vestice, sestaveni provoznich bilanci za urcitd obdobi apod. Celkovy soucet aktiv/pasiv
v pocatecni rozvaze €ini 8,5 mil. K&, z toho 6 mil. K¢ tvofi zakladni kapital v podob¢ ne-
movitosti (objektu pro podnikéni) + 2,5 milionovy bankovni Gvér, ktery figuruje na strané
aktiv v kratkodobych finan¢nich prosttedcich, tedy na pokladné a bankovnim uctu. Poca-
teni investice byly vycisleny v celkové hodnoté 1 375 000 K¢, které budou financovany
bankovnim uvérem. Navratnost této investice (vcetné splaceni bankovniho tvéru) byla
vypocitana na 6 let, coz znamend, Ze vysledek hospodafeni stanoveny za ukoncené ucetni
obdobi bude poprvé od pocate¢niho roku kladny v roce 2019.

Jako doplitkova soucést prace bylo provedeno také dotaznikové Setfeni mezi prosté-
jovskymi obyvateli. Celkem bylo ziskano 300 vyplnénych dotaznikli, ztoho 293 bylo

kompletn¢€ vyplnéno, a tudiz zahrnuto do vyhodnoceni vyzkumu. Tématem vyzkumu bylo
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otevieni nové restaurace, jejiz soucasti bude i mald pivnice se samoobsluznymi vycepy a
také napoje, které by respondenti radi &epovali z téchto zatizeni. Uelem tohoto prizkumu
bylo zjistit, jestli maji mistni lidé zdjem o tuto novinku v Prostéjove, jestli je vhodné inves-
tovat 1 do samoobsluznych vy€epnich zatfizeni. Vysledky vyzkumu byly nakonec uspokoji-
vé, nebot’ ¥ respondentli by mélo z4jem o otevreni pravé této restaurace. Dle ocekavani by
nejveétsi zajem byl o 10° a 12° svétlé pivo, které bude také trvale nabizeno. Ostatni napoje
budou zatazeny do vyctu ak¢énich nabidek, které se budou pravidelné konat.

Zavérem bych dle mého ndzoru zaradila tento projekt mezi konkurenceschopné
ve zvolené lokalité (Prostéjov) a to nejen diky unikétni konkuren¢ni vyhod¢ v Prostéjové
(samoobsluzné vycepy), ale 1 diky pensionu, zazitkové gastronomii nebo sympatickému

personalu, ktery v tomto méste neni zrovna pravidlem.
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