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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je analyza materidlového toku ve spoleCnosti
DT- Vyhybkarna a strojirna, a.s. V teoretické ¢asti bakalaiské prace je zahrnuta definice
logistiky a jeji provazanost S materialovym tokem, vyrobni logistika a rozlozeni
pracovist’ ve vyrobni hale. Prakticka ¢ast prace je zaméfend na analyzu soucasného stavu

materidlového toku, zjisténi problému, navrhu lepsiho feSeni a jeho ptinosu.

Kli¢ova slova: materialovy tok, logistika, analyza, vizualizace pracoviste.

ABSTRACT

The subject of bachelor’s work is the analysis of material flow at DT — Vyhybkarna
a strojirna, a.s. In the theoretical part of bachelor’s is included definition of logistics and its
interconnection with material flow, definition of production logistics and distribution
workplaces in the production hall. The practical part is focused on analysis of present state
of material flow, finding of the problem, suggestion of better to solution and its

contribution.

Keywords: material flow, logistics, analysis, visualization workplace.
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UvVOD

Materidlovy tok je dilci cast logistického fetézce. Jedna se o fizeny pohyb materialu
provadény zpravidla pomoci manipulacnich, piepravnich, dopravnich a pomocnych
prosttedkl a zafizeni cilevédomé tak, aby byl materidl k dispozici ve spravny Ccas,
v pozadovaném mnozstvi a sortimentu, na spradvném misté, v predem ocekavané kvalité
s optimalnimi néklady. Néaklady na materidlovy tok jsou ovlivnény povahou materialu,

mnozstvim, trasou nutnou pro prepravu materialu a urovni fizeni materialového toku.

Pti analyze materidlového toku je nutné zjistit nedostatky pii manipulaci s materidlem,
Cili zabyvat se procesy nepfidavajici hodnotu tak, aby doslo kjejich zkraceni
a optimalizaci. Cim je materialovy tok plynulejsi a ucelengjsi, tim to pro podnik znamena
vétsi efektivnost, usporu casovych 1 finan¢nich nakladd a posiluje se jeho

konkurenceschopnost na trhu.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. Teoretickd Cést
bakalarské prace vychdzi z dostupné literatury a slouzi jako podklad pro feSeni praktické
¢asti. Prvni kapitola teoretické ¢asti se vénuje jak logistice, tak materidlovému toku a jejich
vzajemné provazanosti v celém podniku. Druha kapitola teoretické Casti je zamétena vice
do vyroby, a to na vyrobni logistiku, jaké jsou jeji funkce a cile. Tahle kapitola je jesté
zamé&fena na to, jak je pro vyrobu a materidlovy tok dulezité rozloZeni pracovist’ a je téz

zminéna metoda uspofadani pracovist’ — Layoult.

Na zacatku praktické Casti je predstavena spolec¢nost DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.,
¢emu se tento vyrobni podnik vénuje, jeho historie a jaké jsou jeji nejvetsi spéchy. Dale je
prakticka ¢ast vénovana popisu dispozi¢niho uspotfadani podniku (sklad, vyrobni Useky
a expedice), popisu vybranych vyrabénych soucasti, jejich montaze, jakym zpisobem
a pomoci kterych zafizeni je material piepravovan a popisu informacni toku. Nasledné
analyza materidlového toku mezi jednotlivymi vyrobnimi useky. Dale je
uvedeno schéma rozmisténi vyrobni haly s materidlovym tokem, pomoci kterého jsou
nalezena mista s omezenou pruchodnosti materialového toku. Z analyzy jsou poté navrzena

doporuceni pro feseni téchto problematickych mist, jejichz ptinos je nasledn¢ zhodnocen.

Cilem bakalarské prace je tedy nalézt tzka mista z hlediska prichodnosti materialového

toku podnikem, navrhnout zlepSeni Gzkych mist a zhodnotit jejich pfinos.
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1 LOGISTIKA

., Logistiku bychom mohli definovat jako komplexni, systematicky pristup k optimalizaci
nakladu a minimalizaci rizik. Logistika zahrnuje cely tok zbozi od dopravy surovin

k vyrobci, az po odeslani zbozi konecnému spotrebiteli. * [6]

., Pojem logistika se velmi casto sklonuje v souvislosti s vyrobou i dopravou v poslednich
priblizné deseti letech. Soucasnym trendem ve vyrobé i v obchodé je maximalni vylouceni
meziskladu. Logistika zahrnuje cely tok zbozZi, od dopravy surovin kvyrobci,

az po odevzdani zbozi konecnému spotrebiteli. ““ 8]

1.1 Rozsah logistickych aktivit

Rozsah logistickych aktivit je udavan podminkami, v nichz podniky funguji. Z pohledu
toho, které logistické funkce podnik pfimo ovlivituje, nebo na nich jen participuje, musi
podnikovy management specifikovat firemni okruh rozhodovani logistiky. Dana vysledna
mnozina funkci, které patii do okruhu rozhodovéani logistiky, je ur¢ovana tim, do jaké miry
firma umi fidit svlyj osud. I kdyz nékteré vertikaln€ integrované spole¢nosti fidi zna¢nou
¢ast kanalli, v nichz probiha tok jejich produktl, ve vétsin€ spolecnosti se fizeni redukuje
pouze na fizeni materialli a na kanaly fyzické distribuce. Pravé z tohoto omezeni fizeni
a ze skutecnosti, Ze aktivity vykondvané témito dv€ma kandly jsou si podobné, vyplyva
definice rozsahu logistiky Vv typickém malém a stfednim vyrobnim podniku. Systém
rozdéleni aktivit logistiky v typickém podniku je zndzornén na nize uvedeném

obrazku 1. [10]
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LOGISTIKA
1

| l

Rizeni materilu a wroby
(fyzické zasobovani)

Fyzicka distribuce

Zdroje zasobovani Zakaznici

Doprava Planovani produktu

Udrzovani zdsob Planovani a rizeni vyroby
Zpracovani objednavek Doprava

Prijem zdsob Udrzovani zasob

Baleni Zpracovani objednavek
Skladovani Prijem zdsob
Manipulace s materidlem Baleni

Sprava informaci Skladovani

Manipulace s materidlem
Obr. 1 Schéma rozdéleni logistickych aktivit [10]
1.2 Cile logistiky
Hlavni cile logistiky podniku by mély vychazet:
e 7 podnikové strategie a napliiovat spliiovat celopodnikové cile,

e musi zabezpecit pfani zdkaznikd na zboZi a sluzby s pozadovanou urovni

a to pii minimalizaci celkovych nédklada.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CiLE VNITRNI CILE
SLOZKA VYKONNA SLOZKA EKONOMICKA

Obr. 2 Schéma cilit podnikové logistiky [6]
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a) Vng¢jsi cile
Vnéjsi logistické cile jsou pfedev§im zameéfeny na uspokojovani pfani zékaznikd,
ktefi je uplatiiuji na trhu. Do této skupiny logistickych cilt fadime:

e zvySovani objemu prodeje,

e zkracovani dodacich 1hut,

e zlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek,

e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

b) Vnitini cile
Vnitini cile logistiky jsou orientovany na snizovani nakladt podniku pii dodrzeni splnéni
vngjSich cil. Jedna se o ndklady na:

e zasoby,

e dopravu,

e manipulaci a skladovani,

e vyrobu,

e fizeni.

c) Vykonné cile

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou Uroven sluzeb tak, aby poZzadované
mnozstvi materidlu a zboZzi bylo ve spravny Cas ve spravném poctu, druhu a kvalité,

na spravném misté, ve spravny cas.
d) Ekonomické cile

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpecit téchto sluzeb s pfiméfenymi néklady,
které jsou vzhledem k Grovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vyss§i urovenn dava nadéji
na veétsi zajem zdakaznikli, soucasné vSak zvySuje nédklady, které na zdkazniky pusobi
opacné. Proto je snaha logistické sluzby zabezpecit s optimalnimi ndklady. Tyto
vynalozené naklady pak odpovidaji cené€, kterou je jest¢ zakaznik ochoten za vysokou

kvalitu zaplatit. [6]
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1.3 Logisticky systém

Logisticky systém je pouzivan jako nastroj pro systémovy popis objektii se zaméienim
na zkoumani existujicich nebo projektovani zamyslenych logistickych ¢innosti spojenych
s obc¢hovymi procesy — tedy vSech Cinnosti spojenych s materidlovym a informacnim
tokem. Jde o ¢innosti souvisejici s pfeménou informaci o potiebach spotiebitele do podoby
logistického cile. Patfi sem téz ¢innosti souvisejici s transformaci hmotného produktu,
ktery uspokojuje vzniklé potieby zdkaznika v souladu s timto cilem. Logisticky systém je
ztvarnén z mnoziny prvkl a vazeb mezi nimi. V zavislosti na dekompozici systému mohou
prvky predstavovat jak samostatné systémy, tak subsystémy. Vazby piedstavuji hmotné

a informacni toky mezi jednotlivymi prvky logistického systému. [10]
Vlastnosti logistického systému:

e celistvost,

homogenita,

kompatibilita,

adaptibilita,

synergie logistického systému. [10]

1.4 Logisticky Fetézec

Pan Ing. Jaromir Stisek ve své knize uvadi Ze, , Rizeni obéhovych procesii v globdlni
ekonomice je realizovdano prostrednictvim logistickych retézcu. Prave logisticke retezce
Jjsou integrujicim prvkem Fizeni podnikovych procesu, zajistujicich pohyb materidlu
a hmotnych produktii od ziskani surovin az po finalni spotrebu. Tuto hmotnou stranku
doplituje Fizeni nehmotné stranky spojené s prenosem informaci potiebnych pro Fizeni
celého integrovaného sytému. Procesy v logistickém retézci maji hodnototvorny charakter.
Rizeni  logistického  Fetézce  predstavuje  integraci  Fizeni  technologickych
a netechnologickych procesii spojenych s dopravou, manipulaci, skladovanim, balenim,
vyrobou, zpracovanim a dodavkou od konecného spotiebitele az po prvni dodavatele

surovin ¢i sluzeb. *“ [10]
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1.4.1 Typy logistickych Fetézci

Tradi¢ni logisticky fetézec s pietrzitymi toky — zde vtomto typu logistického
fetézce jsou na zdkladé vyhodnoceni soucasnych prodejii sestavovany predikce
prodeje a nasledné¢ uzavirdny kontrakty s dodavateli. Materidlové toky funguji
na zakladé¢ tlacného principu, kdy dodavatel odesila davku v Case
a mnozstvi vyhovujicim jeho potiebam. Cinnosti ¢lank® nejsou navzajem sladény
a toky informaci jsou pfed pfedanim dalSimu ¢lanku dalSiho logistického fetézce

prerusovany. [10]

Logisticky ftetézec s kontinudlnimi toky — umoziiuje zpruznéni jak vyroby,
tak 1 distribuce. Materidl je dodavan na zékladé potfeb piijemce, je uplatiovan
tazny princip. Clanky logistického fetézce jsou predavany plynule mensi davky
dodavek. Sklad hotovych vyrobki se redukuje jen pouze na tzv. vyrovnavaci sklad
a rozhodujicim c¢lankem =z pohledu pruznosti dodavek se stava vyroba.
Reakce na pribézné zmény poptavky jsou flexibilngjsi, protoze objednavky jsou

sméfovany pfimo do vyroby. [10]

Logisticky fetézec se synchronnim tokem — je sloZen pouze z vyroby, kompletaci
a konsolidaci, ze zakaznikd a z dodavateli. Tok materialu je zde zcela plynuly
a vyvazeny, tudiZ se na cesté mezi jednotlivymi €lanky fetézce pohybuje vzdy jen
takové mnozstvi hotovych vyrobki, ¢i surovin, které je v daném okamziku
pozadovano. Tento systém ma vysoké naroky na sdileni informaci, kdy fidici
¢lanek celého fetézce musi mit informace ze vSech ¢lanki fetézce, a to v realném

case. [10]

Rizeni kompletnich logistickych fetézcti od dodavateldi surovin a materialii pes vyrobu

a distribuci az ke konecnému zakaznikovi je celosvétoveé povazovano za klicové k dosazeni

toho, aby se podnik jako takovy stal konkurenceschopny. [10]
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2 RIZENI MATERIALOVEHO TOKU

Logistika je zaméiena na fizeni logistickych aktivit spojenych s materidlovym tokem
(fyzickou manipulaci, skladovanim materiald atd.) v provozech logistickych fetézcu.

Provozni management musi zajistit:
e spravny sortiment materidlu podle pozadavkl zakaznického mista,
e pozadovany sortiment materialli ve spravném mnoZzstvi,
e distribuci tohoto sortimentu na spravné misto a ve spravny cas,
e respektovani optimalnich nakladi pii realizaci materidlového toku.

Efektivni fizeni materialového toku muze vést k podstatnym ndkladovym vyhoddm
v provozech, a tim 1 vcelém logistickém ftetézci. Efektivni planovani a kontrola
manipulace s materialem je velice dilezita ve vSech typech provozu, at se manipulace
vztahuje ke vstupnimu materialu, hotovym vyrobktl, zékaznikiim ¢i nepfimym materialim.
Principem fizeni materidlového toku je eliminace potfeby manipulace s materidlem,
jeho redukce s cilem minimalizovat naklady, zajistit rast kapacity provozu, zrychlit Cas
propustnosti a zvySovani urovné sluzby zakaznikiim. Rizeni materidlového toku vyzaduje
komplexni analyzu z hlediska prostoru, ¢asu a funkénich vazeb, ale také z pohledu

koordinace a integrace ¢innosti souvisejicich s informac¢nimi toky v logistice. [10]

2.1 Vymezeni materiialového toku

Cilem fizeni oblasti materialli je feSit pohyb a manipulaci s materidlem z logistického
pohledu, tedy optimalizovat pohyb prostiednictvim koordinace a synchronizace
logistickych aktivit souvisejicich s pohybem materidlti véetné poskytovani informacénich

dat. Samoziejmé tyto cile musi byt v souladu s podnikovymi cili. [6]
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CILE PODNIKU

Cile Fizeni oblasti materiald

Nizké naklady

Optimalizovat
naklady na
materialy, naklady
na kapital a reZijni
naklady

Vysoka uroven
servisu
Optimalizovat
schopnost reakce
na poZadavky
vyroby a poZadavky
zékaznikd

Zajisténi kvality

Udriovata
zvysovat kvalitu
materialQ

Nizka aroven
vazaného kapitalu
Optimalizovat
objem kapitalu
vazaného v
zasobach

Podpora ostatnich
funkci
Poskytovat
podporu utvaru
prodeje a tUtvaru
vyvoje

Obr. 3 Cile integrovaného rizeni oblasti materidli [6]

Na obrazku jsou znazornény hlavni oblasti orientace cild pfi fizeni materidlového toku. Pti

navrhovani a vybéru cilii je nutné pohliZet na materidlovy tok z pohledu fizeni provozu

Vv celych logistickych fetézcich.

Na nize uvedeném obrazku 4 je ukazka jednoduchého schéma tokli materialu a informaci

ve vyrobnim podniku. Vidime, ze tok informaci je daleko rozvétvenéjsi. Ziskané informace

nam slouzi pfevazné k zjisténi soucasného stavu, na jehoz zakladé uskuteciiujeme urcita

rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku jsou nejdilezitéj$i rozhodnuti, kterym fikame tok

materialu. [6]
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Obr. 4 Schéma tokii informaci a materidlu [6]
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2.2 Zakladni oblasti materialového toku

Z formalniho hlediska je mozné rozliSit pii fizeni materidlového toku v provoznich

systémech zapojenych v logistickych fetézcich dve hlavni oblasti:

a) Rizeni oblasti vstupt materialti do provozu:

fizeni tokli surovin, soucastek, primarniho materialu, spotfebniho materialu,
skupin ¢i montaznich celkd, nedokoncené vyroby u provozu, jehoz funkci je

vyroba,
e fizeni toku materialti pii realizaci technologickych a netechnologickych operaci,
e fizeni tokd materialii pii realizaci servisnich a obchodnich operaci,
e fizeni toku hotovych vyrobki od vyrobce ke spotiebiteli,
e fizeni stavu zasob v provozech.
b) Rizeni oblasti zpracovani odpadového materialu:
e fizeni likvidace ¢i recyklace odpadového materialu. [10]

Proces fizeni materiald je pro provoz podniku velmi dalezity vzhledem Kk tomu, ze kapital
investovany do nakupu materiali musi soutézit sjinymi moznostmi vynalozeni
kapitalovych prostfedkii, které mé& podnik k dispozici. Rostouci konkurence na trhu
zpusobuje, ze podniky ve snaze uspokojovat potfeby diferencovanych trznich segmentii
rozs§ifuji svlj sortiment, a to vede k zvySeni hladiny pouzivaného materidlu v provozu.
Rizeni materidlového toku musi respektovat ekonomické, prostorové i &asové

hledisko. [10]
Manipulace s materialem

Manipulace s materialem zahrnuje Sirokou oblast, ktera v sobé sdruzuje vSechny aspekty
pohybu ¢i pfesunu surovin, zasob ve vyrobé nebo hotovych vyrobka ve vyrobnim podniku
nebo ve skladu podniku. Kazda manipulace a pohyb materialu po pracovisti vyvolava vzdy
urCité naklady, at’ uz financni ¢i Casové. Manipulace s materidlem je vlastné proces,
ktery neptidava hodnotu. Hlavnim cilem fizeni toku materidlu je minimalizovat manipulaci
s materidlem vSude, kde je to jen mozné. Zejména pak piepravnich vzdalenosti,
minimalizace Uzkych mist podniku, minimalizace stavu zasob a minimalizace ztrat

wrwe

s materialem, nedodrZzovani pracovnich postupi atd. [5]
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Manipulace s materialem je tedy uzce spjata s vnitropodnikovou logistikou. Rozhodujicim

prvkem pro manipulaci s materidlem je vybér a zvoleni spravné technologie, planovani

vyroby, fizeni kvality, rozmisténi pracovisté, jeho vybaveni a udrzba zafizeni, dopravni

cesty, vybér a pocet manipulacnich prostfedkt a podminky dodavek materidlu.

Vnitropodnikova manipulace s materidlem obsahuje:

materialovy tok, ktery piredstavuje pohyb materialu zacinajici na vstupu,
prochazejici ptes pracoviste¢ a sklady az na vystup a je =zajistovan
netechnologickymi operacemi,

zafizeni pro manipulaci s materidlem je jedna z nejvyznamnéjSich polozek
investi¢nich prostfedkti. Tohle zafizeni zdsadné ovliviiuje vysi nakladi
na manipulaci, pribézny cas, po ktery material setrvavad ve vyrobé, mnohdy
i kvalitu vyrabénych dild, tedy da se fici, Ze celkovou efektivnost a plynulost
vyroby,

meziobjektova doprava, kde se vyuziva jak silni¢nich nebo kolejovych vozidel
tak i specidlnich prostfedkt jako tfeba visuté drahy, kontinudlni dopravniky,
popiipad¢ prostiedky, které¢ by na norméalnich vetejnych komunikacich nemohly

byt provozovany. [5]

Hlavni ukoly p¥#i manipulaci s materidlem

Tyto tkoly se zabyvaji hmotnou strankou logistickych fetézct a tvoii je:

co ma byt pfepravovdno, manipulovan¢ho, skladované¢ho, tzn. blize urcit
specifikaci materialu,

kolik materialu je tfeba piepravovat, manipulovat skladovat,

kde se bude piepravovat, manipulovat a skladovat,

kdy bude preprava manipulace a skladovani probihat. [7]
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3 VYROBNI LOGISTIKA

Vyrobni logistika je disciplina zabyvajici se integrovanym fizenim materidlovych toku
ve vyrobnim podniku tak, aby material, suroviny, polotovary a vyrobky prochéazely
transformaénim procesem s minimdlnimi néklady, vco mozna nejkratSim case

a pozadovaném mnozstvi. [2]

3.1 Funkce vyrobni logistiky

Mezi zakladni funkce vyrobni logistiky, vedle priafezovych logistickych funkci,

které souviseji s realizaci dopravy, fizenim zasob a skladovani, patfi:

e Vytvofeni vyrobni struktury podniku zalozené na strategickém planovani,
majici sttednédoby az dlouhodoby charakter rozhodovani,
e planovani a fizeni vyroby v kratkodobém az stfednédobém casovém

horizontu. [2]
3.2 Cile vyrobni logistiky
Z cilii vyrobni logistiky, které vyplivaji ze zakladnich funkci je patrné, Ze podnik by mél:

e Optimalizovat materidlovy a vyrobkovy tok.
e dosahovat vysoké pruznosti pii vyuziti budov, staveb a zatizeni.
e maximalné vyuZivat vyrobnich prostorii a ploch.

e vytvaret vhodné podminky pro pracovni silu. [1]

3.3 Vyroba

Vyrobu lze charakterizovat jako kazdou cinnost, ktera je spojena s tvorbou hodnoty.
Vyrobu Ize tedy chapat jako vSechny hospodaiské Cinnosti spojené se zajiStovanim
vyrobkli a sluzeb. Konkrétné lze tedy vyroby specifikovat jako zpracovavani diive
pofizenych materiald a surovin do podoby finalnich vyrobkd. Jde tedy o proces vytvareni
novych uZzitnych hodnot ucelnych spotfebovadvanim zékladnich ¢initeld vyroby,

kterymi jsou pracovni sily, pracovni prostiedky a pracovni predméty. [9], [12]
Vyrobni faktory jsou zdroje pouzivané v procesu vyroby.
Déleni vyrobnich faktort:

e pfirodni zdroje,
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e prace,
o Kkapital,

e informace. [4]

3.3.1 Charakteristika vyrobniho procesu

Vyrobni proces je realizovan vyrobnim systémem, coz predstavuje transformaci vyrobnich

faktorii na zbozi ¢i sluzby. Vyrobni proces je determinovan:

e Uurcenim vyrobku ¢i sluzby,
e Varietou a mnozstvim vyrobku ¢i sluzeb,
e pouzitymi technologiemi, uspofddanim a organizaci vyroby,

e stabilitou vyroby a schopnosti reagovat na poptavku. [4]

V zavislosti na plynulosti pfemény materidlu nebo polotovaru na findlni vyrobek

rozliSujeme:

e vyrobu plynulou (kontinuélni),

e vyrobu preruSovanou (diskrétni).

Uvedené rozdéleni je dilezité z hlediska vyrobni logistiky. V plynulé vyrobé jsou
technologické a manipulacni procesy bezprostiedné spojeny. Piikladem je hutni nebo
chemickd vyroba. Ve vyrobé pireruSované je technologicky proces kombinovan
S manipula¢nimi procesy, pomoci kterych je materidl nebo polotovary, piemistovan

Z jednoho pracovisté na druhé. Pikladem pterusované vyroby je vyroba strojirenska. [3]

3.3.2 Organizace vyroby

Vyznamnou charakteristikou pro vyrobni logistiku je typ vyroby. Typ vyroby
charakterizuje vyrobu z hlediska poctu vyrabénych vyrobki a také z hlediska mnozstvi

jednotlivych druhti, coz mé vliv na opakovatelnost vyroby.
a) Kusova vyroba
e Kusova vyroba je charakteristicka velkym poctem druhli vyrabénych
vyrobki a relativné malym mnozstvim vyrobku jednotlivych druht.

b) Sériova vyroba
e Sériova vyroba se vyznacuje mensim poctem druhti vyrabénych vyrobkl

a veétsim mnozstvim vyrobkt jednotlivych druhi. Vyroba stejného druhu
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se opakuje v sériich. Podle velikosti série se dale déli na malosériovou,
sttednésériovou a velkosériovou. Velikost série neni pevné stanovena
a je razné podle vyrobniho odvétvi.
€) Hromadna vyroba

e Ve velkém mnozstvi se vyrabi pouze jeden kus vyrobku. Pribéh procesu
vyroby vyrobku se neustdle opakuje a je do znané miry stabilizovan.
Za organiza¢n¢ nejvyssi formu hromadné vyroby je povazovana proudo-
va vyroba, jejimz charakteristickym znakem je plynuly tok

rozpracovanych vyrobki mezi pracovisti. [3], [11]

3.4 RozloZeni pracovist’

Usporadani pracovisté ma pro vyrobni logistiku zasadni vyznam. Rozmisténi vyrobnich
prosttedkt ovliviluje tok materidlu. Vyrobni prosttedky mohou byt uspotfadany

do vyrobniho systému podle:

e technologického uspofadani,

e piedmétného uspotadani. [4]

3.4.1 Technologické usporadani

Technologické uspofddani se vyznaCuje stejnou nebo blizkou technologickou
charakteristikou. Technologické usporaddani obvykle piedurcuje ndzev vyrobniho useku,
ktery je zpravidla odvozen od charakteru technologie, kterd v daném tuseku pievazuje.
Vysledkem pak jsou vyrobni useky, které jiz svym nédzvem charakterizuji druh
technologie, kterd je v nich realizovana. Uplatnéni technologického usporadani pracoviste

se s vyhodou pouziva u kusové a malosériové vyroby.

V souladu svyse uvedenym bude mit klasicka strojirenskda vyroba s technologickym

uspofadanim pracovist nasledujici pracovisté:

e 0obrobna,
e lisovna,

e kovarna,
e slévarna,

e svafovna,

e tepelné zpracovani,
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e montaz,

e povrchové tpravy,

e Dbaleni,

e expedice.

a) Vyhody technologické uspotadani pracovisté

Mala citlivost na zmény souvisejici se zménou vyrobniho programu. Zména
vyrobniho programu, ktera zptisobi zmény v postupu, nema v technologicky
uspofddaném systému zasadni vliv na vlastni vyrobni proces. Zména vyrobniho
programu bude mit predev§im vliv na meziopera¢ni dopravu a manipulaci
S materialem.

Snadnd moznost vyuziti pfipadné volné kapacity pracovist pftijetim dalSich
kooperacnich zakazek.

Mala citlivost na ptipadné poruchy vyrobnich zatizeni. Vyrobni operace lze
v pfipadé potieby pfevést na vyrobni zatizeni s obdobnou technologickou
charakteristikou.

ZvySovani kvalifikace operatorti, coz souvisi se soustiedénim vice operatord
stejné profese na jednom pracovisti, ¢imz se podporuje proces vzajemného
uceni a zdokonalovani.

Technologické usporadani pracovist' vytvaii pfiznivé podminky pro zajisténi

udrzby a ptipadnych oprav vyrobniho zatizeni.

b) Nevyhody technologické uspotadani pracovisté

Naroc¢nost ptipravy vyrobniho procesu a fizeni vyroby.

Relativné dlouhd pribézna doba.

Velka potieba vyrobnich ploch.

Pomérné velkd potieba meziskladi.

Dlouhé¢ dopravni cesty pii manipulaci s materidlem.

Relativné velky objem rozpracované vyroby a tim také relativné velky objem

vazanych finan¢nich prostredku. [2], [4]

3.4.2 Predmétné usporadani

Predmétné uspotadani pracovisté se vyznacuje riznorodosti vyrobniho zafizeni, ktera jsou

nutna pro vyrobu urcité konkrétni ¢asti vyrobku nebo skupiny vyrobki, montazniho celku
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apod. Vysledkem pfedmétného usporadani pak jsou vyrobni useky, které jsou

pojmenovany podle pfedmétu své ¢innosti.

Klasicka strojirenska vyroba s pfedmétnym uspoiadanim pracovist bude mit napiiklad

nasledujici pracoviste:

e ozubena kola,

e hiidele,

e pievodovky,

e naradi,

e agregaty,

e karosarna,

e nipravy,

e povrchova Uprava,

e kontrola,

e distribuce.

Pro ptedmétné uspotadani pracovisté je typické pouziti vyrobnich linek, které predstavuji

prostoroveé koncentrované usporadani pracovist. Soucasti kazdé linky je dopravni systém,

ktery vyznamnym zpiisobem ovliviiuje mezioperac¢ni dopravu mezi pracovisti linky a navic

tvofi velmi vyznamnou vazbu mezi jednotlivymi pracovisti linky. Predmétné uspotadani

se s vyhodou uplatituje v hromadné a velkosériové vyrobé.

a) Vyhody pfedmétného uspotadani pracovisté

Kratké a prehledné cesty mezi pracovisti.

Kratké pribézné doby vyroby.

Relativné niz§i objem rozpracované vyroby a tim také mensi objem vazanych
finan¢nich prostredki.

Relativné malé naroky na vyrobni plochy a ztoho divodu vyplyvajici nizsi
naroky na pfipadné investi¢ni naroky.

Relativné nizsi potieba meziskladi.

Relativné méné naro¢na piiprava vyroby a méné narocné fizeni vyroby.

b) Nevyhody predmétného uspotadani pracovisté

Velka citlivost na zmény souvisejici se zmeénou vyrobniho programu. Zmeénény
vyrobni program piinasi s sebou zmény vyrobnich postupt, které si vyzadaji

nové usporadani pracovist’ a tim zménu celého vyrobniho systému.
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e U predmétného usporadani je prakticky nemozné vyuzit ptipadné volné
kapacity na kooperaci.
e Piedmétné uspofaddani vyzaduje naroc¢nost na udrzbu a vysokou odbornost,

coz souvisi se specialnimi a jednoucelovymi stroji a zatizenimi. [2], [4]

3.5 Layout - metoda rozloZeni pracovisté

Metoda Layoutu spociva ve zhotoveni pudorysového nacrtu urcitého pracovisté se vSemi
skladovacimi prostory, vyrobnimi prostfedky, dopravnimi a obsluznymi cestami. Nacrt

musi byt zhotoven ve spravné zvoleném méftitku.
Do takto zhotoveného nacrtu bude v praktické ¢asti bakalatské prace zakreslen kompletni
materidlovy tok, v€etné riznych variant mozného uspofadani nékterych stroji a zatizeni

pro zlepSeni pruchodnosti daného materialového toku. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 DT-VYHYBKARNA A STROJIRNA, A.S.

DT je vyznamnym vyrobcem v oblasti vyhybkovych konstrukei pro Zelezni¢ni, podzemni
a tramvajové traté. Spolecnost DT je systémovym poskytovatelem kompletniho
ptislusenstvi vyhybek a vlastniho systému sledovani. Je také servisnim partnerem pro
projektovani, uvedeni do provozu, jakoz i vlastniho provozu vyhybkovych konstrukei.
Vyhybky spole¢nosti DT jsou produkovany — vyrabény jednak v zadvodé v Prost&jové,
ale i vdcefiné spole¢nosti DT na Slovensku, tj. v DT Slovenska vyhybkaren, a.s.
Spolec¢nost DT provadi pro veskeré své vyrobky servisni ¢innost a priimyslovou regeneraci

vyhybkovych konstrukei.

Spole¢nost DT je schopna zajistit a nabizet svym zakaznikim konstrukéni zpracovani,
véetné zpracovani atypickych vyhybkovych konstrukei, dale samoziejmé& 1 kompletni
dodavky vyhybkovych konstrukci a vyhybkovych soucésti, jako jsou srdcovky, stavéci
skiiné, kolejové spojky, celokiizovatkové vyhybky, dvojité kolejové spojky, atd.
Veskeré konstrukce jsou zpracovavany dle mezindrodnich standardii, nebo specifickych
pozadavkl zakaznikli. Veskeré vyrobky spolecnosti jsou dodavany ve vSech dostupnych
kolejovych profilech i pozadovanych rozchodech a spliuji pozadavky na konstrukce

kladené — rychlost, zatéz, intenzita provozu, atd. [14]

Na obrazku 5 je vlevo hala Vyhybkarny a napravo se nachézi feditelstvi spole¢nosti.

——

Obr. 5 Spolecnost DT — Vyhybkdrna a strojirna a. s. [14]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

4.1 Uspéchy spole¢nosti

DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s. se ucastnila v roce 2010 vefejné soutéze v programu
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje ALFA, ktery vyhlésila Technologicka
agentura Ceské republiky (TACR) podle Zakona ¢ 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostfedk. Hlavnim cilem programu bylo
vyrazné zvySeni mnozstvi a kvality novych poznatkii aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje v oblasti progresivnich technologii, materidli a systému,
energetickych zdrojli, ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje dopravy,
které budou aplikovatelné v podob¢ inovaci. Jednim z dlouhodobych cilti spolecnosti
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje je feSeni zpruznéného upevnéni ve vyhybkach. Z tohoto
divodu se spolecnost rozhodla podat ptihlasku do jejich obsahové nejbliz§iho programu
vetejné soutéze, a to podprogramu cislo 3 ,,Udrzitelny rozvoj dopravy®. Projekt nazvali
s ohledem na predmét feSeni ,,ZvySeni kvality jizdni drahy ve vyhybkach pomoci
zpruznéni®. Zadéani projektu bylo sestaveno ve spolupraci s Vysokym uc¢enim technickym
vBmé a Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze, kterd patii mezi specializovana
akademicka pracovi$té v oboru Zelezni¢nich konstrukci a staveb. Spoluprace je zamétfena
predev§im na oblast experimentalnich Cinnosti, které¢ vychéazeji z ndplné feSeni projektu.
Celkova doba feSeni byla rozplanovana do 5 etap sterminem zahdjeni feSeni 01/2011
a ukoncenim 12/2015. Rada programu na zakladé zpracovanych oponentskych posudkili
do této vetejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Do podprogramu ¢isla 3 ,,Udrzi-
telny rozvoj dopravy* bylo ptihlaSeno 144 projektl, z nichz bylo doporu¢eno k podpote 62
projektli vcetné projektu DT ,ZvySeni kvality jizdni drdhy ve vyhybkach pomoci
zpruznéni“. Ziskani dotace, ktera nebyla oproti planu projektu poskytovatelem kracena,
pfinese finanéni prostiedky na feSeni projektu ve vysi 18,809 mil. K¢ z celkovych nédkladii
26,4 mil. K¢, coz predstavuje podil podpory 71,25%. Vyraznym zpisobem tak bude
podpofeno financovani projektu Vyzkumu a Vyvoje z vefejnych prostfedkli a uSetfené
vlastni zdroje bude mozné pouzit na kryti ndkladi na dal§i neméné vyznamné projekty
fesené v oddéleni Vyzkumu a Vyvoje. Uzaviena smlouva s TACR viak souc¢asné zavazuje
k fadnému a odpovédnému plnéni planovanych etap a bude klast nemalé naroky na cely
resitelsky tym jak ztad pracovnikli Vyzkumu a Vyvoje DT, tak i spolupracujicich
vysokych skol. [18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

4.2 Historie spole¢nosti

e Na pocatku minulého stoleti vznikla v Prostéjové tradice, ktera se rozviji dodnes.
Roku 1900 zalozil pan Vilém Dolezal svou zamecnickou zivnost a za pozd¢jsi
spoluprace s panem Vaclavem T¢hnikem vznikla 1. ledna roku 1907 vetejna
obchodni spole¢nost DOLEZAL - TEHNIK, zameénictvi Prost&jov, se sidlem
na Kostelecké ulici. V roce 1912 splnila rozvijejici se spole¢nost tehdejsi kritéria
pro zaprotokolovani firmy a zménila niazev na DOLEZAL a TEHNIK,

tovarna na zelezné zbozi, Prostéjov.

e Firma se v prib&hu casu dale rozristala i po vstupu novych spoleénikd. Jako
soukromy podnik vSak byla roku 1948 znirodnéna a zaclenéna do n. p. Banska

a hutni spolec¢nost v Praze.

e Novodoby rozvoj spolecnost zaznamenava az v roce 1992, kdy byla zaloZena
pod nazvem Zelezarny D+T, spol. s r.o. Jejim vznikem byl poloZen ziklad
k navazadni na dobré jméno diive velmi zndmé firmy. Nedilnou soucasti

organiza¢ni struktury spolecnosti e stala prazska afilace.

e Vroce 1995 zmeénila firma nazev na DT vyhybkarna a mostarna, spol. sr.0.,
¢imz deklarovala svoje hlavni obory Cinnosti. Vroce 1998 se firma
restrukturalizovala, vznikly 4 zavody bez pravni subjektivity — vyhybkérna,

mostarna, energeticko-strojirensky zdvod a zdvod montdzi a staveb.

e V roce 2002 byla zaloZena dcefind spolecnost na Slovensku se sou¢asnym nazvem

DT — Slovenska vyhybkaren, a.s. se sidlem v Novém Mesté nad Véahom.

e (Od 1.1.2004 zmeénila spolecnost pravni formu a u Krajského soudu v Brné byla
zaregistrovana jako DT vyhybkarna a mostarna a.s. Soucasné s touto zménou doslo
ke zruSeni zavodu montazi a staveb a k zaclenéni jeho sluzeb do Cinnosti zavodi
vyhybkarna a mostarna. Zavody maji za kol plny rozvoj svéfeného segmentu trhu
a plni tak funkci obchodni, vyrobni a ekonomickou v téchto segmentech

tuzemského a zahrani¢niho trhu.

e 2.10.2006 byla prodana veskera aktiva zavodu Mostarna. S platnosti od 1. ledna

2007 doslo ke zmén¢€ nazvu spolecnosti na DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.

e V roce 2010 byla zalozena v Prostéjoveé dcefina spolecnost DTPV — Servisni, S.r.0.

[15]
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4.3 Organizacni struktura spolecnosti

NiZe je uvedena organizacni struktura spolecnosti. Za materialovy tok ve spolecnosti

zodpovidaji Useky vyroby zavodu Vyhybkarna a zavodu Strojirna.
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Obr. 6 Schéma organizacni struktury [16]
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4.4 Predmét Cinnosti spoleCnosti

Nosnym vyrobnim programem spolecnosti je vyvoj a vyroba vyhybek vcetné jejich
komponentti, ktera je soustfedéna do nejvétSiho organizacniho celku — zévodu

Vyhybkarna.

Vyroba je fizena ptanim zdkaznika. Vyrabi se pouze to, co si zadkaznik objedna. Tim

padem se nevyrabi na sklad a nevznikaji naklady na skladovani produktti hotové vyroby.
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5 POPIS PODNIKU A MATERIALOVYCH TOKU VE VYROBE

Jelikoz je analyza materialového toku zaméfena pouze na vyrobni halu zavodu, tak je tento
bod vénovan struénému popisu podniku s detailnéjsim popisem vyrobni haly, dale
materialovému toku ve vyrob¢ a vybranym vyrabénym soucastem a jejich postupu napiic
vyrobou. V poslednim bod¢ je popsano, jak je Vv podniku zajistovana pichlednost

0 materialovém toku.
Manipulace s materialem uvniti vyrobniho zavodu probiha tiemi riznymi zpUsoby.

1) V ramci jednotlivych vyrobnich tGsek byva material pfepravovan z divodu jeho
velké hmotnosti pouze pomoci mostovych jetdbli o rizné nosnosti. V kazdém
vyrobnim useku figuruji dva jefaby.

2) V ramci piepravy materialu mezi jednotlivymi vyrobnimi pracovisti je manipulace
s nim feSena pomoci kolejovych voziki pohybujicich se po kolejovych drazkach.
Kolejové voziky jsou tlaceny do mista urceni nize zminénymi akumulatorovymi
voziky.

3) Dalsi zpuisob piepravy materialu mezi jednotlivymi Gseky vyroby je feSen pomoci
akumulatorovych voziku, které jsou ale schopny pifevazet pouze nizS§i hmotnost
materidlu, nez tomu je v predeSlych piipadech. Jedna se o pifepravu menSich

komponentt ¢i odvoz odpadového materialu.

Pii prostudovani materidlovych tok ve vyrobni hale je patrné, Ze drahy materidlovych
tokil ve vyrobni hale nejsou idedlni z hlediska plynulé prichodnosti celou vyrobou. Jak jiz
bylo zminéno, tak z divodu vysoké vahy materiald jsou k manipulaci s materidlem
vyuzivany pouze mostové jefaby, kolejové voziky a v mensi mife akumulatorové voziky.
V praxi Casto dochazi ke kiizeni drah pii manipulaci s jednotlivymi Castmi materialu,

a to vede ke zdrzovani celého procesu prepravy mezi jednotlivymi typy pracovist'.

Jedna se o velice rozmanity a neuceleny materialovy tok, zplisobeny pfedevsim rozloZenim
vyrobni haly podle staré dnes uZ nepouzivané technologie. Nové uspotadani vyrobni haly
by si vyzadalo velikou investici, at’ uz z hlediska casu, tak finan¢nich nékladi, protoze by

se musel omezit ¢i az upln¢ zastavit cely vyrobni proces.
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5.1 Dispozi¢ni usporadani podniku, popis vybrany vyrabénych dila a
jejich montaz
Dispozi¢ni usporadani podniku:
a) Skladové hospodaistvi

Sirokopatni kolejnice, jazykové kolejnice, odlitky srdcovek a valcované profily jsou
skladovany pied 1. prvnim vyrobnim tsekem haly pod dvéma jefdbovymi drahami.
Drobné odlitky jsou skladovany v paletach ve skladové hale, ktera stoji na jizni stran¢ haly
vyhybkarny (dale jen VH). V této hale je také v paletich uloZen spojovaci material.
Betonové prazce jsou uloZeny na zpevnéné ploSe v expedici za 8. usekem vyroby VH.
Dievéné prazce jsou ulozeny na zpevnéné ploSe u kovarny. Ve skladu jsou Sirokopatni

kolejnice a jazykové kolejnice fezany na délku.
b) Vyrobni Gsek

Hala VH je délena na osm vyrobnich usek. Do dilny jsou kolejnice, valcované profily
a odlitky dopraveny navazeci drazkou na plosinovych vozicich. Odlitky ulozené v paletach
jsou ptivazeny vysokozdviznym vozikem. Manipulace s materialem je provadéna prevazné

pomoci mostovych jefabtli, drobnéjsi soucasti akumulatorovymi voziky.
1. vyrobni usek:

Na prvnim vyrobnim useku probiha kovéani spojkovych komor jazykt, déleni a rovnani
valcovanych profilti, déleni materidlu plamenem a plazmou z plechli (polotovary vlozek,
podkladnic, Zlabovych prazct a dal$i soucasti), svafovani jazykt, hroti a odlitkli srdcovek
na tupo odporové s odtavenim, svafovani ptfipojnych hrotl srdcovek a rovnani svafenych

srdcovek ve svaru.

Pro manipulaci s materialem jsou na tomto useku pouzivany 2 jefaby s nosnosti 8 tun.
Jeden jefab se ovlada pouze z jeho kabiny a druhy umoziuje 1 dalkové ovladani. Vazaci
prosttedky, které jsou pouzivany na prvnim tUseku — lana, klesté, bfemenovy tramec, fetézy

a fetézy s hacky — pro manipulaci s plechovymi bednami.
2. vwrobni usek:

Na druhém vyrobnim tseku probihd vyroba a svarovani kluznych stoli¢ek a podkladnic,

dale vyroba ocelovych prazct a odjehleni drobnych soucasti.

Pro manipulaci s materialem na tomto tseku je pouzivan jefab z prvniho vyrobniho useku
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S nosnosti 8 tun a moznosti jeho dalkového ovladani. Déle je zde pouzivan jefab ovladany
Z kabiny nebo dalkovym ovladani se snizenou nosnosti 3 tuny. Vdazaci prostfedky
pouzivané na tomto useku — lana, klesté, fetézy a fetézy s hacky — pro manipulaci

s plechovymi bednami
3. vyrobni usek:
Na tietim useku probihd obrabéni jazyki, nadvarki k jazyktim a odlitkl srdcovek.

Pro manipulaci na tomto tseku jsou pouzivany 2 jetaby ovladané z kabiny nebo dalkovym
ovladanim s nosnosti 8 a 5 tun. Vazaci prostiedky pouzivané na 3. vyrobnim useku — lana,
klesté, magnety, bfemenovy tramec (nosnost 8,8 tuny) — pro jazyky delsi nez 17 m, fetézy

a fetézy s hacky — pro manipulaci s plechovymi bednami.
4. vyrobni usek:

Na c¢tvrtém vyrobnim useku probihd obrdbéni hrotl z Sirokopatnich kolejnic, hoblovani
pridrznic, obrabéni kolejnic a jazyki pro zlabkové vyhybky, obrabéni kolejnic pro vyrobu

dilnich a polnich vyhybek.

Pro manipulaci na tomto tUseku jsou pouzivany 2 jefaby ovladanymi z kabiny nebo
dalkovym ovladanim s nosnosti 8 a 5 tun. Vazaci prostiedky na tomto useku vyroby — lana,

fetézy, fetézy s hacky, biemenovy tramec, klest¢ a magnety.

5. wrobni usek:

Tento vyrobni tsek ma za kol obrabéni vlozek, montdz zardzedel, montaz spojovacich
ty¢i a prestavnikii, obrabéni kiidlovych kolejnic.

Pro manipulaci jsou na tomto useku pouzivany 2 jetdby, a to jeden s nosnosti 8 tun
ovladany pouze dalkové a druhy ovladany jak dalkove, tak z kabiny jefabu s nosnosti 5
tun. Véazaci prostfedky pouZivané na 5. useku — lana, klesté, fetézy, fetézy s hacky

a magnet.
6. vyrobni usek:

Zde probihd obrabéni opornic, kiidlovych kolejnic, pojizdénych kolejnic, perlitizace
pojizdénych soucasti vyhybek (opornic, jazykt kiidlovych a pojizdénych kolejnic).
Pro manipulaci s materialem jsou na tomto useku pouzivany dva jefaby ovladané dalkove

I z kabiny s nosnosti 5 a 8 tun. Vazaci prostiedky pouzivané na 6. Gseku — lana, fetézy,

klesté, fetézolana, fetézy, hacky a magnet.
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7. vyrobni usek:

Na sedmém useku uz probihd montaz srdcovek, pfedmontdz vymén na dievéné prazce,

montaz dilnich a polnich vyhybek.

Pro manipulaci se zde pouzivaji 2 jefaby s nosnosti 8 tun, z nichz je jeden ovladatelny
pouze z kabiny a druhy i pomoci dalkového ovladani. Vazaci prosttedky pouzivané na 7.
useku vyroby — lana, fetézolana, manipulacéni prostfedek na betonové prazce, klesté,

bfemenové trdmce, fetézy a fetézy s hacky.

8. vyrobni usek:

Zde probiha kone¢nd montdz vyhybek na betonové a dfevéné prazce, montdz
ktizovatkovych vyhybek a zlabkovych vyhybek.

Pro manipulaci na tomto vyrobnim useku jsou pouzivany dva jefaby ovladané dalkové
I Z kabiny jefabu s nosnosti 8 tun. Vazaci prostiedky pouzivané na tomto tseku — lana,
fetézolana, manipulacni prostfedek na betonové prazce, kleste, biemenové tramce, fetézy

a fetézy s hacky.
c) Studena hala

Casteéné vyuzivana jako sklad expedice néhradnich dil@, servisni sklad a manipula¢ni
prostor pro pfevoz vykovanych polotovarti z kovarny na dilnu. Kromé skladovych ploch

je zde pracovisté regenerace vyhybek a montaZzni pracoviste pro velké objekty.
d) Expedice

Expedice vyhybek a vyhybkovych soucésti se provadi na dvou expedi¢nich plochach -
expedice jih (studend hala) a expedice vychod. Expedice vychod navazuje na montaz
vyhybek na betonovych prazcich. Zde jsou ulozeny smontované vyhybky na betonovych
prazcich, pulvymeény, srdcovky. V expedici jih jsou ulozeny podkladnice, pojizdéné

kolejnice, pfidrznice, vyméniky, zaraZedla a ndhradni dily jazykl a opornic.
Popis pribéhu vyroby vybranych soucasti a jejich montaze:

Nize je uveden popis vyroby néckterych soucésti a jejich tok napii¢ vyrobni halou

s kone¢nym popisem montaze.
a) Vyroba opornic

Z kolejnic dodavanych v dl. 25m je ve skladu kolejnic ufezédna na pilo-vrtacim stroji

opornice na presnou délku a soucasné jsou oboustranné vyvrtany koncové otvory.
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Na ufezanou opornici se pfenese Cislo tavby a popise se délkou. Pak se pomoci paskové
Sablony opornice znaci pro vrtani otvord, hoblovéani, ohybéani. Poté je opornice piepravena
pomoci jefabu a kolejovych vozikt na obrabéci centrum (SHW) na 4. vyrobnim tseku. Po
obrobeni dochazi k pfepravé na ohybaci a rovnaci lis na témze vyrobnim useku.
Ptimé opornice je poté uloZena na pfevis montaze, kde dochazi ke konecné kompletaci
[19]

b) Vyroba jazyku

Jazykové kolejnice jsou dodavany z huti zafezané na poZadovanou délku, popiipadé
na dvojnasobnou délku jazyka typu (49E1A3). Utfezani hrotu jazyka typu (49E1A3)
na délku je provedeno ve skladu kolejnic, kde je soucasné¢ pieneseno i Cislo tavby.
Nasledné dochazi k prepravé do vyroby. Spojkova komora je vykovdna na mechanickém
klikovém lisu v na 1. vyrobnim tseku. Ohtev jazykové kolejnice je proveden v plynové
peci s fizenym ohievem. Jazyk je nasledné pfemistén pomoci jefabu do jizni ¢asti 1. useku,
kde se spojkova komora nateze na kotoucovych pildch. Poté dochazi prostfednictvim
jetdbu k preprav€é na 3. usek vyroby, kde dochdzi k vyrovnani celého hrotu jazyka
na vodorovném hydraulickém lisu. Po vyrovnani celého hrotu se jazyk jefdbem ptesouva
dale ve 3. useku na obrabéci centrum WACO, kde je obrobena spojkova komora. U jazyki
typu (60E1A1) se pred tryskanim komor provede penetraéni zkouska a zkouSka
ultrazvukem (kontrola jakosti). Na stejném tuseku je jeSté provedena montaz spojek,
odjehleni, zabrouseni Spicky jazyka a pfeneseni identifika¢nich znakli na celo jazyka je
posledni operaci. Takto vyrobeny jazyk je pfevezen na pievis montaze, tzn. k 7. tiseku

vyroby.

U perlitizovanych jazyki se obrobi spojkové komory hrotli jazyki na obrabécim centru
WACO na 3. useku vyroby. U svafovanych jazykl se provede odporové svatfeni hrotu
jazyka s nadvarkem na 1. vyrobnim tseku. Poté jsou jazyky piepraveny kolejovymi voziky
na 6. Gsek vyroby, kde dochazi k jejich perlitizaci (tepelné tiprave). Po perlitizaci se jazyky
prepravuji opét na 3. usek, kde se vyrovnaji a na obrabécim centru WACO je provedeno
obrobeni hlavy a paty z pfilozné strany a celkové dokonceni jazykd obrobenim z pojizdéné

strany. Dalsi postup vyroby jazyk je stejny jako u jazykt bez perlitizace. [19]
€) Vyroba bainitické srdcovky

Odlitek srdcovky je do vyroby dopraven vysokozdviznym vozikem. Pro dal$i manipulaci

se srdcovkou je vyuzivan jefab. Bainiticka srdcovka je vyrabéna jako zkraceny monoblok
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tj. odlitek srdcovky s ptfimontovanymi zkracenymi kiidlovymi kolejnicemi. U odlitku
srdcovky je pted opracovanim orysovana spodni dosedaci plocha na 4. useku vyroby.
Podle tohoto orysovani nasleduje obrobeni na témze useku. Obrabéni horni plochy odlitku
srdcovky je provadéno na 3. useku vyroby na obrabécim centru WACO podle programu.
Po obrobeni vsech ploch odlitku srdcovky nésleduje odjehleni odlitku na taktéz na 3.
useku. Poté nasleduje premisténi srdcovky na prvni usek, kde dochazi k odporovému
svafeni odlitku srdcovky s pfipojnymi kolejnicemi. Bezprostiedné po svaieni se opét
pfehazi na 3. usek, kde se provede osekani vyronku svaru, rovnéni, zabrouSeni
do pozadovaného tvaru a toleranci. Nasleduje 100 % kontrola kapilarni zkouskou (kontrola

jakosti). [19]

Pro ptehlednost je nize uvedeno, jak probihd montdz srdcovek a vyhybek.
Montaz bainitickych srdcovek a srdcovek s kovanym kalenym hrotem
Montéz srdcovek probiha na 7. tiseku vyroby

Montéaz srdcovek je provaddéna na montdznich roStech paletového typu, které umoZznuji
upevnit srdcovku k rostu. K montazi pouzivaji pracovnici ruéni pneumatické utahovaky,
montdzni klice, runi pneumatické a elektrické brusky, ruéni elektrické vrtacky, svareci

stroje, momentové klice, métidla, pravitka a Sablony.
Postup montaze:
1) Srdcovka s kovanym kalenym klinem

Na montazZni ro$t se ulozi kovany kaleny hrot svafeny s ptipojnymi kolejnicemi a kiidlové
kolejnice. Nasleduje licovani vlozek mezi hrot a kiidlové kolejnice a tzv. stazeni srdcovky
na sucho. Po kontrole Sifek zIabkt, stavebnich délek, je srdcovka demontovana a dosedaci
mista oCiSténa od rzi a necistot, ptipadné odmasténa. Epoxidovym tmelem jsou natfeny
vSechny dosedaci plochy hrotu a vlozek. Pfi montazi tmelenych srdcovek se pouzivaji
vysokopevnostni svorniky, které se dotahuji pfedepsanym utahovacim momentem.
Vytvrzeni epoxidového tmelu trvd cca do 24 hodin v zavislosti na teploté kolejnic.

Po uvolnéni z rostu jsou na srdcovku namontovany podkladnice.
2) Bainiticka srdcovka

Na montazni rost se ulozi odlitek srdcovky z bainitické oceli s pfivafenymi ptipojnymi
kolejnicemi. K odlitku se zalicuji kiidlové kolejnice. Mezi odlitek srdcovky a kiidlové

kolejnice jsou zalicovany vlozky. Po demontdzi a ocisténi dosedacich ploch se provede
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zatmeleni a montaz srdcovky stejnym zpisobem jako u srdcovky s kovanym klinem.
Po namontovani podkladnic se provede dobrouSeni radiusti na pojizdénych plochach
odlitku srdcovky. [19]

Montaz vyhybek:
Montéaz vyhybek probiha na 8. tiseku vyroby
1) Montaz ocelové ¢asti vymény:

Montdz se provadi na roStech z kolejnic, které jsou vySkové sefiditelné. Na rostech jsou
pficn¢ ustaveny montdzni prazce. K montazi pouzivaji pracovnici ruéni pneumatické
utahovaky, montazni klice, dvoukotouCové stojanové brusky, svareci stroje, rucni

pneumatické brusky, ru¢ni elektrické vrtacky, métidla a rozchodky.
Postup montaze:

Podle dispozi¢niho uspofdddni vymény se ustavi montazni prazce. Na piimou
a ohnutou opornici se upevni do piedem rozméfenych poloh kluzné stolicky. K vyrovnané
piimé opornici upevnéné v montaznich prazcich se ustavi a zalicuje ohnuty jazyk. Pak se
montuje ohnutd opornice s pfimym jazykem. Pfi montdZi se mé&fi rozchod, vzdalenost
jednotlivych kolejnic v ose stanovenych prazct a vzepéti ohnuté opornice. Na opornice
a jazyky se namontuji podkladnice. Nasleduje licovani a montaz jazykovych opérek,
zadrznych opérek a zavért. Po piejimce jsou obrobené plochy natfeny ochrannou barvou
proti korozi. Zapaskovanim jsou jazyky pfipevnény k opornicim. Vymeéna je demontovana

z montaZznich prazcl na dvé pulvymeény a odeslana k zakaznikovi.
2) Montaz kompletni vyhybky na dfevénych a betonovych prazcich:

Zakladni c¢ast pracovi$té tvoii montdzni rost z kolejnic uloZzenych na vozicich,
jejichz kolejové drazky jsou prodlouzeny do expedice. K montazi pouzivaji pracovnici
presné zatacecky s nastavitelnym utahovacim momentem, vrtacku dfevénych prazcu, ruéni
pneumatické utahovaky, montdzni klice, ru¢ni hydraulickou ohybacku kolejnic, upravené
zvedadky na upravu rozchodu, dvoukotouCové stojanové brusky, svareci stroje, rucni

pneumatické brusky, ru¢ni elektrické vrtacky, méfidla a rozchodky.
Postup montaze:

Podle dispozi¢niho usporadani vyhybky se na montazni rost rozlozi dievéné nebo
betonové prazce. Na prazce se ulozi izola¢ni podlozky, podkladnice a pryzové podlozky.

Na ptimou a ohnutou opornici se upevni do pfedem rozméienych poloh kluzné stolicky. Po
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ustaveni pfimé opornice na prazce se podle ohnuté opornice upravi vé&jifovitost prazca.
Jazyky se dolicuji k opornicim pii soucasném sefizeni rozchodu. Dotazeni prazcovych
Sroubll na moment je provedeno zatd¢eCkou s nastavitelnym momentem. Vyvrtani otvora
v dfevénych prazcich pro vrtule je provedeno vrtackou prazcii. Po naloZeni pfimych
a ohnutych pojizdénych kolejnic stiedni a srdcovkové Casti se provede vyrovnani piimé
strany a uprava véjifovitosti prazcti. Na prazce se ulozi srdcovka s predmontovanymi
podkladnicemi. Pomoci upeviiovadel se podkladnice namontuji na kolejnice. Po sefizeni
rozchodu, kdy se méfi také vzdalenost jednotlivych kolejnic v ose prazcl a vzepéti
ohnutych kolejnic, jsou podkladnice upevnény k betonovym prazcim, popiipade
po vyvrtani otvorti k dfevénym prazcim. V srdcovkové ¢asti se namontuji piidrznice.
Ve vyméné se zalicuji a namontuji jazykové opérky a zadrzné opérky proti putovani
jazyktl. Po ptfejimce jsou obrobené plochy natfeny ochrannou barvou proti korozi a jazyky
pfipevnény k opornicim zapaskovanim. Na patu kolejnic se barvou oznaci piesnd poloha
upevnéni podkladnic. Provede se demontaz spojek a srdcovkové Casti. Vyhybka se vyveze
zhaly do expedice. K zakaznikovi je vyména a stfedni ¢ast vyhybky dodavana
ve smontovaném stavu, srdcovkova ¢ast demontovana, tj. samostatné ocelova ¢ast a prazce
s namontovanymi podkladnicemi. NaloZeni na Zelezni¢ni vozy je provedeno jefabem

0 nosnosti 32 t. [19]

5.2 Manipulace s materialem pomoci kolejovych drazek

Material k vyrobé vyhybek je postupné premistovan pomoci kolejovych vozikd,
které se pohybuji v kolejovych drazkach. To jsou kolejnice, po nichz se pohybuje kolejovy

vozik.

V jizni casti 1. vyrobniho useku prochazi kolejova drazka propojujici venkovni sklad
materialu a 6. vyrobni Usek, ktera slouZi pro navdzeni materidlu (tyce, Siroka ocel, plechy,
kolejnice, a dal$i materidl) na dilnu. Pro manipulaci materidlu se pouzivaji 4 kolejové

voziky 0 nosnosti 5 tun.

V severni Castil. vyrobniho useku je umisténa druhd kolejova drazka, kterd slouzi zejména
k manipulaci jazyky po prekovani koncl na Sirokopatni kolejnici. Tyto jazyky jsou déle
pievazeny jefabem na 3. vyrobni tsek. Pro manipulaci materialu se pouzivaji 4 kolejové

voziky o nosnosti 2,5 tuny.
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2. vyrobnim usekem jsou vedeny 2 pti¢né drazky vedoucti 2., 3., 4., 5., 6. usekem vyroby

az do prostoru studené haly.

Ptes 3. vyrobni usek vede kolejova drazka spojujici tento usek pies 7. s 8. tsekem. Tato

kolejova drazka neni momentalné pouzivana.

Kolejova drazka propojujici 7., 8., a 4. vyrobni tusek byla prodlouZena na uroven pracoviste
obrabéciho centra WACO 2. Pouziva se k pievazeni jazykl, opornic, hrotl, kolejnic, dila
pro vyhybKky na montaz a z montaze na 4. vyrobni usek na vrtani, frézovani nebo Gpravu

tvaru na rovnacce.

Na 5. useku kon¢i kolejova drazka propojujici tento vyrobni isek S 7. a 8. isekem v urovni

pracovisté rucni tpravy. Tato kolejova drazka je minimaln€ vyuzivana.

7. a 8. usek — jizni ¢ast — 3 kolejové drazky (pracovisté montaz vyhybek na betonové
prazce) vedouci do &asti EXPEDICE VYCHOD, za témito kolejovymi drazkami se
nachazi jest¢ jedna kolejova ,,navazeci drazka* slouzici pro navdzeni betonovych prazct

a pro vyvazeni demontovanych casti srdcovek.

5.3 Informacéni tok

Aby byl ptehled o tom, kde a v jakém opracovaném stavu se dany materidl nachéazi je
ve firm¢ zaveden tzv. ,,Program odepisovani prace®. Tento program funguje na principu,
ze kazdy pracovnik dostane pfed vykonavani své prace tzv. ,,Ukolovy listek®, na kterém je
uveden ¢arovy kod, druh soucasti a prace, ktera na ni bude vykonana. Po vykonani préace se
pracovnik odebere s Ukolovym listkem a svym osobnim magnetickym cipem
k zaznamovému modulu, které jsou rozmistény na tfech mistech vyrobni haly
v kancelafich mistri a u vydejny naradi. Zde pracovnik zaznamend jak Carovy kod
z tkolového listku, tak i svlij osobni magneticky €ip a rdzem je prehled o tom v jaké fazi

vyrobniho procesu se dany material nachazi a kdo ho opracovaval.
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6 ANALYZA MATERIALOVEHO TOKU

Analyza materialového toku se tyka vyrobni haly podniku a jejich jednotlivych vyrobnich
usekd.

6.1 Layout materialového toku

Tento bod obsahuje schéma rozmisténi vyrobnich usekli ve vyrobni hale s materialovym

tokem vybranych vyrabénych dili.
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Obr. 7 Rozmisténi vyrobnich usekii s materialovym tokem - zdroj viastni
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Na obrazku 7 je zobrazeno schéma rozlozeni vyrobni haly s materidlovym tokem jen
vybranych zakladnich dila vyhybek (z dtivodu jejich velké &etnosti) vyrabénych pro Ceské
Drahy. Dily vyhybek na export do zahrani¢i jsou hodné podobné, ale nejsou zde
zobrazeny, protoze kazda Cast vyhybky je svym zplisobem origindl a jejich vyroba

a vlastnosti odpovidaji pozadavkiim konkrétniho zédkaznika.

Na vyse zminéném obrazku je patrné, ze hala je rozdé€lena do rtiznych vyrobnich useki.
V ramci podniku jsou vyrobni tseky nazyvany jako ,,Lod¢*“. Na kazdé lodi probihé razny
typ vyroby.

Ve vyrobni hale momentalné probihd postupné sté¢hovani strojni vyroby zuseku 2
do useku 5. Po dokonceni st¢hovani by méla strojni vyroba probihat v severni ¢asti haly
na useku strojni vyroby a déle na vySe zminovaném 5. useku. Misto na 2. useku vzniklé
stéhovanim bude uréeno pro budouci blize nespecifikovanou vyrobu. Na ostatnich usecich

bude probihat pouze vyroba vyhybek.
Popis problému:

Na 5. vyrobnim useku se manipuluje jak s velice tézkymi bfemeny, tak 1 s leh¢imi
materidly do 100 kg. K jejich manipulaci jsou vyuZivany dva jefaby s nosnosti 8 a 5 tun
a obcas také lidska sila. Vzhledem k velkému mnozstvi vyrobnich strojii a zafizeni neni
mozné vzdy podle potieby manipulovat s danym materidlem at’ uZ ke stroji nebo smérem
k dal$i vyrob¢, protoze 2 zminéné jefaby nestaci pokryvat potiebu piepravy materialu vice
pracovnikl v jeden moment. Pracovnik si tak musi na svou pfepravu materialu tzv. pockat,
pokud se nejednd o material s hmotnosti, se kterou je schopen sdm manipulovat, coz plati
jen v nékterych ptidech, jinak je ru¢ni manipulace s materialem o vétsi hmotnosti zcela
nemozna a tak dochazi k permanentnimu vytéZovani jefabil a tim zpomaleni toku materialu

mezi jednotlivou vyrobou.

6.2 Vysoka vytizenost kolejovych drazek propojujicich 2., 3., 4., 5. a 6.
vyrobni asek

Popis problému:

Hlavni problematické misto pfi piepravé materialu pomoci kolejovych drazek se nachazi

na dvou pricnych drazkach vedoucich 2., 3., 4., 5. a 6. usekem vyroby, jak je zakresleno

na nize uvedeném obrazku 8. Problémem je jejich vysoka vytizenost, ¢imz dochazi

k hromadéni materialu a zpomalovani celého vyrobniho procesu. Drazkami je piepravovan
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materidl mezi jednotlivymi vySe zminénymi vyrobnimi useky. Nejvice jsou drazky
vyuzivany k ptepravé jazykd z 3. vyrobniho tuseku, kde se vSechny jazyky obrabi
na obrabécim centru (WACO) a nasledné piepravuji na 6. usek vyroby, kde dochézi
K jejich perlitizaci (tepelné zpracovani) a zpétné piepravé na 3. tsek pro jejich vyrovnani.
K pfepravé jsou vyuzivany kolejové voziky, které jsou ale samostatné nepohyblivé.
Pro manipulaci s kolejovymi voziky je urCen elektricky akumulatorovy vozik ,,Trkac®,
pomoci které¢ho jsou voziky tlaCeny do mista urCeni. Pii absenci tohoto elektrického
voziku, ktery v zévodu zastava vice roli, jsou voziky na kolejové drazce tlaceny
1 samotnymi pracovniky, jinak dochazi k fetézeni vozikii a zpomalovani celé¢ho vyrobniho
procesu. Kolmo pires pficnou drazku je jeSté jerdby prepravovan material dale

do konkrétniho vyrobniho tseku.

f 1( HALA 2 Problémova kolejov drazka ( ( )
( HALA 3 :

HALA 1 [ HALA4 : HALA 7||HALA 8
[ HALAS )
[ HALAG :

Obr. 8 Problematicka kolejova drdazka — zdroj viastni

Celkové je nutné se nad timto procesem neptidavajici hodnotu zamyslet, aby doslo k jeho
casovému zkraceni a nedochédzelo k velkym casovym ztratam, které zpomaluji cely

vyrobni proces.

6.3 Informacni tok — ,,Odepisovani prace“

Na nize uvedeném obrazku 9 je zobrazeno rozmisténi portalti snimajicich ¢arové kody
z ukolovych listkli a osobni Cipy pracovniki. Jak jiz bylo zminéno, portaly se nachézi

ve dvou kancelafich mistri a u vydejny pracovniho nafadi.
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HALA 2 Usek strojni vyroby
HALA 3 ]
HALA 1 b [HALA 7|HALA 8
(@)
HALA 5 o
¢ HALA 6

8
J\\ 7 J
Vstup materialu

do vyrob!
ey Vystup vyrobki do expedice

Obr. 9 Rozmisteni portdilit pro odepisovani prace — zdroj viastni
Popis problému:
Zde se nejedna o problém jako spiSe o Casové zatizeni pracovnika, kteti pro odepsani své
prace musi kracet pies celou vyrobni halu nejednou za pracovni sménu. Nekteti si tuto

»povinnost* zkracuji tim, Ze si chodi odepsat praci, aZ po nahromadéni vice ukolovych

listkd, ¢imZ poté dochazi k poklesu pfehlednosti o vykonané praci.
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7 NAVRH RESENI PROBLEMATICKYCH MIST A JEJICH
PRINOS

Po analyze materidlového toku, prozkoumdani a konzultaci situace problematickych mist
materialového toku ve vyrobni hale shlavnim technologem zavodu VH byly nalezeny

nasledujici feSeni.
7.1 Navrh zlepSeni manipulace s materialem na 5. vyrobnim aseku

Jako vhodny navrh feSeni je mozné uvazovat nakup ,,Manipulatora®, které jsou schopny

manipulovat s materialy o mensi hmotnosti.

Na nize uvedeném obrazku 10 je zobrazeno rozmisténi ,,Manipulatoriu“, které jsou

Vv blizkosti strojii a zafizeni, u kterych se manipuluje s materidlem do 100 kilo (frézka,

~
vrtacka).
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Obr. 10 Strategické rozmisteni ,, Manipulatori** [19]

Elektricky manipulator

Jednd se o dvoumetrovy sloup s tfimetrovym dvojdilnym kloubovym ramenem,
ktery je namontovan na ocelové paleté, umoziujici prepravu na kterékoliv potfebné misto.

Manipulator ma nosnost 120 kilo a jeho cena 1 s ocelovou deskou ¢inni zhruba 12 000 eur.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

46

Obr. 11 ,, Manipulator* [19]

Obr. 12 Obsluzna plocha manipulatoru [19]
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Na obrazku 12 je znazornéna obsluznd plocha manipuldtoru, na které je
schopen manipulovat s danym materidlem. V celkovém souctu muze obslouzit plochu

v §if1 6 metrti. Diky svému dvoudilnému ramenu dokaze pracovat i na mensich plochach.
Prinos navrhu:

Timto nadvrhem by se mélo odlehlit vyuzivani jefabl. Ty by se soustfedily pouze a jen
na manipulaci s tézkymi bfemeny, ¢imz by mélo predejit casovym ztratdm zpusobenym
¢ekdnim na prepravu. Timto feSenim by meélo déle dojit k zpriichodnéni celého

materidlového toku na 5. useku vyroby a tim 1 zrychleni celého vyrobniho procesu.

7.2 Navrh reSeni vysoké vytiZzenost kolejovych drazek propojujici 2., 3.,

4.,5. a 6. vyrobni usek

Jako adekvatni navrh feSeni se jevi zakoupeni kolejovych vozikl s vlastnim elektrickym
pohonem, jako ndhrada kolejovych vozikl bez vlastniho pohonu, jejichZ pohon je zavisly

na pritomnosti tzv. ,, Trkace®.
Akumulatorovy kolejovy vozik

Akumulatorovy kolejovy vozik S nosnosti 15 000 kg s elektrickym pohonem, ktery slouzi
pro pifepravu téZkych bfemen vSude tam, kde je kolejova doprava. Vozik je ovladan
obsluhou dalkové ovlada¢em na kabelu nebo na ptani bezdratovym ovlada¢em. Na panelu
voziku se nachazi zasuvka pro pfipojeni baterie na nabijecku. Vozik je ovladan pakovym

ovladac¢em, jehoz vychylenim se voli smér pohybu i velikost pojezdové rychlosti. [13]

Obr. 13 Akumulatorovy kolejovy vozik DESPA [13]
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Prinos navrhu:

Diky vlastnimu pohonu nebude pfeprava materidlu zavisld na pfitomnosti tlacného
elektrického voziku ,,Trkace* a kazdy vozik muize byt po naloZzeni okamzité¢ samostatné
prepravovan do konkrétniho useku vyroby na dané pii¢né drazce, ¢imz se zamezi fetézeni
kolejovych vozikii za sebou, velkym casovym ztratdm a odpadne varianta tlaceni

kolejovych voziki lidskou silou.

7.3 Navrh efektivnéjSiho FeSeni ,,Odepisovani prace*

Jako zlepSeni tohoto programu je mozné uvazovat nakup ptrenosnych osobnich ctecek,
kterou by disponoval kazdy vyrobni tsek poptipad¢ kazdy pracovnik, kterému byl piidélen
,,Ukolovy listek*.

Laserova pirenosna ¢tecka

Laserova ptfenosna ctecka s komunikaci BLUETOOTH umoziiuje praci ve vzdalenosti
do 100 metrGi od pracovni stanice. Jedna se tedy o zafizeni vhodné pro zaméstnance,

kteti potiebuji ¢ist kody umisténé na ukolovych listcich vzdalenych od pracovni stanice.
[17]

Obr. 14 Ctecka cdarovych kédii - Zebex Z-3051BT [17]

Prinos navrhu:

Tohle navrhované feSeni by pracovnikiim odlehc¢ilo od ¢asového zatiZeni pro odepsani
prace na jednom ze tifi pevnych moduld. Pomoci toho feSeni by uz pracovnik nemusel
odkladat svou ,,povinnost* pro odepsani prace a ihned po opracovani miize osobni ¢teckou
zaznamenat vykonani prace. Tim bude dosazeno vysoké ptrehlednosti o provedeni prace
na jednotlivych pracovistich, zaroven bude také piehled o produktivité jednotlivych

zaméstnanct a také se zpruhledni cely materidlovy tok ve vyrobni hale VH.
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ZAVER

Téma bakalarské prace je analyza materialového toku ve spole¢nosti DT — Vyhybkarna
a strojirna, a.s. Jako hlavni cil prace bylo stanoveno nalezeni uzkych mist z hlediska
prichodnosti materidlového toku ve spolecnosti DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.
a nasledné navrhnout doporuceni pro zprichodnéni téchto izkych mist a vyhodnotit jejich
piinos. Tento cil se podafilo naplnit a bakalafska prace piinasi ur¢ita feSeni, ktera jsou

vhodna pro aplikaci.

Po objasnéni soucasného stavu materidlového toku a jeho problematickych mist,
ktera zpomaluji cely vyrobni proces, byla navrzena feSeni, kterd by v téchto mistech m¢la
zrychlit a zefektivnit pfepravu materidlu, zabranit pretézovani zaméstnanct a zprithlednit

materialovy tok v celé vyrobni hale.

Pro zrychleni materidlového toku na kolejovych drazkach propojujici 2., 3., 4., 5. a 6.
vyrobni usek bylo navrzeno zakoupeni elektrickych kolejovych vozikd s vlastnim
pohonem. Pro zprichodnéni materialového toku na 5. vyrobnim tseku bylo zvoleno
nakoupeni tfi ,,Manipulatort, které zvladnou manipulaci s materidlem u stroji, kde se
neobrabi tézka materidlova bfemena. Déle bylo navrzeno fteSeni zakoupeni rucnich
pfenosnych laserovych ¢tecek carovych kodu, které by mélo vice zprihlednit tok materilu
napii¢ vyrobou.

Vyse zminé€né navrhy ur€ité nejsou jedinymi, které by se daly ve vyrobni hale aplikovat,
takze by bylo vhodné téma analyzy materialového toku dale a vice rozvijet a piijit
na optimalizaci dalSich ¢innosti souvisejicich s materidlovym tokem od vstupu materialu

do vyroby az po expedici kone¢ného vyrobku.
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ALFA
Atd.
a.s.

dl.

DT
DTPV

eur

kg

n. p.
SHW
Spol.

ST

TACR
Tzn.

Tj.

VH
WACO
WACO2
49E1A3

60E1A1

Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje
A tak dale

Akciova spolecnost

délka

Dolezal a T¢hnik

Dcefind spole¢nost Dolezal a T¢hnik Prostéjov
Platebni ména

Kilogram

Metr

Narodni podnik

Oznaceni obrabéciho centra

Spolecnost

Strojirna

Spolecnost s ru¢enym omezenym
Technologicka Agentura Ceské Republiky
To znamena

Toje

Vyhybkérna

Oznaceni obrabéciho centra

Oznaceni obrabéciho centra

Oznaceni typu jazyka

Oznaceni typu jazyka
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