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ABSTRAKT

Bakal&ska prace je za#iena na téma analyza systéiizeni zasob u spalrosti Stival

Automotive, s.r.o0. se sidlem ve Veseli nad Moravou.

Bakal&ska prace obsahuje teoretickou a praktickast. Teoretick&ast popisuje analyzy

zasob, strategiizeni zasob, druhy sklaa elektronické nastrojézeni zasob.

Obsahem praktickéasti je analyza vstupnich matetiahetodou ABC. Popisujéizeni

zasob pomoci softwarového programu.

Cilem této bakai&ké prace je navrhnout mozméSeni zji&tnych nedostaik pii fizeni

zasob daného podniku.

Klic¢ova slov.:

Logistika, strategié¢izeni zasob, metodyzeni zasob, EDI, MRP

ABSTRACT

The content of this thesis is focused on the thamadysis of inventory control system
at the company Stival Automotive s.r.o placed is&enad Moravou.

The thesis consists of theoretical and practicel gde theoretical part describes invento-
ry analysis, inventory control strategy, types @fr@house and electronics inventory ma-

nagement tools.

The practical part contains analysis of incomingtanals by the ABC method. Also
describes inventory control system by a softwaogam.

The aim this thesis is come up with possible sohgifor founded defects in the system

of the company.

Keywords:

Logistics, inventory control strategy, inventoryntml methods, EDI, MRP
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UvoD

V sowasné dob, kdy jistota odbytu na trhu neni jistd a dlouhagloje teba se zaobirat
vesSkerymi vnitropodnikovyméinnostmi a Gtvary, které mohou zb§te podnik zagZovat
a snizovat jeho likviditu kidi zbytecné vazanosti velkého mnoZstvi figaiich prostedki,

¢i nepimérenych nékladl na jejich provoz.

KonkurerEni soupéeni na trhu je velké a firmy musi vynakladat nenpagaize na to, aby

se jim podélo obstat vtomto prosedi. EtSinou se mize jednat o investice do nakupu
novych technologiti vyrobnich z#izeni pro zvySeni technické Urayrpotazmo dosazeni

synergického efektu v podélsniZzeni naklaihlavre v oblasti provoznéinnosti.

Pti zohlediovani vSech &nych naklad, které firmy mohou mit, tak jefgimé, Ze ne
vSechny slozky nékladjsou snadno ovlivnitelné. &&inou s fixnimi naklady firma moc
pracovat nerive, kdezto provozni naklady a ostatni naklady jsoadno ovlivnitelné.
Obecré plati, Ze nej#tSi vazanost finamich prostedki je v zasobach. Protoikladna

analyza procestizeni zasob v kazdém podniku, bg¢lenmit jednu z nejvySSich priorit.

Je vsak dlezité, aby si firmy usdomovaly, Ze pro spravnézeni zasob je piba mit
ve svém tymu kvalifikované pracovniky a také kvalpprogramové vybaveni, kterégpe-

je k jejich efektivnicinnosti.

Bakal&ska prace je roztena do dvowtasti. V teoretick€asti jsou popisovany jednotlivé
modelytizeni zasob, nastroje pftzeni zasob, obecné pojeti logistiky a také drikigas,
které Ize pro skladovac¢innost vyuzit. V praktické€asti je gedstavena firma StivalAuto-
motive, s .r. 0.. VSechna data, ktera jsou poujst@ay vytazena ze systému, ktery firma
pouziva. Na zakladanalyz a popisu systému, jsou navrzesgeni, kterd mohourippet

ke zlepSeni finatni situace, tak i zlepSeni firemniho jména.
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|. TEORETICKA CAST
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1 RIiZENi ZASOB - PROC SKLADOVAT?

Rizeni zasob je néastrojem, ktery slouZfizeni toku vyrobk v dodavatelskéntetszci
a dosazeni pozadované uré\stuzeb za odpovidajici cenu. Pohyb a tok vyiojsku nej-
tok zastavi, ida se hodnota (pokud vSak skladovanym vyrobken teen ktery by ziska-
val na hodnat dlouhodoks). Je-li tedy tok vyrobk dulezity, je zde tedyvod pro to, aby-

chom udrzovali na sklahéjaky stav zasob? Existuje mnohivddi nagiklad:

» Odstrareni vazby mezi nabidkou a poptavk&klady viasta stoji mezi nabidkou
a poptavkou, kde je mozné objevit nasledujfdilpdy zasob:

- zasoby z dodavek surovin pro zavedeni vyroby

- v podol& probihajici prace a rozpracovanych vyrbbkozna pedpokladanych vy-
robki na zakazku

- zasoba konmych vyrobki pro okamzité viizovani zakazek

* Bezpeénost/ochrana

- ochrana proti nejistétvici dodavateim

- pokryti ne@ekavané poptavky

- fyzickd ochrana, zaji8ha skladovym objektem

* Ocekavani poptavky

- zvySovani poptavky zivodu sezony nebo reklamy

- slevy za dodavky velkého mnozZstvi zbozi

* Poskytovani sluzeb odtatelzm (vnitnich a vijSich)

- cyklické zasoby hotovych vyrolik

- dostupnost pohotovostni zasoby pttppd nedekavané poptavky

Ve finartnim Cetnictvi zasoby zlepSuji rozvahu podniku. Zasoloy jg finagniho hle-
diska aktivy. Na druhou stranu skladovani s selimagi roviéz naklady, coz se projevuje
v peréznim zisku a vykazech ztrat. Obrat zasob WyjgaltaktéZ prodej a zisk v obchodnim
podnikani.Cim je rychlejsi obrat zasob, tim je ziskovost vy&toho vyplyvaji kléové

prvky, které je nutné zvazovat v ramci systétizeni zasob:

» urceni vyrobki, které budou skladovany a misto jejich skladovani
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e udrZeni stavu zasob, ktery je fmiia k uspokojeni pteb poptavky (prognéza po-
ptavky)

* udrZeni nabidky

» stanoveni — kdy objednat @esovani)

» stanoveni — kdy objednat (mnoZstvi) [3]

2 ZASOBOVACI A NAKUPNI LOGISTIKA

Od vyrazu peoitani bylo Zejm¢ odvozeno roz&eni pojmu logistika zhruba v 15. — 16. sto-

leti, kdy se tak nazyvalo pidani scisly.

Prvni zminky o logistice v pravém slova smyslu sevidame z knih, které vypravuji

o riznych historickych udalostech v oblasti vojenstvi.

Vytvoreni dolie fungujicich pepravnichiettzci pro zasobovani zbrami ¢i potravinami

ma své keéeny ve Il. s¢étoveé valce.

Za usgsné uplatani logistiky lze povazovat uplatni vyuzivani matematického aparatu
umoziujici innétreSeni zasob, dopravnich a jinych prohlémyvoj a uplatini logistiky
v novodobych #inach proSel od Il. sitoveé valky do sotasnosti 4 vyvojovymi fazemi a

v souwtasné dob se nachazi ve 4. fazi. [10]

2.1 Definice logistiky

e

Vzhledem ke skutmosti, Ze logistika proSla ndjkzit¢jSim vyvojem, uvadim definici
logistiky americké logistické spairosti ,,Council of Logistics Management* zec¢asku

60. let minulého stoleti:

» ... proces planovani, realizacesi@eni @inného, naklada¥ Us@Sného toku a skladovani
surovin, inventée ve vyrob, hotovych vyrobka pfislusnych informaci z mista vzniku zbo-

Zi na misto paeby. Tyta‘innosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikotedpovd poptav-
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ky, distribuci informaci, kontrola Z&eni, manipulaci s materialem,Agovani objedna-
vek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, doprawepravu skladovani a prode}.”

Velmi cenné jsou také definice ¢dskych autar logistickych knih.

.Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkowaptimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit vramci samoorganizujicich se systéiejichz Zetézeni je nezbytné
k pruznému a hospodarnému dosaZzeni danéhatéhe (synergického) efekiu.

Obsahem podnikové logistiky jézeni vSech logistickych prodes oblasti zajmu vyrob-

niho podniku. Mluvime tedy o nasledujicich zaklatiginnostech:

* nakup zakladniho i pomocného materialu, polotdadikich vyrobki od subdo-
davateh (logistika, zasobovarti nakupni logistika)

* fizeni toku materialu podnikem (vlastni vyrobni Bitgia v uzSim slova smyslu -
vnitropodnikova logistika)

» dodavky vyrobk zakaznikm (logistika distribuce) [10]

2.2 Uloha nakupni logistiky

Pojem nakupni logistika v modernim pojeti je komplea integralntizeni veSkerého ma-
teridlového toku podnikem ¢etre vSech tok mezi dodavateli a odbateli, a gisluSného
doprovodného informmiho toku. Z&kladnim uUkolem nakupni logistiky jebeapeeni
spravné disponibilni Uroenzasob vSech pf#bnych materiél v momentu spéeby sou-
¢asre s vynaloZzenim co nejnizSich nakiaa @i optimalni vazanosti finamich prostedki

v zasobach.

Tim miZzeme vyjadit, Ze hlavnimi logistickymi sloZzkami jsou souboaktivit: doprava,
prekladka a manipulace, skladovani, baleni, vychgstavdistribuce, fiprava, Uprava
a kompletace dodavaného materialu, fajgni informaci. Nakupni logistika je
v moderr fizeném podniku velmitdezitou sloZzkou, kterd poskytuje vnitropodnikovym

spotebitetim komplexni materialovy servis. [12]

! SIXTA, Josef a MA'AT, VAclav. Logistika: Teorie a praxeVydani 1. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-
251-0573-3, s. 22.
2 PERNICA, PetrLogisticky managementydani 1. Praha: Radix, 1998. ISBN 80-86031-13-80s



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 14

2.3 Skladové hospodéstvi

,Jeho Ukolem je sprava skladusézeni pribshu skladovaciho procesd.DileZitou sou-

casti je pak rozhodovani o skladovych kapacitactoriiu je vSak pdeba analyzy materia-
lového toku, picemz kltovou roli hraje nutnost identifikace ¢a druhi skladovanych

vyrobkii, zpisob baleni, obratkovost jednotlivych poloZzekimérny stav zasob, atd.

Pro skladové hospotkivi je tedy velmi dlezité uplatgni modernich systéimechnologie
piepravy, manipulace a skladovani a tedevsim z @ivodu snizeni naklag zrychleni

procesu, snizeni naroku na zasoby a skladovadiopyos

Mimo prvky modernizace v oblastifgpravnich a maniputaich médii se projevuje po-
krok i ve skladech. Bkazem toho je vyuZivani vykonnych typozika s tiznymi varia-
cemi pro fizné skladové a manipuiai systémy. Jsou taktéZ budovany automatizované
sklady, v nichz se vyuZivaji regalové zakk&sla soubory dopravnikovych trati s automaty
pro naslednou manipulaci jako je mapaleni. [12]

3 RIZENi ZASOB

3.1 Tvorba strategieFizeni zasob

Strategickétizeni zasob obsahuje dlouhodobou optimalizaci Hefiozsahu, struktury
¢i rozmiseni. VSechny tyto faktory jsou oviwvany vrgjSimi faktory (pisobeni trhu)

a vnittnimi faktory (pisobeni uvnit firmy). Strategické rozhodovani vrcholového ma-
nagementu firmy by #a obsahovatigdevsim volbu intenzity akumulace do zasob v pro-
cesu rozdlovani disponibilnich finagnich prostedki. V pripact jejich uplaténi nentize

byt prosazovana pouze strategie minimalizace zédebmusi se kombinovat s operativ-
nimi rozhodnutimi ovlisiujici finalni hospodiéeni podniku v ufitém ¢asovém horizontu.
Optimalizace zasob podnikuipasi flexibilitu, ktera je vyhodouipd konkurenci a taky

parametrem logistickych sluzeb. [7]

¥ SYNEK, Miloslav a KISLINGEROVA, Eva a koPodnikova ekonomika. prepracované a dopiné vy-
dani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336 207.
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3.2 Rizeni zasob a druhy zasob

Charakteristikatfizeni zasob je soubdfdicich ¢innosti (analyza, rozhodovani, kontrola,
hodnoceni), jejichZz ukolem je nalezeni a z&jisoptimalni vySe zasob jednotlivych mate-
ridlovych drutii. Urovei fizeni zasob je ovlsovana vij$imi a vnitnimi faktory:
e VvngjSi
» nakupni marketing
» doprava
» umiseéni podniku
» pruznost dodavatel
e vnitini
technicka piprava vyroby
arovei logistickych proce’s
charakter vyrobniho procesu
rozsah sortimentu

charakter spoeby (trend)

YV V. V V V V

Urovei fizeni a zainteresovanost

Rizeni nakupniho a zasobovaciho chovani musi vyttzazeitych informaci, jako jsou:
stav objednavek, terminy objednavek, vySe objedna@aveozsah skladovani. Problémem
pii uréovani optima jednotlivych velin, které @i procesu pblizovani se k maximu
¢i minimu mohou mit opaé tendence, musi bigSen na zakladpozadavku minimaliza-

ce celkovych naklad Nejexponova#si naklady jsou:

« naklady opatfeni— to jsou naklady na ogavacicinnost, na objednani od oka-
mziku scleni spoteby az po realizaci objednavky ¥ijmu zbozi

« néklady skladovaci— néklady na prostory, manipulaci, Uroky, ztrésyskladovani

« naklady nedostatku— zejména naklady vzniklé chybnyntenim vySe &asu spo-

tieby, ale i cenové diference, pokuty, usly ziskspo@ kapaciti ztrata zboz[13]

Zasoby s sebou nesou vazanost féméch prostedki, které utuji trover nakladi v pod-
niku. Proto ma optimalizace zasob za cil dosahowdinimalnich nakladl na pdizeni

a skladovani i udrzeni plynulého vyrobniho procesu. Ripeni zasob zejména z opera-
tivniho hlediskatizeni zasob jeiezita jejich klasifikace podle fugkich skupin. Podle

funkce zasob v logistickétetzci rozliSujeme:
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» obratova (bézna) zasoba kryje predpokladané p&eby v obdobi mezi dvna do-
davkami. P&zuje se ve velkych davkach, odebira se vSak v folkr&castjSich
davkéach.

* maximalni zasoba —-piredstavuje vysi stavu zasob v doipvé dodavky

* minimalni zasoba —jeji vySe odpovida stavu zasaisie pired dodanim nové do-
davky

* pojistnad zasoba —kryje odchylky od planované @@mérné) spateby a délky do-
davkového cyklu

» technicka zasoba- kryje poteby nezbytnéiptechnologickych Gpravach matefial

« spekulativni zasoba- udrZuje se zatd@lem mozného mintddného zisku diky vy-
hodnému nakupu

e sezoOnni zasoba tvai se za pedpokladu, Ze se zasoba bude dopht jen v uéi-
tém obdobi nebo pokud je spathovavana v éditou sezénu, ale dojpbvani zasob

je nutno provag po cely rok [7,8]

4 SKLADOVANI, NAKLADY ZA SKLADOVANI (UDRZENI

ZASOB)
.Skladovani nizeme definovat jako st podnikového logistického systému, ktera za-
bezpéuje uskladeni produki: (surovin, dil;, zboZi ve vyrah hotovych vyrohk v mistech

jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jegmbieby, a poskytuje managementu

informace o stavu, podminkach a rozerisskladovanych produkt *

4.1 Druhy sklada

V teorii i praxi se nizeme setkavat siznymi kritérii, podle kterych probih&lkni skladh.

Pro oblastizeni zasob jetdezitym faktorem funkce sklad

Obchodni sklad- charakteristickym znakem je velkyded dodavatéi i odkerateli. Hlav-

ni funkci¢i tkolem je zabezg@eni znény sortimentu.

* LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRAM, &i#/., Logistika Vydani druhé. Brno: C.P.
Books, 2005. ISBN 80-251-0504-0, s. 266.
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Odbytovy sklad- jde o sklad hotovych vyroiknebo zbozi, ktery je umist bud’ primo
v podniku, nebo v optimalni vzdalenosti¢t¥inou v #m skladuje samotny vyrobce nebo

mensi poet vyrobdi, ale ma velky péet odi@rateli.

Sklad véfejny a ndjemni— moznost pro outsourcing v oblasti skladovanizzbd pripad
najmu skladu, dochazi k pronajmutisti skladovaciho komplexu a také manipaiho
zaizeni. Véejné sklady umaiji zakaznikm skladovat zbozi nebo prigjpit skladovaci

prostory.

Sklad tranzitni— wtSinou je lokalizovan v oblastech s vysokou Uradmpravni infrastruk-
tury a velkym mnozstvimipkladek. Mezi hlavni funkce gatpiijem zbozi, roZlereni,

uskladréni a nasledna vyskladni pro odisratele.

Konsigna‘ni sklad— je specificky druhem a jedna se o sklad dod&vatmistny ve skla-
du odigratele. Odbratel si libovol odebira zbozi a plati ho vditém casovém obdobi po
odebrani. Tento systém je vyuzivédegevsim v automobilovémijmyslu.[9]

Déle je moznost rozteni skladoveho prostoru ve figtnma provozni a neprovozni plochy.
Provozni plocha sesti na:

« skladovaci pole, které je slozeno ze skladovadimthpa manipulénich a dopravé
provoznich ukek
e manipul&ni pole, to je zpravidla geno pro pijem, expedicki skladovani obdil.

VétSinou to probiha na nakladovych rampach. [4]

S Pochapifimo

Skiadovid pliacha

Expeditni plocha

Obr. 1 Fyzické rozdeni skladu [4]
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4.2 Naklady za skladovani (udrzeni zasob)

Rizeni zasob ma jako &vhlavni kol dosahovanitiatelné Grove sluzeb za fiméienou
cenu. Jedna se tedy o vyvazeny pomezi naklady na skladovani a cenou za poskytované
sluzby, které vyZzaduje odiatel. Existuje zde spojitost mezi extrémy, ktemghwu vznikat

a to jak i vysokém objemu zasob, tak it mizkém objemu. V pac vysokého objemu
zasob je s tim spojena i vysoka cena sluzby. \¢rgra ipact, sluzba nedosahuje poza-
dované urové Podniky se snazi docilit stavu, kdy budou mikéizasoby a vysokou uro-

M AWM

ven sluZzeb. To se v sdasné dob snazireSit metody doglovani zasob.

Naklady za skladovani jsou owuligvany reékolika vlivy a aktivitami Gznych oddleni
podniku. MiZe to vyjadovat slozitost odhalitelnosti nakkadre firmé a mohou sem byt

zarazeny nasledujici ndkladové polozky.

Kapitalové investice:
» hodnota skladovych zasob,
» skladové investice,
» investice do vybaveni skladu,
» investice do ICT systéin
* Né&klady za drzeni vyrolik
» skladovani / manipulace,
» zastaravani,
» opotebeni / Skody na zasobéach,
» pojiseni.
* Objednaci néaklady:
» nakup,
» skladovy gijem,
» perezni platby. [3]
* Naklady vyplyvajici z vazanosti:
» uroky z Oru na kryti zasob.
* Naklady na ztraty zasob:
» kryti povolenych ztrat a mank,
» vyrazeni zasob z jinychistodi.
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* Naklady na progedky udrzovani zasob:
» konzervace,
> gisténi.
Naklady, jez vznikly kwli nedostatku zasob, v sélobsahuji pevazrie ndklady na mimo-
fadné zajidini dodavky, kryti ztrat z prostinj zvySeni vazanosti finaniho kapitalu v ne-

dokortené vyroks. [13]

5 METODY RIiZENi ZASOB

Mrivrw s

mgjSi pati nafF. analyza zasob metodou AB& metodytizeni push a pull.

5.1 Metoda analyzy zasob ABC

Rizeni zasoby velkého pi skladovych poloZek pomoci systémebo plaf dodavek
s individualré urcovanymi parametry by bylo velmi name, z divodu sledovani a aktuali-
zace velikosti objednavky a udrzovani pojistné bgist)rover zasob by tim byla optimal-

ni, ale udrzeni takového stavu je velmi kaea hlava nakladné.

Druhym gipadem niZze byt jednotny systémiasovych norem a velikosti dodavek pro
vdechny poloZzkyRizeni zasob neni mozné, pokud se neprovede @léspby kratkodoby
vyhled poptavky po hotovych vyrobcich. Tento sysiénsice velmi jednoduchyasow

nenarény a nenakladny, ale vySe zasob, utosizeb zakazntim neni optimalni.

Oba tyto gipady jsou velkymi extrémy, a proto je velmileZité najit zisob, jak snizit
néklady na udrzeni zasob, tak na jejitteni a nebyla by ohroZzena Uréveakaznickych
sluzeb. Efektivni zfisob je rozdlit skladové polozky do ¢kolika kategorii a zasobu jed-
notlivych polozekiidit diferencovanym zisobem. Vhodnym podkladem pro diferenciaci

je analyza ABC. [5]

5.1.1 Paretova zakonitost

Analyza ABC je zaloZena na Paret@ékonitosti (na tzv. pravidlu 80/20). Z toho vyydy
Ze 80 % vysledk vyplyva giblizné z 20 % pdétu vSech picin. (Tato pongrovacisla 80 %

a 20 % nejsou vSak absolutni.) Pro kaztipad jsou tyto poiry porgkud odliSné.
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.Z paretovy z&konitosti vyplyva, z& pizeni je feba sousedit pozornost na omezeny po-

TR Y4

které maji rozhoduijici vliv na celkovy vysletiek.

5.1.2 Podklady pro analyzu ABC

Zarazovani polozek do kategorii proaly fizeni zasob vychazi zdwich hodnot spiéeby
(vydaje, prodeje) jednotlivych skladovych polozBlané kritérium je pro danyéél nejvy-

R

Analyzované obdobi v zavislosti na disponibilitdaji o minulosti by n§lo zahrnovat nej-
lépe 12 nebo 24 &siai (jinak wtSinou dochazi ke zkresleni vyslédknalyzy pipadnymi
sezonnimi vlivy na péebu). Bod nebo datum, od kterého bude analyza eahapize byt
jakékoliv, ale kazdy bodi mésic musi byt v analyze uveden stéjrat.

Trileté ¢i delSi obdobi neni vhodné, jelikoZ ve vyrobnimgveonu i ve velikosti poptavky
na trhu dochazi v pb¢hu let ke zminam, takZze Udaje o prodeji spotebs pied rekolika

lety ztraceji schopnost podavat relevantni datebpdouci vyvoj. [5]

5.1.3 Diferenciace zpisohi Fizeni zasob

Duvoda prat rozdilovat polozky do kategoriiip tizeni zasob je mnoho, ale hlavnim je
snhaha o snizeni hodnotipiérnych celkovych hodnot zasob. Na druhou stranuobgle
nentlo zpisobit nafist celkového pitu roénich objednavek. Neliay jsou reprezentova-
ny objemem prace, kterd souvisi s nakugerarazovani davek do vyroby.

Pt stanovovani paeby a i fizeni zasob je ne§Si pozornost énovana polozkarkate-
gorie A (,velmi dalezity*). Ty predstavuji polozky kazdodenni spelty a musi byt (b
béZzré sledovany. Redpowd poteby afidici velginy se pro kazdou polozku stanovuiji in-
dividudlre pri uziti co nejpesrgjSich metod a aktualizace musi probih&astych interva-

lech.

Polozkykategorie B (,stredre dulezité") maji podobnou sledovaci pozornost jakoatek
gorie A, avdak s mensi intenzitaridici veliny maji také individualni koncepgizeni,

ale vyuzivd se mé&maranych metod.

® Horakovéa, Helena a KUBAT, iii Rizeni zéasob: logistické pojeti, metody, aplikagekiické Glohy.3.
Prepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 198N 80-85235-55-2, s. 192.
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s

pramér, ktery vypa@itava zéasoveérady je nejastjSi metodou uzivanou pro vypet pred-

powedi. [5]

Pro grafické zndzowmi je vyuzivano Paretova diagramu a Lorenzokiykly, kterd nize
byt doplrena bodem zlomu. AvSakebnéjSi vyuziti Paretova diagramu je v oblasti kvality.

Grafické znazoréni viz. obr. 2.

Paretliv diagram

2 /—0—0—0—0—0—100%
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- >
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Neshoda

Obr. 2 Parefiv diagram, Lorenzovaikka a bod zlomu [vlastni zdroj]

5.2 Metoda ,push® a ,pull*

Jednotlivé metody se od sebe podstaidliSuji a to pedevSim svou zakladni filozofii.
Hlavnim rozdilem je to, jak pohliZi na logistickgktpostupného ptimi zakaznickych po-
zadavk v prabéhu jejich realizace.

Nejlepsi zfisob, jak tyto d¥ metody porovnat, je praktické srovnatiizakladnich metod,
a to JIT, MRP Il a TOC. Na zakladivedenych princip je vidt, Ze jestlize JIT je typic-
kym predstavitelem systému tahu a metoda MRP Il je @mvéna jako tlany systém, pak
nejmladSi z metod, jeZz je TOC, ktergeg@stavuje jejich kombinacifigemz clici rovinu

mezi pull a push principem t¥ictzv. Uzké misto, tj. kapacitni omezeni systéjh].
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Tab. 1 Srovnani hlavnich metgideni [1]

Metoda| Princip Poznamka
JIT Pull  (tazny)| TaZzny princip ,tahne* materidlové poZzadavky na komgnty
system v podol# objednavek od zékaznika k dodavateli (kategprie

v

a e e =

MRP Il | Push (tl&ny) | Tlaény princip gedem stanovuje na zakkadtruktury vyrob-
system ku terminy pro objednani materidlu a zahajeni jddrych

operaci tak, aby byl zaji8t vysledny termin dodavky zbozi.

= = 1= |=

TOC Pull-Push Kombinace tl&ného a tazného principu. Pro planovaniie [d
systém lezité tzv. uzké misto (UM). Pro synchronizaci kap& ne-
omezenych zdréj a sniZzeni nezddouci rozpracovanostidp

UM je pouZit zgtny tazny zfisob planovani.

| | uw =

5.3 Bod rozpojeni

VSechny logistické funkce a ostatni aktivity sp@estizenim oblasti materiélje nutné
spravovat d&idit. Dalezité je ale zavedeni ditych metod, diky kterym je mozné posuzovat
vykonovou uroveé podniku. Podnik by totiz #h byt schopen vykon z#iit, vykazovat

a neustale zlepSovat.

V oblastitizeni toku materiél by podnik n&l zkoumatiadu prvki jako je: Urové zakaz-
nického servisu, Urowveservisu poskytovany dodavateli, zasoby, ceny pla@a materia-

ly, rovea kvality, provozni naklady a dalsi.

Bod rozpojeni je ¥izeni toku materiél velmi dilezity — do tohoto mista vstupuje objed-

navka zakaznika.
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VSTUP ODHADU PRODEJE

TOK INFORMACI
VSTUP OBJEDNAVKY
4
; BOD VYROBA
VYROBA \ ROZ POJENI
Tok /\\
MA7e, s ,“.JR\.-\
TE R IA Ly v ".0‘( MA
Aktivity vazané na predikei E Aktivity vizané nazak&ku
S T S —— >
"
Vyroba s rizikem u Vyroba bez rizika
T » " Grmmmmmmmmmmmeeeee e ————— >

Obr. 3 Bod rozpojeni [10]

Bod rozpojeni je mistem v logistickémiczci kde probiha&kolik proces::

» dotykaji se zde dva okruhy atgobytizeni proces a to okruhtizeni objednavkou
a okruhtizeni predikci

* mohou se zde nachazet zasoby

* je klicové z hlediska pruznosti a individualizade yspokojovani zakaznika

* s jehoZz umighnim souvisi Wit podnikatelska rizika

Prat je bod rozpojeni takidezity v logistickemietezci:
» od tohoto bodu az k zakaznikovi by ngyrbyt Zadné zasoby
e v misg bodu rozpojeni jsou umésty hlavni pojistné zasoby

Tento zm@isobiizeni byl poprvé pouzit ve spdleosti Philips, ktera uvedla do praxe 5 bod

kde se nize bod rozpojeni nachazet.
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Obr. 4 Zakladni polohy bodu rozpojeni [10]

Budouci naplanovani vyrobnich kapacit se musi plane zavislosti na faktorech umist

ni vyroby a utuje také nutnost, zda vytkibnove kapacityi urcité kapacity uzaiit.

Tab. 2 Zakladni polohy bodu rozpojeni [10]

Oznaceni Poloha bodu rozpojeni Zakladni logisticka struktura
BR1 Ve skladech distribuéni sité Vyroba a expedice na skladu
BR1 Ve skladech hotovych vyrobku Vyroba na skladu
BR3 Ve skladu montaznich komponent MontdaZ na zakazku
BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych surovin Vyroba na zakdazku
BR5 Mimo podnik (u dodavatel() Nakup a vyroba na zakazku

LogistickéfeSeni by o vést k posunuti tohoto bodu, co nejdale protérsnhmotného
toku tzn. co nejblize k dodavaiet tak, abycastietzce, kter&idi objednavky, byla umis-
téna Fimo u dodavatél [10]
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5.4 Dynamické modely zasob: Q-systém a P-systém

Charakteristické znaky pro tyto modely jsou opak@vabjednavky a pra¥godobnostni
popis budouci poptavky. Jedna se ta&t§wmou o polozky s pravidelnou speibou jako jsou

nagiklad vstupni suroviny ve vyrobnich podnicich.
Naklady, které jsou obsaZenyachto modelech:

» néklady na pifizeni zasob,
* naklady na udrzovani skladovych zasob,
* naklady z nedostatku pohotové zasoby,

» naklady z nadbytku zasob.

V dynamickych modelech zasobovani s pegaatiobnostnim popisem poptavky je aktiv-

nim prvkem interval pdzeni zasob, ktery nuti podnik vyied pojistné zasoby.
Rizeni stavu zasob je v dynamickych modelech agoléano déma faktory a to:

» volbou frekvence objednavek,

» stanovenim velikosti objednavek.
Q-systémyizeni zasob

Charakteristickym znakem tohoto modelu je realizabgdnavek v konstantni velikosti,
ale v fiznych objednacich cyklech. Vliv na tento jev matigima, ktera ni délky objed-
naciho cyklu. V pipadt poklesu skut&ného stavu zasoby dané polozky po&enou sig-
nalni Urove, probiha realizace nové dodavkyiegem stanovené velikosti. Pro moznost

zavedeni Q-systému do praxe, musi byt stanovenst&oimi velikosti pro:

e objednavky,

» signalni arove zasob.

Tyto velikosti se definuji pro kazdou poloZzkuivddu kolisani spoeby. Neni vSak nutno
vytvaret pojistnou zasobu ke kryti nahodilé zvySené ighgt lthem objednaciho cyklu.
Dosta&ujici je objednavat mnoZzstvi rovnajici seedni velikosti spdeby v daném obdobi.
Kdyz béZn& spateba vzroste, tim klesa skuité zasoba k bodu signalni Gréwantim dojde
k realizaci nové objednévky.

Skut&na spoteba je kryta z pohotové zasoby, ktera naapa intervalu ptizeni zasob
byla dana urovni signalniho bodu. Proti vyikgv ve spatebé béhem intervalu pfizeni

z&sob je nutné mit vhodmzvolenou pojistnou z&sobu.
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Pojistn4 zdsoba u Q-systému chraigdonepiznivymi disledky vysSi spaéeby jen v pi-
behu intervalu péizeni zasob. Z toho vyplyva, Ze mezi velikosti gt zasoby a délkou
objednavkového cyklu existuje zavislost, ktera j@npitnuta v celkovych nakladech

na zasoby.
P-systémyizeni zasob

Oproti Q-systémim je v tomto systému dana konstantni délka objedhacykki. Tento
interval na ptizeni zasob iive v3ak byt i delSi nez objednaci cyklus. Velikagednavky

neni dana konstantra je zavisla na nahodné si@it. [2]

6 ELEKTRONICKE NASTROJE PRO RIZENi ZASOB

6.1 Systém elektronické vynény dat (EDI)

Elektronicka vyména dat (Electronic Data Interchange — EDI) ve swdspa¢ znamena
elektronicky penos standardizovanych obchodnich dokuihemezi p&itaci raznych or-
ganizaci. Tento komunikai zpisob dovoluje, aby podnik, jenZiméa urity dokument
timto zpisobem, jej mohl dalefpmo zpracovat a na jeho zédkéadmozZnit automatické
spuséni navazujicich aktivit. Pokud je systém EDI kvalia dokonaly, neni ptgba na
straré prijmu nutno Zadnych dalSich lidskyéhpocitacovych zasah EDI se tak stalo na-
hradou za tradni systémy fenosu informaci (dokumeijtjako je elektronicka posta, tele-

fon ¢i fax.

Jelikoz jde vyloZze# o prenos standardizovanych obchodnich dokuinergzi p@itaci, tak
nelze jiz tento systém damvat jinymi zpisoby genosu dokumefit Mezi nejpouZiva&jsi
dokumenty, které se tykaji nakupu a v &msné dob funguji v systémech EDI, sadi:
nakupni objednavky, materialové bilance, ozndmetdaavce, fehledy o stavu objedna-
vek. TakZe i e-mail aipnos informaci fes Internet, jeZ nemaji standardizovany format
dat, neodpovidaji definici EDI. [6]

6.1.1 Standardy EDI

Pro spravné fungovani EDI je vyZzadovana kompatibipaitacového vybaveni obou
stran. Prvni podminkou je uzivani stejnych komutmkeh standaril To znamena, Ze@-

nos probiha witou rychlosti a progednictvim specifickych z&eni, kde ob strany musi
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byt schopny akceptovat zasilané dokumenty. UZigatelisi uZivat stejny jazyk. Z toho
vyplyva, Ze takto komunikujici strany musi pouZzistgjnou definici slov, kdda symbal

a dale i shodny format a agob Fenosu.[6]

6.1.2 Typy systémi EDI

V souwtasnosti existuje gkolik typt (variaci) systérin EDI. AvSak hlavnimi typy systéin
EDI jsou takzvané proprietarni systémy & gftdavaji hodnotu a systémy oborovych aso-

ciaci.

Systém ,,One to Many*

Je systémem proprietarniho EDI. Tyto systémy niajié nazvy, jelikoZ to jsou systémy,
které si vytvdi, fidi a udrzuji samotné podniky. Tento systém jemn, tbe podnik ¥tSinou
nakupuje od mnoha dodavadie je s nimi v pmém kontaktu. Spravného fungovani sys-
tému je nejlépe dosahovano v momentu, Kdici podnik je silny a velky a tim ime své

dodavatele fimét k tomu, aby se stali séésti jeho si

Hlavni vyhodou podniku, kterkidi tento systém je vysoka mira kontrolovatelndsévy-
hodou je vSak nakladovost (fiweni a udrzba) a takeé to, Ze dodavatelé nemugendenci
k pristoupeni do systému, jelikoZ je jim povaZzovan estandardni aipkazkou nize byt

i nakladovost s pdzenim specialnich terminal

Systém ,Many-to-Many*

Pati do sit pridavajici hodnotu. Je znam taky jaké sétich stran. Je nejvice pouzivanym
systéemem EDI. V rdmciéthto systém jsou realizovany vSechnygnosy dat fes teti
stranu tzv. clearing house (clearingoviedisko). Toto sedisko soused’uje vSechny do-

kumenty, tidi je a distribuuje dal.

Prikladem niize byt kupuijici firma, ktera prasdnictvim stediska rozesiléadu objedna-
vek na fizné dodavatele. &tdisko pak objednavky sé&ti a rozesila je pakifslusSnym
dodavateim. Skuté€na ,pridana hodnota“ pak vznikd v momentu, kdy kupujicicalava-
tel nepouzivaji stejné komunik@ standardy a clearingové&edisko dokumenty figvadi

do kompatibilnich formdit pro gijemce. To je hlavni vyhoda oproti proprietnimutéysu.

[6]
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6.1.3 P¥inosy vyuziti EDI systéni

Mezi nejvyznamsjSi piinos paiti snizeni objemu klasické kancdealiéé prace, nelvose tim
vyrazre snizuje administrativa, zvysSuje séepnost a rychlost a tim se mohou pracovnici
vénovat dilezit¢jSim zalezitostem. DalSimtiposem je snizeni naklkacha objednavky
az o rkolik desitek procent. i#hasi také vysSiipsnost informaci o zasobach a zkraceni
doby cyklu objednavky a tim vyragrsnizit stav zasob a tim také naklady na udrZzovani

zasob. [6]

6.2 Material Request Planning (MRP 1) a Manufacturing Resource
Planning (MRP 1)

Tento systém byl vyvinut v USA a do zapadni Evrbpypirevzat na konci 80. let 20. sto-
leti.

MRP | — planovani materialovych pozadavk
MRP Il — planovani vyrobnich zdfoj

MRP | je metoda zavisla na prajto zavislé paeby surovin a polotovardo zbozi, které
je vyrakéno & uz na skladi jako jeden z mnoha komponérdo montazni vyroby na za-
kazku. [11]

MRP ma nejetSi vyuziti v automobilovéem pmyslu, jelikoZz se jedna o vyrohiizenou
zavislou poptavkou. Je zdeimejSi rozhodovanfizené odbratelem, coZz umaije vysSi
jistotu a miru éekéavani. Systém planovani materialovych poZadlg@kntegrovany pd-

tatovy planovaci nastroj, pouzivany ve vyéabukuje:

» Jaké vstupni materialy jsou vyZadovany?
* Kolik?
* Kdy budou pateba?

Z&kladni principy fungovani MRP systému:

* informace o poptavce vstupuji do hlavniho vyrobnfénu, ktery pokryva dané
¢asove obdobi

» slozeni kazdého vyrobku je uvedeno v kusovnicicbNB- Bill of Materials)

* Z nejvysSi urovBOMu vypaite MRP zakladni pozadavky

* vystupem MRP systému f@sow rozfazovany pozadovany materialovy tok
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Pro spravné fungovani MRP jéldzité, aby byly spravhnaplreny a nadefinovany BOMy
a také doplani znamych a spolehlivych dodaciclitiillodavek. [3]

BOM (bill of materials) v pekladu znamena soupis matekidl nas se vSak pouziva slovo

kusovnik.

Kusovnik je podkladem technickéipravy vyroby. Jeho obsahem je skladba jednotlivych
vyrobkii a jejich ¢asti skladajici se&Sinou ze sestav, podsestavuditiipadre i pfimo
vstupujiciho materialu.

Mezi zakladni druhy kusovnikpati:

* souhrnny kusovnik —je soupisem celkového mnoZstvi vSech jednotlivyestas/
a material, jez vstupuji do vyrobku

» stavebnicovy kusovnik— obsahuje materialy, dily podsestavyimmp souvisejici
s vySSi skupinodi vyrobkem

o strukturni kusovnik — vyjadtuje skladbu vyrobkuiies vSechny stugraz k mate-
ridlu nebo surovié

» variantni kusovnik —je zvlastni formou kusovniku a to awbdu rozliSovani mezi

nutnou a moznou variantou [6]

MRP 1l je integrovanym logistickym inforndaim systémem, zahrnujici vSechny aktivity
spojené s vyrobou, vyjéené & uz mnozstevé nebo hodnota¥ Prochazi od strategické

arovné aZ po operativni arovigizeni. [11]
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. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI

7.1 Historie a vznik spol&nosti

Analyzovanou firmou je spoteost, ve které pracuji. Své sidlo ma ve VeseliMadavou.
Spolenost vznikla 27 cervence roku 2007, kdy byla zapsana do Obchodrefsfiku,
jako spolénost s rdenim omezenym. Spaleosttidi jednatel spolaosti, ktery ma plnou
moc k rozhodovani o fingnich vydajich spol&osti, ale je daénou spolé€nosti ceské

firmy, podnikajici ve stejném oboru. Ta je majoititrvliastnikem spotaosti.

Firma pracuje v automotive jmyslu a jeji hlavniinnosti je vyroba saiastek do auto-

mobilového interiéru. f&sreé se jedna o Siti potatsedadel pro stové automobilky.

7.2 Zaméstnanci a struktura firmy

V sowasnosti firma ma 185 zawstnand, z nichZ pouze 6 t\o stedni a vrcholovy ma-
nagement. dchto 6 lidi je pimo podizeno jednateli spod@osti a maji pod sebou dalSi

zanestnance. Ti jsouifimo ve vyrok nebo provadi pomocnrig piipravné operace.
vedouci logistiky- je zodpo¥dny za komunikaci s dodavateli a také s@dtelem

vedouci vyroby- je zodpow¥dna za plani vyrobnich cik a plréni dennich plain vyroby
inZenyr kvality- je zodpo¥dna za dodrZovani technologickyciegpisi ve vyrolE; pinéni
PPM v kvalit poZzadované zakaznikem; pro¥Ad procesnich auditve vSech Usecich
(sklad, stiharna, Sici dilna, sklad hotovych vyragik

vedouci stharny— je zodpowdny za pipravu stihanych dil pro vyrobu v poZzadovaném
mnozZstvi,case a kvalit; hlidani vyuzivani material sledovani progihi a reklamace vad-
nych materiél

personalista a mzdovy‘étni

ekonom a finathi Ucetni

VSem vedoucim, které jsem uved|, podléha tym ktk{i maji gidéleny své pravomoce

a povinnosti, které ze své funkce musi vykonavat.
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Struktura firmy je zobrazena v nasledujicim schémat

stivalautomotive .

Jjednatel - Feditel

' Sprdva budov | Predstavitel managmentu
(odpovédny za ISM)
Virob Personalistika konzmlka
. . rooa 2 ;. 9
Logistika /Y Rizenijakosti a o o
Veseli nad Moravou mzdovauctdrna financni
ucetnictvi
l _____ N A & _________
______ Vo : :
isti i H 1 Personalista : vy
| Vedouci logistiky / Vedouci vyroby Intenyr || Manaer " | Ekonom, iicetni
L359, R5x, L538 a technolog kvality | kvality JCR; madovy iicetni [ :
Logistik R5x Hl L359
a materidlové \Mistrova vyroby - Auditorka
hospoddrstvi Sména A
Vedouci Sicky
stiihaciho Konecné
useku Mistrova vyroby - kontrola

Sména B

>
Mistrova vyroby -

Sména D
Skladnik _
Sicky
Expedice Mistrovi vyroby
-Sména C

Vychystavani
L359/R 5x/L538

Vedouci
mechanik

Obr. 5 Organizéni schéma firmy [vlastni zdroj]

>

Firma nema pdebnou normu kvality TS 16949 pro to, aby se mofilalgsit do véejnych
soutzi. Proto navazala koopé€rd vztahy s celostové znamou firmou, podnikajicire-
vazreé v tomto oboru. Tato firma také vyrabi potahy pejznangjSi swtové automobilky,
jako je Mercedes Benz, BMW, Audi, Porsche,... Tatmmé analyzované firthpredava
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uréité kontrakty uzavirané jejim jménem a jen se star@chnologicky vyvoj. Ostatrin-
nosti, jako jetizeni objednavek vstupniho materiatizeni vyroby a kvality, udrzovani

zakaznickeho servisu atigovani reklamaci jsou jen na analyzované &irm

Proto, aby se vSak firma mohla dostat do této gozinusela ziskat certifikaty kvality no-
rem ISO 9001, taktéZ normu tykajici se ochranythitrm prostedi ISO 14001 a vSeobec-
né uznavany standard pro dodrZovani bénpsti prace OHSAS 18001. N&chto certifi-
katech je postaven integrovany systém managemeatiiyk(ISM).

Formacinnosti je vyroba, aleifjmy spol€nosti jsou omezené, jelikoz vSechnijmy
vychazi z prace ve m&dTo znamena, ze firma dostava penize za vyhotovgrabky.
VSechny vyrobky jsou na zakladalkulatnich norem rozlozeny do Sicilkasu a sthaci-
ho ¢asu. Pak obsahujasy navazané na nevyrohimnosti jako je ndkup, kontrola, baleni

a expedice.

7.3 Analyza sowasného stavurizeni zasob

Jak jiz bylo uvedeno, firma vyrabi autopotahy,gef vyroba je velmi natma jak na kva-
litu, ¢as, tak hlavé na gipravu a mnozstvi pozadovanych kompofigmo vyrobu. Firma
se nemusi zaobirat marketingovéinnosti, jelikoz jejifizeni zasob potazmo vyroby je
fizeno taznym zjsobem a bod rozpojeni se nachézi jiz u dodavastlpnich materiél

Kazdy z dodavatélje podrobg sledovan odélenim kvality a logistikou.

Dulezitym faktorem pro analyzovanou firmu je, Ze riédrasoby ve svém vlastnictvi. Ty
jsou v drzeni firmy, jez je drzitelem kontraktu.\lak zodpo¥dna za hospodani s nimi

a efektivni vyuzivani. Ve firchprobiha dvakrat &mé velka inventura, f které jsou zjis-
tovany rozdily mezi fyzickym stavem a systémovynveta a vSechny rozdily jsou analy-
zovane firng prelctovany.

Pro analyzu jsem si vybral jeden z vyrobnich mbdetery firma vyrabi. Tento program je
prijma.

Prvotnim podkladem praizeni zasob je EDI od zakaznika. EDI firma dostava
v pravidelnych intervalech a to kazdé pélindcoz firmé umoziuje velmi gesnérizeni

z&sob a vyroby.
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Mohlo by se zdat, Ze dikg¢mto pravidelnym podklaidn je fizeni zasob jednoduché, ale
na druhou stranu je zde velké mnoZstvi dodalvatz dava prostor pro mozné chyby

VvV systému.

Firma odebira vstupni material od 25 dodavajak evropskych tak mimoevropskych.
Navic vSichni dodavatelé jsou striktdani koncovym zakaznikem (automobilkou) a proto
se firma mnohdy potyka s téimnaesitelnymi problémy. # vyhodnocovani dodavatel

a kvalitativni gejimce materidl ¢asto dochazi k zji&hi zavaznych pochybeni a snaha
o nalezeni vhodijSiho dodavatele, ktery by byl spolelyi$i, je nemozné. ilestoze auto-
mobilka utuje dodavatele, tak nema zajemiageni jejich probléim Tyto ¢innosti gene-

chava na firmu, jeZ dodava finalni produkinz je analyzovana firma.

Pt fizeni zasob aplikuje firma systém just in time.nkede vSak o velmi nanoé fizeni
tohoto systému, ztovodu velkého pé&tu dodavatel. 20 dodavatél je z Evropské Unie
a 5 je mimoevropskych. Hlagnu t€ch mimoevropskych je to slozité, zejménatzatiu
zdrZeni. Mvodem zdrZeni jeipdevSim nutnost procleni matedid mozné zpoZehi pri
dopras.

Stizenim zasob Uzce souvisi udrzovani zakaznickéhosse RestoZze model prochazi
kazdor@ni obmenou, musi byt firma schopna vyrobit az 5 let stargdel. S kazdou ob-
ménou ukité materialy vybihaji spote¢ s komponenty. Automobilka v3ak garantuje
svym zakazniim moZznost vyrény potahu do sta5 let. To vSak firmd s sebou nese ne-
malé naklady s drzenim obsolitovych (nepouzivanychierial. Navic w¥tSina dodavatél

jiz nechce dodavat vy¢hlé materialy v malych v davkach, coz pak v koré@n disledku
znamena vysoké naklady spojené s objednavkou altzdké@nim. ProtoZe vyhlé materia-

ly jsou wtSinou o kkolik desitek procent drazsi, nez v dgéjich bszné spateby.

7.4 ABC analyza

Pro prvotni poznani rozmanitosti pouzivanych l&ekomponent, je dilezité pouZiti
ABC analyzy. A to i z dvodu nésledného rozkéni na poloZzky s ne§Si obratovosti

a finartnim podilem na obratu.

Pro pgedstaveni modelu vyuziji rozkkni do ti typovych tabulek. Prvni pojednava

o rolovych latkovych materialech, druha ukazujestd komponerita teti nit.
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Tab. 3Cler¢ni zasob podle analyzy ABC (rolovy material) [vistdroj]

Polozka Cislo polozky Spoteba] Cena 1m/EUR Réni obrat | % z obratu
1 1326656-1500N_L| 625,2 5,21 3257,29p 0,158
2 1523283-140050 I 8961,8 1,26 11291,288 0,548
3 1569292-142069 | 814.,4 4478 36477,788 1,77
4 1569292-142071 L) 10708|5 43,9 470103,05 22,8L5
S 1569292-142082 L) 2988,p 43,9 131195,1L5 6,347
6 1819557-180045_If 29311|4 7,217 211540,3738 10,266
7 1819557-180078 I 3865,b 7,217 27897,3135 1,394
8 1819561-180045 Il 27219 7,566 20593,8954 0,999
9 1819561-180078 I  359,4 7,566 2720,7386 0,132
10 1819562-180045 1L 10425|4 9,494 98978,7476 4,804
11 1819562-180078_1IL 1375,/ 9,494 13060,8958 0,634
12 1822601-160020_L  500,4 0,316 158,1264 0,008
13 1827999-150020_IL 7862,p 1,026 8067,33b4 0,392
14 | 2145567-142069 L 152§ 32,5 4966 0,241
15 2145567-142071_LQ 1035,1 32,5 33640,15 1,633
16 2145567-142082_LQ 268,4 32,5 8716,5 0,423
17 279482-1500N_L| 583739 3,71 216567,169 10,51
18 355044-1500N_L 3011,1 4,84 14573,724 0,70y
19 369204-150018 L@}  705,9 9,181 6479,94P8 0,314
20 369204-150045 LQ 57414 9,181 52711,7934 2,598
21 369204-150069 LQ 1158 10,446 12096,4p8 0,547
22 369204-150078_LQ 1878 9,181 17241,918 0,837
23 381116-1500N_L 5233,3 1,95 10204,935 0,49p
24 387444-150018 LQ  665,4 11,012 7329,58|72 0,396
25 387444-150045_1LQ 21110|5 11,012 232468,826 11,282
26 387444-150069 LQ 1101,8 11,012 12127,5156 0,539
27 387444-150078_LQ 9455,8 11,012 104127,2696 5,0%3
28 387444-150086 LQ 6415 11,012 7064,198 0,343
29 393029-150045_ L 7283,8 8,602 62655,2476 3,041
30 393029-150078_L{ 3813,b 8,602 32803,7R7 1,592
31 393029-150086_L 336 8,602 2890,27R 0,14
32 393030-150045_L| 185133 6,53 120891,849 5,847
33 393030-150078_L| 9264.4 6,53 60496,582 2,936
34 393030-150086 L| 784,§ 6,53 5123,438 0,24P

CELKEM  2060519,709 100
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V nésleduijici tabulce, jejiz poklady vychazireghozi tabulky ukazuji rozténi do skupin

A,B,C podle vySe réniho obratu u latkovych materigl

Tab. 4 Hodnoty réniho obratu a kategorizace (rolovy material) [viaiszdroj]

) Kumulovany souwet
7 oi/)(;atu Polozka| Sporeba 1rcr:1/eEr5R Izg:;‘ obratu Kategorizace
VvV % v EUR
22815| 4 | 107085  439| 47010315 22,815 470103,15
11,282 25 | 211108 11,014 232468|83 34,0b7 702571,976
1051 | 17 | 583739 3.71| 216567/17 44607 919139145
10266 | 6 | 293114 7.217| 21154087 54,873 1130679, _
6,367 5 20885| 439 | 1311955 61,24 1261874,é%fzatego”e A(‘)
5867 | 32 | 185133 653| 12089185 67,107 13827653 rau80%
5053 | 27 | 94558| 11,014 10412727 72,1 1486898,79
4804 | 10 | 104254 9494] 98978748 76,964 158587]2,54
3041 | 29 | 72838| 8602| 62655248 80,005 1648527,78
2036 | 33 | 9264.4| 653| 604965B2 82,941 170902431
2558 | 20 | 5741,4| 9181 52711,793 85499 176173611
1.77 3 8146 | 44,78| 36477,788 87,249 17982139
1633 | 15 | 10351| 325| 33640,45 88,902 183185465
1502 | 30 | 38135] 8602| 328037p7 90494 186465837 .
1,354 7 38655| 7.217| 278973114 91848 1892565,68 “OT "
0,999 8 2721,9| 7,566| 20593,8P5 92,847 191314p58 2
0837 | 22 1878 | 9,181| 17241918 93644 19303415
0,707 | 18 | 3011,1] 484| 14573,7p4 94,391 194496p 22
0634 | 11 | 13757| 9494| 13060896 95035 1958026,12
0589 | 26 | 1101,3| 11,014 12127516 95614 1970153,64
0587 | 21 1158 | 10,446 1209648 96,201  1982280,1
0,548 2 8961,3| 1,26 | 11291,2B8 96,749 199354]1,34
0,495 | 23 | 5233.3| 1,95| 10204985 97,244 200374p,28
0423 | 16 268,2 325| 87163 97,667 201246278
0392 | 13 | 7862,9] 1,026] 8067,33p4 98,059 202053p,11
0356 | 24 6656 | 11,014 73295872 98415 2027839,7
0343 | 28 6415 | 11,017 7064198 98,738 2034943 Rategorie C
0314 | 19 7058 | 9,181 6479,94b8 99,072 204140B,8Bbratu’5 %
0249 | 34 784.6 6,53 | 5123438 99341 2046527,28
0241 | 14 152,8 32,5 4966 | 99,560 205149328
0,158 1 625,2 521 | 3257292 99,72 2054750,58
0,14 31 336 8,602| 2890272 99,86 205764085
0,132 9 359.6 | 7,566| 27207386 99,992 206036158
0,008 | 12 500,4 | 0316| 1581244  100] 206051971
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Tab. 5Cler¢ni zasob podle analyzy ABC (komponenty) [vlastrtjlzd

Polozka Cislo polozky Spdebg Cena 1ks/EUR Roiobrat % z obratu
1 1223436-N_L 188790 0,032 6041,28 2,127
2 1260056-N_L 283159 0,069 19537,9/71 6,88
3 1288938-N_LC 8326 0,464 3863,294 1,36
4 1288944-N_LC 8326 0,412 3430,312 1,208
5 1316506-N_L 191478 0,241 46146,1P8 16,249
6 1316535-N_L 187746 0,033 6195,618 2,182
7 1316562-N_L 31058 0,054 1677,132 0,591
8 1318434-N_L 97131 0,069 6702,039 2,36
9 1399243-N_L 188764 0,058 10948,3[12 3,855
10 1442394-N_LQ 381634 0,004 1526,586 0,538
11 1458906-N_L 47144 0,08 3771,52 1,328
12 1458907-N_L 47144 0,032 1508,6(08 0,531
13 1458908-N_L 47225 0,032 1511,2 0,532
14 1458910-N_L 47225 0,033 1558,425 0,549
15 1458912-N L 47144 0,065 3064,3pb 1,079
16 1458914-N_L 47225 0,058 2739,0b 0,964
17 149625-N_LQ 95739 0,027 2584,9%3 0,91
18 1518596-N_L 94395 0,043 4058,945 1,429
19 1548759-N_L 95734 0,016 1531,744 0,539

20 1566256-N_L 283159 0,032 9061,088 3,19
21 1595487-N_L 141258 0,049 6921,642 2,437
22 1702864-N_L 40930 0,039 1596,2f 0,562
23 1702876-N_L 3732 0,047 175,404 0,062
24 171743-N_L 23751 0,05 1187,5% 0,418
25 171904-N_LQ 95739 0,086 8233,5%4 2,899
26 1826168-N_LC 23769 0,2 4753,8 1,674
27 2059307-45_L 93945 0,074 6951,93 2,448
28 2123434-N_LQ 83743 0,175 14655,025 5,16
29 2150486-N_LC 63581 0,239 15195,859 5,351
30 248970-N_LQ 16672 0,12 2000,64 0,704
31 254390-N_LQ 95739 0,051 4882,689 1,719
32 285397-N_L 94369 0,048 4529,712 1,595
33 305100-N_L 388524 0,038 14763,9[12 5,199
34 337548-N_LQ 95739 0,044 4212,516 1,483
35 354261-N_LQ 97131 0,128 12432,7p8 4,378
36 375748-N_LQ 97131 0,36 34967,16 12,312
37 396519-N_L 94618 0,028 2649,304 0,933
38 396521-N_L 94618 0,068 6434,034 2,265
CELKEM 284002,35 100
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Tab. 6 Hodnoty réniho obratu a kategorizace (komponenty) [vlastmogd
% ) Cena RO Kumulovany souet _
7 obratu PoloZka| Spoteba 1ks/EUR obrat obratu Kategorizace
v % v EUR

16,249 5 191478 0,241 46146,198 16,249  46146,108

12,312 36 97131 0,36 34967,14 28,561  81113,358
6,88 2 283159 0,069 19537,971 35,441 100651,329
5,351 29 63581 0,239 15195,859 40,792  115847,188
5,199 33 388524 0,038 14763,91p 45,991  130611}1
5,16 28 83743 0,175 14655,025 51,151  145266,125

4,378 35 97131 0,128 12432,768 55,529  157698,393
3,855 9 188764 0,058 10948,312 59,384  168647,20%Kategorie A
3,19 20 283159 0,032 9061,089 62,574 177708,4930bratu 80 %
2,899 25 95739 0,086 8233,554 65,473 185941,847
2,448 27 93945 0,074 6951,93 67,921  192893,7177
2,437 21 141258 0,049 6921,644 70,358  199815,419
2,36 8 97131 0,069 6702,039] 72,718 206517,458
2,265 38 94618 0,068 6434,024 74,983  212951,482
2,182 6 187746 0,033 6195619 77,165  219147[1
2,127 1 188790 0,032 6041,28 79,292 22518858
1,719 31 95739 0,051 4882,689 81,011 230071,069
1,674 26 23769 0,2 4753,8 82,685 234824,8p9
1,595 32 94369 0,048 4529,712 84,28 239354981
1,483 34 95739 0,044 4212,514 85,763  243567,097
1,429 18 94395 0,043 4058,985 87,192  247626,082
1,36 3 8326 0,464 3863,264| 88,592  251489,3u6Kategorie B
1,328 11 47144 0,08 3771,52 89,88  255260,86@ obratu 15 %
1,208 4 8326 0,412 3430,312] 91,088 258691,178
1,079 15 47144 0,065 3064,36 92,167 261755,938
0,964 16 47225 0,058 2739,05 93,131  264494,588
0,933 37 94618 0,028 2649,304 94,064 267143,492
0,91 17 95739 0,027 2584,953 94,974  269728,445
0,704 30 16672 0,12 2000,64 95,698  271729,485
0,591 7 31058 0,054 1677,1320 96,269  273406,d17
0,562 22 40930 0,039 1596,27 96,831  275002,887
0,549 14 47225 0,033 1558,425 97,38  276561,412
0,539 19 95734 0,016 1531,744 97,919  278093,d5&ategorie C
0,538 10 381634 0,004 1526,53d 98,457  279619,92 obratu 5 %
0,532 13 47225 0,032 1511,2 98,989  281130,792
0,531 12 47144 0,032 1508,609 99,5 2826394
0,418 24 23751 0,05 1187,55 99,938  283826,95
0,062 23 3732 0,047 175,404 100 284002,3p4

V tabulce, ktera obsahuje data o kategorizaci jatiieba brat naietel jejich skuténou

spotebu a nezohlemvat to jen podle mnozZstvi vynasobeného cenou a mddilu

na celkovém obratu. Proto u niti neni dodrzenoi¢kaéspravidlo 80, 15 a 5 %.
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Tab. 7Cleréni zasob podle analyzy ABC @ifvlastni zdroj]

Polozka Cislo polozky Spoteba Cena 1m/EUR| Réni obrat| % z obratu
1 108363-45 LQC 15572276,8 0,001 15572277 45,32
2 108363-74 LQC 469480,3 0,001 469,48D3 1,366
3 108363-75_LQC 9510,2 0,001 9,5102 0,028
4 108363-D7_LC 5255585,2 0,001 5255,5852 15,294
5 108363-16_LC 23261,3 0,001 23,2613 0,068
6 108363-S3_LQC 781772 0,001 781,712 2,275
7 108363-U8_LC 3719,7 0,001 3,7197% 0,011
8 108363-V2_LC 331666,9 0,001 331,6669 0,965
9 133119-45 LQ 166662,8 0,004 666,65]L2 1,94
10 133119-74_LQ 70008,1 0,004 280,03p4 0,815
11 133119-16_LC 646,8 0,004 2,5872 0,008
12 133119-R4 LC 66529,1 0,004 266,1164 0,774
13 133119-S3 LC 157848,2 0,004 631,39p8 1,838
14 133119-U7_LC 1655679,1 0,004 6622,7164 19,274
15 133119-U8 LC 782259,8 0,004 3129,0392 9,107
17 133119-vV2_LC 48169,4 0,004 192,676 0,561
18 171796-92_LQC 121993 0,001 121,993 0,355
CELKEM 34360,479 100
Tab. 8 Hodnoty réniho obratu a kategorizace (#)t[vlastni zdroj]
% . Cena Roéni Kumulovany soutet obratu .
Z obratu Polozkg - Spoteba 1m/EUR| obrat v % > v EUR Kategorizace
45,32 1 15572276,8 0,001 15572277 45,32 15572,2768
19,274 14 1655679,1 0,004 6622,7164 64,594 22194,9932Kategorie A
15,295 4 5255585,2 0,001 5255,5852 79,889 27450,57182 obratu 88,9%
9,107 15 782259,8 0,004 3129,03P2 88,996 30579,6176
2,275 6 781772 0,001 781,772 91,271 31361,3896
1,94 9 166662,8 0,004 666,6512 93,2111 32028,04P8 Kategorie B
1,838 13 157848,2 0,004 631,3928 95,049 32659,4336Z obratu 8.5%
1,366 2 469480,3 0,001 469,4803 96,415 33128,91B9 '
0,965 8 331666,9 0,001 331,669 97,38 33460,58P8
0,815 10 70008,1 0,004 280,0344 98,195 33740,61B2
0,774 12 66529,1 0,004 266,114 98,949 34006,72P6
0,561 17 48169,4 0,004 192,6716 99,58 34199,40[2
0,355 18 121993 0,001 121,998 99,885 34321,4002 Kategorie C
0,068 5 23261,3 0,001 23,2618 99,953 34344,6615z obratu 2,6 %
0,028 3 9510,2 0,001 9,5102 99,98]L 34354,1717
0,011 7 3719,7 0,001 3,7197 99,99p 34357,8914
0,008 11 646,8 0,004 2,5872 100 34360,4786
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8 SYSTEMOVE RIZENI ZASOB POMOCI SYSTEMU MFG PRO

Jiz od pd@étku vyrobnic¢innosti analyzované firmy byl do firmy zaveden gystMFG
PRO, cozZ je systém od Americké spolesti Minerva. Tento systém slouZi gfeeni pro-
deje, nadkupu, expedice a dopravy, zasobovani, péniosyroby a prodeje, kvality, EDI,
controllingu a dalSiclinnosti. Tento systém je sice co seetyiZivatelskeho rozhrani ne
moc graficky, ale je velmi spolehlivy a ma mnohakai, které pomahaji vSem uzivabel
docilit zjednodusSeni svyatinnosti diky mnoha nastavenim.

8.1 Jednotlivé systémoveé kroky prafizeni zasob

Prvnim krokem je fijem EDI od zakaznika, jeho nésledné zpracovardvadeni do sys-
tému. Tim se spousti v systému proces planovardbyyiizeni objednavek material
(viz. obr. 6)

edimport.p Ea 3513 06/05/12

Address: |}
Document Type:
Document ID:

File/Process: File
Import File: /home/a734/xfer/a289/hist/in/

Det/Sum: Detail
Update: yes

Output:
Batch ID:

F1l=Go 2=Help 3=Ins 4=End 6=Menu 7=Recall 8=Clear ll=Paste

Obr. 6 Navedeni EDI do systému [interni podnikoxstém]

Po natazeni EDI do systému dochazi k procésugolu na data, ktera jsou pouzitelné pro
dany systém, jelikoZiselna ozn&eni vyrobki v systému pozadovanych zakaznikem, jsou
odliSna odiselnych oznéeni, které zna systém. Navic systém musi ¢zkontrolovat
kumulace dodanych vyrolikzdkaznikovi a srovnat je s kumulacemi, které mkaziaik ve
svém systému. Jelikoz zakaznik odepisuje pokazesg kvyroby z dodanych kiusproto

musi systém zji®vat pozadavky, které vznikaji timto odepisovanimmmstandardni po-
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trebu. (viz. obr. 7). Tento krok se nazyva planovapbort z EDI. Pro fedstavu také uka-

zuji EDI prevedené do tabulky v excelu (viz. obr. 8).

jtrcrpea.p RO

Ship-From:
Custom.Item Nbr. needed?:
Sold-To:
Ship-To:
Item Number:
tus:
Sales Order:
edule Creat /
Schedule Type: 3 We
Off Days: W olumns
Sort by prod.line: PD Cum's only
Subtotal by prod.line:
Output:
Batch ID:

Obr. 7 Planovaci report z EDI [interni podnikovyss$m]

.04.12 PD 30.4 15 25 3.5 4.5 5.5 8.5 9.5 10.5 115 21
2037480-8YJG  RCe0L RC60 LT EbonyB U7 -168 0 0 0 0 0 0 0 0 24 24 168
2037481-8LER  RC40R RC40 LT Storm V2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037481-8YDP  RC40R RC40LT Alm U8 -72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 144
2037481-8YJG  RC40R RC40 LT EbonyB U7 -168 0 0 0 0 24 0 24 0 24 24 168
2037482-8LER  RBE0OL AR RB60A LT Storm V2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037482-8YDP  RBE0OL AR RB60A LT Alm U8 -72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 144
2037482-8YJG  RBE0OLAR RB60A LT EbonyB U7 -168 0 24 0 48 24 0 0 24 0 24 168
2037483-8LER  RB4OR RB40 LT Storm V2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037483-8YDP  RB40R RB40 LT Alm U8 -72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 168
2037483-8YJG  RB4OR RB40 LT EbonyB U7 -168 0 24 24 24 24 0 24 0 24 24 168
2037485-8NUG M FBR AB FBRPLIvory 74 -24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037485-8YDP M FBR AB FBR PLAImond U8 -24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 48
2037485-8YJG  MFBRAB FBR PLEbonyB U7 -168 48 24 0 24 24 0 24 24 48 72 144
2037485-8YLP  MFBR AB FBR PLEbonyB R4 -700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037486-8NUG M FBLAB FBLPL lvory 74 -24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 24
2037486-8YDP  MFBLAB FBL PL Almond U8 -24 0 0 24 0 0 0 0 24 24 0 72
2037486-8YJG  MFBLAB FBL PL EbonyB U7 -168 0 0 24 0 24 0 24 24 48 72 144

Obr. 8 EDI v excelu [vlastni zdroj]

Data jsou v EDI roz&lena podle datumu. Jsou ¥m denni poZadavky &asovem horizon-
tu 14 drii od data fijmu. Déle jsou tydenni poZzadavky na obdobi dva@sini a pak jsou
poZadavky jen v gsi¢nich p@tech.
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Po n&teni EDI do systému a transformaci dat dochazirkklk kdy systém sklada jednot-
livé poZzadované potahy do vyrobnich davek podlampatii zadanych do systémjelikoz
vyroba probih& ve vyrobnich davkach po 24 sadadh jgdna sada znamena ataei pro
1 auto). Pomoci MRP dochazi k prvotnimu Wtpopoteby vSech vstupnich mateial

(viz. obr. 9) a kompletni zobrazeni vyo je na obr. 10.

Prod Line: l se ", delimiter before another line)
Set group: SET Status: EPIC,P,A

To Date
High-runs
Low-ru Selecting items on
Ignore phantor 5 Uncomplete req. method:
Process Non-Sets Items: Y create order
ith Location qgt: 2 - move to next day
ith safety sto h 3 nothing
th safety t -H ( Working days ) . create ord. on Mon
With process gty

Write calculation:
Do Excel: Output:
Batch ID:

2=Help 3=Ins 4=End 6=Menu 7=Recall 8=Clear 9=Prev 10=Next

Obr. 9 Zadavaci menu pro vyfel poteby vstupnich materi@linterni podnikovy systém]
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srhu SETu 06/05/12

No. 28916-20120506-001

Calendar

Master Carts

BOM table create

Components requests

Non-set articles

Calculation 10/05/12 priority:

With safety sto 5 3 - nothing
With safety tin S Working days ) 4 - create ord. on Mon
With process qty:

Write calculation: Yes Nbr: 28916-20120506-001
Do Excel: Yes L0 1217 Output:
Batch ID:

Obr. 10 Systémovy vyget poZadavik [interni podnikovy systém]

Nasledr dochazi v systému k vyptu davkového planu. Systém sdm planuje jednotlivé
davky, fifazuje jim statusy idezitosti, vytv&i nové a staré davky, které byly v systému
vytvoreny automaticky a nebyly vyuZity pro vyrobu, jsauazény, aby nedochézelo ke

zbytegnému objednavani na nadbyné vyrobni davky. (viz. obr. 11)

planu 06/05/12

Operation Previous Operation Time

o U WN
kLS WS, WS
o NN

(6]

Slucuji
Znaci zby
Slucuji da pouze pro e
Prirazuji davkam ID sekvence..
et pro L1, L2
L0

o
7
i
7
7

Generuji mr 3t
Tvorba novych davek ukoncena..

Press space bar to continue.

Obr. 11 Vypdet davkového planu [interni podnikovy systém]
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Pak jiz v systému dochéazi ke &iwa poslednim wezitym krokim. Prvnim je obnoveni
materialoveho planu. (viz. obr. 12)i Réto operaci systém prochazi kazdou polozku 2vIas
Hleda ji na vSech lokacich, kde se tento matériabmponent mize nachazet. Lokaci je
mysSlen sklad, externi sklad, vyrobamaterial na cest Rozp@itava potebu na zaklad
parametii, mezi #Z pati nagiklad nastavena uroxepojistné zasoby¢asu potebného
na dopravu i s moznou dobou zpd&id Tento krok musi logistik opakovatea kazdym
novym objednavanim, jelikoz seémi kumulace dodavek zidodu moznych odchylek

od atekdvaného dodaciho mnozstvi.

s
mrmpup.p € 23.2 Regenerate Mate

Proc

06/05/12 10:46:06 AM 800 9 0:00:35

Calculating plan for Item: 1458906-N L Site: 28916 (801)
Current/maximum level: 0 / 0

Obr. 12 Obnoveni materidlového planu [interni pdavy systém]

V poslednim kroku jiz systém vyhotovuje samotnéedbpavky pro jednotlivé polozky
s datumovym rozloZzenim. Fixni velikost objednaviyopjednavana na 2 tydny depu,
pak jsou jiz ve stavuipdlEzZného pozadovaného objednaciho mnozstvi. Systéadizam@i
material, ktery shrnul jizigdchozi krok a dodrzuje parametry zadané pro jédéatoda-

vatele.
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|

Supplier:
Buyer:

Planning Sc es: no
Shipping Sche es: no

06/05/12 Sunday

Calendar/Working Firm Days:
Report Detail/Summary:
Print Onl;

Change F -> P: > Output:
Batch ID:

9=Prev 10=Next

edule Update from MRP
Ship To

2890

(66, IS ]

(616, INE)]

[G0NE, NG, INC, NS, IS, NE,|
[ e e e S S
o) O O O O O OO

noor,;m

(8]
(€ INC, INE, NG, NS, )
NDNNDDNDDNDDN
o) OV C

(S, S, NS, NG|
O O O O
o) O O

o) O) O

(6}

Obr. 14 Nahled na rozepsané polozKytporbe objednavky [interni podnikovy systém]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

46

PrestoZe systém provadi sam automatické objednavkyi jm logistik je&t rucné zkontro-

lovat a v gipact potreby upravit. JelikoZ systém nemusi bykay schopen posoudit aktu-

alni situaci, zpsobenou vypadkem dodavkyzménou dodaného mnozstvi.

Tab. 9 Report vyrobnich davek — rozpad na jedropimozky setu [vlastni zdroj]

2037490-8YJG _|FC
2037485-8YJG |FB AB RH
2037486-8YJG _|FBAB LH
2037487-8YJG |FB AB NAS RH
2037488-8YJG_|FB AB NAS LH
2037492-8YJG__|RC 40% RH
2037491-8YJG |RC 60% LH
2037494-8YJG__|RB 40% RH

2037493-8YJG

RB 60% ARMREST LH

2218716-8YDP_|FCS TVM ZMENOU
2218714-8YDP__|FBR S TVM ZMENOU
2218715-8YDP__|FBLS TVM ZMENOU
2218717-8YDP__|[FBR NAS
2218718-8YDP |FBL NAS
2218719-8YDP _ [FBR MAN
2218720-8YDP__[FBL MAN
2037481-8YDP_ [RC 40% RH
2037480-8YDP_ [RC 60% LH
2037483-8YDP_ [RB 40% RH

2037482-8YDP

RB 60% ARMREST LH

2285850-8YDP

RB60L

2037512-8PVJ_|FC
2037509-8PVJ [LD FBL
2037510-8PVJ [LD FBR
2037508-8PVJ [RD FBR
2037511-8PVJ [RD FBL
2037515-8PVJ _ [RB 60% LH

2037516-8PVJ

RB 60% ARMREST LH

2037514-8PVJ

RC 40% RH

2037513-8PVJ

RC 60% LH

2037517-8PV)

RB 40% RH

2287337-8YDO

2287338-8YDO

2287339-8YDO

2287341-8YDO

2287342-8YDO

2287343-8YDO

2287345-8YDO

2287344-8YDO

RB60L ARMREST

2379143-8PVJ__|FC
2379141-8PVJ _|[FBR ROW
2379142-8PVJ [FBL ROW
2379136-8PVJ |[FBR NAS
2379137-8PVJ_ |FBL NAS
2379138-8PVJ [FBR MAN
2379140-8PVJ [FBL MAN
2379147-8PVJ_|[RC40R
2379148-8PVJ |RC60L
2379144-8PVJ |[RB40OR
2379146-8PVJ |RB60L
2379145-8PVJ [RB60L ARM
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o O O OooOo

o o

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OOo
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o O o0ooNOo
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OO0 O0OO0OO0OOO0OOOOO

O O0OO0OO0OO0OO0O0OoOo
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O O0OO0OO0OO0OO0O0bOoOo

OO0 O0OO0OO0OO0O0OO0OObOoOo

24

24
24

o

72

RegR&EER

24

o

24
24
24
24
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24
24
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48
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OO0 oooooo
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96
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Pro fyzickou kontrolu pdebuje logistik pepracovat data z EDI do stejné podoby, s jakou
pracuje systém a vypracovat si vyhledy (viz. td)), ha zaklad kterych pak mze kontro-
lovat objedndvané mnozstvi. Vyrobkyepadi do i#iznych vyrobnich davek na zakiad
styli, které musi vyroba usit. (viz. tab. 09). Vyhledgy tedy shrnutim kompletnich sad,

které jsou v planu produkce.

Tab. 10 Vyhledy [vlastni zdroj]

PRODUCTION WEEK PD 18 19 20 21 22 23 24 25 26
TOTAL 108 312 1056 984 1056 696 840 1032 696 3288
DENNi PROMER 108 312 264 196,8 211,2 139,2 168 206,4 139,2 822
164,4
PREMIUM 0 120 240 192 144 96 168 168 144 432
LEATHER 0 120 336 288 336 288 264 384 240 1032
FABRIC 0 0 192 168 216 72 72 120 72 552
HALF LEATHER 0 0 216 288 288 216 288 312 216 960
ETO 108 72 72 48 72 24 43 43 24 312

Pro spravné objednavani, jsou fletia utité podklady a tim nejhla¥ysim jsou BOMy
neboli kusovniky. Pro kazdy styldité sady je vytveen kusovnik, ve kterém jsou vypsany
vSechny polozky, péebné pro natihani a usiti. Kompletni kusovnik pro koZzenou sgdu

vyobrazen na obr. 15 a 16.

Metoda MRP, ktera probiha jiz v prvnich krocich¢h@zi z &chto kusovnik a na zaklagl
danych patb gepaitdva spatbu a nutnost objednavky. JelikoZz systém objedigéva
striktné podlecisté spateby dle kusovniku a na zakkagarametii na poteby udrzeni po-
jistné zasoby je nutna ¢ni kontrola. ProtozZe ve vyréhe velky prostor pro chybu lidskeé-
ho faktoru, kdy dochazi ke ztratam matéridl komponenim nebo vyhozeni zidodu
pokazeni. Pokud vSak nedochazii&gmému odepisovani ze systému, takZzendojit

k situaci, kdy systém gita s utitym disponibilnim mnoZstvim, kdeZto vyroba stojde
vodu nulové hodnoty. Navic do vyroby vstupuji néraz pozadavky, na které systém neni
piipraven. DalSim @lvodem je také alasna vyroba v kooperaci setim podnikem, kdy
systém opt objednava jen na aktualni hodnotu vyroby a d#pos vysSim poebnym
mnozstvim z @ivodu pokryti pateb obou vyrobnich linek. Hlavnim Ukazem toho je-spo
tieba niti. Systém bere j&istou spatebu, kterou fepcaiita na patebné mnozstvi, ale ne-

bere v ivahu mnozZstvi sttoye vyrol® a tim potebu Spuli pro kazdy stroj.
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a7icrpl2.p 604I 34,22.0.T ad - celni
o) P L RQ\zp d celnice 3 .
Page: 2 JC Roudnice v. 9.0 LIVE , ~
. Y .

\ .
\ \
< "~
Sub-components of Finished Goods N N‘\ \ \ \‘

Qty on Hand =

Component Item Description Article Number Total Quantity UM Standard Cost Total Cost
1223436-N_L ISOFIX LBL 20%60 4,000 EA 0,03 0,13
133119-U7_LQ THD.20/3 161TEX 70,823 ME 0,00 0,27
134191-N_LQ LIST POCKET 50 RP 1,540 ME 0,05 0,08
1442394-N_LQ ID LBL 43*58 8,000 EA 0,00 0,03
1518596 -N_L PLAS WASHER 2,000 EA 0,04 0,09
1523283-140050_L NW-SPALMOTEX-FR 0,223 ME 1,26 0,28
1548759-N_L BAR CODE LBL 2,000 EA 0,02 0,03
1827999-150020_L NON WOV NEED.PUN PES 1.4 0,162 ME 1,03 0,17
2099307-45_L WEBBING STRAP 19*235 2,000 EA 0,07 0,15
/063317-CL-45_L LK.L359 LTH RC40R 1,000 EA 17,41 i by %
20%_331B-CL-45_L LK.L359 LTH RC60L 1,000 EA 24,07 24,07
2063320-CL-45_L LK.L359 LTH RB40R . 1,000 EA 17,99 17,99
2063322-CL-45_L LK.L359 LTH RB60L AR 1,000 EA 26,69 26,69
2123434-N_LQ MAP POCKET REINFORCER 37 - 2,000 EA 0,18 0,35
2150486-N_LC AB PATTERN KIT ASSY \ \\ 2,000 EA b 0,24 0,48
2233370-CL-45_L LK.L359 LTH FBR AB Loy i 1,000‘\-5‘1\ . \22,51 22,51
2233372-CL-45_L  LK.L359 LTH FBL AB \k\ 4,0007A -~*22,§\ 22,51
2233380-CL‘-45_L LK.L359 LTH FC 2,000 EA\ 21,\5‘ 43,70
337548-N_LQ AIRBAG LABEL 2,000 EA 0,04 0,09
355044-3.500N_L FOAMS KS 0,168 ME 4,84 0,81
375748-N_LQ FLEX J-RTNR 380 2,000 EA 0,36 0,72
381116-1500N_L FOAM3 Ks ’ 0,045 ME 1, 95 0,09
387444-150045_LQ CARLTON3 F2 KS 0,920 ME 11,01 10,13
107,881 188,76
279482-1500N_L FOAM8 NWS 102 1,538 ME 3,72 5,71
B e e e
1,538 8,71
108_363-45_LQC THD.40/3 80TEX 119 534,653 ME 0,00 0,68
/~ 534,653 0,68
13165.06-N_L RET CORD 15 ) 4,000 EA 0,24 0,96
1458906-N_L TRIM HOOK 1140 15 1,000 EA 0,08 0,08
1458907-N_L TRIM HOOK 370 15 :\‘ 1,000 EA ~ N 0,03 _OLQ}
1458908-N_L TRIM HOOK 370 15 " v 1,000 EA ~ 0,03 0,03
1458910-N_L TRIM HOOK 380 15 . N300 \EA oy 0,03 0,03
1458912-N_4L TRIM HOOK 775 15 \¥ 1,00:¥A\ * o,\os\ 0,06
1458914-N_L TRIM HOOK 830 15 1,000 EA 0,06 0,06
149625-N_LQ J-RTNR 260 15 2,000 EA 0,03 0,05
1595487-N_L TRIM HOOK 636 15 3,000 EA 0,05 0,15
171904-N_LQ FOLD J-RTNR 410 15 2,000 EA 0,09 0,17
254390-N_LQ J-RTNR 410 15 2,000 EA 0,05 0,10
354261-N_LQ RETAINER STRIP 15 2,000 EA 0,13 0,26
396519-N_L TRIM HOOK 380 15 2,000 EA 0,03 0,06
396521-N_L TRIM HOOK 870 15 2,000 EA 0,06 0,13
25,000 2,18

/

Obr. 15 BOM 1/2 [interni podnikovy systém]
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Page: 3 JC Roudnice v. 9.0 LIVE "

. . -
. Y
Component Item Description Article Number *.Total Quantity,-UM Standayd Cost Total Cost
\
""""" i e o i e i >\§;if"'<"':\"\""“i&""\ e i
171796-92_LQC THD 80/3 (40TEX) 17 2,470 hlE 0,\00‘ 0,00
’ 2,470 0,00
170900-N_LQ RUCHE TAPE 2.5 RP 53 1,000 ME 0,04 0,04
1,000 0,04
393029-150045_L VNL-TAURUS F2 KS 56 0,497 ME 8,60 4,28
393030-150045_L VNL-TAURUS HL 56 1,105 ME 6,53 7421
S e (ReEREer
1,602 11,49
1260056-N_L EXTR LIST 25FL*350 61 6,000 EA 0,07 0,41
1,216535-N_L EXTR LIST 20FL*150 61 4,000 EA 0,03 0,13
1316562-N_L EXTR LIST 20FL*260 61 2,000 EA 0,05 0,11
1318434-N_L EXTR LIST 25FL*285 61 2,000 EA 0,07 0,14
13992‘43—N_L EXTR LIST 25FL*290 61 4,000 EA 0,06 0,23
1566256-N_L EXTR LIST 25FL*155 61 6,000 EA 0,03 0,19
285397-N_L EXTR LIST 25FL*250 61 SIAR 2,000 EA *~ 0,05 0,10
A A Y

305100-N_L EXTR LIST 25FL*190 61 ) ., 8,000 EA 0,04 0,30

_____ R P
2 2
. \\ 34,0005\ < ~N s 1,61

TOTATL 708,144 210,47

End of Report

Obr. 16BOM 2/2 [interni podnikovy systém]
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9 NAVRH ZLEPSENI

yar

nosti, které by bylo mozné zlepsit. Mohlo by tingst jak ekonomické tak neekonomicke
efekty. Navic firma ma zadany kazdgsitni cil v hodnot zdsob a néklads nimi spoje-
nych, ktery nesmi figsdhnout. Proto je tat&@innost velmi dsledr® sledovana a kazda
mozna odchylka, kteraiwie zgisobit nesplani cila je velmi rychlefeSena. Jednim z hlav-
nich probléni je preddodani od dodavatele, které&zae zmisobit nedekavané navyseni

zasob.

9.1 Zména aspekii s ekonomickym efektem

Jak je mozné Wjst z ABC analyzy, kde jsou uvedeny i ceny matéyigddna se o velkou
sumu, ktera je vazana v zasobadeskze jsou dodavkijzeny JIT, z dvodu co nejkrat-
Siho obdobi skladovani, bylo by firaw velmi vyhodné pokusit se vyjednat s dodavateli
z kategorie A zavedeni a vyuzivani konsigriao skladu. B hrubém prop&tu by firma
mohla v konsignaci tydndrzet 5-6 miliori, coZz gedstavuje asi 40% hodnotytbpgznych
z&sob, zajiujicich plynuly provoz.

DalSim prostorem pro Uspory je nahrazeni JIT dadaveskterych komponeritzvySenim
objednavkového mnozstvi a snizeni frekvence dod&¥ekazr se jedna o dopravu mate-
rialt z mimoevropskych zemi. Naklady na dopravu komptineurecka jsou vadu asi
50 000 K za jeden dovoz. Frekvence dodavek je sice kaktly liyden, ale naklady spo-
jené se skladovanim a vazanosti fitrdm prostedki by byly zanedbatelné, jelikoz se
jedna o polozky s hailévymi paizovacimi naklady. Navic firma ma dost&té skladovaci
prostory a navic ma i velké skladovaci prostorxtemim skladu. Proto by zvySeni objed-
naciho mnozZstvi a snizeni dodavkovych gykinékolika dodavatel mohlo ginést zn&né

financ¢ni Uspory.

9.2 Zména aspekii s neekonomickym efektem

Firma se u #tSiny dodavatel potyka s problémy jejich lead timiidici ¢as) objednavek.
Ten¢ini 2 az 4 tydny. Znamena to, Ze pokud sérdinobjednavka, ma 14 duas na dodéa-
ni navyseného rozdilu odiyodni objednavky nebo na druhou stranuripack ponizeni,
ma narok na dodaniipodniho mnozstvi. Tyto vykyvy jsou velmi né&r@ na koordinaci.
Mnohdy zpisobuji velké komplikaceipdodrZzovani optimalni vySe hladiny zasob, nebo

analyzovana firma je nucena dodavat poZzadované shrioZzco nejkratSim terminujgs-
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toZze doslo k navySeni objednavky od zakaznika. Ke#lco zakaznika nezajimaji pro-
blémy s timto spojené i@stoZze smlouvy o dodavkach vstupnich matienglaviral osob-
né. Proto by bylo vhodné zinit ramcové smlouvy s dodavateli, které bdispely k vyssi

flexibilit ¢ dodavek.

S tim souvisi problémy v informiaich systémech, které jednotlivi dodavatelé poyiziva
Asi jen tetina dodavatélpouziva stejny systém jako analyzovana firma. Mnadbdavate-
ld vyuzZiva modergsSiho celos¥tové zndmého systému SAPidBtoZze analyzovana firma
planuje pechod na SAP na konci roku 2012, ktery vésmme dob vyuziva jen pro &et-
nictvi, bylo by vhodné sjednotit systémy v celéndaatelskéntetezci, predevsim z @
vodu usnadéni celkové spoluprace. Umoznilo by téeposilani EDI vSem dodavaiet,
kteri by v¢as mohli vidt konkrétni i vyhledové poZadavky &zpasobovali by tomu také

svou vyrobu. V sotasnosti se &tSina dodavatéltidi jen konkrétnimi objednavkami.
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10 ZAVER

Ve své bakali&ké praci jsem se zabyval analyzou systéireni zasob ve spaleosti Sti-
valAutomotive, s. r. o.. Cilem prace jékiadre zanalyzovatinnost v dané oblasti a na-

vrhnout opateni ke zlepSeni situace.

Nejprve v teoretick€asti muselo dojit k poznani vSech strategii, metodhstro}, na z4-
kladé literarniho vykladu. Ten podava vydleni problematiky a nabizi moZzZnosti, jak
spravre provest analyzu. Diky teoretickym poznatk jsem je mohl spojit s praktickymi

znalostmi a to mi ulatilo praci na praktickéasti bakaléské prace.

Jedna se vSak o analyzu &asného stavu a nenigalpoklad, Ze by firma nefla motivaci
a divod se rozvijet dal. Proto navrzena dpat mohou fispét jako nandt k dalSimu roz-
voji spole&nosti do budoucnosti. Pro zavedefthto zngn je vSak pdeba delSih@asove-
ho obdobi, nekibse jedna o vyjednavani s dodavateli a koncovyrazidikem. Besto vSak

zavisi na managementu, jakou cestou se k dalSimvojiovyda.

Béhem tvorby bakal&ké prace, jsem zjistil od managementu firmy, neskantrakt, ©-

kolik informaci, které dokazuji, Ze aktuélnejrozmanitjSim a nejdynantiéjSim trhem, je
trh automobilovy. A udrZet se v silné konkurenceffn, stoji opravdu velké finani pro-
stredky a Usili celych tyiins vrcholovymi manazery gele.

Pro gesné zdokumentovani ekonomickych eliekez byly navrzeny, by bylo piba
zhodnotit celkovy finos po wité doke zkuSebniho obdobi, kdy by byla navrzena tgpdt

uvedena do praxe.

Aktudlni situace, ve které se podnik nachazi, taé Fiznivd, nebé automobilovy trh
zaind doznavat ditych ne@dekavanych zrn, které mnoho vyrolic negedpokladalo.
Proto by se firma &a o to vic zaobirat vSendinnostmi, aby v fipact mozného sniZzeni

objemu vyroby byla stale rentabilni a fida samostatna.

Pt zpracovani této bakatkké prace jsem se dazkl mnoho teoretickych poznatkkteré
mi pomohly rozit si své ¥domosti. \&im, Ze diky moznosti praktického vyuZziti naby-
tych teoretickych poznailk mi to poniize v lepSim orientovani se v oblasti logistiky a-pr

xe viizeni zasob a tim i svou pracdigpet ke zvySeni firemniho goodwillu.
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BOM Kusovnik (Bill Of Materials)

BR Bod rozpojeni

EDI Elektronick& vynéna dat (Electronic Data Interchange)

JIT LPrav-v¢éas" (Just-In-Time)

MRP Planovani materialovych geb (Material Request Planning)

MRP Il Planovani vyrobnich zdnbjManufacturing Resource Planning)
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