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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva analyzou vSech vnitfnich a vnéjSich podminek ekonomické
situace malych a stfednich podniki (dale jen MSP) v Ceské republice se zaméfenim na
Zlinsky region. Pomoci dotaznikového Setfeni budou zjistovany informace o stavu
ekonomiky MSP. Zaméfime se na analyzu vlastni situace v konkrétnim podniku. Vysledkem
prace bude vyhodnoceni vyzkumu a doporucené teseni ekonomickych problémi pro danou
firmu. Cilem je, aby firma 1épe zhodnotila dostupné produkty a sluzby. Jejich efektivnim

vyuzitim zvysila vykonnost a konkurenceschopnost.

Klicova slova: Malé a stfedni podniky, zdroje financovani, ukazatele MSP, SWOT analyza,

strukturalni fondy

ABSTRACT

This thesis will address the analysis of all internal and external conditions of the economic
situation of SMEs in the Czech Republic, focusing on the Zlin region. Help survey will be
collected information about the state of the economy SMEs. We will focus on analyzing
their own situation in a particular enterprise. The result of the evaluation of research work
and recommended solutions to economic problems for the company. The aim is to better
assess the company available products and services. Its effective use of increased efficiency

and competitiveness.

Keywords: Small and medium-sized enterprises, sources of financing, SME indicators,

SWOT analysis, structural funds.
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UvVOoD

Rozvoj malého a stfedniho podnikani je stale aktualni ve vSech regionech a je to téma, které
v mnoha hlediscich zasahuje do Zivotd tisiciim obyvatel Zijici v CR. Dobfe prosperujici firmy
davaji praci mistnim lidem. Jejich nezastupitelnost spociva v jejich charakteristickych
vlastnostech, které jsou priznacné pouze pro tuto skupinu podnik. Podpora malych a
stfednich podnikl je ze strany statu nedostate¢na. Mimo slozitosti legislativy a mnohdy
obtizné vymahatelnosti prava je dafiovy systém znacneé komplikovany a zatézujici z hlediska
nadmérné administrativy. Nutno podotknout, ze pravé malé a stfedni podniky jsou
zakladnim prvkem ekonomiky statu. V Ceské republice pro rok 2010 tvotil podil malych a
stfednich podnikii pfesné 99,84 procent, a to z pohledu vSech aktivnich podnikajicich
subjektl. Podil zaméstnancti malych a stfednich podnikil na celkovém poctu zaméstnanci
podnikatelské sféry v CR byl 60,88 procent, na celkovych vykonech se podilely
51,24 procenty. Tyto hodnoty ukazuji, ze MSP hraji vyznamnou ulohu pfi zaméstnani
pracovniki, hlavné vregionech svy$§i nezaméstnanosti. Zasadné  prispivaji

k hospodatskému ristu Ceské republiky.

Z pohledu Evropské unie Ize pokladat malé a stfedni podniky za stézejni oblast evropské
ekonomiky, zejména v oblasti zaméstnanosti, inovaci, socialni integrace a soudrznosti. Na
podporu MSP schvalila vroce 2007 Evropskd komise Operacni program Podnikani
ainovace 2007 — 2013. Tento projekt je pokracovanim dfivéjsiho Operacniho programu
Primyslu a podnikani. Projekt je zaméfen na konkurenceschopnost v primyslu a podnikani

a na podporu inovaci. [4]

Toto téma je znaCné€ rozsahlé a zajimavé. Zahrnuje jak slozky ekonomické, sociologické,
tak i prvky pravni. V ramci této bakalarské prace se zaméfime na feSeni problémt malych
a stfednich podniki. Bude provedeno zji§téni, jaka je podpora téchto typd firem v Ceské
republice ze strany statu. V praktické ¢asti uskutecnime rovnéz konkrétni vyzkum formou
dotaznikového Setreni, kde se soustfedime na ekonomickou situaci MSP v oblasti Zlinského
regionu. Pro pfehlednéjsi a ucelenéjsi predstavu bude dale pozornost vénovana konkrétni
firm&. Spole¢né s majiteli bude provedena aktualni analyza spolecnosti, bude zkoumana
moznost podpory MSP ze strany statu a pozornosti se nevyhnou také ekonomické problémy
spojené s podnikanim. Nasledné ze ziskanych poznatkti bude navrzeno feseni, které povede

k pozitivnim zménam této spoleCnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA MALYCH A STREDNICH PODNIKU
(DALE JEN MSP)

,Mikropodniky, malé a stfedni podniky jsou motorem evropského hospodatstvi. Jsou
zakladnim zdrojem pracovnich ptilezitosti, vytvareji podnikatelského ducha a inovace v EU,
a jsou tedy rozhodujici pro posileni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. Nova definice
malych a stfednich podnikil, ktera vstoupila v platnost dne 1. ledna 2005, predstavuje
vyznamny krok smérem k lepSimu podnikatelskému prostfedi pro malé a stfedni podniky a
zaméfuje se na podporu podnikani, investic a ristu. Tato definice byla vypracovana po
sirokych konzultacich s dotéenymi osobami, které prokazaly, ze naslouchani malym a
sttednim podnikim je kliCem k uspé$nému provedeni lisabonskych cilti.“ fekl Giinter

Verheugen, byvaly ¢len Evropské komise zodpovédny za podniky a primysl. [5]

1.1 Definice podnikatele a podniku

Podnik a podnikatel je definovan v obchodnim zakoniku v §2 a 5. Podnikani se rozumi
soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

1.1.1 Podnikatel

Podnikatelem podle tohoto zakona je:

osoba zapsana v obchodnim rejsttiku,

- osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

- osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist,

- osoba, ktera provozuje zemedé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

predpisu.

1.1.2 Podnik

Podnikem se pro ulely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich

a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
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které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji

tomuto ucelu slouzit. [6]

1.1.3 Definice podniku dle Evropské komise

Podle doporuceni Evropské komise ze dne 6. kvétna 2003 se podnikem rozumi kazdy
subjekt vykonavajici hospodafskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto
subjektim patfi zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné podniky vykonavajici
femeslné ¢i jiné Cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera bézné vykonavaji

hospodatskou ¢innost. [5]

1.2 Kategorie MSP

Kategorie mikropodnikli, malych a stfednich podnikli tvofi podniky, které zaméstnavaji
méné nez 250 osob a které maji roCni obrat nepfesahujici 50 miliond eur a/nebo bilancni

suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 43 miliont eur.

Maly podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jehoZz rocni

obrat a/nebo bilan¢ni suma rocni rozvahy neptrevysuje 10 miliond eur.

Mikropodnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 osob a jehoz rocni

obrat a/nebo bilancni suma ro¢ni rozvahy neptevysuje 2 miliony eur.

Stfedni podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava vice nez 50 osob (maximalné
250 osob) a jehoz ro¢ni obrat prevysi 10 milionii eur (maximalné 50 miliond eur) a/nebo
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy prekroci 10 miliond eur (nejvyse 43 miliont eur).

Abychom mohli podnik zaradit do spravné kategorie, je tfeba brat v tvahu i jiné faktory.
Jeden z téchto ukazatell predstavuje vazby posuzovaného podniku viéi jinym podnikim.
Z hlediska typu vazeb mezi podniky rozliSuje doporuceni Evropské komise 2003/361/EC
nasledujici typy malych a stfednich podniku:

- nezavislé podniky

- partnerské podniky

- spojené podniky [1]
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Obrazek 1 Kritéria pro zarazeni podniku mezi MSP [7]

1.3 Vyhody a nevyhody MSP

Ve struktute vSech podnikd jsou malé a stfedni podniky zastoupeny vét§inové. Rozvoj MSP

vvvvvv

vyspélych trznich ekonomikach. Vyhody i nevyhody MSP jsou popsany v nasledujicich
bodech.

1.3.1 Vyhody MSP

Nasledujici body nazorné popisuji vyhody MSP:

- Vytvafeji nové prilezitosti k ziskani pfijmu.

- MSP mohou absorbovat znanou €ast pracovnich sil.

- Rozvoj nezavislych komerénich podnikd vytvari podminky pro rozvoj konkurence.
- Dokazou vytvaret pracovni mista pti nizkych kapitalovych nakladech.

- Vytvareji moznosti pro vyvoj a aplikaci vhodnych technologii a poskytuji prostor pro

podnikatelské a manazerské talenty.
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- Zdokonaluji perspektivni vazby mezi ekonomicky, socialné a geograficky odliSnymi

sektory.

1.3.2 Nevyhody MSP

Nasledujici body nazorné popisuji nevyhody MSP:

- Maji obtizny ptistup ke kapitalu a rozvoji svych provoznich kapacit.
- MSP maji oproti velkym podnikiim mensi ekonomickou silu.

- Jsou predstaviteli nizsiho fadu inovaci nez velké instituce.

- Nemaji dostatek prostfedkd, aby si mohli sami dovolit platit $pi¢kové odborniky ve

svém oboru.
- Mohou byt ohrozovany velkymi nadnarodnimi organizacemi.

- Ohrozuje je neustale se ménici pravni a spravni akty spojené s podnikatelskym

prostfedim. [8]
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2 PODPORA MSP

Uelem politiky v Ceské republice je udrzeni stavajici nabidky zvyhodnéného financovani
rozvoje pro existujici malé a stfedni podniky. Cilem podpory je pfedevsim zachovani
a zvySeni jejich konkurenceschopnosti a pfistup k vyhodnym zdrojim financovani svych

projekt. Podpora je provadéna jak podporou ptimou, tak i nepfimou. [8]

2.1 Nep¥rima podpora MSP

Jedna se o vytvateni privétivého prostiedi pro MSP zejména zjednodusenim administrativy a
zmirmovani moznych nepfiznivych dopadi nové legislativy na MSP ulehCujici pfistup

k informacim, vzdélani a poradenstvi.

Mezi neptimé formy fadime:

- Snizeni dani z pfijmt pravnickych a fyzickych osob.

- Zjednoduseni administrativy.

- Posileni ochrany domaciho trhu pred nelegalnimi dovozy.

- Rozvoj trhu nemovitosti pro podnikani.

- Zapojeni sektoru MSP do systému partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

- Vytvareni primyslovych zon. [16]

2.2 Prima finan¢ni podpora MSP

Je tvofena predev§im nastroji zvySujici pristup MSP k finanénim prostfedkim na
uskutecnéni jejich investi¢nich zaméri nebo snizujici naklady MSP v oblastech vymezenych

v programech podpory schvalovanych vladou CR. [16]

2.2.1 Podminky pro ziskani podpory

Zakon o podpofe MSP stanovuje pravidla pro poskytovani podpor. Novelizované znéni

zakona o podpote se odkazuje na definici MSP dle EU Natizeni Komice (ES) €. 70/2001.
Podminky pro ziskani podpory:

- Podnik musi mit vyporadany zavazky vici statnimu rozpoctu a statnim fondtm.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

- Projekt musi byt realizovan na izemi CR, popiipadé EU.
- Podpora MSP mitize byt urCena pro podniky vybranych kategorii CZ-NACE

Financni prostfedky statniho rozpoctu na podporu podnikani vychazi ze stfednédobého

rozpoctového vyhledu a ze strukturalnich fondtt EU. Hlavnimi nastroji jsou:
- Cenoveé zvyhodnéné zaruky za bankovni Gveéry.
- Uvéry se snizenou urokovou sazbou.

- Dotace a finan¢ni pfispévky [8]

2.3 Podpora z Evropskych strukturalnich fondi

Tento typ podpory je postaven na pfimé formé podpory s vyuZzitim prostfedki ze
strukturalnich fondd EU. Politika hospodaiské a socialni soudrznosti Evropské unie je
vletech 2007 — 2013 realizovana tfemi typy financnich nastroji. Jedna se o Fond
soudrznosti (CF) a dva strukturalni fondy (SF), k nimz patfi Evropsky fond regionalniho

rozvoje (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF).

Dalsimi finan¢nimi nastroji EU jsou napfiklad Evropska investini banka, Iniciativa

JEREMIE - cilem je zlepsit pfistup MSP k finan¢nim zdrojim.
Politika hospodatské a socialni soudrznosti je zaméfena na nasleduyjici tfi prioritni cile:

- Cil Konvergence je urCen na podporu hospodarského a socialniho rozvoje méné
vyspélych regiont a ¢lenskych stati.
- Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost tyka se regioni EU, které

nespadaji pod vyse uvedeny cil Konvergence.

- Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost podpora ptihranicni,

meziregionalni a nadnarodni spoluprace regionu. [2]

2.3.1 Operaéni programy v CR

Ceska republika pripravila pro vyuzivani fondd Evropské unie celkem 24 operaénich
programi a v obdobi 2007 - 2013 mulze ke zlepSeni Zivotni urovné svych obyvatel Cerpat

z fondt EU pfiblizné 26,7 miliard EUR. [2]
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Pod cil Konvergence se Fadi operacni programy:

- Operacni program Podnikani a inovace - cilem tohoto programu je podpora zacinajicich
podnikateldi, inovaci v podnikani, novych technologii a vyuziti novych finan¢nich
nastroji. Program je v plisobnosti Ministerstva priimyslu a obchodu CR. V ramci tohoto

programu je stanoveno 7 prioritnich os.
* Prioritni osa 1 - Vznik firem
e podpora zac¢inajicim podnikatelim — program Start
e vyuziti novych finan¢nich nastroji — finan¢ni nastroje
® Prioritni osa 2 - Rozvoj firem

e bankovni nastroje podpory malych a stfednich podniki — program

Progres, program Zaruka

e podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych
sluzeb — program Rozvoj, program ICT a strategické sluzby, program

ICT v podnicich
* Prioritni osa 3 — Efektivni energie
e Uspory energie a obnovitelné zdroje energie — program Ekoenergie
= Prioritni osa 4 — Inovace
e zvySovani inovacni vykonnosti podnikd - program Inovace
e kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj — program Potencial
* Prioritni osa 5 — Prostfedi pro podnikani a inovace
e platformy spoluprace — program Spoluprace, Prosperita
e infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj — program Skolici stfediska
e infrastruktura pro podnikani — program Nemovitosti
® Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani
e podpora poradenskych sluzeb — program Poradenstvi

e podpora marketingovych sluzeb — program Marketing
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" Prioritni osa 7 — Technicka pomoc
e technicka pomoc pfi fizeni a implementaci OPPI
e ostatni technicka pomoc [1]

- Operacni program Zivotni prostfedi - je zaméfen na zlepSovani hospodaiské

infrastruktury, snizovani rizika povodni, snizovani emisi a primyslového znecisténi.

- Operacéni program Vzdélavani - cilem je zvySovani kvality pocatecniho vzdélavani,

vyssiho odborného a vysokoskolského vzdélavani.

- Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace — cilem je podpora vyzkumnych center,

spoluprace vetejného a soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji.
- Operacni program Doprava — cilem je modernizace Zeleznicni, dalnicni a silniCni sité.

- Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost — je zaméfeny na zvySovani kvalifikace

stavajici pracovni sily, podporu vyloucenych z trhu prace, mezinarodni spolupraci.

- Integrovany operacni program — zaméfuje se na rozvoj IT ve vefejné spraveé, sluzby

v oblastech socialni integrace.

- Regionalni operaCni programy — tyto operacni programy jsou zaméfeny na rozvoj

regionalni dopravni infrastruktury a udrzitelnych forem vetejné dopravy. [2]

Pod cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost jsou zaFazeny operacni

programy:
- Operacni program Praha — Adaptabilita.

- Operacni program Praha — Konkurenceschopnost. [2]

V ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost existuji tyto opera¢ni

programy:

- Operacni program Prihrani¢ni spoluprace — jsou posilovany vzajemné hospodarskeé,
spoleCenské a kulturni vztahy.

- Operacni program INTERACT II. — je zaméfen na preshrani¢ni spolupraci a zlepSeni

efektivnosti uzemni spoluprace.
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- Operaéni program ESPON II. — vramci nadnarodniho programu ESPON II. je

podporovan vyzkum v oblasti uzemniho planovani a regionalniho rozvoje.

- Operacni program Meziregionalni spoluprace — je spoleény pro vSechny clenské staty

EU, Norsko a Svycarsko.

- Operacni program Nadnarodni spoluprace — Evropska regionalni se od roku 2007
zaméfuje na inovaci a znalostni ekonomiku a zaroveri na zivotni prostfedi a ochranu

pred riziky. [2]

2.4 Finan¢ni programy podpory MSP

Nasledujici kapitola se zabyva rozdélenim programti podpory.

2.4.1 Narodni programy podpory MSP

Tyto programy schvaluje vlada Ceské republiky. Jsou zaméfeny na podporu podnikateli
formou zaruk za bankovni Gvéry pro MSP a bezro¢nych Gvért pro zacinajici podnikatele
na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Dale se jedna o ptfispévky a dotace pro podnikatele na
celém Gzemi Ceské republiky. Programy vyhlaguje Ministerstvo primyslu a obchodu. Mezi

tyto programy patti — Trh, Certifikace, Design, Aliance a Vyvoj. [9], [2]

2.4.2 Programy podpory pro zacinajici podnikatele

Program Start - Je uréen pro podnikatele na uzemi CR s vyjimkou uzemi hlavniho mésta
Prahy. Je urCen zaCinajicim podnikatelim. Pfijemci podpory budou drobni podnikatelé.
Podpora je poskytovana formou bezurocného uveéru nebo zvyhodnéné zaruky s financnim

pfispévkem. [9]

Program Trh - Program bezuro¢nych uvér a zaruk pro zacinajici a malé a stfedni podniky

na Gzemi hlavniho mésta Prahy. [10]

2.4.3 Finanéni instituce pro podporu MSP

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. — je rozvojovou bankou Ceské
republiky. Byla zaloZzena vroce 1992. Banka poskytuje podpory MSP formou zaruk
a zvyhodnénych Uvérd svyuzitim prostfedkt statniho rozpoctu, strukturalnich fonda

a kraju. [13]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

Tabulka 1 Poskymuti zdruk pro zacinajici podnikatele [13]

2011
2007 | 2008 | 2009 | 2010
XI.
Pocet pfijatych zadosti o zaruky 28 14 0 61 67
Vyse zadosti o zaruky (v mil. K¢) 18 8 0 102 | 115
Pocet poskytnutych zaruk (v mil. K¢) | 20 17 0 39 48
Vyse poskytnutych zaruk (v mil. K<) 14 11 0 63 78

Ceska exportni banka, a. s. - je specializovana bankovni instituce pro statni podporu
vyvozu pfimo a nepiimo vlastnéna statem. Vznikla v roce 1995 a tvofi nedilnou soucast
systému statni proexportni politiky. Poslanim CEB je poskytovat statni podporu vyvozu,
ato poskytovanim a financovanim vyvoznich Gvérd a dalSich sluzeb s vyvozem

souvisejicich. [14]
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Graf 1 Uvéry poskytnuté MSP v letech 2007-2011 (v mil. CZK) [14]

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s. - je soucasti systému statni podpory
exportu. Jedna se o statni uvérovou pojistovnu, ktera je zaméfena na pojistovani vyvoznich
Gvért proti teritorialnim a komercnim rizikim spojenych s vyvozem zbozi a sluzeb z Ceské

republiky. [12]
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2.5 Organizace poskytujici podporu MSP

2.5.1 Vladni organizace

Vladni instituce, zvla§té Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, vytvofily fadu instituci, které

maji poskytovat zvyhodnéné poradenskeé sluzby. Tyto programy maji celostatni pisobnost.

- Czechlnvest — je organizace zfizena MPO jako narodni rozvojova agentura podporujici
restrukturalizaci primyslu CR. Nabizi nové programy na podporu podnikani v obdobi
2007-2013 financované ze strukturalnich fondd Evropské unie a ze statniho rozpoctu
Ceské republiky v ramci tfech zakladnich oblasti: podnikani a inovace, lidské zdroje

a zamé&stnanost, vyzkum a vyvoj.

- CzechTrade — je agentura na podporu obchodu. Cilem je prosazovani a upeviiovani

pozic Ceskych exportérti na zahrani¢nich trzich.

- Regionalni poradenska a informacni centra a podnikatelska a inovacni centra — ¢innost

center je zameéfena na podnikatelské, technické a technologické poradenstvi.

- Narodni vzdélavaci fond — je nezavisla neziskova organizace zalozena Ministerstvem
prace a socialnich véci CR zaméfena na oblast zaméstnanosti a socialniho rozvoje.

- Centrum pro regionalni rozvoj CR — je pfispévkova organizace zfizena MMR CR se
zaméfenimi na podporu Cinnosti pfi realizaci regionalni politiky.

- Informacni portaly — existuji samostatné statni informacéni portaly ur¢ené podnikatelské

verejnosti. [2], [17]

2.5.2 Nevladni organizace

Pfedstavuji riznorodé spektrum subjektt, které v ramci plnéni svych funkci poskytuji fadu

uziteCnych sluzeb riznym podnikatelskym subjektim vcetné MSP.

- Hospodarska a agrarni komora — jde o instituce zfizené ze zakona. Pomahaji prosazovat
podnikatelim jejich zajmy pred statnimi organy, poskytuji informacni a vzdélavaci servis
a pomabhaji zprostfedkovavat obchodni kontakty.

* Agrarni komora — svymi aktivitami slouzi podnikatelim v zemédélstvi

a lesnictvi.
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* Hospodafska komora je tvofena dvéma ¢astmi — regionalni a oborovou. Soucasti
regionalni komorové sit¢ jsou krajské hospodaiské komory, regionalni
hospodaiské komory a okresni hospodatské komory. Oborovou cast tvori

zivnostenska spolecenstva. [2], [15]

Hospodarska komora
Ceské republiky

Regionalni ¢ast Oborova cast

Stavebnictwi,
Obchod a Prirmysl a Sluiby pro technicka
KHK {14) OHK (49) cestovni doprava podnikani a femesia a
ruch (7) (17) ostatni [ 29) technlcka
tarizeni (30]

DBK (22) ﬁ

Clenska zakladna HK CR

Obrazek 2 Struktura komorové sité[15]

Vyse uvedené instituce se zabyvaji otazkami podpory MSP. Majoritni podil podpory

spociva v poskytovani informaci.

Dalsi kapitola popisuje, jak tyto instituce také mohou pomoci vyhledat zdroje financovani

pro MSP.
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3 ZDROJE FINANCOVANI MSP

Financovani MSP je spojeno s pohybem penéznich prostfedki a podnikového kapitalu.
Financovanim se rozumi ty podnikatelské prostfedky a dispozice, které slouzi k zajisténi
schopnosti podniku poskytovat plynule své vykony. Penézni pfijmy a vydaje v podniku
souvisi se zménou forem hospodaiskych prostfedki pfi vlastni realizaci hospodarské

¢innosti. [18]

Tabulka 2 Alternativni zdroje financovani [19]

Doba

Cena

Kontrola

Zdroje
financovani

Kratko-
dobé

Dlouho-
dobé

Pevna
urokova
mira

Pohybliva | Procenta

urokova

mira

zisku

Jméni

Smlouva

prava

Vlastni

Rodina a
pratelé

Dodavatelé
a obchodni
uver

Komercni
banky

Véritelé
pozadujici
zaruky

Pojistovaci
spolecnosti

Penzijni
fondy

Rizikovy
kapital

Soukromé
umisténi
akcif

Verejna
nabidka
akcii

Vladni
programy

Hlasovaci
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3.1 Tridéni financnich zdroja

Finanéni zdroje miizeme tfidit z rGznych hledisek:

3.1.1 Vlastni a cizi finan¢ni zdroje
Rozlisujicim znakem je vlastnictvi.

- Za vlastni zdroje se povazuji vklady vlastniki, odpisy a disponibilni zisk po zdanéni
a uhradé dividend, zdroje z prodeje nepenéznich casti majetku a rezervni fond.

- Cizimi finan¢nimi zdroji jsou vSechny pfirdstky dluhi. Za cizi zdroje lze povazovat
1leasingové financovani pomoci pronajmu majetku, faktoring, forfaiting, tiché

spoleCenstvi a rizikovy kapital. [11]

Tabulka 3 Viasmi a cizi zdroje financovani [11]

Vlastni zdroje | Cizi zdroje

Emise akcii Zisk + odpisy Uvér Podnikové dluhopisy

3.1.2 Kritkodobé a dlouhodobé zdroje
Rozhodujicim znakem je ¢as — doba splatnosti.

- Kratkodobé zdroje - jsou splatné do jednoho roku. Patfi mezi né kratkodobé bankovni
uvéry, dodavatelské uvéry, zalohy pfijaté od odbératelli, pljcky, uvérové substituty

napf. faktoring, forfaiting a leasing.

- Dlouhodobé zdroje - jsou splatné déle nez jeden rok. Formy dlouhodobého financovani
mohou byt nasledujici. Vnitfni zdroje napf. zisk po zdanéni, odpisy, uvolnéni kapitalu
prodejem majetku. Vnéjsi zdroje napf. uvér, dodavatelsky uvér, prodej dluhopist,

prodej akcii a finan¢ni leasing. [20], [18]
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3.1.3 Interni a externi finan¢ni zdroje

Zdroje financovani lze tfidit podle vice hledisek, znichz nejvyznamnéj$im patii misto,
odkud se tyto zdroje ziskavaji, a vlastnictvi téchto zdroji. Podle mista se rozliSuji interni

a externi zdroje financovani.

- Interni zdroje financovani - pfichazeji v uvahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiz
existujici firma. Tyto zdroje predstavuji vysledky vlastni podnikatelské Cinnosti firmy
atvori je: zisk po zdanéni, odpisy a pfirGstky rezerv, odprodej nékterych slozek

investicniho majetku, snizeni obéznych aktiv, tj. zasob a pohledavek.

- Externi zdroje financovani - lze pouzit pro realizaci projektu nové vznikajicich firem.
Mezi zakladni zdroje patfi: ptivodni vklady vlastnikd a jejich zvySovani, dlouhodobé
bankovni nebo dodavatelské uvéry, dluhopisy, kratkodobé bankovni Gvéry, Ucasti, které
predstavuji vklady dalSich subjektl, subvence a dary poskytované ze statniho rozpoctu,

financni leasing a rizikovy kapital. [21]
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4 EKONOMICKE UKAZATELE MSP

Rozvoj MSP je vSeobecné povazovan za hlavni faktor ekonomického rozvoje, a to bez
ohledu na hospodatskou vyspélost zeme. Vyvoj MSP se posuzuje pomoci vybranych
ekonomickych ukazateld. Mezi nejvyznamnéjsi ekonomické ukazatele MSP patii zejména

jejich pocet, vykony, pfidana hodnota a vyvoj zahrani¢niho obchodu. [23]
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Graf 2 Vyvoj poctu aktivnich subjektii MSP v CR v letech 2000 — 2010 [22]

Podle udaji CSU vykazovalo podnikatelskou &innost k 31. prosinci 2010 v CR celkem
1 021 280 pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 019 595 MSP. Oproti roku 2009 je
to pokles o 56400 MSP, tj. 5,24 procent Podil MSP na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjekti v roce 2010 byl 99,84 procent. [4]
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Graf 3 Vyvoj vykonii MSP v CR v letech 2000-2010 [22]

V roce 2010 vytvotily MSP vykony ve vysi 3 996 314 mil. K¢, coz je oproti roku 2009
zvySeni o 102 305 mil. K¢. Podil MSP na celkovych vykonech podnikatelské sféry v roce
2010 dosahl 51,24 procent, coz je oproti roku 2009 pokles o 1,47 procentniho bodu. [4]
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Graf 4 Vyvoj uicetni pridané hodnoty MSP v CR v letech 2000-2010 [22]

Vroce 2010 MSP celkem 1280462 mil. K¢ ucetni pridané hodnoty, oproti roku 2009
doslo ke zvySeni o 44 651 mil. K¢, tj. 0 3,61 procent. Podil pfidané hodnoty MSP na celku
CR tvotil 53,94 procent. [4]
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Graf 5 Vyvoj zahranicniho obchodu MSP v CR v letech 2000-2010 [22]

V roce 2010 doslo k meziro¢nimu zvySeni vyvozu MSP o 199 256 mil. K¢, tj. o 18,25
procent. Podil vyvozu MSP na celkovém vyvozu v roce 2010 je 51,3 procent. Podil MSP

na celkovém dovozu v roce 2010 je 56.1 procent. [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

5 SWOT ANALYZA

Je velmi jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategické situace vzhledem
k vnittnim i vné&j§im firemnim podminkam. Podava informace jak o silnych (strengths)
a slabych (weaknesses) strankach firmy, tak i moznych pfilezitostech (opportunities)
a hrozbach (threats). SWOT analyza mize byt provadéna jako soucast komplexni analyzy,
kdy podklady ziskame z provedené komplexni analyzy, nebo jako samostatny krok. Cilem
firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky, vyuZzivat
pfilezitosti okoli a snazit se pfedvidat a jistit proti pfipadnym hrozbam. Pouze tak
dosahneme konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. K tomu potfebujeme dostatek informaci
z firmy i jejiho okoli. Obrazek Cislo 3 znazornuje vyuziti vysledkt komplexni analyzy pro

SWOT analyzu. [25]

‘ Zkoumani prostiedi ‘

‘ Interni analyza ‘ ‘ Externi analyza ‘
/\ \
| Silnéstranky | | Slabéstranky | | Prilezitosti | | Hrozby |

\ SWOT matice /

Obrazek 3. Vyuziti vysledkit komplexni analyzy pro SWOT analyzu [24]

5.1 SWOT matice

Pii SWOT analyze se analyzuji faktory interni, tedy silné i slabé stranky, a faktory externi
neboli pfilezitosti a ohrozeni. Jednotlivé faktory se uspotadaji do tzv. SWOT matice, ktera

je znazornéna na nasledujicim obrazku.
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Silné stranky Slabé stranky
S W)
Prilezitosti Hrozby
0 (D

Obrazek 4. SWOT matice [24]

Silné stranky — za silnou stranku jsou povazovany ty interni faktory, diky kterym ma firma
silnou pozici na trhu. Pfedstavuji oblasti, ve kterych firma vynika. Pouzitelné jako podklad
pro stanoveni konkurencni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych schopnosti,

dovednosti a potencialu.

Slabé stranky — jsou opakem silnych stranek. Firma je v nékterych pfipadech slaba, uroveri

nékterych faktort je nizka.

Prilezitosti — predstavuji moznosti. Pokud jsou realizovany, znamenaji stoupajici vyhlidku
na rust, ¢i lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a u€innéjsi splnéni cild. Zvyhodiuji podnik vici
konkurenci. K plnému vyuziti je tfeba prilezitosti nejprve identifikovat.

Hrozby — nepfizniva situace nebo zména v podnikovém okoli znamenajici prekazky pro

¢innost. Mohou znamenat hrozbu tpadku ¢i nebezpeci netspéchu. [24], [26]
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6 PROCES DOTAZOVANI

Dotazovani je nejrozsifenéjsi metodou sbéru udajii, ktery je soucasti realizacni faze procesu
marketingového vyzkumu. Nez k vlastnimu sbéru dojde, je dilezité dukladné provést

jednotlivé kroky pfipravné faze vyzkumu.

Cely postup tvorby dotazniku jako zakladniho nastroje dotazovani lze rozdélit do nekolika

fazi, které se navzajem dopliiuji a ovliviiuji. [25]

1. Vytvoreni seznamu informaci, které ma dotazovani prinést.

v

2. Urceni zpusobu dotazovani.

v

3. Specifikace cilové skupiny respondentu a jejich vybeér.

v

4. Konstrukce otazek ve vazbé na pozadované informace.

v

5. Konstrukce celého dotazniku.

v

6. Pilotaz

Obrazek 5 Postup tvorby dotazniku [27]

Dotazovani muze probihat riznymi zpusoby:
- osobni dotazovani

- pisemné dotazovani

- telefonické dotazovani

- elektronické dotazovani
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Principy spravného dotazovani:

- princip potvrzeni osobnosti respondenta

- princip pfijeti osobnosti tazatele

- princip pfijeti tématu

Aby dotazovani spliiovalo vSechna pravidla pro zdarny prabéh i aplikaci doporuceni do
praxe, je nutné spravné urcit vybérovy vzorek respondenti.

Proces vybéru vzorki sleduje tyto zakladni kroky:

- vybrat ramec vzorku (koho)

- urcit techniku vybéru vzorku (jak)

- stanovit velikost vzorku (kolik) [25]

6.1 Dotaznik
Pfi marketingovém vyzkumu lze pouzit pfi sbéru tdaji nékolik rdznych nastroju.

Mezi hlavni nastroje patri:

Zaznamovy arch — predstavuje formulaf, ktery slouzi k zaznamenavani zjistovanych

informaci.

- Scénaf — slouzi tazatelim, pozorovatelim k tomu, aby je navadél, jak maji ¢innost

vykonavat.

- Zaznamové technické zafizeni - miZeme vyuzit u vSech metod sbéru primarnich

informaci.
- Dotazniky — jsou nejpouzivanéj$im nastrojem pfi sbéru primarnich udaji.
Vyznam dotazniku spociva ve ¢tyrech oblastech:
- ziskava informace od respondentd
- poskytuje strukturu rozhovoru
- zajistuje standardni jednotnou matrici pro zapisovani udaji

- ulehCuje zpracovani udaju
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Konstrukce otazek — zalezi na informacich, které nam maji poskytnout odpovédi na
otazku. Dulezitym méfitkem spravné konstrukce otazek je informacni hodnota dotazu.
Otazky by mély byt formulované piimo a jednoduSe, wuzivat znamy slovnik
a jednovyznamova slova, ptat se konkrétné€, nabizet srovnatelné odpovédi. Je vhodné uzivat

kratké otazky, vyloucit otazky s jednoznacnou odpoveédi a odhady.

Konstrukce celého dotazniku — rozliSujeme sociologicky a ekonomicky pfistup k tvorbé
dotazniku. Délka dotazniku nebyva striktné urcena. Kazdy dotaznik ma svou logickou
strukturu, ktera podporuje plynulost rozhovoru. Otazky by mély tvofit z hlediska

dotazovaného urcity logicky celek.
Typy otazek rozliSujeme nasledovné:
- Otazky podle ucelu
" nastrojové — kontaktni, filtraCni, analytické, kontrolni
* vysledkové — normalni, métitkové, dokreslujici
* pomucky — verbalni, obrazové, vzorky
- Otazky podle variant odpoveédi
" uzaviené
* polouzaviené
*  oteviené
- Otazky podle vztahu k obsahu
* piimé — specialni, psychotaktické, prosté

* nepfimé — asociativni, konstruktivni, dokonfovaci, vybérové, expresivni

[25][27]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ANYLYZA SITUACE MSP V CR

Malé a stfedni podniky jsou soucasti vyspélé ekonomiky zejména z pohledu zaméstnanosti
a ekonomického vykonu celé spolecnosti. Podle daji Ministerstva primyslu a obchodu
vyplyva, ze mezi kazdou stovkou obyvatel Ceské republiky je jiz 21,2 podnikateld nebo
zivnostnikll. Mali a stfedni podnikatelé predstavuji 99,84 procent z celkového poctu ¢innych
podniki v Ceské republice. Spoleéné tak poskytuji praci pro 61 procent lidi pracujicich
v soukromé sféte, coz predstavuje 2 miliony pracovnich mist. Ze statistiky plyne, ze MSP
v ekonomice Ceské republiky hraji vyznamnou roli. Pocet MSP v priibéhu poslednich
dvaceti let stale roste. Tim se upeviiuje vliv na spoleCenské klima a socialni uspotradani
zemé. Malé a stfedni podniky se hlavné zaméruji na lokalni, pripadné regionalni trhy, kde
musi Celit konkurenci ze strany globalné plsobicich firem, které se snazi ziskat ¢ast podilu
na trhu. Vyhoda MSP oproti velkym podnikiim je jejich schopnost rychle se pfizpusobit
zménam trhu nebo legislativy. Zpravidla maji jednodussi organizacni strukturu a nizsi
kapitalovou narocnost. K tomu, aby podnikani prosperovalo, musi byt ze strany statu a EU
vytvoteno priznivé podnikatelské prostiedi. Casto ale Celi velkému mnozstvi prekazek,
naptiklad Spatné dostupnosti kapitalu, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,

administrativni a legislativni naro¢nosti.

7.1 Statistické udaje MSP v CR

V Ceské republice bylo ke konci roku 2010 registrovano 3 009 443 Zzivnostenskych
opravnéni, srovname-li hodnoty s rokem predeslym, tak je narist o 110 617 zivnostenskych
opravnéni, tj. o 3,82 procent. Opravnéni ziskalo 2233 474 podnikateld, ztoho bylo
1 908 925 fyzickych osob a 324 549 pravnickych osob. Pocet podnikateli, kterym bylo
udé€leno zivnostenské opravnéni, se zvysil o 59 859, tj. o 2,75 procent. K31.12 2010
podnikalo celkem 1 021 280 pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1 019 595 malych
a stfednich podniki. Podil MSP na celkovém mnoZstvi aktivnich firem v roce 2010 byl

99,84 procent. [22]

Zastoupeni subjekti MSP v hlavnich odvétvich piehledné znazortiuje nize uvedena tabulka.
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Tabulka 4 Pocet ekonomicky aktivnich subjektit MISP [22]

Pocet ekonomicky aktivnich | Vyvoj ucetni pFidané hodnoty
MSP MSP
2009 2010 2009 2010
prumysl 161 876 154 725 360 511 382 800
stavebnictvi 162 990 153 872 136 928 127 661
obchod 219 926 202 201 214 884 224 850
sluzby 367 722 353 438 331473 345 939

7.1.1 Poskytnuté finanéni prostiedky pro MSP

V pribéhu roku 2010 Ministerstvo primyslu a obchodu v oblasti programi primyslového
vyzkumu a vyvoje poskytlo podporu pro 517 projektd MSP. Tyto projekty byly dotovany
castkou 1,645 mld. K¢.

Na podporu MSP v ramci operacniho programu Podnikani a inovace bylo schvaleno 13,542

mld. K&. V dotacnich programech bylo poskytnuto 7,542 mld. K¢.

Ministerstvo primyslu a obchodu udélilo ve sféfe Ceskych oficialnich ucasti penézni
prostfedky pro 410 firem, z toho bylo 90 procent MSP. Pfispévek dosahoval Castky
45,8 mil. K¢. Dale bylo umoznéno v ramci protikrizovych opatfeni Cerpat uvéry ve vysi
9 mld. K¢ prostfednictvim narodniho programu Zaruka pomoc 1435 malym a stfednim
podnikatelim pro provozni a investiéni akce. MPO pomoci Ceskomoravské zaruéni
arozvojové banky, a.s. umoznilo 72 bankovnich zaruk podnikatelim, které postihly

povodng. Uvéry &inily 500 mil. K&.

Ministerstvo prace a socialnich véci vydalo na aktivni politiku zaméstnanosti 6,172 mld. K¢.
Z této sumy ptipadlo na investi¢ni pobidky 481 mil. K&, kde byly zahrnuty programy pro
podporu technologickych center, center strategickych sluzeb a programu podpory tvorby
novych pracovnich mist v regionech nejvice zasazenych nezaméstnanosti a v ramci aktivni
politiky zaméstnanosti poskytované ufady prace 5,665 mld. K&. Z toho 4 174,6 mil. K& bylo

hrazeno z Evropského socialniho fondu.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vroce 2010 vynalozilo na programy

EUREKA a EUROSTARS pro malé a stfedni podniky celkovou ¢astku 151,586 mil. K¢.

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytlo v ramci Narodniho programu podpory cestovniho

ruchu dotacni pridél pro 35 projektd MSP ve vysi 62,737 mil. K¢.
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Program rozvoje venkova Ceské republiky byl realizovan Ministerstvem zemédélstvi, které

pfidélilo 545 projektim malych a stfednich podnikl dotaci v celkové Castce 1,648 mld. K¢.

Ceska exportni banka zahajila udélovani pfimych zaruk komerénim bankam za uvéry
poskytnuté malym a stfednim podnikim. Pojistny ramec Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti, a.s. byl vroce 2010 navySen oproti minulému roku o 50 mld. K&
na 200 mld. K& Vzhledem ktomu, Zze poptavka po pojistovani vyvoznich Gverd,
bankovnich zaruk a investic byla vyrazné vyssi nez z minulych let, ziskala Exportni garancni

a pojistovaci spolecnosti, a.s. ze statniho rozpoctu 1 mld. K¢. [4]

7.1.2  Pribéh ¢erpani finanénich prostiredku

Pro lepsi pochopeni pribéhu Eerpani finanCnich prostfedkd ze strukturalnich fondi

a narodnich zdroju je potfebna informovanost.

Vyhlaseni vyzvy — fidici organy nebo zprostfedkujici subjekty oznamuji vyzvy k podani
zadosti o podporu v oblasti jednotlivych prioritnich os a v ramci podpory. Tyto vyzvy maji

¢asové omezeni.

Hodnoceni a vybér projektu — Zadatelé o podporu predkladaji fidicim organim nebo
zprostiedkujicim subjektim zadosti v Ihitach vyhlagenych vyzev. Tyto zadosti musi byt
v souladu s platnymi cili daného operacniho programu. Nasleduje schvalovaci proces
a hodnoceni podané zadosti. Podle pfedem stanovenych kritérii se vybiraji projekty, kterym

bude dotace udélena. S uspéSnymi zadateli je podepsana smlouva o poskytnuti dotace.

Realizace a propliceni — prijemce dotace predklada fidicim organim nebo
zprostiedkujicim subjektim zadost o platbu. Platby pfijemcim jsou poskytovany formou
ex-post plateb (proplaceni jiz vynaloZzenych vydaji), nebo formou ex-ante plateb (pfijemci
jsou poskytnuty prostiedky pred zacCatkem investovani projektu). Vsechny platebni naroky
musi byt dolozeny doklady prokazujici, ze byly vynalozeny efektivné. Doklady musi byt

uchovavany ke kontrole.

Certifikace — prostfedky ziskané z rozpoctu EU jsou Cerpany na principu predfinancovani
ze statniho rozpoCtu. Evropska unie se podili az 85 procenty na spolufinancovani

operacnich programu.

Realizace prib&hu je znazornéna na obrazku €. 6.
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RO /Zs Zadatel / pFijemce — RO / 25 RO - PCO PCO - EK
Podani Schvaleni projektu Proplaceni prostiedki PiedloZeni Certifikovani
projektové  (podepsdna smlouva prijemci (prabéing | prostredkd wydaji

(Zadosti nebo vyddno rozhodnuti]  nebo zdvérecnad plotba) k certifikaci na PCO | a pfedloZeni EK

\ iREFU DACE

REFUNDACE |
REALIZACE PROPLACEN polsp | CERTIFIKACE e :
Vyhlageni Vybér Ukonéeni Pfedloieni  Schvdleni| Zafazeni  Refundace| Proplaceno zEK
VyzZwy projektu etapy Zadosti iaddosti iadosti souhmné | do rozpottu MF
nebo o pribéinou o platbu | o platbu iadosti
celého nebo na RO/ZS | do ze strany
projektu zavéretnou souhrnné  PCO
platbu iadost
ze strany a jeji
pfijemce predloieni
na RO/ZS na PCO

Obrazek 6 Schéma pritbéhu cerpani financnich prostredkii [32]

7.2 SWOT analyza MSP v CR

Kapitola 7.2 se zabyva prvnim zdrojem informaci o MSP, SWOT analyzou. Tato SWOT
analyza byla zpracovana v ramci projektu Zpravy o vyvoji malého a stfedniho podnikani
ajeho podpote v roce 2010. Ze zdroje Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky

Sekce fondt EU, vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 5 SWOT analyza MSP v CR [4]

Silné stranky Slabé stranky
- Flexibilni reakce na vyvoj na trhu, |- U malych a drobnych podnikatel
znalost mistnich trhG  a  naroky a samostatné  podnikajicich fyzickych
zakazniku; osob chybi dostatecny kapital;
- Kvalitni produkty; - Z divodu omezenych finanCnich
- Prizpasobivost pracovni sily; moznostl — nent Kladen  diraz  na
marketing;

- Velka motivace k vykonu u majiteld

firem: - Technické vybaveni podnikil je omezeno
irem;

finanCnimi prostredky;

- Inovalni potencial; o .
P ’ - Prevlada produkce s malou pfidanou

- Tvorba novych pracovnich ptilezitosti. hodnotou;
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- Ochrana prav dusevniho vlastnictvi,
- Maly diraz na dalsi profesni vzdélavani;

- Spoluprace mezi MSP je nedostacujici.

Prilezitosti Hrozby

- Rozmach obchodu - expanze na|- Zvysujici se tlak ze strany konkurence;

zahraniCni trhy, - Malo kvalifikovanych pracovnich sil,

- Vyhody vyplyvajici ze sitovani podnika jedna se hlavné o technické profese;
(klastry);

- Rozsahla nabidka dotacnich programi

- Podnikatelé jsou zatizeni administract;

- Legislativni omezent;

pro MSP;
R ., Ik sch |~ Podniky zaostavaji hlavné po
) MOSZ;PJ VyVOJe a Vyzkumu Ve prospec technologicke i technické strance.

- Kooperace MSP a vyzkumnych instituci;

- Vyssi Gcast MSP na vefejnych
zakazkach.

Vyse uvedené informace nazorné zobrazuji potfebnost MSP v CR a diivody jejich existence.

7.3 Priizkum hodnoceni ekonomické situace MSP v CR

Hospodarska komora provedla prizkum vyvoje mezi malymi a stfednimi firmami zaméfeny
na souCasnou ekonomickou situaci a pro nadchazejici obdobi. Firmy jsou méné
optimistické, dominuje zde podil respondenti s neutralnim vyhledem, zvysil se v§ak podil
s negativni prognézou. Letosniho lednového prizkumu se zicastnilo 540 firem, které patfi
do kategorie MSP. Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze pfiznivejsi ekonomickou situaci
hodnoti 29,8 procent dotazanych firem. Negativné se vyjadfilo ke své ekonomické situaci

26,9 procent podnikd.

Tabulka 6 Hodnoceni ekonomické situace MSP [28]

Hodnoceni ekonomické situace — pocet firem v %

IX. 08 | IL.O9 | IX.09 | IL.1I0 | IX.10 | IL11 | IX.11 I.12

b

Piiznive)si 54,9 26,4 11,7 19,5 32,4 35,3 36,7 29,8

Stejna 36,0 34,3 32,0 38,4 34,9 34,3 35,3 43,3

b

Horsi 9,1 39,3 56,3 42,1 32,7 30,4 28,0 26,9

3 2 > > 2
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V tabulce ¢. 7 spolecnosti hodnotily o¢ekavanou ekonomickou situaci. Ze zjisténého Setfeni
vyplynulo, ze predpovéd nasledujiciho vyvoje se zhorSuje a vyrazné dominuje podil

podnikt, které odhaduji sviij budouci rozvoj neutralné (47,6 procent).

Tabulka 7 Hodnoceni ocekdvané ekonomické situace MSP [28]

Hodnoceni o¢ekavané ekonomické situace — pocet firem v %

IX. 08 | I.O9 | IX.09 | I.LI0 | IX.10 | IL11 | IX.11 .12

b 2 > 2 2 2 > 2

Piiznivejsi 422 10,2 28,5 21,2 35,9 28,4 30,6 16,1

Stejna 37,2 27,7 423 46,3 40,3 46,5 45,1 47,6

Horsi 20,6 62,1 29,2 32,5 23,8 25,1 243 36,3

Dalsi otazky se tykaly hodnoceni dil¢ich hospodafskych indikatord. Ve druhém pololeti
roku 2011 oznamilo rist obratu vice nez 31 procent firem. Naopak pokles obratu
zaznamenalo 35,6 procent podniki. Optimisticky vyvoj obratu v pfistim obdobi predpovida

17 procent dotazovanych firem. Negativni vyhled ocekava 39,1 procent firem.

Nartst poctu zaméstnancli v druhém pololeti roku 2011 zaznamenalo 12,6 procent firem
a 24,6 procent podniku evidovalo jejich pokles. Pozitivni vyhled ohledné zaméstnanosti na
nasledujici obdobi ma 10,2 procent podnikd, 19,1 procent respondenti naopak predpoklada

propousténi zaméstnanct

Rust objemu investic vykazalo v poslednim obdobi 15,9 procent spoleCnosti, snizeni
investiCni Cinnosti 37,2 procent podniki. ZvySovani investic pro nadchazejici obdobi

ocekava 15,4 procent firem, propad naopak 36,5 procent respondentd.

Hospodarska komora se dale zajimala ve svém zkoumani, ¢eho se firmy nejc¢astéji obavaji
v leto$nim roce. Nejvice respondenti se citi byt ohrozeno dopadem dluhové krize
v eurozone. Timto nebezpecim se citi byt ohrozeny firmy podnikajici v oborech, jako jsou
telekomunikace a informacni technologie, zpracovatelsky primysl, textilni, odévni

a obuvnicky primysl. V roce 2012 maji podniky pesimistické ocekavani z rostoucich cen
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energii a obavaji se nestabilni politické situace v CR. Vysledek Setieni je prehledné

znazornén na grafu ¢. 6. [28]

Ceho se ve Vasem podnikéani nejvice obavate v pfistim
roce 20127

Dopadi dluhové
krize v eurozoné
L1

Kurrowych
wikywl
5%

Politick®
nestability v iR Rostoucich cen
11% kit
7%

Graf 6 Ceho se firmy nejvice obavaji v roce 2012 [28]

Grafické znazornéni prizkumu ekonomické situace MSP v CR, ktery provedla

Hospodarska komora, je podrobnéji zpracovan v priloze €. 1.
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8 ANYLYZA MSP VE ZLINSKEM REGIONU

Ve vychodni &asti Ceské republiky se nachazi Zlinsky kraj, ktery je oblasti s vyraznou
primyslovou tradici. Mezi vyznamné faktory majici vliv na rozvoj ekonomiky a inova¢niho
prostiedi ve Zlinském kraji se fadi dopravni dostupnost a geograficka poloha. Na negativni
ekonomicky dopad mél vliv rozpad Ceskoslovenska v roce 1992, kdy se Zlinsky kraj stal
prihrani¢nim regionem. Avsak integrace Ceské republiky do EU v roce 2004 a nasledné
zaclenéni do Schengenského prostoru pfispiva k eliminaci této bariéry. Dopravni dostupnost
kraje se neustale zlepsuje. Jiz dnes existuje pfimé dalniéni spojeni s hlavnim méstem CR

a ostatnimi regiony.

Rozvoj podnikani ve Zlinském kraji je spojen hlavné s osobnosti Tomase Bati a jeho rodiny.
Ekonomicky rozmach na zaCatku dvacatého stoleti zpisobil zakladani primyslovych
zavodd, coz do jisté miry ovlivnilo primyslovy charakter tohoto kraje. Na pocatku
devadesatych let vlivem zmén a vznikem nového tizemniho samospravného celku Zlinského
kraje vroce 2001 se vytyCil smér a priority, které upevnily pozice regionu a zvyseni
konkurence jeho podnikd. Zlinsko spoleéné s prilehlymi okresy byly na pocatku
devadesatych let povazovany za ekonomicky silné tUzemi se zastoupenim velkych
primyslovych podnikil. Vlivem rozpadu republiky, privatizaci velkych firem, horsi dopravni
dostupnosti a obsluznosti kraje v druhé poloviné devadesatych let zapfic€inil restrukturalizaci
velkych primyslovych podnikd. Zacinajici sektor MSP nebyl schopen vystfidat velké
pramyslové firmy s rozsahlym zazemim. I pfes to, Ze kraj disponoval vykonnou pracovni

silou, se s témito vlivy nevyrovnal.

VSETINSKO 1~

W
i
—quf

ZLINSKO

m\“‘-, UHERSKOHRADISTSKO

Obrazek 7 Zlinsky kraj [31]
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8.1 Ekonomicka situace Zlinského regionu

Na zaklad¢ ustavniho zakona €. 347 ze dne 3. prosince 1997 byl ustanoven Zlinsky kraj
k 1. lednu 2000. Doslo ke slouceni okrest Zlin, Uherské hradist¢ a Kroméfiz, které nalezely
Jihomoravskému kraji, a okresu Vsetin, ktery patfil Severomoravskému kraji. Spolecné
s Olomouckym krajem vytvafi region soudrznosti Stfedni Morava. Od 1.ledna 2003
vzniklo 13 spravnich obvodl obci s rozsifenou pisobnosti, kde plisobi 25 uzemnich obvodi

povéienych obci.

Zlinsky kraj je ¢tvrtym nejmensim krajem v republice s rozlohou 3 964 km”. Ma celkem 305
obci z toho 30 mést, ve kterém ke konci roku 2010 zilo 590 361 obyvatel. Hustota zalidnéni
je 149 obyvatel/km’ presahuje republikovy primér. Zalidnénost v kraji se li§i podle okrest,
nejvétsi je v okrese Zlin (186 obyvatel/km®) a nejniz§i v okrese Vsetin (127 obyvatel/km?).

V tabulce Cislo 8 jsou uvedena nejnoveé;jsi ziskana data ze Zlinského kraje.

Tabulka 8 Statistické uidaje Zlinského kraje [29]

Meérici Hodnota Rilst Datum
Ukazatel . Obdobi (pokles) | posledni
jednotka ukazatele .
v % aktualizace

Pocet obyvatel k31.12.2011 588 990 -0,2 13.3.2012
Regionalni HDP mil. K¢ b.c. 2010 177 989 1,8 1.12. 2011
Tvorba hrubého
fixniho kapitalu na K¢, b.c. 2009 50451 -14.5 1.12. 2011
obyvatele
Disponibilni dichod
domacnosti na K¢, b.c. 2010 175 339 0,9 1.12. 2011
obyvatele
Vyvoz mil. K¢ b.c. 2010 114 755 16,7 14. 9. 2011
Priimérna mzda K& L '42 gi‘fﬂet‘ 21 486 32 | 9.3.2012
Mira registrovane % k 29.2. 2012 9,87 0,13 | 8.3.2012
nezaméstnanosti
Obecna mira y ,

N . % 3. Ctvrtleti 2011 6,7 -2 18.11. 2011
nezaméstnanosti
Pocet
ekonomickych k31.12.2011 136 725 1,7 19.1. 2012
subjektt
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Zakladni stavebni | sy o | pok 2011 7 600 238 | 15.3. 2012
vyroba

Mzdy v primyslu K& L '42 givlr“e“ 23 744 49 |13.3.2012
Trzby v priimyslu mil ke | U '428?1”18“ 143 427 8 | 13.3.2012

Jeden zhlavnich piliftd ekonomiky v kraji bylo a je zhodnocovani vstupnich surovin
a polotovard. Negativem z hlediska exportu je nepfili§ vyhodna poloha kraje v ramci celé
CR. Zlinsky kraj se fadi na 7. misto v tvorbé hrubého domaciho produktu. V roce 2010 se
primérna hodnota HDP na jednoho obyvatele kraje vySplhala k ¢astce 301 442 K¢

(v béznych cenach).

Jednim z primarnich odvétvi v ramci primyslu v kraji je zpracovatelsky pramysl, ktery
zaujima 17 procent z celkové zaregistrovanych podnikd. Jsou to predevsim podniky
pramyslu  dfevozpracujiciho, elektrotechnického, kovodélného a textilniho. Avsak
negativem téchto podnikii je jejich nizka modernizace vyroby ve srovnani s CR.
Strojirensky primysl ma v kraji dlouhodobou tradici, ktera je vyuzivana dodnes.
V poslednich letech se v kraji intenzivné rozviji obor informacnich a komunika¢nich

technologii.

K 31. prosinci 2010 zaznamenal Cesky statisticky ufad ve Zlinském kraji celkem 134 374
pravnickych a fyzickych subjektd, znichz 14 923 subjektd mélo zaméstnance. S poctem

25 a vice zaméstnanci je v kraji 1 471 firem.

K 31. prosinci 2010 registrovaly wrady prace Zlinského kraje celkem 33 386 uchazecd
0 zamé&stnani, registrovana mira nezamestnanosti byla 10,74 procent. Nejvyssi miru
nezaméstnanosti mel okres Kroméfiz 12,65 procent a naopak nejniz§i okres Zlin

9,47 procent. [30]

Tabulka 9 Vybrané udaje za Zlinsky kraj - organizacni statistika [30]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
130 477| 131 995| 134373 | 131870| 134374| 136725

Ekonomické subjekty

celkem

v tom fyzické osoby 108 813 | 109 521| 110961 | 107 716| 109 338 | 111 124
z toho zivnostnici 94361 95453 96970| 100588| 102 140| 103 163
pravnické osoby 21664 | 22474 23412 24 154| 25036 25601

z toho obchodni

“ . 11938 12373 12840| 13 105| 13413 13 670
spolecnosti
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z toho s poc¢tem

zaméstnancu:

| - 9 zaméstnancd 11806] 11875] 11927] 11612] 11500] 11379
10 - 49 zaméstnanca 2845| 20913| 2867| 2821] 2659 2617
50 - 249 zaméstnanci 721 739 731 694 655 638
nad 250 zaméstnancu 103 104 103 102 109 103
z toho s prevazujici

¢innosti:

zem&delstvi, lesnictvi, 10124 10237| 10351| 5217| 5494| 5747
rybolov

pramysl 23105 23253| 23038] 23061 23364] 23338
stavebnictvi 15322 15749 16221| 16847| 17232| 17537
obchod, ubytovani a 41016| 41211] 40549| 39628| 39102| 38135
stravovani

V tabulce Cislo 9 jsou uvedeny udaje, které se tykaji ekonomickych subjekti a jejich

pfevazujici ¢innosti v letech 2006 — 2011.

8.2 Inovacni prostiedi ve Zlinském regionu

Podpora inovacniho prostiedi ve Zlinském kraji je dulezitou soucasti regionalni politiky
napomahajici k vSeobecnému rozvoji regionu. Deklaruje to v dlouhodobé Strategii rozvoje
Zlinského kraje do roku 2020 a rovnéz v Regionalni inovacni strategii Zlinského kraje,
schvalené vlednu 2008. Projekt Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje, ktery
obsahuje akeni plan s konkrétnimi aktivitami, prispéje k podpofe inovaci ve Zlinském kraji

v obdobi 2008-2013.

8.2.1 Strategie rozvoje Zlinského kraje

Vyznamnym cilem Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 — 2020 je dostat se na stejnou
ekonomickou uroveri k primérné soucasné hodnoté v EU. Naplni tohoto cile by mélo byt
zaméfeni se na verejné prostredky a vykony vetejné sluzby, na podpofeni hospodatskych

aktivit, které se vyznaCuji vysokou pfidanou hodnotou.

Strategie vychazi ze Ctyf spole€né provazanych prioritnich oblasti, o né se opira
konkurenceschopnost ekonomiky a celkova kvalita zivota Zlinského kraje. Jedna se o tyto
pilife: konkurenceschopna ekonomika, efektivni infrastruktura a rozvoj venkova, atraktivni
region, uspéSna spoleCnost. Zasadni struktura koncepce Strategie regionalniho rozvoje

Zlinského kraje je vyjadiena v tabulce Cislo 10.
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Tabulka 10 Diilezité pilife Strategie regiondlniho rozvoje Zlinského kraje 2009 — 20 [33]

1. Konkurencescho
pna ekonomika

2. Uspésna
spole¢nost

3. Efektivni
infrastruktura
a rozvoj venkova

4. Atraktivni region

Podnikani MSP a
sluzby

Skolstvi a celozivotni
uceni

Zivotni prostiedi a
energetika

Primysl, véda, Trh prace Zemé&d¢lstvi a rozvoj | péce
vyzkum a inovace Socialni sluzby venkova

Informacni a Zdravotnictvi Doprava

komunikacni

technologie

Cestovni ruch
Kultura a pamatkova

Na realizaci planovanych strategickych cilt je vyclenéna pro obdobi 2009 — 2020 finanéni

Castka 176,2 mld. K& Evropska unie bude hlavnim zdrojem financovani s podilem

48,8 procent, dal§im vyznamnym zdrojem financi by mél byt stat, ktery bude financovat

22,9 procent. Celkovy popis financovani jednotlivych ucastnikl Strategie rozvoje Zlinského

kraje se uvadi v tabulce

¢islo 11.

Tabulka 11 Odhadovanda struktura financovani SRZK dle zdrojit v mld. K¢ [33]

obdobi 2009 - 2020 priamér za rok podil na celku
fondy EU 86 012,20 6 616,30 48,80%
stat + statni instituce 40 309,60 3 100,70 22.,90%
kraj + krajské instituce 12 328,40 948,30 7,00%
obce + obecni instituce 10 447,60 803,70 5,90%
soukromy sektor 27 116,50 2 085,90 15,40%
Celkem 176 214,30 13 554,90 100,00%

8.3 Podpora MSP ve Zlinském kraji

Pomoc podnikatelim pfi jejich zaCatku a rozvoji ve Zlinském kraji poskytuji rizné

organizace. Nekteré instituce jsou zfizovany pfimo Zlinskym krajem. Jsou to naptiklad:

Regionalni podpurny zdroj — zamérem organizace je podpora prosperity podnikatelské

¢innosti a provadéni rozvojovych projektu.

Technologické inovac¢ni centrum — Zlinsky kraj spole¢né s Univerzitou Tomase Bati ve

Zlin€ zalozili toto centrum. Cilem spoleCnosti je zformovat prostor a zazemi pro vyuziti

vysledku univerzitniho prostfedi, vytvoreni podminek pro klastrové iniciativy, podpora
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arist inovaniho podnikani vkraji a védecky a technologicky vyzkum zaméfeny

komercialné.

Energeticka agentura Zlinského kraje — spoleCnost se zamétfuje na pomoc pii rozvoji
kraje, subvenci rlstu efektivity, sob&stacnosti v oblasti energetickych zdroji a zvySovani

zaméstnanosti.
V kraji piisobi a jsou k dispozici celostatni agentury, podnikatelska a dalsi sdruzeni.

Krajska hospodarska komora Zlinského kraje — zastupuje podnikatelskou samospravu
na krajské urovni, spolupracuje skrajskou vefejnou spravou, pfispiva k podnikatelskym

aktivitam, obhajuje zajmy a potfeby ¢lend komory.

CzechTrade — agentura pomaha ¢eskym vyvozcim poradenskymi sluzbami a informacemi.

Usnadniuje vstup Ceskym exportérim na mezinarodni trhy.

CzechlInvest — regionalni kancelafe informuji o moznostech ziskani pomoci firmam z fondt

EU.

JVM - RPIC, spol. s r.o. — spolecnost se zaméfuje na poradenstvi pro zacinajici firmy,

dotacni poradenstvi a tvofeni rozvojovych projektu.

8.3.1 Podpora MSP z fondi EU

ZastfeSujicim organem pro operaéni programy v Ceské republice poskytované ze
strukturalnich fondi je Narodni organ pro koordinaci. Nejvice vyuZivané operaéni programy

ve Zlinském regionu malymi a stfednimi firmami jsou naptiklad:

Regionalni opera¢ni program StiFedni Morava — je sméfovan pro region soudrznosti
Stredni Morava skladajiciho se z Olomouckého a Zlinského kraje. Je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Program je zaméfen na zkvalitnéni dopravni
dostupnosti a propojeni regionu. Celkem bylo od za¢atku programového obdobi k 3. tnoru
2012 podano 1 442 zadosti dosahuyjici ¢astky 29,1 mld. K& Smluv o poskytnuti dotace bylo
podepsano 616 v celkové hodnoté 12,8 mld. K&. Prijemciim bylo proplaceno na jejich ucty

necelych 10 mld. K¢. Certifikovany byly vydaje v hodnoté 8,7 mld. K¢.

Operacni program Podnikini a inovace — je financovan z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj. Ve Zlinském kraji bylo podano celkem 1 760 zadosti, 790 podani proslo

schvalovacim fizenim a bylo realizovano.
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Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost — je financovan z Evropského
socialniho fondu. Obsahuje 6 prioritnich os dé€lici program na logické celky. Ve Zlinském
kraji bylo podano 302 projektd. Naklady na aktualné realizované projekty Cinily
3,2 mld. K¢.

Operacni program zivotniho prostredi — je financovan ze dvou fondl, Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti. Ve Zlinském kraji bylo realizovano 68 projekta.

Celkova schvalena podpora ¢ini 5,1 mld. K&. [32]

8.4 Dotaznikové Setieni MSP ve Zlinském kraji

V ramci ziskani informaci o malych a stfednich podnicich byl formou dotaznikového Setfeni

uskutecnén prizkum. Cilem bylo zjistit prehled o stavu ekonomické situace MSP.

8.4.1 Popis dotaznikového Setfeni

Prostrednictvim e-mailu byly osloveny cilené vybrané spoleCnosti ze Zlinského kraje, které
spadaji do kategorie malych a stfednich podniki. Aby vypliiovani pro respondenty bylo co
nejméné komplikované, bylo vyuzito serveru www.vyplnto.cz, ktery tazatelim umoziuje
vyuzivat jejich Sablony pro generovani dotazniku. Dotaznikové Setfeni probihalo v terminu
od 25.unora 2012 do 15. bfezna 2012. Dotaznik obsahoval 10 otazek a jejich vyplnéni
zabralo primérné 2,2 minuty. Z 308 dotazovanych malych a stfednich firem vyplnilo
dotaznik 86 respondentti. Usp&snost navratnosti dotazniku byla 28 procent. Dotaznik, ktery

byl rozesilan, je pfilozen v pfiloze ¢islo 2.

8.4.2 Analyza vysledkiu dotaznikového Setieni
Otazka Cislo 1 — Kolik pracovniki zaméstnava Vase firma?

Cilem Gvodni otazky bylo zafazeni podniku do kategorie podle po¢tu zaméstnancti. Na
zakladé vyhodnoceni se zjistilo, ze nejvice jsou zastoupeny podniky do 10 zaméstnancu, tzv.
mikropodniky, podil této skupiny respondenti byl 40,48 procent. Druhou nejvyznamnéjsi
skupinou byly stfedni podniky s30,95 procenty. Nejméné pak bylo malych podniki,
konkrétné 28,57 procent.
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Tabulka 12 Zarazeni podniku [viastni dotaznikové Setieni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
do 10 zaméstnancu o 0
(mikropodnik) 34 40,48% 39,53%
50 - 250 zaméstnancii o 0
(stFedni podnik) 26| 30.95% | 30,23%
10 - 50 z’amestl.lancu 24 28,57% 27.91%
(maly podnik)

28,57%

B do 10 zaméstnancl M 50 - 250 zaméstnanc 10 - 50 zaméstnanct
(mikropodnik) (stfedni podnik) (maly podnik)

Graf 7 Zarazeni podniku [viastni dotaznikové Setieni]

Otazka Cislo 2 — V jaké oblasti podnikate?

Dalsi otazkou se méli respondenti vyjadrit, v jakém oboru podnikaji. Na tuto otazku nejvice
odpovédély ty firmy, které podnikaji ve sluzbach a jinych odvétvich, a to shodné
$ 26,19 procenty. Na tfetim misté se umistilo strojirenstvi s 23,81 procenty. Na dal$im misté
figuruje stavebnictvi s 19,05 procenty. Ostatni obory jsou zastoupeny minimalné a obor

farmaceuticky primysl a potravinarstvi neni v dotazniku zastoupen zadnou firmou.

Tabulka 13 Zarazeni dle odvétvi [viastni dotaznikové Setieni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
sluzby 22 26,19% | 25,58%

jiné 22 26,19% | 25,58%
strojirenstvi 20 23,81% | 23.,26%
stavebnictvi 16 19,05% 18,60%
chemicky primysl 3 30,57% | 3,49%




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

direvozpracujici

priimysl| 1 1,19% 1,16%

1,19%

W sluzby Mjiné M strojirenstvi
M stavebnictvi m chemicky pramysl W drevozpracujici
pramysl

Graf 8 Zarazeni dle odvétvi [vlasmi dotaznikové Setieni]

Otazka Cislo 3 — Jaké jsou zdroje financovani Vaseho podniku?

Na tfeti otazku mohli respondenti odpovédet, vyuzivaji-li zdroje vlastni, cizi nebo oboji.
Vlastni zdroje financovani uvedlo 97,67 procent firem. Cizi zdroje jen 2,33 procent

dotazovanych. Oba zdroje financovani vyuziva 25,58 procent respondentt.

Tabulka 14 Zdroje financovani [viastni dotaznikové Setieni]

Odpovéd’ Pocet | Lokaln¢ |Globalné
vlastni 84 100,00% | 97,67%
cizi 22 26,19% | 25,58%
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M vlastni

M cizi

Graf 9Zdroje financovani [vlastni dotaznikové Setieni|

Otazka Cislo 4 — Pokud vyuzivate cizi zdroje, odkud pochazi?

Tato otazka se dotazovala firem, odkud pochazeji jejich cizi zdroje. Na prvnim misté se
umistily Gvéry s 27,91 procenty. Nasledovaly finan¢ni zdroje z EU s 17,45 procenty. Na

dalsich mistech se fadi jiné zdroje a dotace z CR.

Tabulka 15 Piivod cizich zdrojii [viastni dotaznikové Setreni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globdlné
uveér 24 61,54% 27,91%
finan¢ni zdroje z EU 15 38,46% | 17,45%
jiné 8 20,51% 9,30%
dotace z CR 5 12,82% | 5,81%
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B Ovér
H finan¢ni zdroje z EU
M jiné

m dotace z €R

Graf 10 Puvod cizich zdroju [viastni dotaznikové Setieni]

Otazka Cislo 5 — Cerpali jste jiz nékdy finanéni prostiedky ze strukturalnich fondd
EU?

V otazce Cislo pét se firmy vyjadrily, zdali maji zkuSenosti s Cerpanim dotaci z fondd EU.
Z 86 odpoveédi vyplyva, ze 67,86 procent nema zadnou praxi s Cerpanim finanCnich
prostiedki z fondi EU. Naopak jiz nékdy vyuzilo dotace z EU celkem 32,14 procent

respondentu.

Tabulka 16 Vyuzivani podpory z fondii EU [viastni dotaznikové Setreni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
ne 57 67,86% | 66,28%
ano 27 32,14% | 31,40%
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Hne

Hano

Graf 11 Vyuzivani podpory z fondii EU [viastni dotaznikové Setieni]

Otazka Cislo 6 - Pokud jste jiz Cerpali prostfedky z EU (pripadné i jako partner),

z kterého operacniho programu?

Respondenti, ktefi odpoveédeli na otazku Cislo pét kladne, presli na dalsi otazku tykajici se
operacnich programi. Z celkového poctu firem, které odpovédély na tuto otazku, byl
nejvice zastoupen operacni program Podnikani a inovace s 35,71 procenty. Na dalSich
mistech se umistily programy: OP Vzdélavani s 32,14 procenty, OP Lidské zdroje
a zamé&stnanost a Regionalni OP Stfedni Morava s 14,29 procenty, OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace s 10,71 procenty a OP Zivotni prostfedi s 3,57 procenty. Jiné operaéni programy

vyuzilo 17,86 procent dotazovanych.

Tabulka 17 VyuZivané operacni programy [viastni dotaznikové Setieni|

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
OP podnikani a inovace 10 35,71% 11,63%
OP Vzdélavani 9 32,14% | 10,47%
jiny OP 5 17,86% 5,81%
op levske zdroje 4 14,29% 4.65%
a zaméstnanost
Regionalni OP Stredni 4 14,29% 4.65%
Morava
OP Vyzkum a Vyvoj 3 10,71% 3.49%

pro inovace
OP Zivotni prostedi 1 3,57% | 1,16%
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B OP podnikani a inovace
B OP Vzdélavani

M jiny OP

B OP Lidské zdroje

a zaméstnanost

M Regionalni OP Stredni
Morava

B OP Vyzkum a Vyvoj
pro inovace

Graf 12 Vyuzivané operacni programy [vlastni dotaznikové Setieni]|

Otazka Cislo 7 — Z jakého informacniho zdroje jste se o tomto typu financovani
dozvédéli?

Otazka cislo 7 byla nepovinna. Z celkového poctu odpovédi na otazku cislo 6 pfislo
36 kladnych odpovédi. K navazujici otazce zjakého zdroje ziskali informace, vyplnilo
18 dotazovanych firem. Nejvice potfebné informace ziskali z internetovych zdroju,

33,33 procent.

Tabulka 18 Pouzité informacni zdroje [viastni dotaznikové Setieni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
Internet 6 33,33% 6,98%
MPO 1 5,56% 1,16%
tisk 1 5,56% 1,16%
Urad prace 1 556% | 1,16%
dodavatel software 1 5,56% 1,16%
obecné znamo 1 5,56% 1,16%
vyzva na zapojeni do 1 556% | 1,16%
vybérového rizeni
vefejné pristupnych 1 556% | 1,16%
informacnich zdroju
Informace lze ziskat z
ruznych zdroju, napr.
z tisku, I:Iosp. 1 5,56% 1,16%
komory,Uradu
prace, soukr. sub., apod.
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Internet, CzechInvest 1 5,56% 1,16%
media, email 3 16,67% 3,49%
16,67% 33,33%

5,56%—__
5,56%

5,56%

5,56%

5,56% 5,56%

M Internet = MPO M tisk

m Ufad prace B dodavatel software M obecné zndmo

W vyzva na zapojeni do m verejné pfistupnych Informace lze ziskat z
vybérového fizeni informacnich zdroja rdznych zdrojd, napr.z

tisku, Hosp. komory,Ufadu
prace, soukr. sub., apod.

Graf 13 PouZzité informacni zdroje [vlastni dotaznikové Setieni|

Otazka cCislo 8 - Vyuzili jste jiz nékdy sluzeb Ceskomoravské zaru€ni a rozvojové
banky?

Cilem otazky bylo zjistit, kolik firem si zvolilo Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou

banku. Vétsina respondentd odpovédéla zaporn€, 98,29 procent. Pokud sluzeb vyuzili, tak

nejvice zvyhodnéné uvery, 5,95 procent.

Tabulka 19 Znalost produktii CMZRB [viasmi dotaznikové Setieni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné

ne 75 89,29% | 87,21%
zvyhodnéné uvéry 5 5,95% 5,81%
bankovni zaruky 3 3,57% 3,49%
jiné 2 2,38% 2.33%
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5 95% 3,57% 2,38%
, o

Hne
W zvyhodnéné uvéry
M bankovni zaruky

M jiné

Graf 14 Znalost produktiit CMZRB [viasmi dotaznikové Setieni]

Otazka Cislo 9 - Méli byste zajem o informace ohledné podpory financovani ze zdroju

EU?

Odpovédi na tuto otazku byly vyrovnané. Zaporné se vyjadfilo 52,38 procent, zajem

o informace projevilo 47,62 procent dotazovanych.

Tabulka 20 Zdjem o informace moznosti financovani [viastni dotaznikové Setieni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
ne 44 52,38% | 51,16%
ano 40 47,62% | 46,51%

Hne

Hano

Graf 15 Zdjem o informace moznosti financovani [viastni dotaznikové Setieni|
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Otazka cislo 10 - Vite o tom kde tyto informace hledat?

Podle wvysledku odpovédi je patrné, ze firmy védi kde informace ziskat. Pouze
26,58 procent podnikl nevédélo, kde se daji informace ohledné podpory financovani z EU

vyhledat.

Tabulka 21 Zdjem o informace [viastni dotaznikové Setieni]

Odpovéd Pocet | Lokalné | Globalné
ano 58 73,42% | 67,44%
ne 21 26,58% | 24,42%

Hano

M ne

Graf 16 Zajem o informace [vilastni dotaznikové Setreni]

8.4.3 Shrnuti vysledki a jejich zhodnoceni

Malé a sttedni podniky neprojevily pfili§ velky zajem o vyplnéni dotazniku. Timto nezajmem
byly vysledky prizkumu ovlivnény. Struktura dotazi byla koncipovana tak, abychom ziskali
pfehled o MSP ve Zlinském kraji a jejich schopnostech vyuziti finannich podpor. Na
zaCatku dotazniku respondenti podali informace o velikosti firmy a oblasti, ve které
podnikaji. Nejvetsi zastoupeni z hlediska typu firmy mély mikropodniky. Pfiblizné stejnym
podilem zastoupeni v dotazniku figurovaly firmy pusobici ve sluzbach, strojirenstvi
a stavebnictvi. Z dotazovani na zdroje financovani podniku vyplynulo, ze firmy vyuzivaji

pfevazne vlastni zdroje, jestlize cizi zdroje, tak nejcasteji ivéry a financni zdroje z EU.
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Z poctu 86 vyplnénych dotazniki uvedlo pouze 27 firem, ze jiz nékdy vyuzili financni
podporu z fondi EU. Z téchto firem cerpalo nejvice prostiedkld z operacniho programu
Podnikani a inovace a z operacniho programu Vzdélavani. Podle dotazniku malé a stfedni
firmy ve Zlinském kraji vétsinou nevyuzily sluzeb Ceskomoravské zaruéni a rozvojové

banky.

Zavér dotazniku byl zaméfen na informovanost ohledné ziskavani podpor z fondi EU. Ze

Setfeni vyplyva, ze respondenti védi kde informace hledat.

Ze ziskanych odpovédi 1ze usoudit, ze malé a stfedni podniky ve Zlinském kraji maji malé
zku$enosti s Cerpanim financni pomoci z fondd EU. Divod pro¢ tomu tak je mize byt
v neinformovanosti poskytovatelli prostfedkil, nebo negativnimi zkusenostmi podniku pfi

pofizovani dotaci.
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9 ANALYZA SPOLECNOSTI TOOL TECH CZ S.R.O.

Pro lepsi znazornéni situace MSP ve Zlinském kraji byla provedena analyza konkrétniho
podniku. Spole¢nost TOOL TECH CZ, s.r.o., ktera poskytla podklady k ziskani informaci,
spada do kategorie malych podniki a ptsobi na trhu kratkou dobu. Jako zacinajici firma

fesila mnohé problémy, které jsou typické pro nové vzniklé podnikajici subjekty.

9.1 Charakteristika firmy TOOL TECH CZ s.r.o.

Spole¢nost vznikla zapisem v obchodnim rejstiiku 4. ledna 2010, kdy zacala provozovat
strojirenskou vyrobu v pronajatych prostorach s pronajatymi vyrobnimi prostredky
v primyslovém arealu byvalé nastrojarny Zbrojovka Jablinka v okrese Vsetin. Cilem
zakladateldi je pokratovani dlouholeté tradice vyroby nastrojd, upinaéi a méfidel v Ceské
republice a rozsSifeni obchodni Cinnosti a sluzeb na zakazniky v ostatnich statech EU.
Nastrojarna se svymi 32 zaméstnanci patfi k mensim podnikiim svého druhu. Ro¢ni obrat se
pohybuje v soucasné dobé kolem 24 mil. K& s predpokladanym ro¢nim naristem

0 5 az 7 procent.

Spole¢nost TOOL TECHCZ, s.r.0. je drzitelem certifikatu systému managementu kvality
ISO 9001:2008. Systém managementu kvality zahrnuje vyrobu nastroji, méfidel, pfesnych
dilt, forem a ptipravki, vyrobu stroji a jednoucelovych zafizeni pro strojirensky primysl
dle externi dokumentace. Certifikat byl vystaven Lloyd’ s Register EMEA, Praha dne
31. kvétna 2010.

9.1.1 Predmét podnikani spole¢nosti

Vyrobni prostory firmy v&etné technického a administrativniho zdzemi &ini cca 1500 m’
zastavéné plochy. Firma disponuje vyrobnim a technologickym zafizenim, které umoziiuje
vyrobu popf. rekonstrukci vstfikovacich forem, forem na tlakové liti a nastroji pro tvareni
plechti do hmotnosti cca 3 tuny a rozméril cca 1500 mm x 1000 mm x 800 mm. Spole¢nost
se zabyva vyrobou nastroji na tvafeni plechu, méfidel, lisovacich forem a technickych
obrobkid na zakazku — dle pozadavkd zakaznika, ktery zpravidla dodava model sériového
vyrobku ve formé CAD dat nebo vykresovou dokumentaci. Pfiblizné 40 procent produkce
spoleCnosti tvori nastroje pro plo$né tvareni kovi a postupové kombinované nastroje

urCenych predevsim pro vyrobu soucasti pro automobilovy primysl. Dal§ich 40 procent
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tvori vyroba meéficich pripravki pro kontrolu v sériové vyrobé, zbytek upinaci pfipravky,

prototypové nastroje a kusova vyroba dle technické specifikace zakaznika.

9.1.2 Vlastnické vztahy

Spolecnost v den zapisu do Obchodniho rejstiiku 4. ledna 2010 vlastnily Ceské fyzické
osoby. Zménou zapisu v Obchodim rejsttiku dne 29. unora 2012 vstoupil do spolecnosti
dalsi spolecnik — pravnicka osoba, majitel objektu ve kterém firma pisobi. Timto aktem

doslo k navyseni zakladniho kapitalu z 210 000 K¢ na 2,36 mil. K¢.
Statutarni organ:
jednatel: Ing. Lenka StarGstkova,

Valasské Mezitici, Krhova 558, PSC 756 63

den vzniku funkce: 4. ledna 2010 Zapsano: 4. ledna 2010
jednatel: Ing. Renata Siskova,

Vsetin, Okruzni 423, PSC 755 01

den vzniku funkce: 4. ledna 2010 Zapsano: 4. ledna 2010

V soucasné dobé¢ je spoleCnost vlastnéna 7 spoleCniky, z nichz jeden je pravnicka osoba.
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9.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o.

Jednatel Jednatel
vedouci ekonomického useku vedouci ekonomického useku

\ externi technicky poradce

l

zmocreénec pro kvalitu vedouci obchodné- vedouci vyrobniho Giseku
avedouci meérového strediska technického useku

[ kontrola ] % referent nakupu ] % dilenska planovacka

]
’[ referent nakupu ] ‘[ kooperant }
(T g %

{ vyrobni delnici

Obrazek 8 Organizacni struktura ve spolecnosti [vlasini zpracovani]

Na obrazku je znazornéno organizacni usporadani ve firmé TOOL TECH, s.r.o.

9.2 Vyvoj a souCasna situace spolecnosti

Spole¢nost pfi jejim vzniku se potykala s nedostatkem provozniho kapitalu. Strojovy park
1 prostory pro vyroby byly v prongjmu. Firma nezvazovala vyuzit vstupu ciziho investora.
Jedna z moznosti, ktera se nabizela, bylo pozadat o finan¢ni podporu nékterou z bank
pusobici na trhu. Pfi podani zadosti o pljc¢ku firma zjistila, Ze nema zaruky pro kryti pajcky
a nema historii. Banky maji nastaveny podminky poskytnuti Uvéru pro zalinajici firmy
nasledujici. Firma musi pusobit alespori dva roky na trhu a byt ziskova. Pozaduji predlozit
danova priznani, uetni vykazy, rozpocty predpokladanych penéznich toki. Po pil roénim
fungovani firmy se podafilo s bankou dohodnout na ziskani kontokorentniho uvéru ve vysi
500 000 K¢&. Tato castka byla nedostacujici. Diky dohod€ mezi pronajimatelem zafizeni
a budovy byly odlozeny splatky za najem. Dal§i moznosti financovani pro zacinajici firmu
bylo ziskat dotace. Naprosta vétsina dotaCnich fondi evropskych i statnich pozaduje po

zadateli dokazatelnou historii se zdravou ekonomikou. Pfi nesplnéni téchto pozadavki nelze
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zadost podat. Z vySe uvedenych divodu se proto nemohla firma o dotace uchazet. Firma
neméla dostateéné informace o produktech Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.
ktera disponuje programy Start a Zaruka, smefované zacinajicim podnikatelim. Nevyhodou

téchto produktl je, ze se neposkytuji trvale, ale v urcitych casovych etapach.

9.2.1 Ekonomicky vyvoj

V nize uvedené tabulce je mozné sledovat ekonomickou situaci béhem dvouletého plisobeni

spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o. na trhu.

Tabulka 22 Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ [viastni zpracovani]

2010 2011
Vykon 24 117 17 843
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 16339| 23975
Sluzby 5501 7 630
Osobni naklady 7 062 1 629
Spotfeba materialu a energie 3 547 4 849
Socialni naklady 35 180
QOdpisy dlouhodobého majetku 70 122
Trzby z prodeje materialu 36 57
Ostatni provozni naklady 34 72
Nakladové troky 80 38
Ostatni finan¢ni naklady 32 46
Vysledek za hospodateni za ucetni obdobi 1268 646
Vykonova spotireba 9048 12479
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 1 504 142
Ptidana hodnota 8795| 11638
Mzdové naklady 5299 7 989
Naklady na soc. zabezp. zdrav. pojisténi 1728 2 480
Dané a poplatky 29 14
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmot. majetku a materialu 36 57
Ostatni provozni vynosy 7 4
Provozni vysledek hospodateni 1 643 862
Ostatni finanéni vynosy 18 40
Finan¢ni vysledek hospodateni -94 -104
Dari z pfijmu za béznou ¢innost 281 112

Prvni dva roky provozu potvrdily spravnost zaméru zakladatelG spole¢nosti a ukazaly na

nové perspektivni oblasti ve vyrobé specialniho nafadi.
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9.2.2 Prognoéza vyvojovych trendi a rizik

Vzhledem k tendenci velkych zakazniki zadavat komplexni zakazku ve vétSich cenovych
objemech a s delsi dodaci lhiitou, mize vlivem vétsiho intervalu mezi zacatkem financovani
zakazky z vlastnich zdroji a trzbou za hotové vyrobky dochazet k situaci, kdy mohou
chybét pohotové provozni prostfedky. Tuto situaci spole¢nost fesi platebnimi podminkami

ve smlouvé. Standardné se pouziva:

- 30 procent platba pfi podepsani smlouvy
- 30 procent pfi pfedani prvnich vzorkd

- 40 procent pti pfedani nastroje

Rizikem, které by mohla ohrozit stabilitu spolecnosti jako celku je sejné jako pro jeji

konkurenci nestabilni situace globalni ekonomiky.

Firma je po technické i personalni strance dobfe vybavena, energetické a materialové vstupy
¢ini cca 15 procent ceny vyrobku, nebo 25 procent v ptipadé vyrazného vyuziti polotovaru
a normalii — kompenzace zkracenim terminu vyroby a usporou kapacit, takze i v ptipadé
vyraznéjS§ich zmén nelze oCekavat zasadni negativni dopad na konkurencni schopnost

spole€nosti.

9.3 Strategicka analyza

Pro posouzeni soucasného stavu spolecnosti byla vybrana SWOT analyza a marketingova
analyza, které nam podaji informace o vnéjsim i vnitfnim prostfedi podniku a vyhled na dalsi
obdobi.

9.3.1 SWOT analyza
Silné stranky spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o.
- kvalitni vyrobni a technologicka zafizeni pro vyrobu a kontrolu

- systém planovani vyroby, propojeni obchodni, technické a vyrobni oblasti (planovani

kapacit v kusové vyrob¢)
- v IT oblasti spojeni technologické ptipravy CAM (tvorba CNC programil) s vyrobou

- kvalifikovani pracovnici
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- rychlé feseni problémi vzniklych u zakaznik(
Slabé stranky spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o.
- chybi vlastni konstrukce, firma je zavisla na externich konstruktérech

- chybi moznost rekonstrukce obecnych ploch a moznost rychlé kontroly tvarovych ploch

po obrabéni

- nejsou optimalné vyuzity vyrobni kapacity — pfic¢inou je nedostatek kvalifikovanych

pracovnikil na trhu prace
Prilezitosti spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o.
- rozsitenim IT povede k ziskani zakazniki (vlastni konstrukce, reversni inzenyring)
- vstup na trhy dalSich zemi EU (Némecko, Polsko, Slovensko)
- zvySeni konkurenceschopnosti zkracenim dodacich termind
Ohrozeni spolecnosti TOOL TECH CZ, s.r.o.

- soucasna makroekonomicka situace v Evropé (zadluZovani statd) mize vyvolat Krizi

a snizeni odbytu
- moznost sabotazi a ohrozeni informacnich systému

- nedostatek kvalifikovanych pracovnikd ve strojirenstvi (podcenéni tohoto oboru ve

spole¢nosti)

9.3.2 Marketingova analyza spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o.

Potencial a vyvoj trhu - sohledem na neustidle se vyvijejici a ménici se sortiment
vyrobkové zakladny a tlak na inovaci vyrobkd je mozno predvidat v nejblizSich letech
udrzeni tendence pozadavki na potfebu stale sloZzitéjSich nastroji a métidel. Nastrojarna,
nabizejici svym zakaznikim technické a vyrobni kapacity na odpovidajici technické urovni,
ktera bude schopna nabidnout vice sluzeb nez jeji konkurence, i v obtizné ekonomické
situaci hrozici recese ekonomiky ma pred sebou jasnou perspektivu a vizi vlastniho rozvoje.
Slozit€j§i mezinarodni situace by naopak méla firmé pomoci pfi expanzi na némecky
a rakousky trh. V roce 2013 planuje spolecnost prodej 10 — 15 procent produkce zejména

na uvedenych trzich.
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Popis konkurence a jeji konkuren¢ni vyhody — vzhledem k pomérné kratké historii
spolecnosti je pro vétsinu konkurence vyhodou delsi fungovani na trhu a rozsah zakaznika.
Konkurenénich firem v oboru vyroby nafadi je velmi hodné a lisi se svym zaméfenim na
specificky segment trhu. Proto je velmi obtizné urcit procentualni podil konkurence na trhu.
Situace se neustale vyviji a méni a konkurenceschopnost firmy je obvykle spojena

s rozsahem sluzeb, které je firma schopna nabidnout.

Vlastni konkuren¢ni vyhody a reference — cilem spolecnosti je dosazeni schopnosti
nabidnout zakaznikovi plny servis od konstrukce, vyroby nastroji a méfidel, jejich udrzby
a pripadnych oprav. Firma planuje pro rok 2012 zfizeni vlastni konstrukéni a vyvojové
kancelafe spojené s nabizenim sluzby reversniho inzenyringu (rekonstrukce dilu pomoci 3D
skenovani, zpracovani 3D dat dilu a jeho vyroba). Zavedeni 5-ti osého frézovani dale rozsiti
rozsah sluzeb a zvysi jejich kvalitu (pfedev§im rychlost, ktera je v ptipadé oprav nastroji
prioritni). VétSinu zakazniki spoleCnosti tvofi dodavatelé soucasti pro automobilovy,

elektrotechnicky nebo spottebni primysl.

Strategie know-how — spolecnost si béhem svého kratkého pusobeni na trhu dodavateld
nastroji pro plo$né tvareni plechu, méfidel a nastroji vybudovala postaveni vyrobce
schopného dodavat tvarové velmi narocné nastroje. Uvedena schopnost je dana zvladnutim
tvorby volné tvarovanych ploch pomoci CAD/CAM systéml pro tvorbu programil pro
CNC stroje a moznosti kontroly vyrobki pomoci kvalitniho méficiho zafizeni vCetné
schopnosti  porovnani naméfenych hodnot s pozadovanymi rozméry pomoci

specialniho SW.

Zakladnim kritériem, které je v souCasné dob€ nutné plnit, se stal termin dodavky vyrobku

a bezpodmine¢né dodrzeni pozadavkid na kvalitu ze strany zakaznika.

Velmi dilezitym faktorem je a bude cena, ktera musi vychazet z relativné nizkych vyrobnich
a ostatnich nakladG. Proti konkurenci nastrojaren pusobicich v zemich EU ma zatim

spole€nost vyhodu v nizsich mzdovych nakladech.
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10 HODNOCENI A DOPORUCENI

V posledni kapitole bakalarské prace bude provedeno shrnuti, vyhodnoceni pruzkumu
situace v Ceské republice a ve Zlinském kraji. Pro nazornou predstavu o situaci v malych
a stfednich podnicich ve Zlinském regionu byla vybrana spolecnost TOOL TECH CZ, s.r.o0.

Tato firma byla podrobena blizsi analyze a na zakladé vysledka bude provedeno doporuceni.

10.1 Hodnoceni MSP v CR a ve Zlinském regionu

V Ceské republice hrozi realné riziko z §ifici se dluhové krize v EU, ktera miZe mit
negativni vliv na firmy. Problémy v ekonomické sféfe se promitaji i do politické oblasti.
Jakékoliv prognozy do budouciho vyvoje jsou velmi nejasné. Firmy maji tendenci Setfit,
omezuji investice a nevytvareji nové pracovni mista. Zkusenosti z nedavné recese ukazaly
firmam, Ze zbavovat se potfebné kvalifikované sily neni Gcelné. Po skoceni krize se hite
ziskava zpét. Je na misté, aby vlada podpofila v dobé krize podnikatelské aktivity
dostupnymi prostredky, naptiklad podpofit expanzi Ceskych podniki na trhy mimo Evropu,

odvadénim DPH az po zaplaceni faktur nebo zavedenim kurzarbeitu.

Ve Zlinském regionu se neustale projevuje nizka mira investic MSP. Pro investory je region
nepfili§ atraktivni. Porovname-li nékteré ekonomické ukazatele s CR, tak zjistime, ze stale
vyrazné zaostava. Podle provedeného dotaznikového prizkumu vyplyva, Ze problémy, které
se projevuji v CR, se odrazi i ve firmach ve Zlinském regionu. Vyhodnocenim se zjistilo, Ze
ve Zlinském kraji prevladaji podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 pracovnikd.
Predmétem podnikani vétSiny dotazovanych firem jsou sluzby a strojirenska vyroba. Vétsina
dotazovanych firem preferuje vlastni zdroje financovani pred cizimi zdroji, obavaji se
zadluzovani v ekonomicky nestabilnim obdobi. Pokud se rozhodnou vyuzit cizi kapital
davaji prednost moznosti financovani z fondi EU. Operacni program Podnikani a inovace
byl mezi respondenty nejcastéji zastoupen. Pfi ziskavani informaci o opera¢nich programech
byl udavan casto jako informacni zdroj Internet. Firmy pfi feSeni svych ekonomickych
problémi ve vétsi mife nevyuzivaji sluzby Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky.
Témeéf polovina firem projevila zajem o moznosti podpory financovani ze zdroji EU.
Dotazované firmy védi, kde ziskaji potfebné informace o pomoci financovani z evropskych

fondu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

10.2 Doporuceni pro spolecnost TOOL TECH CZ, s.r.o.

Na zaklade navstévy spole¢nosti TOOL TECH CZ, s.r.o. bylo jiz na prvni pohled evidentni,
Zze prostory ve kterych firma pulsobi, jsou velmi nevyhovujici. Zastarala budova
a nedostatecné zazemi pro pracovniky. Po vyhodnoceni celkové analyzy by firmé mohlo
pomoci vyuziti nékterého z dostupnych fondi EU. Koncem tnora se firma stala majitelem
budovy, muze tedy zazadat o dotaci na revitalizaci a rekonstrukci budovy. Informace
o vhodném programu byly ziskany z Internetovych stranek Czechlnvestu. Jedna se
o Operacni program Podnikani a inovace, konkrétné program Nemovitost. Hlavni podminky
pro ziskani podpory jsou: nemovitost, ktera je pfedmétem projektu, musi byt ve vlastnictvi
piijemce dotace, uZivatel nemovitosti spadd do oboru zpracovatelského primyslu nebo
technologickych center a strategickych sluzeb. Tyto 1 ostatni nalezitosti firma splfiuje. Pfi
uchazeni se o podporu je nejvhodnéjsi vyuzit sluzeb poradenské spolecnosti majici
zkugenosti pi vyjednavani dotaci z fondd EU. Uspésnou realizaci by firma ziskala vyrazné
energetické uspory. Vybudovanim vhodného socialniho zadzemi pro pracovniky by se
zlepsily podminky na pracovisti. Zlepseni vzhledu budovy a jejiho nejbliz§iho okoli bude mit
pozitivni vliv na stavajici i potencialni zakazniky, a pfispéje k lepsi reprezentaci spolecnosti.
[17]

Z analyzy vykazQ a ztrat vyplyva planovany nardst objemu vyroby a obratu spole¢nosti.
Diky témto vysledkim lze sbankou zahajit jednani o navySeni uvérového ramce

u kontokorentniho uvéru.
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ZAVER
V ramci bakalarské prace byla postupné zhodnocena situace malych a stfednich podnika
v globalnim pohledu Ceské republiky, dale byla pozornost soustfedéna oblasti Vychodni

Moravy, konkrétné Zlinskému kraji, a nakonec se prace zabyva vybranym podnikem a jeho

aktualni situaci.

Ze zjisténych poznatkll vyplyvajicich ze soucasné ekonomické situace MSP je patrné, Ze ze
strany statu a EU existuje fada podpurnych programt, které lze vyuzit pro feSeni
pohrom, ekonomickou nestabilitou ve svétovém nebo evropském méfitku, ¢i problémy pri
vzniku novych podnikd, tak je mozné vyuzit nékterého ze strukturalnich fondd EU nebo

nékterych ze sluzeb poskytovanych Ceskomoravskou zarucni a rozvojovou bankou, a.s.

Cilem prizkumu zaméfeného na MSP v oblasti Zlinského kraje bylo zjistit miru
vSeobecného povédomi o moznostech financovani zcizich zdroji a zkuSenosti
dotazovanych respondenti s podporou za pomoci operacnich programi EU.
Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze panuje vSeobecna obava z Cerpani cizich zdroji
z divodu nejistého ekonomického vyhledu pro nasledujici obdobi. Spole¢nosti se poucily
z jesté stale doznivajici ekonomické krize a jsou tedy vice opatrné pii Cerpani uveérovych
produktt. Uvazuji-li o vyuziti jinych neZ vlastnich zdrojd, obraceji se spiSe na podporu ze
strukturalnich fondd EU. Konkrétné ve Zlinském kraji maji MSP moznost vyuzit pomoci od
instituci zfizovanych pfimo krajem, naptiklad se jedna o Regionalni podpurny zdroj,
Technologické inovaéni centrum nebo Energetickou agenturu Zlinského kraje. Ze
strukturalnich fondd je ve Zlinském kraji nejvice vyuzivan Regionalni operacni program
Stredni Morava, dale Operacni program Podnikani a inovace a Operacni program Lidské

zdroje a zaméstnanost.

Analyzou provedenou na konkrétni spoleCnosti, TOOL TECH CZ, s.r.o., byly zjistény
problémy charakteristické pro zalinajici firmy. Jedna se zejména o problémy s nedostatkem
provozniho kapitalu, dale pak se socialnim zazemim pracovnikl a zaji§ténim provoznich
prostor, zde konkrétné napriklad sniZeni provoznich energetickych narokl. Podafilo se
nalézt vhodné feSeni v podob¢ zvySeni iv€rového ramce, a to na zakladé tendence kladného

ekonomického ristu spoleCnosti dle predlozenych finanCnich vykazi. Diky splnéni
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stanovenych podminek na Cerpani podpory lze vyuzit Operacniho programu Podnikani

a inovace, konkrétné program Nemovitost.
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PRILOHA P I: PRUZKUMU MSP V CR PROVEDENY
HOSPODARSKOU KOMOROU [28]



1. Celkovy vwvoj pro Vasi firmu byl ve druhém pololeti roku 2011 v porovnani s predchozim
obdobim

= Priznivejs
W Zistal stejny

| MNepriznivy

& Ocekavate, ze v prabéhu prvni poloviny roku 2012 bude celkovy vyvoj pro Vasi firmu

W Priznivéjsi
B Zastane stejny

| Mepriznivy

3. Celkovy obrat Vasi firmy ve druhém pololeti roku 2011 v porovnani s predchozim obdobim

W Vzrostl
W Zdstal stejny

W Poklesl




4, Otekavate, Ze Vas celkovy obrat v prvnim pololeti roku 2012

B Veroste
| Zijstane Stejny

B Poklesne

5. V porovnani s predchozim obdobim pocet Vasich zaméstnancl ve druhém pololeti roku
2011

W Vzrostl
| Zdstal stejny

H Poklesl

6. Ocekavate, Ze v prvnim pololeti roku 2012 poéet Vasich zaméstnanci

B Veroste
B Zistane Stejny

B Poklesne




7. Prodejni ceny Vasi produkce nebo sluZeb se ve druhém pololeti roku 2011 v porovnani
s piedchozim obdobim

| Zyydily
| Nezmeénily

= Snidily

8. Pfedpokladate, ze prodejni ceny Vasi produkce nebo sluieb se v prvnim pololeti roku
2012

B 2wy
B Nezmeni

W SniZi

9, V porovnani s pfedchozim obdobim rozsah Vasich investic ve druhém pololeti roku 2011

B Virost|
B Zdstal stejny

® Pokles!




10. Ocekavate, ze rozsah Vasich investic v prvnim pololeti roku 2012

E Vzroste
W Zlstane Stejny

® Poklesne

11,  Stav zakazek a objednavek na dodavky Vasich produktd ve druhém pololeti roku 2011
hodnaotite v porovnéani s predchozim obdobim jako

| Wy s
| Stejny

| NiZsi

12, Stav zakazek a objednavek na dodavky Vasich produktd se dle Vaseho ofekavani v
prvnim pololeti roku 2012

B Iy
B Nermeéni

| Snii




PRILOHA P II: DOTAZNIK K ZISKANi INFORMACI O MSP VE
ZLINSKEM KRAJI

Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery bude pouzit k ziskani informaci o MSP
ve Zlinském kraji. Zjisténa data budou pouzita jen pro zpracovani mé bakalarské prace.
Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice jak 5 minut a je zcela anonymni. Dé&kuji za

spolupraci.

1. Kolik pracovniki zaméstnava Vase firma?
a) Do 10 zaméstnanct (mikropodnik)
b) 10 — 50 zaméstnancti (maly podnik)

¢) 50 — 250 zaméstnancu (stfedni podnik)

2. V jaké oblasti podnikate?
d) potravinarstvi
e) stavebnictvi
f) strojirenstvi
g) farmaceuticky primysl
h) chemicky primysl
1) sluzby
j) dfevozpracujici primysl

k) jiné

3. Jaké jsou zdroje financovani Vaseho podniku?

a) vlastni
b) cizi

4. Pokud vyuzivate cizi zdroje, odkud pochazi?
a) uver
b) dotace z CR
¢) finan¢ni zdroje z EU

d) jiné



. Cerpali jste jiz nékdy finanéni prosti-edky ze strukturalnich fondi EU?
a) ano
b) ne

. Pokud jste jiz ¢erpali prostiedky z EU (pFipadné i jako partneri), z kterého
operacniho programu?

a) OP Podnikani a inovace

b) OP Zivotni prosttedi

¢) OP Vzdélavani

d) OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
e) OP Lidské zdroje a zamé&stnanost
f) OP Regionalni OP Stfedni Morava
g) jiny OP

. Z jakého informacniho zdroje jste se o tomto typu financovani dozvédéli?

. Vyuzili jste jiz nékdy sluzeb Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky?
a) bankovni uvéry
b) zvyhodnéné uveéry

¢) jiné

. MEéli byste zdajem o informace ohledné podpory financovani ze zdroju EU?
a) ano
b) ne



10. Vite o tom kde tyto informace hledat?

a) ano
b) ne

Deékuji Vam za Vas Cas pti vyplilovani tohoto dotazniku.



