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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace se zabyva logistickym systémem v podvi&iiovec a.s., ve kterém
probih& porazka jataeich zvfat a nasledna vyroba masa a uzenin. V teoretiaké této
prace jsou objasmy zakladni pojmy, které souviseji s logistikouphaktické ¢asti jsou
po charakteristice podniku analyzovany jednotliggidtické procesy. V zévecné casti

je navrzeno doporeni ke zlepSeni stavajici situace.

Kli¢ova slova: logistika, logisticky systém, reverargiktika, zpracovani masa, doprava.

ABSTRACT

This paper deals with logistics system in Makovetporation which deals with animal
slaughter and production of meat. In the theorkpeat of this paper author defines basic
terms of. The practical part sets a characterinatithe company and analysis of individ-
ual logistic processes. In the final part of thaper there are recommendations on how

to improve the actual state of the company.

Keywords: logistics, logistics system, reverse $tigs, meat processing, transport.
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UvoD

V souwasnosti se slovo logistika dostava do pambmi lidi ¢im dal vice. Je to Zgobeno
piedevsim liberalizaci $toveho obchodu, nezastavitelnym rozvojem infaimieh tech-
nologii, pokr&ujici globalizaci sétového trhu a v neposledfdc je to i disledkem orien-
tace podnilt na oblast kvality svych vyrolika spokojenosti zakaznika. [8]

Jako téma bakalské prace byla zvolena analyza logistického systeenfirm¢ Makovec
a.s. Vzhledem k velikosti této firmy se bude tatdge zamovat na logistické procesy
v jateznim zévod sidlicim v Kostelci na Hané nedaleko Péjusta. Cinnost tohoto zavodu

je zangiena pedevsim na nakup Zivé &e a jeji naslednou porazku a zpracovani.

Cilem této prace je analyza a zhodnoceniasueho stavu ve fina nasledny navrh

na zlepSeni s@asné situace.

Tato prace je &lena na dv ¢asti, nac4st teoretickou aast praktickou. Zakladem teoretic-
ké c¢ésti bude zpracovani literarnich podKlagdouvisejicich s danou problematikou.
Nejdiive bude objasim vyznam slova logistika a jefienéni. Dale bude rozebran pojem
logisticky systém a jednotlivé procesy probihajidogistickém systému, které zahrnuji
nékup surovin, vyér a hodnoceni dodavatelpohled na zasoby a jeji¢fzeni, skladovani

a koneéné dopravu. DalSim bodem tétasti je pohled na nosné adivi zpracovatelského

pramyslu Ceské republice, jimz je potraviska vyroba a zvlé&ina obor, ktery se zabyva

zpracovanim masa a masnych vynibbk

V praktické ¢asti bude pedstavena firma a jeji struktura. Dale bude promadanalyza
logistickych proces, ktera zahrnuje nékup surovin, bude Wkno hodnoceni dodavatel
a pohyb surovin od ijmu, pres zpracovani, expedici, az po naslednou dopravu
k zdkaznikm. V zavru bakalé#ské prace budou navrhnuta mozna zlepSeni a dégruiru

pro firmu.
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi rozsahly obor oviiwjici v mnoha oblastech Gravespol&nosti.
V dnesni moderni spaleosti jsme jako zakaznici zvykli na bezproblémokga logistiky
a logistickych sluzeb a jejich vyznamu si vSimneazev okamziku, kdy nastan&jaky

problém a je pdeba jej vyesit.

1.1 Definice logistiky

Vzhledem k tomu, jak je logistika ro¥8ny obor, existuje mnoho definic popisujicich
logistiku. Ze vSech moznych bych &éhzminit ty, které podle #tento obor nejvystizji

charakterizuiji.

.Logistika je proces planovani, realizace a kogtriginného naklado¥ Usgsného toku

a skladovéani surovin, zasob ve vyphotovych vyrobk a gislusnych informaci z mista
vzniku do mista spé¢by. Tyto¢innosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby zakammi
piedvidani poptavky, distribuci informaci, kontrokssonb, manipulaci s materialem, baleni,

manipulaci s vracenym zbozim, dopraviepravu, skladovani a prodej“. [13]

.Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkowaptimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit vramci samoorganizujicich se systénejichz Zetzeni je nezbytné
k pruznému a hospodarnému dosazeni daného (syk&hgicefektu” [10]

.Logistika je organizace, planovaitizeni a vykon tok zboZzi vyvojem a nakupem §ioa-
je, vyrobou a distribuci podle objednavky finalnitekaznika kote tak, aby byly spkny

pozadavky trhu i minimélnich nakladech a minimalnich kapitélovygidajich®. [20]

.Logistika je wdeckacinnost zabyvajici se materialovymi toky. Sp@ v planovitém
uspdadani, provaghi, fizeni a kontrole vSech materialovych, infotmigh a energetic-
kych tolkdi s nimi souvisejicich tak, aby byla optimé&lpajiS€na vyroba a dodavky zbozi

v poZadované kvalit sloZeni iase s minimalnimi naklady.” [4]

.Logistika se zabyva pohybem zboZi a matériaimista vzniku do mista speby a s tim
souvisejicim informénim tokem. Tyka se vSech komponentluivého procesu, tznie
devSim dopravyfizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni,iloliste a skladovani.

Zahrnuje také komunikai, informani atidici systémy. Jejim ukolem je zajistit spravné
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materialy na spravném mistve spravnémiase, v pozadované kvdlits gisluSnymi

informacemi a s odpovidajicim finemim dopadem.” [2]

,Obecrt lIze logistiku chapat jako souhrn systémovyahnosti zamsienych na ziskani
primérnich zdraj véetns vSech operaci vykonanychiggl dodanim finalniho vyrobku
koneinému uzivateli s vyjimkou vlastnich vyrobnich preiceu kterych dochézi ke zame

fyzikalnich, chemickycHgi jinych vliastnosti®. [1]

1.2 Clenéni logistiky

RIS %4

NejbeéznejSi hlediska, jak je mozné&ilit logistiku, jsou d¥:

» podle sfe zangteni na studium materialovych tioka:
= makrologistiku a
= mikrologistiku,

» podle hospod&ko-organizaniho mista uplagni na:
» |ogistiku vyrobni (pémyslovou¢i podnikovou),
= |ogistiku obchodni a

= |ogistiku dopravni. [13]

Sixta a M&at cli logistiku dle nasledujiciho obrazku.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v ¥

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 1. Nejjednodussieteni logistiky [13]
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Makrologistika se zabyva logistickyniet€zci nezbytnymi pro vyrobu dgitych vyrobku.
Jeji oblast je odékby surovin az po prodej a dodani zakaznikovi. manzena, Ze jeji
vyznam pekraiuje hranice jednotlivych podnika v rekterych gripadech pekra&uje i hra-
nice stal. Jinymi slovy se makrologistika zabyva souboryistigkychietzci, které jsou
spjaté s ufitou ucelenou finalni produkci, jez je indukovanalkeu spolénosti

a to v jejich maximal&é mozném rozsahu. [13]

Mikrologistika se zabyva logistickym systémentispbicim uvnit urcité organizace
nebo jen v jeji ufité ¢asti, coz mize byt kupikladu paimyslovy zavod nebo jen jeho jed-

notlivy objektci sklad. [4]

Mikrologistiku Ize jinym zmisobem popsat jako disciplinu, kterd se zabyva ticgigni
fetézci uvnit pramyslového zavodu nebo mezi zavody, které jsou \crg@inoho podni-
ku. [12]

Logistickym podnikem se nazyva poskytovatel indindtizovanych logistickych sluzeb,
ktery nabizitizeni vyrobcovaetzce a realizuje tak propojeni mezi dodavatelemkaza
nikem. Pokud se tyto podniky zapoji se svymi lagksimi sluzbami do logistickycketéz-

ci vice podniki, tak mohou lépe optimalizovat vesSkeré nabizenétiogé sluzby a tim

snizovat logistické naklady, ale hlavavySovat uspokojeni budoucich zakaznid 3]

Podnikova logistika slouzi k usmhovani vSech logistickych prodese vyrobnim podni-

ku. Zahrnuje nasledujici zakladnihnosti:

* nékup zakladniho i pomocného materialu, polotdvatilcich vyrobki od subdo-
davateh (logistika zasobovani),

» fizeni materialu podnikem (vlastni vyrobni logistikauzSim slova smyslu vnitro-
podnikova logistika) a

» dodavky vyrobk zakaznikm (logistika distribuce). [13]
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2 KLi COVE LOGISTICKE CINNOSTI

Mezi hlavni ¢innosti, které jsou nezbytné pro realizaci hladkébiu produkl z mista
vzniku do mista jejich spi#by, pati zejména tyto aktivity, které fieme povazovat

za sogast obecného logistického procesu:

» Predpovd poptavky (Demand planning, forecasting)
« Rizeni zakaznického servisu (Customer service)

» Reverzni logistika (Reverse logistics)

» Logistickd komunikace ( Logistics communications)

* Manipulace s materialem ( Material handling) [20]

Predpo¥d poptavky formuje zaklady pro vSechna strategickdperativni rozhodnuti
v dodavatelsko-odiratelskémretézci. Kronme vyroby a distribuce, oblasti v nichz ma dob-
ra predpoed velky vyznam, jsou vysledkyiedpovdi pouzivany pro mnoha jina rozhod-

nuti v podniku. Mezi zakladni pat

* Vyroba - planovani vyroby, zasoby, agregované plang
* Marketing - rozlozeni prodejnich sil, promoce, miédéni novych vyrobik,
» Finance - investice do vyroby a vybaveni, razpo

» Personalistika - planovani pracovni sily, atd.

V idealnim gipadt by Zadné rozhodnuti firmy ¥¢hto oblastech nefto padnout nezavis-
le na ostatnich funkcich v podniku. VSechna rozhtidoy nela byt vzajems propojena

a synergicka. fedpovd’ budouci poptavky je procesem, kterguje, jaké produkty, kdy,
kde a v jakém mnozZstvi jsou pelba. Mize se stat konkuréni vyhodou, kterd podniku
umozni zefektivnit nakladovou strukturu, zlepSiv@osluzeb pro zakazniky, dostupnost
vyrobki na trhu a snizi zasoby hotovych vyrabia skladu. [16]

Zakaznicky servis lze definovat jako proces projéihanezi kupujicim, prodavajicim
a freti stranou. Vysledkem procesu jé¢idana hodnota zvySujici hodnotu vyrobku
nebo sluzby, jez jsou prastlkem sminy. Tato hodnota, ktera jgigavana v rdmci procesu
smeny, miZze mit charakter kil kratkodoby (jednorazové transakce) nebo dlouhodoby
(dlouhodobé smluvni vztahy).riBana hodnota jedkena mezi Gastniky tak, aby kazdy

z &astniki transakce, resp. smlouvy, byl na tom po weor transakce |épe nefepl jejim
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zatatkem. Z procesniho hlediska tedy zakaznicky sem@dstavuje proces, v ramci které-
ho jsou poskytovanydastnikim dodavkovéhdetzce vyznamnéifnosy z pidané hodno-

ty, a to naklado¥ efektivnim zgisobem. Z tohoto hlediska sem spadaji takové polozky
jako jsou snadnost kontroly poloZzek na skladu, soatl objednavani nebo poprodejni

podpora utité polozky. [13]

Reverzni logistika neboli také &pa logistika je tok pouZzitych vyroldk obali a jinych
materiah, ktery vychazi od spisbitele. Jedna seqrlevSim o spéébované vyrobky, tedy
o odpady, ale také o vracené, reklamované zboddehné problematice se¢had wnovat
stale ¥tSi komunita logistickych odbornik Hlavni naplni reverzni logistiky je &h tride-
ni, demontaz a zpracovani pouzitych vynbbgowastek, vedlejSich produktnadbyté-
nych zasob a obalového materialu, kde je hlavnilancizajistit jejich nové vyuziti,
nebo materidlové zhodnoceniizpbem, ktery je Setrny k Zivotnimu pri@sti a ekonomic-
ky zajimavy. [20]

Reverzni logistika ma vyznanigdevsim v Evrofy kde vzhledem k omezenému zavazko-
vému prostoru (jamy pro ukladani odpadu) existwimgrné velmi pfisnd omezeni,

co se t¢e odstraovani obalového materialu a staryilzastaralych vyrobk [8]

Logisticka komunikace je zaklademiigovani objednavek. Je zde klademak gedevsim

na rychlost a kvalitu toku informaci, nebjle o faktory, které mohou vyznamnymazgp-
bem ovlivnit naklady. Dlezitou roli v logistické komunikaci hraji logiské informani
systémy. Péitate jsou ve firmach uplabvany nejen P prijimani a vyizovani objednéa-
vek, ale take § fizeni stavu zasob hotovych vyrdblpii méreni vykonu, v procestizeni
piepravy itizeni skald. Logistické informé&ni systémy jsou tedy povazovany za zasadni
prvek konkuretniho boje. Snahou kazdé firmy je snizeni doby otekového cykly,
zvySeni rychlosti reakce a snizeni Urdwasob v logistickénetizci, kéemuz jsou vyuzi-
vany logistické technologie jako systém rychlé sgezsystém just-in-time nebo systém

efektivni odezvy zékaznika. [2]

Manipulace s materialem j@zen mezilanky ok&hového procesu. Kapitalové investice,
jeZ jsou spojené s manipakldm zd&izenim, ¥tSinou byvaji pro podnik jedny z hlavnich.

Pfi planovani a realizaci manipulace s materialemabgilezity systémovy fistup. Zpi-
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sobem skladovani je ¢eno, kolikrat bude pégéba s materialem manipulovat, nakupované
mnozstvi ma vliv @i vybéru manipul&ni metody. Na zakladdruhu obalu je rozhodovano
0 pouziti z#éizeni k manipulaci a stanovuje se tal@sova narénost. Zmisob dopravy
je ovliviiovan prostorovym uspadanim maniputaiho zdizeni a pomocného vybaveni.
Pro zefektivieni manipulace s materidlem a zlepSeni produktséty této oblasti pouZiva-
ji progresivni technologie fpdevsim automatické uskiem/ani a vyhledavani zbozi,ita
zeni na vyzvedavani kusovych polozek, pasové dapkgyroboty nebo snimaci systémy.

Na vyznamu festo neztraceji ani klasicka manualni neautomadizévzéizeni. [2]
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3 LOGISTICKY SYSTEM

Vyznam logistického systému sfiea v zabezp&eni realizace logistickych funkci tak, aby
bylo dosazeno zadoucich transformaci logistickybfekd k preklenuti prostoru &asu

v souladu se stanovenymi cili (ekonomickymi a vyboymi). [4]

Gros chépe logisticky systém jako integrované spopodnikatele s jeho zakaznikem,

které ma dv stranky:

» zhodnocovaci, ip niz chape logistiku jako tok materidh zbozi nakupem surovin
pocinaje a prodejem zboZi zdkaznikovi ken @i némz dochazi k postupnému
rastu @idané hodnoty a

» informani, kterou tvéi zejména informace o poZadavcich zékaznik formg
vlastnich pedpowdi, nebo konkrétnich objednavek. [3]

3.1 Logistické procesy

Rizeni oblasti materiél je pro celkovy logisticky proces velmiakZité, coZz dokazuje
obrazek 2. &koli tizeni materidl se gimo nedotyka konsmych zakaznik, rozhodnuti,
jez jsou pijata v tétocasti logistického procesufimo ovliviwiji Grover poskytovaného
zékaznického servisu, schopnost konkurence podimkn firmam, déle také ovliwiji
hladinu prodeje a zisku, které je schopen podnikrma dosahovat. Pokud nebude v pod-
niku zabezp&no efektivni a &inné fizeni toku vstupnich matenigltak vyrobni proces
nebude schopen vyrébprodukty za poZzadovanou cenu, a to v&dlaly budou tyto pro-

dukty poZadovany pro distribuci zakazimk. [13]
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Obr. 2. Oblast vlivu logistiky [13]

3.1.1 Nakup

Oblast ndkupu bylaitve brana fedevSim pouze jako potima funkce. Jejim hlavnim
ukolem bylo plnit poZzadavky z oblasti vyroby nebaygh internich funkci podniku

na nakup materialu. Nebyl tu kladen poZzadavek rwéni vztah s dodavateli a nebyly
brany ohledy na pttby kon€nych zakaznik. Funkce nakupu sefrigde zangiovala

na zaji$ovani spravnych produkinebo sluzeb, aby byly ve spravnou dobu, na spravné
misg, ve sprdvném mnozstvi a kvalibd spravného dodavatele a za spravnou cenu. Na-
kup byl sice ki¢ovy pro hladky chod vyroby a jinych operaci, preazabezp#val spo-
lehlivé zdroje dodavek, ale nebylo toho dosazemmginizSich celkovych nakladech. Po-
stupnym vyvojem automatizacefady dalSichtinnosti zajisujicich pomoci externich do-
davatel si funkce nakupu ziskava stal&tsi pozornost. Podnik nerbe poskytovat svym
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koneinym z&kaznikm zboZzici sluzby vyssi kvality, nez jaké zisk& od svych almtet:.

[8]

Ulohou funkce nékupu je tedy vykainnosti souvisejicich se ziskavanim zdrapiso-
bem, ktery podporuje celkové cile podniku @&zen vyrazg prispivat ke strategickému
aspEchu podniku. Déle fize Uspch podporovat prace na zlepSovani systému dodavatel
zahrnuijici také vyhledavani novych dodavatelskydtwoji. Na funkci ndkupu jsou zavisla
vSechna odg&eni v ramci celého podnikutaiz ve ¥cech dodavky uitych informaci
nebo materidl. Role nakupu se tedyami z funkce podfirné na funkci strategickou a do-

stava se dodasti narizeni podniku. [8]
Synekiadi mezi zakladni ukoly nakupni logistiky: [14]

» dopravu, pekladku a manipulaci,

* baleni, vychystavani,

» distribuci na mista pt¢b

e pripravu, Upravu a kompletaci dodavaného materialu,

» zaji¥ovani gislusného souboru informaci, ktergegchazeji, provazeji a nasleduji

po vlastnim hmotném tokwtgtre evidence a kontroly.

3.1.2 Vybér a hodnoceni dodavatai

V ramci procesu pizovani ¢i nadkupu je pravépodobré nejdilezitejSi cinnosti vylEr
ztady potenciondlnich dodavaiekteri jsou schopni poZzadovany materéalsluzbu po-
skytnout. S timto vyrem také Gzce souvisi hospéelai podniku. Snizeni naklacha ma-
terial zvySuje rozgti na kazdou vyrobenou a prodanou jednotku a smifalé naklady
vynaloZzené na jednotku v zasobach. ¥ybhodného dodavatele navitignivé ovliviiuje
zakaznicky servis, nelbovyrobni proces probiha hladce a bez jakychkolienzgleni
¢i vypadki. [8,1]

Pti vybéru dodavatele je kladenichz na:

» schopnost vyhatt poZzadavikm co do druhu, tak i mnozstvi
» dodaci ltiity a jejich spolehlivost

* solventnost dodavatele

e garance za kvalitu zbozi

* rychlost vynény vadné dodavky
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pruznost ve vztahu k poZzaddwvk zakaznika

arovei fizeni ve vyrobnim procesu [1]

Nakupni proces, ip kterém dochazi kizeni vztalh s dodavateli I1ze roz2tlt do peti fazi,

které zobrazuje obrazek 3.

| 1. fize — Piiprawvna fize

"| - venik potteby koup# produktu
- vytvoreni fymu (v piipadé potieby)

| 2. faze — Identifikace potencionilnich dodavateli

"| - stanoveni kritérii vybém/piistupu k volbé
- identifikace potencionalnich dodavateln

v

3. faze — Prozkoumani a vybér dodavatele
- kontaktovani potencialnich dodavateln

- ghodnoceni dodavateli
- volba

4. faze - Navizani vztahu
- dokomentovani pivodnich ofekdvind a kontakth

* - vénovani vysoke miry pozornosti
- poskovtovand rvchlé zpetné vazby

5. faze — Ohodnoceni vzeahu

- pokradovani na soufasne urovnt vztahu
- rozéifenibudovani vztahu

- omezeni/zmieni vziahn

Obr. 3.Pét fazi @ vybéru dodavatele &zeni dodavatelsky:«

vztahi [8]
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Proces postupuje od zjsiti poteby provést uwity nakup az po mibézné hodnoceni aa-
slednou kontrolu. Vedouci nakupu obvykl& provadni ndkupniho rozhodnuti zvaz
Sirokou fadu faktofi jako nap.: celkovou dobu dodani,éasnost dodavek, schopn

urychlit dodavky, konkuremi ceny nebo poprodejni podpc [8]

U vybéru dodavatel je nutné si sestavit seznam vSech potencioné dodavatal pro
ty poloZzky, které se nakupujifiRrybéru dodavatel pro novou zakazku je vhodné vytitc
novy seznam, ip opakované vyrobje vhodné doplnit fvodni seznam o nové mozno-
davatele. Timto se vytviabudouci databaze dodavateto které s ukladaji ptibézna
hodnoceni. Do databaze se vkladaji vSechny dostighajé a ziskana dat oblasti logis-
tiky, jako nap.: datum pejimky zboZi, dodrZzeni poZzadovaného terminu dodd#egani
dokument, vysledky provedené vstupni kontroly jedne hledisla kvality, ale také (-
nosti dodavky. [1]

DalSim krokem je sestaveni tabulky kritérii, pokiterych bude provedeno hodnoceo-
davated. [1]

Tab. 1. Kritéria pro vy&r dodavatel [1]

Score 5 4 3 2 1

W

Spatné

Kriterium Velmi dobré Dobré Neutralni Prijatelné

Presahuje minim | Odpovida minim | Pfijatelné minim | Nespliuje minim

cenou

[1[‘11!])CI'I'IULI cenou

lhita

prumérnou cenou

Spitkova . . . . .
Jakost [ pozadavky pozadavkim pozadavky pozadavky
C Vice nez 5% pod Do 5% pod Primeérné cena Do 5% nad Vice jak 15% nad
g . ¢rna cenz . c
ena prumérnou cenou |prumérnou cenou ‘ primérnou cenou | primérnou cenou
Vice nez 10% . , Vice jak 15% nad
‘ c R Do 10% pod Primérna dodaci Do 10% nad . )
Lhuta dodani pod priimérnou prumérnou dodaci

lhiitou




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 21

Pred samotnym hodnocenim vSak §eStanagement musi dir relativni dileZitost faktot
vzhledem ke specifické situaci a podminkdm poduwikairadit faktofim konkrétni vahu.

V dalSim kroku se u kazdého faktoru a dodavatefmitg vazené ohodnoceni, a to vyna-
sobenim ohodnoceni dodavatele u daného faktoralezitbsti tohoto faktoru. Sd@tem
vazenych ohodnoceni jednotlivych fakiase zisk& celkové ohodnoceni dodavatele, které
je pak mozno srovnavat s hodnocenim jinych dodavaiém vyssi je celkovy pget bodi
dodavatele, tim lépe dodavatel vyhovujerpbém a specifikm daného podniku. [8]

Cujan a Malek popisuji dal$i metody hodnoceni dotidgako nagp.: [1]

* Prosté hodnoceni podleiadli — provadi se hodnoceni jednotlivych kriteniSech
potencionalnich dodavatelPti hodnoceni jsou k jednotlivym kriteriimtipazova-
jako nejvyhodgjSi. Takto ziskané bodové ohodnoceni u jednotliviiodavatel
se séte. NejlepSim dodavatelem je ten, ktery ziskali@gjrmpaiet bod.

» Vahové hodnoceni podle fawi — k metod prostého hodnoceni se ke kazdému kri-
tériu prida predem stanovena vaha, provede se bodové hodnoceérslad pocis-
lo 3, které se nasledrvynasobi vahami jednotlivych kriterii. S®ny dodavatei

e Scoring model — slouZzi proi¢zné hodnoceni dodavaieh predpoklada zgtnou
evidenci patebnych (daj za utité obdobi. Postupuje se obdébiako u metod
s vahovym koeficientem, pouze sefpbiné Udaje igvadi pomoci recipkmiho in-
dexu na vzajemnekvivalentni hodnoty. Sétem dikich vysledk je ziskano cel-
kové hodnoceni. Dodavatel s nejvySsSim procentuelh@dnocenim je tim nej-
vhodrgjsim.

e Audit u dodavatele +adi se mezi progresivni metody hodnoceni dodavatel
Je wvyuZivan zejména v automobilovém umpyslu, kde je znamy jako
tzv.“dvoudenni vyroba"“, &hem niz se postupuje dlg¢eglem stanovenych a zna-
mych kritérii, které vychazeji ZigluSnych norem prtizeni jakosti. Audit u poten-

cionalniho dodavatele probiha pieg@chazejici doh@édmezi okma stranami.

3.1.3 Zasoby

s

Zasobovani tvih jednu z nejdlezitéjSich podnikovych aktivit. Ukolem zéasobovani je za-

jistovat hmotné i nehmotné vyrob&innosti, které jsou pétbné kéinnosti podniku. Za-
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soby maji pro podnik jak pozitivni, tak i negatiwyznam. Negativni vyznam sfioé

piedevSim ve vazanosti kapitalu, také sglobvavaji praci a pragtdky a nesou s sebou

riziko neprodejnosti, nepouzitelnosti nebo znehadnd. OvSem jejich pozitivem je,

Ze zasobyesicasovy, mistni, kapacitni a sortimentalni nesoltsety nastava mezi vyro-

bou a spdtbou, zajiguji plynulost vyrobniho procesu a kryji té#zné nepedvidané vy-

kyvy. [2]

Zasoby lze rozglit podle (telu, pro ktery jsou udrZzovany. Protélithe zasoby do nasle-

dujicich kategorii:

Bézné zasoby — vznikaji na zaktadopkovani prodanych nebo ve vyrobpote-
bovanych zasob. Odpovidaji mnozstvi, které jergimté pro pokryti poptavky
v podminkéch jistoty, to znamena, Ze firma je sclaogedpowvdét poptavku a do-
bu doplrgni zasob.

Z4asoby na cest— jsou polozky nachazejici se na éesfjedné lokality do druhé.
Mohou byt povazovany za s&ast EZnych zasob, i kdyZ nejsou dostupné z hledis-
ka prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi do mistaniurPro dely vypaitu na-
kladi na udrzovani zasob by vSaklsnbyt tyto zasoby na cestzahrnuty do zasob
piislusnych k mistu své expedice, néligto polozky nejsou dostupné z hlediska
prodeje, pouziti ani dalSi dodavky.

Pojistnéci vyrovnavaci zasoby — udrzuji se v podniku nade@n&znych zasob
Z divodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dawmplreni zasob. Rmérna za-
soba utité polozky, u niz existuje pranlivost poptavky nebo celkové doby dopl-
néni zasob, se rovna polovimbjednaciho mnozstvi plus pojistna zasoba.
Spekulativni zasoby — jsou zasoby udrZzované nad&kiajiného divodu,
nez je uspokojovani¢iiné poptavky. Bvodem mohou byt mnoZzstevni slevii p
nakupu materialu ve&Sim objemu anebo také Uspory ve vyobjejichz disled-
ku se uéité produkty vyrabi i v dok kdy po nich neni poptavka.

Sezonni zasoby — jsouditou formou spekulativnich zasob a zahrnuji zasahy-
mulované ped z&atkem rjakého specifického obdoliasto je Ize sledovat u ze-
medelskych produki ¢i u sezonniho zbozi.

Zadna poptavka. Mohou vznikat jako zastaralé polazklediska podniku jako

celku anebo z hlediska pouze jednoho skladovacistani8]
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3.1.4 Rizeni zasob

Zasoby jsou pro podnik velkou a nakladovou invésiBokud je jejichrizeni kvalitni, Ize
dosahnout jak zlep3eni cash-flow, tak i navratnimstéstic. Ukolemiizeni jsou vlasth
vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prmdji podnikem. Cilentizeni zasob
je zvySovani rentability podniku fedvidani dopadu podnikovych strategii na stav zasob
a minimalizace celkovych naklada logistickétinnosti i sowasném uspokojovani po-
zadavk na zakaznicky servisCastym problémem byva udrzovani nagnych zasob.
Nadnmeérnou hladinou zasob je snizovana rentabilita padrdkojim zgisobem. Zaprvé
shizujecisty zisk o hotovostni naklady, jeZ jsou spojenglizovanim zasob, kterymitbe
byt nagfiklad pojistni zasob, skladovani nebo poskozeni. Za druhé myg&lkové jneni
podniku oc¢astku vazanou v zasobach a tim sniZuje obratkaijnehoz vysledkem je sni-
Zeni rentabilitycistého jnéni. Pokud by ctd podnik objednavat mensi mnozstvi zasob,
tak musi nejprve zjistit, jaky vlit to bude mit nentabilitu podniku a také musi porovnat
aspory v nakladech na udrzovani zasob se zvySengkiady na objednani argpravu.
Velice dilezitou sowasti procesttizeni zasob je prognozovani prapddobného nakupu
jednotlivych tym produkti. Prizkum zangri kupujicich niize byt proveden néiklad
pomoci dotaznik ¢i pohovok, avdak tato metoda je nakladna a pow nejista. DalSi
metodou jsou kvalifikované odhadyigluSnych expeiit Budouci prodeje je také mozno
planovat pomoci Udajo minulych prodejich. iesnost pedpovdi se da zlepSit tim,
Ze management provadi progndzu na vysSi Urovribgotadpovd’ je pak na zakladmi-

nulého vyvoje prodeje rozkladana&em doti. [2]

3.1.5 Skladovani

e

Skladovani tvei jednu z nejdleZitsjSich ¢asti v logistickém systému. Ukolem je uskl&dn
ni produkti (na@. surovin, dili, hotovych vyrobk) v mistech jejich vzniku a mezi mistem
spoteby a poskytuje vedeni informace o stavu, podmimk@cozmisini skladovanych
produkti. Hlavni vyhodou skladu je, Zze umnii preklenout prostor das. Zasoby ve vy-
rob¢ zase zajifuji plynulost vyroby. Zasobami obchodniho zbozzggis€no plynulé za-

sobovani obyvatelstva. [2]

Priméarnim Ukolem skladu je skad rozdilré dimenzovanych tak s ohledem na ekono-
mickou stranku. Mezi tyto hlavni motivy skladov&adime zejména:
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» vyrovnavaci funkceipvzajemre odliSném materidlovém toku a materialovérpot
b¢ z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahddsovému rozlozeni;

» zabezpeéovaci funkce, ktera vyplyva z niegavidatelnych rizik ghem vyrobniho
procesu a kolisani petb na trzich odbytovych &asovych posuindodavek na tr-
zich zasobovacich;

» komplet&ni funkce, které slouzi pro tvorbu sortimentu viodd nebo pro tvorbu
sortimentnich druln podle poteb individualnich provag v pramyslovych podni-
cich, neb6é materialy disponibilni na trhu obvykle neodpovidajnkrétnim vyrob-
né-technickym pozadawim;

» spekul&ni funkce plynouci zd&kavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich;

» zuSlecliovaci funkce, ktera je zatfena na jakostni zény uskladgnych druti
sortimentu, jako nagklad starnuti, kvaseni, zrani, suseni. Jeietl® tzv. produk-

tivnich skladech, neltese jedna o skladovani spojené s vyrobnim procede.

3.1.6 Doprava

Doprava se stara dagsun vyrobk v prostoru, z mista vyroby az do mista gploy, a zvy-
Suje tak hodnotusthto vyrobki. Ovlivnéna je také rychlost a spolehlivost, s jakou jedent
presun uskutnén. ,Dodani ¥as a v pozadované kvalivyrobki zvySuje jejich pidanou
hodnotu pro zakaznika a tim také unbwékaznickeho servisu. Naklady, které jsou spoje-
né s pepravou, byvaji ale jedny z néjgich v logistice, a tak s&asto vyznamnou #énou
podileji na ce# vyrobki. ZajisS&éni pozadované urovrzakaznického servisu jail@Zzitou
souwasti logistického systému, nebdopady pepravy na zakaznicky servis jsou jedny
Z nejdilezit¢jSich. Repravni servis musi bytrgdevSim spolehlivy, idezitou dlohu hraje
doba pepravy a pokryti trhu. Pro zakazniky je takdedita pruznost v poskytovanig

pravnich sluZzeb geSeni ztrati poskozeni. [13]

Vyuzitim logistiky ve vyrobnich a obchodnich podolt je kladeno na dopravni firmy,
chtgjici poskytovat logistické sluzby, mnoho pozadaviPokud chiji byt tyto firmy
na trhu Uusgsné, musi jejich orientace siovat na logistické peeby svych zakaznik

na jejich vyrobni proces, smnost, charakter vyr&hé produkce apod. [2]

Ulohou dopravy je tedy optimairuspokojovat fepravni pateby v oblasti femis’ovani
lidi a hmotnych tok. ,Uspokojuje pateby gemig’ovani:
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* ve vyrobni sfée, v jejich jednotlivych fazich i mezi jednotlivynfidzemi vyroby
az k finalnimu vyrobku,
» ve sfée olEhu v ramci pozadavksmeny zbozi a

» ve sfée spoteby, kde umaoiuje pohyb vyrobk.

Obecr Ize dopravu charakterizovanito fakty:

* nutné gemistni (neni mozno skladovat) — vysledny efekt dopravy,

* vykazuje zn&nouc¢asovou i Srovou nerovnorrnost,

* je zavisla na kapaeitdopravnich cest i dopravnich priestka

» uskute&nuje se na rozsahlych Gzemich a sitich,

* je silne vzdjemr provazana a probilt@sto nepetrzit,

» zavislosti na rozvoji vyroby a ekonomickeé situaand oblasti a

» vyZaduje téz vysoke investii naklady a dlouhou navratnost vloZenych investic,

e vyuziva mezinarodni spolupraci. [13]
K ptepraw vyrobki jsou vyuzivany zakladni druhy dopravy, kterymijyso

e Silni¢ni doprava

« Zeleznini/kolejova doprava
* Vodni doprava

» Letecka doprava

* Potrubni doprava [8]
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4 POTRAVINA RSKA VYROBAV CR

Tak jako v Evropské unii, pati v Ceské republice vyroba potravin mezi nosnésbdv
zpracovatelského pmyslu. Vyznam vyroby potravin je dan zabes@m vyzivy obyva-
telstva vyrobou a prodejem zdravéimezavadnych, bezgmych, kvalitnich a také i cendv
dostupnych potravin, vykonnosti a rostouci konkoeschopnosti v tomto o&vi. [21]

Nekteré z potravin&kych podnik mohou mit pimou vazbu na ze#délskou prvovyrobu,
jiné se zabyvaji ndjklad az dokodenim vyslednych produkt Kvili spinéni poZadavic
legislativy Evropské unie musela velkast potravingskych podnik v Ceské republice
vlozit nemalé investice a Usili do hygieny a modsroe svych provaz Vyznam vyroby
potravin a napd ma gimou navaznost na zeulstvi, ze kterého odebira produkci, kte-
rou zpracovava a uvadi dodtu nebo na trh. Zaggvani vyzivy obyvatel #a z vyroby
potravin a napdj velmi dilezité odtvi, ve kterém je nutno klast vysokyirdz na zdra-
votni nezavadnost a také beapest potravin. [21]

Pozadavky, které jsou kladeny zajisit vysoké Urové ochrany zdravi a posilenfietry
spotebitel, ziskavaji v dnesni debstale vice na naléhavosti. V $asnosti nesta na-
bidnout pouze zdravainnezavadné, bezpee, a biologicky plnohodnotné potraviny
v odpovidajici kvali, ale je sotasré nutné poskytovat jasné a nezpochybniteltiéady

o efektivnim sledovani uvedenych kritérii, neustafazivat nejnowjSich wdeckych po-
znatki pii ochrart zdravi spakbitele i Zivotniho progedi a pedkladat peswdciveé dika-
zy, podavané ve srozumitelné farnV Ceské republice jednovana velka pozornost sek-
toru potravinéstvi, ktery zahrnuje jak zefdélskou prvovyrobu, vyrobu a uvédi do olg-
hu a na trh potravin a namgjtak i jejich prodeje sptebiteli. V nasSi republice je ro¥a
zaji¥ovana vysoka mira spoluprace vSech zainteresovangttuci a je trvale usilovano

0 zvySovani dvéry spotebitele, jemuz jsou poskytovany pravdivé a Uplrérimace. [21]

4.1 Vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych rgbk

Hlavnim zangienim tohoto oboru je zpracovani a konzervovani mataych i drobnych
hospodéskych zvfat a zahrnuje také vyrobterstvého, chlazeného a mrazeného masa,
které miZze byt v jaténi a vysekové Uprady a také vyrobu masnych vyrabkTento obor
pati k nosnym vyrobnim obém vyroby potravingkych vyrobk. Odhad podilu jednot-
livych vyrobkovych tid/podtid v ramci CZ-NACE 10.1 (klasifikace ekonomickyéim-
nosti) v roce 2010 je ilustrovan obrazkem 4, ktpigdstavuje graf podilu na trzbach.
V oboru jsou zahrnuty nasledujici vyrobkoyiéy/podtidy:
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10.11 - Zpracovéani a konzervovani masa, kranibeziho;
10.12 - Zpracovéani a konzervovanileziho masa;

10.13 - Vyroba masnych vyrobla vyrobki z diibeziho masa. [9]

C2Z- NACE 10.13 CZ-NACE 10.11
48.6% 30,7%

CZ-NACE10.12
20,7%

Obr. 4. Graf podilu na trzbach za prodej vliastwiypiobki a sluzeb v roce 2010
[9]

V Ceské republice se celkova vyroba masa jiz dlouhddoizuje, picemz jeho spaeba
zastdva celkem stabilni. V zahr&anim obchod je vSak vykazovana kazdym rokem
se prohlubujici pasivni bilance, jejimAsiiedkem je rostouci dovoz. Mirnym ozivenim
vyroby masa byly roky 2007 a 2008, ale vroce 2@@3tal opt jeji pokles a v roce
2010 tomu nebylo jinak. [11]

Tento snizujici se trend Ize pozorovat i na vywdeb za prodej vlastnich vyrobla slu-
Zeb v jednotlivych letech, kdy nastala vyjimka e¢&02007. Tento vyvoj Ize sledovat
v tabulce 2. Pokud srovname rok 2010 s rokem 2@0blze pozorovat mezitoi pokles
trzeb o 3,5 mid. K Palet zam¢stnanych osob v tomto oboru postitesa. Tento pokles

tak negativa ovliviiuje i vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrab& sluzeb. [9]
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Tab. 2. Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyraldk sluzeb v letech 2005-2010 [9]

(tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
CZ-NACE 10.1 58 147 973 57 034 305 57 162 364 57 053 897 55 654 559 54 675 063
mezirotni  index X 98.1 1002 998 ETR 982

V roce 2010 pracovalo v hodnoceném oboru 22 177¢g@m@and, coz je o 3,5% meén
zamestnand nez v roce 2009. Charakteristickym rysem tohotorole jeho pimé navaz-

nost od¥tvi primarniho sektoru, kterym je zédglstvi. [9]

Na celkové produkci masaGR ma dlouhodoby nejvyznangsi podil vepové maso, na-
sledovano masem itieZzim a ho¥zim, jak znazatuje obrazek 5. Podil vépvého masa
na celkové vyro® v roce 2004 52,9 % a v roce 20010ithpz jen 43,2 %. Vyroba hos+
ziho masa se od roku 2004c¢ak zvySovat. V roce 2004 tkib podil jate&eného skotu
na celkové vyrob masa 17,1 % a do roku 2010 vzrostl az na 21,1 ®Rosouci oblibou
dribeZiho masa u sgebiteli byl priznivé ovlivnén vyvoj produkce, a tim i podil na cel-
kové vyrol¥ masa \CR. Ten v roce 2004 30,0 % a v roce 2010 dosahl &6 [.1]

Sl

50

40

30

procento

10 1

2004 2006 2008 2010

B hovézi DOvepifovée [ dribezi
Obr. 5. Graf podilu jednotlivych driuimasa na celkové produkci
v letech 200-2010[11]
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4.2 Specifika logistiky v potravinaiském primyslu

Mezi specifické vlastnosti tohotogomyslu je mozno zahrnout:

Certifikace v oblasti potravin — Bezpst potravin je globalni zaleZitosti. V minu-
losti se potvrdilo, Ze nedostéteé kontrola potravin ize mit dramaticky dopadat
na nase kazdodenni Zivoty d@he také zranit ackl rady usgsnych firem. Tlak vy-
vijeny ze strany spibiteli, statnich orgaina ekologickych sdruzeni vede cely po-
travinovy dodavatelskyettzec k zavaghi bezpéngjSich systém dodavky potra-
vin. Jednim z&chto systém miaze byt napiklad HACCP(Hazard Analysis Critical
Control Point) neboli analyza rizik a kritickych koolnich bod, coZ je jednotna
norma pro certifikaci systému vyroby, zpracovapiradeje potravin. V této norm
jsou dokumentovany zasady HACCP, které poskytujlespostem v oblasti potra-
vin piimé metodické vedeni v oblasti zavedeni, vedemidyla zkvalitgni systé-
mu pro bezpénost potravin. [19]

Novinkou je systém managementu bermesti potravin v tomto odétvi. Uplatiuje
se dle normy ISO 22000, ktera nabyla platnostivroku 2011. Norma je mezina-
rodniho charakteru a tvrdi se, Ze b§lan,pohltit* stavajici systém kritickych bad
HACCP, kteremu byvadsSinou vyitanarada nedostatk Norma ISO 22000 speci-
fikuje poZzadavky na systém managementu b&apsi potravin spojujici vSeobetn
uznavaneé ktiové prvky, které zaji¥lji bezpénost potravin v celém potravinovém
rettzci az do okamziku, kdy dojde k jejich kam& konzumaci. Norma ISO 22000
je zcela slditelna s normou ISO 9000, a pokud dojde v podnilaekifikaci obou
téchto norem, tak by sedty stat zakladem pro budovani integrovaného systému
zeni kvality a bezpgmosti potravin v jakékoli organizaci v ramci potirgétského

retézce. [7]

Dodrzovani spravné vyrobni praxe potravin — K zdRien pilitam, na kterych stoji
zajiseni systému bezgaosti potravin, pat jak spravna vyrobni praxe, tak systém
stanoveni kritickych bad Pojem spravné vyrobni praxe, ktery byive také uva-
dén jako spravna hygienicka praxe, je pouzivan jig déz deset let. Toto oztemi
bylo pouzivano v oblasti sgeby potravin jiz dive jako jedno z okrajovych hledi-
sek, které hodnotilo kvalitu potravin. V praxi jekhzano, Ze potravinské podni-
ky o riznych velikostech, od malych poredini, prosazuji a vyuZzivaji spravnou
terminologii, kter4 je prosazovana jednosmau snahou pro definovani podminek
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spravné vyrobni praxe a systému kritickych inoEfi¢cina moznych potizi, které
vzniknou, mohou vyplynout z toho, Ze spravna vyigimaxe i zpracovany systém
HACCP neni popsan #pobem, ktery je odpovidajici. V takovémtbpac maze
dochéazet ke vzajemnému &ovani pojni. Tato situace fiZze vzniknout tim,
Ze nejsou ttbec stanoveny Zadné kritické body, peadz jsou vyrobni procesy po-
vazovany za {ili§ snadné a jednoduché. Je v3aba dodrzovat bezpeost potra-
vin a nutrg zaji¥ovat takové celkové hygienické podminky, jez jseiguovany
u kazdéeho provamého technologického procesu, a to po celou ddbw peibehu.
Stejre jako systém kritickych badmé spravna vyrobni praxeldzity preventivni
charakter. [17]

e Baleni potravin — Hlavnim poslanim potravisi@ych obalovych material
je ochrana potraviny ipd jejich znehodnocenimt’ auZz biologickou, fyzikalni
¢i chemickou kontaminaci. Obal ma tedy za ukol cthirgatravinu zejménaied
mechanickym poSkozenim, 2mami vihkosti, znidinami chuti a un¢, zménami tep-
loty, oxidatné-redulkénimi zmeénami, ged vlivem zé&eni, kontaminaci cizorodymi
latkami, mikrobialnim znehodnocenimjgmbenim hmyzu a hlodavatd. Ténst
vzdy, kdyz dojde ke kontaktu potraviny s obalem¢hdzi ke vzajemnému ovliv-
néni. Ani sklergné obaly, které byvaji &Sinou povaZzovany za inertni, takové
vlastnosti zcela nemaji. Vzjemnéspbeni mezi obalem a potravinou v obalu za-
hrnuje chemické a fyzikalni reakce mezi potravinejim obalem a okolim, které
v kone&ném disledku ovlivauji nejen slozeni, kvalitu a fyzikalni vlastnostit@vi-

ny, ale také i obalu. [18]
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5 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Jelikoz tématem této bakaské prace je analyza logistického systému v potéském
podniku, tak v prvni kapitole teoretick@sti byl objasén vyznam pojmu logistika a jeji
definice z pohledutiznych autol, poté bylo vys¥tleno¢lereni logistiky dle nejbzrgjSich
hledisek a objasmi pojmi, které tato hlediska zahrnuiji.

V dalSi kapitole byly vysitleny pojmy tykajici se vybranych kbvych logistickychcin-
nosti, které zahrnujifpdpo¥d’ poptavky,iizeni zakaznického servisu, reverzni logistiku,

logistickou komunikaci a manipulaci s materialem.

DalSi dilezitou ¢asti je kapitola logisticky systém, v niz je poamshsousedina na jed-
notlivé logistické procesy, které zahrnuji nakulao hlavni dkoly, dale také metody vy-
béru a hodnoceni dodavatelfunkce zasob a jejictizeni, dilezitost skladovani a na po-

slednim mist dopravu.

DuleZité je mit také fedstavu o vyznamu potravisié vyroby vCeské republice a o spe-
cifikach, které jsou kladeny na logistiku v tomtboou kwili dodrzeni absolutni bezvad-

nosti a bezpaosti potravin.

Cilem praktické&asti bude provedeni analyzy logistickych prdces firmé Makovec a.s.,
pii které bude vyuzito informaci uvedenych v teolddi¢asti této prace. DalSim cilem
bude hledani nedostdtk téchto procesech a nasledné vypracovani souboru atgyor

pro prevenci a eliminacéthto nedostatk
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6 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Novodoba historie firmy Makovec a.s. odstartovala Kvétna 1991, kdy Alois Mako-

vec ziskal zivhostenské opravn k podnikani v oborieznik-uzené Prvnim misobis-

tém firmy se stala provozovna jatek v Seloutkach tedaaProstjova. V paéatcich

se orientovala igdevsim na porazku skotu viho asi 24 ks tydd a jat€énych prasat

v pactu asi 15 ks tydd S postupentasu se také rozhla vyroba uzenin s produkci
100 kg tyds.

V roce 1991 koupila firma Makovec budovu na gathT. G. Masaryka v centru
Prostjova, kde otekela pod nazvem Central néf§i a nejmoder)si prodejnu
masa a uzenin v Sirokém okoli.

V roce 1992 podepsalo Sest sgal&i spol&enskou smlouvu a zalozilo tak firmu
Makovec v.0.s.

Cinnost firmy Makovec v.o.s. sehem rékolika mésioi rozrostla natolik, Ze kapa-
cita provozovny v Seloutkach jifgstala stit a proto si firma koncem roku
1993 pronajala jatka a vyrobu v arealu ZD v KosteéicHané.

V roce 1995 koupila spataost Makovec v.0.s. objekt nakupnihgestiska ve Smr-
Zicich, kde po jeho rekonstrukci v roce 1997 g#év moderni provoz na zpracova-
ni masa a vyroby uzenin, ktery byl dale réesiv roce 2000.

V roce 1999 proSla rekonstrukci a modernizaci fak&ozovna v Kostelci na Ha-
né. Touto Upravou ziskaly oba provozy charakteodav

V roce 2001 firma ziskala schvalovaci certifikatm@amu jakosti ISO 9001:1994
a dale splnila podminky kladené na dodavatele slorte Ministerstva obrangR.

V roce 2002 prokhla transformace firmy na akciovou spwlest, gicemz vedeni
spole&nosti Zistalo nezrdnéné.

V roce 2009 se v celé spotesti recertifikoval systértizeni kvality podle normy
EN ISO 9001:2008 a také systém HACCP. Téhoz roko by auditu ze strany
ministerstva obrany vydano radem pro obrannou standardizaci, katalogizaci
a statni o¥rovani jakosti nové ogdceni o zfisobilosti dodavek pro armadu nasi
republiky.

V roce 2011 byl no¥ vybudovan zavod masné vyroby v Drzovicich, kd@re-
dukce velmi kvalitnich uzenin a specialit, kterérgevazi a prodavaji nejen v siti

60 firemnich prodejen, ale i v celé naSi repubdice Slovensku. [20]
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6.1 Organizaéni struktura spoleé¢nosti Makovec a.s.
Organiz&ni struktura spolaost Makovec a.s. je sloZzena ze:

e Z&vodu vyroby uzenin Smrzice — Zavod ve SmrZicielzabyva zpracovanim ko-
modit rozbouranych na jednotliv@sti, které jsou tu dale uzesky upraveny. Vy-
bavu tohoto zavodu tvbtepelné a balici stroje. Zavod je zasobovartiébe za-
vodem v Kostelci na Hané.

e Zavodu masné vyroby DrZovice — v tomto z&vgsou vyrakiny produkty jako
mleté maso, masné polotovary, Aiigmé tuky a vefové Skvarky, vetns baleni.

» Jaténiho zavodu v Kostelci na Hané — jak je z nazvungatjedna se zévod
s jat&énim provozem. Probihaji tu procesy od navozu ziéez jeji porazky, bou-
rani, expedice az po rozvoz. Jatezavod v Kostelci na Hané je hlavnim dodavate-

lem jiz rozbouraného masa pro zavod ve SmrziciclDezovicich.

6.2 Jatecni zavod

Jelikoz je tato spolmost velmi rozsahla a analyza v3edsti by byla velmi sloZit4 a roz-
sahla, tak tato prace bude z#ena na analyzu logistickych proéeg jateinim zavod
v Kostelci na Hané, ktery je ze vSech zavawjrozsahlejSi a zarokezasobuje masem

ostatni zavody spateosti, ve kterych probiha jeho dalSi zpracovanrava.

Porazkova kapacita jateiho zavodu v Kostelci na Hané (déle jen JZ) dogahf0 kus
vepového za hodinu a 30 kiusowziho za den.

Z nize giloZzené tabulkyislo 3 je Zejmé& klesajici tendence porazkyemy, ktera je zna-
zorréna v obdobi od roku 2004 do roku 2011. Pokles &d 2004 je zpsoben stale ros-
toucim dovozem masa ze zahtanV roce 2007 je mozné pozorovat mirné zvySenapor
ky, ale v roce 2008 nastal &geji pokles a v dalSich letech tomu nebylo jinkdomeé roku
2011, kdy bylo zaznamenanodbpvné zvyseni.
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Tab. 3. Poet porézek v letech 2002B11[15]

Rok 2004 200¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Porazka o665 | 370¢ | 3529 | 4142 | 3826 | 3750 | 3813 | 2597
howziho

(ks)

Porazka
198071 18962: | 182879 184668 173549 15462' | 140713 145638
prasat

(ks)

Obrazek 6 prehledr znazotiuje objem porazky prasat oproti porazce dzdho. Za rok
2011 bylo vJZ porazenc3597 kus howziho a 145 63&usi vepového. Jak dokazu
graf, porazka vapveého velmi pesahuje porazku héziho

M porazka hovéziho

M porazka prasat

Obr. 6. Graf porazky v JZ za rok 2012droj vlastn]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 36

7 ANALYZA LOGISTICKYCH PROCES U

Predmétem analyzy logistickych procés$ude nakup surovin a hodnoceni smluvnich do-
davateli. Dale budou procesy popsany pomoci nif@feného diagramu a rozebrany
kazdé jehaasti, od pijmu jatenich zvfat, jejich poraZzky, opracovani, chlazeni, bourani
masa, baleni a oz&avani, chladirenského skladovani, expedice, dopeakpne&né re-
verzni logistiku.

Nakup jatecnich zvitat |

Transport jatecmich zvirat

Omraceni

Bourani masa

Expedice P —
Distribuce pro masmnou
vyrobu

Obr. 7. Diagram technologického postupu [Zdroj trifs
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7.1 Nakup

Hlavnim gedmétem nakupu je nakup jateych prasat a jateiho skotu. VSechna jatei
zvirata do JZ objednava nakupni oldohi, které sidli imo v prostorach JZ v Kostelci
na Hané. Za nakup nese odpdwost vedouci ndkupu a to jak po strance praktické,
tak po strance dokumentace. Vedouci nakupu je zalpovdny za to, Ze jat@i zviiata
jsou v pozadovaném mnozstvi &s v JZ tak, aby byl zabez® plynuly chod vyroby
dle vyrobniho planu. Vedouci nakupu je také povinmést tzv. svozni plan, u¢hoz

je podkladem pro vytieni nabidka jatamich zvfat od schvélenych dodavatelkdy
nakugi denrg zaznamendava jméno dodavatele dgpmabizenych kusdobytka. U doda-
vanych zviat obdrzi vedouci nakupu informace od dodavaté&e spolu s dobou vylozZeni

dobytka, zapiSe daripmového deniku.

Nakup zvifat k poradzce seesi fedevsim telefonicky, a to ki rychlosti, nebd pri feSeni
nakupu je patbné rychlé reakce. Pokud se alrany telefonicky dohodnou, je vyZadova-

no pisemné potvrzeni &ma stranami. Potvrzeni probiha pomoci faxu.

7.2 Hodnoceni smluvnich dodavatai

Ve firmé Makovec a.s. jsou dodavatel@ehi podle nakupovaného sortimentu a také podle

vyznamu dodavatele pro podnik.

Dodavatelé jsou &eni podle nakupovaného sortimentu do dvou hlavrdkhpin, kde
u kazdé skupiny je vypsana nakupovana polozkied picislo, které identifikuje polozku

v kone&né hodnotici tabulce. Jedna se o dodavatele akyoloz

e Surovin

01- Masné suroviny

02-Vyrobni technologie

03- Software a hardware

04- Chemikalie

05-Vyrobni grisady

06- Vyrobni obaly

07-Balici materiély

08-Zbozi prodané dale bez Uprav
09- Zvitata, atd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 38

* Sluzeb

51-Poradenska, projektova a certiftka cinnost
52-Externi montéaze

53-Externi z&izeni

54- Odvoz odpad

55-Doprava

56- Metrologické sluzby

57-Dezinfekce, deratizace, dezinsekce

62-Externi laboratorni vySini, atd.

Ve firmé Makovec a.s. jsou dodavateldehi pomoci analyzy ABC, ktera roddje doda-
vatele podle vyznamu, vykonnosti a vlivu na chaunfi. Dodavatelé jsou tedyékni

do nasledujicich skupin:

A. Duleziti dodavatelé- maji nejtsi vliv na vyrobu a chod spd@leosti.
B. Stredre duleziti dodavatelé- majiigdni vliv na vyrobu a chod spdélesti, ale jsou
lehce zastupitelni.

C. Nedileziti- nemaji vliv na vyrobu,iigppadré chod spolénosti.

7.2.1 Kritéria hodnoceni smluvnich dodavateli

U kazdé skupiny dodavatese provadi bodové hodnoceni podl&euarych kritérii. Qilezité
smluvni dodavatele je peba hodnotit podroi nez nedlezité a pouzivd se pro
n¢ podrobrjSi hodnoceni, to znamena, Ze skdphje vénovana p hodnoceni negtsi
pozornost a zagieni je gedevsSim na kvalitu a systém dodavek, dodafrat®ystén¥izeni
jakostic¢i reklamace uplatmé u dodavatele v fb¢hu roku. Skupis B je wenovana pozor-
nost jiz mensi, kritéria jsou stejna jako u skupiy ale nejsou jiz sledovany blizSi
podrobnosti. Konéné skupina C, které je&movana pozornost nejmensi, nélmema zad-

ny vliv na vyrobuéi chod spolénosti a sleduje se u ni pouze kvalita dodavek.

U skupiny A jsou v tabulce hodnocena nasledujitéka, ve kterych se hodnoti kvalita,
systémrizeni jakosti, systém dodavek a reklamace ugtativ piibéhu roku. Kritéria jsou

hodnocena nasledujicimi body:
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Tab. 4. Kritéria hodnoceni dodavatele u skupinylB][

Skupina | Kritérium

Kvalita

Systém
fizeni ja-

kosti

Systém
dodavek

Reklamace

Pocet

boda
Vyborna 10
JeS€ vyhovuijici 5
Nevyhovujici 0

Ma certifikovany systéniizeni jakosti podle norem ISO| 10
9000 nebo ISO 14 000

Ma zastupitelny a furdni systéntizeni jakosti 5
Nema zadny systeéfizeni jakosti 0
Dodavky jsou plany pruzré dle grani nebo pesré dle 10
dohody

Dodavky jsou dodrzovany pouze ve stanovenych termi- 5

nech nebo dlouhodélopredu

Dodavky nejsou dodrzovany v terminech nebo nejsou 0

vibec gizpusobovany

Nebyly v pfibéhu roku vystaveny zadné reklamace 10
Byly v priitbéhu roku vystaveny reklamace vipo mére 5

nez 5x

Byly v priibéhu roku vystaveny reklamace vdbo vice 0

nez 5x

U skupiny B jsou v tabulce hodnocena stejna katéako u skupiny A s tim rozdilem,

Ze hodnoceni tu jiz neni tak detailni. Kritérigheelnoti nasledujicimi body:
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Tab. 5. Kritéria hodnoceni dodavatele u skupiny. B [

Pocet
Skupina | Kriterium
bodi
Kvalita | Vyhovuje 5
Nevyhovuje 0

Systém Ma certifikovany systéniizeni jakosti podle noretady 5

fizenija- | 15O nebo zastupitelny
kosti Nema zadny systéiizeni jakosti 0

Dodavky jsou plany ve stanovenych terminech a 5

Systém |V Uplném rozsahu

dodavek Dodavky nejsou pkny ve stanovenych terminech a 0
v Uplném rozsahu
Nebyly v pifibéhu roku vystaveny Zadné reklamace 5

Reklamace
Byly v priibéhu roku vystaveny reklamace 0

U skupiny C je hodnoceno v tabulce nasledujicekitim nasledujicimi body:

Tab. 6. Kritéria hodnoceni dodavatele u skupiny §] [

) o Pocet
Skupina | Kriterium
bodi
Kvalita | Vyhovuje 10
C
Nevyhovuje 0

7.2.2 Vlastni hodnoceni

Seznam hodnoceni smluvnich dodavat®la platnost jeden kalena rok. Po uplynuti
této doby je pdtba hodnoceni aktualizovat, coz probihd na zékteglreni hodnoceni
od jednotlivych zodpasdnych osob na jednotlivych Usecich. Hodnoceni gkierdpowd-

né osoby navrhnou,iedlozi hodnotici pracovnik alespgednomu jednateli spaiaosti,
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ktery jej prezkoum@ a se svymiipominkami jej peda zgt k vytvoreni nového seznamu
schvalenych smluvnich dodavdiele kterém jiz nefiguruji dodavatelé fageni. Takto
vyplnény formul& hodnoceni fedstavuje po schvaleni jednim z jednatelv. seznam
schvéalenych dodavatelFirma Makovec a.s. si vytiidormulae s nazvem Zprava o kont-
role jakosti dodavaného zboZzZi (sluzby), které jsedeny na postenych pracovistich
(u JZ to je v sekretariatu, v kancéléxpedice a kancdaidnakupu), do kterych se zazna-
menavaji reklamace, které jsou uptatany u smluvnich dodavaielv pribéhu roku.

Z téchto podklad se poté vychaziip hodnoceni dodavatele. Schvaleni jednotlivych
smluvnich dodavatél na zaklad vysledku hodnoceni je navrZzeno pouzefipgE,

Ze je pekraiena minimalni bodova hranice, ktera je:

* Pro skupinu A — Minimalni bodova hranice nutnd krh&@ na schvéleni
15b. ze 40 moznych

 Pro skupinu B - Minimalni bodova hranice nutnd krh& na schvéleni
5b. z 20 mozZnych.

* Pro skupinu C - Minimalni bodovad hranice nutnda Wrhé& na schvéleni
10b. z 10 moznych.

Ptiklad hodnotici tabulky:

Tab. 7. Fiklad tabulky hodnoceni dodavatgzdroj viastni]

Cislo Dodavatel Kvalita | Systém| Dodavky | Reklamace| Vyhovuje

kvality

Dod. (pocet | Schvaleni

bodi)

- JMENO CEHO | TRIDA | BODY | BODY | BODY BODY BODY ANO-NE

1 ABC 01 A 10 10 10 10 40 ANO
15 XYZ 05 B 5 5 5 5 20 ANO
4 DEF 07 C 10 - - - 10 ANO

7.3 Prijem masnych surovin od dodavatele

Informace uvedené v této kapitole byrpany z internich materiapodniku, z rozhovar
s manazerem kvality, ale také vlastnim pozorovafiemto bod je mozno rolit dle na-

sledujicich¢innosti:
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7.3.1 Transport jateénich zvirat
Jaté&ni zvirata jsou do JZ dopravovana vlastni dopravou poswazovych vozidel.

Pti nakladce je uplébvana zasada, Ze dodavateliavizabezpaije jejich gisun na na-
kladni rampu svymi pracovniky. O umist zvirat na loZznou plochu vozidla a jejich za-

bezp&eni pro pepravu se iz stara osadka vozidla. [6]

Za transport zvwat pro @ely pordzky odpovida v plném rozsahu, jak za dokuaws,
tak za ohleduplné zachazeni seratyi @i nakladceci vykladceiidi¢ a jeho uéeny pomoc-
nik. Ke kazdé dodavce zai musitidi¢ obdrzet pisluSnou dokumentaci, ktera obsahuje
dodaci list nebo vydejku, fwodni list a veterinarni ogdceni. Bez &hto dokumernit
nesmitidi¢ zvire gijmout. Po gijezdu do JZ fedaridi¢:
* dodaci list nebo vydejku vedoucimu nékupu, kterp tgokumenty dale ipda
k G¢etnimu zpracovani, kde se vystavijgmka, a oba dokumenty se archivuji
podle archivanihotradu.
« IPR (Informace o potravinovénetzci) a veterinarni osdéeni ot vedoucimu

nakupu, ktery tyto dokumentygda veterinarnimu dozoru na zagod

Ridi¢ dale s pomocnikem provede vykladkuraviz vozidla do ustajovacich biox

7.3.2 Ustajeni a predporazkova manipulace se zvaty

Za ustajeni aigdporazkovou manipulaci se atly je zodpowdny vedouci staje a poraz-
ky. Ten takeé utuje pracovniky pro dalSi operacée® porazkou je pt¢ba u zviat provest
jejich atistu. Vedoucim podteny pracovnik musiipd porazenim zidta @istit od me-
chanickych a mikrobialnich fistot. Tato @ista se provadi u prasat sprchovanim viaznou
vodou, gicemz dojde i k jejich uklidéni. Fitom je také nutné co nejvice zabranit zneklid-
novani a jejich namaze, nebtyto faktory maji vliv na kvalitu masa. U skotu pevinen

se 0 @istu zviat postarat dodavatel jédtred vlastni pepravou do JZ. Prasata jsou umis-
tovana do zastdjovaciho boxu, kde jim je idop &tSinou 2-3 hodinovy odminek

po transportu. U jatmého skotu probiha porazk&t$inou bezprogedre po pesunu

nebo pouze s minimalni dobou ustajeni.

Je ovSem nutné adaznit, Ze s kon@wou platnosti o dabpredporazkového ustajeni rozho-

duje opravany veterinarni |ékiana zaklad posouzeni stavu Ate. [6]
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7.3.3 Vlastni porazka
Protoze je porazka jateich prasat a skotu podobnd, bude popséana porédsatp

Porazka jaténich prasat zdna jejich nahnanim ze zastajovaciho boxu¢pawym pracov-
nikem do nahafti ulicky s nucenym posunem, odkud jsou plynule v navazmastakt
linky ptehargny do prostoru fed omré&ovaci zdizeni. Zde, za pomoci pohse a riné
ovladané branky, kterA umiafe zmenSeni prostoru, jsou pracovnikem, maxigaln
po dvou kusech, nah&my do kleci omr&ovaciho z&zeni. Tyto klece jsou s hnanymi pra-
saty automaticky unaseny sram dofi do prostoru maximalni koncentrace CO2, kde jsou
prasata rychle atinné¢ omr&ena. Po omk&ni jsou prasata automaticky vytazena a vyklo-
pena na $i, kde pracovnik zkontroluje dostatmst omrédeni a poté je kus uvazan
na kladku getizkem a svislym elevatorem se zvedne na plmsiou drahu a odsune nad
vykrvovaci Zlab, kde se provede vykrveni ve viswocBs vykrveni trva ifblizné

3-4 minuty.

Krev je odchytavana pomoci technologické linky, kgl@dsavana argterpavana do jed-
notlivych tanki, ve kterych setrva do veterinarni prohlidky. Petgrecerpana do nadrzi
na potravinéskou krev. Po naptmi je oSetena a vychlazena krev transportovana de-ur

né chladirny, kde setrva az do vlastni expedice.

Po vykrveni je pdtba opracovat povrckla. Z&ina se ¢istenim kart&ovym zd&izenim
za sowasného sprchovani. Pgi&teni dochazi k automatickémuéovani prasat do au-
tomatické péci vany a do od&tinovaciho z&zeni, kde probih&a procesipai a od&ttino-
vani. Teplota vody i pareni se pohybuje kolem 65°CiidSgtinovani je odstrigovana
pokoZka a $tiny z povrchu &la. Cely tento proces je plrautomatizovan. Pracovnik pro-
vadjici vykrvovani také satasré kontroluje plynulost st8ovani prasat. Tento proces
je nazyvan jako WjSi jat&né opracovani. Zde je zasadni rozdil mezi zpradavaeo-
vého a skotu. U vdpvého Zistava kKize sodasti jaténé upravovanéhoéta, picemz

u skotu je kZze stahovana.

Po vrgjSim opracovani se€lb zawsi za o nohy. V této chvili je provedenodieni tuko-
vé a svaloveé tkanpomoci ndticiho pistroje, ktery informace o kazdém eti zasSle do
vaziciho z#zeni, které se nachazi na konci této linky. Dal€lp presunuto po ploctia-
vé draze k dal&fasti tohoto procesu, kterou je vykoleni nebolifmibpracovani. Jeide-
Zité zdiraznit, Zze vSechny ukony na sebe musi navazovablahat plynule tak, aby od

omr&eni do vyjmuti vnithosti neuplynula doba delSi nez 45 minut. Totdizeai
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je tu z divodu, aby nedochazelo Kd&hi mikroorganisrin z traviciho traktu do masa. Tento
ukon je provadn pracovnikem paifenym vnitnim opracovanim. Terglo rozefge odda-
lenim hak na draze sitem od sebe a provede vyjmuti ¥nisti, které jsou ukladany
do pepravek a odnaseny do @dwevny ke zchlazovani podchlazenou vodou. Vyjimku

tvoii jatra, ktera se po n&$eni na stromi&y odsunou fimo do chladirny drab

Poté se provadiupeni €la. Rileni usnaduje lepSi manipulaci, uméaje vyjmuti mozku

a michy a provedeni veterinarni prohlidkyldlje rozpileno pasovou pilou a po ro@eni

je provedena veterinarni prohlidka veype pilky (dale jen V%) a ledvin. Vzorky jsou od-
vazeny a vySeébvany akreditovanou labor&oSVU Olomouc a vysledek je tentyZ den
scilovan odpo¥dnym pracovnikm. Je provedena takzvana toaleté,kperé je upraven
vzhled jaténiho €la a osprchovani vodou. Po vSeébhto operacich se opracovartat
zvazi, provede se jakostni #iaeni a aZz do vysledkveterinarnino vységni jsou pesunuta

do chladirny.

7.3.4 Chlazeni

Po vykoleni, provedeni veterinarni prohlidky a posmi kvality jsou V %2 automaticky
piesunuty po plochi@vé draze k chlazeni do prvni sekce, ktera se @amjohlochladirna.
Zde dochazi ke snizerdldésné teploty z 37-40°C na 24-28°C. Po zchlazenutmateplotu
jsou V ¥ gesunuty do dalSi chladirny, kde dochazi postugn snizovani teploty masa
na 7°C. Za pesun V % je odpasdny pracovnik fesunu. Po dokonalém vychlazeni
je mozné pesunout V %2 z chladirny do expedice a odtud je savexpedovat. Zacélem

bourani jetast vychlazenych V ¥apsunuta z chladirny do bourarny.

7.4 Bourani

Bouranim je mysSleno&kni jat&nich €1 na menstasti. Podle &elu a dalSiho zpracovani

masa se bourdni maglani na maso pro:

» vysekové dely (maloobchodni vysekovy prodej), kdy je masoanprano na od-
povidajici technologické a manipuid celky a dale &@eno na zakladniasti,

» vyrobni &ely (maso bude pouzito k dalSimu zpracovani), kely&sSinou jedna
vykos€na masa a

* maso pro mrazirenskeéely.

Poté, co V % opusti chladirnu, je provedeno vsty@dieni. Po zvazeni jsodgsunuty

samospadem do prostortigravny, kde dochazi k vlastni Upe&apulky pred bouranim.
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V této fazi probih& odstrani hlavy, deky a Speku ilhetniho sadla). Sadlo Zike je fFe-
krajovano a umigho do gepravek a odveze se do chladirny, kdefjpraveno k expedici.

Oddilena hlava je row¥t ukladana doiepravek a odvezena do chladirny.

Predchystané V %2 jsou Zipravny dopraveny nucenym posunem k hlavni boumace,
kde dojde k oddleni kyt a odpleceni. Odtud jsou hlawdsti V %2 gesunuty skluzem
na hlavni bourarensky pas zéjifici dopravu masa k jednotlivym operacim. Z pé&suj
rozbouranécasti odebirany jednotlivymi pracovniky, jejichZ poaiS€ jsou rozmisina
podél dopravniku. Bkteré ¢asti jsou powSeny na stromky (krkovice, bok, kotleta, plec).
Odsun pojezdovych Rek po s¥3eni kyty a fisun prazdnych igpravek pro bouranou
surovinu je do bourarny prové&a pomoci dopravnikového systému.

Rozbourana surovina je n@ovana pracovniky na stromky nebo se uklada dazoeyeh
nadob, kde dojde pétenym pracovnikem ke zvazeni a osmva rozbourané suroviny.
O postupu bourani rozhoduje vzdy mistr bourarnygaiétku smény podle pdtu obsaze-
nych pracovnich mist.

7.4.1 Baleni a uskladiovani

Rozbourana surovina d¢ena pro mrazirenské skladovani je pracovnikem boyra
nebo expediceipsunuta do mistnosti dené k baleni. Baleni masa je pro¥dal tak, Ze
jeden pracovnik f@dchystava fepravky, které vystyla mikrotenovymi && kopirujici
tvar této pepravky a druhy pracovnik sklada maso dedphystané fiepravky, pekryje
horni konce folii, zvazi a oztiaetiketou s Udaji dle platné legislativy. Baleainutno pro-
veést dikladre tak, aby doslo k zakryti veSkerého zamrazovanéodiz z horni strany. Po
zabaleni, zvazeni a oztemi je fepravka umisha na paletu a po zaghi palety pesunu-

ta pomoci elektrického nizkozdvizného voziku do maavaciho boxu, kde po napini
boxu (cca 3t) je spudito Sokové zmrazovaniipteplo€ cca -40°C. Zmrazovaci box lze
pouzit i pro mrazirenské skladovani. Poté je zippésunuto do chladirenského skladu.
Zde po tepelné stabilizaci, kdy teplota ve vSeéktech vyrobku dosdhla minus 18°C
a niz8i, je zamrazena surovina vyklopena v manipillahodl¥ mrazirny na paletu a po
zaplreéni palety (pedem zvazené) je provedeno omotani sawdci folii a oznéeni etike-
tou. Nasleda je paleta pesunuta do mrazirenského skladu, kde je dale skdaadogi tep-
loté prostedi minus 18°C a niZSi.

Maso pro vyrobni &ely je pracovnikem expedice vloZzeno degravek v nizSich vrstvach

a zabaleno do dalSiho obaluwikthdnym omotanim smfévaci folii a zakrytim z horni
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strany) tak, aby nedoSlo ke kontaminaci masaidéaém zabaleni a ozfemi je zabalena
surovina pesunuta do mrazirenského skladu o téphoinus 18°C a niZsi, kde je uniisa

do prostoru s nefSi intenzitou proughi vzduchu tak, aby doSlo k co nejrychlejSimu
zmrazeni na teplotu -18°C ve vSe&fistech vyrobku. Zamrazena surovina je nasledn

v tomto prostoru i skladovana az do vlastni expedic

Vysekovécerstvé maso, které je vychlazené naiwiteplotu +7°C je do prostoru baleni
piepravovano dle ptgby. Red samostatnym balenim provede pracovnik kontredlity
masa a zdravotni nezavadnosti. Po provedeni kgrjirahaso vakuaybaleno na balicim
stroji. Po zabaleni je zvaZeno, oZzemao etiketou, neprodlénuloZzeno do dalSiho obalu
a presunuto do chladirny. Zde musi byt balené masocKyzioddtlen¢ skladovano
od ostatniho nebalenydasti. Tyto podminky musi byt dodrZzovanyii pasledné fepra-

W

ve.

VSechny teploty jsou pravidelnméreny a zaznamenavany tak, abyilgh teplot bylo

mozno dostata¢ dokladovat po dobu minimalni trvanlivosti vyrobku.

Prichod pracovnika expedice je vZzdy spojertes/fgknutim do pracovniho &du uceného
pro ¢innosti v mrazira (sitka nebo helmaserveny plag, zatepleny kabat, rukavniky, na-

vleky, rukavice) nebo pracovniho&al urteného pro praci v expedici.

Ptijem obal (folie a grepravky) do fislusného skladu je prové&mb samostatnym vstupem
uréenym pouze pro nasklaovani obalového materidlu. Folie jsou az do vlasputeby

zabaleny do dalSiho obalu a skladovanyétetst.

7.5 Expedice
Cinnosti provadné v expedici je mozné rodit na na&ni sneénu a ranni simu.

e U naeni sneny je hlavni naplni vysklasbvani V %2 nebo masa a H % (Baich
¢tvrtek) z chladiren, dale jejich vazeni a potéspin do expedni haly pro naklad-
ku do dopravnich prostdki. Nakladka probiha v nakladacim prostoru exgradi
haly a je provagha pracovniky expedice a pracovnikem, ktery ey pro najiz-
déni s vozidly. Dale se expeduiji jarg produkty utené do vyroby (vepvé hlavy,
sadlo, vepovy a hovzi orez atd.) dle pozadaukzakaznika a suroviny pro drobné
odkeratele a firemni prodejny. Expedovani probiha vaugmraci s bourarnou masa,
na kterou se kladou pozadavky vyplyvajici z jedmpth objednavek zakaznik
Expedice masnych polotovaje provadna pracovnikem expedice aZ po vychlaze-
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ni na vnitni teplotu, kterd je u masnych polotovatanovena na +4°C. Kazda Sar-
Ze (Sarze=datum spgeby) je v chladiré ozna@&ena slovy ,expedovat od”“, (n&p
expedovat od 22. 2. 08, 18.20 hod). Pro pracoveizedice je proto tato Sarze
uvolnéna az po této uvedené dob

« Denni smna se stard o expedici krve.reB vlastnim expedovanim krve
je urkeny pracovnik pasten vychlazenou krev na pozadovanou teploteliip
z chladici nadoby dorepravnich plastovych batelPlastové fepravni barely jsou
ponechany v chladigma gipadné dochlazeni po dobu, nez dojde k jejich eixped
Dale se expeduje surovina, ktera byla pozastaveliaadu bakteriologického vy-
Seteni. Po rozhodnuti o pozivatelnosti V %2 a H % jpimsunuty do bourarny a po
vybourani dale expedovany. Nastup a hodinu na danfriy uuje vedouci vyro-
by, kteryiidi a organizuje expedovani surovin pro drobné fadele, podnikové

prodejny a Zavod vyroby uzenin Smrzice a DrZzoviegribéhu dne.

Expedice vyrobk se organizuje podle zasady FIFO, ktera znamendni,plo skladu, prvni
ze skladu“ a vytrem pro firemni prodejny.

Surovina, ktera je dena pro expedici vippravkach, je ukladana deéegpravek vyloZzenych
polyethylenovou folii dostate¢ velkou tak, aby se volné horni konce daly sloaithwhru
psanéka, ¢cimzZ se zajisti ze vSech stran hermetické ferdvsuroviny a ozréd se etiketou

s ozngenim zdravotni nezavadnosti. Polyethylenové fodieujogt zvlad uskladrny

u vedouciho vyroby, kde jsou hygienicky zabaletd, se zabranilo jakékoliv kontaminaci
z vrejSiho prostedi. Pracovnik k tomu &eny @i prichystavani pepravek odebere peb-
né mnozstvi folii a uloZi je datipravny expedice na &&né misto. Po vychystani je suro-
vina v prepravkach femistna pracovniky expedice do prostoru spojovaci chalbyna-
¢ena identifik&nim listkem pro koho je tena, ¥etné osobnihogisla pracovnika, ktery
objednavku vychystal, odkud si jigbird pracovnik pa¥eny kontrolnim vazenim, ktery
zapisuje hmotnosti jednotlivych o#flatelr do tiskopisu ,vystupni kontrola hmotnosti do-
davek“. Tyto hmotnosti si odbatel @i piijmu suroviny pevazi znovu. Po odsouhlaseni
spravnosti je surovinafipravena k nakladce na danou trasu. Expedice V %, d boura-

ného masa je provéda gevazm ve visu.

Expedovana surovina je vazena v prostoru expedicelektronickych vahach, které jsou

pravidelrgé kalibrovany. Pro expedici surovin se pouZivajspd&é gepravky Euro 2, nere-
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Zové vany, nerezovéigpravni voziky, zasné haky, zasné stromky na maso, barely

na krev a ramy na mrazenou surovinu.

Vedouci expedice je odp&iny za organizaci nakladky tak, aby byla maximalguzita
nosnosti vozidla a za Upravu tras rozvozu dle aledk. Samaejmosti je takeé f@sné
dodrzovani technologického postupii mpanipulaci s masem, hygiena a sanitace pracovis-
té podle sanitenihoiadu. Vedouci expedice také nese odpowst za to, Zze ukladané su-
roviny, které jsou wené k expedici, budou ukladany pouzedsgiych gepravek a folii.
Pracovnici expedice jsou odpalni za pesné uvaghi hmotnosti vychystavanych vyrob-
ka, jejich vizudlni jakostni kontrolu, vychystani &pné suroviny, udrZovani fadku

na pracovisti, hygienu a provedeni Uklidu po slemr snEny.

7.6 Doprava

Dopravu ve firnd¢ Makovec a.s. Ize roztt na dopravu vnitropodnikovou a také na dopra-

vu mimopodnikovou.

* Vnitropodnikova doprava je éena pedevsim k pemig’ovani jak hotovych vyrob-
kt a surovin, tak i obéla palet. Uskui@ovana je pedevsSim pomoci paletovych
voziki a kole&kovych grepravnich vozik. Vnitropodnikova doprava j@nnosti, i
které dochazi ke zvySovani nakdagk vyrobnim procesu a nepodili se na zvySova-
ni piidané hodnoty. Proto jsou v podniku vSechny linlspaiadany v navaznosti
na technologické procesy tak, aligpravni vzdalenosti byly co nejkratSi a naklady

* Mimopodnikovou dopravu Ize ve fiknMakovec a.s. daleétit na dopravu interni
a dopravu externi.

»= Doprava interni je sloZzena z vozoveho parku firmgkielvec a.s. a jejiz vo-
zovy parkgeita na 80 voi, které jsou pedevSim nakladni povahy a jsou vy-
bavena gidavnou skini a chladicim zazenim.

= Doprava externi, neboli outsourcing. Firma Makowes. ji vyuziva diky
vyhodnym nabidkam a dobré spolupraci. Jedna seuibyldvou firem,

a to firmy A a firmy B. Firma A pronajima firtmMakovec rkolik naklad-
nich automobil, které jsou vyuzivany pro zasobovartedti Moravy a ob-
lasti Cech. Firma B pronajima firsmMlakovec izotermicka nakladni vozidla,

které jsou vyuzivany k zasobovani édiieli na Slovensku.
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DalSi mozné &eni dopravy je podle mista parkovani ¥oParkovani vozidla je teno
podle trasy, kterou ma stanovenou a podle naklagkyidlo, které jede trasu smem
na vychod (nap Olomouc, Krongiiz, Uherské Hradist atd.) zéina svoji jizdu v Kostelci
na Hané. Vozidlo, které jede po trasessem na zapad (n&pJevéko, Moravska Tebova,
LanSkroun, atd.) svoji jizdu ZBmé ve SmrZicich. Toto roZkkni autodopravy je zisrodu
plynulosti nakladky a také z2idodu Uspory pohonnych hmot, nelsefidic nemusi vracet
Zpat.

Dale je mozno rozilit vozidla podle jejich Gelu, a to na vozidla svozova a vozidla rozvo-
zova. Jak je jiz z ndzvu patrné, vozidla svozokddi Zivou z¢t do JZ k bourani a vozi-
dla rozvozové rozvéazi jiz zpracované masoulkkygienickym a veterinarnimipdpigim
plati n&izeni, Ze se vozidla svozova a rozvozova nesmiankopistich Kizit a z tohoto
davodu maji i samostatné&ipezdove cesty. Cesta svozova je nazyvana cesfpoay¥ou”
a cesta rozvozova cestotistou”. Sanitace obou typvozidel musi byt také provéda
samostaté a je za ni vzdy zodp@dnyfidi¢, ktery na konci své sény sanitaci provadi.

7.6.1 Vyuziti vlastni dopravy na Slovensko

Jak jiz bylo zmigno, firma Makovec a.s. vyuziva externich sluzelidppaé masa a mas-
nych vyrobKi na Slovensko, kde mé také své prodejny. \éfgm se lze feswdiit, jestli
jsou tyto sluzby vyhodné nebo jestli by byla lepdiianta vyuZiti viastni dopravy.

Prvnim dilezitym bodem je cena pohonnych hmot. Firma Makavec mé vlastnierpaci
stanici umistnou @imo v arealu JZ. Nakup motorové nafty se prova#blikrat v mesici,
piicemz je pateba p@itat s tim, Ze ceny za jeden litr se vlmhu mesice n&ni. Jednotlivé
ceny v kazdém #sici jsou vypdteny aritmetickym pimérem, ktery udava vyslednou

hodnotu za dany &sic.

Tab. 8. Ceny nakupované motorové nafty v roce 20%]

Mésic 1 2 3 4 5 6
Cena nafty 27,12 27,24 28,2 28,82 28,84 28,64
Mésic 7 8 9 10 11 12
Cena nafty 28,65 28,74 28,78 29,09 29,71 29,98

Dale je pateba stanovit naklady na vozidlai Rasobovani prodejen na Slovensku se vyu-
Ziva nékladni automobil typu DAF LF55.250 E18, jehmaizovaci cena je v hodnot
2 200 000 K. Vozidlo musi byt dale upraveno pro rozvoz masa @idavnou skini, kte-
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rA ma hodnotu 600 000¢Ka chladicim z#zenim v hodnat 450 000 K. Celkova cena
porizeného vozidla je tedy 3 250 00@.K

DalSim dilezitym bodem je weni fixnich naklad na provoz vozidla za jeden rok, do kte-
rych seradi spotebované provozni latky a material (hapoda do ostkovacu, aditiva,
atd.), odpisy, které jsou stanoveny na dobu 5déle mzdové naklady, které se odviji
od celkovéha@asu stradveného na trase a vykonnostiésamance a také socialni a zdravot-
ni pojiséni placené zawstnavatelem. Do finamich naklad se zahrnuje mytné placené
za vyuZzivani dalnic a silnic Iritly, silniéni dai stanovena dle @tu naprav a celkové
hmotnosti vozidla (2 napravy, hmotnost do 18t)ed#&varijni pojidini vozidla a povinné
ru¢eni. Do naklad na sluzby jsou zahrnuty opravy vozidla, nakladypnaumatiky, které
jsou nenény dvakrat réné a naklady na technickou kontrolu vozidla a emisaklady

jsou gehledrg znazorgny v tab. 9.

Tab. 9. Naklady na provoz vozidla v roce 2011 [.5]

Naklad Hodnota v K¢
Spoteba Provozni latky a materidl 12 000
Odpisy 650 000
Mzdy a ostatni Mzdy 370 000
naklady Socialni pojini 95 940
Zdravotni poji&ni 33144
Finartni naklady Mytné 26 400
Silni¢ni dai 23 700
Havarijni pojis¢ni 36 358
Povinné rgeni 22 157
Naklady na sluzby Opravy 25934
Pneumatiky 145 000
STK, emise 1 850
Naklady celkem 1442 483

Celkové fixni naklady jsou tedy tienycastkou 1 442 483 Kza rok.

Do variabilnich nakladl bude zahrnut gt ujetych kilometi, ktery odhaluje vyuZitelnost
vozidla.

VSechny Udaje, které byly gebné pro vypéty zmiréné v této kapitole, byly poskytnuty
mzdovou dtarnou a vedoucim dopravy.

Naklady jsou pgitany na konkrétni trasu, dopdanou vedoucim dopravy, po které jsou

zasobovany prodejny v Dubnici nad Vahom, Pu¢h®rievidzy a v Banovci nad Bebra-
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vou. V tab. 10. a v tab. 11. je v prvniddku uveden #sic v roce, druhyadek uvadi stav
ujetych kilometéi dle tachografu v gsici. Ve tetim fddku je uvedena spgeba nafty
v litrech za nisic. Ctvrty tadek obsahuje pmérnou spatebu paliva. Posleditédek vyja-

diuje naklady na spi#bovanou naftu za &sic.

Ve . 4 P { ¢ A tv b
Spoteba nafty za &sic je vypdéitana ze vztahu:rumerjzzpo =

X Pocet ujetych km,

naklady na naftu jsou &eny vztahem: Stav ujetych km x Cena nafty v daggimpodle
vySe uvedené tabulky 8.

Tab. 10. Ujeté kilometry a sgeba nafty v prvni poloviroku 2011 [Zdroj vlastni]

Mésic 1 2 3 4 5 6
Ujetych km 9798 12820 11570 8860 10300 8900
Spoteba nafty (1) 2643 3543  3163| 2445 2930 2508
Primérna spote- 26,908 27,64 27,34 27,6 2845 29,2

ba ( /200km)

Naklady na naftu| 71678,16 96511,32| 89196,6 70464,9 84501,2| 74406,72
v K¢

Tab. 11. Ujeté kilometry a sgeba nafty ve druhé polovimoku 2011 [Zdroj vlastni]

Mésic 7 8 9 10 11 12
Ujetych km 6 780 7 820 7 831 7 107 7227 6 155
Spoteba nafty (I) 1898 2216 2169 1974 1976 1640
Primérna spote- 27,91 28,35 27,7 27,87 27,35 26,65

ba ( /200km)

Naklady na naftu | 54377,7 63687,84 62423,82 57423,66 58706,96/ 49167,2
v K¢

V dalSi tabulce je uveden celkovy stav kilonetjetych za rok, celkova sgeba nafty
za rok v litrech, pimérnd spateba automobilu na 100km, spelta nafty vyislena
v korunach a néklady na jeden ujety kilometr.

Stav ujetych kilomefr za rok je vypeéitan sumou ujetych kilomeirv jednotlivych ngsi-
cich. Spateba nafty v litrech za rok je téZ sumou jednotllvygpoteb za kazdy ®sic.
Primérnd spateba je poitana aritmetickym grmérem spateb jednotlivych misiai. Spo-
tieba nafty v korunach je pisana jako suma naklacha naftu za kazdy jednotlivy dsic
a je oznaéena jako naklad variabilni.
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Tab. 12. Souhrn sledovanych hodnot za rok 2011

[Zdroj vlastni]

Ujetych km 105 168
Spoteba nafty (I) 29 195
Primérné spateba (1/100km) 27,75
Spoteba nafty (K) 832 546,08
Spoteba na 1km (K) 7,91

Posledni tabulka zachycuje celkové naklady na movani vlastni dopravy. Celkové na-
klady jsou sottem néklad variabilnich a naklad fixnich. Déle jsou jednotlivé naklady

piepaitany na cenu za ujety kilometr, a to pomoci vztahu

. . o Naklad iabilni 832 546,08
Néaklady variabilni na 1kms——————2_7__ = =7,91
Pocet ujetych km za rok 105 168
, . , Naklady fixni 1442 483
Néklady fixni na 1km=————"2"___ = =13,71

pocet ujetych km za rok ~ 105 168
Naklady celkem na 1km=7,91+13,72%,62

Tab. 13. Naklady na provoz v roce 2011 [Zdroj vidst

Naklady v K Kékm
Naklady variabilni 832 546,08 7,91
Naklady fixni 1442 483 13,71
Naklady celkem 2 275 029,0¢ 21,62

Celkové néklady na 1km jsou siem naklad variabilnich na 1km a nakladfixnich
na 1km, coz tedyini pii vyuziti vlastni dopravy 21,62 K Externi firma B nabizi své
sluzby za 17 K na jeden ujety kilometr. Rozdil cen v pouziti wasdopravy a externi
dopravy je 4,62 K ve prospch externich dopravic Vyhodnost ceny, kterou nabizi firma
B, je zpisobena fedevsim diky dlouhodobé spolupraci s firmou Makoaec a také tim,
Ze se firma B #nuje pouze své hlaviinnosti. Vyuzivani externi firmy je tedy pro firmu
Makovec a.s. vyhodné.
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7.6.2 Reverzni logistika

Reverzni, neboli také 2ma logistika, pedstavuje ve firfh Makovec a.s. velmiideZitou
cast logistickéhdetézce. Jedna se o proces, ve kterém je od zakazdéa@ano zbozi ur-
cené ke zptnému toku, nasleduje jeho uskl&dfn prevoz a dalSi zpracovaniidpravova-

ny naklad, o kterém pojednavé reverzni logistika,rbzdélit do t¢i skupin:

* prepravky,

» obalovy material a

» vratky, které tvei reklamované, zkazené, poskozené, proslé nebodepe zbozi.
Toto zbozi se dalgiti na zboZi ufrené pro kafilérii a zbozi tené pro dalSi zpra-

covani.

Reverzni tok je z pohledu hygienickych apai v potravingském ptimyslu velmi néro-
ny, protoze pepravovany naklad, ktery slouzi pro zasobeni jétyoh prodejen na trase
od naloZeni v zavad az po vylozeni posledniho nakladu u &diele, nesmiiit do sty-
ku s nakladem, kterym se zabyv&tr@ logistika. Vyplyva to z hygienického fif@eni,
kterétika, Ze porazené masgbuzeniny nesmi v Zadnénitipads piijit do styku s nékladem
uréenym ke zptnému toku.Ridi¢ smi nalozit reverzni néklad az poté, co provededip

vylozeni objednaného zbozi.

Ridi¢ si pi zavozech jednotlivych prodejen individu&ldomlouva mnoZstvi odbu re-
verzniho materialu, iepravek a terminy s vedoucim prodejny. Podthto poZzadauk

si sestavi plan, podle kterého bude prevasksr reverzniho nakladuRidi¢ spolu

s neprodanym, zkazenyénposSkozenym masem obdrzi také vratny list, veéiteje uve-
dena vaha vraceného zbozi a téada v mist vykladky zbozi. Plati tu pravidlo, Zze zkaze-
né maso, zkazené masné vyrobky a poSkozené masolékyymusi byt uloZzeny doie-
pravek zvlag od sebe. Maso tené k vraceni je odvazeno do Zavodu vyroby uzenin
ve Smrzicich, kde jeéidicimi pracovniky oft zvazeno, poté préhne kontrola vratného
listu posouzeni masa. \fipadt, Ze vyhovuje danym podminkam, tak je dale tepepra-
covano. U poskozenych vyroblse uti, zdali budou febaleny nebo znovu zpracovany.
Pokud maso nevyhovuje @zanych divodi, tak je vy¥azeno a fepraveno do specialniho
chladiciho kontejneru, ktery je a@n na vyazené maso a dale nepouzitelné zbytky
z vyroby. Po napkni je kontejner odvezen do kafilérie. O tento odgezstara sama kafi-
lérie, nebd kontejnery pdf do jejiho viastnictvi. Trasa odvozu tohoto konégj musi byt

realizovana po tzv.“Spinavé c&sh opit se nesmiikzit s trasou pro rozvozova vozidla.
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Vyrobece

L)

Tok materialu

Odbératel 1

Reverzni tok

Odbératel 2

Kafilérie Odbératel X

Obr. 8. Schéma reverzniho toku materialu [Zdrogtrig

7.7 Rozdéleni prepravek a prepravnich zaizeni
Ve firmé Makovec a.s. jsou pouzivany nasledujici gemtity pro pepravu masa:

e prepravky z unidlé hmoty typu Euro 2, dené pro pepravu potravingkych vyrob-
kt, slouzici k uskladini suroviny, Uspte mista, dobré manipulaci i vetsim
mnoZstvi a zabr&ni kontaminace masa. Ve fignplati rozliSovani fepravek
na barvy kwli Gcelu, ke kterému jsoutppravky pouzivany a aby nedochéazelo
k jejich michani. Jsou tedyglény dle nasledujicich barev:

= piepravky oranzové barvy, které jsoucemy pedevSim k manipulaci
S uzeninami,

» hredé barvy, které jsou &eny na standardni poZivatelnou surovinu, ktera
je ukena k zamrazeni, kgpraw k zakaznikm nebo k pepra¥ do Zavodu
vyroby uzenin,

= piepravky bilé barvy &rované nebo pIné, éené také na standardni poziva-
telnou surovinu a pouzivany ke specifickyfelim béhem zpracovani ma-

ey

sa a jednd se o takzvanéczatwé Fepravky,
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» prepravky Sedé barvy, jeZ jsouwané na standardni poZivatelnou surovinu,
vyuzivané pedevsim k pesunu masa v JZ v procesu bourani a

= prepravky zluté barvy, které slouzi k ukladani vexdtd) produki Zivocis-
ného fivodu.

Obr. 9. RPepravka typu Euro 2 [20]

» Dale se pouzivajifppravni vany:
» velkd nerezova, tena na standardni pozivatelnou surovinu,
= plastovd, Seda, &ena na standardni pozivatelnou surovinu a Zlutéena
na vedlejSi produkty Ziwisného @ivodu (nesmi tu dochazet k jejichie-
ni).

» Prepravni plastové hygienické palety, které sloukiasnadini manipulace s vice
piepravkami a také Kii hygienickému n&zeni, které pojednava o tom, Z&ep
pravky se nesmi pokladatimo na podlahu. Jsou vyuzivany tepozu gepravek
jak v zavod, tak i mezi jednotlivymi zavody. Je mozné je réitcha:

= zn&ene, o standardnich rozrech 800x1200mm a
* nezn&eneé.
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Zawsné stromeky, na réZ je za¥sSovano bourané maso.
Zawsné haky
= koleckoveé a

= kluzné.

Obr. 10. Zleva kol&kovy hak, kluzny hak, zé&gny stroméek [20]

Prepravni vozik kol&kovy, vyuzivany k pevozu fepravek typu Euro 2, negstji
v ramci JZ a také

elektrické nizkozdvizné voziky.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENi A DOPORU CENI PRO FIRMU
MAKOVECA.S.

Zawer této bakaléské prace jednovan navriim a doporgenim na gkter4d mozna zlepSeni

sowasného stavu ve firrMakovec a.s., ktera jsou nasleduijici:

e Zavedeni certifikatu ISO 22 000.
Jak jiz bylo zmigno v Gvodu praktickéasti této prace, ve firtnmMakovec je certi-
fikovan systémrizeni jakosti ISO 9001:2008 v oblasti porazky, oy vyvoje
a dodavanterstvého masa a masnych vyrapktery je zansren gedevsim na or-
ganiz&ni zabezp&eni kvality v podniku. Ve fira je téZ zaveden systém HACCP.
Norma ISO 22 000 je zaffena pedevSim na systémové zajisit bezpénosti
a zdravotni nezavadnosti potravin a jejim zaveddoyndoSlo k provazani vSech
téchto systém fizeni kvality a k vytvéeni integrovaného systému managementu
jakosti a bezpmosti potravin. Hnosem tohoto kroku by zcela jisbylo zvySeni
bezpeénosti v rdmci celéhoetzce, zvySeni konkurenceschopnosti firmy, netae
to norma je uznavana jak na domacim trhu, takahranéi. Fri certifikaci by také
doslo k prokadzanidinnosti a efektivnosti vytvi@ného systému nezavislou stranou,
zvySenim prestiZze firmy a co je v dnesni &iblbavnim a aktualnim, tak zvySenim

duveéry verejnosti, kterd je desena zpravami o kvali bezpénosti masa na trhu.

* Na zaklad rozhovoii s manazerem kvality by bylo mozné zlepgikteré procesy
ve firmé¢ casgjSim nakupem novych technologii, které jsou neastivijeny
a zlepSovany. Timto krokem si firma udrZzi postawenblasti technické Urown
posili svoji konkurenceschopnost a v mnotiggdech dojde i ke snizeni nakiad

* P¥i vypoctu nakladi na dopravu masa na Slovensko s pouzitim viastnizalla
bylo zjiS&no, Ze naklady na provoz vlastniho vozidla jsowsiyy8ez nabizi externi
firma, a je tedy vyhodné ve spolupraci dale poavat. Z tohoto hlediska by dopo-
ru¢enim bylo i nadale udrzovat dobré vztahy a spokig@louhodobymi a prav

fenymi dodavateli,tauz jsou to dodavatelé surovin nebo sluzeb.
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ZAVER
Tato bakaléska prace se zabyva analyzou logistického systéenfirm¢ Makovec a.s.,

ktera provadi porazku jateich zvfat, zpracovani a prodej masa a masnych vyrobk

Hlavnim cilem byla analyza logistickych proggsrobihajicich v jatnim zavodu, ktery
sidli v obci Kostelec na Hané nedaleko Rijost a na zakladtéto analyzy formulovat

zawry a dopordeni na zlepSeni pro tuto firmu.

Teoretickacast této prace se zabyva definovanindduich logistickych¢innosti a logis-
tickym systémem, u kterého jsou podr&bmozebrany procesy zahrnujici nakup, ¥yb
a hodnoceni dodavatelskladovani a dopravu. Déale byla popsana potréskadavyroba
v Ceské republice s podrofjiim zaméienim na vyrobu a zpracovani masa a dale speci-

fické pozadavky, které musi siplvat logistika v tomto gimyslu.

V praktickécasti této prace byla st charakterizovana firma Makovec a.s., ridgdi-
t&jSi udalosti v jeji historii, organizai struktura a takéipdstaveni velmiidezitéhoclan-
ku této firmy, a to jateniho zavodu. Analyza logistickych prodesyla zandtena na na-
kup, dale pak na Zgob hodnoceni dodavaieh uplaitovana kritéria fi vlastnim procesu
hodnoceni. DalS¢asti této prace bylo analyzovani pragdsteré probihaji odifjmu ja-
tecnich zvtat, pres porazku a bourani, az k vlastni expedici a depra

Diky udapim a materidlm poskytnutym firmou bylo mozZno proveést vgeb a srovnani
nakladi pri pouzivani vlastni dopravy k zasobeni prodejerSlowensku s cenou poskyto-
vanou od externi firmy. Vysledkem tohoto porovniaylo zjiS€ni, Ze vyuzivani externiho

dopravce je pro firmu vyhodné a spoluprace @arbyt nadale udrZzovana.

Posledni kapitola praktickeasti této prace bylatmovana navriim na zlepSeni a formulaci
dopori&eni pro firmu Makovec a.s. Dopaenim pro firmu je certifikace normy ISO
22 000, ktera integruje jiz certifikované normy 19001:2008 a HACCP a vytkiatak
komplexni systém jakosti a bezpesti potravin, ktery by firr prinesl fadu vyhod
a pomohl zvysit firmd prestiz, udrzet si dobré jméno a také konkurerfcgsrost. DalSim
doporienim je provaehi ¢asgjSich inovaci v zajmu udrzeni kroku v oblasti tecké

Urovng, vedouci ke snizovani nakkad
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABC analyza  Analyza hodnoceni dodavatdle jejich dilezitosti pro podnik

CO2 Oxid uhléity

CZ-NACE Klasifikace ekonomickyctinnosti

FIFO First In, First Out

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Poirdgalyza nebezpea kritické

kontrolni body
IPR Informace o potravinovéietzci

ISO International Standard Organisation — mezithdir@rganizaci zabyvajici

se tvorbou norem

SVU Olomouc Statni veterinarni tustav Olomouc
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