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ABSTRAKT

Piedmétem bakalaiské prace Analyza podminek pro zaloZeni vyrobniho podniku je
zpracovani podnikatelského planu na zalozeni podniku. Teoreticka cast zahrnuje definici
podnikani, charakteristiku jednotlivych forem podnikani a popis podnikatelského planu.
V praktické casti je zpracovan podnikatelsky plan na zalozeni konkrétniho podniku

Vv oblasti vyroby a distribuce lahtidkaiského zbozi.

Kli¢ova slova:

Podnikani v Ceské republice, pravni formy podnikéani, podnikatelsky plan

ABSTRACT

The aim of this thesis , The Analysis of Conditions for Establishing of Production
Business,, is elaborate a business plan for establishing a business. The theoretical part
includes the definition of business, characteristics of various forms of business
and description of the business plan. In the practical part is elaborate the business plan

to establish a concrete company in the manufacture and distribution of goods.

Keywords:

Business in the Czech Republic, legal forms of business, business plan
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UvVOD

Vzhledem k ekonomickému zaméfeni studia jsem zvolila ekonomické téma bakalaiské
prace. Praci jsem si vybrala z divodu, Ze v budoucnu se mohu rozhodnout zalozit vlastni

firmu a diky této zkusenosti si budu moci vytvofrit vlastni analyzu.

Podnikatelsky plan je dulezity dokument, ktery ale sdm o sob¢ nezajiti ziskovost firmy.

MiiZe pouze analyzovat a zhodnotit konkurenci a firm¢ usnadnit rozhodovani.

Cilem prace Analyza podminek pro zaloZeni vyrobniho podniku je zpracovani

podnikatelského planu na zalozeni konkrétniho podniku.

Prace je rozd€lena do dvou ¢asti. Teoreticka Cast je napsdna pomoci odborné literatury
a slouzi jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti. V prvni kapitole je charakterizovano
podnikani v Ceské republice podle Zivnostenského zakona a Obchodniho zakoniku. Déle
nasleduje popis a srovnani jednotlivych pravnich forem podnikéni. Druha kapitola
je stézejni cCasti celé teoretické c¢asti. Charakterizuje podnikatelsky plan a seznamuje

se strukturou podnikatelského planu.

Prakticka cast navazuje na teoretickou ¢ast a obsahuje konkrétni podnikatelsky plan
na zalozeni vyrobniho podniku. Podnikatelsky plan definuje ¢innosti podnikani — vyrobu
a distribuci lahidkaiského zbozi. Dale je uvedena charakteristika jednotlivych produktt
véetné stanoveni jejich prodejni ceny, zpusobu jejich distribuce a volby propagace.
Organizacni plan stanovuje potfebny pocet zaméstnanci a definuje naroky na né. Analyza
prostiedi zahrnuje popis konkurencnich firem v okrese. Hodnoceni rizik obsahuje SWOT
analyzu, ktera pomahéd podniku stanovit strategii, podle které by se m¢l fidit. Posledni
kapitolou je finan¢ni plan, ktery detailn¢ popisuje plan nakladl a plan trzeb. Z téchto plant

je vypocitan vykaz ziski a ztrat, ktery uvadi, zda je podnikani v této oblasti vyhodné.

V zé4véru je zhodnocen konkrétni podnikatelsky plan a ptinos bakalatrské prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Pravni uprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi z Listiny zakladnich
prav a svobod, kde je zakotveno pravo kazdého obcCana podnikat a provozovat jinou
hospodaiskou ¢innost a také pravo vlastnit majetek. Konkrétni legislativni tprava je dana
obchodnim zakonikem, Zivnostenskym zakonem, popi. dalS§imi zakony, které upravuji
podminky pro podnikani v ¢innostech vyloucenych z plisobnosti Zivnostenského zakona.
Vyznamnad jsou i ustanoveni obCanského zakoniku, ktery upravuje napiiklad majetkové
vazby fyzickych a pravnickych osob nebo sdruzeni fyzickych osob. Podstatné jsou i pravni
ptredpisy upravujici problematiku tcetnictvi, dani a ostatnich odvodu, ochrany spotiebitele,

bezpecnosti prace. [8]

1.1 Zivnostensky zakonik

Zivnostensky zakonik je pravni piedpis, ktery upravuje zdkon &. 444/1991 Sb.,
0 zivnostenském podnikani. Tento zdkon upravuje podminky spojené s timto druhem
podnikani a stanovuje kontrolu nad dodrzovanim podminek. Definuje jednotlivé druhy
zivnosti, podminky pro provozovani zivnosti a rozsah zivnostenského opravnéni. Také

upiesiiuje, co je a co neni zivnost. [18]

1.1.1 Definice zivnosti

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovanda samostatné, vilastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *“ [19]
Zivnosti se rozdéluji na Zivnosti:

a) ohlasovaci — pii splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zakladné
ohlaSeni. Tento druh Zivnosti se dale d¢li na:
e zivnosti femeslné — odbornd zpilsobilost ziskdna vyucenim v daném
oboru a praxi,
e zivnosti vdzané — odbornd zplisobilost prokdzana dokladem o uznani
odborné kvalifikace,
e zivnosti volné — =zidkon nutné nevyzaduje prokdzani odborné
zpusobilosti.
b) koncesované — sméji byt provozovany na zakladé koncese, kterou udéluje

zivnostensky ufad. [20]
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Zivnost v Ceské republice miize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, pokud splni
podminky stanovené zakonem. Fyzicka osoba, ktera nema bydlisté na tzemi CR, nebo
pravnickd osoba, ktera neméa sidlo na tizemi CR, miZze v CR provozovat Zivnost
za stejnych podminek a ve stejném rozsahu jako ¢eskd osoba. VSeobecnymi podminkami
provozovani zivnosti fyzickymi osobami jsou:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zpisobilost k pravnim tikontim,

C) bezathonnost.

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odborna nebo jina zptisobilost, pokud je

zakon nebo zvlastni piedpisy vyzaduji. [19]

1.1.2  Zivnostensky rejstiik

Zivnostensky rejstiik je informacni systém vetejné spravy, jehoz spravcem je Zivnostensky
ufad Ceské republiky. Provozovateli jsou obecni zivnostenské urady a krajské

zivnostenské urady. Rejstiik je vefejnym seznamem a je veden v elektronické podobé. [21]

1.2 Obchodni zakonik

Obchodni zékonik je pravni predpis, ktery upravuje zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik. Zakon upravuje postaveni podnikatell a zpracovava piislusné predpisy
Evropského spolecenstvi. Definuje pojem podnikani, jednotlivé pravni formy podnikani,
obchodni firmu, nekalou soutéZz a jiné pojmy, které se k podnikani vazi. Upfiesiiuje
obchodni listiny, vySi povinného zékladniho kapitdlu, vznik obchodnich spolecnosti

a obchodni zavazkové vztahy. [14]

1.2.1 Definice podnikani

., Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provdadeéna samostatné podnikatelem viastnim

jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsanad v obchodnim rejstitku
b) osoba, kterd podnika na zdklade Zivnostenského opravnéni,
C) osoba, ktera podnika na zdkladé jiného nez Zivnostenského oprdvnéni podle

zvilastnich predpisu,
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d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.* [14]

1.2.2 Obchodni rejstrik

Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje
0 podnikatelich. Je veden rejstiikovym soudem v elektronické podobé a je kazdému

ptistupny. Kazdy do néj mtize nahlizet a pofizovat si z n¢j kopie nebo vypisky. [13]

1.3 Drobné podnikani

Termin drobné podnikani pouzivame pro zivnost. Jako naptiklad maly obchod s jednim
prodava¢em nebo restaurace provozovand jednou rodinou. Pod velkym podnikanim
si piedstavujeme gigantické spolenosti. Mezi témito dvéma stranami se nachazeji

podniky, které nemtizeme oznacit za velké nebo za malé. [1]

Drobné podnikani se rozvijelo jiz ve vét§iné starovekych kultur. Velkou ¢ast obyvatelstva
Arabii, Babylonant, Egyptanid, Rekil a Rimand tvofili drobni podnikatelé. Jejich vyrobky
asluzby mély vétSinou nizkou kvalitu a ztohoto divodu bylo drobné¢ podnikéani
opovrhovano. V soucasné dobé mulzeme v rozvinutych zemich pozorovat rozsdhlou

obnovu drobného podnikani. [1]

Malé a stiedni firmy jsou uzce svazany s regionem. V tomto regionu vétSinou podnikatel
bydli. Podnikatel regionu poskytuje zaméstnanost a stdva se sponzorem rtiznych akci.
Drobni podnikatelé nemohou na sebe strhnout moc a nemohou dosdhnout monopolniho

postaveni. [8]
Small Business Administration (SBA)

Utad drobného podnikéani byl ziizen ve Spojenych statech americkych v roce 1953. Jeho
ucelem bylo poskytovat sttednédobé a dlouhodobé uvéry drobnym podnikii. SBA definuje
drobné podnikani takovym zptsobem, ktery se tyka vSech podniki. Podrobné rozlisuje
malé a velké podnikani podle jednotlivych odvétvi hospodaitstvi. Definice vydané uradem
SBA nejsou Vv zadném ohledu striktni a strnulé, tzn. v jednotlivych pfipadech je mizeme

voln¢ ptizpisobovat. [1]

Ve vétsing statl neexistuje jedina definice drobného podnikani. Proto se pro danové ucely

pouzivaji kvantitativni hlediska. Tato hlediska jsou uplatiovana ve vztazich se statnimi
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institucemi a s ostatnimi podnikatelskymi subjekty. Nejpouzivanéjsi, ale také nejvice

kritizovana definice, vychazi z poc¢tu zaméstnanct. [1]

Tabulka 1 Déleni podnikatelii podle poctu zaméstnancii [1]

Pocet zaméstnancu Typ podniku
méné nez 10 femeslnik a drobny podnikatel
10 az 40 drobny podnikatel
50 az 500 sttedni podnikatel
nad 500 velkopodnikatel

Pozn.: Pojem ,zaméstnanec” zahrnuje pouze osoby, které
pobiraji mzdu a nezapocitiva osoby jako vlastnik a jeho
nejblizsi rodinni pfislusnici. [1]
Jind kvantitativni kritéria tfidéni podnikateli vyuzivd Evropskd unie. Vychazi ze ctyt

kritérii a podnikatele tfidi podle nasledujici tabulky. [8]

Tabulka 2 Déleni podnikatelii podle EU [8]

) Pocet Hodnota
Typ podniku Roc¢ni obrat ]
zaméstnanci majetku
mikrofirma do 10 do 10 mil. EUR do 10 mil. EUR
mala firma do 50 do 10 mil. EUR do 10 mil. EUR
stiedni firma do 250 do 50 mil. EUR do 43mil. EUR

Klasifikovéni firem podle velikosti také zavedla Ceska sprava socialniho zabezpedeni. [8]

Tabulka 3 Délent firem podle CSSZ [8]

Typ podniku Pocet zaméstnanci
malé organizace do 25

organizace 25 avice
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1.4 Srovnani jednotlivych pravnich forem podnikani

Volba spravné pravni formy ma velky vyznam pro kazdou firmu. Je to dualezité
podnikatelské rozhodnuti, které¢ bude mit pro firmu dlouhodobé ekonomické, pravni a také

danové dasledky. [10]

1.4.1 Fyzicka osoba podnikajici samostatné

Fyzicka osoba podnika samostatné podle zivnostenského nebo jiného opravnéni. Tento
druh podnikani je vhodny pro zacinaji podnikatele, protoze zahdjeni Cinnosti je velmi
jednoduché. K zahajeni podnikani staci, aby podnikatel ziskal zivnostenské opravnéni nebo

koncesni listinu. [8]

Dané forma podnikani mé fadu vyhod a nevyhod. Mezi vyhody pfedev§im patii minimalni
pravni povinnosti a nizké naklady pti zakladéni firmy, volba mezi podvojnym ucetnictvim
a danovou evidenci, zisk je zdanén dani z piijmia fyzickych osob nebo snadné preruSeni
nebo ukonceni ¢innosti. Mezi nevyhody patii vysoké riziko, které plyne z neomezeného
ru¢eni majetkem. Dal§im negativem je omezeny pfistup k bankovnim uvérim

nebo omezené podnikatelské znalosti a zkusenosti. [8]

1.4.2 Tiché spolecenstvi

Tiché spoleCenstvi upravuje obchodni zakonik a je to dal$i moZna forma spoluprace.
Smlouvou o tichém spolecenstvi se tichy spole¢nik zavazuje poskytnout podnikateli urcity
vklad a podnikatel se tichému spolecnikovi zavazuje k vyplaceni casti zisku. Smlouva
musi byt vzdy pisemnd a musi zde byt ujednan stejny rozsah ucasti tichého spole¢nika

na zisku a ztraté. [8]

Vyhoda tichého spolecenstvi je, Ze ti€ast tichého spole¢nika se nezapisuje do obchodniho
rejstiiku a ze neni omezen pocet tichych spolecnikii. K nevyhoddm patii, ze se tichy
spole¢nik nemtze podilet na fizeni. Pokud dojde k zvefejnéni jména tichého spolecnika,

tak spole¢nik ruc¢i za zavazky podnikatele v plné vysi. [8]

1.4.3 Osobni spole¢nosti

Osobni spolecnosti jsou zakladany a vlastnény dv€ma a vice osobami. Spojeni né€kolika
spole¢nikil pfindsi spole¢nosti moznost vytvofit diveéryhodnéjs$i prostiedi pro ziskani
uvéru. Spolecnici se G€astni podnikani, rozdeluji si zisk a dohromady odpovidaji za vzniklé

ztraty. Osobni spole¢nosti nemusi vytvaret rezervni fond. [2]
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V Ceské republice rozligujeme dva typy osobnich spolenosti:

- vefejnd obchodni spolecnost - oznaceni ,,vefejnd obchodni spolecnost™ nebo

zkratka ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v. 0. s.%,

- komanditni spole¢nost - oznaceni ,.,komanditni spole¢nost” nebo zkratka ,,K. s.“. [2]

Tabulka 4 — Srovndni verejné obchodni spolecnosti a komanditni spolecnosti [15],[8]

Pocet zakladatelu

Ruéeni

Pocatecni kapital
(ekon. podminky)
Administrativni
narocnost
(legislativni

podminky)

Ucast na

zisku/ztraté

Verejna obchodni spole¢nost

(v.0.s.)
Minimaln¢ 2 osoby
Neomezeng, spolecné a

nerozdilng celym svym

majetkem

Neni stanoven

Sepsani spole¢enské smlouvy,

overena notarem

Rovnym dilem mezi
spolecniky nebo podle

spolecenské smlouvy

Komanditni spole¢nost
(k.s.)

Minimaln¢ 2 osoby:
komplementat a komandista
Komplementat celym svym
majetkem
Komandisté do vyse
nesplaceného vkladu
Komandista min. 5 000,00 K¢

Komplementai neni stanoveno

Sepsani spole¢enské smlouvy,

overena notarem

Mezi komplemenati a
komandisty 50:50

Mezi komplementati rovnhym
dilem, mezi komandity podle
vyse vkladu

VSe lze stanovit jinak ve

spolecenské smlouve



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

Verejna obchodni spoleénost Komanditni spole¢nost

(v.0.s.) (k.s.)

Zisk komplementart podléha
dani z ptijma FO a pojistnému
Danové Podil na zisku spole¢nika je socialnimu pojisténi
podminky zdanéna dani z ptijma FO Zisk komandistt je zdanén
dani z ptijmt PO a sraZkovou
dani pfi vyplaté

Statutdrnim organem jsou

komplementari
Druhé nejcastéjsi forma Komandista mtize nahlizet do
) Statutarnim organem jsou ucetnich knih
Poznamka S ‘ ‘ ‘
vSichni spolec¢nici Obtizngj$i piistup k cizim
zdrojim

Komplikované vztahy mezi

komandisty a komplementafi

1.4.4 Kapitalové spolecnosti

Spolec¢nici u tohoto typu spole¢nosti maji povinnost vlozit do spole¢nosti urcity vklad.
Spole¢nost za své zavazky odpovidd neomezené a spolecnici pouze do vySe svého
nesplaceného vkladu. Zisk si spolecnici mezi sebe rozdéluji podle vySe vkladu, podle

zakladatelské smlouvy nebo podle rozhodnuti valné hromady. [2]
V Ceské republice rozlisujeme dva typy kapitalovych spoleénosti:

- spole¢nost s ruenim omezenym - oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym*
nebo zkratka ,,s. r. 0.,

- akciova spole¢nost - oznaceni ,,akciova spole¢nost* nebo zkratka ,,a. s.”. [2]
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Tabulka 5 Srovndni spolecnosti s rucenim omezenym a akciové spolecnosti [15],[8]

Pocet zakladatelu

Ruéeni

Pocatecni kapital

(ekon. podminky)

Administrativni
naroc¢nost
(legislativni
podminky)
Uckast na

zisku/ztraté

Danové

podminky

Poznamka

Spole¢nost s ruc¢enim
omezenym
(s.r.o.)

Minimalné 1 osoba,
maximalné 50 osob
Spole¢nost neomezené
Spolecnici do vyse
nesplaceného vkladu
Minimalné 200 000,00 K¢
Minimalni vklad spolec¢nika
20 000,00 K¢ nebo nepenézity
vklad

Sepsani spole¢enské smlouvy,
ovéfend notafem

Slozeni vklada na Gcet

Podle vyse vkladu nebo podle
spolecenské smlouvy

Zisk je zdanén dani z piijmua
PO

Podil na zisku je zdanén
srazkovou dani

Nejbeéznéjsi forma podnikani
Spole¢nost musi vytvaret
rezervni fond

Nejvyssim organem je valna
hromada, statutarnim organem
jsou jednatelé

Dozor¢i radu mize stanovit

spolecenskéa smlouva

Akciova spole¢nost

(as.)

1 pravnickd osoba nebo 2 a
vice fyzickych osob
Spole¢nost neomezené
Akcionafi neruci za zavazky
spolec¢nosti

Minimalné 2 000 000,00 K¢
bez verejné nabidky akcii
Minimalné¢ 20 000 000,00 K¢
s vetejnou nabidkou akeii
Sepsani zakladatelské listiny a
stanoveni stanov, ovéreni
notarem

SloZeni vkladu na tcet

Podle rozhodnuti valné
hromady

Zisk je zdanén dani z pfijmt
PO

Dividendy jsou zdanény
srazkovou dani

Nejlepsi ptistup k cizim
zdrojim

Nutny vysoky pocatecni
kapital

Nejvy$sim orgéanem je valna
hromada, statutarnim orgdnem
je predstavenstvo, kontrolnim

organem je dozorc¢i rada
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1.45 Druistvo

Obchodni zakonik definuje druzstvo jako: ,,SpoleCenstvi neuzavieného poctu osob
zaloZzenym za ucelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socidlnich nebo jinych

potieb svych ¢lent®. [12]

Druzstvo miize zalozit miniméln€¢ 5 FO nebo 2 PO. Zékladni kapitdl musi byt minimalné
50 000,00 K¢. Kazdy ¢len musi za své Clenstvi zaplatit ¢lensky vklad, ktery je urcen
ve stanovach druZstva. Stanovy druZstva jsou zékladnim dokumentem. Clenové nerudi
za zavazky a druzstvo odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Zisk se rozdéluje
mezi ¢leny na zaklad¢ rozhodnuti ¢lenské schiize. Celkovy zisk je zdanén dani z piijma PO

a pti vyplaté je dale zdanén srazkovou dani. Druzstvo musi vytvaret nedélitelny fond. [8]

NejvysSim organem druzstva je Clenska schiize, statutarnim orgdnem je piedstavenstvo
a kontrolnim orgédnem je kontrolni komise. Kazdé druzstvo si mize ve svych stanovéach

urcit dalsi organy. [12]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Jaromir Veber a Jitka Srpovd jsou autory knihy Podnikdni malé¢ a stfedni firmy
a podnikatelsky plan definuji: ,, Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici

se zahdjenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim existujici firmy. * [8]

Podnikatelsky plan upiesiiuje budouci podnikatelské zaméry. Uvniti firmy slouzi jako
nastroj pro rozhodovani, planovani a kontrolu. Je vhodné poskytovat struény vytah
z podnikatelského planu zaméstnancim, aby se seznamili se zdkladnimi cili firmy.
Podnikatelsky plan je také Casto vyzadovan externimi subjekty. [8] Kvalitné zpracovany

podnikatelsky plan muze vyznamné usnadnit zisk potiebného kapitalu. [2]
Podnikatelsky plan by mél byt:
- srozumitelny — vyjadiovat se jednoduse a neprezentovat vice myslenek v jedné
vEte,
- logicky — myslenky musi na sebe navazovat a musi byt podlozeny fakty,
- struény — uvedené myslenky je nutné uvést struéné, ale nesmi byt vynechéna
dulezita fakta,
- pravdivy a realny — pravdivost a realnost uvadénych udaja,
- identifikace a respektovani rizika — pfedviddni budouciho vyvoje zvySuje
duvéryhodnost planu. [8]
Nemély bychom zapominat, Ze podnikatelsky plan je soucésti procesu planovani a jedna

se o neustale opakujici se proces. [5]

Vysledky

Jednoduchost (srozumitelnost)

Presnost (stru¢nost)
Plan Akce
Realnost (logicnost)

Kompletnost (pravdivost)
Pokracovani

Obr. 1 Podnikatelsky plan jako soucdst procesu planovani [5]
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Podnikatelsky plan by mél podnikateli davat odpovédi na tii otazky: Kde jsme, kam
chceme jit a jak se tam dostaneme. [8] Abychom piesn¢ stanovili, kde jsme je nutné
detailné¢ popsat nas podnik, organizacni strukturu, klicové pracovniky vcetné jejich
kvalifikace a okolni prostfedi naseho podnikani. Stanoveni podnikového cile a strategie je
odpovédi na otazku, kam chceme jit. Otazka, jak se tam dostaneme, zahrnuje podrobny
finan¢ni plan, navrh fizeni finan¢nich, lidskych a materidlovych zdroja a také zpracovani
marketingového planu. [6] Autofi knihy Zalozeni a fizeni spole¢nosti Vojtéch Korab

a Marek Mihalisko uvad¢ji souvislost vyse uvedenych faktort v nasledujicim schématu.

Klicovi lidé

Prosttedi Kde
podnikani . Podnikatelska identita
jsme?
Finan¢ni plan:
Podnikatelsky finan¢ni
Strategické plan
vliv
Y Kam Jak se - »
chceme tam Rizeni zdroju
Jit? dostanem

Strategicky smér . s
Marketingovy plan

Obr. 2 Ucel a smysl podnikatelského planu [6]

2.1 Struktura podnikatelského plianu

Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a tcelu, pro ktery
je plan uréen. [8] Doba zpracovani zavisi na znalostech a zkusenostech podnikatele, ktery

plan zpracovava. [6]

Protoze na trhu plsobi velké mnozstvi raznych firem, neni mozné doporucit nebo naridit
jednotnou strukturu podnikatelského planu, kterd by vyhovovala vSem firmédm. Nekteré
¢asti planu by se mély uvadét bez ohledu na to, o jakou firmu se jedna. Existuje vSak

obvykla struktura a ¢lenéni podnikatelského planu. [8]
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2.1.1 Titulni strana
Titulni strana poskytuje struény obsah k podnikatelskému planu. M¢la by obsahovat:

- nazev, sidlo a pravni forma spolec¢nosti,
- jména zakladatell, véetné kontakta,
- popis podnikéni,

- zpusob financovani. [6]

2.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn ptedstavuje dalezitou cast celého podnikatelského planu a musi mu byt
vénovana velka pozornost. [5] Obsahuje struéné informace o tom, co je na nasledujicich
strankach detailné popsano. Souhrn ma priladkat pozornost Ctenaie, aby pokracoval dale
ve ¢teni celého podnikatelského planu. Délka souhrnu neni pfesné urcena, ale nemé¢l by byt
krats$i nez dvé stranky a del$i nez sedm stranek. Nejvétsi problém je ukryt v tom, jak zkratit
velké mnozstvi informaci do nékolika stran. [8] Exekutivni souhrn by mél byt napsan az

na konec celého planu, aby zahrnoval vSechny informace, které jsou v planu popsany. [16]

2.1.3 Analyza odvétvi

Analyza trhu je velmi dulezitd, protoZze pomoci ni dokdZeme posoudit ekonomické,

odbytové a finan¢ni moznosti podnikatelského planu. [9] Zahrnuje predevsim:

vvvvvv

a silnych stranek,
- analyzu odvétvi — vyvojové trendy, predpovédi pro dané obdobi,

- analyzu zékaznikli — Segmentace trhu, vytipovani vhodného trhu. [6]

Spravné provedena analyza by méla zobrazit pozici naSeho vyrobku nebo sluzby na daném
trhu. [8]

V praxi se analyza odvétvi sklada z nasledujicich krokd:
- ziskavani informaci,
- analyza informaci,
- celkovy popis trhu véetné jednotlivych segmentt,

- odhady prodeje,

- analyza konkurence v¢etné silnych a slabych stranek.
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Informace Kk vytvoreni této ¢asti planu miizeme ziskat z primarnich a sekundarnich zdroju.
K primarnim zdrojim patii informace od obchodnich partnerti, dodavatel, klientt,
informace z veletrhti a vystav nebo informace ziskané z vlastniho prizkumu. Sekundarnich

zdroje zahrnuji informace z odbornych ¢asopist, databazi, od organa statu. [9]

2.1.4 Popis podniku

Tato ¢ast by méla zahrnovat podrobny popis nového podniku, jako je datum zalozeni, sidlo
firmy, jméno majitele, predstaveni produktu. Jestlize se podnikatelsky plan sestavuje pro
existujici firmu, ktera jiz na trhu pusobi del$i dobu, m¢la by tato ¢ast obsahovat historii
firmy, pokud doslo k podstatnym zménam ve firm¢ (napt. zména pravni formy, vymeéna
vedeni nebo zména produktu). Déle by se zde mély zaznamenat vyznamné uspéchy
v minulosti (napf. ziskani patentu a certifikatu, vitézstvi v dulezité soutézi). [8] V této Casti
se také definuje strategie podniku, dlouhodobé¢ cile podniku a cesty k dosazeni vyty€enych

cila. [5]

Popis podniku by mél vzdy obsahovat pouze dolozitelna fakta. Tato ¢ast planu poskytuje
potencionalnimu investorovi piedstavu o velikosti podniku a jeho fungovani. [5]

2.1.5 Vyrobni plin

Vyrobni plan obsahuje popis celého vyrobniho procesu. [6] Jestlize podnik realizuje
vyrobu sam, je nutné v této Casti uveést provozni informace, mezi které naptiklad patii
vyrobni strategie, vyrobni postupy, stroje a zatfizeni, materidlové a surovinové zabezpecenti,

personal nebo prostorové umisténi vyroby. [8]

Vyrobni strategie se snazi definovat konkurenéni vyhody podniku. Popisuje, jaké vyrobni

technologie ma firma k dispozici a ¢im jsou odliSné od konkurence. Zda je podnik schopen
vyrobit produkty, které zatim nejsou na trhu nebo zda ma nizsi naklady na vyrobu. Vyrobni

strategie by vzdy méla ukazat hlavni vyhody. [9]

Vyrobni postupy jsou diilezitou soucasti vyroby produkti. Pokud podnik vyrabi podle

obecné rozsifenych vyrobnich postupl, musi zdtvodnit, pro¢ danym zpusobem vyrabi
a pro¢ nevyuziva jiné postupy nebo externi vyrobu. Popis jednotlivych krokl vyroby musi
byt struény. Po pfeCteni této Casti by mél ctenar (investor) pochopit princip vyroby
nebo jakou zaméstnanci maji kvalifikaci a specidlni znalosti. Aby ctenat vyrobu lépe

pochopil, je vhodné pouzit diagramy nebo schémata, kterd jsou doplnéna poznamkami.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

Soucasti by mély byt informace o moznych vyrobnich rizicich a opatieni k jejich

snizeni.[8]

Stroje a zatizeni jsou dalSi dilezitou soucasti podnikani. Uvadime zakladni informace

o strojich a jejich vyrobnich kapacitach. Z vyrobnich kapacit se ctenar dozvi, jaky
planujeme odbyt. V této Casti se zabyvame otazkou, zda vyrobu pokryjeme z vlastnich
zdroji nebo zda vyuzijeme externi kapacity. Déle by se zde méla uvadet vSechna nutna

povoleni, ktera je nezbytné ziskat k provozovani danych stroji a zafizeni. [9]

Materidlové a surovinové zabezpeceni objasiiuje vztahy s dodavateli. Definuji se zakladni

materialy a komponenty, které jsou dualezité k vyrobé produkti. Uvadi se zde piesny pocet
nasSich dodavateltl, stanovuji se dodaci terminy a také se uréuje dodrzovani terminti dodani

materialu a surovin. [8]

Personal patii mezi zakladni soucasti podnikani. Dana c¢ast obsahuje informace
0 potfebném poctu pracovnikl, organizacni struktufe a o kvalifikacnich dovednostech
zaméstnancl. Je vhodné dané udaje uvadét v tabulkach. Dale zde uvadime, zda mame jiné

nebo stejné pozadavky na pracovniky jako nase konkurence. [9]

2.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je dilezitou soucasti kazdého nové zaloZzeného podniku. Obvykle
je sestavovan na jeden rok. Na jeho zakladé zjistujeme, zda vyrobky a sluzby uplatnime
na daném trhu. Také nam pomaha vybrat vhodnou strategii propagace a urcit cenu naSich
produkt. Pfi tvorbé marketingového planu musime ziskat informace o zékaznicich,
konkurenci a konkuren€nich vyrobcich, distribu¢nich kandlech a o tom, jakd reklama
na zédkazniky ptlisobi nejlépe. Dale v této Casti definujeme soucasny podnik a zabyvame

se otazkou, jak nas podnik bude vypadat v budoucnosti. [6]
Marketingovy plan by m¢l obsahovat:

- Vnitini marketingové faktory, které umoznuji podnikateli definovat silné a slabé

stranky. Silné stranky by mély byt vyuzivany jako pfednost a konkurencni vyhoda.
Mezi vnitini faktory naptiklad patii: konkurenéni vyhody, motivace podnikatele
(usili na marketingové strategii), podnikatelovy marketingové kompetence
(schopnosti a dovednosti podnikatele v marketingové oblasti);

- vnéjSi marketingové faktory se zamétfuji na vyuzivani ptileZitosti v podnikéni

a snazi se eliminovat hrozby, které z dané ¢innosti vyplyvaji. Mezi vné&jsi faktory
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napiiklad patii zdkaznici, konkurence, trh a jeho velikost a nové trendy
Vv ptislusném podnikatelském odvétvi;

- marketingové cile jsou spojeny se zemeépisnym trhem, kdy velké mnozstvi

podnikatelli spojuje své podnikani s okolim a déle jsou svazany s ambici majiteli
na rozsifovani podniku;

- marketingové metody jsou specidlni ndstroje, které vyuzivaji majitelé

nebo manazeti malych i velkych podnikt. Zahrnuji pfedevS§im 4P marketingového
mixu (produkt/strategie vyrobkt — price/cenova strategie — place/marketingové

kanaly — promotion/propaga¢ni mix). [6]

Vyse popsany obsah marketingového planu lze znazornit na nasledujicim obrazku.

Vnitini marketingové faktory Vnéjsi marketingové faktory
MARKETINGOVE CILE

Marketingové metody

Obr. 3 Struktura marketingového planu [6]

Stanoveni ceny

vvvvvv

sluzby, naklady spojené s vyrobou, dopravné, ale také poptavka a dalsi ptrirazky. Soucasti
tvorby ceny produktu je i stanoveni slevy. [6] Vojtéch Korab a Marek Mihalisko ve své
knize stanovuji cenu podle nésledujiciho vzorce: ,, cena vyrobku = naklady + marze, cena

vSak musi byt stanovena zdaroven tak, aby nalezla odpovidajici poptavku. *“ [6]
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Distribuce

Je nutné zvolit spravny zplsob projede produktd. Zplsob distribuce zavisi na typu
produktu a jeho vlastnostech, mistu vyroby, na mnozstvi produktu, ale také na zdkaznicich

a konkurenci. Vyrobky miizeme prodavat pfimo nebo pomoci prostiednikli (maloobchod

a velkoobchod). [16]

2.1.7 Organizacni plan

Rozsah této kapitoly podnikatelského planu zavisi na typu podnikani. [5] U zacinajicich
a malych podniki staci, kdyz u kazdé kapitoly bude objasnéna personalni otazka. U vétSich
firem je vhodné rozpracovat tuto kapitolu samostatn¢, aby poskytla jednoznaény piehled
0 soucasné situaci v persondlnim zabezpeceni a budouci naroky na personal. Déle v této
kapitole mizeme popsat aktudlni situaci na trhu prace, napf. nabidka prace, existence
velkych zaméstnavatelt, ktefi mohou pietahnout zaméstnance apod. [8] Organizaéni plan
by mél prezentovat, kdo a v jakém poctu bude pracovat, jakou musi mit kvalifikaci, jaké

budou jejich platy a odmény a také, jak budou pracovnici hledani a piijimani. [5]

V této cCasti je také popsana forma podniku. Pokud se jednd o obchodni spolecnost,

je dulezité uvést informace o managementu a také napiiklad o obchodnich podilech. [6]

2.1.8 Hodnoceni rizik

S kazdym podnikanim jsou spojena rizika, proto je dulezité, aby podnikatel rizika dobie
znal a mél vytvofenou strategii, jak dana rizika eliminovat. [6] Analyza rizik se snazi
pfedchazet negativnim duasledkiim rizikovych faktord. Hodnoceni rizik lze provadét
na riznych urovnich. [5] Vojtéch Korab, Jifi Peterka a Maria Reznakova ve své knize
Podnikatelsky plan uvadéji Etyfi klicové kroky ,,fizeni* rizika:

-, identifikace rizikovych faktorii — 7 jakych duvodu a pricin se nas zameér miizZe
,,zvrhnout jinam*“, nez bychom chtéli;

- kvantifikace rizik — s vyuzitim vhodnych technik nebo selského rozumu provést
kvantifikovdni, ciselné vyjadreni, rizika, tj. napriklad odhadnout pravdépodobnost
vyskytu nechténého faktoru a odvozeni moznych dusledkii;

- planovani krizovych scénarii — tedy vyvoj a priprava strategii, planu, postupii,
politik a procedur podniku v pripadé eskalace rizikového faktoru, tedy jeho

nezdadouctho negativniho vyvoje;
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- monitoring a , Fizeni” — je soucasti implementace, tedy provadeéci faze planu ci
zameéru. Predstavuje pribeéznou a trvalou kontrolu a sledovani s rizikem
souvisejicich faktori, tedy sledovani rizikovou analyzou ocekdavanych, ale i obecné
i ,,neocekavanych* vlivii zejména externiho prostredi. Nasledné se rozhoduje
0 spousteni a Fizeni odpovidajicich krokii, smérujicich k eliminaci nebo alespon

zmenSeni negativnich viivii. “ [5]

Pokud podnikatelsky plan zahrnuje tuto kapitolu, budouci investor si mize byt svou

investici jisty, protoze vi, ze podnikatel si je védom vSech rizik. [6]

2.1.9 Finan¢ni plan

Finanéni plan je soucasti podnikatelského planu, protoze potiebujeme védéet, kolik
finan¢nich prostiedktt budeme potiebovat k zalozeni a rozjeti podnikani. Pievadi
ptedchézejici ¢asti planu do finan¢ni podoby, urcuje pottebny objem investic do zafizeni
nebo reklamy a ukazuje, zda je plan ekonomicky realny. [6] Finan¢ni plan je sestaven ze tii

oblasti:

- plénovany vykaz zisku a ztrat
- planovana rozvaha k urcitému datu,

- plan penéznich tokd (cash-flow).

Vsechny tii oblasti by mély byt doplnény stru¢nym komentarem a vzdy musi mit redlné

podklady. [8]

Finan¢ni plan by mél ujistit externi subjekty a potenciondlni investory o rentabilnim
podnikéani. Jaromir Veber a Jitka Srpova ve své knize Podnikédni malé a stfedni firmy
doporucuji uvést vramci finanéniho pladnu pomérové financni ukazatele. PfedevSim
ukazatele rentability (schopnost tvofit zisk a zhodnocovat kapitél), likvidity (schopnost
vcéas splacet kratkodobé zavazky), aktivity (informace o vyuziti majetku) a zadluZenosti

(informace o dlouhodobé stabilité firmy). [8]
Vykaz ziskii a ztrdt

Vykaz zisku a ztrat je nékdy nazyvan vysledovkou. Je to predepsané schéma, které slouzi
ke zjisténi rocniho prebytku nebo schodku podle nasledujiciho postupu. Nejdiive se se¢nou
vSechny pfijmy a odectou se vSechny vydaje za dany rok. Vykaz musi byt v souladu

s danovymi piedpisy. [9]
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Rozvaha

Rozvaha je n€kdy nazyvana bilanci a poskytuje informace k porovnani majetku a financi
Vv podniku. Sklada se z aktiv a pasiv. Aktiva tvofi vSe, co podnik vlastni. Pasiva se skladaji
z dluhti a zavazku, které firma ma, a také z vlastniho a ciziho kapitalu. Aktiva a pasiva

musi byt vzdy stejné velka. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému datu. [9]
Vykaz penéZnich tokii

Vykaz penéznich tokt je né¢kdy nazyvan cash-flow nebo vykaz likvidity. Pomoci tohoto
vykazu miZzeme zjistit, jaké ma firma finanéni zdroje a finanéni prostfedky. Ukolem
daného ukazatele je sledovat schopnost podniku plnit své zavazky a drzet platebni

schopnost. Nesmime zaménovat vykaz cash-flow s vykazem ziska a ztrat. [9]
Zdroje financovani podnikani

Pomoci finanéniho pldnu zjistujeme, kolik kapitdlu budeme v nésledujicim obdobi
potfebovat. Pfednost ma vzdy vlastni kapital. Kapitdl mizeme ziskat z vlastnich a cizich
zdrojii. Do vlastnich zdroji financovani patii vklady vlastnik®, zisk nebo odpisy. Cizi

zdroje financovani zahrnuji véry nebo leasing. [8]

vvvvvv

spolecnosti je zakladni kapital povinny a u kterych nepovinny. Zakladni kapital
je nepovinny u FO, ktera podnika samostatné, u vefejné obchodni spole¢nosti. Povinnost
vlastniki vlozit kapitdl je u spolecnosti sru¢enim omezenym, akciové spolecnosti

a druzstva. [8]

Zisk jako zdroj financovani je velmi vyhodny. Pfi jeho pouZiti se nezvySuji zavazky firmy
a nevznikaji dalsi naklady, které jsou spojeny scizimi zdroji. Pokud pouzijeme zisk

k financovani, mluvime o tzv. samofinancovani. [8]

Odpisy jsou stalym internim zdrojem financovani. Pfedstavuji opotiebeni dlouhodobého
majetku za uréité obdobi v pen&znim vyjadfeni. Odpisy se v CR déli na datiové a tetni.
Daniové odpisy upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpiijmi a dale se déli
na rovnomérné a zrychlené. Uéetni odpisy zachycuji skuteéné opotiebeni majetku. [8]

4

Uvéry predstavuji nejcastéjsi cizi zdroj financovani. Mohou se dé€lit na finanéni a obchodni
uvéry. Finanéni Gvér predstavuje poskytnuti finanénich prostiedkil, na které se vaze urok
a dalsi néklady spojené s vytizenim. Obchodni uvér poskytuji dodavatelé nebo odbératelé.

Platba za dodané zboZi nebo sluzbu se posune o sjednany pocet dni. Uvéry mizeme dale



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

délit na kratkodobé (splatnost do 1 roku), stfednédobé (splatnost maximalné 5 let)

a dlouhodobé (splatnost delsi nez 5 let). [8]

Leasing je dals$i moznosti ciziho financovani. Podnik neziska penézni prostiedky, ale ziska
dlouhodoby majetek. Diky leasingu za n€j nemusi zaplatit ihned plnou cenu. Zaplati pouze

Cast a zbyla Castka je splacena. [8]

2.1.10 Prilohy

V piiloze jsou uvedeny informativni materialy, které nemusi byt uvedeny v textu. Text
podnikatelského planu ale musi zahrnovat odkazy na vySe uvedené materialy. [6] V této
¢asti muzeme uvést napf. zivotopisy klicovych osobnosti firmy, vykresy produkti,
technologické schéma vyroby, vysledky propagacnich akci, zpravy o firme
nebo produktech v novinach a Casopisech, reference, certifikaty, vykaz ziski a ztrat

nebo rozvahu. [8]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

3 PODNIKATELSKY PLAN

Prakticka ¢ast bude obsahovat vypracovany podnikatelsky plan na zalozeni konkrétniho

podniku. Obsah praktické ¢asti navazuje na teoretickou ¢ast.

3.1 Titulni strana

PODNIKATESLKY PLAN

Nazev organizace: LAHUDKY Pernicov4, S. I. 0.

Logo:

Sidlo organizace: Slavkovska 411

685 01 Bucovice
Kontaktni osoby: Martina Pernicova, 721 004 361

Jitka Pernicova, 606 192 826
Pravni forma podnikdni: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Obor podnikani: vyroba a distribuce lahtidkaiského zbozi
VioZeny kapital: 1 100 000,00 K¢

Zpusob financovdni: vlastnim kapitdlem

Datum zahdjeni innosti: 1. 7. 2012
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3.3 Exekutivni souhrn

Spolecnice se rozhodly zalozit novou firmu S pravni formou podnikani spoleCnost
s ruenim omezenym. Spolecnost se bude zabyvat vyrobou a distribuci lahtidkéiského
zbozi. Bude vyrabét a prodavat bagety, chlebicky, salaty a pomazanky a oblozené misy.
Kazdad spolecnice vlozi do podnikani 550 000,00 K¢ a tim vytvoii zakladni kapitél
spolecnosti ve vysi 1100 000,00 K¢. Ze zékladniho kapitalu bude poiizeno vybaveni

vyrobny a kancelare.

Vyrobna se bude nachazet v rodinném domé na ulici Slavkovska 411 v obci Bucovice.
Dum je ve vlastnictvi rodiny, a jeho prostory jsou nevyuzivané. Pied zahajenim podnikani
bude nutné provést rekonstrukci vyrobny a jeji vybaveni piisluSnym zafizenim, tak aby
spliiovala pfisné hygienické normy. Vyrobky budou prodavany v prodejné, ktera
je umisténa nanamésti v BuCovicich. Diky této poloze ji bude navstévovat mnoho

zakaznik.

Spole¢nost bude mit v okrese VySkov dva velké konkuren¢ni podniky, které maji své
podnikové prodejny. Konkurenti doddvaji pouze ¢ast vyrobkil do prodejen potravin a zbyly
sortiment (chlebicky, oblozené misy), 1ze zakoupit pouze v jejich podnikovych prodejnach,

které jsou mimo Bucovice.

Celkem budou pro prvni tfi roky podnikani zaméstnani 4 pracovnici, z toho 3 pracovnici
budou pracovat ve vyrobé a jeden v prodejné. Pozadavky na zaméstnance a jejich mzdy

jsou uvedeny v organiza¢nim planu.

Pted zahdjenim Cinnosti spolecnost neché vytisknout a roznést letaky, a své vyrobky bude
dale propagovat na svych internetovych strankach a také bude mit umisténou reklamu

Vv regiondlnim tisku, Bu€ovickych novinach a v Bucovické kabelové televizi.

Ve finan¢nim planu jsou vycisleny néklady na prvni tfi roky podnikani a také jsou zde
odhadnuty trzby. Trzby muze spolecnost prozatim pouze odhadovat, protoze jesté skutecné
nevi, jak velka bude poptavka po vyrobcich. Pro zjisténi vynosnosti podniku byl sestaven
vykaz ziskl a ztrat. Podle tohoto vykazu je spolecnost v prvnim roce podnikani v minusu,
ale to je zapfiCinéno vysokymi ndklady na rekonstrukci a vybaveni vyrobny.
V nasledujicich letech jiz spole¢nost vykazuje zisk a to ve vysi 268 134,00 K¢. To je dobra

zprava pro spolecnice i pro penéZni ustavy, kdyby spole¢nost zadala o poskytnuti avéru.
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3.4 Analyza odvétvi

Analyza trhu popisuje prostfedi, ve kterém bude naSe firma pusobit. Prosttedi je popsano
od nejobecnéjsich faktorti az po jednotlivé specifické faktory. VSe ma vyznamny vliv

na provoz, strategii a ekonomické vysledky spolecnosti.

Nejvétsim obecnym faktorem, ktery spolecnost Lahtdky Pernicova, s. r. o., ovlivni,
je zvySeni sazby DPH. Ze soucasnych 14 % na navrhovanych 17,5 %. ZvySeni DPH
se projevi ve zvySeni cen vyrobkl. Déle se zvySeni DPH promitne i do nakladl, napft.
faktury zaenergie a pohonné hmoty. Dodavatelé spole¢nosti budou také reagovat na

zvySeni DPH, to se odrazi na cenach dodavanych surovin.

Spole¢nost Lahtdky Pernicovéd, s. r. 0. ma na okrese Vyskov jiz n¢kolik vice ¢i méné
znamych konkurentd. V nasledujici Casti se tedy budeme zabyvat podniky, které maji
stejny pfedmét podnikéni. Pfiloha Pl zahrnuje mapu okresu Vyskov se zakreslenymi

konkuren¢nimi podniky.

3.4.1 Popis konkurencnich firem v okrese Vyskov

Vsechny pottebné informace k popisu konkurencnich firem jsou ziskdny z internetovych

stranek podniki a z e-mailové komunikace s vedoucimi pracovniky.
KOKR BRANKOVICE, s. r. 0. — vyroba a distribuce lahtdek
Adresa:

KOKR Brankovice, s. r. 0.

s S e TR
'(OK R Namésti 66

KOKR BRANKOVICE, s.r.o. 683 33 Brankovice
Firma KOKR Brankovice, s. r. 0. — vyroba a distribuce lahidek ptsobi na ¢eském trhu

od roku 1995. Nejvétsi duraz firma klade na kvalitu vyrobkl a zabezpeceni servisu pro
vSechny zékazniky. Pro zabezpeceni kvality vyuzivaji kvalitni suroviny, které zpracovavaji
pomoci modernich technologickych zatfizeni. Tato zafizeni spliiuji nejvySsi pozadavky
na dodrzovéani vyrobni hygieny. Vyrobky firmy miZeme zakoupit v podnikové prodejné,

ale také v bézné obchodni siti.
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Vyrobni sortiment firmy zahrnuje:

- salaty — skupina obsahuje 23 druht vyrobkd,

- pomazanky — skupina obsahuje 12 druhti vyrobk,

- 0obloZené misy — skupina zahrnuje 8 druht vyrobkii,

- obloZené chlebi¢ky — skupina obsahuje 15 druhd vyrobkii,

- obloZené pecivo — skupina zahrnuje 11 druhii vyrobkaii,

- aspikové vyrobky — skupina obsahuje 13 druhii vyrobkd,

- rybi vyrobky — skupina zahrnuje 11 druhti vyrobkd,

- ostatni vyrobky — skupina zahrnuje 6 druhti vyrobkd,

- sSladké dezerty — skupina obsahuje 2 druhy vyrobki,

- vyrobky teplé kuchyné — skupina obsahuje 6 druhti vyrobki.

Kvili Sirokému sortimentu a tézkému vycisleni jednotné ceny celé skupiny je ptilozen

cenik firmy KOKR Brankovice jako piiloha PII.
LUMIKA SLAVKOV, s. r. 0. — vyroba lahiidek

Adresa:

UMIKA
Slavkov

LUMIKA Slavkov, s. r. 0. — vyroba lahtdek vznikla v roce 1997. Vyroba podléha piisnym

LUMIKA Slavkov, s. r. 0.
Naves 51

683 53 Saratice

hygienickym pozadavkim a normam. Vyrobna je vybavena modernim vybavenim
arozvozové vozy maji vlasti chladici zafizeni. Provozovnu pravidelné kontroluje Statni
zemé&délska a potravinaiska inspekce, s kterou spole¢nost konzultuje nejnovéjsi standardy
podle pozadavkll EU. Pii vyrob¢ dbaji na vysokou kvalitu a Cerstvost vstupnich surovin,

a proto velmi peclivé voli své dodavatel.

Spolec¢nost poskytuje zakaznikii sluzbu ,,dovoz az pod nos®. Na ptani zdkaznika ptivezou
objednané vyrobky az domu. Cena dovozu je smluvni. Minimélni hodnota objednavky

musi byt 300,00 K¢. U zakazek nad 1 000,00 K¢ spole¢nost poskytuje dovoz zdarma.
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Vyrobni sortiment firmy zahrnuje:

- salaty — skupina zahrnuje 22 druht vyrobkd,

- pomazanky — skupina obsahuje 12 druhti vyrobkd,

- Chlebi¢ky a mini chlebi¢ky — skupina zahrnuje 17 druhti vyrobkii,

- aspikové vyrobky — skupina obsahuje 13 druhti vyrobkd,

- specialni vyrobky — skupina zahrnuje 5 druhti vyrobki,

- vyrobKky s pecivem - skupina obsahuje 18 druhi vyrobka,

- 0obloZené misy — skupina zahrnuje 10 druhti vyrobkd,

- jednohubky a kanapky — minimalni odbérové mnozstvi je 5 ks od jednoho druhu
a na prani zakaznika méni strukturu surovin — skupina obsahuje 11 druht vyrobka,

- Chut'ovky a predkrmy - minimalni odbérové mnozstvi je 5 ks od jednoho druhu —

skupina zahrnuje 6 druhli vyrobkd.

Byl kontaktovan obchodni zéstupce spolec¢nosti LUMIKA Slavkov, s. r. o. s zadosti
0 poskytnuti ceniku vyrobku. Vzhledem ke konkurenénimu boji firma cenik vetejné

neposkytuje.

DAJA BAGETY.cz

Adresa:

Dalibor Pastrnak — DAJA Bagety
Opavska 101

749 01 Vitkov

DAJA Bagety ptsobi na ¢eském trhu od roku 2001. Dodava své vyrobky na pulty ve vice
nez 500 prodejnich mistech na zemi celé Moravy. Firma se stale vice vyviji a snazi
se 0 rozsifovani sortimentu a kvality nabizenych produkt vcetné vSech servisnich sluzeb
k zakaznikovi. Kvalitou a sluzbami se z firmy stala znacka smoderni technologii
a kvalitou, ktera je nyni konkurenceschopnd rozjetym gigantim na tzemi celé republiky.
S vyrobky se muzeme setkat nejen na celém uzemi Moravy, ale také na pultech
v Kralovéhradeckém, Pardubickém a Moravskoslezském kraji.
Vyrobni sortiment firmy zahrnuje:

- bagety — skupina zahrnuje 25 druhd vyrobkd,

- hamburgery — skupina obsahuje 2 druhy vyrobk,

- sendvice — skupina obsahuje 3 druhy vyrobk,

- ostatni — skupina zahrnuje 3 druhy vyrobkd.
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Kvili Sirokému sortimentu a tézkému vycisleni jednotné ceny celé skupiny je pfilozen

cenik firmy DAJA Bagety jako ptiloha PIII.

3.4.2 Analyza cilovych segmentt zakazniki

Podnikani bude zaméfeno na Sirokou skupinu zadkazniki. Bagety si budou pievazné
kupovat mladsi spotiebitelé, tedy studenti od 15 let a dale také stfedni generace a lidé, kteti
budou n€kam cestovat. Chlebicky, salaty a pomazanky si spiSe bude kupovat stiedni
generace. Dale se spolecnost bude zamétovat na podnikatelské subjekty v okoli, které pfti
potadani rtiznych firemnich vecirka a organizovani valnych hromad mohou vyuzit sluzeb

nasi spolecnosti.

3.5 Popis podniku

Spole¢nost Lahidky Pernicova, S. r. 0. vznika jako nova pravnicka osoba. Bude zalozena
dvéma spolecniky, ktefi se spolecné podili na jejim vedeni. Podrobnéjsi informace
0 zakladatelich jsou obsazeny v kapitole organiza¢ni plan. Lahtdky Pernicova jsou
rodinnou firmou, ktera si chce na trhu vybudovat stabilni pozici s dobrou povésti a Sirokou

skupinou zakaznikd.

Podle zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni jsou hlavnimi ¢innostmi

podniku Lahtidky Pernicova:

- Vyroba potravinaiskych a Skrobéarenskych vyrobki (Zivnost volnd),

- velkoobchod a maloobchod (Zivnost volna).
Vyrobna

Vyrobna se nachazi v rodinném domé, ktery je ve vlastnictvi obou spole¢nikli. Rodinny
dim je dvoupatrovy a celé prvni patro je nevyuzivané. Proto se spolecnici rozhodli,
ze vyrobnu umisti zde. Vzhledem Kk vlastnictvi nebude placeno najemné, ale pouze zalohy
na odbér energii. Bude zapotiebi polozit podlahy, vybudovat socidlni zafizeni a oblozit

stény obklady tak, aby spliiovaly pfisné hygienické normy. Rozloha vyrobny je 100 m?.

V tabulce 17 jsou shrnuty naklady na rekonstrukci vyrobny.
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Prodejna

Prodejna se bude nachazet v centru mésta na namésti. Jeji rozloha bude Ginit 40 m?.
Najemné bude 6 000,00 K¢ mési¢né. Prodejna byla nové zrekonstruovana a vybavena
prislusnym zatizenim, které je soucasti ndjmu.

Cile spole¢nosti

Kratkodobym cilem bude zalozit spolecnost, ziskat kvalifikované zaméstnance a stalé
zakazniky. Dlouhodobym cilem bude upevnit pozici podniku na trhu, stabilné dosahovat
zisku a oteviit nové prodejny v okoli nebo se dostat na pulty do Skolnich a podnikovych

»kantyn®. Dale by spolec¢nost chtéla rozsifit sviij sortiment.

3.6 Vyrobni plan

Kapitola popisuje cely proces vyroby, sortiment spole¢nosti véetné pouzitych surovin

na vyrobu. Dale je zde rozepsano vybaveni vyrobny i prodejny a také seznam dodavateltl.

3.6.1 Vyrobni sortiment

Bagety

Bagety budou vyrabény tradicnim zpusobem. Zakladni surovinou bude pecivo (bilé,
cerealni), které bude plnéno dal§imi surovinami. Pouzité suroviny na vyrobu se li§i podle

typu bagety. Skupina bude obsahovat 4 druhy baget, kdy trvanlivost bude 2 dny.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ndzvy a slozeni jednotlivych produkti.

Tabulka 6 Nazvy a slozeni baget

Nazev SloZeni
Sunkovia bageta bageta svétla, dresink, Sunka dusena, vejce, ¢inské zeli

bageta svétla, pomazankové maslo, syr Eidam, syr
Syrova bageta o ) ) oL
Hermelin, porek, sterilovana kapie, ¢inské zeli

bageta svétla, dresink, Sunka dusend, syr Eidam,
Bageta MIX . _ .
sterilovany okurek, sterilovana kapie, ¢inské zeli

bageta ceredlni, dresink, Sunka duSend, syr Eidam,
Bageta MIX cerealni ] ) ' ) oL
sterilovany okurek, sterilovana kapie, ¢inské zeli

Pozn.: druh dresinku neni uvadén z ditvodu neprozrazeni podnikové receptury.
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Chlebitky

Chlebicky budou vyrabény tradi¢nim zplisobem. Zakladni surovinou bude veka svétla,
ktera je doplnéna dalSimi surovinami. Pouzité suroviny na vyrobu se li§i podle typu
chlebi¢ku. Skupina obsahuje 3 druhy chlebickt, kdy trvanlivost bude 2 dny. V nasledujici

tabulce jsou uvedeny nazvy a slozeni.

Tabulka 7 Nazvy a slozeni chlebickii

Nazev SloZeni

veka svétla, parizsky salat, Sunka dusena, vejce, okurek

Chlebicek Sunkovy ) ) )

cerstvy, majonéza, sterilovana kapie

veka svétla, pomazankové maslo, syr Eidam, Hermelin,
Chlebicek syrovy )

porek, majonéza, okurek Cerstvy

veka svétla, parizsky salat, Sunka dusend, syr Eidam,
Chlebi¢ek MIX

vejce, majonéza, okurek cerstvy

Salaty a pomazanky

Skupina obsahuje 3 druhy salatt a 4 druhy pomazanek, kdy trvanlivost salatt bude 4 dny

a trvanlivost pomazanek bude 3 dny. V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy a sloZeni.

Tabulka 8 Nazvy a slozeni salatit a pomazdnek

Nazev SloZeni
salam, majonéza, sterilovana zelenina (cuketa, hrasek),
Parizsky salat . ' .
cibule, hofcice, cukr, stul, worchester

salam, brambory, majonéza, sterilovana zelenina

Vlassky salat . .

(cuketa, hrasek, celer), hoicice, cukr, sul, worchester
Hermelinovy salat salam, syr Hermelin, majonéza, cibule, cukr, sil
Cesnekova o o 5 . 5

majonéza, syr Eidam, cesnek, stl, pept
pomazanka

Syrova pikantni ' '
majonéza, syr Eidam, ¢esnek, feferonky, sil, pept
pomazanka

pomazankové maslo, vejce, majonéza, cibule, hoicice,

Vajickova pomazanka =
stl, pept

Sunkova péna pomazéankové maslo, Sunka, majonéza, sil, pept
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ObloZené misy

Nebudou vyrabény pravidelné, ale pouze na objednani. Bude mozné objednat obloZenou
misu pro 4 osoby, 6 osob a 8 osob. Zakaznik si bude moci vybrat suroviny podle svého
pfani a objednavka bude provedena minimaln¢ den pfedem. Skupina obsahuje 3 druhy
oblozenych mis, kdy trvanlivost bude 2 dny. V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy

a slozeni.

Tabulka 9 Ndzvy a slozeni oblozenych mis

Nazev SloZeni
ObloZena misa vlassky salat, Sunka, Cerstva zelenina (rajcata, okurek,
Sunkova paprika, ¢inské zeli), vejce, majonéza, petrzelka

vla$sky salat, syr Eidam, uzeny syr, syr Hermelin,
ObloZena misa syrova | Cerstva zelenina (rajcata, okurek, paprika, ¢inské zeli),

vejce, majonéza, petrzelka

vla$sky salat, Sunka, anglické slanina, salam Herkules,
ObloZena misa ) ] ) )

syr Eidam, vejce, Cerstva zelenina (rajcata, okurek,

michana ) .
paprika, ¢inské zeli), majonéza, petrzelka

3.6.2 Stroje a zarizeni

Stroje a zafizeni budou zatfazeny do dlouhodobého majetku firmy. Budou rozdéleny
do dvou kategorii. Do kategorie samostatné movité véci budou zafazeny véci, které bude

spolecnosti odepisovat a zbytek majetku bude v kategorii ostatni DM.

Spole¢nost Lahidky Pernicova, s. r. 0. bude muset zakoupit automobil s chladicim
zafizenim. Zakoupi automobil Renault Kangoo 1,4 benzin. Pofizovaci cena automobilu
bude 370 000,00 K¢ [11] a bude nutné provést instalaci vestavby chladiciho zafizeni
za 139 900,00 K¢. [17] Vestavba bude spliiovat vSechny podminky pro pfevoz potravin.
Celkova cena automobilu bude ¢init 509 990,00 K¢&. Automobil bude vyuzivan pro pievoz

vyrobki z vyrobny do prodejny a na rozvoz vyrobkl zdkaznikim.
V ptiloze PIV je uveden technicky popis automobilu v¢etné nahledu vozidla.

Spole¢nost Lahtidky Pernicova, s. r. 0. bude vyuzivat ve vyrob¢ stroje a zatizeni, které jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Ceny byly zjistény na zakladé konzultace s Ing. Vladimirem

Krej¢im majitelem firmy KOKR Brankovice s. r. 0. [22]
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Tabulka 10 Ndklady na porizeni stroji a zarizeni ve vyrobé

Polozka

Nerezovy stil
Pomocny stil
Krajec¢

Robot ke Slehani

Chladici vitrina

(suroviny, vyrobky)

Sada pomiicek

(noze, vatecky, misy, podnosy,

struhadla,...)

Vaha

Sporak

Sada hrncu

Myci pult

Mycka na nadobi
Piepravky

Balici pristroj s folii
Odsavac par

CELKEM

Pocet

[ks]

4

2

42

Porizovaci

cena [K¢/ks]

10 800,00
3 000,00
19 000,00

12 500,00

6 000,00

2 500,00

500,00
6 000,00
2 500,00
14 500,00
4 300,00

150,00
30 000,00
2 000,00

113 300,00

Cena celkem
[K¢]

43 200,00
6 000,00
38 000,00

12 500,00

18 000,00

7 500,00

500,00
6 000,00
2 500,00
14 500,00
4 300,00
3 000,00
30 000,00
2 000,00

191 000,00
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Vybaveni kancelaie

Nabytek v kancelaii spolecnosti Lahtidky Pernicova, s. r. o. bude vyroben na zakézku.

Naklady na vybaveni kancelaie jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Ndklady na vybaveni kanceldre

Polozka Potet
[ks]
Kancelaisky nabytek na miru 1
Pocitac 2
Tiskirna 1
Kopirka 1
Kancelarské kreslo 2
Kancelarské poti‘eby -
CELKEM 7

3.6.3 Dodavatelé

Porizovaci

cena [K¢]

30 000,00
12 000,00
2 000,00
10 000,00

1 200,00

55 200,00

Celkem cena
[K¢]

30 000,00
42 000,00
2 000,00
10 000,00
2 400,00
5000,00

91 400,00

Spolecnost Lahtdky Pernicova, s. r. o. se bude snazit vybirat kvalitni dodavatele

S pfiméfenymi cenami za doddvané suroviny. Rozhodujici pro vybér dodavatele bude

nabizena cena surovin, kvalita surovin a také moZnost nepravidelnych dodéavek.

Firma bude mit nasledujici dodavatele:

- salamy a Sunky - Kmotr Kroméfiz, a. s.,

syry — Madeta, a. s.,

- vajitka — velkoobchod Makro Cash & Carry CR s. 1. 0.,

- Cerstva zelenina — Hortim International, spol. s r. 0.,

- sterilovana zelenina — Bonduelle spol. sr. 0.,

- bagety a veky — Heroldova pekarna Slavkova u Brna, Rasnerova pekarna Vyskov



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

3.7 Marketingovy plan

3.7.1 Vyrobek

Spolecnost bude vyrabét lahtidkarské zbozi. Sortiment bude zahrnovat bagety, chlebicky,
saldity a pomazanky, oblozené misy. Vyrobky budou vyrdbény z kvalitnich surovin.
Suroviny budou nakupovany u dodavatell, ktefi jsou provéieni konkurenci. Dale firma

bude poskytovat rozvoz vyrobktli zakaznikim. Rozvoz bude nabizen u vétSich objednavek.

3.7.2 Cena

Cena mize nejvice ovlivnit budouci zdkazniky pifi ndkupu. Od cen se bude odvijet

navstévnost prodejny a také trzby celé spolecnosti.

Cena kazdého vyrobku bude stanovena na principu vypoctu nakladd na 1ks/1kg vyrobku.
Nésledné bude piipocten zisk v pozadovaném procentu, tak aby prodejni cena zajistila
pokryti nakladl a zabezpecila zisk z prodeje. U baget je k nakladové cené piipoéten zisk
ve vysi 100 %, u chlebicki je pfipocten zisk 300 % a u oblozenych mist je pfipocten zisk

100 %. U salati a pomazanek je k ndkladové cené ptipocten zisk ve vysi 50 %.

Ptiloha PV obsahuje vy¢isleni ndkladi na materidl na vyrobu 1 ks bagety, 1 ks chlebicku,

1 ks oblozené misy a 1 kg salati a pomazéanek.

Tabulka 12 Stanoveni prodejni ceny — bagety a chlebicky

Nakladova | Prodejni

Polozka Zisk
cena cena
Sunkova 15,11 30,22 15,11
Syrova 18,31 36,61 18,31
Bagety

MIX 16,46 32,92 16,46

MIX cerealni 18,46 36,92 18,46

Sunkovy 2,33 6,70 4,37

Chlebitky | Syrovy 3,56 10,67 7.11

MIX 3,13 9,40 6,27
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Tabulka 13 Stanoveni prodejni ceny — saldty a pomazanky, oblozené misy

Nakladova | Prodejni

Polozka Zisk
cena cena

Patizsky 75,40 113,10 37,70

Vlassky 52,50 78,75 26,25

Hermelinovy 181,80 272,70 90,90

Salaty a .
Cesnekova 163,25 244,88 81,63
pomazanky

Pikantni topinkova 165,50 248,25 82,75

Vajickova 175,50 263,25 87,75

Sunkova 103,00 154,50 51,50
Sunkova 162,94 325,88 162,94

OblozZené
] Syrova 369,44 738,88 369,44
misy

Michana 258,19 516,38 258,19

Nabidka dovozu zboZi zdarma bude urcena pro zakazniky, ktefi budou mit objednavku nad
1 500,00 K¢&. Pokud bude chtit zakaznik vyuzit dovazkovou sluzbu, bude mu vyuétovana
cena dovozu podle sazebniku. Spotieba automobilu je 7,5 1 na 100 km. Vzhledem
k ménicim se cenam benzinu je pocitano s primérnou cenou 37,00 K¢ za 1 1. Cena se miize

zmeénit s ohledem na cenu benzinu.

V nésledujici tabulce jsou porovnany ceny spolecnosti Lahtidky Pernicovd, s.r. o.

a KOKR Brankovice, s. r. 0.
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Tabulka 14 Stanoveni a porovnani cen
Polozka Lahudky KOKR
Pernicova Brankovice
Sunkové 30,22 25,90
Syrova 36,61 28,00
Bagety
MIX 32,92 -

MIX cerealni 36,92 30,20

Sunkovy 7,00 11,40

Chlebicek Syrovy 10,60 11,70

Mix 9,40 13,50

Parizsky 113,10 86,00

Vlassky 78,75 72,50

Hermelinovy 272,70 139,30

Salaty a pomazinky | Cesnekova 244,88 103,70
Pikantni topinkova 248,25 131,80

Vajickova 263,25 113,10

Sunkové 154,50 145,80

Sunkové 325,88 311,20

ObloZené misy Syrova 738,88 323,20
Michana 516,38 275,30

Pozn.: Cena oblozené misy je pro 6 osob. V ptipad¢ oblozené misy pro vétsi pocet osob

bude cena navySena.
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Tabulka 15 Sazba za dovoz zbozZi

Polozka 1 km [KC]
Néklady na dopravu 3,00
Ptirazka 10,00
Celkova cena 13,00

3.7.3 Propagace

Spolecnost si bude chtit do dvou let upevnit pozici na trhu. Pro ziskani zdkaznikl nejdiive
vyuzije reklamu v regiondlnim tisku, v Bucovickych novinach a v kabelové televizi mésta
Bucovice. Dale bude chtit firma vytvofit vlastni internetové stranky, které jsou v soucasné
dob¢ tizce spojeny s podnikanim. Pro informovani potencionalnich zdkazniki o otevieni

nového prodejny budou vytistény a rozneseny letaky.

Néklady na propagaci jsou vycisleny ve finanénim planu.

3.7.4 Distribuce

Vyrobni sortiment spole¢nosti bude prodavan v prodejn€. Do prodejny budou kazdy den
dodavany cerstvé vyrobky, které budou vystaveny v chladicich vitrinach. Objednané
vyrobky si zakaznici budou moci vyzvednout pfimo v prodejné nebo v piipadé velkého

odbéru jim bude nabidnuta sluzba dovozu na uréené misto.

3.8 Organizaéni plan

Spole¢nost Lahtidky Pernicova bude zalozena dvéma spolecniky, kteti jsou rodinnymi
prislusniky. Proto mizeme nové vznikajici firmu povazovat za rodinnou. Obchodni podil
je %2 prvni spolecnik a 2 druhy spole¢nik. Spolecnici se budou spolecné podilet na vedeni
a fizeni spolec¢nosti.
Jitka Pernicova

- Narozena v roce 1965.

- Vystudovala Stfedni ekonomickou Skolu, obor Spoje ve Znojme (1984).

- Praxe s vedenim tymu, personalni agenda, fizeni lidskych zdroji na posté od roku

1984 jako vedouci pracovnik
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Bude odpoveédna za nasledujici ¢innosti ve spolecnosti Lahudky Pernicova, S. r. 0.:

1. Pracovné-pravni vztahy se zaméstnanci.
2. Zabezpecovani skoleni pro zaméstnance.

3. Sepisovani smluv s dodavateli a odbérateli.
Martina Pernicova

- Narozena roku 1990.
- Vystudovala Obchodni akademii v Bucovicich (2009).

- Studentka Univerzity Tomase Bati ve Zling, obor Logistika a management.
Bude odpovédna za nasledujici cinnosti ve spolecnosti Lahuidky Pernicova, S. Y. 0.:

1. Vybér dodavatell surovin.
2. Marketingové akce na podporu prodeje.

3. Dohled nad provozem vyrobny a prodejny.
Ugetnictvi spole¢nosti bude prozatim zajigtovano pomoci sluzeb G&etni firmy.
Vyroba

Do vyroby bude potteba ptfijmout 3 zaméstnance. Musi mit odpovidajici kvalifikaci. Dale
po nich bude vyzadovan potravindisky prikaz, ktery zabezpe€uje, Ze pracovnik netrpi
zadnou chorobou, kterd by mohla ovlivnit kvalitu vyrobkii. Pomoci kurzii zaméfenych
na hygienické naroky piti vyrobé bude kvalifikace zaméstnancii prohlubovana. Po jednom
ze zaméstnancl bude dale pozadovan fidi¢sky prikaz. Bude zasobovat prodejnu
jiz hotovymi vyrobky a rozvéazet vyrobky zdkaznikim.

Prodejna

Do prodejny bude prozatim pfijat 1 zaméstnanec. Zaméstnanec musi byt vyucen v oboru
nebo mit praxi. Bude od néj pozadovana flexibilita, zodpoveédnost a ochota vyhovét prani

zakaznikt. Daéle se v prodejné budou stiidat i spolecnici, aby ziskali prehled a informace

0 nejvice prodavanych vyrobcich, chodu prodejny a zdkaznicich.

Pracovni doba bude délena do smén (ranni, odpoledni). Oteviraci doba prodejny

je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 16 Oteviraci doba prodejny

DEN OD - DO
Pondéli 7:30-16:30
Utery 7:30 — 16:30
Stieda 7:30 — 16:30
Ctvrtek 7:30 — 16:30
Patek 7:30 — 16:30
Sobota 8:00 -11:00

Nov¢ vznikajici podnik bude mit maly pocet zaméstnanci, a proto je organizacni struktura

jednoduché. Na nésledujicim obrazku je struktura spolecnosti.

VEDENI PODNIKU

Vyrobna Prodejna

Obr. 4 Organizacni struktura podniku Lahidky Pernicovd, s. r. o.

3.9 Hodnoceni rizik

Pro spravné vyhodnoceni rizik spojenych s podnikanim vyuzijeme SWOT analyzu.
Pomaéhéa nam definovat silné a slabé stranky, které se tykaji podniku. Externi faktory, které
ovliviiujyi podnikani, zahrnuji pfileZitosti a hrozby. VSechny skupiny jsou dale detailnéji
popsany a ohodnoceny subjektivnim pohledem spolecnosti. Po charakteristice nasleduje

vymezeni strategie, kterou by se méla spolecnost dale ridit.
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SWOT ANALYZA

Silné stranky

- Zajem zakazniki o novou znacku — spole¢nost je na trhu nova, a proto budou
chtit zdkaznici vyzkouset produkty. Spolecnost se musi snazit vyuzit zajmu
zakaznikl a nasledné je udrzet.

- Kvalitni dodavatelé surovin — spole¢nost si vybira pouze kvalitni dodavatele
surovin, ze kterych vyrabi své vyrobky v pozadované kvalité.

- Kbvalifikovani zaméstnanci — pracovnici ve vyrob¢ musi mit pozadované vzdélani,
které bude pravidelné dopliiovano Skolenim, tykajicim se hygienickych piedpist
Ve vyrobg.

- Prodejna — prodejna spole¢nosti je umistnéna v centru mésta na nameésti, proto
je dostupna Siroké vefejnosti. Je zde zabezpeCena Cerstvost vSech vyrobki.
Zakazniky muze oslovit niz$i cena nez v bézné obchodni siti.

- Nadstandardni sluzby — spolec¢nost poskytuje svym zakaznikiim mnozstevni slevy
pfi odbéru vétsiho mnozstvi vyrobkll. Zaroven nabizi dovoz na urené misto podle

pfedem stanovenych podminek.
Slabé stranky

- Malé portfolio vyrobki — pro zacinajici firmu neni vhodné mit velky pocet
vyrobku, protoze nevi, jak velky zajem o vyrobky na trhu bude.

- Maly pocet zakaznikii — spolecnost méd na trhu maly pocet zakaznikl, protoze
bude na trhu nova. Mé&la by se snazit zakazniky oslovit a pokusit se je pietahnout
od konkurence.

- Omezeny pristup k dalSimu kapitilu — banky nechtéji dat noveé vznikajici
spole¢nosti k dispozici vys$si uvér z diivodu vyssiho rizika netuspéchu.

- Nedostatek prostiedku na vétSi propagaci — firma nemé takové prostiedky,
aby mohla vytvofit velkou reklamni kampan jako spole¢nost, ktera je na trhu
jiZ nékolik let a je znama.

- NezkuSenost s vedeni spolefnosti — spolecnici nemaji zkuSenosti s vedenim

vlastni spolecnosti.
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Prilezitosti

- Nové technologie — spolecnost by mohla pouzivat moderngjsi technologie
pii vyrobé, baleni, skladovani a distribuci vyrobkd. Je nova, a proto by se ji 1épe
piechéazelo na novy postup nez zabéhlym firmam.

- Informovanost — diky reklamé v regionalnim tisku se spolecnost mize dostat
do podvédomi S$iroké vefejnosti. Akce mize prilakat nové zakazniky, ktefi
se postupné stanou stalymi.

- Zisk dotace — pokud bude mit firma moznost ziskat dotaci, méla by se snazit splnit
vSechny podminky. Zisk dotace ji umozni ziskat nové zdkazniky, rozsifit vyrobu
a sortiment nebo oteviit novou prodejnu.

- Oteviteni novych pobocek — spolecnost by chtéla v budoucnu oteviit nové
pobocky v okoli nebo dodédvat své vyrobky do Skolnich a podnikovych ,.kantyn®.

- Oslabeni konkurence — né&jaky z konkurencnich podnikii by mohl ztratit svou

pozici, napt. §patnou investici.
Hrozby

- Vstup nové konkurence — na trhu se muize objevit novy konkuren¢ni podnik
s podobnym vyrobnim sortimentem nebo stavajici konkurenc¢ni podniky oteviou
nové pobocky v okoli.

- Posileni konkurence — nejvétsi konkurenti v okoli by mohli posilit svou pozici
zavedenim novych vyrobki nebo vyhodnéjsich cen.

- Rust cen energii a surovin — v soucasnosti se kazdy rok zvySuji ceny energii
a surovin, coz podniku zvySuje naklady, a podnik musi reagovat zvySenim cen
vyrobki.

- Prisnéjsi hygienické normy — uzakonéni novych norem ovlivni negativné naklady
spolecnosti, kterd bude muset opét reagovat zvySenim cen vyrobki.

- Neduvéra zakazniki — zakaznici nechtéji piechazet od vyzkousenych vyrobka

k novym. Maji nedtivéru v jejich kvalitu.
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Tabulka 17 SWOT analyza

SILNE STRANKY BODY SLABE STRANKY BODY
Zajem zakaznikli o novou
3 Mal¢ portfolio vyrobku 4
znacku
Kvalitni dodavatelé surovin 5 Maly pocet zdkaznika 4
Omezeny ptistup k dalSimu
Kwvalifikovani zameéstnanci 4 3

kapitalu
) Nedostatek prosttedkil na
Prodejna 4 ‘ 2
vEtsi propagaci

NezkusSenost s vedenim

Nadstandardni sluzby 3 3
spole¢nosti
Celkem 19 Celkem 16
PRILEZITOSTI BODY HROZBY BODY
Nové technologie 4 Vstup nové konkurence 3
Informovanost 4 Posileni konkurence 3
Zisk dotace 2 Rust cen energii a surovin 4
Otevfeni novych pobocek 4 Ptisné&jsi hygienické normy 3
Oslabeni konkurence 3 Nedlvéra zakaznik 2
Celkem 17 Celkem 15

Po obodovani jednotlivych kategorii jsme body secetli a porovnali jsme silné a slabé
stranky, které souvisi s vnitinim prostfedni podniku, a poté prilezitosti a hrozby, které
se tykaji vn&j$iho prostfedi podniku. Pfi odecteni celkovych bodi silnych stranek
od stranek slabych nam vyslo ¢islo 3 (19 — 16 = 3). A pii srovnani prilezitosti a hrozeb

bylo vysledkem ¢islo 2 (17 — 15 = 2). Tyto vysledky jsme zakreslili do nasledujici tabulky.
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Tabulka 18 SWOT analyza — strategie spolecnosti Lahiidky Pernicova

Ofenzivné rozvojova strategie _ _
Strategie spojenectvi

Defenzivné-obranna strategie Utlumova strategie

Pti zakresleni vysledku do tabulky jsme zjistili, Ze strategie spolec¢nosti Lahtdky
Pernicova, s. r. 0. je ofenzivné rozvojova. To znamena, Ze by se spole¢nost méla snazit

pronikat na trh a maximalné vyuzivat své silné stranky a pfilezitosti, které plynou z okoli.

3.10 Financni plan

Spole¢nost Lahidky Pernicova, s. r. 0. bude financovana nasledujicim zptisobem.

- Prvni spole¢nik Jitka Pernicova vlozi do podnikani 550 000,00 K¢.
- Druhy spole¢nik Martina Pernicova vlozi do podnikani 550 000,00 K¢.

Zakladni kapital spolecnosti bude ¢init 1 100 000,00 K& a nebude nutné vyuzit bankovni

aver.
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3.10.1 Rozvaha

Tabulka 19 Rozvaha podniku Lahiidky Pernicovda, s. r. 0. k1. 7. 2012

AKTIVA
Dlouhodoby majetek 784 300,00
Samostatné movité véci 666 100,00
Ostatni DHM 118 200,00
ObéZny majetek 315 700,00
Bankovni ucet 315 700,00
= AKTIVA 1100 000,00

3.10.2 Plan naklada

PASIVA

Vlastni zdroje 1 100 000,00

Zakladni kapital 1 100 000,00

Cizi zdroje -

Bankovni uvéry -

X PASIVA 1 100 000,00

Kapitola zahrnuje vSechny naklady, které jsou spojeny s podnikanim. Je rozdélena

na naklady, které se tykaji pouze prvniho mésice podnikani a dale na naklady, s kterymi

bude nutné pocitat kazdy mésic.

Naklady na zalozeni podniku

Tabulka 20 Ndklady na zaloZeni podniku

Polozka
Notarské poplatky
Poplatky na vydani ZL
Poplatky na zapis do OR

CELKEM

Cena [K¢]
5 000,00
2 000,00
5 000,00

12 000,00

Celkové naklady na zalozeni podniku ¢ini 12 000,00 K¢&. Budou se tykat pouze prvniho

mesice podnikani.
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Vstupni naklady

Vstupni naklady zahrnuji naklady na rekonstrukci vyrobny a dale také naklady na vybaveni

vyrobny a kancelare.

Tabulka 21 Ndklady na rekonstrukci vyrobny

Polozka Cena celkem [K¢]
Dlazba 10 000,00
Obklad 10 080,00
Vymalba 5000,00
Klimatizace 10 000,00
Vybaveni socidlniho zatizeni 7 000,00
Osousec rukou 5 000,00
Nébytek do Satny (na miru) 20 000,00
Ulozny prostor (na miru) 10 000,00
Odména obkladace a malife 20 000,00
CELKEM 97 080,00

Néklady na rekonstrukci vyrobny ¢inni 97 080,00 K¢. K této ¢astce musime jeSté pricist
191 000,00 K¢ za vybaveni vyrobny a 91 400,00 K¢ za vybaveni kancelare. Celkové
vstupni naklady tedy ¢ini 379 480,00 K¢é. Tyto naklady se také tykaji pouze prvniho

meésice podnikani.

Naklady na material

Ceny v nasledujici tabulce jsou ur¢eny z cen budoucich dodavateli. Ceny jsou uvadény
bez DPH. Mnozstvi materialu potiebného na jeden mésic podnikani je pouze odhadnuto

a je mozné, ze se bude v prvnim mésici podnikani upravovat podle poptavky.
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Tabulka 22 Celkové mésicni naklady na material

Polozka

Bageta svétla (ks)
Bageta tmava (Ks)

Veka (ks)

Sunka (kg)

Anglicka, salam (kg)

Syr Eidam (kg)

Syr Hermelin (kg)
Cerstva zelenina (kg)
Sterilovana zelenina (kg)
Vajicka (ks)
Pomazankové maslo (kg)
Varené brambory (kg)
Ostatni pomocné suroviny

CELKEM

Pocet

2100

700

256

94

61

137

38

86

52

2592

31

18

Cenazalks
[K¢]

10,00
12,00
13,00
111,00
106,00
250,00
330,00
65,00
70,00
3,00
140,00

16,00

Cena celkem
[K¢]

21 000,00
8 400,00
3 328,00
10 43400
6 466,00
34 250,00
12 540,00
5590,00
3 640,00
7776,00
4 340,00
288,00
500,00

118 552,00

Mgsi¢ni naklady na suroviny ¢ini 118 552,00 K¢. ProtoZe spole¢nost vznikne 1. 7. 2012,

musime celkové mési¢ni naklady vynasobit 6. Tim dostaneme mési¢ni naklady v prvnim

roce podnikani, které ¢ini 711 312,00 K¢.

V nésledujicich letech se mési¢ni nédklady na suroviny vyndsobi 12 mésici. Ro¢ni néklady

na suroviny ¢ini 1 422 624,00 K¢.
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Osobni naklady

Zahrnuji mzdy spolecnikii. Po upevnéni spolecnosti na trhu se mzdy spole¢nikii mohou

zmeénit.

Tabulka 23 Mzda pro jednoho spolecnika

Polozka Spolec¢nik [K¢]

Hruba mzda 20 000,00
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25%) 5 000,00
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9%) 1 800,00
Superhruba mzda 26 800,00
Zaloha na dar z pfijmu (15%) 4 020,00
Slevy (na poplatnika) 2 070,00
Vysledna dai z piijmu 1 950,00
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5%) 1 300,00
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5%) 900,00
CISTA MZDA 15 850,00

Mg¢sicni  osobni  naklady pro jednoho spole¢nika ¢ini 26 800,00 K¢
(20 000,00 + 5 000,00 +1 800,00). Tuto ¢astku musime vynasobit 2, protoze jsou
ve spolecnosti dva spolecnici. Celkové mési¢ni osobni ndklady pro dva spolecniky tedy
¢ini 53 600,00 K&.

Personalni naklady

Personalni naklady zahrnuji mzdy zaméstnancii ve vyrobé a v prodejné. VSichni
zaméstnanci budou mit podepsané danové prohldseni, a proto budou uplatiiovat slevu
na poplatnika. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Lahidky Pernicova, s. r. 0. jesté nevznikla
a zaméstnanci nebyli pfijati, nemohou byt do mzdy zapocitany slevy na déti. V prvnich
mésicich budou mit vSichni zaméstnanci ve vyrobé stejnou mzdu. To samé plati

I pro zameéstnance v prodejné.
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Tabulka 24 Mzdy ve vyrobné a prodejné na jednoho zaméstnance

Polozka Vyrobna [K¢]

Hruba mzda 15 000,00
Socialni pojisténi zaméstnavatel (25%) 3 750,00
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9%) 1 350,00
Superhruba mzda 20 100,00
Zaloha na dar z prijmu (15%) 3 015,00
Slevy (na poplatnika) 2 070,00
Vysledna dan z piijmu 945,00

Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5%) 975,00

Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5%) 675,00

CISTA MZDA 12 405,00

Prodejna [K¢]

15 000,00

3 750,00

1 350,00

20 100,00

3 015,00

2 070,00
945,00
975,00
675,00

12 405,00

Mésicni persondlni ndklady ve vyrobné na jednoho zaméstnance ¢ini 20 100,00 K¢

(15 000,00 + 3 750,00 + 1 350,00). Tuto ¢astku musime vynasobit 3, protoze budeme mit

3 zaméstnance. Celkové mési¢ni personalni naklady ve vyrobné na tfi zaméstnance tedy

¢ini 60 300,00 K¢.

Celkové mésicni personalni naklady v prodejné na jednoho zaméstnance ¢ini 20 100,00 K¢

(15 000,00 + 3 750,00 + 1 350,00).

Celkové mésicni personalni naklady za vSechny zaméstnance ve vyrobné a prodejné €inni

80 400,00 K¢. Protoze spolecnost vznikne 1. 7. 2012, musime celkové mési¢ni naklady

vynasobit 6. Tim dostaneme castku 482 400,00 K¢&. V nasledujicich letech se mésicni

personalni naklady vynasobi 12 mésici. Ro¢ni personalni naklady tedy ¢ini 964 800,00 K¢.
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Ro¢ni odpisy
Spole¢nost Lahidky Pernicova, s. r. 0. se rozhodla odepisovat majetek rovnomérnym
zpusobem odepisovani.

vstupni cena xodpisova sazbaprynirok
100

Obecny vzorec pro ro¢ni odpis v prvnim roce je: , obecny

vstupni cena xodpisova sazbaqqisirok
100 '

vzorec pro ro¢ni odpis v nasledujicich rocich je:

Firma bude odepisovat nasledujici véci:
NEREZOVY STUL

Pofizovaci cena nerezového stolu bude 10 800,00 K¢. Bude zafazen do 2 odpisové
skupiny. Doba odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova
sazba pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 25 Rocni odpisy — nerezovy stiil

Rok Vypocet Odpis Opravky Zistatkova cena

1. 10800+ 11 1 188,00 1 188,00 9612,00
100

2. 10800 x 22,25 2 430,00 3618,00 7 182,00
100

3. 10800 * 22,25 2 430,00 6 048,00 4 752,00
100

4, 10800 x 22,25 2 430,00 8 478,00 2 322,00
100

5. 2 322,00 10 800,00 0

ProtoZe spole¢nost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mé&si¢ni odpis z prvniho roku,
ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme ¢astku, kterou si firma mtze v prvnim roce

odepsat.

Vyse odpisu pro zbyvajicich 6 mésict: %38 =99 x 6 = 594,00 K¢

Spolecnost bude mit 4 ks nerezovych stolt. Proto odpis za 6 mésici vyndsobime 4 a tim
dostaneme ¢astku, kterou si firma mize odepsat za vSechny nerezové stoly v prvnim roce
podnikani. Celkové odpisy za 4 ks nerezovych stoli v prvnim roce podnikani cini
2 376,00 K¢.
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KRAJEC

Potizovaci cena krajec¢e bude 19 000,00 K¢. Bude zafazen do 2 odpisové skupiny. Doba
odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova sazba

pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 26 Rocni odpisy - krdjec

Rok Vypocet Odpis Opravky Ziustatkova cena

1. 19000~ 11 2 090,00 2 090,00 16 910,00
100

2. 19 000 = 22,25 4 275,00 6 365,00 12 635,00
100

3. 19 000 * 22,25 4 275,00 10 640,00 8 360,00
100

4 | 19000+2225 4 275,00 14 915,00 4.085,00
100

S 4 085,00 19 000,00 0

Protoze spolecnost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mési¢ni odpis z prvniho roku,
ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme ¢astku, kterou si firma muize v prvnim roce

odepsat.

Vyse odpisu pro zbyvajicich 6 mésict: % = 1756 =1 050,00 K¢

Spole¢nost bude mit 2 ks kraject. Proto odpis za 6 mésicti vynasobime 2 a tim dostaneme
¢astku, kterou si firma miZe odepsat za vSechny kréjece v prvnim roce podnikéni. Celkové

odpisy za 2 ks kraject v prvnim roce podnikani ¢ini 2 100,00 K¢&.
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ROBOT KE SLEHANI

Potizovaci cena robota ke Slehani bude 12 500,00 K¢&. Bude zafazen do 2 odpisové
skupiny. Doba odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova

sazba pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 27 Rocni odpisy — robot ke slehani

Rok Vypocet Odpis Opravky Ziustatkova cena

1. 12500+ 11 1375,00 1375,00 11 125,00
100

2. 12 500 * 22,25 2 813,00 4 188,00 8 312,00
100

3. 12 500 * 22,25 2 813,00 7 001,00 5 499,00
100

4, 12 500 = 22,25 2 813,00 9 814,00 2 686,00
100

5. 2 686,00 12 500,00 0

Protoze spolecnost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mési¢ni odpis z prvniho roku,
ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme ¢astku, kterou si firma muize v prvnim roce
odepsat.

Vyse odpisu pro zbyvajicich 6 mésict: % = 115#* 6 = 690,00 K¢

Celkové odpisy za robot ke §lehani v prvnim roce podnikani ¢ini 690,00 K¢.
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CHLADICI VITRINA

Potizovaci cena chladici vitriny bude 6 000,00 K¢. Bude zafazen do 2 odpisové skupiny.

Doba odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova sazba

pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 28 Rocni odpisy — chladici vitrina

Rok Vypocet

1 6000 * 11
100

5 6 000 * 22,25
100

3. 6 000 * 22,25
100

" 6 000 * 22,25
100

5.

Odpis

660,00

1 350,00

1 350,00

1 350,00

1290,00

Opravky

660,00

2 010,00

3 360,00

4 710,00

6 000,00

Zustatkova cena

5 340,00

3990,00

2 640,00

1 290,00

Protoze spolecnost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mési¢ni odpis z prvniho roku,

ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme Castku, kterou si firma mtize v prvnim roce

odepsat.

Vyse odpisu pro zbyvajicich 6 mésict:

— = 55%6 = 330,00 K¢

Spole¢nost bude mit 3 ks chladicich vitrin. Proto odpis za 6 mésici vynasobime 3 a tim

dostaneme c¢astku, kterou si firma mize odepsat za v§echny chladici vitriny v prvnim roce

podnikani. Celkové odpisy za 3 ks chladicich vitrin v prvnim roce podnikani cini

990,00 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 62

MYCI PULT

Potizovaci cena myciho pultu bude 14 500,00 K¢&. Bude zafazen do 2 odpisové skupiny.
Doba odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova sazba

pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 29 Rocni odpisy — myci pult

Rok Vypocet Odpis Opravky Ziustatkova cena

1. S VTR 1 595,00 1 595,00 12 905,00
100

2 14500 » 22,25 3227.00 482200 9 678,00
100

3. S A 3 227,00 8 049,00 6 451,00
100

4, 14500 » 22,25 3227.00 11 276,00 3224.00
100

5. 3 224,00 14 500,00 0

Protoze spole¢nost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mési¢ni odpis z prvniho roku,
ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme ¢astku, kterou si firma muize v prvnim roce

odepsat.

VYie odpisu pro zbyvajicich 6 mésici: =2 = 133+ 6 = 798,00 K¢

Celkové odpisy za myci pult v prvnim roce podnikani ¢ini 798,00 K¢.
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BALICI PRISTROJ

Potizovaci cena baliciho pfistroje bude 30 000,00 K¢&. Bude zatazen do 2 odpisové
skupiny. Doba odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova

sazba pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 30 Rocni odpisy — balici pristroj

Rok Vypocet Odpis Opravky Ziustatkova cena

1. 30000+ 11 3300,00 3300,00 26 700,00
100

2. 30 000 x 22,25 6 750,00 10 050,00 19 950,00
100

3. 30 000 « 22,25 6 750,00 16 800,00 13 200,00
100

4, 30 000 x 22,25 6 750,00 23 550,00 6 450,00
100

5. 6 450,00 30 000,00 0

Protoze spolecnost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mési¢ni odpis z prvniho roku,
ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme ¢astku, kterou si firma muize v prvnim roce

odepsat.

Vyse odpisu pro zbyvajicich 6 mésict: % = 2756 =1 650,00 K¢

Celkové odpisy za balici ptistroj v prvnim roce podnikani ¢ini 1 650,00 K¢.
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AUTOMOBIL

Potizovaci cena automobilu bude 509 900,00 K¢&. Bude zafazen do 2 odpisové skupiny.
Doba odepisovani bude 5 let, odpisova sazba pro prvni rok bude 11 a odpisova sazba

pro nasledujici roky bude 22,25.

Tabulka 31 Rocni odpisy - automobil

Rok Vypocet Odpis Opravky Ziustatkova cena
1. % 56 089,00 56 089,00 453 811,00
2. >09 901%; 22,25 113 453,00 162 542,00 340 358,00
B 209 901(())3 22,25 113 453,00 282 995,00 226 905,00
4. 509 901%; 22,25 113 453,00 396 448,00 113 452,00
5. 113 452,00 509 900,00 0

Protoze spolecnost vznikne 1. 7. 2012, musime vypocitat mési¢ni odpis z prvniho roku,
ktery nasledné vynasobime 6. Tim dostaneme ¢astku, kterou si firma mliZze v prvnim roce

odepsat.

56 089
12

Vyse odpisu pro zbyvajicich 6 mésict: = 4674 %6 =28044,00 K¢

Celkové odpisy za automobil v prvnim roce podnikani ¢ini 28 044,00 K¢&.

Naklady na energie

Podnik bude platit nasledujici mé&si¢ni zalohy za energie:

Tabulka 32 Ndklady na energie

Polozka Cena [K¢]
Elektfina 1 500,00
Voda 1 000,00
Plyn 1 000,00

CELKEM 3 500,00
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Protoze spole¢nost vznikne 1. 7. 2012, musime mésicni ndklady na energie vynasobit 6.

Tim dostaneme ¢astku, kterou firma bude muset zaplatit v prvnim roce podnikani.
Celkové néklady na energie v prvnim roce podnikani ¢ini 42 000,00 K¢.

Naklady na propagaci

Néklady na propagaci budou zaplaceny jednordzove. V piipadé nutnosti opakovani

osloveni zdkaznikid bude vytvofena nova reklamni kampaii.

Tabulka 33 Ndklady na propagaci

Polozka Cena [K¢]
Regiondlni tisk 1 500,00
Bucovické noviny 1 000,00
Kabelova televize mésta Bucovic 1 500,00
Internetové stranky 3 000,00
Tisk a roznos letaku 2 200,00
CELKEM 9 200,00

Naklady na ucetnictvi

V prvnim roce podnikani spolecnost zaplati za vedeni ucetnictvi externi firmé. Mési¢ni
vydaje za Gcetnictvi budou 2 000,00 K¢, za prvnich 6 mésicti podnikani bude ¢astka Cinit

12 000,00 K¢. V nasledujicim roce zaplati 24 000,00 K¢&.

Nakup automobilu

Potizovaci cena automobilu Renault Kangoo 1,4 benzin bude 509 990,00 K¢.

Vsechny vySe uvedené ndklady jsou shrnuty a uvedeny za prvni tfi roky podnikani
spole¢nosti Lahtidky Pernicova, s. r. 0. Firma musi pocitat s tim, Ze se naklady v pribéhu
roku mohou ménit sohledem na ménici se stav ekonomiky, konkurence a zajmu

zakazniku.
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Tabulka 34 Pldn nakladii

Polozka 2012 [K¢] 2013 [K¢] 2014 [K¢]
Naklady na zalozeni podniku 12 000,00 - -
Vstupni naklady 379 480,00 - -
Naklady na suroviny 711 312,00 | 1422624,00 1422624,00
Osobni naklady 53 600,00 53 600,00 53 600,00
Personalni néklady 482 400,00 964 800,00 964 800,00
Néjemné 36 000,00 72 000,00 72 000,00
Néklady na energie 21 000,00 42 000,00 42 000,00
Odpisy 35 988,00 134 290,00 134 290,00
Naklady na propagaci 9 200,00 1 500,00 1 500,00
Naklady na Gcetnictvi 12 000,00 24 000,00 24 000,00
Nakup automobilu 509 900,00 - -
NAKLADY CELKEM 2 262880,00 | 2714 814,00 | 2714 814,00

3.10.3 Plan trzeb

Kapitola zahrnuje odhad trzeb za jednotlivé vyrobky. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
jesté nevznikla, jsou trzby stanoveny odhadem. Prozatim jsou trzby za jednotlivé skupiny
vyrobkl rozpocitany rovnomeérné. V budoucnu se bude pocet prodanych jednotlivych

vyrobk lisit podle poptavky zakaznik.

Spole¢nost Lahidky Pernicova, s. r. o. pfedpoklada, ze mési¢né vyrobi 2 800 ks baget,
3840 ks chlebickt, 60 ks oblozenych mis a 440 kg salati a pomazanek. Odhaduje,

ze vSechny vyrobené vyrobky proda.
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Tabulka 35 Odhad mésicnich trzeb za vyrobky

Bagety

Celkem bagety

Chlebitky

Celkem chlebicky

Salaty a

pomazanky

Polozka

Sunkova
Syrova
MIX

MIX cerealni

Sunkovy
Syrovy
MIX

Patizsky
Vlassky
Hermelinovy
Cesnekova
Pikantni
topinkova
Vajickova

Sunkova

Celkem pomazdanky a saldty

ObloZené misy

Sunkova
Syrova

Michana

Celkem obloZené misy

Odhad
prodanych
ks

700
700
700
700

1280
1280
1280

80
60
40
80

80

40
60

20
20
20

Cenaza

ks

30,22
36,61
32,92
36,92

6,996
10,671
9,396

1131

78,75

272,7
244,875

248,25

263,25
154,5

325,88
738,88
516,38

CELKOVE MESICNI TRZBY ZA VSECHNY VYROBKY

doprava
do
prodejny
[Ke]
5

5
5
5

ol o1, o1 o1

Cena

celkem

21 159,00
25 632,00
23 049,00
25 849,00
95 689,00
8 959,88
1 3663,88
12031,88
3 4655,64
9 053,00
4 730,00
10 913,00
19 595,00

19 865,00

10 535,00
9 275,00
82 286,00
6 522,60
14 782,60
10 332,60
31 637,80

244 268,40
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Odhad mési¢nich trzeb za jednotlivé vyrobky musime vynasobit 6 mésici, protoze
spolecnost Lahidky Pernicova, s. r. 0. vznikne 1. 7. 2012. Celkové odhadované trzby
zaprvni rok podnikdni ¢inni 1465 611,00 K¢. V nasledujicich letech se musi odhad
mésicnich trzeb vynasobit 12 mésici. Celkové odhadované ro¢ni trzby budou cinit

2 931 221,00 K¢.

Tabulka 36 Odhad mésicnich trzeb za dopravu vyrobkii zakaznikiim

Polozka Pocet ujetych km | Cenazalkm | Cena celkem

Rozvoz 1000 13,00 13 000,00

Odhad mésicnich trzeb za dopravu vyrobkll zdkaznikim musime vynasobit 6 mésici,
protoze spolecnost Lahtidky Pernicova, s. r. 0. vznikne 1. 7. 2012. Celkové odhadované
trzby za prvni rok podnikani ¢inni 78 000,00 K¢. V nasledujicich letech se musi odhad
mesicnich trzeb vynasobit 12 mésici. Celkové odhadované rocni trzby budou ¢init

156 000,00 K¢.

Vsechny vyse uvedené trzby jsou shrnuty a uvedeny za prvni tii roky podnikéani
spolecnosti Lahlidky Pernicova, s. r. o. Firma musi pocitat s tim, Ze se trzby v pribéhu

roku mohou ménit s ohledem na ménici se stav poptavky.

Tabulka 37 Pldn trzeb

Polozka 2012 [K¢] 2013 [K¢] 2014 [K¢]
Trzby za bagety 574 134,00 @ 114868,00 1148 268,00
Trzby za chlebicky 207 934,00 | 415868,00 | 415868,00
Trzby za pomazanky a salaty 493 716,00 987 432,00 987 432,00
Trzby za obloZené misy 189 827,00 379 654,00 379 654,00
Trzby za dopravu vyrobki 78 000,00 156 000,00 156 000,00

TRZBY CELKEM

1543 611,00 | 3087 222,00 @ 3087 222,00



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

3.10.4 Planovany vykaz ziski a ztrat

Ve vykazu ziskli a ztrat jsou porovnany vynosy a ndklady na prvni tfi roky podnikani
spolecnosti Lahtidky Pernicova, S. I. 0.
V prvnim roce podnikdni bude spoleCnost povinna odvést do retniho fondu

10 % z hospodaiského vysledku a v nasledujicich letech bude povinna odvadét

5 % z hospodarského vysledku.

Tabulka 38 Planovany vykaz ziskit a ztrat

PoloZka 2012 [K¢] 2013 [K¢] 2014 [K¢]
Vynosy 1543 611,00 3087222,00 | 3107 381,00
Néklady 2 262 880,00 @ 2714 814,00 1567 650,00

Hospodarisky vysledek pied
- 719 269,00 372 408,00 372 480,00
zdanénim

Daii (20 %) - 74482,00 | 74 482,00

Hospodaisky vysledek po zdanéni | - 719 269,00 = 297 926,00 297 926,00

Tvorba rezervniho fondu - 29 793,00 14 896,00
ZISK -719 269,00 | 268 134,00 283 030,00
3500000
3000000 :’_
2500000
//
2000000 /
1500000 Naklady
e \/YNOSY
1000000 .
zisk
500000
O T T 1
2012 2013 2014
-500000
-1000000

Graf 1 Vykaz ziskit a ztrat
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V prvnim roce podnikdni bude spole¢nost Lahiidky Pernicova, s. r. 0. podle odhadi
vyrobny. V nasledujicim roce je piedpokladan zisk ve vysi 268 134,00 K¢. Je mozné,
ze V roce 2014 bude zisk jesté vétsi nez je zisk odhadnuty. Bude to stabilizaci pozice firmy
na trhu a zvySenim poptavky. V dalSich letech by se mél zisk spole¢nosti nadale zvySovat

a naklady by se mély snizovat.

3.11 Cash-flow

V nasledujici tabulce je popsan planovany tok finan¢nich prostredkii v prvnich tiech rocich
podnikéani Vypocet predpoklada:

- okamzita splatnost trzeb — platba bude uskute¢néna ihned po poskytnuti vyrobki,

- vstupni ndklady budou uhrazeny ze zakladniho kapitalu,

- provozni ndklad budou hrazeny z trzeb.

Tabulka 39 Cash-flow v K¢

Polozka 2012 2013 2014
Pocatecni stav 325600,00 @ -429657,00 -191 539,00
Piijmy 1543 611,00 | 3087 222,00 @ 3087 222,00
Vydaje 2 262 880,00 @ 2714 814,00 | 2714 814,00
Odpis 35 988,00 134 290,00 134 290,00
CF -429 657,00 & -191 539,00 46 578,00

Z planu vypliva, ze spolecnost ma od tretiho roku podnikani kladné cash-flow. V druhém

roce je zaporné cash-flow zptisobeno velkou ztratou v prvnim roce podnikani.

3.12 Zavér

Z finan¢niho planu vyplyva, Ze zaloZzeni nového podniku v oblasti vyroby a distribuce
lahtidek je mozné. Zisku spolecnost Lahiidky Pernicova, s. r. o. dosahuje diky stalym
zakaznikiim. Spolecnost si na trhu v budoucnu upevni svou pozici a postupné se budou

zvySovat trzby, diky kterym miiZe firma Zadat o poskytnuti uvéru na rozsiteni vyroby.
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Priloha P2 Cenik firmy KOKR Brankovice s. r. o.

23412 KOER BRANKOVICE, 51.0. - Cenlk

KOKR BRANKOVICE, s.r.o. - Cenik vyrobki

Nize uvedené ceny plati pouze pro smluvni parinery.

Salaty 1kg BOX Baleni 150g Baleni 400g DP*
bezDFH sDPH bezDPH sDPH bezDPH  sDPH
Viadsky salit specidl 6, 60 7250  12.00 13,70 30,00 420 15
Celerow salat nuditkow BE, 70 101,10 15,50 17,70 4040 4810 15
Vaickow s3lat 85,00 BE,00  13.80 15,80 36,10 4120 7
fzsky sal3 i3 75,40 BE,00 1370 1560 3470 /a0 15
w 04,60 107,80 18,40 18,70 4240 4330 7
Feferonkow salat BE,00 101,30 15,10 17,20 20,00 4450 7
Bubi salat BE,30 100,70 15,30 1740 3080 4540 15
Bramborowy salit s majonézou 45,00 51,30  8.30 10,60 23,00 2820 15
Seweowiy mis 1,10 6070 11,60 13,20 2800 200 15
Zedny salat s kukudici 37,50 4280 8,30 0,50 20,70 7360 3
Vegatarianche cal3t 64,40 T340 1220 13,00 3050 a0 7
72,70 g2.00  13.30 1520 3420 000 10
40,10 4570 880 10,00 10,60 21 7
81,60 03,00 1420 16,20 3700 4220 15
38,00 44,30 20,40 2330 T
70,50 0060 14,40 16,40 3700 42 7
73,30 B3,60 1340 15,30 3380 33,60 15
122,20 130,30 19.10 21,80 40,80 5380 3
53,60 61,230 070 11,10 2380 720 3
Mexick? salit 60,20 TBO0 1220 13,00 20,00 3420 15
Salat a 13 kiab BD,BO0 102,40 14.40 16,40 3650 4180 12
Brenegky =3l 4,00 7400 900 11,30 26,00 20680 15
Zopinicky s3lat 70,80 BO,70 12,30 14,00 30,20 3450 15
Vitamingw salat 77.00 B7.B0 1250 14,30 32,00 |50 T
Pomazanky 1kg BOX Baleni 150g Baleni 400g DP+
bezDFH sDPFH bezDPH sDPH bezDPH s DPH
Budapeifsks pomarinka 83,10 84,70 9.E0 11,20 3780 4320 &
Topinkow pomazanka 115,60 131,80  13.80 15,80 54,80 8250 21
: 106,70 121,60 12,30 14,00 4850 5530 5
bi anka 104,30 118,80 12,00 13,70 4420 5040 T
Vaitkow pomazanka 00,20 113,10 15,00 17,10 4500 5130 T
Salamow pomaranky 83,50 08520 10,10 11,50 3530 4020 T
TanZkow pomazanks 132,70 151,30 14,10 16,10 54,00 8180 &
Kienows pomazanka o740 111,00 1200 13,70 41,60 4740 3
mﬂa 127,00 145,80 13.70 15,60 5440 a2op0 7
7 3 01,00 103,70 10.B0 12,30 38,00 4330 §
Hermelinowd pomazanka 105,70 120,50 12,30 14,00 4380 5000 &
Toustowg pomazanka 64,00 7400 920 10,50 28,20 aZm T
cena bez DPH s DPH DP*" cena bez DPH s DPH OP*
Oblozené misy Rybi vyroblky
j=3 mi 162,60 185604 Sledowe pepfenky Tkg BOX 0580 100,00 10
ObloZ. misa michana pro & os. 24150 275304 Sledow pepienky 150g 1510 17,20 10
Obleg misa michana pro 10 g5, 380,00 454904 Sledowe peplenky 4000 3320 4470 10
QbloZ misg Synkows pro 6 o, 283,50 223204 Bybigtkas okurkem 450g 51,10 5830 20
Obled mis3 svmad pro 6 o5, 273,00 211204 Bybiocka s okurkem 4| skip 344,30 382,50 20
Qbleg misg zeleninoyd gro § os, 178,50 203504 Zaynste vndlew 1200 17.30 1870 20
ObleE misavbipro 8 gs, 325,50 271,104  Zavnade vndlew 450g 52,80 60,20 20
ObloZ. tali pro 2 osoby GB.B0 67,00 4 Zainaée vnalew 4 skio 327,20 37300 20
Buebi ety v remylads 2000 2210 2520 7
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Piiloha P3 Cenik firmy DAJA Bagety

DALIBOR PASTRNAK - DAJA
Opavska 101, 749 01 Vitkov

-strana 1 -

AFRODITE 2150
EAN 8594053790190

¥ 556302022 | ® 777 769 777

svétla bageta, pomazanka s restovanou cibulkou,

* uvedené ceny jsou bez DPH

HERKULES 210g
bageta cesnekova, salam herkules, dresing cesnekovy,

EAN 8595043790312
paprika, cinské zeli
74
(A el

pizza Sunka, syr eidam, ¢in.zeli, okure
74
() "~

MIX 220a
EAN 8595043790343

bageta s posypem syrovym, pizza Sunka, herkules, uzené

EAN 8595043790329

' JUNIOR 140g

bageta sezamova, kureci prsty, dresing, cinskeé zeli,

okurek

SPECIAL 2209

maso, trvanlivy salam, dresing chilli, ¢inské
26,00
[} [/

zeli, paprika, okurek
BABY KING 140q

m EAN 8595043790268

bageta sezamova, kureci fizecky, dresing, ¢inské zeli,

paprika

EAN 8595043790145

bageta sezamova, kureci prsty, okurek, ¢inské zeli, chilli

dresing

ZEUS 21

EAN 8595043790138

bageta, kureci medailonky, okurek, ¢inské zeli, dresing

¢esnekovy ’
K%Y

EAN 8595043790398

bageta pikant, vepfové nudlicky na gyrosu, ¢inskeé zeli,

dresing

- SAMPION 2150

oy TN

-
KING 2259
5 A
e

EAN 8595043790084

bageta cesnekova, smazené kufeci fizecky, paprika,

¢inské zeli, dresing cesnekovy 2 g
47( 20"

p———— e
um‘,.»w.sm- ptens’ | EAN 8595043790213

bageta sezamova, kureci fizecky, ¢inské zeli, dresing

Zampidmovy

T | DABELSKY MLS 2159

i -
TN L e T EAN 8595043790251

bageta pikant, pikantni marinované kufeci nudlicky, chilli

a ONDRASEK  230q

EAN 8594053790176

svétla bageta, kufeci fizecky v bramborovém testicku,

dresing, ¢inské zeli, paprika, okurek
28,00

dresing, okurek, ¢inské zeli, paprika 7 5' 5
~ POSEIDON 200a

EAN 8594053790183
arabsky chléb, kufeci gyros, esnekovy dresing, ¢inské

bageta ¢esnekova, uzené maso, paprika, okurek, rajce,
hoiCice

E il:
o

- zeli (v (v
BAVOR. S$PALIK 210g -45' g X @’_
EAN 8595043790169 5

wWw: www.dajabagety.cz

info@dajabagety.cz

* uvedené ceny jsou bez DPH
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i - strana 2 -
RIS 160g wWw: www.dajaba .CZ
" uvedans ceny [sou ez DPH
- EAN BS94053790275 —
susy toustovy chiéb, pizza Sunka, syr eidam, rosfing it~ =
pomazankovy fuk, dinske zeli, okurek Rt oo i EAN 8534053790336
M, syétly toustovy chiléb, herkules, tvarchova pomazanka

- 5 kousky pizza sunky a restovane chulky,
NIKE 162g Zinské zeli. paorika

EAN B594053T90404

cibulkv s pfichuti cesneku. &in. zeli. paorka bageta, pizza Sunka, rostiinné masio, —
Zinské zeli ¢ G @ _
m KLASIK : !
':E_ 5.-_,_" o EAN 8595043790220 ; STUDENT 110q
pletymia, pizza Sunka, sjrovy dresing. AT EAN 8594053790381
cinske zeli, paprika, clurek T T
bageta, trvanlivy salam, rostinne maslo,

— ] L=

. . ATLET 110g
syétly bcusmw chiéb, jemné kofenéné kufeci kousky, [ T
tvarch. pomazanka s tI:HJEl:y' restovans :‘jf, 60 iy EAN 8594053790374

EAN 8595043790350 VIKING mini

pletynka, eidam, uzeny syr, paprika, rajée, e e
ginské zeli, syrovy dresing mﬁ, R, te EAN 8595043790060
VIKING 20g EAN 8595043790053

DELIKATESA m. 130q bageta seznamova, irvanlivy salam, pizza Sunka, dresing
paprikovy, paprika, rajée, Ginske zeli

B EAN 8595043790022
DELIKATESA  Zing EAN 8595043790015

::?eu pizza Sunka, d'es.lng paprika, okurek, Snske - - ] ZEPPELIM mini 130g
I

5@ - “ EAN 8595043790039

ZEFPELIN 210g EAN 8535043790046

PARIZAN mini 1 - . P
i 20 bageta louhovana, uzene maso, eidam, paprka, cinske

EAM 8595043790107 zeli, dresing cesnekovy

PARIZAN 210g EAM 8595043790091

bageusezarma trvanlivy salam, pariZsky salat, cinské — po—
g a@ 25 i EAN B595043T90305

CHEESBERGER 210g chiéb, kufeci fizek, sterilovamy okurek
EAM 8595043790206 H F

houska sezamowa, kufeci mleté maso, eidam, Ginské m Slezska bulka  Zi0g

zeli, ohurek, hofdice o :.;,4 EAMN 8535043730114

houska sezamova, pizza sunka, rajée, okurek, cinske

VEGETARIAN  z10g | | Zeli. dresing Sesnekouy

T e EAN 8595043790077
bageta shjova, eidam, uzeny syr, hermelin, paprika, 11 NOVINKA 11!
inské zeli, rajée. okurek, dresing brishy

Zde pro Vas plipravujeme novinku pro rok 2010,

6@ 11 NOVINKA 1! tym DAJA Bagety.

Zde pro Vs pripravuisme novinku pro rok 2010, Telefon: +420 739 45 22 90

tym DAJA Bagety. E@mail: praha@dajaba .cZ
" kontakty na obehodnl zastoupeni pro Prahu a olodl
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Piiloha P4 Technicky popis automobilu

Polozka
Minimalni/maximalni objem nakladového prostoru (dm’)
Rozvor
Délka
Ptedni ptevis
Zadni previs
Ptedni rozchod
Zadni rozchod
Sitka bez / v&. vnéjsich zrcatek
Vyska nezatizeného vozu
Vyska v Grovni zadnich dvefii
Vyska prahu nezatizeného vozu
Svétla vyska nezatiZzeného / zatizeného vozu
Siika v loktech vpiedu
Sitka v ramenech vpiedu
Vnitini vyska vzadu
Sitka nakladového prostoru ve vy$ce 1 m od prahu
Siika nakladového prostoru ve vysce 100 mm od prahu
Vyska nakladového prostoru
D¢lka nakladového prostoru

Délka nakladového prostoru v urovni podlahy / s doplitkem
sklopné doplikem sklopné opéradlo a skladaci sedadlo

spolujezdce

Kangoo Express
3000/ 3500
2697
4213
807
709
1521
1533
1829/2133
1805/ 1844
187211934
558 /609
184-210/153-172
1510
1464
1251
1141
1219
1129

1476

1731/ 2502
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Piiloha P5 Ndklady na material na vyrobu 1 ks bagety, chlebicku a oblozené misy a 1 kg

salatii a pomazanek

Mnozstvi Cena Nakladova

Polozka suroviny | suroviny cena

bageta svétla (ks) 1 10,00 10,00

Sunka dusena (g) 15 0,111 1,665

vejce (ks) 1 3,00 3,00

Sunkova

obloha Cerstva (g) 3 0,065 0,195

obloha sterilovana (g) 3 0,07 0,21

dresink (g) 2 0,02 0,04

celkem 15,11
bageta svétla (ks) 1 10,00 10,00

syr Eidam (g) 12 0,29 3,48

syr Hermelin (g) 12 0,345 4,14

syrova obloha Cerstva (g) 3 0,065 0,195

obloha sterilovana (g) 3 0,07 0,21

pomazankové maslo (g) 2 0,14 0,28
celkem 18,305
Bagety bageta svétla (ks) 1 10,00 10,00
Sunka dusena (g) 15 0,111 1,665

MiX syr Eidam (g) 15 0,29 4,35
obloha ¢erstva (g) 3 0,065 0,195

obloha sterilovana (g) 3 0,07 0,21

dresink (g) 2 0,02 0,04

celkem 16,46
bageta tmava (ks) 1 12,00 12,00

Sunka dusena (g) 15 0,111 1,665

MIX syr Eidam (g) 15 0,29 4,35
ceredlni | obloha &erstva (Q) 3 0,065 0,195

obloha sterilovana (g) 3 0,07 0,21

dresink (g) 2 0,02 0,04

celkem 18,46

Pozn.: Dresink — 2,00 K¢ za 100 g, 1 kolecko Sunky =3 g, 1 platek syru=3 g.
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Mnozstvi Cena Nakladova

Polozka suroviny | suroviny cena

veka (dil) 1 0,867 0,867

paiizsky salat (g) 5 0,0754 0,377

Sunka dusena (g) 3 0,111 0,333

Sunkovy | vejce (dil) 1 0,60 0,60
zelenina Cerstva (g) 1 0,065 0,065

zelenina sterilovana (g) 1 0,07 0,07

majonéza (g) 1 0,02 0,02

celkem 2,332
veka (dil) 1 0,867 0,867
Pomazankové maslo (g) 5 0,14 0,70
sy Eidam (g) 3 0,29 0,87
Chlebicky P T syr Hermelin (g) 3 0,345 1,035
zelenina Cerstva (g) 1 0,065 0,065

majonéza (g) 1 0,02 0,02

celkem 3,557
veka (dil) 1 0,867 0,867

patizsky salat (g) 5 0,0754 0,377

Sunka dusena (g) 3 0,111 0,333

MIX | syr Eidam (g) 3 0,29 0,87
vejce (dil) 1 0,60 0,60

zelenina Cerstva (g) 1 0,065 0,065

majonéza (g) 1 0,02 0,02

celkem 3,132

Pozn.: 1 kolecko Sunky = 3 g, 1 platek syra = 3 g, majonéza 2,00 K¢ na 100 g,

1 veka = 15 chlebickd, 1 vajicko =5 dilu, parizsky salat = nakladova cena.
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Polozka Mnoistvi Cen_a Nakladova
suroviny | suroviny cena
vlassky salat (g) 200 0,0522 10,44
Cunkoud Sunka dusena (g) 1000 0,111 111,00
Cerstva zelenina (g) 500 0,065 32,50
vejce (ks) 3 3,00 9,00
celkem 162,94
vlassky salat (g) 200 0,0522 10,44
syr Eidam (g) 500 0,29 145,00
syrova | syr Hermelin (g) 500 0,345 172,50
Cerstva zelenina (g) 500 0,065 32,50
ObloZené vejce (ks) 3 3,00 9,00
misy
celkem 369,44
vla$sky salat (g) 200 0,0522 10,44
Sunka dusena (g) 250 0,111 27,75
anglicka slanina (g) 250 0,106 26,50
michanéd | salam (g) 250 0,106 26,50
syr Eidam (g) 500 0,29 145,00
vejce (ks) 3 3,00 9,00
cerstva zelenina (g) 200 0,065 13,00
celkem 258,19

Pozn.: Vlassky salat = nédkladova cena.
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Mnozstvi Cena Nakladova

Polozka suroviny | suroviny cena
salam (g) 400 0,106 42.40
majonéza (g) 150 0,02 3,00
pafizsky | zelenina sterilovana (g) 300 0,07 21,00
zelenina Cerstva (g) 100 0,065 6,50
dochucovadla (g) 50 0,05 2,50
celkem 75,40
salam (Q) 200 0,106 21,20
brambory (g) 300 0,016 4,80
vlassky majonéza (g) 150 0,02 3,00
zelenina sterilovana (g) 300 0,07 21,00
dochucovadla (g) 50 0,05 2,50
S*"*“,y 2 celkem 52,50
pomazanky
salam (g) 300 0,106 31,80
syr Hermelin (g) 400 0,345 138,00
hermelinovy | majonéza (g) 150 0,02 3,00
zelenina Cerstva (g) 100 0,065 6,50
dochucovadla (g) 50 0,05 2,50
celkem 181,80
majonéza (g) 300 0,02 6,00
cesnckovd syr Eidam (g) 500 0,29 145,00
zelenina Cerstva (g) 150 0,065 9,75
dochucovadla (g) 50 0,05 2,50

celkem 163,25
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Mnozstvi Cena Nakladova

Polozka suroviny | suroviny cena
majonéza (g) 250 0,02 5,00
pikantni | syr Eidam (g) 500 0,29 145,00
topinkova | zelenina erstva (g) 200 0,065 13,00
dochucovadla (g) 50 0,05 2,50
celkem 165,50
pomazankové maslo (g) 300 0,14 42,00
vejce (ks) 30 3,00 120,00
Salaty a vajickova | majonéza (g) 300 0,02 6,00
pomazanky zelenina Cerstva (g) 100 0,065 6,50
dochucovadla (g) 20 0,05 1,00
celkem 175,50
pomazankové maslo (g) 300 0,14 42,00
cunkovd Sunka dusena (g) 500 0,111 55,50
majonéza (g) 150 0,02 3,00
dochucovadla (g) 50 0,05 2,50
celkem 103,00

Pozn.: 1 vajicko = 8 g, majonéza 2,00 K¢ na 100 g, dochucovadla 5,00 K¢ na 100 g.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace ,,Analyza podminek pro zaloZeni podniku“ bylo vytvofit
podnikatelsky plan na zalozeni konkrétniho podniku v odpovidajicim rozsahu a struktufe.

Konkrétné byl sestaven podnikatelsky plan pro spolecnost Lahiidky Pernicova, s. r. 0.,

ktera se zabyva vyrobou a distribuci lahtidkarského zbozi.

Podnikatelsky plan by mél umoznit podnikateli ziskat informace o trhu a také vycislit

naklady a vynosy, tak, aby podnikatel zjistil, zda ma z podnikani zisk nebo je ve ztrat¢.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace byla vypracovana s pomoci odborné literatury. V této
Casti se CGtenaF mohl seznamit s podminkami podnikédni v Ceské republice podle
Zivnostenského zakona a Obchodniho zakoniku. Déle byly charakterizovany jednotlivé
pravni formy podnikani. V druhé ¢asti byl detailné popsén el podnikatelského planu

a jeho struktura.

Prakticka Cast prace navazuje na teoretickou Cast. Je zde vypracovan podnikatelsky plan
na zalozeni konkrétniho vyrobniho podniku. Popisuje konkuren¢ni podniky v okoli v¢etné
jejich nabizeného sortimentu. Marketingovy plan zahrnuje popis vyrabénych vyrobkua
a zpusob jejich distribuce a propagace. Je zde také zahrnuta sluzba dovozu vyrobkul
na misto urceni. Vyrobni plan obsahuje seznam dodavateli surovin a také seznam stroji
a zatizeni, které spolecnost bude pfi svém podnikani vyuzivat. Zji§téni a hodnoceni rizik
spojenych s podnikdnim je shrnuto v kapitole hodnoceni rizik. Silnymi strankami
spole€nosti budou nadstandardni sluZzby, které jiné firmy neposkytuji, kvalifikovani
pracovnici, kteti kazdy rok budou absolvovat odborné kurzy a také prodejna, ktera
je umisténa na strategicky vyhodném misté. Mezi nejvyznamnéj$i slabé stranky
spole¢nosti patfi prozatimni nezkuSenost spolecnikii s vedenim organizace a doCasn¢ malé
portfolio vyrobkii. Podle z4jmu by spolecnost chtéla své portfolio vyrobkl rozsifit.
Z provedené¢ SWOT analyzy vysla ofenzivné rozvojova strategie, podle které spolenost
zna své silné stranky, kterych miize vyuzit. V organiza¢nim planu byl stanoven potiebny

je finan¢ni plan, ktery obsahuje plan nakladt, plan vynosu a planovany vykaz zisku a ztrat.

Z provedeného podnikatelského planu a dikladné finan¢ni analyzy vychazi, Ze budouci
podnik jiz ve druhém roce vykazuje zisk. To je dobrd informace pro spolecniky a budouci

investory.
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Prostfednictvim této bakalarské prace jsem zjistila, jak tézké bude zrealizovat
mé podnikatelské sny o zalozeni vlastni spole¢nosti. VE&fim, ze prace mi bude v budoucnu
napomocna pii budovani vlastni firmy. Tak aby spolecnost byla zajimava nejen

pro zakazniky, ale také pro obchodni partnery a investory.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. akciova spolecnost

CF cash-flow

CR Ceska republika

CSsz Ceska sprava socialniho zabezpe&eni
DM dlouhodoby majetek

dm?® decimetr krychlovy

DPH dan z pridané hodnoty

EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

g gram

K¢ Koruna ceska

kg kilogram

km kilometr

ks kus

K.s. komanditni spolecnost

I litr

m? metr CtvereCni

PO pravnické osoba

% procento

Sh. sbirka

SBA Small Business Administration
S.T.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym

V.0.S. vefejnd obchodni spolecnost
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