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ABSTRAKT

Cilem této préce je podat uceleny pohled na maloobchodni strukturu mésta Zlina. Je tvote-
na dvéma castmi, a to Casti teoretickou a ¢asti praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva nasti-
nem hlavni problematiky maloobchodu, vymezenim zdkladnich pojmii a také popisem
transformace a vyvojovych trendd v maloobchodu. Cast prakticka obsahuje analyzu malo-
obchodni sité¢ jako celku a také analyzu rozvojové tendence maloobchodu meésta Zlina do

roku 2020. Soucasné se zde zamétuji na strategii ,,retail-led regenerace*.

Kli¢ova slova: maloobchod, maloobchodni sit’, prodejni jednotka, ndkupni centrum, mésto

Zlin, retail-led regenerace.

ABSTRACT

The goal of this master thesis is to give a comprehensive view of retail structure in the city
of Zlin. I tis made of two parts, which the first is theoretical part and the sekond is practipal
part. Theoretical part is concerned with the outline of the principal issues of retail, by de-
limmitation of fundamental terms and description of development trends in retail too.
Practical part contains analysis of retail network as a whole and the analysis of develop-
ment tendency in the city of Zlin untill 2020. I also deal with strategy of ,,retail-led regene-

ration‘ parallelly in this part.

Keywords: retail, retail network, sales unit, shopping center, Zlin, ,,retail-led regeneration®.



Na tomto misté bych rada pod¢kovala rodin¢ a ptatelim za podporu a také panu
RNDr. Pavlu Bednétovi, Ph.D. za cenné ptipominky a odborné rady, kterymi ptispél

k vypracovani této diplomové prace.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



UV OD.uuiiiiiiininnnnnnsnnsanssissssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssossosssssessssssssssssonsssossoss 11

| TEORETICKA CAST .oeeureureereeseesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssasasess 12

I CHL PRACE .eeeeeeeenseensenssenssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssess 13

1.1 IMETODY PRACE .....ceiuttetiieitteiie ettt ettt ettt ettt et et e e beesateesbeesseeebeesaeeens 13

1.2 STRUKTURA PRACE....ccutiiiiitieiiieiite sttt ettt et ettt esaee bt esaeeebeesateenbeeeae 13

2 TEORIE MALOOBCHODU ......cucoviiininsinsensensassasssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssses 14

2.1 CLENENI OBCHODU .......ooviiveeeeeeeeeeseeeeseeseeses s sesesss s eese s eesassenesssesnessnenees 14

2.2 DEFINICE VELKOOBCHODU ......ceiiiitiiitieniieeniiteeniteeenieeeeieeesiteesieeesneeesneeesaneeens 14

2.2.1  Druhy velkoobChOAU .......cccuiiiiiiiiiiiieiieieee e 15

2.3 DEFINICE MALOOBCHODU .....cciuuttiiiiteiiteeeiteeeiteeeieeesieee et e et esiaeesabeeesabeeesaneeas 16

2.3.1  Druhy maloobchodu..........cccooiiiiiiiiiiiieieeeee e 16

2.4 VZNIK MALOOBCHODU ......ttiiiitiiiieeniteeniteeeitteesiteeeeiteeeiteesbeeesbeeesbeeesaneeesaneeens 17

2.5 TYPY MALOOBCHODU ....ceiuttiiiiiiiiiteeitee et e ettt eetteesitee e it e esseeesiteesabeeesabeeesaneeas 17

2.5.1 Specializované PLOACTNY ...ttt ettt ettt et eae e 17

2.5.2  Uzce specializované prodejiy ..........cceceerveeieeniienieenienieeiiesreesieesveeeeenens 18

2.5.3  Prodejny smiSen€ho ZDOZI.........ccoevuiiiiiiriiiiiieiieeieeeeee e 18

2.5:4  SUPECITELY cneeieeiiieeitee ettt ettt ettt e et e et e sttt e st e e saabeesabeeesnbeeenanes 18

2.5.5  Supermarket (velkoprodejna potravin).........ccceeeeeeveerienieenieenieeniesieeeeeens 19

2.5.6  Diskontni prodejny potravin...........ccceecueerierieeniieniieenienieeieeereeseeseeeeee e 20

2.5.7  HyPermMAarKetY .....ccoveeciieiiieiieiie ettt ettt ettt et seae e e 20

2.5.8  Odborné velkoprodejny nepotravindiského zboZi............ccceeveveeriienirenennne. 22

2.5.9  Obchodni domy univerzalni - plnosortimentni ...........cccceecveveererieneenennene 22
2.5.10 Obchodni domy specializované (jsou dopliikem obchodnich domii

PINOSOrtiMentniCh) .......c.oooiiiiiiiiiiciee e 23

2.6 PRODEINY MIMO STACIONARNI SIT ...cc.eiiiiiiiiiiiiiiiieie e 23

2.6.1  Prodej v automateCh .........ccueeriiiiiieiiiiiieiieee e 23

2.6.2  ZASIKOVY ODChOQ ......ooiiiiiiiiiieciicee e e 23

2.6.3  Elektronicky obchod..........ccooiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 24

2.7 MALOOBCHODNI SIT..ccuiiitiiiiiiieie ettt 25

2.7.1  Vymezeni a ¢lenéni maloobchodni Sit€........ccooeieviiiiieniiiiniiiiieieeie e 25

2.7.2  Vyvojové tendence v maloobchodni Siti........ccceeveueeviieniieniiiniiiieeiieienne, 26

2.7.2.1  DISKONTIZACE. ... .ecouieiieeiieeiie ettt ettt ettt te et et beesebeeeeas 26

2.7.2.2  ShOP — 1N —ShOP....eiiiiieiieie ettt 27

2.8 LOKALIZACE MALOOBCHODU .....ccoiuttiiiieeaiieeeiteesiteesiteeesieeeesiteesiaeesieeesneeesanees 27

2.8.1  UZeMNi ANALYZA .....ooveeeeeeeeeeeeeeeeee et 28

2.9 NAKUPNI SPAD ...ttt ettt ettt sttt sttt e st e e bt e st e ebeesaneebeeenee 28

2.9.1  Vn&Si nakupni SPAd ....c.eeeiiiiiiiiiieiieeee e 29

2.9.2  Vnitini naKUpni SPAA ......eeeviiiiiiiiiiiecieeeee e 29

2.10  OBCHODNI VYBAVENOST MEST A OBCl.....ceiiiiiiiiiiieiieiiieiie et 30

2.10.1 Zakladni (okrskova) VyDavenost .........c.cevveeiieriieriieiienieeiee e 31



2.10.2 Centralni (celomestskd) vybavenost..........ccceeveveeeriieeiiieeiiiecieeeeee e 31

2.10.3 %ekundérni (0bVOdOVA) VYDAVENOSE ....ccevveeiiieeiiieeiee e 31
2.10.4 Ctvrtova (sektorovad) vybavenost........cccceecueeevieeeiiieeiee e 32
2.10.5 Vybavenost venkovskych sidelnich Gtvarti.........ccccoeevveeciieeciiecieeceee 32
3 RETAIL IMPACT ASSESMENT ...ccciiiiinniiicnnsnniccsssnsscssssssssssssssssssssssssssssssassssssse 33
3.1 EKONOMICKE DOPADY ...ccouvieiieeiieiieeiteeniieeteeseeeeseessseesseesssesseesssessseesssesssaesssenns 34
3.1.1  Pozitivni ekonomickeé dopady .........ccccuveeviiieiiieniiieiieeieeeee e 34
3.1.2  Negativni ekonomické dopady..........ccceeeviiiriiiiiiiiiieniie e 34
3.1.3  Lokalizace v tésné blizkosti centra mesta ...........cccceeeeeevieeeeeiiereeeiiiee e, 35
3.1.4  Lokalizace v tésn¢ blizkosti tradi¢nich okrskovych a obvodnich center .....35
3.1.5  Koncentrace podél méstskych dalnic a pfi jejich kiizovatkach.................... 35
3.2 SOCIALNI DOPADY ....oeeuiieiiieiiesiieeieesiteeteessteeteesiteenseesssesnseessseenseessseenseessseenseensns 35
32,1 POZITIVIM eeviiiiiiiiee e et ettt e ettt e e e e nnneas 35
R TN [T 221 5 A4 o | SRS 36
3.3 ENVIROMENTALNI DOPADY ....cocuiiiiieniieerieniieeieeniteeseesseeeseessaeenseessseenseessseenseennns 36
3.4  DOPADY NA FYZICKOU A FUNKCNi PROSTOROVOU STRUKTURU MESTA. ................ 36
4  ROZVOJ MALOOBCHODNI SITE V CR PO ROCE 1989........ccceverrrrrrerneens 38
4.1 ZAKLADNI VYSLEDKY ANALYZY MALOOBCHODNI SITE NA UZEMi CR.................. 39
I PRAKTICKA CAST .oreerernernesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssass 41
5 PROSTOROVA STRUKTURA MESTA ZLINA ....ocerirceercrerrcrcsenscsessesssessens 42
5.1 DEMOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA .....uveeuvieeieereeireeteenieeeseenseesnseenseesseensaesnseens 42
5.2 CHARAKTERISTIKA OSIDLENI A UZEMNI VYVOJ MESTA ....cccutvviieiieniieeieesiieenieenens 45
53 EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA .....ceeitieiieeiienireeteenireeseessreeseessseenseessnesnsaesnseens 46
5.3.1  Ekonomicky aktivini obyvatelStvo .........ccccueerviieriiiieiieeciie e 46
5.3.2  EKonomicke SUDJEKLY .....ccviiiiiiiiiiecciiie et 48
54  UZEMNISTRUKTURA MESTA ...cccutiiiieniiieiieniieeteesiteeseesseeeseessseenseesssesnseessseeseesnns 51
6  MALOOBCHODNI SIT MESTA ZLINA .....oooveereeerereresrsssssnessesssssssssesssessssses 52
6.1 VYSLEDKY TERENNIHO SETRENI MALOOBCHODNI SITE MESTA ZLINA................... 52

7 ROZVOJOVE TENDENCE MALOOBCHODNI SITE MESTA ZLINA
VE VYHLEDU NA OBDOBI DO ROKU 2020....cccceeteeeccnneecsssnssccssssssssssssasssssone 62
8 RETAIL-LED REGENERACE.....uuiiiiiiinnnnniiecsnnesiesssssssssssssssesssssssssssssassssssse 67
8.1 DOPADY RETAIL-LED REGENERACE .....ccetiiiiiiitiiniiieeeeniiteeeeniieeeessiieeeeesieeeeesnaieees 67
8.2 KLiCOVE FAKTORY USPECHU ,,RETAIL-LED REGENERACE .........ccccvvreeevrrieeeennnen. 73
8.3 MOZNOST APLIKACE ,,RETAIL-LED REGENERACE® NA MESTO ZLIN .........coeevuuunneen. 73
8.3.1  Realizované projekty ,,retail-led regenerace® ve ZIing............ccccvveevveenenn. 75
ZIAVER couuuueiiiirniiiinnnnnicnsnsnniicssssssiesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 78
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ucurrerereneressesssssusssassssssssssssssssssssasssessssssasssassseses 80
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......uucuerereencrcnenncsnsesssessessssessens 83



SEZNAM TABULEK ....uuiiiiniiinsninnnnnsnnnssnessnssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssassssasssns

SEZNAM GRAFU .
SEZNAM PRILOH



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVoD

ze probihala jednoducha vyména vyrobku za vyrobek. Zpocatku byla nahodila, postupné se
viak vy¢lenovali uréité druhy vyrobki, za které se sméfovalo. Casem byla tato sména

zprostiedkovana penézi a v této fazi vznika obchod jako specificky obor lidské Cinnosti.

Obchod se stal nezbytnym ¢ldnkem mezi hospodarskymi subjekty — vyrobcem a spotiebite-
lem. Zaujima dominantni postaveni v narodnim hospodaistvi, ale také ovliviiuje globalni
ekonomiku. Maloobchod - pododvétvi obchodu - 1ze chapat jako formu soustavy, ve které
jsou zbozi a sluzby prodévany zakazniklim s cilem uspokojeni jejich potfeb. Maloobchod
neustale prochazi vyvojem, jenz je dan celkovou situaci zemé. Ovliviiuje ho zejména soci-

ockonomicky vyvoj zemé, ale také politika daného statu.

Uplynula dvé desetileti transformace ¢eské ekonomiky znamenala pro sektor maloobchodu
fadu kvalitativnich a kvantitativnich zmén. Tyto zmény se tykaly jak zmény struktury na-
bidky, rychlého ptirtstku prodejnich kapacit, ¢i prostorového rozlozeni maloobchodu, tak

1 samotného spotifebniho chovani obyvatelstva.

Novym fenoménem ceské spotiebitelské spolecnosti se stala nakupni centra, kterd jiz zda-
leka neslouzi pouze k nakupovani. Zcela se také zménily nakupni preference, nakupni styl
1 motivace k nakupovani. V reakci na tyto zmény maloobchodu stoupd vyznam specifické-

ho odvétvi geografie - geografie maloobchodu.

Téma ,,Struktura, rozvoj a moznosti regulace maloobchodni sit¢ mésta Zlin* jsem si zvolila
za ucelem hlubsiho porozuméni dané problematice a véfim, Ze znalosti a praktické zkuSe-
nosti ziskané pii jeho zpracovani mi budou ku prospéchu k vSeobecnému piehledu

a k prohloubeni dosavadnich znalosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CiLPRACE

Diplomové prace ma dva cile:

e Definovani hlavnich pojmu tykajicich se maloobchodu k pochopeni souvislosti vy-

skytujicich se v teoretické ¢asti.

e Analyza statistické prostorové struktury maloobchodni sit€ mésta Zlina, zpracovani
rozvojové tendence a navrh regulace ve vztahu k decentralizaci a koncentraci, ,,re-

tail-led regenerace* a potravinovym poustim.

1.1 Metody prace

Jako zakladni metody prace byly zvoleny:
e Nastudovani rozsahu osvédcenych postupii
e Nastudovani odborné literatury (odborné ¢lanky, knihy, internetové zdroje)
e Papirovy vyzkum a terénni Setfeni

e Analyza a vyhodnoceni

1.2 Struktura prace

Diplomova préce je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti prace
je vymezena zakladni terminologie v oblasti maloobchodu u maloobchodnich siti. Dale
predstaveni teorie hodnoceni dopadu maloobchodu (detail impal assesment) na meésta
v kontextu governace. V zavéru teoretické Gasti je popsan rozvoj maloobchodni sité v Ces-

ké republice po roce 1989.

V praktické Casti je analyzovana statistickd prostorova struktura maloobchodni sité¢ mésta
Zlina. Je zde zpracovana rozvojova tendence maloobchodni sité ve vyhledu na obdobi do

roku 2020. Dale se prakticka ¢ast zabyva ,.retail-led regeneraci®.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 TEORIE MALOOBCHODU

Maloobchod zahrnuje vSechny ¢innosti spojené s prodejem zbozi ke koneénému spotiebite-
li. Prfedstavuje obchod na celostatnim a regionalnim trhu. Po dlouha desetileti byl maloob-
chod pokladan za prvek regiondlni, za drobné podnikani. Pfedstavovaly ho statisice prode-
jen. Rust Zivotni Grovné obyvatel, pfesun obyvatel do mést, lepsi mobilita obyvatelstva,
rapidni pokles naturalni spotieby, to vSe vedlo k postupnému, ale soustavnému a v urcitych

obdobich 1 velmi rychlému rozvoji maloobchodniho prodeje. (Bednat 2006).

2.1 Clen&ni obchodu

Podle Hese (1999) dnes obchod tvoii vyznamnou slozku narodniho hospodafstvi a zahrnu-

je riznorod¢ ¢innosti. Miizeme ho ¢lenit dle rdznych hledisek.
e Podle jeho izemniho zaméteni
o Obchod vnitini
o Obchod zahrani¢ni
e Podle ekonomického uréeni
o Obchod se spotiebitelskymi predméty
o Obchod s kapitalovymi statky
e Podle funkce, kterou v obéhu zbozi plni
o Maloobchod

o Velkoobchod

2.2 Definice velkoobchodu

Velkoobchod zahrnuje vSechny Cinnosti, které souvisi s prodejem vyrobki, ale i sluzeb
fyzickym a pravnickym osobdm. Pfesnou definici uvadi Cimler &Zdrazilova (2007, s. 12)
nasledovné: ,,Velkoobchod (anglicky wholesale trade, francouzky commerce de gros, ne-
mecky Grosshandel) je podnik (nebo cinnost) nakupujici zbozi ve velkém a ve velkém i pro-
davajici maloobchodnikiim, pohostinskym zarizenim a drobnym vyrobcum, firmam a Ziv-
nostnikium (napr. cukrarim, lahudkarim) — a to bez podstatné zmeny. Velkoobchod zbozZi

vetsinou skladuje a rozvazi odberateliim, vyskytuji se vsak i dodavky tratové bez viastniho
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skladovani a prodej mensim odberateliim formou samoobsluhy (Cash & Carry). Do velko-

obchodnich cinnosti se zahrnuje i staceni vin a oleju, prazeni a baleni kavy, baleni ovoce

apod. *

2.2.1

Druhy velkoobchodu

U obchodu se spotiebnim zbozim rozliSujeme nasledujici velkoobchody:

Dodéavkovy (skladovy) — je nejobvyklejsim systémem velkoobchodu, kdy se udrzuji
zasoby ve sklad¢ a zbozi se rozvazi. Soucasti byva i vlastni autodoprava, zejména u

velkych spole¢nosti.

Agenturni ¢i tratovy (neskladovy) — zdkladem je funkce dispozicné akvizi¢ni, neza-
jistuje fyzicky pohyb zbozi pies vlastni sklad, ale organizuje dodavky z vyroby ¢i
od jinych velkych dodavatelti odbératelim. Dodavky jsou levnéjsi, nebot’ dochézi
k usporam vyloucenim skladového ¢lanku, realizace dodavky vSak byva ¢asove del-

$1 nez u dodavatelského velkoobchodu.

Samoobsluzny (skladovy) — nebo-li systém Cash & Carry, vznikl v USA, do Evropy
se zacal roz§ifovat zacatkem 60. let, vrcholu dosahl v 80. letech minulého stoleti. Je
urcen pro mensi odbéry vlastnim autem zékaznika. Zakazniky jsou naptiklad pro-
vozovatelé riznych pohostinskych provoziti, drobni vyrobci, drobni maloobchodni-

ci, pfedevsim pfilezitostni prodejci ve stancich.

Regalovy (skladovy) — jeho systém vznikl v USA jako organizovana forma tlaku na
roz§ifovani nepotravinaiského sortimentu v potravinaiském maloobchodu. Podstata
systému spociva v dohod¢ mezi velkoobchodnikem a maloobchodnikem o tom, ze
maloobchodnik bude na riziko velkoobchodnika proddvat ve vymezené Casti pro-
dejny sortiment, ktery velkoobchodnik doda, doplituje a obménuje. O vytézek pro-
deje se déli. (Cimler & Zdrazilova a kol., 2007 s. 12)
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2.3 Definice maloobchodu

Maloobchod muze byt jakymsi ¢lankem obchodniho subsystému. Zabezpe€uje sménu zbo-
zi, mezi vyrobcem a konecnym spotiebitelem. Podle Cimlera &Zdrazilové (2007, s. 12) je
to: ,,Maloobchod (anglicky detail trade, francouzky commerce de detail, némecky Einze-
lhandel) je podnik (nebo cinnost) zahrnujici nakup od velkoobchodu nebo od vyrobce
a jeho prodej bez dalsiho zpracovani konecnému spotiebiteli. Maloobchod vytvari vhodné
seskupeni zbozZi — prodejni sortiment — co do druhii, mnozZstvi, kvality, cenovych poloh —
vytvari pohotovou prodejni zdasobu, poskytuje informace o zbozi, zajistuje vhodnou formu

3

prodeje a predava marketingové informace dodavatelum. *

2.3.1 Druhy maloobchodu

e Potravinarsky (food) — obchoduje pievazné s potravinami. Zatazuji se zde také
1 prodejni jednotky, které maji zna¢ny rozsah rychloobratkového nepotravinarského
zbozi. Maloobchod potravinarsky je nejvice koncentrovan, ma nejveétsi pramérné

v

velikosti prodejen, nejmodernéjsi informacni a logistické systémy.

e Nepotravinaisky (non-food) — predstavuje Sirokou Skalu sortimentti i1 typti prodejen.
Zvlastni skupinu tvoii prodej automobilii a pohonnych hmot. Neustale se zde vyvi-
jeji nové sortimenty a vznikaji nové provozni typy. Po rozvoji sortimentu pro volny

Cas, pfislo obdobi rozvoje vypocetni techniky, véetné programt.

Dalsi ¢lenéni maloobchodu je na maloobchod specializovany a nespecializovany (univer-

zalni). Podle mista, kde se ndkup a prodej uskuteciiuje, 1ze maloobchod rozd¢lit na:

e Uskuteciiovany v siti prodejen (store retail) — kdy zdkladnim materidlnim instru-
mentem obchodniho podnikéni v této hlavni slozce retailingu jsou prodejni jednot-

ky - prodejny.
(Cimler & Zdrazilova a kol., 2007 s. 16 -17)

e Uskute¢iiovany mimo prodejni sit’ (non-store retail) - diky svému objemu je stalou

soucasti maloobchodni ¢innosti. Jeho hlavni formy jsou:
» Prodejni automaty
» Primy prodej

» Zasilkovy obchod
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» Internetovy obchod

2.4 Vznik maloobchodu

Maloobchod se za¢inad objevovat na rozhrani rodové a otrokaiské spolecnosti. Vznika vy-
roba zbozi a z jednoduché zbozni vymény, kdy majitelem vyrobku je jeho vyrobce a cilem
vymény je ziskat jiny vyrobek. Nartstd mistni a Casova diferenciace mezi obéma akty sme-
ny — koupi a prodejem a také specializaci vyroby, coz vyzaduje i osobu, ktera je schopna
zajistit sménu zbozi mezi méstem a vesnici, jednotlivymi vyrobci a mezi vyrobci a panov-

nikem.

Ke vzniku soucasné podoby maloobchodu je ptechod od situace, kdy obchodnik je samo-
statnou jednotkou podléhajicim moznostem vyroby k situaci, v niz vlivem rozmachu pri-
myslu a mezinarodniho obchodu, se dostava obchodnik do pozice opacné. Tudiz se malo-
obchodnik muze stat pramyslnikem, vyrobce si podfizuje dodavkami surovin a odbérem

produkce. (Bednat, 2006, s. 9)

2.5 Typy maloobchodu

e Specializované a uzce specializované prodejny
e SmiSené prodejny

e Samoobsluzné prodejny potravin (superety)

e Supermarkety

e Diskontni prodejny potravin

e Hypermarkety

e Specializované (odborné velkoprodejny)

e Obchodni domy (plnosortimentni)

e Specializované obchodni domy

2.5.1 Specializované prodejny
Sortiment je v urCitych sortimentnich skupinich ¢i nékolika podskupinach velmi tzce
omezen. Ceny jsou vys$i zejména proto, ze musi kryt naklady na prodej zbozi s nizsi frek-

venci poptavky. Néklady prodeje byvaji zvySovany ale i rozsahem poskytovanych sluzeb,
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¢1 kladenim vysokych nérokti na odbornost personalu. Prostor pro uplatnéni specializova-
nych prodejen vytvareji zejména méstska centra, nadkupni centra i vybavenost méstskych
obvodii. Vyvojovy trend je pomaly rist u nepotravinaiského zbozi, silny pokles u potravi-

nafskych prodejen. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 149)

Ptiklady specializovanych prodejen: prodejny se sortimentem elektro, odévy, cukrarny.

2.5.2 Uzce specializované prodejny

Sortiment je vymezen jesté tizeji a je také hlubsim vysekem sortimentniho spektra. Je spo-
jen s Sirokou skalou potfebnych sluzeb. Vysoké ceny jsou spojeny se sluzbami a umisté-
nim, ale také s naroky na udrzovani relativné vysokych zasob. Prodej v téchto prodejnach
klade vysoké naroky na odbornost personalu i feSeni interiéru. Hlavnim a typickym mistem
pusobeni téchto prodejnich jednotek je méstské centrum a nakupni centra. Co se sortimentu
tyka, byvaji orientovany pfevazné na nepotravinaiské zbozi. Vyvojovy trend téchto prode-

jen je rostouci. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 149)

Priklady: foto-kino, kancelafské potfeby, boutique, znackova vypocetni technika.

2.5.3 Prodejny smiSeného zbozi

Prodejny jsou umistovany predevsim na venkové a v okrajovych ¢astech mést. Sortiment
prodejen zahrnuje jak potraviny, tak nepotravinarské zbozi. Je Siroky, ale mélky, nebot’ jde
o zbozi bézné potieby. Na vysokych nékladech a cenach se podili mala frekvence poptavky
dana charakterem osidleni a soucasn¢ plnéni pozadavku na blizkost mista prodeje. Vyvojo-
vy trend — pokles v disledku koncentrace supermarketii a ndkupnich stfedisek. (Cimler

& Zadrazilova 2007, s. 149)

2.5.4 Superrety

Superreta — neboli potravindiska samoobsluha je oznaceni pro samoobsluhu potravin Siro-
kého sortimentu s prodejni plochou asi 200 — 400 m?, nabizejici v&tsinou i zékladni druhy
nepotravinarského zbozi denni potieby. Potravindiské samoobsluhy Sirokého sortimentu se
viak uplatiiuji i ve velikostech prodejni plochy pod 200 m”. Piisobi jako samostatna pro-
dejna ¢i jako oddéleni vétSich maloobchodnich jednotek. Prostor se témto prodejnim jed-
notkdm oteviral predevSim v fidSi zéstavbeé, v okrskové vybavenosti nebo pii prestavbé

méstskych center. Dnes se uplatiiuji jako prodejny na letistich, podchodech, odpocivadlech
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dalnic nebo jako soucast velkych cerpacich stanic apod. Hlavnim znakem je blizkost spo-

tiebiteli. Vyvojovy trend — mirny rist az stagnace. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 149)

2.5.5 Supermarket (velkoprodejna potravin)

Supermarket je velkoplosnou plnosortimentni samoobsluznou prodejnou potravin, ktera
nabizi krom¢ potravinarského sortimentu také dalsi rychloobratkové zbozi — prevazné sor-
timent drogerie, kosmetiky, papirnictvi, popf. v omezené mife v zavislosti na velikosti pro-
dejni plochy nékteré dalsi druhy nepotravinaiského zbozi — typu kuchyniskych potieb,
drobnych elektrospotiebicti apod. Jako dolni hranice velikosti supermarketid se pouziva
400 m? prodejni plochy (avsak u n&kterych subjektt napt. u spotfebnich druZstev se vyji-
me¢nsd toleruje i 300 m?). Horni hranici u supermarketi vétsinou byva 1 500 m* (Némecko)
nebo 2 500 m* (v&tina statd, véetnd CR). Ob&asné &lenéni supermarketd byva podle veli-
kosti prodejni plochy na malé a velké pti hranici 1 000 m®. Sortimentni nabidka supermar-
ket zahrnuje prevazneé 5 000-12 000 polozek. VétSina téchto polozek piipada na potravi-
ny. Diky Siroké nabidce, svymi sluzbami a komfortem prodeje znamenaly supermarkety
zlom v maloobchod¢, nebot’ dokazaly koncentrovat Sirokou nabidku zbozi na pomérné
malé ploSe. V porovnani s pivodnimi prodejnami (pultové, malé samoobsluhy), vyrazné
zvysily kvalitu prodeje, jak §ifi sortimentu, tak nabidkou cerstvého zbozi (ovoce, zelenina),
mrazené¢ho a chlazeného zbozi, lahiidek apod. Vyvojovy trend je stdle jeste¢ rostouct.

(Cimler & Zadrazilova 2007, s. 150)

Tabulka 1: Struktura sortimentu primérného supermarketu (800 m’ prodejni plochy).

Celkem 9058 100 %
V tom:

Cerstvé zboZi 1378 15,2 %
MrazZené zboZi 380 4,2 %
Suchy sortiment 3911 43,2 %
Potraviny celkem 5669 62,6 %

Zdroj: Cimler, Zadrazilova, 2007, vlastni zpracovani
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2.5.6 Diskontni prodejny potravin

Diskontni prodejna potravin je samoobsluznou prodejnou. Zéakaznika oslovuje nizkou
cenovou urovni nabidky. VEtSinou je pro ni piiznacny omezeny rozsah nabizenych vyrobkt
pievazné do 1 500 a sortiment nejde ptiliS do hloubky. Omezena je nabidka Cerstvého
zbozi. Diky omezeni rozsahu nabidky na mensi pocet polozek s vysokou obratkovosti a
vyuziti jednotnych postupi umoziujicich redukci provoznich nékladl, omezeni sluzeb a
vylouceni pultového prodeje, vytvareji predpoklady pro dosazeni velmi piiznivych cen pro
spotiebitele. Dale se podle Sife sortimentu a charakteru prodejny potravinaiské diskonty
nékdy déli na tzv. tvrdé (hard) diskonty (méné nez 1 000 nabizenych polozek, omezena
nabidka cCerstvého zbozi) a mékké (soft) diskonty (az dvojndsobny rozsah nabizenych
polozek). Diskontni prodejny jsou nejrychleji se rozvijejicim forméatem v Evropé. (Cimler

& Zadrazilova 2007, s. 151)

Tabulka 2: Struktura sortimentu priimérné diskontni prodejny potravin (600 m’ prodejni

plochy).
Celkem 1280 100 %
V tom:
Cerstvé zbozi 302 23,5 %
Mrazené zbozi 78 6,1 %
Suchy sortiment 554 43,2 %
Potraviny celkem 934 72,8 %

Zdroj: Cimler, Zadrazilova, 2007

2.5.7 Hypermarkety

Za hypermarket je ozna¢ovana samoobsluzné velkoploSné prodejna, kterd nabizi vedle po-
travinarského sortimentu i Siroky rozsah nepotravinarského zbozi kratkodobé, stiednédobé
1 dlouhodobé¢ spotieby. Prodejni plocha hypermarketu tvoii souvisly celek ohraniceny po-
kladnim systémem. Stavebni dispozice téchto prodejnich jednotek jsou nejcastéji jedno-

podlazni, ale existuji i vicepodlazni hypermarkety (avSak prodejni plocha je zde volné pri-
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chozi mezi podlazimi, anizZ by bylo nutno prochazet pies pokladnu). Rozsah prodejnich
ploch se v riznych zemich 1i8i, neni tudiz pfesn¢ definovan. Z pravidla ale nejuzivanéjsi
dolni hranici prodejni plochy je 2 500 m*. Od této hranice aZ po 5 000 m” jde o mensi hy-
permarkety (napt. v CR Interspar, Kaufland, Hypernova), nad hranici 5 000 m? o v&tsi hy-
permarkety (Tesco, Hypernova, Globus,). Na prodejnich plochdch mensich hypermarketii
pfevazuje potravinaisky sortiment. Nepotravinaiské zbozi ale ma i tak vyznamny podil (asi
30 % prodejni plochy). U vétSich hypermarkett je podil plochy pro nepotravinaiské zbozi
55 az 60 %. Co se poctu nabizenych polozek tyka, prevldda u hypermarketl nepotravinai-

sky sortiment, v trzbach naopak dominuje sortiment potravin.

Hypermarkety byvaji pfedev§im umistovany v necentralnich lokalitdich ¢i v okrajovych
¢astech mést. Je to dano predevSim vysokou narocnosti na plochu, nebot’ je velka zastavéna
plocha a také je potieba rozsahlych parkovist. Vhodna je i exponovana poloha pfi vyznam-
nych dopravnich tazich, silni¢nich ¢i déalni¢nich kiizovatkdch. Mensi hypermarkety byvaji
umistovany blize méstskych center, jelikoz vystaci s mensi stavebni plochou a s mensi
spadovou oblasti. Tyto hypermarkety predstavuji koncept, ktery lze uplatnit jiz ve spado-
vém Uzemi s pfiblizn€ 30 000 obyvateli. Velké hypermarkety jiz vyzaduji spadovost zhruba
od 50 000 obyvatel. Jelikoz ale velké hypermarkety byvaji vétSinou soucasti vétSich na-
kupnich center, byva spadovost do téchto komplexii vétSinou jesté vyssi. Pohybuje se mi-

nimalné mezi 70 000 — 80 000 obyvateli. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 152)

Tabulka 3: Struktura sortimentu primérného hypermarketu (6000 m’ prodejni plochy).

Celkem 51420 100 %
V tom:

Cerstvé zbozi 2779 54 %
Mrazené zbozi 477 1,3 %
Suchy sortiment 9142 17,8 %
Potraviny celkem 12 598 24,5 %

Zdroj: Cimler, Zadrazilova, 2007
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Tabulka 4: Srovnani priomeérnych hodnot hlavnich formatu maloobchodu

Diskont 775 m* 1 844 73,1 %
Supermarket 940 m* 9251 62,2 %
Hypermarket 6 920 m’ 52 156 25,8 %

Zdroj: Cimler, Zadrazilova, 2007

2.5.8 Odborné velkoprodejny nepotravinarského zbozi

Tyto prodejny jsou piedstavitelem samoobsluznych prodejen specializovanych na omezeny
rozsah sortimentu nepotravinatského zbozi. Obvykla velikost je 2 000 — 6 000 m* prodejni
plochy. S ohledem na velikost prodejny a uzké sortimentni vymezeni se u nich stavaji zbo-
zim s rychlou obratkou i ty druhy, které¢ v hypermarketu pfili§ velkou obratku nevykazuji.
I pii relativnim omezeni sluzeb je odborné poradenstvi a moznost rozvozu zbozi nedilnou
soucasti prodeje. Odborné velkoprodejny nabizeji velky vybér zbozi pfi relativné nizkych
cenach. Jsou nejvétsimi konkurenty pro malé a stiedni podnikani v nepotravinaiském ob-
chodé. Jejich vyvojovy trend zaznamenal rychly rozvoj na ukor specializovanych obchod-
nich doma. Vhodné umisténi prodejen je na pfedmeésti nebo okrajich mést s ptijezdovymi

komunikacemi a parkovisti. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 156)

Piiklady: IKEA, BAUMAX, OBIL

2.5.9 Obchodni domy univerzalni - plnosortimentni

Obchodni domy ptedstavuji soubor specializovanych ,,prodejen pod jednou stiechou
s moznosti komplexniho nakupu s nabidkou Sirokého i hlubokého sortimentu. Dfive byly
zaméfeny na sortiment nepotravinarsky, dnes jsou obvyklou souc¢asti kazdého plonosorti-
mentniho obchodniho domu 1 supermarket a obcerstveni. Velikost téchto prodejnich jedno-
tek byva 6 000 — 10 000 m”. Ve velkych méstech byvaji rozlohy ploch v nékolika desitkach
tisic m?. Nejvétsi obchodni dim se v sou¢asnosti nachazi v Pekingu — 160 000 m? prodej-
ni plochy. Obchodni domy jsou situovany do nékolika podlazi. Celkovy rozsah druhti zbozi
ve velkych plnosortimentnich obchodnich domech se odhaduje na 200 000 polozek. Do-

ménou pro jejich umisténi jsou centra mést, starSi regionalni nakupni centra a Ctvrtové
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centra velkomést. Vyvojovy trend stagnuje v disledku uplatnéni novych (agresivnich) typt

prodejen a zmén nakupnich zvyklosti. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 156)

2.5.10 Obchodni domy specializované (jsou doplitkem obchodnich domu plnosorti-

mentnich)

Prodejni jednotky tohoto typu doprovazely vyvoj plnosortimentnich obchodnich domti.
Jsou charakterizovany minimalni velikosti 1 000 — 2 000 m? prodejni plochy, zamé&fenim
hlubsiho vybéru zejména na sortiment odivani, ptevazuji zde obsluzné formy prodeje

a vys$i ceny. Vyvojovy trend je v priméru stagnace. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 156)

Piiklady: DUM SPORTU, DUM MODY, DUM POTRAVIN.

2.6 Prodejny mimo stacionarni sit’

Vedle prostiedi provozoven — prodejen Ize realizovat maloobchodni prodej 1 formou, ktera
provozovnu nevyuziva. Jedna se o tzv. ptimy prodej, prodej z automatii a zasilkovy prodej
s dynamicky se rozvijejicim elektronickym obchodem (prodejem pies internet). (Cimler

& Zadrazilova 2007, s. 157)

2.6.1 Prodej v automatech

Typ tohoto prodeje tvoii v ekonomicky vyspélych statech piiblizné 1 % vSech maloob-
chodnich prodejii — vyjma Japonska, kde je tento podil odhadovan na 5-6 %. Jednd se
o doplikovy prodej v jednotlivych prodejnich automatech — ¢asto je zde seskupeno nékolik
typti. Jde pfedevsim o doplitkové stravovani (studené a teplé ndpoje, cukrovinky a studené
presnidavky) a doplitkovy prodej jednoduchého sortimentu. Zakladni nevyhoda automato-
vého prodeje je jeho technicka a ekonomickéd naro¢nost a maléd vykonnost. Za vyhodu je
povazovano moznost pracovat 24 hodin 7 dnl v tydnu a bez Ucasti stale ndkladnéjsi pra-

covni sily a pohotové zasobovani jednoduchym sortimentem.

2.6.2 Zasilkovy obchod

Zde existuje nejednotnost v ndzoru, zda jde o provozni jednotku ¢i formu prodeje. Jde
0 ,, prodej na dalku®, kde spojovacim médiem je ,,katalog® (nabidka) a objednavka (pisem-

na, telefonicka, faxova, pres internet). Klasické zéasilkové obchody maji vétSinou rozsah
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plnosortimentnich obchodnich domt, casto maji soubézné i1 prodejni jednotky. Vyhodou
zasilkového obchodu je bezpochyby moznost racionalizace a automatizace provozu, proto-
ze bez ptimého kontaktu se zakaznikem se mohou uplatnit primyslové metody prace. Pro
zakazniky slouzi katalog 7x24 hodin v tydnu — bez omezeni, takZe vybér zbozi v klidu do-
mova. Nevyhodou jsou vysoké poc¢atecni investice, vysoké ndklady na katalogy, dlouhodo-
ba zavaznost nabidky (vétSinou pulrocni sezona), velké néklady na reklamu a naro¢na or-

ganizace reklamaci. (Cimler & Zadrazilova 2007, s. 157)

Uplatnéni je tedy zejména pro velké firmy s vysokou integraci kapitalu nebo firmy s ome-

zenym sortimentem.

2.6.3 Elektronicky obchod

Princip elektronického obchodu spocivé v nabidce i objednéavce realizované prostiednic-

tvim internetu.

E-commerce se zacal vyraznéji prosazovat zaCatkem 90. let 20. stoleti béhem svétové
politické a hospodarské konsolidace a vzbuzoval velké nadéje i oCekavani. Po krizi, kdy
piekotny rozvoj vedl k finanénim krachiim tady e-tailovych obchodnikl se prodej znovu
roz§ifoval a hledal racionalni formy, spravny sortiment a segmenty zakaznikd. (Cimler &

Zadrazilova 2007, s. 158)
Elektronicky prodej musi fesit tfi zakladni otazky:
e Jak zédkaznikovi zbozi piedvést a ziskat jeho zajem?
e Jak za zbozi zaplatit?
e Jak je zékaznikovi dopravit?
Za nejvhodnéjsi sortiment se zatim pokladaji nésledujici skupiny zbozi:
e Letenky, hotelové rezervace, sluzby cestovnich kancelari
e Nosice informaci — audio, video, knihy
e Hardware a software,
e Bilé zbozi a pradlo

e Kosmetika
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e Mobilni telefony

e Elektronika a spotfebice

2.7 Maloobchodni sit’

2.7.1 Vymezeni a ¢lenéni maloobchodni sité

Zakladnim instrumentem obchodniho podnikéni je prodejni jednotka. Maloobchodni siti je
oznacovan soubor prodejnich jednotek zamétenych na realizaci zbozi konecnému spotiebi-
teli. Tento soubor ma svoji kvalitu danou uspofadanim a vzajemnou provazanosti provoz-
nich jednotek co do sortimentu, typl i organizace provozu. Na urcitém teritoriu plsobi
vedle sebe provozni jednotky rtiznych firem a sortimentniho zaméfeni v podminkéch kon-

kuren¢niho prostiedi, vyuzivajici vSak i principti kooperace a koordinace svych ¢innosti.

Z hlediska ptisobeni v misté ¢i oblasti miizeme maloobchodni sit’ ¢lenit na stalou a dopln-

kovou. (Bednar, 2006, s. 26)

e Stala maloobchodni sit’ funguje v dané lokalité cely rok, pravidelné, s konstantni

z4jmovou oblasti.

e Doplinkova maloobchodni sit’ je tvoiena jednotkami pouzivanymi pro nabidku pfi
kratkodobém a mistnim zvySeni poptavky (napf. v rekreacnich oblastech, pti maso-

vych akcich apod.).
Z hlediska mista piisobeni lze ¢lenit maloobchodni sit’ na:
e Staciondrni sit’ s pevnym stanovistém prodejnich jednotek
e Ambulantni sit’ jednotkami ménicimi své misto piisobeni.
Z hlediska typu osidleni, kde maloobchodni sit’ piisobi, 1ze rozlisit
e Maloobchodni sit’ méstskou
e Maloobchodni sit” venkovskou

Specifické postaveni z hlediska vySe uvedeného ¢lenéni ma lokalizace maloobchodni jed-

notek v ndkupnich centrech mimo sidelni Gtvary (,,na zelené louce*). (Bednat, 2006, s. 26)
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2.7.2 Vyvojové tendence v maloobchodni siti

Podle svétové tendence vyvoje maloobchodni ¢innosti, nejvyssi podil na trhu spotiebniho
zbozi ,,pod jednou sttechou* samoobsluznou formou — supermarkety, hypermarkety, speci-
alizované velkoprodejny. Béhem vyvoje maloobchodu se ustélila délba ¢innosti mezi jed-
notkami Sirokého sortimentu a specializovanymi jednotkami. Jednotky specializované
podle frekvence nakupu se zamétuji na bézné nejzadané€jsi druhy, jednotky specializované
podle piibuznosti vyroby nabizeji navic ty druhy, které byly pro nizkou obratku odstranény
z profilu jednotek Sirokého sortimentu. (Bednar, 2006, s. 34-35)

2.7.2.1 Diskontizace

Diskontni orientace maloobchodnich jednotek mlize mit riznou intenzitu. Kromé jednotek
diskontnich oznacovanych jako ,tvrdy*“ diskont nebo ,,mckky* diskont je ur¢itd mira
diskontni orientace zfejma i u velkokapacitnich samoobsluznych jednotek Sirokosortiment-
niho zaméfeni. Je spojena se zdkladnimi znaky téchto jednotek samoobsluznou formou
prodeje, Sirokym  sortimentem zbozi rychlé obratky a svelkou kapaci-

tou. (Bednar, 2006, s. 35)

Vysoky obrat pfi optimalnim snizeni poctu druhl zbozi vede taktéz k ptiznivym ekono-
mickym vysledkiim. Dynami¢nost téchto jednotek je odvozena tedy pfedev§im z moznosti
prodéavat zbozi za nizsi ceny pii snizenych provoznich nakladech. Charakteristickymi zna-

ky téchto diskontn¢ orientovanych jednotek jsou predevsim:
e Relativné nizsi provozni naklady
e Relativné niz§i ceny a pruzna cenova politika
o Casta vertikalni kooperace umoziujici levny nakup
e Dobrd logistickd feSeni zasobovani
e Pievaha zbozi s rychlou obratkou a Siroky vybér
e Samoobsluzna forma prodeje a omezeny rozsah sluzeb
e Velka prodejni plocha a racionalizace provoznich operaci

e Relativné levna stavba a pozemek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

e Dostatecné parkovaci plochy,

2.7.2.2 Shop —in —shop

Vyraznému zajmu se v rozvoji maloobchodni sité té§i koncepce oznacovana jako shop-in-
shop, zajmu jak ze strany maloobchodu, tak i sluzeb a nasledné¢ i vyroby a velkoobchodu.
S pomoci kooperace tohoto druhu se firmy mohou celkem snadno podilet na vysoké frek-
venci zakaznikl ve velkoplosnych maloobchodnich jednotkach, nebo se mohou sami pro-
sadit se svou nabidkou v pfednich odbornych velkoprodejnach. Zvlasté vyrobcei znacko-
vych druhti zbozi timto sleduji pfimy kontakt se spottebitelem. Hlavnim aktérem koncepce
je samoziejm¢ pronajimatel, ktery rozhoduje o tom, zda takovy ,,shop* zapadne do jeho

podnikatelské koncepce, zvlasté koncepce sortimentni. (Bednar, 2006, s. 35)

2.8 Lokalizace maloobchodu

Umisténi jednotek maloobchodni sit€¢ by mélo odpovidat potiebam i koncentraci poptavky
tak, aby byla zajiSténa snadna dostupnost i potfebna kapacita podle velikosti a struktury
osidleni. Re$eni maloobchodni sité tedy musi vychazet z charakteru osidleni a jeho struktu-
ry, ndkupnich zvyklosti obyvatel i zpisobu charakteru bydleni. Mimo jiné je pii feSeni ma-
loobchodni sité tieba také piedvidat vyvoj spottebitelské poptavky, sméry v obchodni tech-
nologii a vyvojové tendence ve struktute osidleni. Zaroven se ale musi respektovat soucas-
nd maloobchodni sit’ a je tieba z ni 1 vychdzet. Nesndzi je, ze vliv uvedenych faktort 1ze
jen obtizné kvantifikovat. TudiZ rozhodnuti o lokalizaci provozni jednotky musi vychazet
z peclivé analyzy zdjmové oblasti této jednotky, vcetné analyzy konkuren¢nich moznosti.

(Bednét, 2006, s. 41)

Podle stupné navaznosti obchodné provoznich jednotek rozliSujeme umisténi jednotek ma-

loobchodni sité jako:
e Samostatné — individualni (nejcastéji v malych obcich, na sidlistich)
e Skupinové — v urc¢itém misté ptisobi nékolik maloobchodnich jednotek

Toto rozd€leni mé vyznam z hlediska tzemni konkurence, koordinace a nebo kooperace
maloobchodnich jednotek. Skupinova lokalizace miize mit podobu rozptylenou ¢i soustie-

dénou, nahodilou nebo planovité feSenou.

Podle stavebné technického feSeni se jednotky umist'uji do:
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e Bytovych objektt a tvori
» Obchodni ulice
» Obchodni ttidy
» Namesti

Lisi se od ostatnich ulic, tfid a namésti vysokou koncentraci maloobchodni sité
a mezi sebou poctem jednotek, frekvenci spottebitelt atd. Specifickou skupinou

jsou tzv. pési zény.

e Samostatnych provoznich objekti — obchodni domy, supermarkety, hypermarkety,

velkoprodejny apod. (Cimler & Zadrazilova, 2007, str. 181)

2.8.1 Uzemni analyza

V ramci uzemni analyzy jako predpokladu pro rozhodnuti o rozmisténi maloobchodni pro-

vozni jednotky jde v podstaté o to, urcit:

e Kupni potencial lokality

e Moznosti konkurence zastitit poptavku lokality

e Rozhodnout o kapacité uvazované ¢i analyzované¢ maloobchodni jednotky
U analyzy kupniho potenciélu je nutné zodpoveédét nasledujici otazky:

e Kdo ptijde?

e V jakém poctu?

e Odkud?

e Pro jaké nakupy?

e V jakém objemu?

2.9 Nakupni spad

Nakupni spad, jako jedna z pfi¢in uzemnich rozdila v prodeji, reprezentuje realizaci vydaji
obyvatelstva v maloobchodé v jiném misté, nez v misté bydlisté. Pfesun koupéschopné
poptavky muze byt zpiisoben celou fadou pficin, z nichz za zasadni je tfeba povazovat

existenci rozdilné trovné nakupnich moznosti a ur¢itou moznost volby nakupniho mista
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zékaznikem. PfiCiny pfesunu spocivaji hlavné v mobilité obyvatelstva za zaméstnanim,
z divodl navstév dalSich zafizeni obCanské vybavenosti (zdravotnické, kulturni), Gradi

a instituci a cesty rekreacniho razu. (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 165)

2.9.1 Vnéjsi nadkupni spad
Vnéjsi nakupni spad tvoii uzemni presuny vydaji obyvatelstva v maloobchodé mezi jed-
notlivymi sidelnimi atvary (mésty, vesnicemi):
o Vnejsi kladny nakupni spad jako realizované vydaje obyvatel jinych sidel v daném
sledovaném sidelnim utvaru

o Vnejsi zaporny nakupni spad jako realizované vydaje obyvatel sledovaného sidelni-

ho utvaru v jinych sidelnich utvarech.” (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 165)

2.9.2 Vnitini nakupni spad

Vnitini nakupni spad, at’ uz kladny ¢i zaporny, piedstavuje uzemni presuny (Casti) vydaji
obyvatelstva mezi jednotlivymi stupni maloobchodni vybavenosti v ramci sidelniho ttvaru,

resp. stupni obchodni vybavenosti.
Nakupni spad se projevuje jako soubéh kladnych a zdpornych presunti vydaju, tj. jako tzv.
saldo nédkupniho spadu, které pak maze byt kladné ¢i zaporné. (Cimler, Zadrazilova, 2007,

5. 165)

Na jeho objem, smér a intenzitu plisobi fada nejriznéjSich faktord, které jsou obsazeny
v ukazateli tzv. miry realizace vydaju, ktery je v podstaté jakousi spolecnou bilanci tzem-
nich pfesunti a spotiebnich zvyklosti. Mezi faktory pisobici na objem, smér a intenzitu lze

uvést predevsim:
e Atraktivitu, kapacitu, strukturu obchodni sité lokality (ndkupni podminky)

e Funkci a vyznam sidelniho utvaru v soustavé osidleni, velikost sidelniho utvaru

a jeho spadové oblasti, vzdalenost sidelnich utvart stejného nebo vyssiho vyznamu

e Zastoupeni a podil jednotlivych odvétvi ekonomiky, izemni prostorové rozlozeni

pracovnich piilezitosti

e Spolecenskou atraktivitu sidelniho utvaru
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e Strukturu obyvatel, pocet vydélecné Cinnych obyvatel v sidelnim ttvaru
e Zivotni prostfedi
e Stupen motorizace obyvatel

e Kvalitu komunika¢ni sit¢ a dopravy, dopravni spojeni, moznosti parkovani, pru-

jezdnost sidelniho utvaru.

., Zjisteni nakupniho spadu, tj. uzemnich presunii vydaji, resp. jejich uspokojivy odhad,
neni myslitelny bez specialniho Setreni. To je mozZno realizovat jako Setreni
v domdcnostech a to jako jednorazové Setieni u reprezentativniho vzorku domdcnosti sle-
dujici vysi, druh a misto vydajii v maloobchodni siti po urcité obdobi. Castéji, s ohledem
na ndrocnost a vypovidajici schopnost Setieni, spise jako Setieni v prodejnach, kde jsou

v«

zdkaznici dotazovani na misto bydliste. “ (Bednat, 2006, s. 45)

2.10 Obchodni vybavenost mést a obci

Efektivni provozovani maloobchodni jednotky vyzaduje urcity rozsah v jednotce realizo-
vaného prodeje. V podminkach konkuren¢nich vztahii mezi firmami je vhodnym rozmisté-
nim maloobchodnich jednotek v pfirozenych centrech osidleni a spadového izemi mozné

zajisti dostatecny objem obratu k rentabilnimu provozu.

Pti rozhodovéni obchodni firmy o lokalizace jednotky urcitého sortimentu je nutno respek-
tovat vztah mezi frekvenci poptavky a mistem lokalizace tak, aby byla zajiSténa dostatecna
z4jmova oblast pii piijatelné dostupnosti. S rostouci frekvenci poptavky a pii konstantni
kapacité se zmenSuje zdjmova oblast a vytvaii se tak v ndvaznosti na hierarchii poptavky
1 hierarchie v lokalizaci jednotek maloobchodni sit¢ jak v rdmci osidleni, tak v sidelnich

utvarech samych. (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 177)

Oznaceni obchodni vybavenost vystihuje tzky vztah mezi maloobchodni siti a sidelnim
utvarem, kdy maloobchodni sit” jak soucast sidelniho utvaru se podili na jeho pfitazlivosti,
funkci a vyznamu, danéd lokalita je zase naopak zdrojem existence maloobchodni si-

té.(Cimler & Zadrazilova 2007, s. 178)
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2.10.1 Zakladni (okrskova) vybavenost

Maloobchodni jednotky, které ptsobi na urovni tzv. zédkladni vybavenosti, jsou schopny
efektivné obsluhovat obytny okrsek nabidkou zboZzi denni a Casté poptavky. Musi ovSem
pocitat s omezenou realizaci vydajii obyvatel v téchto prodejnach vzhledem k zapornému

nakupnimu spadu.

Z hlediska lokalizace je nejucinnéjsi umisténi jednotek v centru okrsku, resp. v ndvaznosti
na zastavky méstské hromadné dopravy nebo hlavni tahy pési frekvence. Mensi prodejny
potravin nebo také prodejny smiSené Ize Casto uplatnit efektivné i v okrajovych castech
okrsku s dostateCnym poctem obyvatel. NejcastéjSim typem maloobchodni jednotky zajis-
tujici zékladni nabidku je Sirokosortimentni prodejna potravin se samoobsluhou. U vétsich
okrskli to mize byt supermarket. V nejmensich obytnych okrscich se uplatni spiSe smiSena

prodejna. (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 178)

2.10.2 Centralni (celoméstska) vybavenost

Centralni vybavenost je nejvyssim stupném obchodni vybavenosti mést. Od pojmu méstské
centrum je nutné odlisit tzv. historické jadro mésta a obchodni centrum. Historické jadro je
nejstar$i historicky vzniklad ¢ast mésta. Jeho zaklad tvoii byvalé stfedovéké mes-
to. Obchodnim centrem se rozumi ta ¢ast méstského centra, kde je nejcastéjsi vyskyt ob-

chodnich jednotek s nejvyssi frekvenci zakaznikd.

Centrum uspokojuje zékladni, Castou 1 obcasnou poptavku trvale bydlicich obyvatel centra

1 dalSich obyvatel mésta, jeho spadové oblasti a dalSich navstévniku.

Zakladem maloobchodni sit€ center je bohata sit’ specializovanych a tzce specializovanych
jednotek, patii sem i velkoprodejny potravin a obchodni domy. Stacionarni sit’ je dopliio-
vana sezonnim prodejem (obcerstveni, kvétiny, upominkové piredméty apod.). (Cimler

& Zadrazilova, 2007, s. 179)

2.10.3 Sekundarni (obvodova) vybavenost

Sekundarni vybavenost vytvaii prostor pro uplatnéni maloobchodnich jednotek ve vétsich
méstech. Vyznamnou roli v sekundarni vybavenosti hraje vzajemna poloha centra a obvodu

a jejich vzdjemna atraktivita. Pokud je centrum dobie dostupné z okrajovych ¢asti mésta
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nebo jde o mésto mensi, 1ze ocekavat nizsi efektivnost takového obvodového mezistupné

vybavenosti.

Charakteristickou jednotkou obvodové vybavenosti pro prodej potravin je supermarket
a samostatné specializované jednotky ovoce-zelenina, maso-uzeniny, lahiidky, cukrarna,
obcerstveni apod. Prodej nepotravinaiského zbozi 1ze uspesné realizovat predevsim Siroko-
sortimentnimi, ale i specializovanymi jednotkami. V zdvislosti na poctu obyvatel 1ze obvo-
dovou vybavenost fesit 1 formou mensiho obchodniho domu, resp. hypermarketu. (Cimler

& Zadrazilova, 2007, s. 179)

2.10.4 Ctvrtova (sektorova) vybavenost

Vznika ve velkoméstech pii velkych vzdalenostech do centra nebo v piipad¢€, kdy méstské

centrum je jiz napt. z kapacitnich hledisek nepostacujici.

Uplatnéni na stupni ¢tvrtové vybavenosti maji rizné velkokapacitni jednotky (obchodni
dim, hypermarket, odborné velkoprodejny) a soubory jednotek fesenych jako obchodni
stiedisko (nakupni centrum). Ve velkém rozsahu se zde uplatni i specializované a uzce
specializované prodejny a vétSinou 1 jednotky, které nelze z prostorovych ¢i provoznich
divodii umistit do centra, kam s ohledem na sortiment a frekvenci poptavky patii (nabytek,

automobily apod.). (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 179)

2.10.5 Vybavenost venkovskych sidelnich utvari

Vybavenost venkovnich sidelnich utvarG je schopna efektivné zabezpecit uspokojovani
zéakladni a Casté poptavky pii omezené hloubce sortimentu. Nékteré skupiny zbozi nelze

vubec efektivné nabizet napt. nabytek, klenoty apod.).

U venkovskych sidelnich utvart nestfediskového charakteru prevlada vétSinou zaporny
nakupni spad. Typickou maloobchodni jednotkou jsou zde smisené prodejny, popi. pojizd-
né prodejny potravinarského ¢i smiSeného sortimentu. Ve stfediscich venkovského osidleni
mistniho vyznamu se uplatni Sirokosortimentni a nékteré specializované jednotky potravin

a men$i prodejny nepotravinaiského zbozi. (Cimler & Zadrazilova, 2007, s. 180)
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3 RETAIL IMPACT ASSESMENT

Vyznam retail impact assesment (dale RIA) spoc¢iva v nutnosti posouzeni u€inkli nového
nebo navrhovaného maloobchodniho vyvoje stavajicich ndkupnich centra. Definice RIA a
zpusobu, jakym se méfi, byly upfesnény béhem poslednich desetileti, avSak ani v poloving
90. let neni jednoznacny pohled na to, co RIA znamenad a jak by mél byt vykladan.

(England, 1997)

Decentralizace maloobchodni sité v socialistickém obdobi ptisn¢ dodrzovala skladebnou
stupiiovitost ndkupnich center v sidliStnich celcich, ovSem s dominantnim postavenim
a pretézovanim mestského centra. Proces decentralizace zptsobil radikélni proménu malo-
obchodni sité ceskych mést i jejich prostorové struktury. Pro dosazeni patfiénych zmén,
musely byt pro maloobchodni fetézce splnény i dalsi predpoklady: relativné stabilni prabéh
politické a ekonomické transformace, blizkost vyspélych zemi EU s nejlépe rozvinutymi
prodejnimi koncepty maloobchodniho prodeje, pfijeti konceptu supermarketu mistnim
obyvatelstvem, pfijatelnad hustota sit¢ méstskych dalnic u mést nad 90 tisic obyvatel a do-
statek volnych nezastavénych ploch podél nich (popfi. u jejich kiiZzeni) v suburbanni (pfi-
méstské) zoné a na ni navazujici rozvoj trhu s nemovitostmi. VSechny tyto podminky
umoznily vybudovani nového pojeti maloobchodniho prodeje - hypermarketu - a nasledné

pak regionélnich nédkupnich center (RNC). (Bednat, 2002)

Podle Bednare (2002) svym rozmérem, sortimentem a sluzbami vytvaii RNC, coby nejvys-
$i stupeni horizontalni spolupréce, v postkomunistickych méstech chybé&jici, zato v soucas-
nych kapitalistickych méstech naprosto bézny, prvek hierarchie ndkupnich center, nesouci
stejnojmenny nazev a stojici uvniti hierarchie mezi celoméstskym a sektorovym centrem.
Objemem poskytovanych sluzeb, znamenajicim okamzitou konkurencni hrozbu jak pro
celoméstské centrum, tak piedevSim pro okrskova centra, a svou lokalizaci v pfiméstské
zon¢ v podob¢ volné stojicich budov z velké ¢asti bez piimého kontaktu s okolni kompakt-
ni zastavbou mésta, se regionalni ndkupni centra stala predmétem studia ekologt, geografii

a odbornikli v izemnim planovani.

Problémem retail impact assesment (dale jen RIA) se dlouhodobé zabyval John Richard
England z New Castle University v Anglii. England (1997) dosel k zavéru, ze metoda RIA
prosla za poslednich 40 let n€¢kolika fazemi vlastniho vyvoje. Ve stejném casovém useku

byla nové nasmérovana teorie planovani, kterd ovlivnila celou politiku planovani. Piesuny
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se konaly v politice vlad vici rozvoji obchodu se zménami v postojich k novym formam
maloobchodniho prodeje, zejména v mistech mimo centra mést. Klicovou otazkou
k projednéni zGstava, jestli projekty maloobchodni vystavby nemaji az nepfiméieny dopad
na existujici centra mést. V poloving 90. let se tato otazka stala velmi diskutovanou ve vy-
sokych politickych kruzich z divodu zvySeného zajmu obcanii o budoucnost stagnujicich
center mnoha mést. Ptistupy k hodnoceni maloobchodu se v poslednich desetiletich zna¢né
zménily, kvili technickému pokroku, zménam v chapani maloobchodnich projekta a diky
uceni se z minulych zkuSenosti z vyvoje nového maloobchodu. Ve stejné dobé doslo
k poznani, ze posouzeni vlivu dopadu nového maloobchodu neni jednoduché, coz se tyka
vysledkt, které nelze snadno ptedvidat a kvantifikovat. Nakupni chovani lidi je az pfili§
slozité na posouzeni a nemtize byt povazovano za automaticky platné z divodu nemoznosti

ptesné urcit budouci piijmy maloobchodniki.

RIA vymezuje nésledujici kategorizaci dopadi decentralizace maloobchodni sité mést v

podobé RNC a hypermarketti:

3.1 Ekonomické dopady

3.1.1 Pozitivni ekonomické dopady

Za pozitivni ekonomické dopady je mozno chapat Sir§i nabidku nakupnich pftilezitosti, spo-
¢ivajici ve zvétSeni moznosti vybéru prodejnich jednotek, porovnévani cen, snadné€jsi do-
stupnost objemného nepotravinaiského zbozi pro motorizované zdkazniky. Konkurenéni
hrozba novych RNC vede k renovaci a znovuozivovani nékterych tradi¢nich center, pocho-
pitelné prostorové je velmi selektivni a uskuteciiuje se vyhradné za podpory mistnich sa-

mosprav. (Bednat, 2002)

3.1.2 Negativni ekonomické dopady

Negativni ekonomické dopady se projevuji v diisledku Siroké nabidky zbozi v RNC a nizké
urovné cen v hypermarketech — méni se prostorovy vzorec nakupnich cest zejména motori-
zovanych zékaznikli a tim dochazi ke snizeni konkurenceschopnosti a obratu mnohych
stavajicich okrskovych, obvodnich ale i celoméstskych center, nevyjimaje jednotlivé neza-

vislé prodejny. (Bednat, 2002)
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Tii situace ekonomického vlivu RNC a hypermarketti na stavajici maloobchodni sit’ podle

lokalizace ve méste:

3.1.3 Lokalizace v tésné blizkosti centra mésta

Dochazi k upadku jednotek nejen s potravinami, ale v disledku ,,zachyceni* zdkaznik
pied tradi¢nim celoméstskym centrem i ke snizeni jejich vydaji za zbozi obCasné spotieby

v ném.

3.1.4 Lokalizace v tésné blizkosti tradi¢nich okrskovych a obvodnich center

Znamena presun maloobchodnich fetézct a prodejen s kvalitnéj§im (pfedevSim odévnim)
sortimentem ze stavajicich do RNC center a nakupnich pasazi hypermarkett a jejich nahra-

zeni levnéjSim sortimentem.

3.1.5 Koncentrace podél méstskych dalnic a pri jejich krizovatkach

Specializované velkoprodejny odévi, nabytku, sportovnich potfeb, spottebni elektroniky,
hobby a zahradnich center v ramci RNC ¢i nepldnovany shluk téchto jednotek spolu s hy-
permarketem podél méstskych dalnic a pfi jejich kiizovatkach ma za nasledek omezeni
prodeje obdobného sortimentu v centrech mést a v piipadé objemného zbozi pak kolem
celoméstskych a obvodovych center. Nezavisli prodejci se musi bud’ specializovat, nebo
v jako ptipadé hobby sortimentu, lokalizuji své prodejny do oblasti s velmi nizkymi najmy,
podél vypadovych silnic a v odlehlych ¢astech mésta s mistni silnou poptavkou majitelt

rodinnych domt po tomto zbozi. (Bednat, 2002)

3.2 Socialni dopady

3.2.1 Pozitivni

Nabizeji vytizenym rodindm se dvéma vyd¢leéné ¢innymi osobami moznost plnohodnot-
né¢ho ndkupu 1 mimo centrum meésta v blizkosti jejich bydlisté. Nabizeji téz pracovni piile-
zitosti obyvatellim (pfedevS§im Zenam) Zzijicich v jejich okoli. Tim v§ak méni tradi¢ni sméry
dojizd’ky do center mést ¢i jinych ¢asti mésta a transformuji se ve sméru k okrajim sidlist’

¢1 samotného mésta.
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3.2.2 Negativni

Jsou chapany skrze zmény v nékupnich pfilezitostech na vSech hierarchickych urovnich
tradi¢nich nékupnich center pro znevyhodnéné zakazniky. Jde ptfedev§im o nedostupnost
nebo sniZeni jejich dostupnosti v rozméru cenové nebo vzdalenostni. Svymi prostorovymi

vzorci ndkupnich cest maji omezeny pocet mist nebo ¢asti méesta, ktera navstévuji.

Obyvatelstvo bydlici v malych obcich na okraji mést nebo v jeho okrajovych castech ma
velmi omezené nakupni prilezitosti v centru obce, jelikoz jejich maloobchodni sit’ je v di-
sledku malé spadové oblasti a blizkosti RNC ¢i hypermarket pro maloobchodniky velice
neatraktivni. Zpravidla byvaji omezeni 1 rozsahem vefejné dopravy v misté. Coz ma za
nasledek nutnost dojizdét i za zbozim denni potfeby do RNC, hypermarketu, sektorovych,
obvodovych ¢i celoméstskych nakupnich center (u ekonomicky aktivnich v zavislosti na
misté jejich dojizd’ky do zaméstnani).

Zeny s malymi détmi sméfuji prevazné do okrskovych center a kviili znaénym problémiim

s prepravou navstévuji RNC pouze pfilezitostné.

Zdravotné postizeni obané s omezenou mobilitou maji velmi omezené nakupni moznosti
soustiedici se vyhradné na okrskova nadkupni centra, poptipadé nezavislé prodejce v okoli.
V pfipad¢, ze neni v okrskovém centru situovana diskontni prodejna, jsou nepiimo nuceni

vynalozit mnohdy i1 vyss$i vydaje za zbozi denni potteby (Bednat, 2002)

3.3 Enviromentalni dopady

Dopravni dopady v podob¢ nutnosti zvlaStnich cest smétujicich do RNC a hypermarketd,
spojené mnohdy s velkymi vydaji na tuto cestu u motorizovanych zakaznik. Na jedné
stran¢ pomadhaji RNC a hypermarkety na okrajich mést a sidlist’ svazovat dopravni pretize-
nost méstskych center a hlavnich dopravnich tepen ve vnitinim mést¢, avSak na strané dru-
hé vytvareji dopravné piretizené uzly na okrajich mést. Neodmyslitelnym dopadem je pak

znecisténé ovzdusi a hluk. Tyto otazky jsou nicméné jiz spiSe spojené s procesem EIA.

3.4 Dopady na fyzickou a funk¢ni prostorovou strukturu mésta

Fyzicka prostorova struktura mésta se d€li na morfologickou strukturu a fyzicky stav.
Z hlediska struktury morfologické, jde pfedev§im o dopad na urbanistické soubory. Morfo-

logie zastavby RNC a hypermarketi pak ma vliv na jeji horizontalni i1 vertikalni dimenzi
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a v celoméstském méfitku se posuzuje, zda doslo k jejich umisténi v prostoru soudrzného
mésta nebo pfiméestské zony. RNC a hypermarkety tvoii novou morfologickou strukturu,
a z této priciny se sleduje 1 to, jakymi morfogenetickymi procesy se tato struktura utvaii -
zda asanaci a nasledné novou vystavbou, vyplnénim volnych parcel nebo vystavbou na
zemedeélské pudé v priméstské zon€. Fyzickym stavem lze klasifikovat dopady vystavby
RNC a hypermarketli na tradi¢ni nadkupni centra. Tudiz zda napi. ekonomicky tpadek tra-
dicnich center zpusobil 1 chatrani téchto objektl. Funkéni prostorova struktura zrcadli
zmeény ve vyuZziti pozemkl mésta. V piipadé RNC a hypermarketti se sleduji premény pi-
vodné nezastavéné zemédélské plidy: na okrajich mést pro funkce obcanské vybavenosti,
uvnitf mést zmény pivodni funkce primyslu, bydleni ¢i smiSeného vyuziti a rovnéz pro-
ména volnych ploch na monofunkéni vyuziti - obCanska vybavenost. Mimoto se hodnoti
interakce rozlozeni novych RNC a hypermarketti a zakladnich funkénich slozek mésta va-

zanych na obyvatelstvo. (Bednat, 2002)
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4 ROZVOJ MALOOBCHODNI SIiTE V CR PO ROCE 1989

Po roce 1989 piibylo znacné mnozstvi prodejnich jednotek, ale §lo pfedev§im o prodejny
mensSich velikosti. Rostla sice celkova prodejni plocha, ale primérna velikost prodejny dale
znacné klesala. Poc¢atecni vyvoj transformace maloobchodu mél nékolik ryst, zejména roz-
déleni velkych statnich podnikii piisobicich v maloobchodé na nékolik mensich, dale byla
zahéjena postupna privatizace statnich podnikt formou prodeji. Do vyvoje maloobchodni
sit¢ zasahoval také proces restituce. V neposledni fad¢ dal§im z faktord byl vstup novych

podnikatelskych subjektt.

V piedvaleéném Ceskoslovensku probshl v roce 1931 jeden prizkum. V demokratickém
obdobi 90. let se realizoval jeden Census maloobchodni sit¢ v roce 1999 (,,Retail Census®,
ktery provedlo na zadani CSU sdruZeni poradenskych firem (GfK Praha, Incoma Praha ve
spolupraci s MAG Consulting). Census pfinesl aktualni mapovani restrukturalizace celého
maloobchodu. Metoda, ktera byla pouzita, byla metoda plosného terénniho Setfeni, které
probéhlo v prvnim pololeti roku 1999, a jeho tazatelé navstévovali maloobchodni prodejny
a zjistovali dvé skupiny otazek — identifikaéni udaje (ICO, adresa, charakter prodejny)
a provozni, kapacitni a vykonové idaje (pocet pracovnikil, velikost prodejni plochy, dosa-

zené trzby v roce 1998).

Nékolikaletd distance od téchto Setfeni jiz nedava vedle retrospektivniho vyuziti moznost
pro aktudlni vyuziti a potvrzuje se nezbytnost dalsiho censu (v roce 2004 byla zahéjena

ptiprava nového censu s ohledem na Gisporné opatieni ve statni spravé preruSend).

Census zjistil, ze odhady o souhrnném rozméru obchodni sit¢ byly podhodnoceny, misto
ptedpokladanych 70-75 tis. prodejnich jednotek se zjistila existence az 98 tis. prodejnich
jednotek. V takto identifikované stalé sité nejsou obsazeny velmi rozsifené prodejni stanky,
stald a mobilni trzi$t¢ apod. Nastala situace v dal$ich letech jiz nebude zcela pravdou, pro-
toze obchodni sit¢ doznaly béhem poslednich péti let hlavné podstatné zkvalitnéni a také

ptirtstky kapacit.

Rozsifeni a atomizace maloobchodni sité byly od vzniku az do pfitomnosti tak intenzivni,
7¢ vedle podstatného zlepSeni ,,plosného standardu (po&et m’® prodejni plochy na
1 000 obyvatel) proti situaci na zacatku 90. let dosSlo 1 k ustrnuti primérné plochy jedné

jednotky (coz je také za kvalitativni znak sit€).
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Doslo k proménam predmétu maloobchodniho podnikéni v oblasti nabidky sortimenti spo-
ttebniho zboZzi se sklonem nabizet zbozi a sluzby spiSe v ,,Sirokosortimentnich* kombina-

cich, nez ve vybrané specializaci.

4.1 Zakladni vysledky analyzy maloobchodni sité na izemi CR

e Pocet maloobchodnich prodejen provozovanych na izemi CR se v roce 1998 oproti
roku 1989 zvysil z 41 188 na 95 852, coz tvoti nartst o 132,7 %;

e Pouze mirny vzestup poctu potravinaiskych prodejen (9,8 %) lze podle vSeho vy-
svétlit vysokym piiriistkem smiSenych prodejen (o 43,8 %), kam se presunula ¢ast
trzeb potravinaiského zbozi;

e Nejvyrazngjsi kvantitativni obména probéhla v priibéhu sledovaného obdobi v ne-
potravindiském typu prodejen; zatimco maloobchodni sit’ v roce 1989 zahrnovala
15 014 nepotravinaiskych prodejen, v roce 1998 to bylo uz 61 008 jednotek (rtst
0 306,3 %);

e Nejvice vzrostl pocet prodejen v Jihomoravském a Zlinském kraji (o 170 %) a nej-
niz§i nartst byl zaznamenan v Karlovarském a Kralovéhradeckém kraji (kolem
96 %).

e Na jednu prodejnu spadalo v roce 1998 v praméru 107 obyvatel, v roce 1989 vice
nez dvakrat tolik;

e V roce 1989 dosahovala celkova prodejni plocha maloobchodnich provozoven
3509 904 m’, v roce 1998 -7 165 946 m” (nariist o 104,2 %); zatimco plocha potra-
vinafskych prodejen v komparaci s rokem 1989 mirné poklesla (o 2,4 %), prodejni
plocha smiSenych prodejen mirné vzrostla (o 23,1 %), plocha nepotravinarskych
prodejen se zietelné zvysila, a to 0 206,4 %;

e Primérma velikost maloobchodni prodejny v roce 1989 &inila 85,2 m?, postup trans-
formace obchodu vedl k docela silnému poklesu na 73,2 mz;

eV soucasné dob& prevazuji v CR malé jednotky s prodejni plochou do 40 m? - pies
60 % celkového stavu;

e Prodejni plocha na tisic obyvatel — neboli ,,plosny standard“ — se rovnala v CR v ro-
ce 1 989 331 m?, v roce 1998 se zvysila na 697 m?;

e V ramci porovnani mezi jednotlivymi kraji je vysoka vybavenost Plzeiiského kraje,

kde plona trovei dosahuje 828 m” a prevysuje o 18,8 % celostatni pramér;
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e Pomérné nizsi vybavenost Prahy souvisi s nizkym poctem prodejen ptipadajicich na
obyvatele (pfes vysoky pocet malych prodejen je primérné plocha jedné prodejny
v Praze nejnizsi);

Zdroj: (PROJEKT ESF — CZ.04.1.03/3.2.15.2/0284, 2006).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROSTOROVA STRUKTURA MESTA ZLINA

Zlin (v letech 1949—-1989 Gottwaldov) je statutarni mésto na vychodé Moravy. Lezi v udoli
feky Dievnice ve sméru vychod - zapad na rozhrani Hostynskych a Vizovickych vrchi.
Jizni a severni strany udoli jsou utvaieny zalesnénymi masivy Zadniho vrchu na severni
stran¢ respektive Tlustou horou, Barabasem a VrSkem na strané jizni. Uvedené masivy

dosahuji nadmotské vysky kolem 450 metrti.

Obrazek 1: Mesto Zlin.

Zdroj: stranky meésta Zlina

5.1 Demograficka charakteristika

Ve zkoumaném uzemi Zije k 31. 12. 2011, 75 660 obyvatel na 118,85 km”. Hustota zalid-
néni je tedy 636,6 obyvatel na km?.

V nasledujicim grafu je procentuelné znazornén pocet obyvatel mésta Zlina rozdélen do
zéakladnich 3 vékovych kategorii. Ve vékové kategorii od 0 let — 14 let zilo na Gzemi mésta
Zlina k 31. 12. 2011, 10 323 obyvatel, coz ¢ini 13,64 % z celkového souctu. Nejvice oby-

vatel spadd do vékové kategorie 15 let — 64 let a to 51 024. V procentuelnim zndzornéni
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67,44 % obyvatel. V posledni v€kové skupiné 65 let a vice je podle s¢itani 14 313 obyva-

tel, coz je 18,92 % mistni populace.

Graf 1: Podil vekovych kategorii.

Zdroj: S¢itani lidi, domd, bytl, vlastni zpracovani

V dalsich grafech je zndzornén podil muzi a zZen ve vékovych skupinach. V grafu €. 2 je to
podil muzii a Zen ve vékové kategorii od 0 let — 14 let. V této kategorii bylo zjisténo, ze
pocet muzli je 5 294 a zen 5 029. Z grafu jasné vyplyva, ze v této skupiné je nepatrné vice

muzil a to o0 2,56 %. Muzi je tedy 51,28 % a Zen 48,72 %.

B muzi

eny

Graf 2: Podil muzii a Zen v prvni vékove kategorii.

Zdroj: Scitani lidi, domd, bytd, vlastni zpracovani

V grafu €. 3 je znazornén podil muzii a Zen v druhé vékové kategorii a to od 15 let — 64 let.
Podle scitani je soucet muzi 25 293 a zen 25 731. Z grafu je nazorné, ze rozdil je zde
nepatrny a to pouze o 0,86 % ve prospéch Zen. Celkovy soucet tedy tvoii 50,43 % Zen

a 49,57 % muzu.
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50,43% '

-

Graf 3: Podil muzu a Zen ve druhé vékové kategorii.

B muzi

Zeny

Zdroj: S¢itani lidi, domi, byt, vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze ve tieti vékové kategorii je rozdil mezi souctem Zen
a souétem muzl nejcitelngjsi. Muzi je celkem 5 637 a Zzen 8 676. Zeny jsou tedy v této

kategorii zastoupeny 60,62 %, muzi jen 39,38 %.

' b0,62%

M MmuUzi

Zeny

Graf 4: Podil muzii a Zen ve treti vekove kategorii.
Zdroj: S¢itani lidi, domd, bytt, vlastni zpracovani
Celkové procento muzu a Zen v souctu vsech kategorii vyplyva z nasledujiciho grafu. Podle

posledniho sc¢itani k 31. 12. 2011 ¢inil celkovy pocet Zen 39 436 coz je 52,12 % a celkovy
pocet muzi byl 36 224 coz ¢ini 47,88 %.
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52,12%

e

B muzi

zeny

Graf'5: Celkovy podil muzu a Zen.
Zdroj: S¢itani lidi, domi, bytl, vlastni zpracovani

Ze scitani lidi, domt a byt dale vyslo najevo, Ze primérny vek na uzemi mésta Zlina €inil

u zen 44,5 let a u muzt 40,9 let. Celkovy pramérny vék je tedy 42,8 let.

5.2 Charakteristika osidleni a izemni vyvoj mésta

Mésto Zlin je centrem Zlinského kraje a v roce 2011 mélo 76 tisic obyvatel. PoCet obyvatel
se rok od roku snizuje kvuli odstépeni nckterych méstskych ¢asti od Zlina. Ve zlin-

ské aglomeraci zije kolem 100 tisic obyvatel.
Meésto Zlin je primyslové-podnikatelskym centrem regionu sttedni Moravy.

Historie mésta sahé daleko do stfedovéku (prvni pisemna zminka se poji k roku 1322), kdy
byl Zlin femeslnicko-cechovnim stfediskem pro okolni valasské osidleni, zivici se z velké
¢asti pastevectvim. Zlin byl sidelnim méstem majitelti panstvi a zil postupnym rozmachem

mestské samospravy. Zménu v tomto vyrovnaném rozvoji piinesla az priimyslova revoluce.

Podstatnym zlomem zlinské historie se stal rok 1894, kdy zde byla zalozena obuvnicka
firma rodiny Batovych. Diky naprosto mimotfddnému ristu a prospéchu firmy a pisobe-
ni Tomase Bati, ktery byl rovnéz starostou meésta, se stal Zlin v mezivalecném obdobi mo-

dernim méstskym centrem, vynikajici architektonickym stylem i Zivotnim tempem.

Enormni mezivalecna stavitelskd ¢innost T. Bati a jeho tymu renomovanych architekt
(J. Kotéra, F. L. Gahura, M. Lorenc, V. Karfik) zménila pétitisicové méstecko v aglomeraci

unikatni funkcionalistické architektury s 43 500 obyvateli.
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Bat'ova podnikatelska tradice a vhodna geograficka poloha jsou dva z vice faktora, které
ovlivnily fakt, Ze po zmén¢ politického rezimu v roce 1989 zacalo ve Zlin¢ ptibyvat podni-

katelsko-obchodnich aktivit, které dnes daleko prevysuji republikovy prameér.

Magistrat mésta Zlina, v navaznosti na zvyky, jez na zlinské radnici zalozil Tomas Bata
v obdobi jeho pilisobeni ve funkci starosty, napomaha podnikatelskym aktivitdm a zve in-
vestory k ucasti na spole¢nych projektech. Zdroj: (MAGISTRAT MESTA ZLINA, © His-

torie meésta Zlina, 2008)

5.3 Ekonomicka charakteristika

5.3.1 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Na zakladé prozatimnich vysledkll S¢itani lidi, domt a byt z roku 2011 ¢inil pocet eko-
nomicky aktivnich obyvatel mésta Zlina celkem 38 163 osob. Podil ekonomicky aktivnich
obyvatel k ekonomicky neaktivnim se rovnal hodnoté¢ 1,1. Hodnota podilu ekonomicky
aktivnich a ekonomicky neaktivnich obyvatel mésta Zlina odpovida referen¢ni hodnoté

celé Ceské republiky.

Z hlediska podilu agregovaného poctu zaméstnavatelii a osob pracujicich na vlastni ucet na
celkovém poctu obyvatel mésto Zlin zaujima jedno z pfednich mist mezi krajskymi mésty
Ceské republiky. Postaveni mésta Zlina jako krajského mésta z ndj utvafi pfirozené cent-

rum dojizd’ky za praci, stejné jako dalsimi aktivitami.

Podle analyzy Strategie rozvoje statutdirniho meésta Zlina do roku 2020 bylo provedeno
hodnoceni struktury ekonomicky aktivniho obyvatelstva vzhledem k jejich zaméstnanosti
podle jednotlivych odvétvi. S ohledem na zatim chybé&jici informace ze Scitani lidi, domi
a byt z roku 2011 bylo primarni vyhodnoceni zpracovano na zéklad¢ udaji Scitani lidi,
domt a byt z roku 2001. Primarni poznatky v tomto sméru ukazuji na rozhodujici podil
sluzeb na celkové zaméstnanosti mésta Zlina. Za dilezité odvétvi sluzeb lze pfitom oznacit
odvétvi zaméefena na obchodni aktivity na jedné strané a odvétvi vetejnych sluzeb na strané
druhé. Porovnani podili korespondujicich odvétvovych sektorli na poctu ekonomicky ak-
tivnich obyvatel mésta Zlina na jedné strané a Ceské republiky na strané druhé signalizuje
velmi malé rozdily, které se tykaji zejména sektoru zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu (viz
graf ¢. 3). Souhrn vySe uvedenych poznatkl poskytuje indicie o relativné niz§im vyznamu

sektoru sluzeb ve mésté Zlin€ ve srovnani s dal§imi mésty Ceské republiky, které stoji vyse
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v sidelni hierarchii. V tomto kontextu je potieba si v§Simnout perspektivnosti potencidlnich
odvétvi rozvoje mésta Zlina.
zemédeélstvi,

lesnictvi, rybolov
1%

verejnasprava,
obrana, soc. zabez.
4%

doprava, podty a
telekomunikace
5%

Graf 6 Struktura zaméstnanosti meésta Zlina vzhledem k dilcim odvétvovym sekto-
rim: rok 2001.
Zdroj: Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020

(analyticka ¢ast — verze 1.1)
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Graf 7 Srovnani krajskych mést CR (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska za-
meéstnanosti vzhledem k dilcim odvétvovym sektorim: rok 2001 : referencni hodno-
ta CR

Zdroj: Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast

—verze 1.1)

Za jeden z hlavnich problémi trhu prace je mozné povazovat nezaméstnanost. Vyvoj miry
nezaméstnanosti mésta Zlina vykazoval sestupnou tendenci v obdobi let 2005-2008 s vy-
raznym zvySenim v obdobi let 2009-2010 a naslednym snizenim v roce 2011. Zmény ve
vyvoji miry nezaméstnanosti mésta Zlina koresponduji se zménami ve vyvoji miry neza-
méstnanosti ve vSech referencnich tizemi. Mésto Zlin vykazuje niz§i miru nezaméstnanosti
neZ viechna referenéni uzemi, tj. okres Zlin, Zlinsky kraj i Ceské republika. Ve srovnani
s daldimi krajskymi mésty Ceské republiky vykazovalo na konci roku 2011 mésto Zlin rela-
tivne lepSi hodnoty miry nezaméstnanosti a primérné hodnoty vzhledem k poctu volnych

pracovnich mist na jednoho Zadatele.

5.3.2 Ekonomické subjekty

Na zakladé analyzy Strategie mésta Zlina do roku 2020, ktera se fidila vysledky Ceského
statistického ufadu, bylo v roce 2010 na tizemi mésta Zlina evidovano celkem 23 716 pod-
nikatelskych subjekti. Pomérné srovnani s dalsimi krajskymi mésty Ceské republiky (bez

hlavniho mésta Prahy) kvili poctu jejich obyvatel ukazuje na relativné nadprimérny pocet
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podnikatelskych subjektii evidovanych na izemi mésta Zlina. Ve skladb¢ téchto podnika-
telskych subjektl vyrazné prevladaji subjekty zatfazené do kategorie ,,Obchod, pohostinstvi,
opravy motorovych vozidel“. Relativn¢ vysoké podily také ptipadaji na podnikatelské sub-
jekty v oblasti priimyslu, vefejnych sluzeb a stavebnictvi. Zasazeni uvedenych poznatkti do
souvislosti struktury zaméstnanosti mésta Zlina dale naznacuje nizsi primérnou velikost
podnikatelskych subjekt zatazenych do kategorie ,,Obchod, pohostinstvi, opravy motoro-
vych vozidel*“ z hlediska zaméstnanosti a naopak vyssi vyznam sektoru pramyslovych od-

vEetvi.

1000
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800

700 A
500
500
400 A
300
200
130 A
a - T T T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 20905 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Pocet nowe zaloZenych
ekonomickych subjekti

Graf 8 Vyvoj poctu nove zalozenych ekonomickych subjektii na uizemi mésta Zlina,

obdobi 2001-2011.

Zdroj: Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast

—verze 1.1)
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Tabulka 5: Nejvetsi ekonomické subjekty zlinské aglomerace podle poctu

zameéstnancii (rok 2011).

Kategorie Subjekt Pisobnost Odvénvi
EBarum Contmentz] spol. s.r.o. Otrckovics a1
Vice nez 1000 | Erzjska nemocnice T.Hati, a5 Zlin
zaméstnanci Iljtas a5, Zlin a
Fatra 23 MNapajedla an
Policie CE. - krajske feditelstvi Zlmskéhe krge | flm
501-999 Stztutami mésto Jlm Zlin
zZameéstnanci Tamac-ZP5, zs. £lin 28
Univerzita Tomase Ban ve Zlmé Zlin
| Contmentz] HT Tyres sro. Otrekovics a1
Contmentzl vwroba pneumatik, s.1.0. Otrokovics a2
Dopravni spolefnost lin-Otrokovice, s.r.0. Alin, Otrokovice
Fmanfmi feditelstvi v Bmé Zlin
Giraspe CZ, 25, £lin 18
i chzome s.1.0. Slufovice 222
HP Tromic Zlm, spol sr.o. Alin 46
IMOS groups.r.o. Tetovice 42
201-500 Jednotz, spotfebni dmfstvo ve Zlmé Aglomeracs 47
Zaméstnanci Eomearéni banka, 2.3, Aplomeracs 6d
EOMPONENTY, as. ZLIN Zlim 15,221
Kovama VIVA as. Flin 23
LUEROM, spol. s1.0. Lipa 46,01
Moravsks vodzrenska as. Aglomeracs 3
OBZOE., vrrobni dmiZstvo Zlin Flm 21
Pozemni stevitelstvl Zlin as. Zlin 41
Promens 2.5. Zlin 222
P3Gas. Otrokovice 41
| Schitde shoes CZ sr0. Otrokovice 15
SPUR as. Zlim 21
TESCOMA s.1.0. Zlim 46
TS Servizs.1.0. Slufovice 2
Zlmsky kray Zlm
ZP5 - SLEVARNA as. Zlm 24

Pozn.: 01 - rostlinné a zivociSna vyroba; 15 - vyroba usni; 18 - tisk a rozmnozovani nahra-
nych nosicd; 221 - vyroba pryzovych vyrobki; 222 - vyroba plastovych vyrobki; 24, 25 -
slévarenstvi, vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobkt; 27 - vyroba elektrickych
zafizeni; 28 - vyroba strojl a zafizeni; 36 - shromazd'ovani, Gprava a rozvod vody; 41, 42 -

oblast stavebnictvi; 46 - velkoobchod; 47 - maloobchod; 64 - finan¢ni zprostfedkovani.

Zdroj: Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka cast

—verze 1.1)
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5.4 Uzemni struktura mésta

Meésto Zlin se ¢leni na 15 katastralnich tzemi - Jaroslavice u Zlina, Kle¢uvka, Kostelec
u Zlina, Kudlov, Lhotka u Zlina (zahrnuje mistni ¢asti Chlum a Lhotka), Louky nad Dtev-

nici, Luzkovice, Malenovice, Mladcovéd, Ptiluky u Zlina (rozd€leno mezi mistni ¢asti Zlin

a Priluky), Pr$tné, Salas$ u Zlina, gtipa, Velikova a Zlin.

o

.'i m;ﬁrme u Zlina

e

Obrazek 2: Katastralni mapa Zlina.

Zdroj:GEOCACHING © 2000-2012
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6 MALOOBCHODNI SIiT MESTA ZLIiNA

S¢itani prodejnich jednotek na izemi mésta Zlina probéhlo ve tfech fazich. Prvni pasporti-
zace probéhla od fijna 2011 do prosince 2011, druha nasledovala v casovém rozmezi od
unora 2012 do biezna 2012 a tieti prob&hla v kvétnu 2012. K dosazeni cile diplomové pra-
ce bylo tfeba urcit ndzev prodejni jednotky, ulice, ¢islo popisné, zaméifeni prodejny a pro-
dejni plochu. Jako prodejni prostor je brana ta ¢ast obchodu, ve které se uskutec¢iiuje naku-
povani, nepatii zde prostor skladovaci a prostor, kde nemé zakaznik ptistup. Prodejni plo-
cha byla zjistovana krokovanim, informacemi najemct prodejnich ploch a také
z dostupnych internetovych strdnek samotnych maloobchodnich jednotek. Po konzultaci
s pracovniky mésta Zlina bylo zjisténo, Ze pro zpracovani této problematiky nejsou
k dispozici doposud zadna aktudlni data. Z téchto divodii mohou byt data v této diplomové
praci uvedena s nepatrnou diferenci od skute¢ného stavu. Soubézné s vyzkumem pro zpra-
covani této diplomové prace probihal 1 vyzkum meésta Zlina v dané problematice, ktery byl
ukoncen k dubnu 2012. Vyslednd data z nédsledné analyzy mésta Zlina se nepatrné 1isi od
vysledkti mnou pfedloZzené¢ho vyzkumu. Tato diference mize byt zpisobena naptiklad
1 mapovanim v jiném casovém useku. Pfi mapovani maloobchodni sit€¢ mésta Zlina totiz
dochazelo k ¢astym zménam, kdy byly nékteré prodejni jednotky trvale zruSeny ¢i presunu-
ty naptiklad kvili vysokym ndjmim apod. Pro zmapovani maloobchodni sité jsem si roz-
dé¢lila mésto Zlin na tfi sekce, které¢ jsem mapovala v jednotlivych fazich. Samotné s¢itani
probihalo terénnim vyzkumem, kdy jsem si jednotlivé prodejny vyfotografovala, zaroven
jsem si do pomocnych tabulek a map vyznacila ¢ast mésta, ulici, ¢islo popisné, druh malo-
obchodni jednotky a v neposledni fad¢ také plochu prodejny. Maloobchodni jednotky byly
rozdéleny na dva druhy A a B, které byly dale rozdéleny podle pomocnych kodii.

6.1 Vysledky terénniho Setfeni maloobchodni sité mésta Zlina

Na zéklad¢ vysledkii mapovani maloobchodnich jednotek jsem vysledna data poméru jed-
notlivych typl prodejnich jednotek znazornila do tfi grafii. V nasledujicim grafu je znazor-
nén procentuelni pomér maloobchodnich jednotek podle druhu A na prodejny potravinai-
ské, nepotravinaiské a prodejny novin a tabaku. Vysledna data jsou brana z terénniho Set-
feni ukonceného v kvétnu 2012. Podle tohoto Setfeni byl celkovy pocet vSech druhti prode-
jen, na které je tato prace zameétena, 560. Z grafu je patrné, Ze nejveétsi mnozstvi maloob-

chodnich jednotek v mésté Zlin¢ zaujimaji prodejny nepotravindiského charakteru a to
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v celkovém objemu 79 % z 560 prodejnich jednotek. Patnact procent zaujimaji prodejny

potravinarské a 6 % patii prodejndm novin a tabaku.

Graf 9: Druhy zlinskych prodejen.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

V grafu €. 7 je vyobrazeno rozdéleni potravinarskych prodejen podle druhu B. Podle tohoto
rozdéleni z grafu vyplyva, Ze nejvice potravinaiskych prodejen je typu ,,smiSené prodejny*,
kterych tvoii z celkového poctu 84 prodejnich jednotek 28 %. Dvaadvacet procent prodejen
jsou ,uzce specializované prodejny — lahtidky, prodejny caji, cukrarny, vinotéky atd.
S nepatrnym rozdilem jsou s 19 % ,,specializované prodejny potravin — maso a uzeniny,
ovoce a zelenina, pekafstvi, ndpoje...*“. Témét shodné je ve Zlin€ prodejen typu ,,potraviny
Sirokosortimentni s obsluhou® — 12 % a ,,potravinovych supermarketd (nad 400m2) a domt
potravin®. Posledni skupinou jsou ,,potraviny Sirokosortimentni se samoobsluhou®, kterych

je dle Setfeni 8 %.
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Graf 10: Potravinarské prodejny.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ dotaznikového Setteni

V poslednim grafu jsou dle druhu B znazornény nepotravinaiské prodejny. V této skupiné
je celkem 15 typl prodejen. Podle vysledkl vyslo najevo, ze nejvice prodejen z celkového
poctu 442 prodejnich jednotek jsou z podilem 24 % ,,prodejny odévl a obuvi se stfedni
urovni cen®. Patnact procent z celkového poctu zaujimaji ,,prodejny knih, hudebnin,
videonahravek, filatelie, vytvarnych a uméleckych d¢l, softwaru,...“. Deset procent maji
shodné ,,ostatni nepotravinaiské prodejny — hracky, sportovni potieby, suvenyry*
a,,prodejny domadcich potfeb, drobného zbozi, drogerie, foto, sklo, papirnictvi,
kancelafskych potfeb”. Osm procent zcelkového poctu zaujimaji ,,prodejny hodin,
hudebnich nastroji, klenot, starozitnosti, svitidla, optika, zbrané, ...“. S nepatrnym
rozdilem jsou se 6 % zcelkového poctu prodejen ,,prodejny kvétin, rybatskych,

(13

péstitelskych a chovatelskych potieb,... a také ,,prodejny luxusnich odévli a obuvi®.

Ostatni prodejny uvedené v grafu €. 8 jsou zastoupeny minimaln¢.
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Graf 11: Nepotravinarské prodejny.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ terénniho Setieni

Celkova prodejni plocha potravinaiskych prodejnich jednotek ¢inila na zéklad¢ Strategie
rozvoje statutarniho mésta Zlina k dubnu 2012 49 409 m” s plo§nym standardem 650 m*
prodejni plochy na 1 000 obyvatel. Dle vyzkumu pro tuto diplomovou praci byla celkova
plocha ke kv&tnu 2012 51 770 m* s plo§nym standardem 684 m?. V piipadé potravinai-
skych prodejnich jednotek bylo dosaZeno ptevySeni optima plo$ného standardu dle Minis-
terstva primyslu a obchodu k roku 2010 pro obchodni vybavenost ve méstech s 50 - 99
tisici obyvateli o 340 m? tedy dvakrat vice neZ definované optimum. Ve mésté Zling po-
dobné jako v jinych krajskych méstech Ceské republiky dominuji z hlediska prodejnich
ploch u potravinafskych prodejnich jednotek potravinové supermarkety nad 400 m”. Pozi-
tivem je relativné vysoky podil specializovanych (maso, pe€ivo) a uzce specializovanych
prodejen potravin (Caje, vinotéky) na celkovém poctu potravinaiskych prodejen. Vyhodou

pro mésto Zlin je 1 relativné rovnomérné rozmisténi potravinovych supermarketi nad
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400 m” na uzemi mésta v dosaZitelnosti MHD a blizkosti hlavnich koncentraci obyvatel-

stva, tj. sidlist’.

Tabulka 6: Pocet a prodejni plocha potravinarskych prodejnich jednotek ve mésté Zline,
kveten 2012.

Potraviny Sirokosortimentni

s obsluhou 10 12 372 L1
Potraviny Sirokosortimentni 7 2 2900 49
se samoobsluhou ’
Potravinové supermarkety

nad 400 m> 9 11 43 130 83,3
Specializované prodejny 16 19 1632 39
potravin ’
Uzce specializované prodejny 18 2 1 875 36
potravin ’
SmiSené prodejny 24 28 2361 4,6
Celkem 87 100,0 51770 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setieni

Celkova prodejni plocha nepotravinaiskych prodejnich jednotek cinila k dubnu 2012 dle
Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina hodnotu 120 609 m’ s plosnym standardem
1 586 m? prodejni plochy na 1 000 obyvatel. Dle vyzkumu pro tuto praci vysla prodejni
plocha ke kvétnu 2012 121 408 m’ s ploinym standardem 1605 m? prodejni plochy na
1 000 obyvatel. V piipad¢ nepotravinarskych prodejnich jednotek bylo dosazeno jak nad-
standardni hodnoty saturace maloobchodni sit& (tj. vice nez 1 m? na 1 obyvatele), tak pte-
vySeni optima plo$ného standardu dle Ministerstva obchodu a primyslu. Klicovym ukaza-
telem vyspélosti maloobchodni sité je 1 hodnoceni podilu prodejnich ploch potravinaiskych
a nepotravinatskych prodejnich jednotek na izemi mésta, kdy v ptipad¢ Zlina byla zjisténa
hodnota 70:30 ve prospéch nepotravinaiskych prodejnich jednotek. To svéd¢i nejen o roz-
voji tohoto segmentu maloobchodni sité ale 1 o kupni sile obyvatel a jejich ochoté vydavat

prostiedky za zbozi dlouhodobé spotteby. Struktura poctu prodejnich jednotek a prodejni
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plocha u nepotravinatského sortimentu sleduje nastavené trendy v Ceské republice v nasle-

dujicich ohledech:

dosazeni nejvysSiho podilu poctu prodejnich jednotek v piipadé prodejen odévii

a obuvi vzhledem k §ifi a hloubce sortimentu,

vyrazna koncentrace prodejen odévii a obuvi v centru meésta (viz nize) a v novych

nakupnich centrech,

dosazeni nejvyssiho podilu prodejnich ploch u prodejnich jednotek typu kovo, elek-
tro, stavebniny, hobby prodejny v disledku vystavby hobby prodejen v okrajovych

¢astech meésta,

koncentrace nepotravinaiskych prodejen v centru mésta a podél vypadovych silnic
(. pasovy rozvoj maloobchodni sit€), v piipadé mésta Zlina ptredstavovanych tii-

dou Tomase Bati a 3. kvétna,

relativné nizkd vybavenost nepotravinarskymi prodejnami v okrajovych c¢astech
mésta s individualni rodinnou zéstavbou v dasledku nizké koncentrace obyvatel, in-

tenzity dopravy a vybavenosti domécnosti osobnim automobilem.

Tabulka 7: Pocet a prodejni plocha nepotravinarskych prodejnich jednotek ve mésté Zliné;

kveéten 2012.

Prodejny odévii a obuvi 143 32,4 25189 20,8
Prodejfly domacich potreb, 42 9.5 71323 1.9
drogerie

Prodejny nabytku a koberci 23 5,2 11156 9,2
Pro.dejny klenot, staroZitnosti, 33 7.5 4111 34
optika

Prodejny knih, hudebnin

um&leckych dél, 08 15,3 1805 =
Prodejny kovo, elektro, 15 34 41 963 34,1

stavebnin, hobby prodejny
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Prodejny auto-moto 23 5,1 11815 9,7
Prodejny audio, video,

vypocetni a komunikacni 11 2,4 6618 5,5
technika

Prodejny kvétin, rybarskych,

péstitelskych a chovatelskych 27 6 2822 2,3
potireb

Prodejny h’racek ) 42 9.5 7505 6.2
a sportovnich potreb

Prodejny léku

a zdravotnickych potieb 14 3,2 3919 4.9
Bazary, zastavarny 3 0,5 182 0,5
Celkem 442 100,0 121 408 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ terénniho Setieni

Z pohledu Zivotaschopnosti mést je povazovano za dulezité udrzeni maloobchodni sité
v jejich centech, zejména v konkurenci s nakupnimi centry na jeho okrajich. V tomto ohle-
du byly za centrum mésta Zlina zpracovany tabelované hodnoty jak pro potravinaiské, tak
nepotravinarské typy prodejnich jednotek. Za méstské centrum byla vymezena kompaktni
méstskd zastavba s centralnimi obchodnimi a administrativnimi funkcemi zahrnujici i jadro
mésta. Za centrum meésta pak bylo vymezeno uzemi na severu omezené fekou Dievnici, na

zapad¢ ulici Gahurova, na vychodé ulici Dlouhd a na severu naméstim Préce.

V piipad¢ potravinaiskych prodejnich jednotek méstské centrum vyrazné zaostava jak
v poctu jednotek, tak i ve velikosti prodejni plochy za ostatnimi ¢astmi mésta. To vSak ma
1 pozitivni efekty v podobé rovnomeérnéjsiho pokryti mésta potravinarskymi prodejnimi
jednotkami a omezenim nutnosti cestovat za zbozim denni potieby do centra mésta (viz

tabulka €. 8).
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Tabulka 8: Pocet a prodejni plocha potravinarskych prodejnich jednotek v centru a ostat-

nim uzemi mésta Zlina, kvéten 2012

o : Podet Podn  redejni
Odvétvi prodeje : 5 plocha
prodejen v %) )
Centrum 2 20 133 233
Potraviny
Sirokosortimentni Ostatni izemi mésta 8 80 439 76,7
s obsluhou
Uhrnem 10 100,0 572 100,0
Centrum 0 0 0 0
Potraviny
Sirokosortimentni Ostatni izemi mésta 7 100,0 2200 100,0
se samoobsluhou
Uhrnem 7 100,0 2200 100,0
Centrum 2 17 3900 9,0
Potravinové
supermarkety nad Ostatni uzemi mésta 7 73 39230 91,0
400 m*
Uhrnem 9 100,0 43 130 100,0
Centrum 6 35,7 625 38.3
Specializované prodejny . o¢ ¢ /omi mesta 10 64,3 1007 61,7
potravin
Uhrnem 16 100,0 1632 100,0
Centrum 8 333 628 33,5
Uzce specializované Ostatni tizemi mésta 16 66,7 1247 66,5
prodejny potravin
Uhrnem 18 100,0 1875  100,0
Centrum 23 26,4 5286 10,7
Celkem Ostatni izemi mésta 64 73,6 44 123 89,3
Celkem 87 100,0 51770 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setfeni

Opacny stav nez u potravinadiskych prodejnich jednotek se z hlediska podilu jejich poctu

1 prodejni plochy vyskytuje u vybranych nepotravindiskych prodejen, zejména odévi

a obuvi, prodejen domadcich potieb, klenotl a starozitnosti, knih, software, drogerie a 1éka.
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Ve vyse uvedenych piipadech se jednd o zbozi dlouhodobé spotieby vyzadujici znacny
rozsah oblasti ndkupniho spadu s malymi naroky na skladovaci nebo prodejni prostory,
aviak se schopnosti generovat zna¢ny obrat, popf. zisk z 1 m” prodejni plochy. Pozitivnim
aspektem je i ochota investorti v souladu s trendem v Ceské republice vstupovat do centra
mésta Zlina s realizaci projekti nakupnich center 1 pies vyssi nédklady na vystavbu vzhle-
dem k dodrzovani planovacich regulaci (objem, vyska zastavby) oproti okrajovym ¢astem
mésta. Specificky ptipad piedstavuji prodejny hracek a sportovnich potteb, které se diky
naroklim na prodejni plochu a rtznorodost sortimentu uplatituji i v ndkupnich centrech

v jinych ¢astech mésta.

Tabulka 9: Pocet a prodejni plocha nepotravinarskych prodejnich jednotek v centru a

ostatnim uzemi mésta Zlina,; kveten 2012.

Centrum 84 59,3 12 425 49,3
Prodejny odévi Ostatni Gizemi mésta 57 40,7 12764 50,7
a obuvi

Uhrnem 141 100,0 25189 100,0

Centrum 13 59,1 1620 65,4
Prodejny domacich oot mesta 9 40.9 903 346
potieb

Uhrnem 22 100,0 2523 100,0

Centrum 11 47,8 2180 19,5
Prodejny nabytki 06 emi mesta 12 522 8976 80,5
a kobercu

Uhrnem 23 100,0 11156 100,0

Centrum 31 71,7 3277 79,7
Prodejny klenot, Ostatni izemi mésta 11 28,3 834 203
starozitnosti, optika

Uhrnem 46 100,0 4111 100,0

Centrum 7 46,7 890 493
Prodejny knih,
uméleckych dél, Ostatni uizemi mésta 8 53,3 915 50,7
softwaru

Uhrnem 15 100,0 1805  100,0
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Centrum 8 16,7 1115 2,7
Prodejny kovo,
elektro, stavebnin, Ostatni uizemi mésta 45 83,3 40 531 97,3
hobby prodejny
Uhrnem 53 100,0 41646 100,0
Centrum 1 43 199 0,8
Prodejny auto-moto  Ostatni izemi mésta 20 95,7 11715 99,2
Uhrnem 21 100,0 11914  100,0
Prodejny audio, Centrum 6 30,0 902 13,6
video, vypocetni Ostatni dzemi mésta 13 70,0 5716 864
a komunikac¢ni
technika Uhrnem 19 100,0 6618  100,0
Prodejny kvétin, Centrum 9 37,5 984 34,9
rybarskych,
péstitelskych Ostatni izemi mésta 15 62,5 1 838 65,1
a chovatelskych ;
poti‘eb Uhrnem 24 100,0 2 822 100,0
Centrum 18 429 2112 28,1
Prodejny hraek 00t tzemi mésta 24 57,1 5393 719
a sportovnich potreb
Uhrnem 42 100,0 7505  100,0
Prodejny drogerie, Centrum 19 47.5 2 818 47,6
Cku - Ostatni tizemi mésta 21 52,5 3301 524
a zdravotnickych
potreb Uhrnem 40 100,0 6119  100,0
Centrum 215 46,3 28 522 23,5
Celkem Ostatni uizemi mésta 227 53,7 92 886 76,5
Celkem 442 100,0 121408 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni
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7 ROZVOJOVE TENDENCE MALOOBCHODNI SITE MESTA
ZLINA VE VYHLEDU NA OBDOBIi DO ROKU 2020

Analyzy maloobchodni sité mést v Ceské republice zapasi s neexistujici jednotnou datovou
zékladnou a metodikou na ndrodni trovni. Posledni s¢itani maloobchodni sité na izemi
Ceské republiky probéhlo v rezii CSU v roce 1997 a v ptipadé mésta Zlina jsou vefejné
dostupna data sloucend na okresni Urovni, tudiZ je nelze vyuzit pro porovnani stavu
o struktuie a rozsahu maloobchodni sit¢ mésta mezi lety 1998 a 2012. Z tohoto divodu
bylo pfistoupeno k vytvoreni vlastni metodiky pasportizace maloobchodni sité mésta, kde
byly v ramci terénniho Setfeni sledovany ukazatele prodejni plochy, prevazujiciho sorti-
mentu a adresy prodejnich jednotek. Jako prodejni prostor jednotky je brana ta ¢ast obcho-
du, ve které se uskutectiuje nakupovani s uzavienym pokladnim systémem, nepatii zde
prostor skladovaci a prostor, kde nemé zékaznik pfistup. Dal§im zdrojem dat byla komerc-
ni databaze spolecnosti GfK, sledujici kupni silu jednotlivych obci Ceské republiky. Index
kupni sily na obyvatele obci Ceské republiky je piepoéten k praméru CR s hodnotou 100.

Vysledek analyzy indexu kupni sily na obyvatele u krajskych mést CR bez hlavniho mésta
Prahy zaznamenavé z pohledu moravskych krajskych mést silnou pozici mésta Zlina, které
se naléza na druhém misté¢ za méstem Brnem. Pozitivni zpravou je kromé toho skute¢nost
dosazeni hodnoty nad pramérem CR, tj. hodnoty 102,0 %. Z celkového pohledu se nicmé-
v Cechach s vyjimkou Usti nad Labem. Docela jiné pozice dosahuje mésto Zlin p¥i porov-
nani s primérem EU, kdy jeho index kupni sily na obyvatele dosahuje hodnoty 55,3 %.
V tplném vyjadieni dosahovala v obdobi 2009/2010 primérna kupni sila obyvatele mésta
Zlina piiblizn¢ 168 tis. K¢. (Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin

2020 (analyticka cast — verze 1.1))

Od hodnoty kupni sily obyvatel a velikosti spadové oblasti se odviji 1 slozeni a velikost
maloobchodni sité¢ mésta Zlina. Ze Strategie mésta Zlina do roku 2020 vyplyva, Ze na za-
klad¢ vysledkl realizovaného terénniho Setfeni se na izemi mésta Zlina v dubnu 2012 na-
chazelo 562 prodejnich jednotek a prodejni plocha dosahovala hodnoty 171 128 m? Jeli-
koz bylo pro tuto praci provedeno vlastni Setfeni, které bylo ukonceno o meésic pozdéji,
tj. ke kvétnu 2012, budu nadéle vychazet z dat, které z tohoto Setfeni vyplynuly. V kvétnu
2012 byl celkovy pocet prodejnich jednotek 560 a celkova prodejni plocha dosahovala
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hodnoty 175 278 m?”. Pfi pfepottu na 1 000 obyvatel mésta tedy dosahuje plosny standard
hodnoty 2 316 m?, tj. na 1 obyvatele mésta pripada 2,3 m” prodejni plochy. Z planovaciho
stanoviska je za standardni hodnotu saturace maloobchodni sit¢ mésta povazovano dosaze-
ni 1 m? prodejni plochy na 1 obyvatele. V tomto ohledu je dosazena hodnota mésta Zlina

vice nez dvojnasobna.

Stejné jako z analyzy Strategie mésta Zlina k dubnu 2012, tak i z vlastniho Setfeni ke kvét-
nu 2012 vyplynulo, ze v ptipad¢ potravinatskych prodejnich jednotek bylo dosazeno prevy-
Seni optima plosného standardu dle Ministerstva prumyslu a obchodu k roku 2010 pro ob-
chodni vybavenost ve méstech s 50 - 99 tisici obyvateli o 340 m?, tudiZ dvakrat vice neZ

definované optimum.

Ve mésté Zling stejné tak jako v jinych krajskych méstech Ceské republiky dominuji z hle-
diska prodejnich ploch u potravinaiskych prodejnich jednotek potravinové supermarkety
nad 400 m®. Pozitivem je relativn& vysoky podil specializovanych (maso, petivo) a tizce
specializovanych prodejen potravin (Caje, vinotéky) na souhrnném poctu potravinatskych

prodejen.

V piipad€ nepotravinaiskych prodejnich jednotek bylo zjisténo jak nadstandardni hodnoty
saturace maloobchodni sits (tj. vice nez 1 m? na 1 obyvatele), tak prevyseni optima plo§né-

ho standardu dle Ministerstva primyslu a obchodu.

Dilezitym ukazatelem vyspélosti maloobchodni sité je 1 hodnoceni podilu prodejnich ploch
potravinarskych a nepotravinafskych prodejnich jednotek na uzemi mésta, kdy v ptipadé
Zlina byla zjisténa hodnota 70:30 ve prospéch nepotravinaiskych prodejnich jednotek. To
vypovidéa nejen o rozvoji tohoto segmentu maloobchodni sité, ale i o kupni sile obyvatel

a jejich ochoté vydavat prostfedky za zbozi dlouhodobé spotieby.

Z pohledu Zivotaschopnosti mést je povazovano za dulezité udrzeni maloobchodni sité
v jejich centrech, zvlasté v konkurenci s ndkupnimi centry na jeho okrajich. V ptipad¢ po-
travinafskych prodejnich jednotek méstské centrum vyrazné zaostava jak v poctu jednotek,
tak 1 ve velikosti prodejni plochy za ostatnimi ¢astmi mésta. To ma ovSem 1 pozitivni efek-
ty v podobé rovnomérné€jsiho pokryti mésta potravindiskymi prodejnimi jednotkami
a omezenim nutnosti cestovat za zbozim denni potieby do centra mésta. Obraceny stav nez

u potravinarskych prodejnich jednotek se z hlediska podilu jejich poctu i prodejni plochy
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vyskytuje u vybranych nepotravinarskych prodejen, zejména odévii a obuvi, prodejen do-

macich potieb, klenotl a starozitnosti, knih, software, drogerie a 1€kd.

V mésté Zling€ jsou prodejni jednotky z prostorového hlediska koncentrovany do tiech ob-
lasti v zavislosti na soustfedéni obyvatelstva a rozlozeni dopravni sit€. Nejvyraznéjsiho
podilu na prodejnich jednotkach (77,1 %) 1 prodejnich plochéach (56,4 %) dosahuje diky
pritomnosti centra mésta katastralni tizemi Zlin (mimo sidli§té Jizni Svahy, které bylo vy-
¢lenéno do zvlastni kategorie vzhledem ke své populacni velikosti). Druha nejvyznamné;jsi
soustiedénost maloobchodni sité se nachazi v katastralnich izemich Malenovice a Louky
na zapadé mésta s podilem na prodejnich jednotkéach 13,6 % a prodejnich plochéach 38,3 %
a to diky pfitomnosti nakupniho centra CENTRO Zlin, prodejni pasdze Zlin Louky v¢. hy-
permarketu Terno, cash & carry prodejny Makro a hobby marketu OBI. Tietim nejvysSim
podilem na prodejnich jednotkéch (6,6 %) i1 prodejnich plochach (3,6 %), ktery se odviji od
pritomnosti supermarkett a diskontnich potravinatskych prodejen, je identifikovan v rdmci
sidlisté Jizni Svahy. (Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020

(analyticka ¢ast — verze 1.1))

V ramci analyzy maloobchodni sit¢ mésta Zlina byla provedena také komplementarni ana-
lyza velkych nékupnich center mésta Zlina, kterda vychazela z definice Mezinarodni rady
nakupnich stedisek (ICSC), ktera nakupni centra vymezuje jako: ,, Architektonicky jednot-
ny soubor komercnich zarizeni, naplanovany, postaveny, viastnény a spravovany jako ce-
lek, jehoz zdkladem je obchodni diim, popripade hypermarket a odborné velkoprodejny“.
Pti této formulaci bylo zjisténo 6 nakupnich center postavenych po roce 1989. Tato nakup-
ni centra jsou predstavovana celkem 174 jednotkami o celkové prodejni ploSe piiblizné
75 tisic m2. Nakupni centra ve Zlin¢ tedy obsahuji pfiblizn¢ tfetinu vSech prodejnich jed-
notek a skoro polovinu prodejnich ploch mésta. Nejvétsi ndkupni centrum je reprezentova-
no projektem CENTRO Zlin, a to nejenom poctem prodejnich jednotek, ale i rozsahem
prodejnich ploch, které vznikly diky kombinaci hypermarketu, hobby marketu, nakupni
pasaze a nakupniho parku. Z hlediska prostorového rozlozeni ndkupnich center se v centru
mésta nachazi jenom ndkupni centrum Zlaté jablko. V okoli centra mésta jsou lokalizovany
nakupni centra Cepkov, Interspar, prodejni pasaz Zlin Louky a Kaufland Sokolska. Na za-
pad¢ mésta v katastralnim uzemi Malenovice je jiz zmiflované nédkupni centrum CENTRO
Zlin, které je 1 nejvetsim ndkupnim centrem v celém Zlinském kraji. (Strategie rozvoje sta-

tutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast — verze 1.1))
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Posledni ¢ast analyzy maloobchodni sité¢ mésta Zlina je vénovana diilezitym pfipravova-
nym projektim nakupnich center ¢i prodejnich jednotek plochy o celkovém planovaném
rozsahu prodejnich ploch 71 205 m?. V dob& bhem zpracovani analytické &asti Strategie
rozvoje statutarntho mésta Zlina 2020 Ize predpokladat pravdépodobnou realizaci
34 000 m* prodejnich ploch v ramci projektd OC Centro Zlin III. etapa a Revitalizace
Bat'ova aredlu - vychodni cast (objekty 24, 25, 26). U zbyvajicich projekt se bude jejich
realizace odvijet od ekonomické situace v Ceské republice, ekonomické situace investort
a feSeni otdzek souvisejicich s izemnim planovanim ¢i stavebnim fadem. (Strategie rozvo-

je statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast — verze 1.1))

Tabulka 10: Prehled planovanych maloobchodnich projektu a jejich prodejnich ploch na

uzemi mesta Zlina; duben 2012.

OC Centro Zlin

Zlin Malenovice,

II1. etapa 3. kvétna 1170 4000 2013 | ve vystavbe
Revitalizace
Batova arealu - Objekty 24, 25, 26 30 000 2013 | pfiprava realizace
vychodni ¢ast
Zlin-Louky,
. , zapadné od
Pfc.)dej na naby‘Fku a hobbymarketu OBI 6209 2011 | projekt odlozen
najemni prodejna
a hypermarketu
Terno
Ulice Bieznicka
OC Kaskady a U Zimniho 30 996 2012 | projekt odlozen
stadionu
Rekonstrukce ném. T. G
obchodniho domu Mas.a .ka ’ 6 neuvedeno nelze urcit | projekt odlozen
Prior Zlin Y

Zdroj: Strategie rozvoje statutarniho meésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka cast

—verze 1.1)

Na zaklad¢ predchozich vysledkii provadénych jednak vlastnim Setfenim, ale také na za-
klad¢ vysledkl Strategie rozvoje statutarniho meésta Zlina vyplyva, ze maloobchod ve més-

té Zling se co do sortimentniho mixu vyviji rostouci tendenci. Z dlouhodobégjsiho hlediska
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ale musime vzit v potaz ekonomickou situaci, kterd vykazuje urcité progndzy, avsak tyto se

mohou od skute¢ného stavu lisit.
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8 RETAIL-LED REGENERACE

Podle koncepce Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES
vytvotené v roce 2008 Martynem Chasem (President, BCSC Trustee, BCSC Educational
Trust) a Stephenem Howardem (Chief Executive Officer, Business in the Community) je
Retail-led regenerace — v originalu retail-led regeneration dilezity mechanismus oziveni ¢i
revitalizace spoleCnosti tim, Zze pomaha vytvaret nova pracovni mista, dale pak podporu
hospodarského rlstu a vytvareni novych atraktivnich mist k pretdhnuti obyvatel do urcité
oblasti ,retail-led regenerace”. Hraje vyznamnou roli v uzemni tvorbé jako prvek Sirsi

méstské regenerace.

V podstaté jde v této koncepci o zastavbu obchodnich center ve zchatralych budovach
vnitinich mést, v upadajicich suburbanich zoénach, v socidlnich starych zénach bydleni, ve

skomirajicich méstskych ¢astech, ¢i v ,,brownfields* na izemi vnitiniho mésta.

Podle Martyna Chase (2008), retail-led regeneration zméni tvar centra mésta. A to kvalitou
vystavéného prostiedi, vzruSenim z maloobchodni nabidky a Sumem z mnoha aktivit, které
vytvaii tyto nové nakupni centra. Dale se Chase (2008) zmifuje, ze novy vyvoj maloob-

chodu na zédkladé retail-led regeneration vytvaii hluboké vyhody pro spole¢nost.

Howard (2008) uvadi, Ze podle vyzkumu spolecnosti Business in the Community m4 ma-
loobchod a majetek primyslového odvétvi jedine€nou pozici dosahnout komeréniho spé-
chu pfi vytvoieni vyhod pro mistni spolecnost, v¢etné téch nejvice znevyhodnénych, pro-
stiednictvim fady podnikani a podpory zamé&stnanosti. Vyzkum déle poukazal, jak retail-
led regeneration miiZze znovu zapojit obce k ekonomickym pftilezitostem — napt. poskyto-
vanim pfimé zaméstnanosti, podporou mistnich firem a pfilakanim investorti. V rdmci Sirsi
strategie regenerace, muze vést dalsi vyvoj maloobchodu k vytvoreni ¢i zlepSeni bydleni

a k vytvofenim novych socialnich benefitt.

8.1 Dopady retail-led regenerace

Na zaklad€ vyzkumu a nasledného zpracovani do koncepce Retail-led regeneration WHY
IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES (2008), vyplynuly dikazy shromazdéné z péti
ptipadovych studii, které poukazuji na to, Ze retail-led regeneration podstatné pfispiva ke

zlepSeni spole¢nosti. Bylo vytvoreno pét piipadovych studii, které zdtraziuji rizné socioe-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

konomické charakteristiky geografickych oblasti a druhy lokalizace (napt. predmésti, cent-

rum meésta, sidliste).
e Dalton Park

V této oblasti probéhla transformace zbédované primyslové krajiny a sanace struskovych
(diilnich) hald. Po regeneraci oblasti zde nakupni centrum zaméstnava 600-800 zaméstnan-

cl, z toho asi 85 % pochazi z mistni oblasti a je zde zaniceni pro nabidku pracovni zkusSe-

nosti do Skol v hrabstvi Durham.

Obrazek 3: Dalton Park pred a po ,,retail-led regeneraci“.

Zdroj: Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES
e Byron Place

Projekt soukromé spolecnosti na upravu ploch obklopujicich nakupni centrum a to za po-
moci uveérového produktu. 1% z Cistého zisku developera je vraceno na podporu komunit-

nich projekta.

Obrazek 4: Byron Place pred a po ,, retail-led regeneraci“.

Zdroj: Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES
o Glasgow Fort

Mésto Glasgow — po valce vystavéna zéna bydleni Easterhouse, kterd se postupem casu

zacala vylidiiovat a vznikla z ni socidlné slaba stradajici lokalita, s jednémi z nejhorSich
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ekonomickych ukazatelli za celé Skotsko. Z vétsi Casti tvofeno socidlné slabymi vrstvami

obyvatel. Celkovy projekt ndkupniho centra byl zacilen na maximalizaci celkového prospé-

chu pro mistni obyvatelstvo a komunitu.

Obrazek 5: Glasgow Fort pred a po ,, retail-led regeneraci“.

Zdroj: Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES
e The Centre, Feltham

Zapadni ¢ast Londyna, byvala zanedbalé ¢tvrt’ s nizkymi najmy. Po vybudovani nakupniho
centra se pozvedla celd lokalita, jeji povédomi a povést se natolik zlepsili, Ze doslo k vy-

raznému naristu najmu nebytovych prostor.
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Obrazek 6: The Centre, Feltham pred a po ,,retail-led regeneraci *“.

Zdroj: Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES
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e Mailbox, Bullring

Meésto Birmingham bylo za 2. svétové valky zasazeno silnym bombovym utokem, posléze
bylo v 50.a 60. letech znovu vystavéno za pomoci zelezobetonovych sidlist, atd. Stejné

jako Castle Vale v Erdingtonu.

Bullring — byl v 60. letech jeden z nejvétSich uzavienych obchodnich center na svété a diky

projektu ,.retail-led regenerace* byl kompletné piestavén do nynéjsi podoby.
Mailbox — v roce 1997 pfislo mésto Birgmingham ke zptisobu jak vyuzit chatrajici objekt,
ktery nasledné koupilo a béhem tfi let kompletné prestavélo do podoby moderniho nakup-

niho centra.

Obrazek 7: Mailbox, Bullring pred a po ,, retail-led regeneraci .

Zdroj: Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES
e (astle Vale

Povale¢na zéna bydleni, vybudovana pro potieby lidi, kteti ve valce pfisli o své domovy.
Casem zadala lokalita stagnovat, az se z ni stalo misto, obyvané z vétsi ¢asti socialné sla-
bymi vrstvami obyvatel. Jako jeden z hlavnich socialnich problému zde byla vysoka mira
kriminality. Po zasahu mésta zde probéhla rozsahla transformace stavajiciho bytového fon-
du, kdy doslo k demolici stovek budov, ¢ast zbyvajicich byla opravena a vznikl projekt
vystavby novych domul a budov. Soucasti projektu bylo i multifunkéni nakupni centrum.

Diky tomu se ve Ctvrti zlepSily vSechny ekonomickeé i socialni ukazatele.
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Obrazek 8: Castle Vale pred a po ,, retail-led regeneraci“.

Zdroj: Retail-led regeneration WHY IT MATTERS TO OUR COMMUNITIES

Tento vyzkum byl zadan spole¢nosti BCSC Trust and Business in the Community (BITC).
DTZ Consulting provedl vyzkum v ¢asovém obdobi duben 2008 — zafi 2008. K tomuto
pruzkumu piispely odborné zdroje potfebné k vyzkumu, prace v terénu a psani zprav. Ci-
lem této zpravy bylo podat osvédcené postupy, tykajici se socidlnich dopadii na spolecnost,
z projektu ,retail-led regenerace® a ponauceni pro budouci vyvoj podobnych projekti. De-
finované spolecenské a socialni dopady zde poukazuji na fakt, Ze maloobchodni vyvoj ma

vliv jak na obyvatelstvo, vCetn¢ ekonomickych podminek, tak na blahobyt a kvalitu Zivota.

Diky dikazim nashromazdénych na ptikladech dobré praxe, mizeme poukézat na to, jak
znacné ,retail-led regenerace* prispiva ke zlepSeni zivota obyvatel v obcich. Diky tomu

muzeme uvést 9 riznych faktorl, které tato strategie zlepsuje.
1) Lepsi ptistup a dosazitelnost prace a Skoleni pro mistni obyvatelstvo
2) Zlepseni bydleni v ptilehlém okoli
3) Lepsi kvalita Zivota
4) Zvysené povédomi a hrdost na své bydlisté
5) Dostupnost nakupti a volno¢asovych aktivit
6) Konektivita — propojeni s ostatnimi oblastmi Zivota ob¢ant
7) Lepsi integrace a soudrznost v misté bydlisté
8) Cistsi a bezpe¢n&jsi prostiedi

9) Prilezitost pro podporu mistnich podnikatela
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Pro demonstraci miry dopadu ,,retail-led regenerace na ekonomickou a sociélni strukturu

spolecnosti v dané lokalite, byly pouzity otazky k osmi z deviti faktord.

Ad 1) Vytvorila vystavba maloobchodu nové pracovni mista? Podpofila zlepseni doved-
nosti? Zvysila pocet investic do oblasti? Zvysila divéru investora? Zvysila svou atraktivi-

tou utratu navstévnik? Jak se zvysila ndvratnost vloZzenych investic developera?

Ad 2) Pritahl projekt dalsi obyvatele do blizkého okoli, kteti se piest¢hovali na zaklad¢
nakupniho centra? Zvysil se piiliv obyvatel z divodu regeneracnich efektli vystavby malo-

obchodnik jednotek?

Ad 3) Vedl maloobchodni projekt ke zlepSeni rozmanitosti a kvality maloobchodni nabidky

a doslo ke zlepSeni obCanské vybavenosti? Zlepsilo se zdravi mistnich obyvatel?

Ad 4) Zlepsil projekt pohled na misto bydlisté (hrdost rezident)? Snizila se zlo¢innost

a strach z ni? Zlepsilo se celkové vnimani lokality?

Ad 6) Utvorila vystavba maloobchodu uspésné spojeni (vztahy) s jejim okolim (zivotnim
prostiedim) a umoznila konektivitu mezi riznymi misty? Zlepsila se z toho diivodu celko-

va dostupnost lokalit?
Ad 7) Podporuje projekt maloobchodni vystavby socidlni zdvazky (povinnosti)? Napt-:
e Zahrnuje projekt knihovnu?

e Utvofila se n¢jakéd nova spoluprace mezi soukromym, statnim a neziskovym sekto-

rem?
e Zvysila se vystavbou projektu hrdost mistnich na své bydliste?

Ad 8) Zménil maloobchodni projekt n¢jakym zplsobem stavebni architekturu (design,
dobte navrhnuté budovy, prostory, mista)? Reflektuje a respektuje dany projekt potieby

environmentalni ochrany prostredi?

Ad 9) Dostali mistni podnikatelé ptilezitost podilet se na projektu vystavby? Podporuje
projekt mistni obchodniky a podnikatele?
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8.2 Kilicové faktory uspéchu ,retail-led regenerace*

Pét ptipadovych studii ukazalo, Ze existuji nékteré spole¢né zakladni faktory Gspéchu, které
d¢laji rozdil v poskytovani ,,retail-led regenerace*. Mezi klicové faktory patii nasledujicich

sedm vyobrazenych v obrazku €. 9:

Pfitdhnout maloobchodniky s kvalitnim
sortimentem zboii

Vhodny k Géelovému méstskému
designu

Pfidana hodnota nad
rémec poZadavki a
nafizeni

Maximéalni dopad rozvoje
maloobchodu

Mepfestavat premyslet nad
Fivotaschopnosti a trvalou
udriitelnosti projektu

Mit jednoduchy jasny plan
pro partnerstvi

Budovat vztah na davéfe a
oteviené komunikaci

Obrazek 9: Klicoveé faktory utvarejici rozdily na obyvatele u retail-led regenerace.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ publikace Retail-led regeneration WHY IT

MATTERS TO OUR COMMUNITIES

8.3 Moznost aplikace ,,retail-led regenerace* na mésto Zlin

Na zéklad¢ kladnych vysledkt ,,retail-led regenerace by bylo mozno aplikovat tuto strate-
gii i na mésto Zlin. Z vysledku totiz vyplyva, Ze ,retail-led regenerace” ma pozitivni vliv
jak na ekonomické, tak na socidlni podminky na daném uzemi. Na zaklad¢ ptipadovych
studii provedenych v Anglii totiz vyplynulo, Ze tam, kde se strategie aplikovala, klesla ne-

zamestnanost, zvysila se hruba mzda, zlepSily se podminky bydleni a v neposledni fad¢
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také klesla kriminalita. Jelikoz je tato strategie vypracovana pro zastavbu obchodnich cen-
ter ve zchatralych budovéach vnitinich mést, v upadajicich suburbanich zénach, v socidlnich
starych zonach bydleni, ve skomirajicich méstskych ¢éstech, ¢i v ,,brownfields* na tzemi
vnitiniho mésta, v pfipadé mésta Zlina by bylo mozno aplikovat tuto strategii spiSe v mis-
tech byvalych primyslovych areald, jako napt. Svitu, ktery je v dnesSni dobé ¢astecné také

,,orownfieldem*.

Podle databaze mésta Zlina, vytvofené pro evidenci brownfields by se tedy mohla provést
ptipadova studie, ze které by vyplynulo, zda-li se n€které lokality (napf. viz tabulka ¢. 10)
vyznacuji potencidlem pro ,retail-led regeneraci®. Dilezitym faktorem pro tuto moznou
ptipadovou studii, by samoziejmé mély byt jiz zminované tfi stupné pro vypracovani ana-
lyzy:

e Stupeil 1: Stanoveni rozsahu osvéd¢enych postupt a vybér piipadovych studii

e Stupen 2: Papirovy vyzkum a terénni prace s Sirokou fadou kli¢ovych tucastnickych

stran zapojenych do vybranych ptipadovych studii
e Stupen 3: Analyza, hodnoceni, podani zprav

Tabulka 11: Lokality charakteru brownfields na uzemi mésta Zlina evidované v databazi

brownfields Zlinského kraje; rozloha nad 0,5 ha; rok 2011.

Lokalita skeletu Jizni Svahy piedstavuje brownfield o rozloze cca
5,3 ha, ktery je utvaren nedostavénou budovou obchodniho centra.
Fyzicky stav objektu skeletu je pomérné dobry, problém nového
vyuziti spociva predevsim ve vlastnickych vztazich.

Skelet Jizni Svahy

Lokalita zemé&délského arealu v mistni ¢asti Kudlov o rozloze cca
0,7 ha je utvafena budovou byvalého kravina a zpevnénych ploch

Zemedelsky areal v okoli. Cela lokalita vykazuje znaky Spatného fyzického stavu,

Kudlov vlastnické vztahy jsou komplikovany tim, ze pozemky jsou v rukou
riznych majiteld.
., Lokalita byvalého zahradnictvi v mistni ¢asti Malenovice o rozloze
Zahradnictvi . . ‘o st “xo v .
. cca 5,0 ha predstavuje v soucasné dobé chatrajici opustény areél
Malenovice

bez vyuziti.

Lokalita byvalé cihelny firmy Bata, a.s. o rozloze cca 9,3 ha pied-
stavuje nezastavénou plochu ve svazitém terénu se zvySenym rizi-
kem sesuvll. Funkéni vyuziti podle izemné planovaci dokumenta-

VytéZené tizemi
cihelny Malenovice
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Batuv areal Zlin

Filmovy areal Zlin

ce predpoklada vyuziti ploch pro vyrobu a skladovani. S ohledem
na charakter lokality ovSem za vhodné&j$i povazujeme funkéni vyu-
ziti zalozené na integraci lokality do okolni krajiny.

Historicky areél firmy Bat’a o rozloze cca 69,6 ha predstavuje sym-
bol upadku obuvnického primyslu ve mésté¢ Zlin¢ a soucasné
vzhledem ke své velikosti a lokalizaci v samém centru mésta Zlina
nejvyznamnéj$i problémovou lokalitu charakteru brownfields na
uzemi mésta Zlina. Proces regenerace lokality Bat'ova aredlu pro-
biha a bude probihat postupné, pfi¢emz soucasny charakter regene-
race je iniciovan rovnéz institucemi vetejného sektoru (napt. sidlo
Zlinského kraje, Technologického inova¢niho centra, s.r.o., v sou-
Casnosti realizovany projekt Krajského kulturniho a vzdélavaciho
centra a dalsi). Klicové aktivity v lokalité se vedle regenerace ne-
vyuzivanych objektii musi dotykat rovnéz feSeni otazek dopravni
a technické infrastruktury. Predpokladem naplnéni cilii regenerace
Bat'ova areélu Zlin je aktivni pfistup zainteresovanych aktéra.

Lokalita filmovych ateliéri ve Zlin€¢ o rozloze cca 0,7 ha predsta-
vuje jihovychodni ¢ast filmového aredlu, ktera je v soucasnosti
castecné vyuzivana pro ucely skladovani. Pro feSeni stavajici situa-
ce aredlu byl pfedloZen integrovany projekt regenerace lokality,
ktery se sklada ze tii dil¢ich skupin projekti:

1. Revitalizace vetejnych prostranstvi pro ucely parkovisté, tocny
mestské hromadné dopravy, patefni komunikacni smycky, pési
zony a rekonstruovanych komunikaci

2. Inovaéni centrum vizualni komunikace charakteru podnikatel-
ského inkubatoru

3. Soukromé projekty zaméiené na vystavbu ubytovacich zafizeni,
objektti bydleni a sluzeb a dalsi

Zdroj: Analyticka ¢ast Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina do roku 2020, s. 136

8.3.1 Realizované projekty ,retail-led regenerace* ve Zliné

Za jiz realizovany projekt strategie ,,retail-led regenerace® ve Zliné mizeme napiiklad po-

vazovat vystavéni obchodniho a zdbavniho centra s ndzvem Zlaté Jablko. Tento projekt

zatal vznikat uZ v roce 2004 a ukonden byl v roku 2008. Projekt byl v Ceské republice je-

dinec¢ny tim, ze byl realizovan zamér obchodniho centra ptimo na hlavnim nameésti. Do této

doby zatim Zadny obdobny projekt v Ceské republice realizovan nebyl.

Obchodni a zdbavni centrum Zlaté jablko je vybudovano pfimo v historickém centru mésta.

Komplex zahrnuje vice jak polovinu bloku vychodni fronty ndmésti mezi naméstim Miru
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a ulici Dlouhou. Monoblok vyplnil dlouhodob¢ netfesené proluky v centralni ¢asti mésta,
vnitini dvory, plochu trzisté a stavebni parcely historického domu, byvalé Zalozny. Na pro-
jekt obchodniho centra navazaly dalsi projekty, parkovaciho domu na protéjsi strané ulice
Dlouha vcetné jeho napojeni ptivodnim podchodem, ldvka v urovni 1.NP ptes ulici Rasi-
novu a zastavba proluky po domé¢ ,,U Slunce*, zbouraném v roce 2006, napravo od objektu

Zalozny.

Vysledkem je moderni novostavba, ktera spliiuje soucasné narocné parametry a kritéria
staveb tohoto typu. Jiz v roce 2007 byl do provozu uveden zrekonstruovany podchod pod
ulici Dlouha a také parkovaci dim s kapacitou 270 mist. Prodejni plocha zlinského centra
zébavy &ini zhruba 13 000m? . Soudasti komplexu je kromé klasické nakupni galerie s ce-
lou fadou svétovych modnich znacek také prodejna potravin BILLA a multikino GOLDEN
APPLE CINEMA se Sesti saly a celkovou kapacitou témét tisic mist. Dale zde své misto
maji 1 dvé kavarny, restaurace, juicebar, cukrarna, KFC a tfi fastfoody. Posledni podlazi
predstavuji kancelatské prostory o ploge 850 m?. Proskleny priichozi kréek nad Raginovou
ulici zpfistuptiuje dalich 700 m* obchodnich ploch elektrodomu Elkomy. V bezprostied-
nim okoli parkovaciho domu se nachézi dalich 1 500 m* obchodnich a kancelai-skych

prostor. Celkova plocha komerénich prostor komplexu tedy piesahuje 15 000 m’.
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Obrazek 10: Zlaté Jablko pred vybudovanim
Zdroj: KONSTRUKCE Media, s.r.0. © 2002 - 2012
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Obrazek 11: Zlaté Jablko po realizaci

Zdroj: Konstrukce Media, s.r.o. © 2002 - 2012
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ZAVER
V souvislosti s t¢ématem mé diplomové prace a jejimi zasadami jsem praci roz€lenila do

nckolika kapitol. Hlavnim cilem bylo pfedev§im samotné zmapovani maloobchodni sité

mésta Zlina.

V prvni kapitole teoretické Casti jsem si proto vymezila cile prace, které vychazely z jiz
zadanych zasad, a dale metody prace urcujici provedeni praktické ¢asti. V zavéru jsem po-
psala strukturu prace. Toto vymezeni pro mne bylo nezbytnou soucasti dalSiho zpracovani

diplomové prace.

K pochopeni celého tématu bylo nezbytné vymezeni odborné terminologie, co se maloob-
chodu tykéd. Vymezeni toho, co je maloobchod, jaké druhy a typy mtze mit. Tuto termino-

logii jsem rozepsala do druhé kapitoly.

Jelikoz s sebou maloobchod piinasi i rizné dopady na spolecnost, zabyvala jsem se ve tieti
kapitole posouzenim maloobchodnich dopadti. Tato problematika je beze sporu velmi za-
jimava, avsak v Ceské republice ji dle mych poznatkii neni vénovén az takovy zietel, nebot’

je jen velmi mélo dostupnych informaci o této problematice.

Jelikoz s sebou maloobchod pfinasi i rizné dopady na spolecnost, ve tfeti kapitole jsem se
zabyvala posouzenim maloobchodnich dopadt. Tato problematika je beze sporu velmi
zajimava, avsak v Ceské republice ji dle mych poznatkil neni vénovan az takovy zietel,

nebot’ je jen velmi malo dostupnych informaci o této problematice.

Nebot” maloobchod prochazi neustdlym vyvojem, ve Ctvrté kapitole jsem se zaméfila na
obdobi po roku 1989, kdy maloobchod diky reformdm, jenz mély usnadnit ptfechod z cent-
ralizovaného hospodaistvi na trzni systém a které se zacaly formovat zaatkem jiz zmino-
van¢ho obdobi, proSel mnoha zasadnimi zménami. V obdobi této transformace doslo
k roz§ifeni podilu terciarni sféry, ke snizovani podilu primyslu ¢i také k snizovani zemg-

délstvi na HDP.

Pata kapitola mé diplomové préace otevira praktickou ¢ast. Zde jsem predstavila zkoumané
uzemi a to nejenom po strance geografické, ale také co se demografické ¢i ekonomické

stranky tyka. Tyto ukazatele jsou pfi vyvoji maloobchodu vzdy podstatné.

Samotny prazkum terénniho Setfeni je popsan v kapitole Sesté. Podle metod prace jsem

nejdiiv danou problematiku nastudovala a v zapéti si rozdélila samotné mapovani. Z mych
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vysledkti vyplynulo, Ze maloobchodni sit’ je ve mésté Zlin€ dostate¢na a neustale se vyviji
doptedu. Situace maloobchodu je ale v tomto krajském mésté také ovliviiovana riznymi

socioekonomickymi vlivy, které mohou zménit dany trend ristu.

Na zéklad¢ vysledkl jak z Setfeni pro vypracovani této diplomové préce, tak z vysledki
Strategie rozvoje mésta Zlina, jsem mohla nastinit rozvojové tendence maloobchodu mésta

Zlina do pfistich let. Ty jsou popsany v kapitole sedmé.

V posledni kapitole jsem se vénovala problematice ,retail-led regenerace, ktera je dle mé-
ho nazoru velmi zajimava. Pokud je ,retail-led regenerace™ provedena spravné je uZitecna
celé spolecnosti, kde se tyto projekty uskutecni. Z kladnych ptipadovych studii je prokaza-
no, ze prave tato strategie ovliviiuje socioekonomické vlivy. Tim padem napoméha nejen
rozvoji maloobchodni sité, ale také lepSimu spoleCenskému Zivotu obyvatel, jenz se naché-

zeji v blizkosti téchto projekti.
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PRILOHA P II: PRODEJNI JEDNOTKY ZLIN

Nazev prodejni Druh | Druh |Plocha
jednotky Odvétvi prodeje Ulice C.P- A B (v m?)
Bonesprit moda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 90
Fornarina madda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 90
Guess/Calvin Klein ] § o 120
Jeans moda, odévy Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1211
Mustang-Levis- ] i o 160
Salsa moda, odévy Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1211
Ragazza moda, odévy Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1211 70
Terranova maoda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 240
Bushman moda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 120
Gant moda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 150
HandM madda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 400
Miss Sixty/Energie moda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 120
S.Oliver moda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 400
Tommy H?Ifi- ] i o 190
ger/Pepe jeans maoda, odévy Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1211
Exe jeans maoda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 145
Gas moéda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 | 250
Mauritius maéda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 200
Orsay moda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 205
Steilmann/stones madda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 150
Tornado-Board ] i o 120
shop maoda, odévy Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1212
Vabacci madda, odévy Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 80
Body Basics krasa, zdravi Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1220 70
Yves Rocher krasa, zdravi Namésti Miru | 174 | 1200 | 1220 60
DM Drogerie krasa, zdravi Namésti Miru | 174 | 1200 | 1220 | 300
Douglas Parfume- ’ ’ o 200
rie krasa, zdravi Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1220
CCC obuv Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 300
Office shoes obuv Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 240
M2Shoes obuv Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 90
Pietro Di Martini obuv Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 120
Bijou Brigitte bizuterie Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1280 150
Trinity Sperky, hodinky Namésti Miru | 174 | 1200 | 1240 45
MANIA Good Loo- o ' o 40
king bryle, Sperky, hodinky Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1240
PRESENCE Sperky, hodinky Namésti Miru | 174 | 1200 | 1240 54
ELKOMA » T 300
SVITIDLA svitidla Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1240
EURONICS . . 450
ELEKTRODUM elektronika, svitidla Nameésti Miru | 174 | 1200 | 1250
CALZEDONIA spodni pradlo Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 112
TRIUMPH spodni pradlo Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 120
ENVY sport/outdoor Namésti Miru | 174 | 1200 | 1211 180
HZH Sport sport/outdoor Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 90
Intersport sport/outdoor Namésti Miru | 174 | 1200 | 1212 | 450
SCAN QUILT bydleni Namésti Miru | 174 | 1200 | 1210 | 220
HOME ART bydleni Namésti Miru | 174 | 1200 | 1230 | 600
. novinové a tabakové vyrob- o 50
GECO TABAK ky Namésti Miru | 174 | 1300 | 1310




BUX.CZ Knihkupectvi Namésti Miru | 174 | 1200 90
GRAND OPTICAL optika Namésti Miru | 174 | 1200 | 1240 | 120
Wimers-Digipoint Namésti Miru | 174 | 1200 68
Kv_étinéFstvi Orchi- » ’ . S 80
dej kvétinové studio Namésti Miru | 174 | 1200 | 1270
Bachan Pekarna pekarna Namésti Miru | 174 | 1100 | 1140 30
BILLA Market potravinovy supermarket Namésti Miru | 174 | 1100 | 1130 | 950
OXALIS prodejna ¢aju Nameésti Miru | 174 | 1100 | 1150 48
WINE o L 50
DIETRICHSTEIN vinotéka Namésti Miru | 174 | 1100 | 1150
Panska méda moda, odévy RaSinova 71 1200 | 1212 | 190
Drogerie Central- _ S 190
"TETA" drogerie Namésti Miru 61 1200 | 1220
Kava,&aj, pohoda pochutiny Nameésti Miru 61 1100 | 1150 80
Spodni pradlo "u o o 100
Itala" spodni pradlo Namésti Miru 61 1200 | 1212
Mdoda Prostéjov moda, odévy Nameésti Miru 61 1200 | 1212 | 200
Zlatnictvi Draho- o S 80
kam Zlatnictvi Namésti Miru |61/11| 1200 | 1240
Zlatnictvi Draho- o S 90
kam Zlatnictvi Nameésti Prace | 1099 | 1200 | 1240
Alpine Pro moda, odévy Namésti Miru | 463 | 1200 | 1212 | 245
InteI.S_E-CO; Ar- ] § S 241
mani jeans- moda, odévy Namésti Miru | 463 | 1200 | 1211
U zeleného stromu biomarket Namésti Miru 65 | 1100 | 1110 | 265
Syry and delikatesy pochutiny Nameésti Miru 65 | 1100 | 1150 | 140
Kabelky.eu kozZena galanterie Nameésti Miru 65 | 1200 | 1212 80
_ o _ Trida To_méée 76
Optika profioptic optika Bati 3705 | 1200 | 1240
5 ] § Trida To_méée 160
OP Prostéjov moda, odévy Bati 190 | 1200 | 1212
Darka darkové zbozi Namésti Miru | 464 | 1200 | 1280 60
parfumerie parfumerie Nameésti Miru 65 | 1200 | 1220 | 120
parfumerie parfumerie Nameésti Miru 66 | 1200 | 1220 | 180
Adidas moda, odévy Ra$inova 67 | 1200 | 1212 | 245
PPMode znackové luxusni obleceni Kvitkova 1575 | 1200 | 1211 254
Madal Bal obleceni, bizuterie, cetky RaSinova 68 | 1200 | 1280 | 130
Oboz Zlin moda, odévy RaSinova 69 | 1200 | 1212 | 180
Blue Willis moda, odévy RaSinova 71 1200 | 1211 120
Svét kosil, svét rifli moda, odévy Dlouha 74 | 1200 | 1212 | 160
Storm London Sperky, hodinky Dlouha 174 | 1200 | 1240 | 110
Mobil 4you telefony a prislusenstvi Dlouha 174 | 1200 | 1265 64
Joha sport/outdoor Dlouha 174 | 1200 | 1212 | 200
Classic Mode moda, odévy Zarami 78 | 1200 | 1212 | 230
Mode and asseso- 110
ries moda, odévy Zarami 78 | 1200 | 1212
Art-hobby centrum domaci potfeby Zarami 1200 | 1220
Bily motyl spodni pradlo Zarami 1200 | 1212
Invest sport sport/outdoor Zarami 400 | 1200 | 1212
Balcan Express vinotéka Kamenna 2706 | 1100 | 1150 | 115
Moira funkéni pradlo Zarami 89 | 1200 | 1212 | 130
Optik Cech optika Zarami 444 | 1200 96
Adam and Eva plavky, spodni pradlo Zarami 31 1200 | 1212 | 115
Elcon elektronika, svitidla Dlouha 94 | 1200 | 1250 | 280




Pradlo na télo.cz spodni pradlo Dlouha 94 | 1200 | 1212 | 100
Dekorace bytové dopliiky Dlouha 515 | 1200 | 1220 80
Erotic shop domaci potfeby Dlouha 4212 | 1200 | 1280 | 120
Sport sport/outdoor Dlouha 4211 | 1200 140
Pharmaland lékarna Dlouha 4215 | 1200 | 1290 | 125
Rossman drogerie Dlouha 4216 | 1200 | 1220 | 260
Arnika byliny Dlouha 74 | 1200 | 1290 98
Wimers-Digipoint telefony a prislusenstvi Dlouha 4309 | 1200 | 1265 68
Bohmova Viera- 110
ateliér Zlatnictvi BartoSova 15 | 1200 | 1250
Akord hudebniny BartoSova 15 | 1200 | 1250 | 210
Krémar kuchynské potreby BartoSova 16 | 1200 | 1220 | 145
Zelezarstvi ve dvo- | ZelezaFstvi, nafadi a do- 90
fe pli.sortiment BartoSova 16 | 1200 | 1220
Baby zone hrackarstvi Dlouha 5628 | 1200 | 1280 | 120
Heidi sport sport/outdoor Dlouha 5628 | 1200 | 1212 | 150
OD Slunce obleceni 1200 | 1212 | 110

Tfida Tomase 115
Life style obleceni Bati 193 | 1200 | 1212
Odévy-panské- 120
damské moda, odévy BartoSova 45 | 1200 | 1212
Textilni galanterie 140
Martex moda, odévy BartoSova 45 | 1200 | 1212
Sport, dopliiky 80
vyziva fitness shop BartoSova 45 | 1200 | 1280
Bellitex secondhand -obleceni BartoSova 45 | 1200 | 1213 | 130
Kosmetika Avon- 100
damské pradlo spodni pradlo BartoSova 45 | 1200 | 1212
Svét obuvi obuv BartoSova 45 | 1200 | 1212 | 150
Numis matika- 70
Zlin.cz starozitné mince,atd. BartoSova 45 | 1200 | 1250
Starozitnosti staroZitnosti BartoSova 4393 | 1200 | 1250 80
Prvni zlinska za- 120
stavarna vSehochut BartoSova 4393 | 1200 | 1292
U mistra feznika feznictvi Soudni 754 | 1100 | 1140 90
Blaver Moda moda, odévy Soudni 754 | 1200 | 1212 80
Potraviny potraviny Soudni 754 | 1100 | 1140 68
Zoo shop Zelviéka zverimex Soudni 6 1200 | 1270 | 170
Gastroma feznictvi Soudni 5 1100 | 1140 80
Svoboda Brezik pekarna Soudni 5 1100 | 1140 80

Tfida Tomase 210
Schlecker drogerie Bati 6 1200 | 1220

Tfida Tomase 9%
Zlatnictvi Zlatnictvi Bati 202 | 1200 | 1240
Kvétinarstvi u Flo- Tfida Tomase 90
risty kvétinové studio Bati 1545 | 1200 | 1270

Tfida Tomase 80
Perla bizuterie,darky Bati 1545 | 1200 | 1280

Tfida Tomase 120
Optik optika Bati 751 | 1200 | 1240

Tfida Tomase 110
Filatelie vSehochut Bati 3677 | 1200 | 1250

Tfida Tomase 80
Zlatnictvi Safir zlatnictvi Bati 3677 | 1200 | 1240
Hracky papir hracky Nameésti Miru 9 1200 | 1280 | 120
Reznictvi u Cervin- Feznictvi Namésti Miru 9 | 1100 | 1140 | 100




ka

Knihy Knihkupectvi Namésti Miru | 176 | 1200 | 1250 | 200
Pantaloon obleceni Namésti Miru | 176 | 1200 | 1213 | 230
Zahradnictvi OSke- 140
ra kvétinové studio Namésti Miru | 5469 | 1200

Fokus Optik optika Nameésti Miru 2 1200 | 1240 | 100
Tfida Tomase 80

Nokia telefony a pfisluSenstvi Bati 1200 | 1265
Benetton moda, odévy Sadova 179 | 1200 | 1212 | 143
Tfida Tomase 130

Benetton détska moda Bati 190 | 1200 | 1212
Marionnaud parfumerie Nameésti Miru 2 1200 | 1220 | 200
Pod Sternber- 160

Ansa Knihy Knihkupectvi kem 306 | 1200 | 1250
Ansa Knihy Knihkupectvi Kvitkova 4352 | 1200 | 1250 | 120
Knihkupectvi Tfida Tomase 90

Books Knihkupectvi Bati 3119 | 1200 | 1250
Tfida Tomase 90

Lékarna Salvia lékarna Bati 3119 | 1200 | 1290
Fagus cz s.r.o. Tfida Tomase 130

obuv obuv Bati 21 1200 | 1212
Tfida Tomase 90

ocni optika optika Bati 196 | 1200 | 1240
Tfida Tomase 80

kvétiny kvétinové studio Bati 196 | 1200 | 1270
Tfida Tomase 105

Top time hodinky Bati 196 | 1200 | 1240
Tfida Tomase 100

Zlatnictvi Gold zlatnictvi Bati 202 | 1200 | 1240
Tfida Tomase 120

MC Pen papirnictvi, Skolni potfeby Bati 202 | 1200 | 1220
Bytovy textil domaci potfeby Skolni ulice 203 | 1200 | 1220 90
Reznictvi Sanitrak Feznictvi Skolni ulice | 203 | 1100 | 1140 | 98
Klenoty Monmar Zlatnictvi Skolni ulice 208 | 1200 | 1240 80
Next Lady obleceni Skolni ulice 208 | 1200 | 1212 | 110
Subform skateshop Skolni ulice 1200 | 1211 120
Kvétiny kvétinové studio Skolni ulice | 3054 | 1200 | 1270 89
novinové a tabakové vyrob- ] 70

Knihy,tabak,noviny ky Skolni ulice 1300 | 1310
Hravé ruce domaci potfeby Skolni ulice | 3896 | 1200 | 1220 40
oCni optika optika Skolni ulice | 3363 | 1200 | 1240 60
Orchidea Mode moda, odévy Skolni ulice 1200 | 1270 70
Stefanikova 9

Obuv Rozek obuv Ulice 1577 | 1200 | 1212
Stefanikova 40

Pekafstvi Bachan pekarna Ulice 1577 | 1100 | 1140
Lékarna Porta Me- Stefanikova 75

dicinae Iékarna Ulice 1577 | 1200 | 1290
Stefanikova 9

Liv moda moda, odévy Ulice 2527 | 1200 | 1212
Stefanikova 100

Obuv Comfort obuv Ulice 212 | 1200 | 1212
Kuchyriské studie Stefanikova 120

Gorenje nabytek Ulice 2520 | 1200 | 1230
Stefanikova 95

Willke moda, odévy Ulice 19 | 1200 | 1212
Bara styl moda, odévy Stefanikova 14 | 1200 | 1212 50




Ulice

Stefanikova

120

Okna Macek Okna a dvefe Ulice 658 | 1200 | 1250
ZLINSPOL spol.s 150
r.o. Okna a dvere T.G.Masaryka | 1335 | 1200 | 1250
Papirnictvi Subula
S.r.o. papirnictvi, Skolni potfeby | T.G.Masaryka 6 1200 | 1220
Elektro HP tronic elektronika, svitidla T.G.Masaryka 6 1200 | 1250
Nabytek Kasvo nabytek T.G.Masaryka 6 1200 | 1230 | 1500
zdrava vyziva, kosmetika,
U zeleného stromu bylinky T.G.Masaryka 6 1200 | 1290
chovatelské a zahradkarskeé
U hafaka potfeby T.G.Masaryka 6 1200 | 1270
Teta drogerie T.G.Masaryka 6 1200 | 1220 | 150
Evoco s.r.o. koZzena moda T.G.Masaryka 6 1200 | 1211
potravinové a nepotravino-
Billa, spol. s r.o. vé zbozi T.G.Masaryka 6 1100 | 1130
Family drogerie drogerie a parfumerie T.G.Masaryka 6 1200 | 1220 | 180
vazené ofisky, susené ovo- 5
Jolana Michlova ce T.G.Masaryka 6 1100 | 1150
Fann Retall, a.s. selektivni kosmetika T.G.Masaryka 6 1200 | 1290
Ing. Zdenék Dostal prodej novin a ¢asopisl T.G.Masaryka 6 1300 | 1310
prode;j stfibrnych Sperkl a
Toma$s Zdafil dekorativnich pfedméti T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
Soria Rozehnalova ocni optika T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
prodej znackového dovoz-
Kristina Sedlafova niho pradla T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
ZUZY CZ s.r.o. prodej bizuterie T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
Imperium Gurma-
num s.r.o. prodej kofeni T.G.Masaryka 6 1100 | 1150
prodej produktll Swaroski a
Jan Triska darkovych predmétl T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
Oldfich Vana - prodej kvétin a drobnych
KVETINY FLORA dark.pfedmétd T.G.Masaryka 6 1200 | 1270
Jan TFiska prodej médnich doplfiki T.G.Masaryka 6 1200 | 1210
Jifi Vacha hracky T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
textilni zbozZi, ddamské a
SENKIMA s.r.0. panské pradlo T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
Akord textilni galanterie T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
prodej darkového a reces-
Pavel Bfezik niho zboZi T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
MV Brusné s.r.o. prodej hudebnich nastrojli | T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
prodej panskych odévu a
Marta Murinova doplfikd T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
prodej damského textilu a
Véra Ferakova doplikd T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
Hana Mahdakova prodej koberct T.G.Masaryka 6 1200 | 1230
INTERNATIONAL
PLAYER détska houpadla T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
Jaroslava Cerna textilni zboZi T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
drahokamy,polodrahokamy
Jifi Novotny a vyrobky T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
SILEX prodej SCAN quilt T.G.Masaryka 6 1200 | 1220
Petra Mi¢akova détsky textil T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
ponozky a textil viastni vy-
Zdenka Kysela roby T.G.Masaryka 6 1200 | 1212




Blanka Klinkovska textilni zbozi T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
Ing.Miroslav Grepl damsky textil a doplriky T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
Barbora Fojtachova textilni zbozZi - outlet T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
DADKA VRACOV
S.r.o. bytovy textil T.G.Masaryka 6 1200 | 1220
TEGRA, s.r.o. konopné masti T.G.Masaryka 6 1200 | 1290
Zelezafstvi, naradi a do-
Madal Bal pli.sortiment T.G.Masaryka 6 1200 | 1250
Robert Pechanec Zlatnictvi T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
Ludmila Bergerova autosoucastky T.G.Masaryka 6 1200 | 1261
prodej zlata, stfibra a Sper-
Rostislav Mahdal ki T.G.Masaryka 6 1200 | 1240
prodej HV+SV,her a pfislu-
Roman Matulik Senstvi T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
Petr Kobilik prodej knih T.G.Masaryka 6 1200 | 1250
Hana Kolackova prodej sportovnich potfeb | T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
uzitkové a darkove
VEA sklo,porcelan keramika T.G.Masaryka 6 1200 | 1220
Dagmar Bednafi- prodej odév( pro sport a
kova volny &as T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
TV PRODUCTS
Ccz specializovany maloobchod | T.G.Masaryka 6 1200
Olga Vajdakova nabytek T.G.Masaryka 6 1200 | 1230
prodej ko¢arkl a détského
Tomd$s Hurika zbozi T.G.Masaryka 6 1200 | 1280
AYZU prodej a servis SW a HW | T.G.Masaryka 6 1200 | 1265
KASVO nabytek T.G.Masaryka 6 1200 | 1230
Jaromir Conearic shrnovaci dvefe a stény | T.G.Masaryka 6 1200 | 1250
Jan Simera zakézkovy nabytek T.G.Masaryka 6 1200 | 1230
damské a panské nadmér-
Ludmila Mackova né odévy T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
obuv,koZena galante-
JG SHOES rie,Skolni galanterie T.G.Masaryka 6 1200 | 1212
Fann parfumerie parfumerie T.G.Masaryka | 2523 | 1200 | 1220 | 100
Quicsilver maoda, odévy nam. prace 1099 | 1200 | 1211 120
Roxy madda, odévy nam. prace | 1099 | 1200 | 1211 120
DandG maoda, odévy nam. prace 1099 | 1200 | 1211 120
Obuv Tango obuv nam. prace | 1099 | 1200 | 1212 90
Brands prodej alkoholu a cigaret nédm. prace | 1099 | 1300 | 1310 80
Sudové vino z Pa- ' 90
lavy vinotéka nadm. prace | 1099 | 1100 | 1150
umbro maoda, odévy nam. prace 1099 | 1200 | 1211 120
Lékarna u sv. Vac- o ] ’ 130
lava Iékarna nam. prace 1099 | 1200 | 1290
Sirius servis a prodej elektroniky Zarami 4077 | 1200 | 1250 | 120
Nabytek exlusive nabytek J.A. Bati 1970 | 1200 | 1230 | 200
Jamall nabytek J.A. Bati 1970 | 1200 | 1230 | 250
' sportovni oble€eni a vyba- . 160
Sportrevolution veni J.A. Bati 1581 | 1200 | 1280
Svét koné chovatelské potreby J.A. Bati 5645 | 1200 | 1270 | 145
Epos papir shop J.A. Bati 5645 | 1200 | 1220 | 130
Alpine Pro moda, odévy J.A. Bati 5645 | 1200 | 1212 100
sportovni oble§eni a vyba- . 160
Cyklosport veni J.A. Bati 5645 | 1200 | 1280
Kettler sportovni vybaveni J.A. Bati 5645 | 1200 150




Rovel dvere, zamky, kovani J.A. Bati 5645 | 1200 | 1250 90
Trunkat kuchyné J.A. Bati 5645 | 1200 | 1230 | 250
Idea Skandinavsky nabytek J.A. Bati 5645 | 1200 | 1230 | 260
Oknostyl Okna a dvere TfidaT.Bati | 5146 | 1200 | 1250 | 120
Spinalis zdravotni zidle TfidaT.Bati | 5146 | 1200 | 1230 | 130
Audiocar s.r.o. autoradia, GPS Tfida T.Bati | 5146 | 1200 | 1261 140
polovodi¢ové odporové 110
VTS tenzometry a snimace Tfida T.Bati | 5146 | 1200 | 1261
prodej uzitkové droge- 90
ZlinJust rie,hygienicky papir TfidaT.Bati | 1337 | 1200 | 1220
femeny,mazaci techni- 80
CRAVT ka,loziska Trida T.Bati | 5331 | 1200 | 1261
FABORY spojovaci material TfidaT.Bati | 5331 | 1200 | 1250 | 150
Inter cars autodily Trida T. Bati 1200 | 1261 400
interiérova akvaria,zahradni 10
Aqua-Kor jezirka Tfida T. Bati 91 1200 | 1250
specializované plastové 9
SPUR vyrobky TridaT.Bati | 299 | 1200 | 1250
Viva Kovarna zapustkové vykovky TfidaT.Bati | 5333 | 1200 | 1250 | 110
Flow Tech strojni dily Tfida T.Bati | 5330 | 1200 | 1250 | 200
Autobenex znackové autodily TfidaT.Bati | 627 | 1200 | 1261 250
4kolky Zlin Ctyrkolky, skutry, motorky TfidaT.Bati | 627 | 1200 | 1261 130
Autogorant Forta, 600
a.s. autosalon Trfida T. Bati 623 | 1200 | 1261
Samohyl auto peugeot TfidaT.Bati | 623 | 1200 | 1261 500
Albert supermarket Tfida T.Bati | 4074 | 1100 | 1130 | 1300
ekologické myci a Cistici 120
bio mio prostiedky A.Randyskové | 3234 | 1200 | 1220
materialy pro signmaking a %
BRITRADE tisk L.Vachy 1582 | 1200 | 1280
KCK cyklo sport jizdni kola Kratka 4447 | 1200 | 1280 | 180
Dvefe podlahy 200
S.r.o. dvefe, podlahy Kratka 4447 | 1200 | 1250
okna,dvefe,zimni zahra- 159
Jano$ik okna-dvefe dy,stinici technika L.Véachy 111 | 1200 | 1250
MilFa rybarské potreby L.Vachy 675 | 1200 | 1270 90
PC,mobilni telefo- 70
ProComputer ny,foto,video L.Véachy 199 | 1200 | 1265
Potraviny Enapo potraviny L.Vachy 113 | 1100 | 1110 | 240
Ortex spol. s r.o. ortézy L.Vachy 173 | 1200 | 1290 80
nerezové materialy, hutni 250
Vatrans Zlin v.o.s. materialy (prodejni sklad) | Mikolase AlSe | 531 | 1200 | 1250
Zlinské starozitnos- Svatopluka 150
ti Antiques staroZitnosti Cecha 316 | 1200 | 1240
Potraviny Podho- 260
fanka potraviny Podhofi 1100 | 1110
Unicars cz prodejna automobil(l Tecovska 1052 | 1200 | 1261 | 1000
Samohyl MB a.s. 2000
AUTOBAZAR prodej a vykup ojetych aut | TrfidaT.Bati | 532 | 1200 | 1261
Autogarant Forte, 2000
a.s. autosalon Tfida T. Bati 532 | 1200 | 1261
Geneze prilby, motoobleceni TfidaT.Bati | 407 | 1200 | 1280 | 150
Oresi kuchyné K Pasekam | 2517 | 1200 | 1230 | 400
Oresi Kuchyné kuchyné Tfida T. Bati 174 | 1200 | 1230 | 200




vyroba krytovani a pfislu-

Senstvi k obrabécim stro- 4000
TECNIMETAL CZ jum Nabrezi 578 | 1200 | 1250
COMINFO turnikety a branky Nabrezi 695 | 1200 | 1250 | 1500
Autoservis RENO N 1800
AUTO autobazar Jate€ni 628 | 1200 | 1261
Largo CZ prodejce zahradni techniky | TfidaT.Bati | 161 | 1200 | 1250 | 1300
inoXcar exlusive autobazar TFida T. Bati 162 | 1200 | 1261 | 800
Amilo tech mobilni pFisluSenstvi Pritné 526 | 1200 | 1265
Interspar supermarket Naves 671 | 1100 | 1130 | 8000
Okay elektro PFfima 671 | 1200 | 1250
Supro-z ekopaliva Jate¢ni 169 | 1200 | 1261 400
IV Nabytek nabytek PFfima 671 | 1200 | 1230
Petcenter (inter-
spar) chovatelské potfeby Naves 671 | 1200 | 1270
Marbot Vinotéka vinotéka Naves 671 | 1100 | 1150
Kvétiny Flamengo kvétinové studio Naves 671 | 1200 | 1270
Profimed péce o zuby Naves 671 | 1200 | 1290
Kik textil,diskont Naves 671 | 1200 | 1220
novinové a tabakové vyrob-
Tabak ky Naves 671 | 1300 | 1310
IZOFO izola¢ni instalaéni materialy | TfidaT. Bati | 269 | 1200 | 1250
AB Technology dopravni pasy Jateéni 523 | 1200 | 1250 | 400
obalové materialy pro vyro- 750
V+L-mais bu, obchod a gastronomii Nabrezi 599 | 1200 | 1250
levnematrace.eu zdravotni matrace Jatecni 169 | 1200 | 1290 | 350
o S Vizgyické - 200
Dum barev domaci potfeby Priluky 1200 | 1250
Agama potapécéska technika Pr§tné 86 | 1200 | 1280 | 250
Oknostar s.r.o. okna, dvefe Nabrezi 599 | 1200 | 1250 | 600
CMYK s.r.o. prodej tiskovych potfeb Nabrezi 599 | 1200 | 1250 | 600
A_utodl'ly, autobate- ] o 200
rie autodily NabfezZi 186 | 1200 | 1261
Acris zahrady s.r.o. kvétinové studio Sluneéna 4548 | 1200 | 1250 | 400
Tridon spol. sr. 0. pracovni odévy Malotova 5614 | 1200 | 1212 | 120
Billa hypermarket Okruzni 5290 | 1100 | 1130 | 2500
Lékarna Slunce lékarna Okruzni 5290 | 1200 | 1290
Zlatnictvi Pyramida Zlatnictvi Okruzni 5290 | 1200 | 1240
Kvétinarstvi (v
Bille) kvétinové studio Okruzni 5290 | 1200 | 1270
novinové a tabakové vyrob-
Valmont ky Okruzni 5290 | 1300 | 1310
Penny market supermarket Okruzni 1100 | 1130 | 1003
Alfa market supermarket Okruzni 4701 | 1100 | 1130 | 1000
Tabak Tisk (ki- novinové a tabakové vyrob- 8
osek) ky Okruzni 1300 | 1310
Vinotéka Cosinka vinotéka KFriby 4718 | 1100 | 1150 80
Vino (Vesnna o o 90
s.r.o.) vinotéka VozZenilkova | 4059 | 1100 | 1150
Lékarna Asteria lékarna Vozenilkova 1200 | 1270 80
MG Model modelarstvi VoZenilkova | 5562 | 1200 | 1280 70
Labota kozena obuv VoZenilkova | 5564 | 1200 | 1212 69
Véclav Vavficka novinové a tabakové vyrob- 8
(kiosek) ky Na Honech Il | 4908 | 1300 | 1310
Vinotéka u Babety vinotéka Na Honech II 1100 | 1150 50




Charlotte kvétinové studio Podlesi Il 5610 | 1200 | 1270 80
novinové a tabakové vyrob- 8
Kiosek ky Podlesi Il 1300 | 1310
Lékarna lékarna Stredova 4786 | 1200 | 1290 90
Chovatelské potie- 50
by chovatelské potieby Stfedova 4786 | 1200 | 1270
Sudova vina vinotéka Stredova 4786 | 1100 | 1150 45
novinové a tabakové vyrob- 8
Trafika ky Stredova 4786 | 1300 | 1310
Hruska supermarket Stfedova 4786 | 1100 | 1130 | 400
obuv, punéochoyé zbozi a 120
Obuv ABC Zlin galanterie Stfedova 5000 | 1200 | 1212
vyroba a prodej pracovniho 110
Epos Duo obleceni Stfedova 5000 | 1200 | 1212
Boomerang seconhand Okruzni 4699 | 1200 | 1213 25
Pekarna Veka 55
S.r.o. pekafstvi U pekarny 496 | 1100 | 1140
Albert supermarket Okruzni 4701 | 1100 | 1130 | 1200
Sudové vino vinotéka Okruzni 4699 | 1100 | 1150 60
Reznictvi Leo$ 20
Novak feznictvi Na Vrchovici 41 1100 | 1140
Foto centrum fotografické potieby Okruzni 4699 | 1200 | 1220 60
Knihkupectvi Knihkupectvi Okruzni 4699 | 1200 | 1250 80
Chovatelské potie- 50
by chovatelské potieby Okruzni 4699 | 1200 | 1270
Moda pro déti a 49
miminka moda, odévy Okruzni 4699 | 1200 | 1212
Walmark doplriky stravy Okruzni 4701 | 1200 50
Pekarna Boner pekarstvi Okruzni 4701 | 1100 | 1140 38
novinové a tabakové vyrob- 35
Tabak Valmont ky Okruzni 4701 | 1300 | 1310
Bui Thim Kim Son textil,diskont Okruzni 4701 | 1200 | 1212 | 240
Hefma hracky Okruzni 4701 | 1200 | 1280 | 160
Obchodni centrum 400
AAA samoobsluha textil,diskont Okruzni 4701 | 1200 | 1212
Schlecker drogerie Okruzni 4701 | 1200 200
Chovatelské potre- 40
by u Bertika chovatelské potieby Okruzni 4627 | 1200 | 1270
Maly sportovec détské sportovni zbozi Okruzni 4701 | 1200 | 1280 45
Reznictvi O+K feznictvi Pasecka 4448 | 1100 | 1140 80
Milka s.r.o. smisené zbozZi Pasecka 934 | 1100 | 1110 60
coop Jednota smisSené zbozi Kuty 1720 | 1100 | 1110 120
Hrapa papirnictvi, drogerie Kuty 4345 | 1200 | 1220 | 120
Darkové zbozi darkové zbozi Kuty 4345 | 1200 | 1280 60
Lékarna Alfafarm lékarna 2. kvétna 3646 | 1200 | 1270 49
nabytek jh nabytek 2.kvétna 1379 | 1200 | 1230 | 250
second hand seconhand 2. kvétna 2385 | 1200 | 1213 50
Vinotéka Hruska vinotéka 2. kvétna 2385 | 1100 | 1150 45
Atos elektro 2. kvétna 1536 | 1200 | 1250 67
Gastro Rex s.r.o. sortiment pro gastronomii 2.kvétna 1536 | 1200 | 1250 80
prodej dili osvétlovacich 80
Klvag - osvétleni soustav 2. kvétna 3070 | 1200 | 1250
projekéni technika, promi- 90
Gaisler taci platna Sokolska 3337 | 1200 | 1250
Sklenafstvi Oskera prodejna skla Sokolska 5625 | 1200 | 1220 | 220




Ivet Kvétinarstvi kvétinové studio Sokolska 418 | 1200 | 1270 | 125
Drogerie Teta drogerie Sokolska 419 | 1200 | 1220 | 230
Galerie Sokolska 420 | 1200 | 1240 40
Antik Sokolska 420 | 1200 | 1240 60
Dobré vino vinotéka Obeciny llI 3590 | 1100 | 1150 70
Kamenictvi kamenictvi Sokolska 3922 | 1200 | 1250 | 120
Potraviny Enapo smiSené zbozi Sokolska 3922 | 1100 | 1110 | 140
Kabourek Knihkupectvi Sokolska 3923 | 1200 | 1250 | 120
vojenskd profesionalni vy- 9

Army shop stroj Sokolska 422 | 1200 | 1280
Unihold okenni doplriky Sokolska 422 | 1200 | 1250 | 200
Sigma Pumpy Sokolska 423 | 1200 | 1250 92
inpost maso, uzeniny 2. kvétna 1036 | 1100 | 1140 | 120
Cukrarna Rosténi 2.kvétna 1036 | 1100 | 1150 | 140
Galerie K+P ramy, pasparty Zéale$na | 1779 | 1200 | 1240 | 130
Online sport Kratka 4447 | 1200 | 1280 | 150
boty-obuv.eu obuv Kratka 4447 | 1200 | 1212 | 150
inline-shop.cz Kratka 4447 | 1200 | 1280 | 150
Hydraulic parts cz | Autodily na zahraniéni au- ) 245

S.r.o. tomobily V Uvozu 1146 | 1200 | 1261
Vinotéka vinotéka V Uvozu 1146 | 1100 | 1150 90
prodej a montaz stropnich 150

Portas podhledu J.Stasi 4 1200 | 1250
Topschody J.Stasi 4 1200 | 1250 | 150
enii-nails prodej nehtové kosmetiky Stefanikova | 2664 | 1200 | 1220 | 170
interier life decon- . 190

cept bytové dopliky Stefanikova | 2664 | 1200 | 1220
Svatebni centrum 120

Arabela svatebni Saty a dopliiky Hluboka 1561 | 1200 | 1210
pocitacCe, videoprojek- 90

Dream plus s.r.o. ty,satelitni technika Hluboka 787 | 1200 | 1265
Zbrané a strelivo 80

RySavy Hluboka 787 | 1200 | 1280
camellie obchod,masérna,poradna Stefanikova 458 | 1200 | 1280 | 150
incon okna dvere Stefanikova | 458 | 1200 | 1250 | 115
Ramy pasparty 3 80

Hajek Stefanikova | 2802 | 1200 | 1240
Prodej baterii do prodejna kompenzacnich 40

naslouchadel pomucek Kamenna 3854 | 1200 | 1290
velkoobchod-maloobchod 160

Rotes anténni a satelitni techniky Prikra 73 3956 | 1200 | 1250
autorizovany prodejce ko- 60

Tevy-Vymola bercu Obeciny 3903 | 1200 | 1230
Sklenafstvi Non- 80

stop sklenafrstvi, sklo Gahurova 4467 | 1200 | 1220
Reznictvi Kudlov 41 | 1100 | 1140 | 160
Obchod Kudlov 41 1100 | 1110 | 180
Kouzelna zahrada okrasné zahradnictvi Vaclavska 519 | 1200 | 1250 | 400
Wolf Garten (agrso 420

moravia) zahradni centrum Vaclavska 118 | 1200 | 1250
vyroba a prodej manipulac- 500

Stocklin spol. s r.o. nich voziku Jaroslavice 197 | 1200 | 1250
Centrum koupelen 130

Artex koupelnové studio Prilucka 4195 | 1200 | 1250
Autodily Bartoniko- autodily, prodej baterii Prilucka 104 | 1200 | 1261 90




va

Autoservis Bartonik servis a prodej Prilucka 104 | 1200 | 1261 150
Potraviny Enapo smiSené zbozi Prilucka 360 | 1100 | 1110 | 310
Okalav Kostyr vinotéka ZaleSna 1100 | 1150 90
Holand§ky nabytek ’ o 190
Pochyly nabytek Dfevnicka 4287 | 1200 | 1230
X Live kola,lyze, snowboard Drevnicka 377 | 1200 | 1280 87
Maso uzeniny Car- o Beneéon(') na- 90
nex uzenarstvi brezi 1739 | 1100 | 1140
Potravviny Pavel o _ Beneéon(') na- 120
Buron smiSené zboZi bfeZi 1739 | 1100 | 1110
Fugnerovo 80
Kamnafstvi Zlin kamnarstvi nabrezi 1200 | 1250
Teknos Zlin barvy laky Vodni 1971 | 1200 | 1250 | 116
Vinotéka Balka- o ’ 110
nExpress vinotéka Kamenna 2706 | 1100 | 1150
Moira funkéni pradlo Zarami 89 | 1200 | 1212 | 160
Rossignol sportovni vybaveni Zarami 428 | 1200 | 1280 | 140
Tesco hypermarket 3. kvétna 1170 | 1100 | 1130 | 7500
OP Prostéjov moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 396
TAKKO FASHION moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 476
Kara Trutnov moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1211 102
CandA moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 990
Terranova moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 90
Kenvelo moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 450
Cameiu moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 230
Orsay moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 189
Triumph internatio- o § 64
nal spodni pradlo 3. kvétna 1170 | 1200 | 1211
Hot Labels moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1211 98
Blazek Praha moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1211 120
Time Out moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 125
Jeans Zone moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 80
New Yorker moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 597
Benetton moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1211 109
Bellmode moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 42
Reserved moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 596
Veltex JG moda, odévy 3. kvétna 1170 | 1200 | 1220 49
Humanic obuv 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 397
Bata obuv 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 426
Jola obuv 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 15
Amilo tech elektro 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 5
Elkoma elektro 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 | 143
Datart elektro 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 | 1620
Elektro World elektro 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 | 1006
Marionnaud parfumerie 3. kvétna 1170 | 1200 | 1220 71
Sportisimo sportovni vybaveni 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212 | 724
sportovni oblec":enl’ a vyba- } 82
A3 Sport veni 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212
sportovni oblec":enl’ a vyba- } 498
Intersport veni 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212
sportovni oblec":enl’ a vyba- } 63
Merco sport veni 3. kvétna 1170 | 1200 | 1212
Siko Koupelny dlim,byt, zahrada 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 | 1690




Gorenje kuchyné 3. kvétna 1170 | 1200 | 1230 | 224
Koberce Breno koberce 3. kvétna 1170 | 1200 | 1230 | 846
Asko Nabytek nabytek 3. kvétna 1170 | 1200 | 1230 | 4965
Sofaland nabytek 3. kvétna 1170 | 1200 | 1230 94
Mountfield zahrada 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 | 697
Bizuterie Cocco darky, hracky 3. kvétna 1170 | 1200 | 1280 36
Planeo Quick Time hodinky 3. kvétna 1170 | 1200 | 1240 48
Game by JRC hry 3. kvétna 1170 | 1200 | 1280 25
Klgnotnictvi o ; 45
Présence Zlatnictvi 3. kvétna 1170 | 1200 | 1240
Klenoty Aurum Zlatnictvi 3. kvétna 1170 | 1200 | 1240 42
Kasima paruky, pficesy, bizuterie 3. kvétna 1170 | 1200 44
Pompo hracky 3. kvétna 1170 | 1200 | 1280 | 155
Knihkupectvi Beta Knihkupectvi 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 45
Kvétiny Tano kvétinové studio 3. kvétna 1170 | 1200 | 1270 34
Oxalis pochutiny 3. kvétna 1170 | 1200 38
zbrané, stFeJivo, loveckeé § 08
Ewax potfeby 3. kvétna 1170 | 1200
Vinotéka vinotéka 3. kvétna 1170 | 1100 | 1150 32
novinové a tabakové vyrob- 28
Tabak Geco ky 3. kvétna 1170 | 1300 | 1310
Dracik hracky 3. kvétna 1170 | 1200 | 1280 | 612
Baumax velkoobchod pro kutily 3. kvétna 1170 | 1200 | 1250 | 8000
Lloyds lékarna 3. kvétna 1170 | 1200 150
Malenovicka pila o § 2800
S.r.o. fezivo, desky, hranoly 3. kvétna 273 | 1200
Pronext, a.s. vyroba hutnich material( J.A.Bati 5263 | 1200 210
Bosch naradi a spotfebice TfidaT.Bati | 560 | 1200 150
Plastservis vyroba lepidel Devadesatda | 7008 | 1200 130
, . Benesovo na- 110
Seeker, a.s. sportovni vybaveni brezi 5268 | 1200
Seeker, a.s. sportovni vybaveni Nabrezi 719 | 1200 120
Moleda a.s. obuv K Farmé 497 | 1200 110
NWT a.s. HW a SW Nabrezi 5574 | 1200 80
Kutfiak Hubert autosvétla Rybniky 297 | 1200 220
_ P.0.S.a P..O.P.. materialy, ’ 200
Interpromotion displeje Rybniky 294 | 1200
Anc fod oleje a maziva Louky 227 | 1200 150
Rybniky nebo
Tfida T. Bati 200
Anc fod oleje a maziva 1970 336 | 1200
N ’ ventilétory a jejif:h pfislu- o 160
Ventilatory Zlin Senstvi Luzkovice 196 | 1200
’ stavebni néfad( a stavebni ] 150
m-Modul Zlin chemie Dlouha 108 | 1200
Vokno okna,dvefe,Zaluzie K cihelné 199 | 1200 80
L.S.H. s.r.o. stavebni materialy Chmelnicka | 455 | 1200 400
; stavebni potfeby, potieby 3 . 4800
OBI CR s.r.0. pro kutily TfidaT.Bati | 399 | 1200
Raab Karcher stavebni materialy tr.3.kvétna 1149 | 1200 1200
Tomas Stasa palubky tf.3.kvétna 910 | 1200 80
palety, vika, ramy, kvétina- | Namésti T.G. 120
Herus s.r.o. ] Ce Masaryka 588 | 1200
MATSTAV ZLIN, ’ 3y ’ 412
S.r.o. stavebni materialy K Pasekam 1553 | 1200




Kabourek Jan trofeje KFriby 4718 | 1200 120
STAVEBNINY 250
ARTIS, a.s. stavebni materialy Okruzni 4685 | 1200
I.M.Z.ex, spol. s 300
r.o. zamecnictvi, kovovyroba JateCni 169 | 1200
Autocentrum 250
Rokocar Zlin autobazar Priluky 1200
gastronomicka zafizeni a 150
Gastro Novotny vybaveni Rybniky 326 | 1200
BATMAN BIKE 150
S.r.o. vybaveni na kola Mladcovska 388 | 1200
Lidl Zlin hypermarket Dily VI 5478 | 1100 800
Reznictvi Fabu$ feznictvi Dily VI 5478 | 1100 | 1140 70
novinové a tabakové vyrob- 23
Geco Tabak ky Sokolska 5300 | 1300 | 1310
novinové a tabakové vyrob- 25
Geco Tabak ky Kvitkova 4352 | 1300 | 1310
V.I.K. sport zlin sportovni vybaveni K Pasekam 593 | 1200 153
TyrSovo na- 6500
Kaufland supermarket brezi 5496 | 1100
sportovni obleeni a vyba- TyrSovo na- 1392
Hervis veni bfezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 1000
Jysk nabytek brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 656
TAKKO FASHION moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 610
Pompo hra¢ky brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 400
Dracik hracky brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 187
Zvérokruh chovatelské potieby brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 168
Tchibo moda, odévy brezi 5496 | 1200 | 1220
TyrSovo na- 450
Deichmann obuv bfezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 160
Lékarna Dr. Max lékarna bfezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 827
Euronics elektro bfezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 278
Kenvelo moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 505
New Yorker moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 280
DM drogerie brezi 5496 | 1200
Pekafstvi Svoboda TyrSovo na- 49
Brezik pekafrstvi brezi 5496 | 1100
TyrSovo na- 85
Maso-Uzeniny feznictvi brezi 5496 | 1100 | 1140
TyrSovo na- 80
Foto cz prislusenstvi pro foceni brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 180
Levné knihy knihy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 262
Gate moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 50
Zlatnictvi zlatnictvi brezi 5496 | 1200




TyrSovo na-

Jeans machine méda, odévy brezi 5496 | 1200 83
TyrSovo na- 45
Kvétiny kvétinové studio brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 55
s.a.m moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 20
KOGA moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 27
Oxalis Caje a kava brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 40
Vitaland drogistickeé zboZi brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 35
Brusinka dekorace bfezi 5496 | 1200
novinové a tabakové vyrob- | TyrSovo na- 40
Tabak Valmont ky brezi 5496 | 1300 | 1310
TyrSovo na- 36
Mobilni telefony mobilni pFisluSenstvi brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 68
mercox sportovni obleCeni brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 72
Draps sportovni obleCeni brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 80
A3 Sport sportovni obleCeni brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 49
Body Basics drogistickeé zboZi brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 49
Marionet bfezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 92
Kara moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 49
Hi-Tec moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 34
Bara Styl moda, odévy brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- 40
Jeannette bizuterie,darky brezi 5496 | 1200
TyrSovo na- o5
Pralinka cukrovi, pochutiny brezi 5496 | 1100
Heidi sport Zlin sportovni vybaveni Dlouha 5628 | 1200 84
Reznictvi u Biezikl feznictvi Gahurova 5265 | 1100 | 1140 25
Pekarstvi u Rohli¢- 24
ka pekafrstvi Sokolska 5300 | 1100
Pekarstvi Kolar pekarstvi RaSinova 183 | 1100 34
Pekarna u Polan- 60
skych pekafrstvi TridaT.Bati | 1547 | 1100
Pekafstvi Svoboda 40
a Biezik pekarstvi Skolni 3054 | 1100
Pekafstvi Svoboda 42
a Brezik pekafrstvi Dlouha 310 | 1100
Pekafstvi Svoboda 3 38
a Biezik pekarstvi Sevcovska 3368 | 1100
Pekafstvi Svobada 44
a Brezik pekafrstvi J.A.Bati 5520 | 1100
Pekafstvi Svoboda 30
a Biezik pekarstvi Masarykova 360 | 1100
Pekarstvi u Gole- 35
ma pekarstvi nam. Prace 1100
Drogerie Central drogerie tf. Svobody | 1119 | 1200 115




Madal Bal nakladatelstvi Lazy IV 3356 | 1200 100
Karel USela Venti- ventilatory a jejich pfislu- 200
latory Senstvi Na Gruntech 196 | 1200

COMERCIO ZLIN pracovni odévy U Tescomy 245 | 1200 150

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setieni



