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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace ,,Nakup materidlu a zasobovani podniku® je analyza podniku s
naslednym podanim navrhu na feseni pfipadnych nedostatkti. V prvni ¢asti byla popsana
logistika, rozdeleni logistiky a funkce zasobovani v logistickém fetézci. V druhé casti je
vénovana pozornost hodnoceni dodavatelii a skladovému hospodéistvi s piejimkou zbozi.
Treti Cast je zaméfena na konkrétni podnik, jeho charakteristiku a stru¢né piedstaveni jeho
¢innosti. Ve Ctvrté ¢asti byla provedena zakladni analyza soucasného stavu, ktera je zame-
fena na zpusob dopravy a hodnoceni dodavateli. Nasledné byly ziskané informace zpraco-
vany a byl vytvotfen navrh feseni pro podnik. Posledni a to pata ¢ast se zaméfuje na pii-

padnou aplikaci outsourcingu a moznosti jeho zavedeni.

Kli¢ova slova:

logistika, zasoba, zdsobovani, skladovani, dodavatel

ABSTRACT

The aim of this work, "Purchase of materials and supplies business™ is followed by analysis
of the company submitting a proposal to address any shortcomings. The first part describes
the logistics, distribution logistics and supply functions in the logistics chain. In the second
part is devoted to evaluation of suppliers and the economy skladovému the acceptance of
goods. The third part focuses on a specific company, its characteristics and a brief presen-
tation of his work. In the fourth part was a basic analysis of the current state, which is fo-
cused on the Reno-mode and evaluation of suppliers. Subsequently, the information pro-
cessing has been processed and created design solutions for the enterprise. The last and
fifth part focuses on the access of non-fit application outsourcing and its possible imple-

mentation.

Keywords:

Logistics, supply, supplying, storage, supplier
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UvVOD

Tématem mé bakalaiské prace je ,,Nakup materidlu a zdsobovani podniku®. Prace je rozdé-
lena na dvé ¢asti a to teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou popsany zaklad-

ni informace k logistice, zdsobovani, skladovani a hodnoceni dodavatelt.

Zasobovani je nedilnou soucasti logistického fetézce a z ekonomického pohledu je pro
podnik velice dulezité kontrolovani nakladt na zasobovani. Zasobovani je Gizce spojeno se
skladovanim, coz je dalsi cast logistického fetézce. Skladovani je taktéz finanén€ narocna
sloZka a kazdy podnik si musi uvédomit, jakym zptisobem bude skladovani uskuteciiovat, a

zda je zapotiebi uchovavat na sklad¢é velké mnozstvi zbozi ¢i materialu.

Prakticka Cast je zaméfena na hodnoceni stavajicich dodavatelti spole¢nosti DEEL - obal
s.r.0. V dnes$ni dob¢ velké konkurence je nezbytné nutné znat své dodavatele a védét, zda

jsou prave oni vhodnymi dodavateli pro konkrétni spolecnost.

Na trhu je celd fada dodavateld, ale ne vSichni nabizeji stejné podminky a sluzby, 1 kdyz
sortiment mohou mit stejny. Kazdy podnik si musi stanovit vlastni priority a podminky,
podle kterych bude dodavatele vybirat a upiednostitovat. Nasledn¢ by mél alesponi jednou
za rok provést analyzu svych dodavateli a ptipadné odhalit zmény v kritériich, které si
diive urcil. Predejde tim vEétSim problémiim, které by postupem ¢asu mohly nastat. Kritéria
se mohou ménit, avSak tyto zmény maji tzkou navaznost na zmény na trhu, kterym se
podnik musi ¢aste¢né piizpusobit.

K hodnoceni dodavateli u spole¢nosti DEEL - obal s.r.o0. jsem vybral metody multikriteri-

alniho hodnoceni.

Déle jsem se zabyval zpltisobem dopravy a moznostmi vyuziti outsourcingu. V této ¢asti
jsem se zabyval otdzkou, zda je pro podnik lepsi ndkup vlastnich dopravnich prostfedka,
anebo zda je vyhodné;jsi vyuzit sluZeb spolecnosti, které dopravni sluzby nabizeji. Doprava
a cena dopravy je nesmirné dillezitou slozkou pii ndkupu zbozi, protoZe cena dopravy se
promitne do ceny zboZi a v piipad¢ vysokych nékladli na dopravu se podnik mizZe stat mé-
né konkurenéné schopnym. Tyto skute¢nosti se mohou nadéle promitnout do celkového

hospodateni podniku.

Zaver bakalatské prace je vénovan navrhu vhodného feSeni, at’ uz pro vybér a hodnoceni

dodavatel nebo pro vybeér zptisobu dopravy.
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1 LOGISTIKA

1.1 Vyvoj logistiky

Piivodné se s pojmem ,,logistika* miizeme setkat ve vojenské oblasti a konkrétn€ v napole-
onskych valkach. Tehdy se logistika tykala vojenskych dodavek na pfedem uréena mista.
Nasledné se vyuzivala pro ubytovani a pfesuny vojenskych jednotek. VEétsi zmeéna probéhla

v 0bdobi 2. svétové valky, kdy se logistika uplatfiovala hlavné v oblasti obchodu. [11]

Nasledné se v padesatych letech zacinaji objevovat jedny z prvnich logistickych praci a to
piimo v USA. Zde se logistika zaCala brat jako védni disciplina a pfevazné se ji ujimaji
vysoké Skoly a university. V Sedesatych letech se logistika objevuje 1 v Evropé a rozSituje

se nejen v podnikové sféfe.
Aplikace logistiky se v soucasnosti zpracovava v nasledujicich sférach:

e podnikové;
o odvétvove;

e narodohospodaiské. [10]

Pozadavky, které v logistice piispély k jejimu praktickému vyuziti:

o cfektivnéji fesit komplikované distribu¢ni a hlavn€ vyrobni procesy;

e cfektivnéji zvladnout zainteresovanost na svétovych trzich, které podléhaji procesu
globalizace dopravnich a dodavatelsko-odbératelskych vztahi;

o cfektivné a optimalné vyuZzivat tvorbu zasob a jejich vyuziti pfi navySenych dodav-
kach a soucasné snizovat jejich velikost;

e zlepsit navaznost mezi ¢asovou, vécnou a prostorovou strankou a nasledné elimi-

novat ztraty, které vznikaji v disledku netuplnych vyuziti vyrobnich kapacit. [11]

1.2 Definice logistiky

Je mnoho definic logistiky. Rizni autofi vysvétluji logistiku z odlisnych pohledd. Prave z

tohoto duvodu uvadime dvé rozdilné definice.
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»Logistika je souhrn cinnosti, systematicky zameérenych na ziskani materialu z primérnich
zdrojii a vSechny mezipostupy pred dodanim konecnému uzivateli, s vyjimkou vlastnich
vyrobnich procesu. V tomto smyslu logistika zahrnuje dopravu, manipulaci, skladovani a

baleni a vSechny s tim spojené informacni a ridici procesy." [10]

., Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, slu-
Zeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zdkaznikii." [6]

Logistiku Ize také popsat jako ¢innosti, které maji na sebe urcitou navaznost. Jednotlivé
¢innosti se zametuji na ziskavani primarnich zdroj a soucasné na ziskavani operaci, které
jsou vykonany pted tim, nez se produkt doda kone¢nému odbérateli, respektive uzivateli.

[1]
1.3 Rozdéleni logistiky

Logistiku mtizeme rozdélit na dveé hlavni ¢asti. Prvni ¢asti je rozdé€leni podle sféry plsobe-

ni a druhé rozd¢leni je podle hlavni ¢innosti.

1.3.1 Dle sféry pisobeni
Dle sféry ptisobeni logistiku délime na:

e mikrologistiku;
e makrologistiku;

e metalogistiku. [7]

Mikrologistiku mizeme jednoduse specifikovat jako logistiku, kterd se zamétuje na logis-
tické fetézce uvnitt podniku. Cinnosti, kterymi se zabyva mikrologistika, jsou vymezeny
podnikovymi stanovami, respektive podnikovymi pravnimi hranicemi, kterymi se musi

kazdy uvniti podniku fidit.

Makrologistika je velmi rozsahla a je to pfesny opak mikrologistiky. Makrologistika je
zamefena na globalni logistickd hlediska. Jako ptiklad miZeme uvést napf. piepravni sys-

tém materialu a zbozi nebo skladovaci techniky v jednotlivych zemich.

Metalogisticky systém realizuje kooperaci mezi jednotlivymi organizacemi, respektive

mezi dodavatelem a odbératelem. [9]
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1.3.2 Dle hlavni ¢innosti

Dle hlavni ¢innosti logistiku délime na:

zasobovaci;
nakupni;
vyrobni;
distribucni;
manipulaéni;
dopravni;
balici;
skladovou;

informacni. [1]

1) Zasobovaci logistika ma hlavni kol a to, aby urcila, jaké mnozstvi financi mtze pod-

nik uvolnit pro pokryti veskerych svych zasob.

Zasobovaci logistika, v logistickém fetézci, ma nasledujici funkce:

stard se o nepierusenou a plynulou vyrobu,

v ptipad€¢ nedodaného materialu musi tvofit uréitou zasobu, aby se piipadné pro-
dlevy pfi vyrobé nebo prodeji daly kompenzovat zasobami, které si zasobovaci lo-
gistika tvofi nad rdmec;

eliminuje nedostate¢nou nabidku a tim vyrovnava poptavku s nabidkou. [1]

2) Nakupni logistika je dalsi soucast logistického systému. V piipadé nakupu rozhoduje

TOP management, ktery mé na starost pravée tuto ¢ast. Dllezitym tkolem nakupni logistiky

je zabezpeceni potiebnych vstupil, které jsou nedilnou soucasti v dalsi Casti a to ve vyrobé.

Nakupni logistika ma na starost i pfijem materialu a souc¢asné s tim vraceni palet a kontej-

nerd. [7]
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Zakladni otazky ndkupni logistiky jsou predevsim:

e kde nakoupit;

e jak objednat a piepravit;

e jak balit;

e jak dodat a sledovat pohyb zbozi.

Je zde jesté jedna zdsadni otdzka, co nakoupit, nicméné tu nefesi logistika ani zadny logis-

ticky ¢lanek, ale marketing. [9]

Jsou 1 problémova mista, kterymi se ndkupni logistika zabyva. Miizeme do nich zafadit:
dopravu a piepravu, zasobovani, vyfizovani objednavek a v neposledni fad¢ skladovani.
[7]

3) Vyrobni logistika je zaméfena na fizeni materialovych tokd, pii kterém se material,
suroviny, polotovary a vyrobky méni ve findlni produkt a to v pozadovaném mnozstvi.

Dals§im poZadavkem je pfeména vyrobkill za nejkratS$i moznou dobu a v co nejmenSich na-

kladech.

Pokud budeme mluvit o vyrobnich podnicich, potom si kazdy vyrobni podnik stanovuje
svoji vlastni vyrobni strategii a to na zdklad¢ hloubkové analyzy podniku. Do vyrobni stra-
tegie musi podnik, respektive vrcholovy management, zahrnout i rizikové faktory, které

mohou nastat v prub¢hu vyroby. [1]

4) Distribuéni logistiku mtizeme chapat jako piipravu procesu, které maji pomoci odbytu

daného produktu.

Distribu¢ni logistika je zaméfena spiSe na trh a marketingovou slozku podniku. Jednim z
cilt distribu¢ni logistiky je uspokojeni poptavky, které je spojeno s dodrZzovanim dodacich

termind, vyrobou zbozi podle poptavaného druhu a vymezeni mnozstvi. [9]

Distribuci Ize ¢lenit na tii zakladni déleni:
Piima distribuce:

vyrobek se zdkaznikovi dodava bez zprostfedkovatele, tedy vyrobek je dorucovan piimo

od vyrobce ke spotiebiteli. [6]
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Obrazek 1: Pfim4 distribuce

Spotrebitel
Vyrobce ]<
Spotrebitel

Zdroj: vlastni
Neprima distribuce:
vyrobek se zdkaznikovi dodéava pres nékolik stupi.

Obrazek 2: Nepiima distribuce

Spotrebitel

Prodejce |<

Spotrebitel

Vyrobce

Spotrebitel

Prodejce |<

Spotrebitel

Zdroj: vlastni

5) Manipulaéni logistika je v navaznosti se skladovou logistikou velmi nakladna ¢ast v

logistickém fetézci, protoze ji tvofi manipulaéni prostfedky a to bud’ automatizované, nebo

mechanické. [6]

Jakmile se podnik rozhodne navrhnout vlastni manipulaéni systém, mél by dodrzovat zasa-

dy, které budou vést k vétsi efektivité.

Zasady vlastniho manipula¢niho systému:

manipula¢ni prostfedky by mély byt maximalng standardizovany;

e systém musi vést k maximalni plynulosti v materidlovém toku;

e manipula¢ni prostfedky musi byt vyuZivany v maximalni mozné mife;

e finan¢ni prostiedky by mély sméfovat do manipulacnich strojii a techniky ve vétsi

mife nez do skladovych prostor a budov. [3]
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6) Dopravni logistika se zaméfuje na piepravu vyrobki z vyrobnich prostor do mist, kde
jich bude potieba. Velice dulezitym faktorem v dopravni logistice je Cas a to konkrétné Cas,
za ktery se vyrobek pfesune z bodu A do bodu B. Jestlize se doba piepravy bude prodluzo-
vat, miize to mit negativni finan¢ni vliv na podnik, ktery mize ptijit o zakazniky. V hor$im

piipadé se mize zastavit vyroba, pokud je produkt vstupem do vyrobniho procesu. [5]

7) Balici logistika ma na starost vice ¢innosti a jednou z nich je, aby piepravovany materi-

al, suroviny, polotovary ¢i finalni produkty byly doruceny v neporuseném stavu. [3]

Z marketingového hlediska je balici logistika diskutabilni strankou. Jsou dva typy podnik.
Jedny pohlizi na baleni jako na druhotnou véc a tedy balici material musi byt co nejméné
nakladny, kdeZto jiné podniky se balenim snaZi eliminovat poskozeni pii pfepravé a tim

snizuji financni zatizeni v ptipadé¢ reklamaci.

Dalgi, neméné dilezitou &asti balici logistiky je informaéni a prodejni funkce. Cim vice
dalezitych informaci nalezne spotiebitel na obalu, tim vice bude pokladdat produkt za kva-
litni. Co se tyké prodejni funkce, tak ta je zamétfena na estetické provedeni obalu, protoze

jakmile bude obal pro spotiebitele zajimavy, tak je vétsi pravdépodobnost prodeje. [1]

8) Skladova logistika je nedilnou soucasti kazdého podniku, protoZe vSechny zasoby musi
byt bezpecné ulozeny ve skladu, aby se s nimi dalo nadale manipulovat. Sklad je budova,
¢i objekt, ve kterém je manipulacni technika, a ktery slouzi k poskytovani informaci ma-

nagementu o pohybech a rozmisténi zbozi. [10]

Hlavni funkei skladu je ptijem zésob, jejich uchovani a ndsledné vydani neboli expedice.

Obrazek 3: Hlavni funkce skladu

pfijem expedice
D ° ° °

uchovani

Zdroj: vlastni

Pti skladovani je dulezité védét, zda se jedna o kusovy, kapalny, sypky ¢i plynny material.
Nésledné na to urc¢ime, zda budeme material skladovat na paletdch, v ldhvich, v pytlich

nebo v tlakovych lahvich.
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Dalsi funkei skladovani je zajisténi bezpecnosti osob pii manipulaci a to strojové nebo

rucni. [5]

9) Informacni logistika je jednim z hlavnich pilitd v logistice, jejichz pomoci podniky
sleduji ndkup, vyrobu, distribuci, manipulaci, atd. Informac¢ni logistikou se zlepSuji navaz-
nosti mezi jednotlivymi procesy v logistickém fetézci a tim se snizuji naklady. [10]

NejlepSim feSenim je vytvofeni integrované¢ho informacniho systému, ktery zajistuje in-

formace vSem zucastnénym.

Obrazek 4: Integrovany informacni systém

Té%ba Dodava- Vyrobci Velkoob- Maloob-
surovin telé zbozi chod chod

NN NN AN/

Zdroj: Cujan a Malek, 2008, s. 7, upraveno autorem BP

Zakaznici
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2 FUNKCE ZASOBOVANI V LOGISTICKEM RETEZCI

Jak je patrné jiz z nazvu, zasobovani se zabyva ¢innostmi spadajicimi pievazné do ivodni

casti logistického fetézce.

Do zasob mizeme zafadit suroviny, rozpracovany material a polotovary. Zasoby mohou
tvofit také vyrobky v urcité fazi rozpracovani, které se premist'uji po jednotlivych praco-
vistich vyrobniho procesu. Dale to jsou hotové vyrobky, které jsou uloZeny na skladg¢, ale

doposud nebyly spotiebovany ve vyrobnim procesu. [1]

Zasoby povazujeme za jeden z hlavnich problémi v logistickém systému. Cilem je drzet
pouze takové mnozstvi zasob, které je nezbytné nutné pro plynulost vyrobniho procesu a
dale pro uspokojeni poptavky. Se zasobami jsou spojené i naklady na skladovaci prostory a

manipulacni zafizeni. [1]

Obrazek 5: Zasobovaci logistika

r—-——"~"~>"=-=-=-=7-=7==7==7==7======= A
Zdasehovaci logistika
Odesilatel Odbeératel

I
I
I
I
1
I
I
I F 3 F 3
I
1
I
I
I
I

Prijem zboizi —PI Vyroba —>| Expedice

Zdroj: Cujan a Malek, 2008, s. 126
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2.1 Vyznam zasob v logistickych systémech

e Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu

Zasoby jsou uréeny k tomu, aby umoznily soustavny provoz, na sobé navazujicich vyrob-
nich operaci a to tak, ze eliminuji ¢asové nebo mnozstevni rozdily, které mohou mezi lin-

kami nebo urcitymi procesy nastat.
e Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatelti s odbératelskou poptavkou

Odbeératel si musi udé€lat svoji vlastni zdsobu, pokud mu dodavatel neni schopen v ur¢itém
obdobi dodat pozadované mnozstvi poptavaného zbozi. Tento piipad se vyskytuje u sezon-

niho zbozi, které neni mozné dodavat celoro¢né nebo po delsi casovy tsek. [11]
e Zasoby umoznuji kryt rizné nepfedvidané vlivy

Je mnoho ¢initelt, které mohou ovlivnit vyrobu a jednim z nich jsou nahlé, neptedvidatel-
né poruchy ¢i nehody, které mohou vyrobu omezit nebo na urcitou dobu zastavit. Z tako-
vych divodi je vhodné, aby méla spolecnost urcitou zasobu na skladé€, kterou by preklenu-

la toto obdobi. [11]

e Zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prode;j

Pokud bude spole¢nost uréity produkt ve zvySené mife prezentovat Siroké vefejnosti a to
bud’ formou televizni reklamy, nebo vystavou produktii na veletrhu, musi pocitat se zvyse-
nym zajmem po daném produktu. V takovém piipadé je nezbytné¢ nutné mit produkt ve

zvySené zasobé, aby byl k dispozici. [11]

V logistickém systému maji zasoby pozitivni, ale i negativni vlivy:

e jestlize se podnik dostane do vyrobnich probléml a samotnou vyrobou neni scho-
pen pokryt poptavku, tak v tomto piipad€ vyuZzije vlastni zasoby a v pfipad¢ poruch
nebo vykyvl vyroby vykryje problematickou dobu jizZ zminénymi zdsobami;

e negativni strankou zasob je velké finan¢ni zatiZeni, protoze finan¢ni prostiedky
jsou nejen v samotnych zasobach, ale jsou s tim spojeny i ndklady na jejich udrZeni.
Netmérné mnozstvi zdsob mize vést k jejich neprodejnosti nebo znehodnocovani.

[9]
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2.2 Druhy zasob

Zasoby clenime na 4 zékladni druhy:

e béznou zasobu;
e pojistnou zasobu;
e technologickou zasobu;

e sezdnni zasobu. [7]

1. BéZna zasoba je zasoba, ktera kryje obdobi mezi jednotlivymi dodavkami. V dobé,
kdy podnik ¢ekéd na dodavku zbozi, tak vyuzije bézné zasoby a tehdy je jeji stav na
minimalni arovni. V dobé po dodani zbozi dosahuje bézna zasoba maximalni Grov-

W

ne.

Model bézné zasoby:

Obrazek 6: Model bézné zasoby

QIJL‘!XI QDJ.‘LX Qma.\: Qm&\:

R < > ¢
' L tcykl

Zdroj: Vanécek, 2008, s. 55.

Ptedpokladame, Ze v dobé, kdy podnik pfijme novou dodavku, je béZna zdsoba na nejvyssi
urovni (Qmax). Nasledné se plynule a rovhomérné zmensuje az do bodu, kdy se zasoba
vy€erpa. V tu chvili bychom méli obdrzet novou dodavku zbozi (Q). Dostatené s predsti-
hem musime uskutec¢nit novou objednavku (By), jelikoz doba dodéni (t ) neni okamzita,

ale trva urcitou dobu.
B - objednavaci troven neboli doba, které se musime dodrzet, pfi objednavani.

teyk - doba mezi dvéma dodavkami. [11]
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2. Pojistna zasoba je druh zasoby, ktery se vyuzije tehdy, pokud vznikne odchylka od

planované spotieby.

3. Technologicka zasoba se vyskytuje pouze u n¢kterych druhi zésob, u kterych je z
technologického hlediska potieba urcity ¢as na procesy, jako je dozravani, suseni
nebo tiidéni. Typ téhle zdsoby podniku neumoznuje jeji predCasné Cerpani, protoze

musi pockat na dokonceni jednotlivych procesu.

4. Sezonni zasoba slouzi k pokryti spotieby, ktera se spotfebovava po cely rok, ale je-
ji doplnéni je moZné pouze v urcitém casovém obdobi, respektive k sezoné. Typ té-

hle zasoby je specificky pro potravinarsky a zemeédelsky prumysl.

V praxi se mizeme setkat jesté s jednim druhem zasob a to tzv. havarijni zdsobou. Hava-
rijni zasobu si tvofi podniky, kterym by v ptipad€ nedostatku nebo piimo vypadku dané
zasoby vznikly problémy v celém logistickém fetézci, ktery by v krajnich ptipadech mohl

vyustit az v pozastaveni vyroby. [7]

2.3 Naklady na zasoby

Zasoby jsou z finan¢niho hlediska velice zatézujicim subjektem v podniku, a tudiz se kaz-
dy podnik snazi minimalizovat mnozstvi zdsob a soucasn¢ snizovat i finan¢ni zatizeni.

Musi ale pocitat s uréitym rizikem, pokud chceme uspokojit zakazniky. [1]
Néklady na zasoby lze délit do 3 zdkladnich skupin:

e poftizovaci (objednaci) naklady;
e naklady na drZeni zasob;

e naklady vzniklé pii nedostatku zasob. [1]

2.3.1 Porizovaci naklady

Jestlize si podnik pofidi zasoby od externiho dodavatele, tak se jedna o ndklady pofizovaci.
Jednoduse feceno to jsou vynalozené finan¢ni prostiedky pii pofizeni zbozi. Déle k nim

patii ndklady na mzdy, dopravu a administrativni zpracovani.
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2.3.2 Naklady na drZeni zasob
Typ téchto nakladii roste pfi navySovani zasob a miizeme do nich zaradit:

e naklady na uroky z kapitalu vlozené do zasob;
e naklady na skladovani a udrzovani zasob;

¢ néklady na rizika spojené se zasobami, které jsou nepouzitelné nebo znicené.

1. Naklady na uroky z kapitalového vloZeni zasob
Vyse uroku se odvozuje od mnozstvi zdsob a déale zavisi na tirokové mifte.
Napt.: Podnikatel ma v dispozici 100 tisic K¢ a ma dvé moznosti:

1. Penize vloZzi do banky a tim ziské urok.

2. Penize pouzije pro podnikani a nakoupi za né zasoby. Urok z vlozené ¢astky si mu-
si ptipocitat jako nadklad k zdsobam, jinak by o tyto penize ptiSel. Néklady, které
vyplyvaji z naroku no urok je zapotiebi pocitat jak v ptipad¢, kdy si podnik finan-
cuje nakup zasob z vlastnich zdroja, tak i tehdy, kdyz k tomu vyuzije bankovni
pujcku.

Diilezitym faktorem je rentabilita neboli vynosnost, na kterou musime klast stejné poza-
davky, at’ se jednéd o investici do zadsob nebo do jinych prostiedkti pro vyrobu. V piipade

snizeni zasob se uvolni ur¢ité mnozstvi financi, které je mozné vyuzit jinde. [10]

2. naklady na skladovani a udrZovani zasob
Skladovaci ndklady nejsou zavislé na finan¢ni hodnoté€ zasob a fadime do nich naklady na:

budovy, kam patfi ndjem, udrzba, odpisy;

technologické zatizeni a s tim spojeny server a udrzba;

energii, kam patfi naklady na elektfinu, plyn;

pracovniky, kde kromé mezd je nutné zaradit prémie a pojisténi;

ostrahu a pojisténi proti kradezi a vandalismu;

o o~ w b PF

inventury.

Nejlepsi je vycisleni skladovacich ndkladi za cely 1 rok a nasledné tyto naklady porovnat s
plochou, objemem skladu nebo s obratem skladového zboZi v K¢&. Poté se vypocitd podil
skladovych nakladii na 1m? 1m?® nebo procentualni podil skladovych nékladi na skladova-

né zbozi v hodnoté 1000 K¢&. [11]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

Existuje jesté jeden zptsob vypoctu skladovacich nakladt. Vypocet touto formou je velice
rychly, ale neni zdaleka tak pfesny, jako predeSlé moznosti. Je zaloZen na principu, kdy

naklady na skladovani jsou vyjadieny procentem z ceny skladovaného zbozi [6].

Napt.: kartonové prolozky zabiraji ve skladu velky prostor, ale jejich cena je mala, kdezto
pti skladovani mobilnich telefonti vyuzijeme zlomek mista oproti zminénym kartonovym

prolozkam a cena je mnohonasobné vétsi. [11]

3. naklady na rizika spojené se zasobami, které jsou nepouZzitelné nebo znicené

Pti jakémkoliv drzeni zbozi na skladé musi podnik pocitat s tim, Ze se vSechno zboZi ne-
musi prodat. Je mnoho faktort, které to ovliviiuji. Zbozi se mize zkazit, technicky zastarat

nebo vyjit z mody.

Vypocet nakladl je velice jednoduchy. SeCtou se ceny neprodaného zbozi a tim nam
vznikne kone¢na suma celkovych nakladu. [11]

2.3.3 Naklady vzniklé pri nedostatku zasob

MiiZe nastat situace, kdy podnik nema dostate¢né mnozstvi zbozi na sklad¢ a tim padem
nemuze uspokojit zakazniky. [1]
V tomto piipadé€ jsou dva zplsoby, jak danou situace fesit:

1. Objednavka je dale evidovana a podnik se snazi co nejrychleji dostat svym zavaz-
kiim a objednavku vytidit. Jsou zde kladeny velké naroky na administrativu a do-
pravu. Z toho vyplyvaji vyssi naklady.

2. Zakaznik prestane s podnikem spolupracovat a obrati se na konkuren¢ni podnik s

jeho pozadavkem. Podnik pfijde o zdkaznika a zaroveil o zisk, obrat a povést. Vy-

Cisleni téchto nakladd je velice naro¢né a tézko odhadnutelné. [11]
Zde je nutné rozliSovat jednotlivé zasoby:

e zasoby v primyslovych podnicich

e zasoby obchodniho zboZi
V priimyslovych podnicich mohou vzniknout néklady v ttvaru:

e materialné technického zabezpeceni,

e vyrobnim a v odbytovém.
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Jestlize se stane, ze se zdsoba pfedcasné spotiebuje, zacne se tento stav projevovat v nakla-
dech utvaru materialné¢ technického zabezpeceni, protoze se co nejrychleji snazi potifebny
material sehnat. Projevi se na platech zaméstnancl, zvySeném telefonovani a cestovani.

Nasledn¢ na nevytizené dopravée a ptirazce k cené.

Muze se stat, ze se objevi zavada a pokud se v ¢as neodstrani, budou vznikat naklady, které
se projevi ve vyrob¢. Tyto naklady se u primyslovych podnikt daji kontrolovat lehce, ale
u obchodnich podnikl je to prakticky nemozné. Jestlize zbozi neni na sklad¢, tak neni

mozné uskutecnit prodej a zdkaznikovi je nabidnut odbér v nejbliz§i mozné dobeé.

Paklize se stane, ze zboZzi neni na sklad€, neni mozné prodej uskutecnit a odbérateli je na-
bidnut ndhradni termin odbéru. Jestlize se odbératel obrati na konkurenci, je velice slozité

vy¢islit ndklady s tim spojené. Dodavatel si musi za néj najit nahradu.

Vseobecné je znamé, ze neni mozné skladovat 100% veskerého nabizeného sortimentu,
jelikoz podnik nemuiZze znat presné odbérové mnozstvi zbozi a to hlavné u nahodné vznik-

Iych poptavek. [11]

2.4 Cile zasobovani logistiky

Primarnim cilem zasobovaci logistiky je poskytnuti pozadovaného mnozstvi materialu a

surovin do vyroby a to v odpovidajici kvalité.
Naslednym pozadavkem je sniZovani nakladl na:

e cenu materialu;
e dopravu;

e manipulaci;

e skladovani. [2]

Snizovéani nakladl, respektive minimalizace nakladl a zajiSténi poZadované¢ho materialu
pro vyrobu jsou dvé vylucujici se véci, a proto je nutné nalézt kompromis. Zajisténi po-
ttebného mnoZzstvi materidlu pro vyrobu je ndkladné a je potfebné mit velkou zasobu a

praveé ona zasoba snizuje zisk podniku. [2]
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI, PREJIMKA ZBOZI

Kazdy podnik, ktery vytvaii zasoby, operuje a manipuluje s nimi, potiebuje sklad.

Sklad je objekt, ¢lanek logistického fetézce, poptipadé prostor pouzivany ke skladovani,

kde jsou ulozeny zasoby. [10]

Na sklad¢ se obvykle vyskytuji rizné druhy zasob, které podle objemu, tvaru, mnozstvi,
apod. vyZaduji rozdilné zpusoby skladovani a maji rozdilné naroky na manipula¢ni techni-

ku. Pro ukladani zasob slouzi jednotlivé manipulaéni jednotky, coZ mohou byt:

e palety, prepravky bedny (kusovy material);
e tanky, sudy, l1dhve (kapalny material);

e pytle, saCky (sypky material);

e tlakové lahve (plynny material). [5]

3.1 Funkce skladovani

Zakladni funkci skladu je pfijem zasob od vice dodavateld, respektive vyrobct na jedno,
piredem stanovené misto. Nasledné na to se zasoby expeduji zédkaznikiim jako ucelené za-
silky. Hlavnim cilem managementu je docileni co nejmensich ndklada na zasoby, skladové

prostory a pracovniky, ktefi pracuji ve skladu. [9]

Mezi hlavni funkce skladovani patii zejména funkce:

e Vyrovnavaci — mnozstevni a asové vyrovnani dynamiky navazujicich casti.

e Zabezpecovaci — proti vykyviim spotieby, poptavky, dodavky a dal§im rizikiim.

e Rozd¢lovaci — napt. rozdéleni vyrobki z vyroby do urcitych skupin.

o Kompletaéni — pfeména ptijatého zbozi od dodavatele na expedované k odbérateli.
e Konsolida¢ni — sdruzovani mensich dodavek do vétsich zasilek.

e Spekula¢ni — ziskani cenového zvyhodnéni spekulativnich zasob.

e Zuslechtovaci— souvisi s technologickou pfeménou, napi. kvaSeni, zrani.

e Celni — pro dovazené zbozi, které zlistava v celnim skladu, dokud neni distribuovéa-

no ¢i spotiebovano vyrobou a zaplaceny celni poplatky. [7]
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3.2 Druhy skladi

Sklady Ize rozdélit do ti zakladnich skupin a to na sklady ptedvyrobni, distribu¢ni a kom-

binované. [1]

e predvyrobni sklady: skladuji se v nich suroviny, material a komponenty, které se
nasledné pouzivaji ve vyrobni ¢asti podniku;

e distribu¢ni sklady: zde se skladuji hotové vyrobky, které jdou ke spotiebiteli nebo
do dalsi ¢asti vyroby;

e kombinované sklady: jak vyplyva z nazvu, jde o sklady piedvyrobni i distribu¢ni
soucasng. [1]

Dalsi déleni sklada:

e obchodni sklady;

e vefejné a najemni sklady;
e tranzitni sklady;

e konsignacni sklady;

e zasobovaci sklady vyroby. [1]

3.3 Typy skladi pro kusové zbozi

Existuje mnoho zpiisobu, jak skladovat material ¢i suroviny. Mezi nejpouzivanéjsi typy

skladi patii:

e Dblokov¢ a fadkové sklady;
e prihradkové (policové) regaly;
e paletové regily;
e zakladaci regaly;
e paletové vjezdové a prijjezdoveé regaly;
e spadové regaly. [10]
Pti skladovani je mnoho faktort, které celkovy koncept skladovani ovliviiuji:
e Co bude pfedmétem skladovani, pfepravovani a manipulovani.
e Kolik bude skladovano, piepravovano a manipulovano.

e Kdy bude probihat skladovani, pfeprava a manipulace.

e Kde bude uskutecnéno skladovani, pfepravovani a manipulovani. [8]
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3.4 Prejimka zbozi

Je nedilnou soucasti zasobovaci logistiky. Piejimka zbozi se zaméfuje nejen na fyzické
prevzeti zbozi, ale také na kontrolu dodaného zbozi. Veskeré podminky mezi dodavatelem

a odbératelem jsou uvedeny v kupni smlouvé. [8]
Kupni smlouva mtze obsahovat:

e vymezeni jakosti zboZi;
e jakym zpiisobem bude piejimka provedena;

e kdo zodpovida za zbozi pii pfejimce.

Jak uz bylo zminéno, pfi piejimce se kontroluje zbozi z pohledu mnozstvi, kvality a nepo-
ruSenosti baleni. Kontrola z pohledu kvality je zavisld na druhu zbozi. Dilezitou soucasti
piejimky je pfijemka, neboli doklad (dodaci list), ve kterém jsou uvedeny vSechny nalezi-

tosti dodaného zboZi a to: mnozstvi, vaha, pocet v kusech, cena, atd. [9]
MuizZe se stat, ze se dodané zbozi nebude shodovat s objednanym zbozim a to z diivod:

¢ dodani odliSného zbozi nez objednaného;
e odliSného mnozstvi;
e nespliujici kvality;

e poruseni zboZzi.

Pravé z takovych divodu je dulezita kontrola zbozi, aby se omezily piipadné neshody.
Paklize nastane situace, kdy se dodané zbozi nebude shodovat se zbozim objednanym, po-

tom musime rozliSovat, zda se jedna o reklamaci nebo pojistnou udalost. [3]
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4 HODNOCENI DODAVATELU

Hodnoceni dodavatele je uzce spjato se zasobovanim podniku a jeho potfebami. Aby pod-
nik tyto potieby uspokojil, musi udélat analyzu dodavatelského trhu a nasledné vybrat nej-

vhodnégjsiho kandidata, ktery nejlépe uspokoji potieby podniku. [6]

4.1 Vybér dodavatele

Vzdy se vybira mezi vice alternativami a cilem analyzy podniku je zji§tovani a vyhledava-
ni alternativnich dodavateli. Analyza dodavatelského trhu mize byt ukoncena v piipadech,
kdy:

e jiZ neni mozné najit dalsi zdroje zdsobovani;

e dlouhodobgjsi a delsi zkoumani nepiinese zadny dalsi efekt;

e 7z Casového hlediska neni mozné pokracovat v analyze dodavatelského trhu. [7]

Velmi dilezitym faktorem v zdsobovacich ¢innostech a vybéru dodavateli je ziskani ma-
ximalni mozné mnozstvi informaci, které nasledné publikujeme kupujicim. Velky vyznam
maji:

e informace o dodavatelich;

¢ informace o dodavatelském trhu a okolnim prosttedi;

e informace o komunikaci s dodavateli. [5]

Jednim z nejdilezitéjSich hledisek pti hodnoceni dodavatelli je jejich vykonnost, ale ne
vykonnost k pfedmétu zasobovani jako takovému, ale hlavné k nabidce jako celku, respek-

tive k celému podniku. [4]

Dal$imi informacemi jsou obecné informace o jednotlivych dodavatelich, které obsahuji

informace, jako jsou:

e finan¢ni moZnosti;
e technicka schopnost;

e prosperita a image. [6]

Tyto informace se nasledné dopliuji o faktory, kterymi jsou vykonnost a schopnost pied-

métu zdsobovani a dodavky z pohledu objemu.
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Vsechny tyto vSeobecné pozadavky by mély byt brany jako jeden celek, aby mohl podnik
rozhodnout 0 vhodném dodavateli. OvSem vsechna kritéria nejsou vzdy vzajemné nezavis-
la a v mnoha ptipadech se vyznacuji odlisnym vyjadienim. Abychom dosahli kritérii na

stejné Grovni, musime je oznacit na srovnatelné zakladné. [6]

Pti vybéru dodavatelt je velice dtlezité uréeni spravn€ zvolenych kritérii a mnozstvi krité-
rii. Mnoho podnikd se zaméfuje hlavné na cenu a dale na dodaci lhiity a jakosti vyrobkd,
nicméné tyto tii faktory nemohou byt jedinym kritériem, jestlize se bude jednat o velké
objemy zbozi nebo vyznamné materialy. Dal§imi neméné dalezitymi kritérii jsou dodaci
podminky a jejich spolehlivost a v€asnost, dodaci kapacity, druhy obalii, zptisob baleni a

jednotky baleni, vzdalenost dodavatele a jeho dostupnost, atd. [5]

Jednim z nejpouzivanéjSich zptisobii hodnoceni dodavateli je tzv. scoring model, kde se
urci kritéria pro hodnoceni dodavatelii a nasledné se pfifazuje bodové ohodnoceni. DuleZi-

té ptfi hodnoceni dodavatelii je vynaloZeni ¢asu pii hodnoceni, které musi byt primérené k

poméru mezi tspés$nosti vybéru a ekonomickou efektivnosti. [5]

Ukazka scoring modelu:

Tabulka 1: Scoring model

Krlterl}lm/ 5 bodt velmi | 4 body dob- | 3 body neut- 2 body 1 bod velmi
bodové hod- . f S y . » .
. dobra ra ralni Spatna Spatna
noceni
Cena je nizsi | Cena je niz- Piesahuje Piesahuje
o o 0 Odpovida
o5avice % | $io2-5% , stanovenou | stanovenou
Cena § y stanovenym
nez stanove- | nez stano- . cenu o 2- cenuo5a
, , cenam ,
na cena vena cena 5% vice %
Lepsi nez Odpovida Nedosahuje Zdale,k a, ne-
. q . , stanove- | odpovida sta-
Kvalita Vynikajici | stanovené | stanovenym | . ,
ozadavky | pozadavkim njch poza- | novenym po-
p davki zadavkiim
Dodaci Ihita | Dodaci 1hi- | Odpovida Piesahuje Piesahuje
Dodaci Ihiita | je krat§io 5 |taje kratSio | stanovené | dodaci lhii- |dodaci lhiitu o
a vice dni 1-5 dni dodaci lhtté |[tuo 1-5dni| 5 a vice dni
Nadstan- Vice nes Slaba a
. dardné rych- . | Komunikace | pomala Nulova ko-
Komunikace | ., standardni | . g . .
1é reakce a . je standardni | komunika- | munikace
_ 1. | komunikace
odpovédi ce

Zdroj: Hadek, 2006, s. 37. Upraveno autorem BP.
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Nasledné ziskané hodnoty pieneseme do grafu, ktery ndm zobrazi, jak si jednotlivi dodava-
telé vedou. Cim je vzdalenost od stiedu, neboli od bodu 0 vétsi, tim hodnoceni dodavatele

dosahuje vyssich a tedy lepsich hodnot.

Obrazek 7: Grafické vyjadieni bodového hodnoceni

Dodavatel 1 Parametr 5
Parametr 6
Dodavatel2 = = = = = Parametr 4
N
“
(4
.’ 0 N
Parametr7 =% / Parametr 3
- 1
LN |
Parametr 8 parametr 2
Parametr1

Zdroj: Hadek, 2006, s. 40. Upraveno autorem BP.

4.2 Cil hodnoceni dodavatelu

Hodnoceni dodavateli je pomérné slozity proces, ale jsou urcité cile, kterych by se mél

podnik, respektive manazer, ktery hodnoceni provadi, drzet. Mezi zakladni cile patfi:

e zajiSténi kvalitnich dodavek;

e vybirani kvalitnich dodavatelii;

e ziskdni objektivnich informaci o dodavateli;

e objektivni méteni ziskanych dat;

e subjektivni hodnoceni a to hlavné ze strany pracovnika podniku;

e optimalizovani portfolia dodavateli. [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Obrazek 8: logo spole¢nosti DEEL - obal s.r.0.

Jeeloba

Potreby pro pekarskou a cukrarskou vyrobu

Zdroj: http://www.deelobal.cz/cz/index.php

Cely nazev spolecnosti: DEEL - obal s.r.0.

Sidlo spole¢nosti: Haskova 549, 790 81 Ceska Ves, Ceska republika
Identifika¢ni ¢islo: 258 28 681

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: 2 jednatelé

Web: http://www.deelobal.cz/cz/

Spole¢nost DEEL - obal .s.r.o. (dale jen DEEL - obal) byla zaloZzena v roce 1998 jako ob-
chodné vyrobni spolecnost se zaméfenim na obalovy materidl pro potravinaisky pramysl.
V prvopocatcich byl hlavni sortiment firmy:

e pecici papir;

¢ hlinikové misky.
V roce 1999, firma DEEL - obal, zacala spolupracovat s nékolika stéZejnimi evropskymi
zahrani¢nimi vyrobci papirovych oball, ktefi maji v této oblasti mnohaleté zkuSenosti a

jsou leadery evropského i svétového trhu. TentyZ rok se stala pfimym dovozcem a prodej-

cem Sirokého sortimentu papirovych oball a silikonovanych pecicich papirt.

V roce 2001 rozsitila spole¢nost nabizeny sortiment o zakdzkovou vyrobu. Ze zaatku se
jednalo o zakdzkovou vyrobu peciciho papiru, respektive vyrobu atypickych rozmérii a

pozdéji rozsitili sortiment zakazkové vyroby o lepenkové podlozky a balici papiry.
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V roce 2005 firma ziskala odbératele ze Slovenské republiky, a tudiz rozsitila svou doda-

vatelskou ¢innost 1 do zahrani¢i.

Velka zména nastala v roce 2007, kdy se ménily skladové prostory, které uz nebyly dosta-
Cujici pro skladovany sortiment. Kromé pronajatych prostorti si spolecnost pofidila vlastni
budovu a celkové ploge cca 500m?. Sklad se nachézi v Ceské Vsi u Jeseniku a slouzi jako
centralni sklad pro zasobovani vétsiny Ceské republiky. Druhé skladové prostory v Uher-
ském Hradisti byly taktéZ rozsiteny. K pivodnimu skladu o plose 35 m? byl pronajat druhy
sklad, ktery zaujima celkovou plochu 110 m?. Sklad v Uherském Hraditi je vyuZivam pro
zasobovani odbératelii ze Slovenské republiky, ¢asteéné Ceské republiky a dale slouZi jako

vzorkovna.

5.1 Sortiment firmy

Jak jiz bylo feceno, sortiment je zaméfen na potravinaisky primysl, respektive pekarny,

cukrarny, cokoladovny, atd. V dnesni dob¢ spole¢nost DEEL - obal nabizi:

e papir na peceni;

e papirové formy na peceni;
e kosicky;

e lepenkové podlozky;

e dortové krajky;

e balici papir s potiskem;

¢ hlinikové misky;

e plechové formy;

e pracovni pomucky. [12]
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6 ANALYZA DODAVATELU

Spolecnost DEEL - obal vyuziva k nédkupu stejné dodavatele uz mnoho let, ale doposud
neprovedla jejich komplexni analyzu a hodnoceni. Novi dodavatelé ptichazeji v ivahu az
tehdy, jestlize stavajici dodavatelé nejsou schopni pokryt dosavadni dodavky. Paklize je
nutné vybrat nového dodavatele, déje se to v asovém presu a vybér neni doprovazen zad-

nym hodnocenim ¢i bliz§im zkoumanim a porovnavanim.

Spole¢nost v soucasné dobé spolupracuje s péti st€Zzejnimi zahrani¢énimi dodavateli.

Analyzu dodavateli je mozné provést pomoci vice metod a nikdy se neda fict, Zze praveé
vybrand metoda bude tou nejlepSi nebo nejefektivnéjsi. At vybereme jakoukoli metodu,

tak vzdy chceme analyzovat dodavatele podle piedem urcenych kritérii.

Na zéklad¢ domluvy s vedenim firmy, jsme se rozhodli pro pouziti vicekriterialniho hod-
noceni, tedy hodnoceni, kde budeme hodnotit dodavatele podle odlisnych kritérii.

6.1 Multikriterialni metoda hodnoceni

Hlavnim cilem multikriteridlniho hodnoceni je posouzeni dodavateli podle stanovenych
kritérii, které si firma DEEL - obal urc¢ila sama. Budeme hodnotit 5 stézejnich dodavatela,

které si ozna¢ime nasledujicim zptisobem.

Tabulka 2: Oznaceni dodavatel

Dodavatelé
Dodavatel 1 D
Dodavatel 2 D;
Dodavatel 3 Ds
Dodavatel 4 D,
Dodavatel 5 Ds

Zdroj: Vlastni
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V ptipadé vybranych kritérii musime vzdy hodnotit dané kritérium k pozadovanému cili,

tedy idedlnimu stavu, ktery spolecnost pozaduje po svém dodavateli. Firma si vybrala 13

kritérii, které budeme hodnotit v zavislosti k jednotlivym dodavatelim.

Nize v tabulce jsou vypsany jednotlivé kritéria a pozadovany cil.

Tabulka 3: Kritéria a cile pro hodnoceni dodavatelt

Kritéria Cil, ktery firma pozaduje
K1 Pofizovaci cena zboZi Minimalni nédklady na potizeni
K, | Cena dopravy Minimalni naklady na dopravu
Ks | Garance cen Stalé ceny po cely rok
Ks | Mnozstevni slevy Poskytnuté slevy v rozmezi 5-15%
Ks Platebni podminky Doba splatnosti alesponi 14 dni
Ks Dodaci podminky Vyhovujici dodaci podminky
K7 Flexibilita pii zméné objednavky MoZnost piiobjednani zbozi
Ks Rychlost dodavek Dodani v rozmezi 1-4 tydna
Kg Kwvalita zbozi Vysoka kvalita zbozi
Ky | Sife sortimentu Vyhovujici Sife sortimentu
Ki1 | Komunikace Odpovéd’ v rozmezi 2 hodin az 1 dne
Ki2 | Evropska produkce Dodavky do 3 a vice stata
Kis | Reklamaéni podminky Bezplatné dodani nového zbozi

Zdroj: DEEL - obal s.r.o.
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V ptipad¢€ hodnoceni dodavatelli je nutné urceni Grovni, kterych je mozno dosdhnout. Na-
sledné se jednotlivé hodnoty sectou a dodavatele sefadime podle poctu ziskanych bodt.
Dodavatel s nejvétsim poctem bodt bude vyhodnocen jako nejlepsi a dodavatel s nejmen-

$im poctem bodd bude vyhodnocen jako nejhorsi.

Tabulka 4: DosaZzené urovné kritérii

Urovei kritéria
1 Podprimérny
2 Uchazejici
3 Dobry
4 Vyborny
5 Nadprumérny

Zdroj: vlastni

6.2 Analyza dodavateli podle multikriterialniho hodnoceni

Tabulka 5: Hodnoceni dodavateli s vyuzitim bodového hodnoceni

Dodavatelé | K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
/ kritéria

D1 3 |- |4 [3 |5 [4 |5 |4 |4 |3 |4 [4 |a
D2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
D3 4 - 4 3 5 3 4 3 4 3 4 4 4
D4 4 3 4 4 1 2 3 2 3 3 2 3 3
D5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4

Zdroj: DEEL - obal s.r.o.
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Jak muzete vidét v tabulce 5, tak u dodavateli D1 a D3 neni uvedena uroven kritérii pro
dopravu. Divodem je hrazeni dopravy dodavatelem. Aby udaje v celkovém hodnoceni
nebyly zkresleny, tak doprava nebude zapocitana do celkové sumy a bude uvedena pouze

informacné.

6.3 VazZené ohodnoceni kritérii u jednotlivych dodavatela

Kritéria, ktera jsou ve firmé hodnocena, nemaji stejnou dilezitost, a proto jim musime pii-
fadit vahy. Soucet vah pro vSechno kritéria musi byt roven jedné a podil jednotlivych vah

nam poskytla firma DEEL - obal.

Tabulka 6: Hodnoceni dodavatelti vazenym ohodnocenim

Kl | K2 | K38 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | KIO | K11 | K12 | K13 | Suma

V4ha | 0,14 | 0,11 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,04 | 0,07 | 0,16 | 0,05 | 0,09 | 0,08 | 0,04 | 1

D, 042 - |02 |018|025|0,24|02 |028 064015 |036 (032|016 |34

D, 0,56 033|022 [024|02 |0,24 0,16 |0,28 | 0,64 | 0,15 | 0,36 | 0,32 | 0,16 | 3,51

D, 06| - |02 |018|025/0,18 0,16 | 0,21 | 0,64 | 0,15 | 0,36 | 0,32 | 0,16 | 3,37

D, 056 033|02 |024|005]|0,12|0,12|0,14 | 048 | 0,15 | 0,18 | 0,24 | 0,12 | 2.6

Ds 05 033|02 |018|02 |0,24|0,16|0,28 | 0,64 | 0,15 | 0,27 | 0,32 | 0,16 | 3,36

Zdroj: viastni vypocet

6.4 Vyhodnoceni dodavatelii a stanoveni optimalniho dodavatele

Z vysledki, ke kterym jsme dospéli pomoci jednotlivych metod a pouzitych udaji, jsme
dospéli k zavéru, Ze nejvice vyhovujicim dodavatele, ktery splituje nejlépe kritéria, je do-
davatel D,.

Na druhém misté se podle tdaji umistil dodavatel D;. Paklize se podivame na hodnoceni
jednotlivych kritérii, tak je vidét, Ze pofizovaci cena zbozi a mnoZstevni slevy maji nizsi

hodnoceni, tedy firma DEEL - obal musi vynakladat vice financi na potizeni zbozi.
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Tteti a ¢tvrté misto obsadili dodavatelé D3 a Ds. Dodavatel Ds ma pouze o 0,01 bodu tedy
1% horsi hodnoceni nez dodavatel Ds. Kritéria, diky kterym se umistily na 3. a 4. misté ma
kazdy odlisné.

Dodavatel D3 ma piisn€jsi dodaci podminky, konkrétné ma vyssi naroky na odbérové
mnozstvi. V redlu a jednoduse feceno to znamena, ze od kazdého produktu musi firma

odebrat celou peletu a nemtize zbozi na jedné paleté kombinovat.

Dodavatel Ds ma pfisnéjsi platebni podminky oproti ostatnim dodavateliim a rychlost ko-

munikace by se mohla taky zlepsit.

Na poslednim misté a soucasné nejhorsiho vysledku dosahl dodavatel Dy, ktery je slabsi ve
vice hodnocenych kritériich, ale podprimérného vysledku dosahl u platebnich podminek.
Dodavatel D, je taktéz velmi slabé ohodnocen v komunikaci, které je velmi pomala a

mnohdy firma nedostane piesnou odpovéd’ na to, na co se dotazovala.

6.5 Grafické vyjadireni hodnoceni dodavateli

Pti grafickém vyjadieni hodnoceni dodavateli jsou pouzity stejné hodnoty a kritéria, které

jsme pouzili v kapitolach 6.1 a 6.3.

Obrazek 9: Hodnoceni dodavateli-graficky
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N j %\ i

ZEENN .
K11 ll’{t&!’k‘ 3 K4 === D2
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Zdroj: viastni
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7 ZPUSOB DOPRAVY A POSOUZENI VYUZITIi OUTSOURCINGU

Firma DEEL - obal pouziva pro pfepravu zbozi k odbérateliim své vlastni dopravni pro-

sttedky a v ptipad¢ malého vytizeni vyuziva outsourcing.

7.1 Vozovy park

Firma DEEL - obal vlastni dva uzitkové vozy. Jedna se o dva rizné automobily a to kon-
krétné o Renault Master a Volkswagen Crafter. Technické parametry jsou uvedeny v ta-

bulce nize.

Tabulka 7: Technické udaje o vozidlech

, . Objem v Objem naklado- Primérna
;j?;lggg ill NSSESSt paletach vého progstoru v | spotieba v roce 2011
(EURO palety) m I/100km
Renault Master 1276 4 10,3 9,4
VW Crafter 1435 4 12 10,2

Zdroj: DEEL - obal s.r.o., technické knizky, upraveno autorem BP

7.2 Cetnosti jizd

Vzhledem k tomu, Ze rozvoz zbozi odbérateliim je zévisly na objednaném mnozstvi, tak se
jizdy nedaji dlouhodob¢é piesné¢ planovat, protoze jsou nepravidelné. Spolecnost DEEL-
obal si stanovila dvé zakladni kritéria, které musi cesta spliiovat, aby se vyuzilo vlastnich
dopravnich prostfedkl. Prvnim kritériem je vytizenost vozidla a druhym kritériem je vzda-
lenost odbeératele. Jestlize vozidlo neni vytiZzeno alespon z 50% a jedna jizda nepfesahuje

100km, tak se vyuziva outscouringu.

PakliZe je jedna cesta k odbérateli, napt. S0km, tedy nesplituje jedno kritérium, ale odbé&ro-
vé mnozstvi zbozi pfesahuje 50% vytiZenosti automobilu, tak firma pouZije vlastni do-

pravni prostiedek.

Muze se vyskytnout varianta, Ze odbératel zboZi potiebuje urgentné. V tomto piipadé¢ mu
je zbozi doru¢eno okamzité nebo v co nejkratsi dobé€, tedy vlastnimi dopravnimi prostied-
Ky.

Firma se snazi tuto variantu maximalné¢ omezit, protoZe tim vznikaji vyssi ndklady spojené

s dodanim zboZi.
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V nasledujici tabulce je vyobrazena Cetnost jizd vozidel firmy DEEL - obal za jednotlivé

mesice v roce 2011.

Tabulka 8: Pocet jizd v roce 2011, Renault Master

Renault Master

Mgésic 1. |2. |3 |4 |5 |6. |7. |8 |9 |10. |11 |12

Pocet jizd |5 6 6 7 5 8 6 9 9 10 |8 4

Zdroj: DEEL - obal s.r.o., kniha jizd 2011

Tabulka 9: Pocet jizd v roce 2011, Volkswagen Crafter

Volkswagen Crafter

Mésic 1. |2 |3. |4 |5 |6. |[7. |8 |9 [10. |11. |12

Pocet jizd |5 6 8 9 7 8 8 10 |9 11 |7 5

Zdroj: DEEL - obal s.r.o., kniha jizd 2011

Obrazek 10: Cetnost jizd automobilil v roce 2011

Cetnost jizd, 2011
B Renault Master ® VW Crafter
11
10 10
9 9 99
8 8 8 8 8
7 7 7
66 6 6
55 5 5
4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zdroj: viastni
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7.3 Prepravované mnozstvi
Piepravu miizeme rozdélit na dveé Casti:
1. Ptepravu od dodavatelt.
2. Ptrepravu k odbératelam.
7.3.1 Prepravované mnoZstvi od dodavateli

Spole¢nost DEEL - obal, jako odbératel, spolupracuje se zahrani¢nimi firmami a jelikoz je
vzdalenost Ctyt spolecnosti vétsi jak 900 km, viz. tabulka 10, tak se snazZi pti kazdém odbég-
ru zbozi naplnit nakladni automobil co nejvétsim mnozstvim zbozi. Pouze jeden dodavatel
ma pobocku v Polské republice, kam si firma DEEL - obal pro zbozi jezdi sama, jelikoz

ma centralni sklad v Ceské Vsi u Jeseniku. Vice je popsano v kapitole 7.5.

Tabulka 10: Vzdalenost dodavatelskym firem

Dodavatel | Zem¢ Vzdalenost (km)
D1 Svédsko 1539

D, Italie 1069

Ds Velka Britanie 1637

D4 Italie 981

Ds Polsko 392

Zdroj: DEEL - obal s.r.o., interni materidly

K vyjadfeni konkrétniho mnoZstvi vyuzijeme standardni EURO paletu o rozmérech
1200x800cm (délka x Sitka). VSe je zavislé na druhu zboZi, protoZe v ptipad¢ papirovych

forem na peceni je mnoZstvi nasledujici:

Tabulka 11: Odbérové mnozstvi papirovych forem o rozméru 100x30mm

Rozmér v mm
(dno x vyska) Karton (ks) Paleta (ks)

100 x 30 300 12000

Zdroj: DEEL - obal s.r.0., cenik 2012
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Jak muzete vidét v tabulce 11, tak mnozstvi na jedné paleté je 12000 ks. V tomto piipadé
je to malé mnozstvi zbozi, které¢ zaujima velky objem. V ptipadé, Zze odbératel odebere
24000, 36000 ks nebo vice, tak se mnozstvi palet zvySuje. V druhém piipadé je zbozi, kte-
ré je objemové malé ale velmi tézké. Takovym zbozim jsou lepenkové podlozky nebo pe-
¢ici papir. Pravé z takovych divodu je velmi slozité specifikovat presné odbérové mnoz-

stvi, které by se dalo ptesné vycislit.

7.3.2 Prepravované mnozstvi dodavatelim

Jak bylo popsano v kapitole 7.2., tak vytiZenost vozidel musi byt alesponi 50%. Toto krité-
rium je u jednoho dodavatele spInéno v piiblizné 10-15%. Pravé z takovych dtvodt se
rozvoz zboZi planuje a uskuteciiuje pro vice odbératell a to v jedné cesté. Snizi se tim na-

klady na dopravu a vozidlo je maximaln¢ vytizeno, tedy vytizenost je minimalné 50%.

7.4 Terminy dodani

Jako kazda spole¢nost, tak i firma DEEL - obal se snaZi o co nejkratsi dodaci terminy. VSe
je zéavislé na tom, zda si odbératel objedna zbozi, které je béznou skladovou polozkou nebo

se jednd o zakazkovou vyrobu.

7.4.1 Termin dodani u skladovych polozek

V ptipad¢ zbozi, které je vedeno jako bé€zna skladova polozka a objednané mnozstvi je na
sklad¢, tak se terminy dodani pohybuji v rozmezi 1-5dni. V ptipad¢, Ze na sklad€ neni po-
zadované mnozstvi, tak se odbérateli doda takové mnozstvi, které je k dispozici a zbytek

zbozi je dodan v co nejkratsi dobé.

7.4.2 Termin dodani u poloZek zakazkové vyroby

PakliZze se bude jednat o zakézkovy produkt, tak je termin dodéni zavisly na dodavateli a

jsou dvé€ varianty:

1. dodavatel ma poZadovanou polozku na skladg;

2. dodavatel musi poZadovanou poloZzku vyrobit.

V ptipad¢, Ze ma dodavatel poloZzku skladem, tak je termin dodani zavisly pouze na termi-

nu doruceni, ktery se pohybuje v rozmezi 1-2 tydni.

Jestlize se jednd o zakdzkovou vyrobu, coz miZe byt vyroba atypického rozméru daného

produktu nebo zékaznicky potisk na vybrany produkt, tak se termin dodani prodluzuje a to
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na rozmezi 4-8 tydnli od zaslani objednavky. V tomto terminu je zahrnuto dodani konco-

vému odbérateli.

Tabulka 12: Terminy dodani skladovych a zakazkovych vyrobku

Terminy dodani Druh objednané polozky
1-5 dni Skladova polozka
4-8 tydnl Zakazkova vyroba

Zdroj: DEEL - obal s.r.o.

7.5 Vyuziti outsourcingu

Jak jiz bylo zminéno, firma vyuziva outsourcing ve vice ptipadech. V prvnim ptipad¢ je
vyuzivam pro ptepravu zbozi odbérateliim z diivodu odbéru mensiho mnozstvi zbozi, ktery
se firm¢ nevyplati z Casovych i1 ekonomickych divoda rozvazet. V druhém piipadé je vyu-

Zivano outsourcingu pro piepravu zbozi od zahrani¢nich dodavatelt.

7.5.1 VyuiZiti outsourcingu pro prepravu zboZi odbératelim

V kapitole 7.2. je napsano kritérium, které musi byt splnéno, aby se rozvoz uskutecnil
vlastni dopravou. ProtoZze je v mnoha piipadech od odbérateli objednané zbozi v mensim
mnozstvi, je uzaviena smlouva se spolec¢nosti DPD CZ s.r.o., kterd zajiStuje vnitrostatni
balikovou pfepravu. V piipad¢, Ze je nutné okamzité odeslani zbozi, tak firma vyuziva slu-

Zeb spoleénosti Ceska Posta, s. p.
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Ceniky sluzeb, jiz zminénych spolecnosti, jsou nasledujici:

Obrazek 11: Cenik balikovych sluzeb spole¢nosti Ceska Posta s. p.

Hmotnost
do

2 kg
3 kg
4 kg
5 kg
6 ko
7 kg
8 kg
9 kg
10 kg

12 kg

Cena
(bez
DPH)

85,00 KE
87,50 KE
90,00 KE
Q5,00 KE
97,50 KE
100,00 KE
102,50 KE
107,50 KE
110,00 KE

115,00 KE

Cena
(s DPH)

102,00 KE
105,00 KE
103,00 KE
114,00 KE
117,00 KE
120,00 KE
123,00 KE
129,00 KE
132,00 KE

133,00 KE

Hmotnost
do

14 kg
16 kg
18 kg
20 kg
22 ko
24 kg
26 kg
28 kg

30 kg

Cena
(bez
DPH)

117,50 KE
129,99 KE
132,49 KE
137,499 KE
142,49 K&
147,459 KE
152,499 KE
154,99 KE

157,49 KE

Cena
(s DPH)

141,00 KE
156,00 KE
159,00 KE
165,00 KE
171,00 KE
177,00 KE
133,00 KE
136,00 KE

139,00 KE

Zdroj: http://www.ceskaposta.cz/cz/sluzby/baliky/cr/balik-do-ruky-id36476/

Obrazek 12: Cenik balikovych sluzeb spolecnosti DPD CZ s.r.o.

Hmotnost | Cena v K¢ | Cena v K¢ | Hmothost | Cena v K¢ | Cena v K¢
do (kg) (bez DPH) | (s DPH) do (kg) (bez DPH) | (s DPH)
1 15

2 85,- 102,- 17

3 19

4 21

5 >3 93,- 112,-
6 25

7 27

8 93,- 112,- 29

9 35

10 40

1 A5 179,- 215,-
13 50

Zdroj: DEEL - obal s.r.o., interni materialy, upraveno autorem BP
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7.5.2 VyuZiti outsourcingu pro prepravu zboZi od dodavateli

Jelikoz spolecnost DEEL - obal nedisponuje dostatecné velkymi ndkladnimi automobily,
tak k pfepravé zbozi od zahrani¢nich dodavateli vyuziva sluzeb nakladni dopravy spolec-
nosti Stavebniny Kodrla s.r.o., ktera do lokalit, kde dodavatelé¢ firmy DEEL - obal sidli,

pravidelné jezdi.

Spole¢nost Stavebniny Kodrla s.r.0. byla vybréana, jelikoz ze spole¢nosti, kterym byla po-
slana poptavka na prepravu zbozi z poZzadovanych mist, jako jedina spliovala vSechna kri-
téria. Hlavni pfednosti je flexibilita, cena a beziplatné uskladnéni dovezeného zbozi na

nezbytné nutnou dobu.

V nasledujici tabulce je srovnani cen od jednotlivych spole¢nosti, které firma DEEL - obal

oslovila.
Tabulka 13: Porovnani cen u dopravnich podniki
Cena za paletu pri vahovém limitu i o
750kg a vzdalenosti 1000km Teg “I‘l‘:k‘l’;’;lf“‘
VC.

Spole¢nost 1 paleta | 2palety | 3 palety | 4 palety Y
DHL Expresss.r.o. | 6270 K¢ | 8045 K¢ | 8 515 K¢ | 9728 K¢ 3 dny
Geis CZ s.r.0. 5980Kc¢ | 7650 K¢ | 8 778 KE | 9565 K¢ 3-4 dny
?tra;’eb”'”y Kodrla | 5 750 ke | 5500 Ke | 8 250 Ke | 11 000 K 2-3 dny

Zdroj: DEEL - obal s.r.o., poptavkové listy, upraveno autorem BP

Jak mtzeme v tabulce 13 vidét, spole¢nost Stavebniny Kodrla mé nejlevnéjsi mezinarodni
ptepravu do poctu 3 palet. V piipad€ 4 palet nabizi sluzby levnéji DHL Express s.r.o. i
Geis CZ s.r.o0. Jelikoz ale spole¢nost DEEL - obal z 90% odebird maximalné 3 palety a v
pouze 10% jsou odebrany 4 palety, tak jsou vyuzivany sluzby firmy Stavebniny Kodrla

S.r.0.

7.6 Srovnani outsourcingu a vlastni dopravy

Jak jiz bylo fec¢eno, pro piepravu zbozi od dodavateli vyuziva spoleénost DEEL - obal
outsourcing. Otdzkou je, zda je vyuZiti outsourcingu ekonomicky vyhodnéjsi. Musime brat
v potaz, Ze dopravni prostiedky, které ma firma k dispozici, maji omezenou nosnost. Ka-

pacitou EURO palet by oba dva automobily pozadavek spliiovaly. NizZe si uvedeme piikla-
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dy na dopravu vlastnim automobilem od dodavatele D, a D4 a ovéfime si ekonomickou

vyhodnost ¢i nevyhodnost outsourcingu.

V obou ptipadech pocitame s nasledujicimi udaji:

e typ automobilu: Renault Master;

e cesta z: sklad Uherské Hradisté

e misto nakladky: Itélie;

e prumérna spotieba paliva: 9,41/100km;

e cena pohonnych hmot: 35,-K¢/L;

¢ ndklady na fidi¢e na 1 hodinu: 64,50,- K¢;
e diety: 1250,- K¢/den;

e ubytovani: 500,- K¢/noc;

e mytné v Italii: cca 135K¢/100km. [13]

Priklad 1:

Od dodavatele D; jsou odebirany papirové formy na peceni. Typ zboZi je vahové lehky,
tedy do vahového limitu se vejde, ale objemny, respektive vysoky a auto mize pojmout

zboZi na 3 paletach a zbozi se navic musi volné rozlozit do nakladového prostu automobi-

lu.
Tabulka 14: Naklady na dopravu vlastnim automobilem od dodavatele D,
Naklady (K<) Celkové
Vzdalenost | Casova naroénost alivo tidic o, naklady na
(km) 1 cesty P ndic | mytne | 3 ety
981 9h. 29min. 6454 | 2976 | 1050 10 480

Zdroj: vlastni vypocet

Jak miZeme vidét, v tabulce 14, celkové naklady na prepravu 3 palet jsou 10 480,-K¢&, tedy
naklady na 1 paletu jsou 3 493,-K¢. V celkové cené neni zapoc¢itana dalniéni znamka pro
Rakouskou republiku, jelikoz cesty nejsou pravidelné. Paklize by se dalni¢ni zndmka za-

pocitala, musela by se rozpocitat na jednotlivé cesty a cena za 1 paletu by jesté stoupla.
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Priklad 2:

Od dodavatele D4 jsou odebirany papirové lepenky, které jsou vahove tézké, a auto mize

pojmout pouze 2 palety, jelikoz vaha jedné palety se pohybuje okolo 600kg.

Tabulka 15: Naklady na dopravu vlastnim automobilem od dodavatele D,

Néklady (K¢) Celkové

Vzdalenost | Casova naro¢nost . v qex Y naklady na
(km) 1 cesty palivo fidi¢ mytné 2 palety
1069 10h. 37min. 7034 3105 1095 11234

Zdroj: vlastni vypocet

V tabulce 15 mutizete vidét, Ze celkové naklady na piepravu 2 palet jsou 11 234,- K¢. Dua-
vodem piepravy pouze 2 palet je vaha zbozi, ktera se pohybuje v rozmezi 500-600kg/ pale-
tu. V tomto ptipad€ je cena za jednu paletu 5 617,-K¢&. Opét zde neni zapocitana dalnicni

znamka pies Rakouskou republiku a po zapocteni by cena opét stoupla.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

8 ZPRACOVANI NAVRHU RESENIi A ZHODNOCENI

Jelikoz budu hodnotit dvé ¢asti podniku, tak zhodnoceni rozdélim na dvé ¢asti. V prvni
¢asti zhodnotim a navrhnu feSeni dodavatelského hodnoceni a v druhé ¢asti se zaméfim na

zpusob dopravy a naklady spojené s outsourcingem.

8.1 Zhodnoceni dodavatelu

Spole¢nost DEEL - obal nikdy ned¢lala jednoduché ¢i hlubsi analyzy ¢i hodnoceni dodava-
telii. JelikoZ se jedna o prvni hodnoceni dodavateli od zaloZeni spolecnosti, tak jsme pou-
zili multikriteridlni hodnoceni. Nezamétili jsme se na konkrétni produkt, 1 kdyz produkty
danych spolecnosti jsou velmi podobn¢, abychom hodnoceni provedli plo$n¢ a méli celko-

vou piedstavu o dodavatelich.

Vedeni spole¢nosti DEEL - obal by mélo zvazit a sam bych to doporucil, zda nebudou
provadét hodnoceni dodavateli alespont jednou za rok. Trh 1 jednotlivi dodavatelé¢ se méni,
jak po strance produktové tak vykonnostni a pravé zminénym hodnocenim by mohlo do-
spét k zaveru, ze odbératel xyz jiz neni vhodny a je potfebné ho nahradit. Tady se dosta-
vame k druh¢ véci ohledné dodavateli a to, ze spoleCnost DEEL - obal nema v zéloze za-
hrani¢ni spoleCnosti, které by v piipadé potfeby nahradily jiz nevhodného dodavatele.
Paklize by se stalo, ze dodavatel xyz nebude odpovidat narokiim spole¢nosti nebo v horSim
piipadé nebude mozné od néj uz zbozi z jakychkoliv divoda odebirat, tak spolecnost ne-
bude moc v nejblizsi dob¢ pokryt své zavazky vici dodavatelim. To povede k sniZzeni zis-
ku, mozné ztraté odbératele a zhorSeni postaveni na trhu at’ uz z pohledu konkurence
schopnosti nebo povésti. Tato skutecnost se mize stat u konkrétniho dodavatele D4, ktery v

celkovém hodnoceni skoncil na poslednim mist¢.

V tomto ptipadé bych spolecnosti urcité¢ doporucil, aby si nasla za dodavatele D4 alespoii
jednu spolecnost, ktera by ji v piipad¢ potfeby nahradila. U dodavatelti D1, Dy, D3 se spo-
le¢nost nemusi obavat nahlych zmén, protoZe v hodnoceni dosahli velmi slusného hodno-
ceni. Druhou vyhodou je, Ze tito dodavatelé nabizeji velmi podobny a v n€kterych piipa-
dech stejny sortiment zboZi liSici se pouze cenou, takZe by se navzajem mohli nahradit
sami. U dodavatele Ds by mohla teoreticky nastat stejna situace jako u dodavatele Dy, ale v
tomto ptipadé€ je zde moznost odebirani zbozi od jiné spolecnosti, kterd nabizi stejné zboZi,
pouze s vyssi cenou. V piipadé€ potieby by v kratkodobém horizontu urcité nahradila doda-

vatele Ds a zde to ma spole¢nost DEEL - obal oSetfené.
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8.2 Zhodnoceni dopravy a outsourcingu

U dopravy a outsourcingu jsou podstatné naklady vynaloZené na jeji zajisténi. Zde mohu
tvrdit, ze tuto stranku ma spolecnost propracovanou velmi efektivné a po nakladové stran-

ce taktéz velmi prijatelné.

Jak jiz bylo zminéno, pro dodéni objemoveé malého nebo vahove lehkého zbozi dodavate-
lim, vyuziva jednotlivych spolecnosti a pro vétsi dodavky zbozi vyuzivéa své vlastni do-
pravni prostfedky. Zde se snazi co nejefektivnéji vyuzit dodani zbozi a spojuje vice doda-
vateld do jedné cesty. Setii tim naklady na dopravu a také ¢as straveny pii objizdéni odbé-

ratelu.

Co se tyka dopravy zbozi od dodavateld, tedy dopravy zbozi ze zahranici, tak taktéz vyuzi-
va outsourcingu. V piipadé dopravnich spolecnosti si firma DEEL - obal nechala zaslat
cenové nabidky jednotlivych dopravci. Zde z ekonomickych diivoda pochopitelné vyhrala
spole¢nost Stavebniny Kodrla s.r.o., ktera nabidla nejlevnéj$i dopravu, nejvétsi flexibilitu a
moznost beztplatného uskladnéni zbozi na nezbytné nutnou dobu. Dal§im, i kdyZ malym
divodem, pro¢ si spole¢nost vybrala firmu Stavebniny Kodrla s.r.0. bylo sidlo firmy a tak-
téz misto skladi v HuSténovicich. Spole¢nost DEEL - obal tim v malé mife financné po-
maha mistnimu podniku, ktery ekonomickou podporu pottebuje vice, nez nadnarodni do-

pravni spolecnosti.
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ZAVER
V dnesni dob¢ uz neni logistika spojovana jen s dopravou nebo ptepravou zbozi ¢i materia-

lu. Logistika, v mensi ¢i vétsi mife, ovliviiuje kazdy podnik, a tedy ovliviiuje i spolecnost

DEEL - obal.

V teoretické casti byly popsany zakladni logistické pojmy, zéklady zasobovani v logistic-
kém fetézci, skladové hospodarstvi a v posledni Casti bylo popsdno hodnoceni dodavateld,

které bylo nasledné aplikovano v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti jsme se zaméfili na konkrétni podnik. Hlavnimi cily bylo hodnoceni do-

davatelii se zhodnocenim soucasného stavu a dale posouzeni dopravy a vyuZiti outsourcin-
gu.

Prvni ¢ast byla zaméfena na hodnoceni zahrani¢nich dodavatelii spole¢nosti DEEL - obal s
naslednym vyhodnocenim jednotlivych dodavateld. V této Casti byl odhalen velky problém
a to ten, Ze hodnoceni dodavateli bylo provadéno poprvé od roku 1999. DalSim problé-
mem bylo zjisténi, Ze spole¢nost nema nahradniho dodavatele za konkrétniho zahrani¢niho
dodavatele. V piipadé vypadku by se spole¢nost DEEL - obal ocitla v situaci, kdy by ne-
mohla dostat svym zavazklim a nemohla by vykryvat objednavky. Navrhovanym fesenim
bylo provadéni hodnoceni dodavatelii alespont jednou rocné, pii kterém by se kritéria po-
rovnavala jak s ostatnimi dodavateli, tak s vysledky z ptedeslych let a spolecnost by méla
piesnéjsi a ucelengjsi informace. Dal§im navrhem bylo, aby si spole¢nost DEEL - obal

nasSla alespoii jednu firmu, kterd by v pfipadé vypadku dodavatele danou spole¢nost nahra-

dila.

Druha ¢ést byla zaméfena na zplsob dopravy a posouzeni vyuziti outsourcingu. V této
¢asti byla posouzena doprava jak od spole¢nosti DEEL - obal ke svym odbératelim, tak od
zahrani¢nich dodavatelli do spole¢nosti. Dale bylo popsano, v jakych ptipadech spolecnost
vyuziva outsourcing a jaké spole¢nosti k tomu vyuziva. Pfi zhodnoceni soucasného stavu
jsme zjistili, Ze doprava je feSena velmi ekonomicky. Pfi dovozu zboZi ze zahranici je vyu-
a navic nabidla bezuplatné uskladnéni zboZi ve vlastnich skladech. Pti rozvozu zboZi do-
davatelim jsou vyuzivany vlastni dopravni prostfedky, respektive dva uzitkové automobi-
ly, které potiebam spole¢nosti dostacuji. Paklize je zbozi objemoveé malé nebo vahové leh-
ké, tak je vyuzivano sluzeb spole¢nosti Ceska Posta s. p. nebo DPD CZ s.r.o. z diivodu

uspory nakladi na dopravu a uspory casu.
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Celkové zhodnoceni spole¢nosti DEEL - obal je takové, ze doprava a zplisoby dopravy
jsou celkove feseny velmi efektivn€ a z financniho hlediska se spole¢nost snazi, aby do-
prava byla co nejméné nakladna, protoze se to nasledné promitd do cen zbozi. Na druhou
stranu pribézné hodnoceni dodavateld je velmi slabou strankou, coz uz ukazuje to, a jiz to
bylo zminéno, ze hodnoceni dodavatel v této bakalaiské praci je prvnim hodnocenim spo-

le¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]
[4]

[5]

[6]

[7]

8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

CUJAN, Zdengk a Zdentk MALEK. Vyrobni a obchodni logistika - 1. Vydani.
Zlin: UTB- FT, 2008. ISBN: 978-80-7318-730-9.

DANEK, Jan. Logistika. 1. vyd. Ostrava: Vysoka $kola banska - TU, 2004, 187 s.
ISBN 80-248-0705-X.

GROS, Ivan. Logistika. Praha: VSCHT, 1993. ISBN 80-7080-178-6.

GROS, Ivan a Stanislava GROSOVA. Tajemstvi moderniho nakupu. Vyd. 1. Pra-
ha: Vysoka skola chemicko-technologicka, 2006, 183 s. ISBN 80-708-0598-6.

HADEK, Ladislav. Ndkup a zdsobovdni. Ostrava: Vysoka $kola podnikani, 2008.
ISBN 978-80-7410-009-3.

LAMBERT M. Douglas a James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. Pte-
lozila Eva Nevrla. Praha: Computer press, 2000. ISBN 80-7226-221-1.

LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Brno: Computer Press, 2004.
ISBN 80-251-0174-6.

SIXTA, Josef. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s.
ISBN 80-251-0573-3.

STEHLIK, Antonin. Logistika - strategicky faktor manazerského vispéchu. Vyd. 1.
Brno: Studio Contrast, 2002. ISBN 80-238-8332-1.

SVOBODA, Vladimir a Patrik LATYN. Logistika. 2. pfepracované vydani. Praha:
Vydavatelstvi CVUT, 2003. ISBN80-01-2735-X.

VANECEK, Drahos. Logistika. Ceské Bud&jovice: Jiho¢eska univerzita v C. Bu-
dé&jovicich: Ekonomicka fakulta, 2008. ISBN: 978-80-7394-085-0.

Deelobal s.r.o., Deelobal [online]. 2012 [cit. 2012-04-16]. Dostupné z:

http://www.deelobal.cz/cz

Interni materialy spole¢nosti DEEL - obal s.r.0.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

53
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