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ABSTRAKT

Cilem bakal&ské prace je zefekti¢ni nakladi na skladovani a rozéni sodasnych skla-

dovaci prostor z 5.000 ks palet na 7.000 ks palet.

V teoretickécasti bakalgska prace zahrnuje informace o outsourcingu, ski&tiohospo-
dastvi a vyuziticarovych kod. V praktickécasti je poukazano na stasny system skla-

dového hospodatvi v podniku a navrhuje jeho zefektém.

Kli¢ova slova:

Skladovani, outsourcingarove kody, vstupni material, polotovary, hotovéoky.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to make the cosi od sge@and expansin of existing strorage spa-
ce from 5.000 to 7.000 pallets.

The theoretical thesis eor includes infomation atsourcing, strorage an use os bar codes.
In the practical part is made to the curren’t systé stock in the company an suggests it

effectiveness.

Keywords:

Storage, outsourcing, barcodes, vstupni matenal meaterial, intermediate products, fi-

nished product.



Podtkovani, motto

Dékuji svému vedoucimu bakditké prace Ing. Janu Strohmandlovi, za cenné raguis a
pominky. Velice dkuji panu Ing. Martinu Vasakovi za poskytnuté imf@ce a pomocip
bakal&ské praci. Také &kuji svému zarsstnavateli, ktery mi umoznil studovatia-

meéstnani a pla respektoval studium po celou dobu.



ProhlaSuji, Ze

beru na védomi, #e odevzddnim bakaldfské prace souhlasim se zvefenénim své prace
podle ziakona & 111/1998 Sh. o vysokych Skolich a 0 zméné a doplnéni dalSich rdkonii
(zikon o vysokych Skolich), ve znéni pozdijsich pfedpist, bez ohledu ma vysledek
obhajoby;

beru na védomi, e bakalafska price bude ulofena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalarskeé
préice bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity TomaSe Bati
ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na moji bakalafskou priei se plné vztahuje zdkon &,
121/2000 Sb. o pravu autorském, o priavech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékteryeh zikoni (autorsky zikon) ve znéni pozdéjiich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zikona ma UTB ve Zliné privo na
uzavieni licendni smlouvy o uZiti fkolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, #e podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zikona mohu uZit své dilo —
bakaldfskou prici nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity TomaSe Bati ve Zliné, kterd je oprivnéna v takovém pfipadé ode
mne poZadovat pfiméfeny pfispévek na ahradu nikladi, které byly Univerzitou Tomdse
Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné viie);

beru na wvédomi, Ze pokud  bylo k  vypracovani bakaldfské price
vyudito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomdfe Bati ve Zling nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Gfelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuZiti), nelze vysledky bakalafské price vyuZit ke komerénim Oéellim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalifské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povaZuji se za souddst price rovnéZ i zdrojové kidy, popf. soubory, ze kierych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucasti mike byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

#e jsem na bakaldiské préei pracoval/a samostalné a poufitou literaturu jsem citoval/a.
V ptipadé publikace vysledkil budu uveden/a jako spoluautor/ka;

Z¢ odevzdand verze bakaldiské price a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totodné,

V Uherském Hradidti dne ...7) 5. €9



L LY |5 PP PPPUPPPPPPPPP 9
I TEORETICKA CAST ..ottt enn e 10
1 OUTSOURCING....ccoiiiiiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s seneeeeees 11
1.1 VYHODY OUTSOURCINGU.....uuuttrtirreeieeietiaaaaeaaeaeasssssssasinnnnneesesasasessessssssnnannnnnns 12
1.2 NEVYHODY OUTSOURCINGU....cctttttiiieeeeeaaasiissssaiiisisssssseeeeeessssssssnnsnnssssssnsees 13
2 LOGISTIKA SKLADOVANI .....cucuiiiietiisieiet ettt 14.
2.1 CHARAKTER SKLADOVANI ....ttttiiiiiiitttetae e e e e e e e s e s st e e e e e e e e e e e e s s s sesnannneene e 14
2.2 ZAKLADNI FUNKCE SKLADOVANI ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiitibieeeee e ee et e e e e s e e e sniensnneeeeeeeees 14
2.3 PROC PODNIKY UDRZUJI ZASOBY....ccitiiiiieeeiiiiis ittt eee e e e e s s sssisannneees 16
2.4 VELIKOST SKLADU....ciitiiietisiisaasiitiettbstee ettt e et eaessssasnssbbbbbbtas e s se et e e e e aaaaaaeeeeeeas 17
2.5  CHYBY PRISKLADOVANI 1.iiiiiiiiiiii ittt ettt e e s s et e e e e e e e aeeeens 17
2.6 ZAKLADNI FUNKCE SKLADU .....utttttiirieeeeieeeiaaaaaaeaasasssssasssnsnnneesesssseesssssssnnnnnnnns 18
2.7  ROZzDIL MEZI SKLADEM A DISTRIBUCNIM CENTREM ....ccviiiiiiiiieeeeeeeeeeessiniiiinneneens 18
2.7.1  R0ozhodovani Operativii ..........coeeuuiiiiiiccccee e 18.
2.7.2 R0zhodovani StrategiCKe ..............ueueeimmecccceeeeeiieeieiiiniiieeeeeeeeeeeeeeeeeas 19.
2.8 TYPY SKLADOVANI cctiiie i ettt ittt e e e s e bbbt e e e e e e e e e e e e e eeeeeas 19
2.8.1  SyStEM KANBAN ......ootticcii et e e e e e e e e e eees 10.
2.8.2  KonSigN@Ni SKIAA .......covviiiiiiiiiiei et 20
2.8.3  SYStEM FIFO @ LIFO ...coviiiiiiiiiiieeee et 21
2.8.4  JUSEIN TIME (JIT) werriiiiiie et ere e e e e e e 21
2.8.4.1 JIT predpoklady @ Cile........cuuveiiiieiieieeieee e 22
2.8.5  Metoda ABC ...t s 28
2.9 ZAKLADNI DRUHY SKLAD Ul..cttiiiiiiieeeaeaiaeassaassiiiisbbbseeseeeeeaessssssssssnssssesssssseeees 29
2.9.1 Blokové aradové fadkové) sklady.............ccooviiiiiiiiiiimceeee e 29
2.9.2  POICOVE SKIAAY .....oeeeeieiieiie i st a e e e e e e e 30
2.9.3  Paletove sklady.......cccoeeeeieeiiiii e 31
2.9.4  VySKove regalove sKlady.............eeeeeiiiiiiiieeieiiiiieiccciiiieeeeeeee e 31
2.10  VOLBA VHODNE TECHNIKY ....iiiiiuiiiiiiiiieineeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssmseseeeeeeaaaaeaesassssnnnns 32

3

CAROVE KODY A JEJICH VYUZITH oo oo, 34



3.1 NEIPOUZIVANEIST SKUPINY ... etettseeetie e et e e eeis e e et s e eea s essenmsasesessnseseannnesesnn e 34

3.2  DUVODY PRO VYUZITI CAROVYCH KODU ....ccvvuuriuiniiiinaseeeeeeeeeeeeeeeeessssseennneenenes 35
3.3 STRUKTURA CAROVEHO KODU ....veeiiiireessuiireeassteeeesasteeeessssssssansesssssenssssssenensns 35
3.4 BAREVNA KOMBINACE ...eeeeiiutireeiiuiereeasstneeesssseseessssssnsannsessnssssesssssssessnssseessnseees 36
3.5  SNIMANI CAROVEHO KODU......uuuiiiitieiiiiaeietiaeeetisesesisessnnnssesesnnseessnneesennnaaees 37
3.6 CTECKA NA CAROVE KODY ....oeviveeieeeeseeseeteeeeesessassssesteessssssssssssssessessesesessesnens 37
3.7 EFEKTIVITAKODU tuttieiitiiieeiitiieeessiteeeessteeeesssesensnneessssseeeaasssneesssseseesssssseesnssnees 38
3.8  DELENI CAROVYCH KODU PODLE ZAPISU....ccutvvreeisiireesneenessnsneesssssessnsnneesnnees 39
B.8.L  AD KOOY ..ttt 39
B.8.2 2D KOOY ..ottt 40
[! PRAKTICKA CAST .ot e e e e e aa s 1.4
4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU ZASOB ......ccccooviiieicieieicenseieieree e, 42
4.2 SKLADOVANT V' PODNIKU.....tvveeesutereesssseeeesansseeesssssssesssnsanssssssessssssesssssssessnsesessnssees 43
5  NAVRH NA ZLEPSENi SKLADOVEHO HOSPODA RSTVi....ccovvvriviriiaene, 45
5.1  ROZSRENI PROSTOR) SOUCASNEHO SKLADOVACIHO MISTA ...uvvveeeiiiineesiieeeenees 46
5.2 DVE SKLADOVACH MISTA .eviiiutuieesitieeeassreeesaseeseassseesessnsesssssssesssssesessnssssessnseees 47
5.3 VYBUDOVANI VLASTNIHO SKLADOVACIHO MISTA ...ceeeiviireeiiiieesseieeessnneneesnneens 8.4
5.4  OUTSOURCING SKLADOVANI VARIANTA ,, OPEN BOOK ......ccuvireeiiirresiiireessneneenns 49
5.5  NACENENi OUTSOURCINGU SKLADOVANI......ceeiiueiieeiiniireessnieeeasnnieeessssensanseeens 51
5.5.1 Poptani u SpoOSti DHL ......cooooeeiiiiiiiiiiicieeeee e 51
5.5.2 Poptani u spotmosti MOSS 10giStiCS S.I.0. ....cooeeeiiiiiiicee e, 57
5.5.3 Poptani u SpoOSti ESA S.I.0. ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiee e e 59
5.5.4 Porovnani nacemi od spolénosti DHL, MOSS a ESA..........cccccuuue. 63.
5.5.5 Srovnani analyzy skladOVANi..............eeceeeeceveeeiiiiiiieeeeeeeeeeciiiee 4.6
ZAVER e 65
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt 66
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ..ottt 69
SEZNAM TABULEK ... e e e e e enas 71

SEZNAM PRILOH ...ttt e e et e e e e e e e e e e e aeeaerae s 72



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 9

UvoD

Bakal&ska prace se zabyva procesem skladovani, kteryneyléoexterni firma, prace tedy

pojednava o outsourcingu skladovani v podniku.

Skladové hospodstvi je velice Siroky pojem, ktery zahrndjeeni sklad, udrzovani op-
timalnich zasob ve skladpresné informace,ifjem a vydej skladovaného zbozi a techno-

logické vybaveni skladu.

Swétovy trend smitujici k outsourcingu ievlada u spolmosti, které se clf zcela sou-
stredit na svou hlavniinnost. V utitém stupni vyvoje takovéto speéleosti dochazi k pro-
blémim vtizeni logistickychéinnosti vlastnimi silami a vilastnimi préstlky, minimalg

se tytocinnosti stavaji neefektivni.fProzhodnuti oslovit dodavatele aégw mu ¢ast, nebo
vSechny patbné logistické sluzby nastava otazka: ,,Co s viastprostedky?“ Vhodnym

feSenim je vyuziti outsourcingu, ktery umaje prevzeti logistickych sluzeb.
Popisovany podnik se zabyva vyrobou plastovychaditich dii do vozidel.

V teoretickécasti je rozebrana problematika skladovani a outsogy vyznamcéarovych

koda ve skladovéani. Skladovani prodaktmoziuje vyrob@m prizptsobit dodavky

zbozi k poptavce. Podniky v dnesni dolyuzivaji ke skladovani produkinterni i externi

Mriviw s

porovnavani skladovaného mnozstvi s pozadavkySiva podnik proto vyuziva systém

JIT, podnik nakupuje od svych dodavateh zaklad poptavky odbratel.

Distribucni cesty umoiuji dostupnost produktbyt na spravném mistve spravnéndase,

ve spravném mnozstvi a kvalif30]

V praktickécasti je srovnhavan outsourcing skladovani se skiawliow, které si vedl podnik

sam.
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1 OUTSOURCING

Sklada se ze dvou anglickych slov outsidei8ich) a resourcing (zdrij. Jedna se

o dlouhodoby smluvni vztah sékym“ vné vlastni organizace na poskytovani sluzeb

v jedné nebo vice oblastech j&jinosti.

Jak tik& outsourcing: Délej, co umis, co neumi$, nechejad druhé, ktéi také neurji
vSechno.“[16]

DuleZitym faktorem pro outsourcing je Witvhodného dodavatele. Dodavatel mushspl
vat podminky, které zadavatel pozaduje.

Outsourcing pedstavuje rozhodovani mezigina strategiemi ,,vyrob, nebo kup®.
Hlavnim cilem outsourcingu je, za&teni se podniku na hlavndinnost, spojenou

s vytv&enim strategie Stihlého managementu. [16]
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1.1 Vyhody outsourcingu

Snizeni investk Kontrola provoz- Pristup k novému
nich naklad nich naklad KNOW-HOW
Uvolneni inter- \
nich zdroji pro Transfer
jiné aktivity , rizika
VYHODY
OUSTSOURCINGU
Zvyklost

ZlepSeni kvality

Prostor pro Snizeni ZlepSeni

hlavni¢innost provoznich cash-flow

v odwtvi \ proces ve spo-

Obr. 1. Vyhody Outsourcingu (zdroj: vlastni)

Obrézek 1 zndzauje vyhody outsourcingu, které poskytuji velké nmsteZvyhod v podniku.
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1.2 Nevyhody outsourcingu

Podpora vrcho-

Vybér vhodného lového ma-
poskytovatele nagementu
Schopnost vyuzitf \ /
externiho Porozuméni

KNOW-HOW \ /v firemnich cih

NEVYHODY

OUSTSOURCING

ziti outsourcingu gické vize a

plan

Kvalitni finangni /
analyza pro vyu- / \ \ Stanoveni strate-

Funkéni komuni- : i
Projektovérizeni

kace vSech zu- .
vztahi

castrénych

Obr. 2. Nevyhody outsourcingu (zdroj: vliastni)

Obrazek 2 popisuje Uzk& mista v outsourcingu, Beékje pateba @i vyuZziti outsourcingu dévat

velky pozor a pravidektyto nevyhody sledovat &wovat jim zvySenou pozornost.
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2 LOGISTIKA SKLADOVANI

Skladovani je jedna z ndjl@zitéjSich sodasti logistického systému, ttispojovaciclanek

mezi vyrobci a zdkazniky. Skladovani z&jife p‘ekonat prostor &as.

Skladovani jetast logistického podnikového systému, ktera zahegeeuskladeni pro-
dukti v mistech jejich vzniku a mezi mistem jejich $pby, poskytuje managementu in-

formace o stavu, podminkach a rozémsskladovych produkit

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohéeth ovliviiuje Zivotni Urové spole-
nosti. V. moderni vysg§é spol€nosti jsme zvykli na to, zZe logistické sluzby fujiduez-

chybré a mame sklon se logisticénovat aZz ve chvili, kdy nastangegazka. [6, 18, 19]

2.1 Charakter skladovani

S charakterem skladovanych produkebo manipulacifedn®ta je poteba vybrat sklado-
vaci prostedky, které zamezuji jakémukoliv znehodnocénposkozeni. Nkteré produkty

je poteba chranit fed mechanickym poskozenim a jin@g fyziologickym posSkozenim.

Zabezpeeni uskladani produkti v pribéhu vSech fazi logistického procesu. Rozeznavame

dva typy zasob:
- suroviny, souastky a dily — zasobovani,

- hotové vyrobky — distribuce. [18, 19]

2.2 Zakladni funkce skladovani

Mezi nefasgjsi tfi zakladni funkce skladovani pat

Presun produki:

- ptijem zboZzi,
- transfer zboZi,
- pritazeni zboZi podle objednévky,

- prekladka zbozi,
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- vydej zboZzi do okhu.

Uskladréni produkfi:
- prechodné uskladimi,

- gaso¥ omezené uskladni.

Prenos informaci:

- stav zasob,

- stav zboZzi v pohybu,

- umisgni zasob,

- vstupni a vystupni dodavky,

- vyuziti skladovych prostor. [18, 19]

nadkup«--- plan zasobovani-  plan vyreby zpracovani obj.«--- obj. zdkaznika
: A A A A
v

objednéavka

v v v v
DOD == sklad mat. a dil== VYROBA==> sklad hotovych \V=—=>ZAKAZNIK

Obr. 3. Schéma takinformaci i materialu (zdroj: Sixta, Josef —
Macat, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Br@P Books,
2005. ISBN IBSN 80-251-0573-3.)

=4 tok materialu

Bk tok informaci

Obrazek 3 popisuje jednoduché schéma tolaterialu a informaci ve vyrobnim podniku.
Z obrazku je patrné, Ze tok informaci je rozsahléjgormace slouZzi k zaji&i sokasne-
ho stavu. Na zakladtéchto informaci se uskut#uji nékterd rozhodnuti. Informace, které
obsahuje, musi byt co négsrejsi. [19]
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2.3 Pro¢ podniky udrzuji zasoby

Pt uplatreni optimaliz&niho gistupufizeni zasob je zakladnim faktorem minimalizace
celkovych naklad na pdizeni a udrzovani zasob&leré podniky pesto udrzuji velké,
mnohdy az zbyté mnoZzstvi zasob Zidodu:

- dosaZeni uspor nakladu nizgpravu a vyrobu,

- mnozstevni slevy,

- udrZeni dodavatelskych zdégj

- subvence (opora) podnikové strategie v oblastekazrackého servisu,
- schopnost reagovat nasnici se trh,

- podpora systému JIT,

- poskytovani komplexniho sortimentu zboZzi zakadmik

Doba obratu zasob
asob
ZE.S’DU? _ dn‘y (1)
denni by

Vypocet doby obratu zasob poskytuje informaci za jakoliod! (kolik dni) otei své zaso-

by sledovany podnik. Tato doba bylabyt, co nejnizsi.

Obratovost zasob

(@)

Obratovost zasob zachycuje informaci, kolikrat asaby ot¢i v trzbach za rok. Obrato-

vost zasob by #ta byt zachycena, co nejvickrat.

Jednd se o ukazatele aktivity, kterérivschopnost firmy vyuZivat investované fidan

prostedky a vazanost sloZzek kapitalu v jednotlivych\ath a pasivech.
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Rizeni zasob je komplikovany proces, ve kterém Betésta snaha uspokojit zakaznika
a zarové dosazeni podnikatelskych icilJestlize se podnik zaith na zadkaznika, snazi se
udrzovat vysoké zasoby. Pokud chce uspokagitievsim své zajmy, usiluje o minimaliza-
ci nakladi spojenych se zasobovanim. Podnik proto musi hlemapromis mezi udrzova-

nim zasob a nulovymi zasobami.

2.4 Velikost skladu

Prostor skladu Ize definovat jako skladové plocelmskladové prostoryiiRrybéru skla-

du je poteba vyuzivat modernich technologii pro maximalniaif skladoveho prostoru:
- vyznam zakaznického servisu,

- objem trhu,

- pocet a velikost skladovanych produkt

- vyuZivany systém pro manipulaci s materialem,

- mira pohybu produktve skaldu,

- celkova doba vyroby produkt

- rozmiséni zasob,

- pozadavky na #u chodby mezi regaly,

- kanceldsky prostor v ramci skladu.

2.5 Chyby pri skladovani
Mezi nefasgjSi chyby skladovani pit

- zbytend manipulace,
- Spatné vyuziti skladového prostoru,
- vysoké naklady na udrzbu,

- absence inovaceipmu, expedice zboZi a zpracovani dat.
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2.6 Zakladni funkce skladu

Ukolem skladového hospoiddvi je sprava skladujzeni piibshu skladovacich procés
a rozhodovani o skladovych kapacitach. aeeté stanovit péet skladovanych druih

produkti, zpisob jejich baleni, gimérny stav zasob.
Mezi pst zakladnich funkci skladitadime:

- vyrovnavaci funkce,

- zabezpeéovaci funkce,
- komplet&ni funkce,

- spekul&ni funkce,

- zuSlecliovaci funkce.

2.7 Rozdil mezi skladem a distrib@&nim centrem

Ve skladech se skladuji vSechny typy produlanipulace se zbozim probiha &tgiech
fazich: gejimka, uskladéni, expedice, nakladka. Sklady poskytuji minimémmosti, kte-

ré zvySuji hodnoty produkt PrevaZuje davkovérpdavani dat.

V distributnim centru jsou minimalni zasoby prodiykkteré maji vysokou poptavku. Pro-
bihaji zde pouze dvskladové faze:ifjem a expedice. Shromdidji se zde data v realném

case. Zardreni se na uspokojeni pozadawadéakaznik a maximalizaci zisk

Efektivnost ve skladovani pozaduje podrobné probtera. Sodasti skladovani je dob

znat funkci a vyhody externiho nebo interniho s&laohi. Odbornici by #li znat

metody, podle kterych se zvySuje skladovy vykorstrategie pro optimalni rozmési

skladovych kapacit.

2.7.1 Rozhodovani operativni

Aplikuje se i tfizeni¢i kontrole logistického vykonu. Jedna se o rozhdtdrutinni pova-
hy a tyka se&asového obdobi v délce jednoho roku, nebo krat&h&dnuti souvisi s ko-
ordinaci a vykonem logistického systému. Odvijpderozhodnuti manazera skladu, ktery
chce lépe vyuzit pracovni sily v agdeni expedice zbozi. Vzhledem ke kratSitasovému

intervalu maji tato rozhodnuti vySSi miru jistogZzrmrozhodnuti strategicka.
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2.7.2 Rozhodovani strategické

Jedna se iféleni logistickych zdraj v delSimc¢asovém intervalu v souladu s celkovou

strategii podniku, ktery podporuje obecné cile.

Rozhodnuti probiha ve dvou spektrech. Je to spekttlouhodobé nebo spektrum kon-
krétniho projektu. Dlouhodobé rozhodnuti souvisbkou névrhu logistického systému.
Rozhodnuti projektového typuire byt sdruzenim pobhky skladi do jediného centralni-

ho distribigniho mista.

Vstup zbozi [> Identifikagni :> Uskladréni a Kompletace Vystup zbozi
bod vyskladréni

Obr. 5. Skladovacfinnosti (zdroj: SIXTA, Josef — MIAT, Vac-
lav. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CPd&s, 2005. ISBN
IBSN 80-251-0573-3.)

Obrazek 5 vyobrazuje, zabezpai uskladani vyrobki mezi mistem vzniku a mistem spo-

tieby. Informuje o rozmighy skladovanych vyrohk

2.8 Typy skladovani

Rozeznavamedkolik typu skladovani. Vyuzivany typ skladovani zavisi na astei skla-
dovaného zboZi,ffstupu sklad, velikost sklad, obsluhovatelnosti skl&da mnoha dal-

Sich faktorech. Kazdy podnik si zvoli typ skladovaam, podle poZadatrk

2.8.1 Systéem KANBAN

KANBAN je velmi zndm pod ndzvem TPS, byl vynalezpole&nosti Toyota Motor Com-
pany v 50. a 60. letech. Spea v systému, ktery je zaloZzeny na tom, Zegdoty material

by se n&l dodavat v okamZiku, kdy ho vyrobni procesipbtije. Mluvim o optimalni stra-
tegii, jak z ohledu nakladového, tak i sluzeb. Mtiuzystému pedevsim u vyrobnich pro-

cedi, které zahrnuiji cyklické operace.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 20

KANBAN v japonstirs znamena karta, nebo Stitek. Stitky, nebo karty jagpevrsny
ke kontejneitm obsahujici standardni mnozstvi jednoho druhu maaie Délime je na fti
druhy KANBAN Kkaret:

- pohybové karty,

- vyrobni karty,

- presunové karty.

Zpocatku, kdy pracovnik zme pouzivat material z jednoho z kontejnerdipgvni

se na kontejner pohybova karta. Odebere-li se ppliykarta a posle se na pracovni Usek,
ktery obstarava dodavky daného materialu, tim despracovni Usek informaci pro zajis-
téni a dordeni dalSiho materialu. Nez je kontejner s matanaleriien a pipevrena vy-
robni karta, nese tento kontejner s materialeasynovou kartu.

DosaZzenim efektivnosti systému KANBAN je zasadrnom, aby byla v jednotlivych fa-
zich gipevrena jedna karta.

Pfi spravném fungovani systému nesmi sgluitel poZadovat vice materialu, neZiebh.
Vyrobce také nesmi vyrobit vice materialu, nez ¢gptavka spdebitele. Vyrobce nesmi
odvést zadné chybné vyrobkidici pracovnici jsou povinni v§tovat rovnonirné jed-

notlivé Useky a vystavit co nejmensicpbkaret. [13, 28]

Systém KANBAN je pevazre vyuzivan v Japonsku. Pokud pracovnik v jedné & &z
pevreni KANBAN karet zapomene ipojit jednu z kariiek, ztraci systém smysl.

KANBAN je praw jedingny a unikatni pravve spravném vyuzivani KANBAN karet.

2.8.2 Konsignatni sklad

Fyzicky sklad materiél polotovafi, dokortené vyrobky. Sklad je ve vlastnictvi dodavate-
le. Skladovany material musi byt adleh od ostatniho vlastného zbozi. Tento sklad ma
vlastni skladovou evidenci. Ke vzniku skladu jeedita spoluprace s dodavatelem a s od-
bératelem. Tatatinnost je podloZena platnou smlouvou. Material kkad je odebiran
podle poteby, na zaklagtéto poteby je zboZi hrazeno.

Nevyhodou pro odiyatele je odpotdnost za ztratu nebo poskozeni konsigitao zbozi.

V piipack ztraty nebo poskozeni se zboZzi povazuje jako rhrathé a je vyfakturovano.
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ZboZi v konsignénim skladu musi byt poji&to proti kradezim a Zivelnym pohromam.

Povinnost pojidini se vztahuje na odtatele. [13]

Konsigna&ni sklad ma pro ODB velkou vyhodou, ale také nedghd/yhodou je, Ze pokud
ODB potebuje dané zboZi ihned a je v konsifirien skla@ ma moznost okamzitého ode-
brani. Velkym negativem je mozné poskozeni zbohiehp jeho odcizeni. Zbozi musi byt

neustale kontrolovano a zabezgeo.

2.8.3 Systém FIFO a LIFO

Systém FIFO — first-ni, fisrt-out. Zasoby, kterédp ziska, jako prvni, seco néjde vy-
expeduji. Na skladztistanou zasoby, které byly ziskany pgjid

Systém LIFO — last-in, fisrt-out. Zasoby, kterékaipodnik, jako prvnitistavaji na sklad

a je vyexpedovano starsi zbozi. Na skletly setrvava n@ysi zbozi.

Systém FIFO riize byt vyuzZivan v kosmetice, lékavi, vyroby nahradni dila potraviné

stvi. Moznost pro vyuziti systému LIFO reklamy,ketenika.

2.8.4 JustIn Time (JIT)

Just in Time (JIT) jeipstup k vyrols, ktery umozuje podniku vyrat vyrobky v ugeném
mnozstvi a v utrenémcéase dle poZzadavkzdkaznika. Bkdy se véestire uziva ekvivalentu

~pravé véas".

Princip Just In Time népdstavuje uzaeny soubor jaghdefinovanych metod, pravidel
a postufi, ale jedna se spiSe o filozofii, kterd musi byivédi@na v souladu s charakteris-

tickymi podminkami daného podniku.

JIT je nejznarySi manazerska technologie od dob svého vznikuoti&etIT vznikla v 70.
letech minulého stoleti v japonské automobilce TAYO jako reakce na nepruznost
a nizkou schopnost reakce #stedku velkych sérii. Systeméwbyla koncipovana v 80.

letech minulého stoleti v USA argmesena do Evropy.
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Nyni s touto metodou pracuje na celéngtdwmekolik desitek tisic podnik prevazr

pramyslovych, a to jak v oblasti zasobovani, vyroly, itv distribuci.

Tato technologie sgiva v uspokojeni piéeéby po uéitém materidlu ve vyrah) nebo po
hotovém vyrobku v distribinim ¢lanku jeho dodavanim ,prévvcas”, tj. v gesre
dohodnutych terminech, podle felty odebirajicih@lanku (pull princip, tazny systém).
Dodavaji se mala mnozstvi v co mozna nejggsich okamziku jejich paeby. Dodavky
jsou velmi casté, teba i desetkrat v fibchu dne. Diky tomu mohou na sebkanky
v dodavatelskéntiettzci navazovat jen s minimalni pojistnou zasob@soby se udrzuji
na dobu i jen &kolika hodin a jsou znamyfipady, kdy pojistné zasobyigklenuji

pouhych 20 az 30 minut.

Jedna se o metodu zvysujici produktivitu prace,j&lle hlavni faktor vystupujéas, zng-
na ve vyrobnich systémech se opira o myslenk&itslnosti rychlosti s pzptusobivosti

reakce na zgmy.

Vedle snahy o minimalizaci pohybu materialu ve gklzh je zde uplabvan principrizeni

vyrobniho procesu tak, Ze vSefijeeno aktualni ps¢bou.[1, 21, 28]

2.8.4.1 JIT piedpoklady a cile
Pro Uusgsné uplatani technologie JIT musi byt sgmy tyto podminky:

- Odkeratel (zakaznik) je dominantniiankem dodavatelskéhietzce, kterému se
musi dodavatel fizpasobit tim, Ze svowinnost synchronizuje s jeho pebami,
Ze garantuje pozadovanou kvalitu dodavaného mhteaa poskytuje informace
prottebné pro planovani a pro operativiizeni. Ri dodavkach vytvA takové
manipul&ni jednotky, které budou hladce prochazet vSemitymisanipul&nich
operaci v navazujicim toku.

- Preprava musi byt $vena kvalitnimu dopravci; platitipom, Ze spolehlivost,fpsnost

je ceréna vice nez rychlost.

JIT musi vyhovt nasledujicim fedpokladm:

- kratSi a spolehligjSi doba pepravy,
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- sofistikovana komunikaceshem gepravy,

- menSi poet dopravé s dlouhodobymi vztahy,

- efektivrg navrzené dopravni prastlky a z&izeni pro manipulaci s materialem,

- kvalitni rozhodovaci modely pro pouziti dopravnpchbstedki a jejich tras.

Dodavatelé musi spbvat tyto podminky:

- dodavatelé jsou z blizkych vzdéalenosti (snizentalogich ndklad),

- objednavéa se malé mnozstvi, avSak dodavky¢aste (¢tSinou denni),

- zé&soby jsou umi&hy u dodavatél.

Pro Uuspsné uplatani technologie JIT musi byt s@imy dva zakladnijgdpoklady:

- musi dojit k hluboké zam¢ ve vztazich dodavatele k aathtel,

- odkeratel je dominujicinglankem, jemuz se dodavatel musgpasobit.

Princip gizptisobeni se dodavatele @dateli vyuziva d¢ mozné strategie:

Emancipéni strategie:

dodavatel neni schopen prézieagovat na poZzadavky aithtele,

vysoky stupé pohotovosti a Uplnosti dodavky je docilen udrzawérvysokého
poctu skladovych polozek,

rozdily v odvolavkach pokryvaji udrzovanou zasobu,

vyrobou \tSich vyrobnich sérii se sniZzuji jednotkové vyrobnaklady,
avSak na druhé stramostou jednotkové skladovaci naklady,

Tuto strategii fizpasobeni se pouZzivaji zejména dodavatelé s dlouhyrobnimi

¢asy, s vysokymi naklady nagstavbu vyrobni linky, se zé&@ou spateboucasu na nakh

vyroby, @i vyrob¢é mnoha tyd, verziéi variant vyrobki, u vyrobki s malou pdanou

hodnotou pro zakaznika. [21, 28]
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Synchronizani strategie:
- dodavatel pruzhireaguje na odvolavky zmou vyrobniho programu,
- vyroba dodavatele je s oglatelem plg synchronizovan&imz nevznika nutnost
udrZzovani zasoby,
Tato strategie klade vysoké naroky na kvalitu rimfainiho toku mezi dodavatelem
a odkgratelem, na kvalitu a pruznost vyrobniho systénmaukapacitu vyrobniho #aeni
a pracovnil dodavatele, kvalitu dopravniho systému, na miniing@dnotkové skladovaci
naklady, které jsou vykoupeny vysSimi vyrobnimiladl.
Jadrem JIT je mySlenka geby eliminovat jakékoliv ztraty. Cilovym, idealnistavem je
vyroba bez udrzovani zasob (krdmminimalni pojistné zasoby). JIT vSak znamena vice
nez pouhou minimalizaci stavu zasob. Tato koncepsel& zahrnuje rovi&Z metody

meéieni a hodnoceni jakosti, jakoz i planovani hmotrpéi, zejména:

- volbu dopravniho prostdku a optimalizaci jeho trasy,

- rozhodovani o vy#ru rozmiséni zasobovacich, vyrobnich a distébich ¢lanki
a proces,

- optimalni vztahy s dodavateli.

JIT piinosy:

Firmy vyuZivajici tuto technologii se z&rji predevSim na eliminovardasu a prostdj
Cilem je piblizit se k zdkaznikovi a reagovat rychleji naémy jeho poteb. Skuténé
vyhody, vytv&eji komparativni vyhodu, vychazeji ze zkraceni lkelévyrobniho
(spotebniho) cyklu. Uspordasu them celého dodavatelského cyklu vede ke zrychleni
obratu kapitalu, zvySuje vykorettzce a jeho flexibilitu fi maximalnim uspokojovani

potreb zakaznika.

Ve vztahu ke konkrétnimu dodavatelskéfatizci podniku poskytuje aplikace JIFiposy

v t&chto oblastech:

- zlepSeni obratu zasob, surovin, zasob ve Wrasob hotovych vyrolik
- lepsi zékaznicky servis,
- zmenSeni skladoveého prostoru a naklad zasoby,

- zlepSeni doby odezvy mezi podanim objednavky zdkaznjejim uspokojenim.
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Zavedeni systému JIT ke vést i ke snizeni distritnich naklad, ke snizeni naklad

na @epravu, ke zvyseni kvality vyrobla ke snizeni gtu dopravé a dodavatdl. [21, 28]
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Tab. 1 Rozdily mezi tradnim pfistupem k nakupu a ndkupem v pfedt JIT(zdroj:

LAMBERT, Douglas. Logistika. 1. vyd. Praha: Compieess, 2000, 589 s. ISBN 80-7226-221-

1)

Nakupni €éinnost

Tradiéni pristup

Pristup v prostredi JIT

Vybér dodavatele.

Minimem jsou dva
dodavatelé, ugtdnim

kritériem vylkEru je cena.

Casto pouze jeden
dodavatel, cenaje tvena

z hlediskatasté dodavky.

Podavani objednavek.

Objednavka specifikuje

dodaci dobu a kvalitu.

Ro¢ni rAmcova objednavka

dodavky se realizuji podle

potreby.

Zmény objednavek.

Dodaci doba a kvalita se

¢asto v posledni chvili #mi.

Dodaci doba a kvalita je
pevre dana mnozstvi se
podle poteby upravuje
v ramci fjedem danych

rozmezi.

Nasledna kontrola

objednéavek.

Mnoho telefonat - nutno

ieSit problémy s dodavkam

Méalo problénii s dodavkami

.diky jasr¢ stanovenym

smlouvam, nedodrzeni

kvality nebo dodacich

Ihat se nefipousti.

Kontrola dodaného zbozi.

Kontrola kvality i mnozstvi

prakticky u vSech dodavek.

Patateni naméatkove
kontroly, pozdji nejsou

kontroly nutné.

Hodnoceni dodavatai.

Kvalitativni hodnoceni, do-
daci odchylky do 10% se

toleruji.

Odchylky se nefipoustji,

cena je pevhdana a

vychazi z jasné kalkulace.

Fakturace.

Platba po kazdé dodavce.

Faktury se shromdiji a

uhrazuji se jednou zadsic.
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V tabulce 1 jsou znaro#né vyhody systému JIT pro podnik. Kazdy podnik oyl zvazit

monznost vyuziti sytému JIT.

JIT nevyhody:

Prestoze systémy JIT nabizégidu vyhod a $inodi, v oblasti vyroby majtadu nevyhod,

které Ize shrnout dditkategorii:

Vyrobni planovani daného zavodu:
- systém JIT sniZzuje hladinu zasob az do bodu, kdexistuje pouze mala nebo zad-

né zasoba a nedostatekiditize nepiznivé ovliviiovat vyrobni operace.

Vyrobni plany dodavatéi

- uspech JIT zavisi na tom, zda budou dodavatelé schopsiytovat

dily v souladu s vyrobnim planem. Men&éastjSi objednavky mohou vyustit ve

vySSi objednaci naklady.

Rozmiséni dodavatei:
- srostouci vzdalenosti mezi dodavatelem a podnikemvySuje i kolisavost a ne-
piedvidatelnost dodacich dob, prémtivost doby peprav niize zpisobit vyéerpani

z&sob, které narusi celé planovani.

DalSi oblasti probléiiy které mohou fedstavovat fekazku pi zavadni JIT:
- odpor ze strany zatatnang,
- nedostaténa podpora podnikovych systém
- neschopnost definovat aravservisu,

- nedostaténé planovani aipsun zasob na dodavatele,

nedostatek spoluprace ze strany dodafratddvykle z dvodu znén, které odbra-

tel vyZzaduje na systému dodavek.
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Mezi negativni désledky a problémyipuplatreni JIT pati také skuténost, Ze tato techno-

logie:

- vyrazre prispiva k ¥tSimu zaplgni nasich silnic mensimi nakladnimi a dodéavko-
vymi vozidly a rychlejSimu Werpani jejich kapacity,

- ma negativni vliv na Zivotni prasdi a kvalitu Zivota - exhalaci z vyfukovych ply-
nt, hluku a nehod Zisobenych $tSim p@&tem silnénich vozidel, problémy
vznikajici s dodrzenimiasovych plaa pii piekonani gkterych hranic i v silé do-

pravre zatizenych réstskych aglomeracich. [1, 21, 28]

Systém JIT je velice zajimavy pro podnik a to vydumd které nabizi jak u DOD tak i pro
podnik samotny. Jeho vyuZitim podnik negebuje velké skladovaci plochy k uskl&dn
komponent, které slouzi k vyrébNa misto &chto ploch niZze podnik rozgit vyrobni lin-
ku.

Velkou nevyhodou je zpoZdi DOD, ke kteréemu Kize dojit na cestk ODB. Tato situace
je nefedvidatelnd a to z tohaidodu, Ze niZze nastat nekand komplikace na dopravni
komunikaci. Proto je pétba, aby OBD ® k dispozici minimalni zasobu petnou

K vyrobe.

2.8.5 Metoda ABC

U této metody se vychazi ze skiresti, Ze je obvykle velmi pracnétasto netelné, &-
novat vSem drulm materialu v zasobach stejnou pozornost a sledestej podrobr
jednotnymi postupy a metodami. P¢ava €chto poznatcich je vybudovana metoda ABC
(nekdy téz Parettova metoda)¢ZiStm této metody je ro#déni sortimentu skladovych
a spotebovavanych druhmateriah v zasobach nditaz ¢tyti skupiny, podle jejich celo-
ro¢ni spoteby a podle podilu na celkové sfeht. V diferenciaci postup a metod Vci
takto vymezenym skupinam. V praxi §asto vyuzivana, ale je veliéaso¥ nara@na na

piipravu informaci a také nanoa na kvalifikaci.

Skupina A — predstavuje 5 az 15% vyrobkkteré pinasi 60 az 80% podil na celkové
hodnot spoteby, proto jedmto zasobamdanovana maximalni pozornost.

Skupina B — tvai vedlejSi pijem, zpravidla plati, Zze 15 az 25% vyrdbkiinasi 15
az 25% podil.
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Skupina C — jedné se o zhytkové vyrobky, 60 az 80% vyfopknasi jen 5 az 15% podil
na celkové spoehs. [22]

Pt vyuziti metody ABC je skupina A umista ve skladu do paedi. Zatim co skupina C
mé& své misto v zadiasti skladovacich prostor. Skupina B je ugriatmezi nimi. Skupi-
na A ma misto vepdu a to z tohoiodu, Ze je nejpozadovgii, a aby nebyla naruSena

plynulost skladu.

2.9 Zakladni druhy skladi

Pokud si zvolime typ skladovani, je palia vybrat vhodny druh skladuti Bplnéni téchto
podminek nam zbyva vybrat vhodné kandidaty prouthskklad a jejich vedeni.

2.9.1 Blokové aradové §adkové) sklady

V blokovych skladech se uskladgji sowasti na podlaze ve velkoprostorovych blocich.
Radové fadkové) sklady usklauji zbozi, které je vadkové forns. Tyto zpisoby sklado-
vani rozélujeme na stohovaci a nestohovaci. U zboZi, kterg aitlivé na tlak, mizeme
uplatnit stohovani skladovaného zbozi, které utaflepSi vyuZiti prostoru. Maximalni

vySka stohovani je zavisla na technickych hledisoigSce daného prostoru a nosnosti.

Blokové aradové fadkové) sklady jsou vhodné pro menSi rozsah santimenebo velké
mnozstvi produktu na jeden druh sortimentu. Pokudime skladovat velky get rozlis-

nych produki, nabizi se skladovanifadcich vzhledem k jeho snagimu gistupu.

Vyhody blokové skladovani:

- flexibilita,

- mensi investini naklady,

- menSi pakeba personalu,

- témet bezporuchové.

Nevyhody blokového skladovani:

- moznost mechanizace a automatizace,

- uspdadané obsazovani skladovych mist,
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- nepgiznivé podminky prdizeni a kontrolu zasob,

- nelze dobe aplikovat systém FIFO.

U blokového skladovani je mensiged niznych druli sortimentu, velké mnozstvi na jeden
druh sortimentu, g&dni obratkovost, skladované zboZzi musi vykazoskasnost stohova-
ni.

U fadkového skladovani jetstini p@et miznych druli sortimentu. Sedni mnoZstvi

na jeden druh sortimentu, vysoka obratkovost.

2.9.2 Policové sklady

v s

nepaletovaného zbozi s rozsahlym sortimentem alygmea stednim mnoZzstvim na po-
lozku. U rini obsluhy se vySka regélu pohybuje do 2 m, u aat@mmvané obsluhy

az do 12 m.

Vyhody policovych skladl

- piimy pristup,

- provozuschopnost dopravyi pysoké obratkovosti,
- dobré moZznosti uspadani,

- dobréa kontrola zasob,

- jednoduchost skladové organizace,

- stredni investini naklady.

Nevyhody policovych sklad

- velka poteba plochy

- omezeny odér z nejvysSich a nejnizSich mist,
- omezeny rozsah mechanizace,

- obtizné aplikovat systém FI-FO.

Vyhody u policovych sklai pro tizné druhy produkitv libovolném mnozstvi, Siroky sor-

timent sowasti vZdy v menSich aretinich mnoZzstvich, rozdilné velikosti produkt
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2.9.3 Paletové sklady

Paletové sklady jsou vhodné pozsahlém sortimentu &igozadavku na vysoky manipu-

lacni vykon. Rimy pristup ke vSem poloZzkdm a dobré vyuZiti vysky.

Vyhody paletovych sklad

- stredni vyuziti plochy a prostoru,

- vysoka flexibilita,

- moznost mechanizace a automatizace,

- dosaZzenim vysoké obratkovosti,

- primy peistup ke vSem skladovanym prodiuk,
- dobra kontrola stavu zasob,

- stfedni rozsah investic.

Nevyhody paletovych skldd

- pracovni narénost,

- zavislost na stupni mechanizace,
- vyskyt poruchovosti,

- tvorba loZznych jednotek s optimalnim vytizenim poos.

2.9.4 Vyskové regalové sklady

U automatizovanych sklade vysSkovy sklad jednou z nejasitergjSich skladovych me-
tod. O vyskovém skladu hokime i vySce 12 m. Regéalovy zaklatdaa gimy pristup

ke vSem skladovym jednotkam v jedné chbdWyuZitim spravného softwaru pro usklad-
novaci strategie Ize bez problénzajistit princip FI-FO. Oproti skladu obsluhovangm
voziky se da u vySkového skladu se zaldadavyrazg zlepSit stup vyuZiti plochy, re-
galova chodba d¥e byt uzsi. U automatizovanych skiagk pouziva zasmné skladovani.
Lze paitat s vySSim stugm zaplréni.

Efektivnost uskladéni a vyskladani Ize zvysit vySSim ptem uchopovacich prasdka

na zdvihacim progtdku. Dosazitelny efekini kolem 40 % a 70%. DalSi moZnost zvySeni

vykonnost vySkového regalového skladu &pa ve skladovani pragtdki na dvojnasob-
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nou, nebo trojnasobnou hloubku. VySSi vyuziti ppostasto klesa u dilch odk&ra pri
vyskladiovani.
Pt planovani vyskového regalu musime zvéazit, Zealngany manipulkéni vykon uz nelze

menit. Existuje zde moznost@dimenzovani.

Vyhody vyskovych regalovych sklad

- efektivni vyuziti plochy,

- prizpasobeni se #miciho se sortimentu,
- vysoky stup# automatizace,

- minimum personalu,

- vysoka obratkovost.

Nevyhody vySkovych regalovych skiad
- vySSi organizace,

- vysSi investini naklady,

- vyskyt poruchovosti,

- zavislost na vybaveni skladu,

- omezené schopnosti zlepSovani,

- tvorba loZnych jednotek s optimalnim vytizenim poas.

Stredni aZ vysoka obratkovostieRazri pro lehké az sedre tézké naklady.

2.10Volba vhodné techniky

Dulezitymi aspekty pro vy skladové techniky jsou:
- struktura sortimentu,

- pramérné mnoZstvi na o@dpbovou polozku,

- ukladaci prostor,

- pcet provedenych operaci skladu za 1 den,

- rozmery skladu,

- parametry pro skladované zbozi.
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N 1

Automatizace skladu je efektivniim je vySSi poet operaci za 1 dendam je niZsi pi-

~

meérna velikost odbru na polozku. Je-li frekvence nizsi, nebo je stladplocha drah4,
casto se voli sklady s némym gistupem. VysSi vyuziti prostoru je zach¥ao zvySenou
pottebou uloZznych mist. DalSim stanoviskem proévyihodné skladoveé techniky je exis-

tujici prostorové skutmosti a napojeni skladu négghazejici a navazujici procesy.
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3 CAROVE KODY A JEJICH VYUZITI

Carovy kod je progedek pro automatizovany &hdat strojo¥ ¢itelnych informaci ve vi-

s s

kodu vyuzivame technické prostiky —ctecky, aby enesena informace byla nezama
telna.

Patent n&arovy kod byl udlen poprvé v roce 1952 v USAidRistavoval tehdy identifikac-
informacni optimum. Byl tvden ¢tyifmi bilymi ¢arami na tmavém pozadi, které unovalo

pouze 7 kombinaci. [7,25]

3.1 NejpouzivanrgjSi skupiny
Mezi nejpouzivadisi skupinycarovych kod pati:
Code 2/5,
prokladany 2/5,
UPC,
Code 3/9,
EAN,
Code 11,
Code 128,

Code 93. [7,25]
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3.2 Divody pro vyuziti ¢arovych koda

Pra vyuZzivatcarove kody?

pienos, jeden z nejpsrEjSich a nejrychlejSich postiigk registraci ¥tSiho mnoz-

stvi dat. Vyuzitimcarovych kod se pdéet chyb snizuje odkolik radka,
- produktivita a efektivnost,
- Uspora Vv pesunu materialu,
- rychlost rFenesenéarového kodu technickym daenim,
- bezpeénost — neni Zzadouci, aby obsluha mohl&ratrvioZzené udaje,
- vSestranné vyuZziti.

- aplikovatelnost — rozemy potiski mohou byt pizpasobeny tak, aby mohly byt vyu-
Zity i na miniaturni elektronické séaistky, tisknuti na material, ktery je odolny vy-
sokym teplotdm, nebo extrémnim miag aplikace na mokré a vihké materialy.
[7,25]

3.3 Struktura ¢arového kodu

Symbolc¢arového kodu se sklada Ziwého p@&tu tmavychéar a s¥étlych mezilehlych mezer.
Pred a za symbolem musi byt klidova zéna - prazdrstomitité Siky bez jakéhokoliv potis-
ku. Symbol za&ina znakem start, pak nasleduji vlastni datéigadnym kontrolnim saiiem
a na konci je znak stop. To znamen4, Ze k&#lie ¢i pismeno je zaznamenan@arovém
kédu pomoci pesré nadefinovanych &k ¢ar a mezer. $fa ¢ar a mezer, jakoz i jejich pet,
je dan specifikaci symbolikytislusného kodu. Kédy stou za pomoci technickychiiaeni -
ctecek, WtSinou vyzdujicich cervené s#tlo. Toto sétlo je pohlcovano tmavyméEarami
a odrazi je sitlé mezeryCtecka snima rozdily v reflexi, ty segmsiuji na elektrické signaly,
které odpovidaji i mezer acar. Tyto signaly jsouigvedeny z§t nacislice, popipadt pis-
mena, ktera obsahujiiplusny koéd. Data obsaZzen&drovém kdédu mohou obsahovat skoro
cokoli: ¢islo vyrobce cislo vyrobku, misto uloZeni ve skladtislo série, nebo jméno dire

osoby, které je povolen vstup do jinak uEného prostoru.
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Carové kody maji svéipdnosti, pesnost, rychlost, flexibilitu, produktivitu a eféktost.

Linearni kéd je binarni kéd 1 a 0. Hlavnimi parameéarového kodu je hustota a kontrast
kodu. Pro kédovani mensihodbo znaki se pouzivaji linearni kodygtsi objem informaci
se uspsre kdduje do dvourozernych kédi. Pro ekonomicky citlivé pouziti se dopouje
pouziti linearnich kédl stedni nebo nizké hustoty. Na tyto varianty jsou &admensi
technické i finatini naroky na technologii tisku a snimaniedpokladem pro dobré sejmu-

ti carového kodu je kvalitni kontrastestota tisku kodu. [7,25]

3.4 Barevna kombinace

Idealnim barevného propojet@rového kodu j&erna na bilém podkladufiRouziti ji-
nych barev, plati, Ze pro podklad se vybirétama kombinace blizkéerveného konce

a pro tiskcar barva tmava, blizka modreé.

Obr. 5. Barevné carové kody (zdroj: Barevné kombina-
cehttp://www.abcgastro.cz/ArticleDetail.asp?nBralizh0&nArtl
D=142&nPage=22)

Obrazek 5 zobrazuje spravné a Spatné barevné sgajevych kod. NejvhodrjSi kom-
binace je s#tly podklad acarovy kéd tmavy. Sstelné paprsky se od &lé barvy odrazi
zpet a tmavéa barva paprsky pohlti. &né paprsky tedy sejmou &hou ¢ast carového
kodu.
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3.5 Snimaniéarového kédu

Pro spolehlivou identifikactarového kodu je pttéba zabezp#t kvalitni tisk ¢arovych
koda. Proto se v logistice a nejen v ni pouZivaji sflecitiskarny, které jsou sestrojeny
pro slozigjSi provoz. V &chto tiskarnach se ugebi termo-transfer tzn., Ze se pouZziva
protisk ¢arovych koéd termo-papir. Tytotarové kédy s kratkou Zivotnosti se vyuzivaji
pouze ke kratkodobymealam. Carové kody, které maji mit deli Zivotnost, se ik

na plast nebo jiny speciélni materiél.

svella rons sedlla Fova

T

o *261 -DD'DEEQE-*

I:"-r.h"" Y l-"li'-l.-ln'!'..riu.-"l.' obsaf Kodu

Obr. 6. Carovy kod (zdroj: Bible automatické identifikace:
http://www.abcgastro.cz/ArticleDetail.asp?nBranchID
=0&nArtID=142&nPage=22)

Obrazek 6 popisujéarovy koéd. Prvni trajisli je pivod vyrobku (viz. Filoha Pl: Kody
zemi), tedy z jaké zefrpochazi. Informéni obsah kddu popisuje druh vyrobku.

3.6 Ctetka na ¢arové kody
Ctecky ¢arovych kod jsou fizné snimée pro obchod, logistiku a jmysl.

Snimae ¢arovych kod zaji¥uji korektni gectenicarového kédu aipdani dat. Podle princi-

pu éteni se rozeznavajteci pera, sniné s linear imagerem, 2D imagerem a laserové snima-
¢e. Snimae mohou byt s dekodérem nebo bez dekodéru. Provedeéekodérentaroveho
kodu se dodava kduse seriovym rozhranim RS232, s USB rozhranim nglrmvedeni emu-

latoru klavesnice PS2, kdy se dekod&di mezi klavesnici a PC aizzeni se chova jako by
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byla snimana data vloZena z klavesnice. VyhodoattaieSeni je, stefhjako u ffipojeni ges

USB, Ze neni po¢ba Zadné Gpravy v softwaru.

Pro vylEr snima&u ¢arovych kod je vhodné si stanovit, pro jaké aplikace, jaké/ tg@rovych
koda, v jakém prosedi a s jakou denni z&i budete snimi& pouzivat. Prodkteré aplikace
nemusi byt pouzittarovych kéd realné (naréné prostedi, casté myti, vysoka teplota, velmi

malacteci plocha apod.) a bude vhegi pouziti nap. RFID technologie.

Rozdily mezi jednotlivymi druhy snins& 1D snim&e ¢arovych kéd jsou uteny procteni
béZznych linearnichcarovych kod (EAN, Code 128, Code 39, 2z5...)¢Rteré modely je
mozné také vyuzit préteni kodi PDF-417¢i Micro PDF. K dispozici jsou v provedeni s li-
near imagerem nebo s laserovym paprskem. Vykonrelntaserovych snindd dokazi pe-

¢istcarovy kéd i na vzdalenostkolika metf.

2D imager tyto snim# jsou schopnyist 2D kéd (PDF-417, Mikro PDF, Datamatrix,
QR Code, Aztec Code, MaxiCode, ...), ktery utiige2 uloZeni velkého mnozZstvi informaci

do podstaté mensi plochy, nez u linearnikarového kodu. [7,25]

3.7 Efektivita kod @

Pri volbé pouzitéhatarového kédu rozhoduiji tytdetele:
- velikost sady zakddovanych zriak
- eventualita tisku za minimalni naklady
- levné a solidni snimani

- bezpeénost a efektivita kddovani

Tyto pozadavky se mohou vzajeénmylucovat, avSak mnoho kdéduvedené parametry
sphiuje. Je-li poZzadavek na kddovani niggkitéjSi, u linearnich kdi se hustota zakodo-
vanych informaci da zvysit. Kéd s vySSi hustotugwé nevyhody:

- kod se nize stat n&éitelnym a jeho pecteni vyZzaduje drazsi technické snimani.
Kédy, které, maji uzsi kdédovani, jsoi ptejné hust@t v porovnani s jinymi kody kratsi.
VeétsSi délku i stejném potu kédovych znak maji alfanumerické kédy. Linearni kody
nep'esahnou dv desitky znak v zakdédovatelnych znacich. Dvourozmeé kédy se pouZiji

pii vysokém objemu dat na malé ploSe. Nejefeki§injsou 2D kody Datamatri a PDF417.
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Bezp&né kddovani velkého mnoZstvi ziiak minimalnimi naroky na velikost plochy.
PDF417 obsahuje Ludolfouwslo —n s gresnosti na 1800 desetinnych mist.
Rozeznavame dkolik ¢arovych kod, a kazdy méa svou vlastni charakteristikiérové

kody umi kodovatislice, jiné pismena akteré umi kddovat specialni znaky.

3.8 Déleni ¢arovych kodu podle zapisu

Cérové kody dlime na 1D kod — jednodimenzionalni, 2D kod — dimjhzionalni, 3D

kod — tidimenzionalni.

3D kédy na rozdil od 2D kddmisto reflexeterné/bila se pouzivaji jako odliSeni hloubko-

vé rozdily v materialu.

3.8.1 1D kody

EAN 8, EAN 13, Codebar, Code 39, Code 93, Code i2&leaved 2 of 5 — ITF.

I e

18532123 &56TE9D

Interleave®5 — ITF

Obr. 7. Ukazka 1D kad
(zdroj:Carovy kéd:http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8C%C3%

Alrov9C3%BD_k%C3%B3d)

Obrazek 7 vyobrazuje dvazné koédy skupiny 1D kédy. Srito kédy je BZzné se setkat

v obchodech it nakupovani B2ného zbozi.
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3.8.2 2D kody

3-DI, ArrayTag, AztecCode, Codablock, Code 1, Cdé&, Code 49, CP Code, Da-
taClyphs, Data Martis, Datastrip Code, Dot CodéaxiCode, MiniCode, PDF417.

i

3-DlI PDF41

Obr. 8. Ukazka 2D kad
(zdroj: Carovy kéd: http://cs.wikipedia.org/wiki/%
C4%8C%C3%A1rov%C3%BD_k%C3%B3d)

Obrazek 8 znazauje kédy skupiny 2D kody. Tyto kédy nejsou jiz, takeStené jak 1D
kody s kterymi se setkAvame kazdy den. Vyuziti imékéch, nebo obchodnich klubovych
kartach (TETA drogerie, DM drogerie), naskenovamionmobilniho telefonu se vSechny

kontaktni informace (Udaje) uloZi do zvoleného séee
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 42

4 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU ZASOB

Podnik v sodasné dob provozuje skladové hospadévi v pronajatém skladv Brrg.

Sluzby, které se tykaji skladovani, si podnikzge sam.

Dosavadni p&et skladovanych palet ve skiag 5.000 ks. Podnik ma vyrobnu ve VySko-
vé, skladované zbozitppravuje do Brna. Zvoleni lokality ma svéieddnéni v tom, Ze
podnik distribuuje své vyrobky do celého¢twv a to z 40% do Evropy, 10% do Afriky
a 50% své vyroby s#huje podnik do Ameriky.

Centralizace skladu zajistila pro podnik dostatevelky skladovy prostor, ktery pojme

az 5.000 ks palet. K evidenci zasob na skladiZziva podnik systém SAP.

Proces, ktery vykonava podnik si sdm, nebo dodbskatespolénost nabizejici sluzby.
Tato skupinatinnosti je dlezitym faktorem pro kvalitni vykonani sluzeb jatopexterni

spoleénost, tak i pro samotny podnik. (viziilBha PlIl: Popis procesu)

Palette OUT
Paleta IN Baleni TW W
DODAVATEL E 'R
PREDPRODAVA »
NY DiL J l |
4 N ) 'SR
Baleni RM, Paleta IN
WIP = WIP Baleni FG
26640
SKLAD SKLAD ZAKAZNICI
(POSKYTO. f== i p|  VYROBS  f—.., [ =] (POSKYTO. |———p
VATEL) T Ty VATEL)
Paleta OUT Paleta IN Paleta OUT
RM. WIP FG FG
. J \ / | N—
DODAVATELE
SUROVIN
- Paleta IN
Paleta IN Baleni
- Paleta OUT

S =) Transport

Obr. 8. Materiélové toky. (zdroj: sledovany podnik)

Obrazek 8 zachycuje pohyb materialu od vstupu dimigo az po vystup k zakaznikovi.
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4.2 Skladovani v podniku

Pracovni silase skladala z ranni odpoledni amiosneény. Na kazdou ze sin musi byt

zajiseny odborny a proskoleny personal.
Pojisténi zahrnujeznehodnoceni ¥&eni a produkt

Mezi sluzby radimespotebu vody, elektrické energiéisténi, ostatni paliva, zpracovani

vedlejSich odpaida bezpé&nost.
Do pronajmu prostor spada maniputai a skladovaci plocha.
V Udrzbé jsou zahrnuty naklady na&jem budov a prostor, ifaeni a vybaveni.

Znehodnoceni + ostatnijsou sodastibudovy, naklady na software,itzzeni a vybaveni,

kanceld@sky material, obkeni a ochrannych pracovnich picek a specialnich dodavek.

Podnik v sodasné dob skladuje vesSkeré vyrobené zboZzi v pronajatém gklachozstvi

zasklad#né plochyinni 5.000 ks palet.

Tab. 2. Naklady na skladovani ve vlastni reZiiengjem skladovacich prostor (zdroj:

sledovany podnik)

M ésiéni hruba
Pracovnici | mzda CZK Celkem CzK
1.|Pracovni sila 50| 25 000,00*34% 1 675 000,00
2.| Pojisténi 25 000,00
3.| Sluzby 120 000,0(
m?2 Cena za 1m?2
4.| Pronajem prostor 5000 1 200,00 500 000,00
5.1 Znehodnoceni + ostatni 100 000,0(¢
ks Cena za 1 kus
6.| Prondjem VzZV 7 35 000,00 245 000,0(¢
Celkem 2 665 000,00
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Pro lepSi pehled naklad slouzi tabulka 2. Je v ni jaswidét naklad za jednotlivé polozky,
které zahrnuji cely proces skladovani. Podnik ctefektivnit své naklady na skladovani
a s naiistem vyroby pdtbuje rozsit skladovaci prostory. Proto podnik hleda nejvhgdn

Si variantu, ktera splni veSkeré jeho podminky.
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5 NAVRH NA ZLEPSENi SKLADOVEHO HOSPODA RSTVi

Vzhledem k naistajici vyrokt podniku je patba rozgit i objem skladovacich palet a to
na 7.000 ks, tak aby mnozZstvi nebylelmar velke, ale zarove aby jeho kapacita byla

dosta&ujici.
Cilem navrhu na zlepSeni skladového hosgxidgje:
1. Navysit skladovaci prostory z 5.000 ks palet n®F Ks palet.

2. Zefektivnit skladové hospo#gtvi a optimalizovat naklady na skladovani.

Podnik ma moznosti:
- rozStit prostory sodasného skladového mista,
- vyuZzit d¥ skladovaci mista,
- vybudovéni skladovaciho mista,
- outsourcing skladového hospasi&i — OPEN BOOK,

- outsourcing skladového hospastdi.
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5.1 RozSieni prostori soutasného skladovaciho mista

Podnik zvazuje variantu rox8hi sodasného pronajatého prostoru s vykonanim sluzeb
ve vlastni rezii. Podnik by &hveédét, Ze naklad se nenavysi pouze o ri@asiu skladovaci

plochu, ale také o pracovni silu a dalSi néklatisngo spojené.

Tab. 3. Néklady na skladovéni ve vlastni rezii z8f@ni pronajatych skladovacich prostor

(zdroj: sledovany podnik)

Mé&siéni hruba
Pracovnici |mzda CZK Celkem CzZK
1.|Pracovni sila 90| 25 000,00*34% 3 015 000,00
2.| Pojisténi 25 000,00
3.| Sluzby 120 000,0(¢
m?2 Cena za 1m?2
4.| Pron4jem prostor 10000 1 200,00 1 000 000,00
5.|Znehodnoceni + ostatni 100 000,0(
ks Cena za 1 kus
6.| Prondjem VZV 7 35 000,00 245 000,0¢
Celkem 4 505 000,00

S navySenim uskladného zbozi rapidhnarostl i naklad na skladovani. Proto podnik zva-
Zuje dalSi moznou variantu, ktera by zefektivnikdadové hospodatvi a naklady s tim

spojene.
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5.2 Dvé skladovaci mista

DalSi variantou pro podnik je mozZnost vedeni ski&tho hospodétvi na dvou skladova-
cich mistech viiznych lokalitach. A to lokalita VySkov kde ma pokimyrobnu a lokalita

Brno, kde jsou vhodijSi podminky pro dalSi distribuci k zakazéui.

Tab. 4. Néklady na skladovani ve vlastni reziialb& VySkov (zdroj: sledovany podnik,

realitni kancel&e, pojigovnaCSOB)

Mé&siéni hruba
mzda CZK Celkem CZK
Pracovnici |VysSkov VySkov
1.| Pracovni sila 42| 23 000,00*34% 1 294 440,00
2.| Pojisténi 25 000,00
3.| Sluzby 120 000,0(¢
m?2 Cena za 1m?2
4.| Pronajem prostor 5000 1100,00 458 333,0(
5.1 Znehodnoceni + ostatni 140 000,0(¢
ks Cena za 1 kus
6.| Prondjem VzZV 4 35 000,00 140 000,0q
Celkem 2177 773,00
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Tab. 5. Naklady na skladovani ve vlastni reZiiali& Brno (zdroj: sledovany podnik, rea-

litni kancel&e, pojigovnaCSOB)

Mésiéni hruba
mzda CZK Br- |Celkem CzZK
Pracovnici |no Brno
1.|Pracovni sila 42| 25 000,00*34% 1 407 000,00
2.| Pojisténi 25 000,00
3.| Sluzby 120 000,0(
m?2 Cena za 1m?2
4.| Pron4jem prostor 5000 1 200,00 500 000,0(
5.|Znehodnoceni + ostatni 140 000,0(
ks Cena za 1 kus
6.| Prongjem VzV 4 35 000,00 140 000,0(
Celkem 2 332 000,00

Reseni dvou skladovacich mist je pro podnik nevhadte z toho dvodu — podnik musi
mit prehled o zasobach na dvou mistechiasi. Plati d¥ skladovaci plochy a s tim spo-
jené naklady. NMze dojit k zamané prepravovaného zboZi a zboziibe byt dordeno
na jiné misto uteni. Ve skladech vzniknegbytek zboZi a jiné zboZithe chykt, nastane

chaos a zmatek v dosud nastaveném a fungujicineguoc

Naklady na d¥ skladovaci mist&inni 4 509 773,00 K TototeSeni je pro podnik velmi

drahé a nevyhovuijici.

5.3 Vybudovani vlastniho skladovaciho mista

Pro podnik je velmi dlezité zvolit strategické misto pro vybudovani wuso skladu.
Podnik ma na vy ze dvou lokalit a to Brno a VySkov. Podnik a Wna se nachazi
ve VySkow, ale v Brie je wtSi moZnost distribinich cest a to v podétsilnicni dopravy,

Zeleznéni dopravy a letecké dopravy. Podnik se nachaziimyslové z6s kde, jiz neni
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moznost pistaveni skladové jednotky o rozsahu skladovacilgtar8 000 - 10 000 mz2.

Proto zvolime skladovacim strategickym mistem Brno.

Tab. 6. Naklady na skladovéani vybudovéani vlastsitiadovaciho mista (zdroj: sledovany

podnik, realitni kancelé, poji¥ovnaCSOB)

Mé&siéni hruba
Pracovnici | mzda CZK Celkem CzZK
1.|Pracovni sila 90| 25 000,00*34% 3 015 000,00
2.| Pojisténi 30 000,00
3.| Sluzby 120 000,0(¢
m2
Odpisy (vlastni sklad v prvnim
4.|roce) 10000 391 673,0(
5.|Znehodnoceni + ostatni 150 000,0(
ks Cena za 1 kus
6.| Prondjem VZV 7 40 000,00 280 000,0¢
Celkem 3986 673,00

Varianta vlastniho skladovani je velice slozityddomhavy proces, a to Zidodu vybrani
vhodného skladovaciho mistafiaeni stavebnich povoleni, odkoupeni pozemku, pdz z
sobi velky naklad pro podnik. Podnik musi investowalkou ¢astku najednou. Velkou

nevyhodou jsou edpisy.

5.4 Outsourcing skladovani varianta ,,open book*

Jednou z variant outsourcingu skladovani je outsngrOPEN BOOK, oteené @etnic-
tvi. Na konci nésice dodavatelipda odbrateli vy&itovani (fakturu). Naklad na toto skla-
dovani se kazdy &sic neni, ¢im vétSi paet skladovanych polozek, tim §&stka ¥tsi.
Dodavatel se tedy obohacuje, nertimi motivovan, aby se naklady snizovali. Tato varian

ta neni ukontrolovatelnd, jedna se o Spatnou variamsourcingu skladovani.
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Tab. 7. Naklady na outsourcing skladovani varigjo@en book” (zdroj:

cenova nabidka podniku XY)
Celkem
Mésiéni hru- |CZK 1. mé-
Pracovnici ba mzda CZK |sic
25
1.|Pracovni sila 80| 000,00*34% 2 680 000,00
Zaskoleni nové pracovnj
sily
2.| Pojisténi 25 000,00
3.| Sluzby 200 000,0(
m?2 Cena za 1m?
4.| Pron4jem prostor 10000 1 200,00 1 000 000,00
ks Cena za 1 kus
6.| Prondjem VzZV 7 35 000,00 245 000,0(q
Celkem 4 150 000,00
Zisk pro DOD 8% 4 482 000,00

Jednou z moznosti pfmaklady pi outsourcingu skladovani varianty OPEN BOOK rostou

je, ze DOD musel v nasledujicimésici zaskolit nového pracovnika. Nasledujicisin

muze pro ODB stoupnout polozka za najem skladovagiobstor, pronajem VZV

kde se mize promitnout jeho oprava, nebo Uplné odstavemoaagem noveho a drazsiho

VZV. Tato cena uz neklesne, protoZze DOD chce zigkaf zisk.

Tab. 8. Fehled néklad variant skladovani (zdroj: vlastni)

RozS¥eni sowas-

Outsourcing skla-

nych skladovacich |2 sklady Vybudovani viast- |dovani - OPEN
prostor CZK CzZK niho skladu BOOK
4 505 000,00 4509 773,00 3986 673,00 4 482 000,0(

A

Tabulka 8 poskytuje snadnyghled naklad jednotlivych variant skladového hospostai.

NejlevrgjSi ze vSech variant je vybudovani vlastniho skiagtho mista v B Podnik,

ale tuto variantu nezvolil, protoZe pro jeho remtize potebna velka investice najednou.
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5.5 Nacergni outsourcingu skladovani

Tato varianta skladovani je zaloZzena nadaganych podminkach a tyto podminky jsou

zpetettny smlouvou. (viz. Hloha PII: Smluvni podminky).

Naklad na skladovani se odviji od zaskkadnplochy. Podnik tedy neplati Zzadnou zbyte
nou plochu, kterou nevyuzije. Dodavatel prazdnétaniize vyuzit jinym uskladéinym

zbozim od dalSich zakaziik

Naklad se sklada z jednotlivych polozek. Transpaitbprava, Paleta In — vstupni material,

Storing - skladovéni, Picking — baleni, Paleta ®atzda z &chto poloZzek méa sva océmi.

Patou variantou je poptani outsourcing skladovétii DOD a vybrani toho nejvhodjsi-
ho. Podnik nesmi vybirat pouze podle nabizené calBymusi brét iietel na nabizené
sluzby. Po stanoveni podminek s DOD se sepiSe siol@uva ve dvou vytiscich, kterou

podepiSi ob strany, a kazda z nich si necha original.

5.5.1 Poptani u spolénosti DHL

Spole&nost DHL pisobi v jakémkoliv pimyslovém odutvi, proto nabizi specializované
operace skladovani a distribuci. Sgolest umo#uje distribuci k zdkaznikm po celém
SWELE.

Spole&nost DHL nabizi komplexni schopnosti a spolupra@d®u nejlepSich softwaro-
vych partneil. Moderni systém monitoruje a kontroluje vSechntidké skladovaci proce-
sy. Poskytuje podporu pro operadegravy a distribuce, komunikace s celnitmijinymi
Grady. Systém skladového hosptstéi zaznamenava veskeré udalostimmosti, které se
tykaji prijeti, zpracovéani a uloZeni prodika zakdzek ve skladu, nebo disttibim centru,

véetne zajiseéni soupisu zbozi.

DHL patffi mezi s¥tove logisticke lidry a fisobi téndit ve vSech zemich:
- mezinarodni odbornost niap pramyslovymi sektory,
- garance, aby zasilky byly dameny Was a ptadku kamkoli na sité,

- prabézné zlepSovanidinych postup pro projektovy management.
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Typy skladh:

Spole&nost DHL nabizi kombinace skladovétedeni:

skladovani suchého zbozi,

- skladovani s kontrolou teploty,
- celni sklady,

- sklady pro suroviny,

- sklady hotového zbozi,

- automatizované sklady,

- specializované sklady.

Skladovani suchého zbozi:

Pro skladovani elektrostaticky citlivycsouwastek, které jsou zarokecitlivé na vihkost
vzduchu,se pozZaduje stala teplota a vlhkost vzduchu. K tefauzi specialni skladovaci
skiiné se stalou vlhkosti vzduchu. PoZadovany je i zaznameienych hodnot teploty

a vlhkosti do PC kippadné archivaci dat.

Skladovani s kontrolou teploty:

Ochrana farmaceutickych produktitlivych na teplotu. Vakciny proti ¢ipce a inzulinové
injekce jsou jen d¥z mnoha farmaceutickych polozek, které zachovaémindsti vyzaduji
skladovani s fesré udrZzovanou teplotou. Nahrazeni i jediné poloZighto dilezitych
produkfi neni snadnym ukolem pro skladovani. To je takéod, pr@& spol&nost DHL
vyvinula procedury chladicihtettzce a dsledré je dodrZuje, aby tyto hodnoty farmaceu-

tickych produkéi ochranili.

VeSkeré oblasti pro baleni #ipravu zasilek se nachézeji ve stejném chrém prostedi,
vyuZivaji se inovativni balici materialy pro zachav chladicihaetzce a diky nim &sta-
va teplota produkt ve stanoveném rozmezi, od chvile, kdy opusti skdaddo doby, kdy

dorazi k zakaznikovi.
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Celni sklady a sluzby:

DHL je jednim z nej¥tSich celnich ageatna swté, ktery kazdy rok zpracujeskolik mili-

ona zaznani. Tyto ukony zahrnuji kompletni portfolio sluzebustsejicich s proclivanim
zbozi. V ramci sluzeb souvisejicich s proclivaniboz, zaji§uje komplexni pedpisy
pro mezinarodni fgpravu zboZi ve vSech vyznamnychétevych gistavech, letistich

a hranénich grechodech.

Diky své velikosti DHL také Uzce spolupracuje sét@wymi organizacemi odp@dnymi
za regulaci fepravnich a celnich pravidel, jako jsowt@wé celni organizace a Evropska

komise.
V oblasti celnich sluzeb DHCeské republika spolupracuje se spotesti Gerlach.

Vzhledem k tomu, Ze jsou celnifgalpisy stale sloijSi, je nutné fsluSnym wadim ohla-
Sovat i vol obihajici zboZi. Odbornici ze spat@sti DHL, specializovani na problemati-
ku cla dohlizi na to, aby ségpravované zbozi do své vnitrostatni nebo mezimarmbesti-

nace dostalo co nejefektigna s minimem komplikaci.

Sluzby [ zaji’ovani chladicihdetizce:

sledovani zasilek,

specializované sluzby baleni v ramci chladidié®zce,

RFID / maloobchodnich prodeic

skladovani a spravarizenou teplotou.

Skladovani surovin:

DHL nabizi sluzby skladovani surovin pro zjednodhigeku surovin do vyrobniho zavo-
du. Pochopenim odmatelskych vyrobnich procés diky schopnostitpdvidat podnikové
a logistické patby se nmiZze podnik spolehnout na znalosti a zkuSenostiézamand

DHL, jez budou pinaSet hodnoty spataosti.
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- vykladani,

- tridéni, spojovani,

- uskladreni,

- zpracovavani objednavek,

- management a optimalizace zasob,

- vybér, baleni a odeslani,

- vnitropodnikova logistika - dopbvani (just-in-time a kanban),
- celni makléstvi a celni prohlaseni,

- kontrola kvality.

Skladovani hotovych vyrolik

Navrh na provoz skladufigpisobeného zakaznikovi, kteryipese zvySeni zisk P sveé-
feni ¢innosti souvisejicich se skladovanim, s&enzvysit produktivita zadstnand, efek-
tivita organizace a konkurenceschopnost danéhoikwdJysoka Urové operaci spolke

nosti DHL znamena, Ze je zajag/ana kvalita procés
- navrh a konzultace skladovacich / disttibich stedisek,
- vyhrazeny a sdileny provoz,
- operace v &ném, chlazeném, mrazeném prest,
- celni skladovani,
- automatizace a systémy pro automati¢kdni,
- poskytovani ITreSeni,
- optimalizace a management zasob,

- oznaenicarovymi koédy, znékami RFID a etiketami,
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- vybér (jednotka, krabice a paleta), baleni expedice,
- prijem reklamaci,

- recyklace obadi, produkfi na konci svého Zivotniho cyklu.

Automatizace skladu:

V ramci operaci skladovani a distribuce se stabe wiyuzivaji Usgsre strategie, kterou
jsou jiz prowtrené. Spolénost DHL nabizi spoustu automatizovanych syétfh jsou

navrzeny tak, aby ve vSech operacich praimatble zajiSovali spravnou efektivitu.

DHL ma zkuSenosti v oblasti navrhu, managementa projekti a schopnosti pro dodani

pozadovanéhgeseni, od hlasového wio po Uplnou automatizaci skladovani.
K automatizovanym sluzbam DHL pat

Identifikace zboZzi:

- znaka RFID,
¢arové kody 2D,

etikety.

Senzorove Zdzeni a z&zeni pro ziskani dat:

kompletovani papiru,

_ tesky RFID,

- hlasovy vylr.

Obsluzné z#zeni:
- automatické objednavky,
- technologie pro kompletaci vrstev,

- paletizéry a roboty.
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Skladové z#zeni:
- automatizované skladovaci a vyhledavaci systémy,
- karuselové pasy.

Softwarové a vizualizai sluzby:
- sledovani zbozi,

- skladovany management.

Specializované sklady:

Chemikaliecasto vyZaduji vysSi Urowiespecializované uskladni. Prostednictvim cam-
pusovych provok na celém sité nabizi spolénost DHL spravné pro&di vyhovuijici po-
ttrebam odbratele, & jiz se jedna o skladiszenou teplotou, progdim vzduchu a vysoko-

tlaké nadrze nebo o program spravy neb&znpeh material.

Jako jeden z nefSich s¥tovych poskytovatél prepravnich sluzeb disponuje DHL in-
frastrukturou, jeZ vyhovujetn nejiisréjSim pozadavém na skladovani chemikdlii a pe-

trochemickych latek.

Sluzby pro zakazniky:
- pristup ke Spikové technologii pro DODetzce a moznost jejiho ovli¥ni,

- pristup k aplikacim nezavislych na databazi vyuinhdardizovanych podnikovych

proces,

- rychlé spu&ni a omezené riziko v globalnim nasazewgts vytvoreni projektu,

managementu sluzeb a dodavatel

- bezkonkuredni zkuSenosti ve sledovani stavu a pohybu zasdmopani zdraj

a ve spolupraci s podnikovymi inforgrémi systémy.
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Tab. 9. Naklady na outsourcing skladovari p 000 ks — nacemi spoleénosti DHL

(zdroj: cenova nabidka spa@teosti DHL)

Pocet palet |Cena za po-
za 1 nmésic ks|loZzku CZK M ésic CZK
1.|Palett in FG, wip - fijem palet 3361,4 70,00 235 298,0(
Palett in raw material - vstupni ma-
2.|terial, externi DOD 19152 70,00 134 064,0(
3.|Palett in TW - obchodni zbozi 520,8 70,00 36 456,00
Palett in Total - celkovy pdet 5797, 405 818,00
5.] Picking - Baleni 106066,8 8,00 848 534,4(
6.| Palett out FG - expedice k ODB 2261 45,00 101 745,0(
Palett out raw material,wip - vstup-
7.|ni material OBD 2573,2 45,00 115 794,0(
8.| Palett out TW - prodejni zbozi 1785 45,00 80 325,0(
Palett out Total - celkovy pdet
odeslanych palet 297 864,00
9.| Skladovani - paleta/nésic (30 dni) 201833,8 9,00 1 816 504,20
Doprava - malé auto 233,8 1 500,00 350 700,0(
Doprava - kamion 32 2 500,00 80 000,00
Doprava celkem 430 700,0(
Celkem 3799421,00

Spole&nost DHL poskytla pro sledovany podnik cenovou diibina skladované mnozstvi

7.000 ks palet. Tato nabidka je jiz pro podnik vem@jimava a uvazuje o jeji realizaci.

Kazda \tSi zakazka by #la mit ti nabidky od @iznych DOD. Proto je ptgba naceni

od dvou dalSich spalaosti.

5.5.2 Poptani u spolénosti MOSS logistics s.r.o.

Spole&nost MOSS logistics s.r.o., nabizi sluzby v oblpgtpravy logistiky, celnich a po-

radenskych sluzeb. Zatiuje se pedevsSim na mezinarodnigpravu zboZzi vlastnimi vozi-

dly. Zabezpauje prepravu zboZzi od malych zasilek aZz pegravu nadroz#inych nakla-
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du. Spol€nost se orientujeipdevsSim na zapadni, severni a jizni Evropén{dcko, Bel-
gie, Holandsko, Anglie, Rakousko, Italie, Svéddkancie, Spafisko). Nabizi skladovani
v modernim skladovacim arealu. Ptedhictvim os¥déenych partnér efektivre zajif'uje

také celni sluzby.

Skladovani a distribuce

Skladovaci mista se nachazi v Hustoge a v Kdimi. Spol&nost nabizi vesSkeré sluzby
spojené se skladovanim zbozi, poradenstvi v oldagstiky Wetrg celnich sluzeb a dis-
tribuce. Kapacita skladcelkem je 13 000 m2 paletovych mist v regalovésté&yu a volné
plochy v hale 1 900 m2. Skladovani je poigwm modernim softwarem pro vedeni stavu
zasob a planovanim systémovych roZvo3pol€nost zajiguje casténé vyskladovani

kompletaci objednavek, baleni dle poZzadarkkaznika, operacicgrovymi kody.

Spole&nost se zabyva skladovanim zboZzi pro smluvni partvelkou vyznamnou oblast
tvoii logistika domacich spimbict, technologické vybaveni vyrobnich zawpdbalova

technika a material pro vyrobni zavody.

Sluzby zakaznilkim
- zpracovani kompletni logistické studie,
- navrzeni optimalnihéeSeni skladovani a celni problematice,
- zajis€ni celnich formalit v zemich EU i mimo ni,

- ulozeni zbozi v celnim skladu.
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Tab. 10. Naklady na outsourcing skladovani P000 ks — nacemi spolénosti MOSS

logistics s.r.o0. (zdroj: cenova nabidka spolesti MOSS)

Pocet palet |Cena za po-
za 1 nmésic ks|loZzku CZK M ésic CZK

1.| Palettin FG, wip 33614 78,00 262 189,2(

Palett in raw material - vstupni ma

2.|terial, externi DOD 19152 78,00 149 385,6(
3.| Palett in TW - obchodni zbozi 520,8 78,00 40 622,40

Palett in Total - celkovy pdet 5797, 452 197,20
5.| Picking — Baleni 106066,8 9,50 1 007 634,60
6.| Palett out FG 226[1 47,00 106 267,0(

Palett out raw material,wip - vstup

7.|ni material OBD 2573,2 47,00 120 940,4(

8.| Palett out TW - prodejni zbozi 1785 47,00 83 895,0(
Palett out Total - celkovy pdet
odeslanych palet 311 102,40

9.| Skladovani - paleta/nésic (30 dni) 201833,8 9,50 1917 421,10
Doprava - malé auto 233,8 1 500,00 350 700,0(
Doprava - kamion 32 2 500,00 80 000,00
Doprava celkem 430 700,0(
Celkem 4119 055,30

Nacerni spol€énosti MOSS f uskladréni 7.000 ks palet je naklagji, nez spolénosti

DHL. Spol&nost ma zatim prozatimni vedeni ve &ngbnejvhodwjSiho DOD.

5.5.3 Poptani u spolé€nosti ESA s.r.o.

Spole&nost ESA s.r.0. si iidomuje nutnost dbéat o Zivotni prisstdi. Z £chto divodi ESA
splnila podminky pro ziskani certifikace ISO 14@0davic definovala vlastni environmen-

talni zasady a cile.
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Zakladem environmentalni politiky, kterou spmest ESA uplatuje, jsou fi zakladni
pilite:

- prevence proti klimatickym zémam,

- obnovitelnost zdrdi,

- ochrana ekosystému.

Spole&nost ESA s.r.o. je fjpravena uzaiit smlouvu se zakazniky, kfemaji zajem
na ochrad zivotniho prosedi je gipravena uzaift smlouvu, kterd umozni spdleymi

silami a synergicky environmentalni chovani daehprbovat.

Spole&nost nezanedbava ani dalgie¥ité snéry jako bezpénost prace, vztahy s dodavate-

li, apod.

Skladovani a distribuce

Pro spolénost je skladovani vyznamna gést logistickych sluzeb. Skladové prostory jsou
vybaveny nejmode#sjsi skladovaci technikou a #piji nejpiijemngjsi kritéria pro skladové
hospodéstvi. Spolénost disponuje sklady verstini Evrog, které lezi v blizkosti hlavnich
dopravnich uzl a ve spolupraci s Hitachi Transport Systém taképadnich zemich Ev-
ropy, Wetné klicovych nameénich gistawi, ale také v dalSich mimoevropskych statech.
Spole&nost skladuje standardni palety a i nestandardignbazbozi, ¥etrg chlazenych
vyrobki. Poskytuje skladovaci sluzby od paletovych zasdzkpo zpracovani velkoobje-

movych zakazek.

Skladovani v Evrop je zajiS€no siti sklad v celkové kapacit 110 000 m2. Evropské
sklady jsou v Nizozemi, Velké Britanii, Spasku, francii a Italii vzdy v blizkosti ileZi-
tych dopravnich uzl Na zaklad potreb zakaznik je ESA s.r.o. schopna rychlého nalezeni
vhodné lokality a #izeni dalSich skladovych prostor s optimalni polohorybavenim od-

povidajicim patbam zakaznika a charakteru poskytovanych sluzeb.

Distribu¢ni logistika je dlezitym ¢lankem logistickéhdetézce, protoZze umaitije finlni
distribuci vyrobki k velkému mnoZstvi koncovych zakazini& poskytovani s tim spoje-
nych sluzeb. Vlastnimi pragtdky zaji¥uje spolenost distribdni linky, které zcela pokry-

vaji tzemiCR a SR.
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Sluzby zakaznilkim
- fizeni systémem, ktery umaje pravidelné reporty, inventury,

- se skladovanim zbozi, spdtest poskytnuti velkych mnoZstvi doprovodnych a lo-

gistickych sluzeb,
- trvale rozvijeni know-how,
- zkvalitréni servisu v oblasti distriini logistiky,
- vyuziti moderniho softwaru pro efektivni planovémivozovych tras,
- bohaté zkuSenosti s chlazenou distrikigestvych potravin,

- distribuce bez omezeni objérdodavek.
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Tab. 11. Naklady na outsourcing skladovafifp000 ks — naceimi spolehosti ESA s.r.o.

(zdroj: cenova nabidka spateosti ESA)

Pocet palet |Cena za po-
za 1 nmésic ks|loZzku CZK M ésic CZK
1.|Palett in FG, wip 33614 81,00 272 273,4(
Palett in raw material - vstupni ma-
2.|terial, externi DOD 19152 81,00 155 131,2(
3.|Palett in TW - obchodni zbozi 520,8 81,00 42 184,8(
Palett in Total - celkovy pdet 5797, 469 589,40
5.] Picking - Baleni 106066,8 11,00 1166 734,80
6.| Palett out FG 226[1 50,00 113 050,00
Palett out raw material,wip - vstup-
7.|ni material OBD 2573,2 50,00 128 660,0(
8.| Palett out TW - prodejni zboZi 1785 50,00 89 250,00
Palett out Total - celkovy pdet
odeslanych palet 330 960,00
9.| Skladovani - paleta/nésic (30 dni) 201833,8 10,00 2 018 338,00
Doprava - malé auto 233,8 1 500,00 350 700,0(
Doprava - kamion 32 2 500,00 80 000,00
Doprava celkem 430 700,0(
Celkem 4416 322,20

Cenova nabidka spdaieosti ESA pi 7.000 ks palet je nejnaklagjgi ze vSechit cenovych
nabidek.
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5.5.4 Porovnani naceréni od spol€nosti DHL, MOSS a ESA

Pfi porovnani nacemi od spolénosti DHL, MOSS a ESA vidime, Ze spiiest DHL

nacenila projekt na outsourcing skladovani za #8jrgenu.

Tab. 12. Naklady na outsourcing skladovarii p000 ks — nacemi spoleénosti DHL,
MOSS a ESA s.r.o. (zdroj: vlastni)

A

Nacergni Nacergni spo-| Neceréni spo-
spolanosti | le¢nosti le¢nosti ESA
DHL CZK MOSS CZK |CZK
1.|Palett in FG, wip 235298,00 262 189,00 272 273,0(
Palett in raw material - vstupni ma-
2.|terial, externi DOD 134 064,00 149 385,0( 155 131,0(
3.|Palett in TW - obchodni zbozi 36 456/00 40 622,40 42 184,8(
Palett in Total - celkovy pdet 405 818,00 452 197,2( 469 589,4(
5.| Picking — Baleni 848 534,40 1007 634,60 1 166 734,8(
6.| Palett out FG 101 745,00 106 267,00 113 050,0(
Palett out raw material,wip - vstup-
7.|ni material OBD 115794,00 129940,40 128 660,0(
8.| Palett out TW - prodejni zboZi 80 325/00 83 895,00 89 250,00
Palett out Total - celkovy pdet
odeslanych palet 297 864,00 311102,40 330 960,0(¢
9.| Skladovani - paleta/nésic (30 dni)| 1 816 504,20 1917 421,10 2 018 338,0(
Doprava - malé auto 350 700,00 350 700,00 350 700,0(
Doprava — kamion 80 000,00 112 000,0( 80 000,04
Doprava celkem 430 700,00 430 700,00 462 700,0(
Celkem 3799421,00 4119 055,30 4416 322,2(

Spole&nost DHL je jasnym vézem v nabidce ze vSech spol€nosti. A to ne jen diky

nejnizsi cen, kterou za své sluzby nabizi, ale také sluzbygkpeskytuje.
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5.5.5 Srovnani analyzy skladovani

Pro snad§si srovnani vSech variant na¢anhskladového hospotkivi slouzi tabulka 13.

Tab. 13. Srovnani nakladanalyzy skladovani (zdroj: vlastni)

)

RozsSieni
sowasnych Outsourcing
skladova- Vybudova- |skladovani -
cich prostor |2 sklady ni vlastniho | OPEN
CZK CZK skladu BOOK Outsourcing skladovani
DHL MOSS ESA
4 505 000,00 4 509 773,00 3 986 673,00 4 482 000,00 3 799 421,00 4 119 055,30 4 416 322,2(

V tabulce jde jashividét, Ze outsourcing skladovani vychazi nakladogjlevrji pro pod-

v s

e

Podnik proto st skladové hospodstvi spol€énosti DHL, ktera zajisti vesSkeré sluzby

tykajici se skladovani. Podnik se tedyz® plré vénovat hlavnicinnosti a tou je vyroba

plastovych sotasti do vozidel.
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ZAV ER
Z analyzy sotiasného skladovani jsmeinili zavér a navrh na roz&ni sodasného skla-
du.

Nabizi se otazka: ,Péopodnik zvolil na skladovani externi sklad od spotesti DHL?"
Pro zefektividni nakladi na skladové hospotkivi a logistického tok skladového hospo-
dé&stvi. S naiistem vyroby musel podnik rogisvé skladovaci prostory, které postupem
casu pestaly vyhovovat. Z analyzy séasného a minulého stavu skladovani jsmetse p
swedeili o tom, Ze skladovani ve vlastni reZiglo vySSi ndklady nez skladovani s vyuzitim

externich sluzeb skladovani.

S outsourcingem skladovani podniku ubyla staradtstaravanim skladu jednak po perso-
nalni strance - sehnat spolehlivé a zaSkolené¢gtmance byvacastym problémem
pro spravné fungovani pracovnich a logistickychcpsab v podniku. Z hlediska technické-
ho vybaveni, které je velmi nakladné. Outsourcikigdovani v podniku umditije vice

se zandfit na vyrobu, ktera je jeden z hlavnich fakterpodniku.

Samotny podnik se musel zZfaku podroba seznamit s problematikou skladového hos-
pod&stvi, tim podnik ¥dél, jaké sluzby ma pozadovat. Teprve potom podnitkhinzadat
nabidku pro dodavatele outsourcingu skladovani&wvybhodného dodavatele je zdlouhavy
a slozity proces. Po tgni TOP dodavatele je vypracovana smlouva, ktenhéwyje okkma

stranam a jeji podminky jsou stvrzeny podpisy jalstzany zadavatele tak i dodavatele.

DHL nabizi zakaznicky orientovana logistidle®eni pro cely dodavatelskgtizec. Siroka

nabidka sluzeb umagje dosadhnout sk¥ych vysledki v kazdé fazi distribtnihotetézce.

Spole&nost DHL, na rozdil od mnoha konkurénimé velky rozsahtsobnosti, coZ zname-
na, Ze nasazuje obrovské mnozstehto systému v kazdém roce. Diky tomutza vyuZzi-

vat tchto bezkonkuramich znalosti a zkuSenosti.

Zpocatku je proces velmi slozity, ale jeho naslednyndsvanim a zaihnutim se, podnik

ujistuje, Ze volba outsourcingu skladovani je vhodné gen zbyténosti.

Bakal&ska prace dokazala diky analyze &mného stavu skladovani a navrzeni na zlepSe-
ni skladového hospotivi, Ze zefektivenim naklad a rozSfenim skladovacich prostor

dosahneme vyuzitim outsourcingu skladovani pomumaisdnosti DHL.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DL Dodaci listy.

DOD Dodavatel.

FG Finish goods. Hotova vyroba.

FIFO  First-In, Fisrt-Out. Prvni dovijtprvni ven.

ISO International organization For standardizatibtezinarodni organizace pro nor-

malizaci.
JIT Just In time. Préwcas.
KLT Bedna.
LIFO  Last-In, Fisrt-Out.
ODB  Odkratel.
PC Personal computer. #@&¢
PN Part number. Ozdeni artiklu
RFID  Radio frekvence identiciofip.
RM Raw materiel. Vstupni material od dodavatele.
RS232 Sériovy port.
SAP Systems applications products In data. Sykt&geni firmy.
TOP  Nejvhodrgjsi.
TPS Toyota production systém.®@ob vyroby Toyota.
TW Trade ware. Obchodni zbozi.
VDA  Format Stitki.
VZV  Vysokozvizdny vozik.

WIP Polotovary — vlastni vyroba.
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PRILOHA P |: KODY ZEMI

000-019 USA a Kanada,

020-029 vyhrazené pro lokalni
uziti (obchody/sklady),

030-039 USA a Kanada léky,

040-049 vyhrazené pro lokalni
uziti (obchody/sklady),

300-379 Francie,
383 Slovinsko,

385 Chorvatsko,
387 Bosna a Hercegovina,
400-440 Nmecko,
474 Estonsko,

475 LotySsko,

476 Azerbajdzan,
477 Litva,

478 Uzbekistan,
479 Sri Lanka,

480 Filipiny,

481 BEelorusko,

482 Ukrajina,

484 Moldavsko,
485 Arménie,

486 Gruzie,

487 Kazachstan,
489 Hongkong,
490-499 Japonsko,
500-509 Velka Britanie,
520Recko,

050-059 poukazky, sazenky,
060-099 USA a Kanada,

100-139 USA a Kanada (rezervo-
Vano pro pozgsi vyuZziti),

200-299 vyhrazené pro lokalni
uziti (obchody/sklady),

380 Bulharsko,
450-459 Japonsko,
460-469 Rusko,
470 Kyrgyzstan,
471 Tchaj-wan,
528 Libanon,

529 Kypr,

531 Makedonie,
535 Malta,

539 Irsko,

540-549 Belgie a Lucembursko,
560 Portugalsko,
569 Island,
570-579 Dansko,
590 Polsko,

594 Rumunsko,
599 Matarsko,
600-601 Jihoafricka republika,
608 Bahrajn,

609 Mauricius,

611 Maroko,

613 Alzirsko,
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616 Kaia,

619 Tunisko,

621 Syrie,

622 Egypt,

624 Libye,

625 Jordansko,

626 Iran,

627 Kuvait,

628 Saudska Arabie,
629 Spojené arabské emiraty,
640-649 Finsko,
690-695Cina,
700-709 Norsko,
729 lzrael,

730-739 Svédsko,
740 Guatemala,

741 Salvador,

742 Honduras,

743 Nikaragua,

744 Kostarika,

745 Panama,

746 Dominikanska republika,
750 Mexiko,
754-755 Kanada,
759 Venezuela,
760-769 Svycarsko,
770 Kolumbie,

773 Uruguay,

775 Peru,

777 Bolivie,

779 Argentina,
780 Chile,

784 Paraguay,
785 Peru,

786 Ekvéador,
789-790 Brazilie,
800-839 ltalie,
840-849 Spatisko,
850 Kuba,

858 Slovensko,
859 Ceska republika,

860 Srbsko &'erna Hora,

865 Mongolsko,

867 Severni Korea,
869 Turecko,
870-879 Nizozemsko,
880 Jizni Korea,

884 Kambodza,

885 Thajsko,

888 Singapur,

890 Indie,

893 Vietnam,

899 Indonésie,
900-919 Rakousko,
930-939 Australie,
940-949 Novy Zéland,
950 Centrala,

955 Malajsie,
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- 958 Macao, - 980 Vratné gtenky,

- 977 ISSN (serialové publikace), - 981-982 BZné platebni poukéaz-

Ky,
- 978-979 ISBN (knihy), ’
- 990-999 Poukéazky. [33]
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PRILOHA P II: SMLUVNi PODMINKY

l. Piredmét smlouvy

Poskytovatel se zavazuje zadavateli zajistit logkist sluzby v rozsahu uvedeném dale

v této smlou¥.

Logistickymi sluzbami se proc¢aly této smlouvy mysli skladovani vstupniho matare
vyrobki zadavatele (dale jen zboZzi), jejickeprava mezi zavodem zadavatele a skladem
poskytovatele a expedice hotovych vyrotde skladu poskytovatele k zakazirtk spole-

nosti.

Il. Povinnosti a prava Poskytovatele

Poskytovatel je povinen zboZirgwzit, pokud neni vylaieno ze skladovani nebo je
ke skladovani nevhodné. Ze skladovani jsou wgay pouze &ci definované jako nebez-

peiné Evropskou dohodou ADR.
Poskytovatel je povinenigvzaté zbozi pdivé opatrovat.

Poskytovatel provadiippravu zbozZi ze svého skladu na mistené zadavatelemjgpra-

vu od zadavatele do skladu.

Poskytovatel je povinen pojistit se préigady vySSi moci, inventurnich rozililkradeze
vloupanim nebo loupeznyntgpadenim a Zivelni pohromy a na Skodgsgbenéiteti stra-

né. Toto pojiSéni je poskytovatel povinen po celou dohiintosti této smlouvy udrZovat.
Poskytovatel neodpovida za skodu na zboZzi, jedilffeezpisobena:

- zadavatelem

- vadou nebo firozenou povahou zbozi
- vadnym obalem, na ktery poskytovatél prevzeti zboZi upozornil zapisem
do potvrzeni o jejichigvzeti.

Poskytovatel povede evidenci skladovaného zboZawadle a na pozadani zadavatele

umozni jeho podfenym zastupian provedeni kontroly skladovaného zboZzi.
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Ptijem a vydej zbozi bude zabezZpean ze strany poskytovatele dle poZadax&davatele.

Zbozi ukené ke skladovani musi bdre zabaleno tak, aby bylo chi&mo pred poskoze-

nim @i manipulaci s BZnymi mechanizenimi prostedky.

Poskytovatel je povinen na své naklady provést dtakené (v terminu uéeném zadava-
telem) inventuru zbozZi zadavatelgigadné nesrovnalosti ve stavu uskkaaFho zbozi
zZjisténé i inventue uhradi poskytovatel. Zadavatel poskytne popisgoZaného postu-
pu provedeni inventury nejpagok terminu konani prvni inventury.

Poskytovatel je povinen uloZit zbozi zadavateleétmtd od ostatnich skladovanychkol

a jasr ho oznait.

Poskytovatel je povinen skladovat a evidovat zlhculadu s poZzadavky automobilového

pramyslu vyplyvajici z normy ISO/ TS 16949:2002.

Poskytovatel je povinen umozZnit pgenym osobam zadavatele vstup do prostor, kde je

uskladrgno zbozi zadavatele.

[ll. Povinnosti a prava zadavatele

Zadavatel odpovida za to, Zze skladovawéi memaji pravni vady, tj., Ze zadavatel je
opravren s nimi nakladat zZisobem uvedenym v této smiauv

Zbozi podléhajici rezimu ADR iie zadavatelipdat k uskladni jen tehdy, kdy na tuto
skute&nost poskytovatele upozorni a vybavi toto zboAvpdnimi smérnicemi véeském

jazyce pro fipad nehody #dre je ozn&i.
Zadavatel ma pravo kontrolovat stav skladovanéldizia brat z &ho vzorky.

Zadavatel se zavazuje platit poskytovateli za &#& logistické sluZzby odému ve vysi,

jak je specifikovana dale witbze¢. 1, ktera je nedilnou séasti této smlouvy.

IV. Platnost a i€innost smlouvy
Smlouva se uzavira na dobu nétau.

Platnosti a tinnosti nabyva smlouva dnem podpis@mia smluvnimi stranami.
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Smlouvu Ize jednostragnvypowdét bez udani @vodu, Ficemz vypovdni Ihata ¢ini 6
meésial. Vypowedni lhita z&ne kEzet prvnim dnem #sice nasledujiciho podsici, v mz
doSlo k dordeni vypowdi druhé stra& V pripact pochybnosti o okamziku dafeni vy-
powdi se ma za to, Ze vyp&¥ byla doréena druhé stranpatym dnem nasledujicim po
dni podani vypo¥di k poStovni pepras. Poskytovatel je povinen plnit své povinnosti

podle této smlouvyadre az do dne uplynuti vypédni lhity.

Od této smlouvy jsou smluvni strany oprémy odstoupit z tivodi stanovenych v § 534
odst. 1 obchodniho zékoniku 513/1991 Sb. a daéstkedujicich tvodi:

- naklada-li poskytovatel se zbozim v rozporu s tamdouvou a pokyny zadava-

tele

- odmitne-li poskytovatel v rozporu s touto smlouyasavzit zbozi k pepra ¢i

skladovani.

V. Skladné, ceny za manipulace se zbozim, platelpodminky

Skladné a ceny za manipulace se zboZigin# piepravy jsou uvedeny v ceniku, ktery je

nedilnou sotéasti této smlouvy.

Piipadné zrany cen musi byt projednany a schvalengroa smluvnimi stranami formou
dodatku k této smlouv

Platby za skladovani a ceny manipulace se zboZidowbyrovadny zadavatelem vzdy
na zaklad daiového dokladu (faktury). Tento doklad bude mit \e@8kzakonné nalezitosti
a bude vystavovan vzdy #pé za uplynuly kalend@i mésic se litou splatnosti nejmén
30 dni od jeho dorteni. Platba bude provedengewodem na &et poskytovatele. Nedil-
nou sodasti faktur bude detailni rozpis UKoprovedenych poskytovatelem v uplynulém
mesici. Poskytovatel se zavazuje, Ze tento rozpisuikmde pesnou kopii vypisu z jeho
interniho systému evidence. Poskytovatel s timstésyem zadavatele seznanggvysta-

venim prvni faktury dle této smlouvy.
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VI. Zjist éni Skody
Pri zjiSteni jakéhokoliv poSkozeni zboztigeho pevzeti, v pibéhu skladovani neboiip
zjiSteni ztraty zbozi, sepiSe poskytovatel neprodli@apis o Skod"“. V ptipadt predavani
zbozi k pepra¥ dopravci, uvede fgpravce vyhradu o poskozeni depravniho listu
a upozorni na tyto skuteosti zadavatele. Poskytovatel je povinen zadawateprodle&

informovat o kazdém poSkozeni nebo ztrAiozi.

VII. Odpov édnost za Skodu
Odpowdnost za Skoduipchazi na poskytovatele ve chvitepzeti zboZi od zadavatele.
Zadavatel se zbavi odpginosti za zboZi ve chvili, kdy jegrla dopravci poskytovatele.

Poskytovatel nese odp&nost za zboZi az do jeho vydani ze skladu k rukadavatele
(vstupni material, polotovary) nebo do vydani zdonikam gepravce zakaznika zadava-

tele (@eprava hotovych vyrolig.

Poskytovatel nese plnou odpowost za zboZzi, ledaze tuto Skodu nemohl odvratit
ani @i vynalozeni odborné gé.

Poskytovatel rti za to, Ze bude se zboZim nakladat s odbornéuapge se bud#dit po-

stupy, které poZaduje zadavatel.

Pokud vznikne kterékoli smluvni stiaskoda kwli nedodrzeni podminek vyplyvajicich
Z této smlouvy, je druha smluvni strana povinndatdgéto smluvni stranvzniklou sku-

tecnou Skodu v pIné vysi.

Ve wcech neupravenych touto smlouvou se oddowst za Skoduidi piisluSnymi usta-

novenimi obchodniho zédkoniku.

VIII. Ostatni ujednani

Poskytovatel ma k zaji&ti svych pohledavek z této smlouvy zastavni pravsikadova-

nému zbozi zadavatele.
Po ukorteni této smlouvy (odstoupenim, vygad¥, dohodou) je zadavatel povinen usklad-
néné zbozi vyzvednout dditmeésial od uplynuti vypowdni lhity. Newini -li tak, je po-

skytovatel opravén uskladnit zboZi zadavatele na jehgetl Nevyzvedne-li si zadavatel
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zbozi ve stanoven&iméiené nahradni fit¢, ktera nesmi byt kratSi nez 30adade dne
dorweni vyzvy k vyzvednuti, je poskytovatel oprémrskladované zbozi prodat za podmi-

nek uvedenych v 8 534 odst. 2 obchodniho zakoniku.

Pokud poskytovatel bude plnit kteroukoli ze svyavipnosti dle této smlouvy prdet-

nictvim treti osoby, odpovida zadavateli stgjjako by tyto povinnosti plnil sam.

IX. Ochrana oboustrannych zajmi

Po dobu trvani této smlouvy a po dobu nésledujidiaiu let po jejim vyprSeri ukonceni
jsou smluvni strany povinny zachazet s jakoukdbrmaci tykajici se této smlouwy in-
formaci gedanou v souvislosti s ginim povinnosti vyplyvajicich z této smlouvy jako

s informaci pisné davérnou. Jedna se néklad o obchodni, technicke strategické udaje.

X. Zavére¢na ustanoveni
Smlouvu Ize minit nebo doplovat jen pisemnymi dodatky, schvalenymémia stranami.

Vztahy mezi smluvnimi stranami neupravené toutooswou a jejimi pilohami setidi
obchodnim zakonikem a wipadt jednotlivych gipadi uskladni v rdmci této smlouvy
ust. 8§ 527-535 obchodniho zakoniku.

Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nikhzda strana obdrzi jeden.
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PRILOHA P lIIl: POPIS PROCESU

TRANSPORT - vozidlo i sfidicem¢eka pod rampou aréia se s druhym vozidlentidi-
¢em v 3 hodinovych intervalech. Objem naloZenycletpalalého vozidla je 12 ks. Velké

vozidlo musi nalozit 32 palet.

PALETA IN - externi dodavatel (RMRontrola p&tu dodanych palet - potvrzenigprav-
nich listi vizualni kontrola neporusenosti obalodaného zbozi. Zj&ti poskozeni u do-
daného zboZi zaslani informace spotesti. Kontrola dle dodaciho listu u z{ig§ch
mnozstevnich rozdilprovedeni zaznaina informovani spolaosti - elektronickou cestou
piijem zboZzi na zaklad'dodaciho listu" do systénieseni problematickychiigmu se spo-
le¢nosti (ffedodani dodavatelem, absence objednavky na dodiéstieth, penos objed-
navky idocem atd.) Tisk etiket na kazdatjipmanou balici jednotku skenovarijmovych
etiket generovanych providerem uskl&indo ozn&enych pozic — 100% shoda systém x
skute&nost (jedno paletové misto = jedna lokadégpskladini do regal rozliSovat mezi
RM+WIPaFGaTW.

Paleta IN je obchodni zbozi (TWpntrola p&tu dodanych palet - potvrzenfgpravnich
listt vizualni kontrola neporusenosti obalodaného zbozi. Zji&i posSkozeni u dodaného
zbozi zaslani informace spoi®sti, u zjis¢nych mnozstevnich rozdiprovedeni zaznain
a informovani spol@aosti - elektronickou cestouifem, zboZi na zaklad'dodaciho listu”
do systému (evidence PN a mnozste8eni problematickychifpmi se spolénosti (fre-
dodani dodavatelem, absence objednavky na dodigtiath atd.). Skenovani standardnich
etiket kazdé dodané balici jednotky (etikety doddedavatelm spol€nost) - palety mo-
hou obsahovat vice PN a balici jednotky (mintgbdoalicich jednotek na 1 palet 15 ks,
max. p@&et balicich jednotek na 1 palet 200 ks) uskladini do ozn&enych pozic — 100%
shoda systém x skuteost (jedno paletové misto = jedna lokadézpskladini do regail
rozliSovat mezi RM + WIP a FG a TWdéné uskladéni).

Paleta IN - z vyroby (WIP, FG, vracené nezpracovahez vyroby) kontrola p&u doda-
nych palet, vizualni kontrola neporuSenosti ébdbdaného zboZzi. Zji&i poSkozeni
u dodaného zboZzi, zaslani informace spubsti, u zjis¢énych mnozstevnich rozdiprove-

deni zaznarin a informovani spolaosti - elektronickou cestoufiem zboZzi na zaklad
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»dodaciho listu“ do systému (evidence PN a mnoZstskenovani spoteosti etiket. Musi
byt zajiSeén prenos idoé obsahujicich Udaje zipmanych etiket (systémovyigsun pes
tranzitni zoénu na pozadi) kazda balici jednotka WIFG jiZ obsahuje etiketu se skenova-
telnym bar codem, uskladimi do ozn&enych pozic — 100% shoda systém x skubst
(jedno paletové misto = jedna lokacel, paskladgni do regal rozliSovat mezi RM +
WIP a FG a TW (dené uskladéni).

Vstupni kontrola -odker vzorka z baleni u externichipmia a obchodniho zboZzi, kopirova-
ni nebo skenovani dodacichiist odesilani do spaleosti, odebirani vzorku dle stanove-
nych specifikaci, zaslani odebranych vZopgkavidelnym transportem do spatesti, vra-
ceni oteveného kartonu dotpodniho stavu (u &kterého druhu zboZzi nasletlndebrané

kusy do baleni vratit).

Skladovani/den sazba za beape skladovani 1 palety na den. MnoZstevni slevynnDe
optimalizace uskladmych palet - cilem je maximalni vyuziti prostoruzéé jednotlivé
lokace (peskladiovani zbytk balicich jednotek na patgt Uspdadané uskladimi - vizu-
alni a bezp&né (dodrzeni fedpisi pro nestohovani titeho typu zbozi). Denni &keni
teploty a vihkosti. Teplota 5 az 45 stuip vihkost max. 85%.

Evidence blokovaného matefial cetnost blokace, pet palet, zbozi musi byt oéldné -
zasilani informaci do spdleosti, @i piijmu poSkozeného zboZi (evidence do DL, podpis
fidi¢n, parizeni fotodokumentace), blokované zbozi @é#ngervenou cedulkou ,zastavené
zboZi“, oblepit paskou ,pozastaveno” a uloZit namygkatelné misto kapacita tohoto mista
min. 60 palet. Zasilani informaci do spwlesti, @i poskozeni zboZzi skladniky, fipeni
fotodokumentace, blokace zboZzi, oz karttkou pozastaveno, oblepeni paskou, uloze-

ni do uzamykatelného mista.
Odpady vzniklé procesem skladovani stretch folgpedt kartonaz.
Provadni inventury - sotast skladovani.

Baleni RM a WIP- nonstop chystani dle spoétesti pozadovanychasi svozi - tuto in-
formaci o pozadovaném dodani do vyroby obsahujeykatlesilany idoc ze spdlosti
(jizdnitad dle dopravy z vyroby do skladu). RozliSeni vyrich stedisek - oddené skla-
dani na palety, tisk paletovych fiss PN,cisla stediska &isla stroje (zadano do vydejo-

vého idocu ze strany spoteosti).
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BALENI FG a TW - nonstop chystani STANDARDNIREPRAVY, zadava spot@osti
den redem do 10:00 = 80 % mnoZstvi atiild celého seznamu EXPRESNEPPRAVY,
zadava spolmosti pabézne v den expedice — max. 25% mnoZstvi adtiklcelého sezna-
mu, vychystani dle terminexpedice, vyskladmi materidlu z pozice musi bfizeno dle

FIFO, seskladani zbozi na paletu - gpinvSech specifickych zakaznickych pozadavk

PALETA OUT - externi zabaleni zboZi dle zakaznickych specifikaic raizny paet kusi

v kartonu, baleni doffslusnych KLT beden). Tisk p@bnych dokumeiitdle normy ISO
TS 16949:2009 (dodaci listy, faktury, VDA Stitkyepravni listy, tvorba ASNignosi),
dle zdkaznickych poZadailkaleni do expednich kartori (jen u TW), zabaleni do stretch
folie, zapaskovani, odkontrolovani seskladanéhazizgedani pepravnich dokumeit

fidi¢i, nakladka na fistaveny kamion/dovavku.

PALETA OUT to production (RM, WIP) - tisk paletouydista s PN ¢isla stediska &isla
stroje (zadano do vydejového idocu), zabaleni detcdt folie, pipadré stahovaci pasky,
tisk dodacich list - obsahuji tdaje o PN, o mnozZstvigislech palet k jednotlivym PN

nakladka na auto (ndjee se vzdy nakladaistdisko lisovny plecin).

Spotebni zboZkowast palety OUT jsou papiry A4 - dodacii@gravni listy/papiry, A5 -
VDA Stitky/papiry, A6 - VDA S§titky, stretch foliestahovaci pasky, ochranné rohy, toner

do tiskaren, samolepici expe&di obalky A5 s potiskem a bez potisku.

Expedice externi (FG + TW) - pet nakladek k zakaznikn + paet palet, z toho urgenty,
meésicni paiet expedic z toho @et urgentnich expedic, (vychystani zbozi k zakamnik

do 2 hodin od zadani poZadavkukstini paiet expedovanych palet.

Ostatni informace - transport koordinator avizacégprav na dopravce, urgovani vyzved-
nuti zasilek, komunikace s dopravci a zakaznickgmisem.

Pojise€ni - zajistit pojis¢ni proti grirodnim ziviim zajistit, pojiséni proti Skodam zjsobe-
nych ¥etim osobam.

Hmotna odpowdnost, komunikéni kanél mezi zdkaznickym servisem sgalesti a provi-

derem, koordinator vychystavanieprav, prioritizace expedic, informace o problémgith

expedicich.
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