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ABSTRAKT

Abstrakt cesky

Cilem bakaléiské prace ,,Podnikatelsky plan na zalozeni nového podniku* je zhotoveni
podnikatelského planu na zalozeni redlného podniku. Teoretickd ¢ast se zaméefuje na pod-
nikatelsky plan, jeho strukturu a obsah, dale se zaobird drobnymi, malymi a stfednimi pod-
niky, pojmem podnikédni, podnikatel a Zivnost. V praktické Casti je zpracovan konkrétni

podnikatelsky plan na zalozeni péstitelské palenice.

Klic¢ova slova: podnikani, podnikatelsky plan, zalozeni nového podniku, S.W.O.T. analyza,

péstitelska palenice

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

Purpose of bachelor work " The Business Plan for the establishment of a new Enterprise" is
making a business plan for the establishment of entriprise. The theoretical part focuses on
the business plan, it’s structure and kontent, furthermore, deals with tiny, small and medi-
um businesses, the concept of business, businessman and self-employment. The practical

part, contains a specific business plan for the establishment of grower distillery.

Keywords: business, business plan, establishment of new entriprise, S.W.O.T. analysis,

grower distillery
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UvVoD

Pti vybéru tématu pro svou bakalarskou praci jsem se rozhodoval mezi ,,Optimalizaci skla-
du* a ,,Podnikatelskym planem na zalozeni nového podniku®. Firma, ve které jsem m¢l
vypracovavat ,,Optimalizaci skladi®, méla existencni problémy, tudiZ jsem nechtél riskovat

a zvolil si druhé téma.

Zpracovani podnikatelského planu mi otevielo o¢i, kterak nelehky ukol maji zacinajici

podnikatelé.

Zpracovani kvalitniho podnikatelského planu vyzaduje mit znalosti v oboru ekonomie,
managementu, marketingu, psychologie a prava. Mezery je nutné zaplnit; hledat na interne-

tu, ¢ist odborné ¢lanky a publikace, pozadat o radu zkuSenéjsi osobu v oboru.

Cilem bakalatské prace je zhotoveni podnikatelského planu, na jehoz zakladech bude zalo-
zen novy podnik - péstitelska palenice. Bakaldiska prace se sklad4 ze dvou hlavnich ¢asti,

teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast tvori zdkladni kamen pro ¢ast praktickou, a to za pomoci dostupnych zdro-
ji — odborné literatury a ¢lanka, webovych stranek a legislativy. Jmenovité se v kapitolach
teoretické Casti objevuji pojmy: podnikani, podnikatel, Zivnost a malé a stfedni podniky.
Dale nasleduje popis funkci a cilti spolecné se zasadami a strukturou podnikatelského pla-
nu. Struktura podnikatelského planu obsahuje podkapitoly s jednotlivymi plany podnikatel-

ského zaméru.

V souladu s teoretickou Casti se ¢ast praktickd zaméfuje na zhotoveni konkrétniho podnika-

telského planu na zaloZeni realného podniku v CR v odpovidajici struktufe a rozsahu.

Péstitelska palenice U Veselé kobyly bude svym zdkazniklim poskytovat vysokou uroven
sluzeb za pomoci nejmodernéjSich technologii, zatizenich a vybaveni provozovny. O hlad-

ky pribéh paleni a uspokojeni ostatnich potieb se bude starat zkuseny personal.

Cilem do budoucna bude vytvofit pomoci tohoto podnikatelského planu rodinny podnik,

ktery bude konkurenceschopny, ziskovy, se spokojenou a stalou klientelou.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNIi POJMY

1.1 Podnikani

Interpretace pojmu podnikani neni jednoducha zalezitost. Miizeme na n¢j nahlizet ze Ctyr
raznych pohledi.

V ekonomickém pojeti je podnikani zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvaieni piidané hodnoty.
U psychologického pojeti je podnikani ¢innost motivovana potiebou néco ziskat, splnit,
néceho dosdhnout, vyzkouset si néco. Podnikani v tomto pohledu je prostfedek k dosazeni
seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti podnikani je vytvarenim blahobytu pro vSechny zainteresované, hleda-
nim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojl, vytvafenim pracovnich mist a piilezitosti.

Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavné ¢innost provadéna samostatné podni-

katelem, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost.“ [10]
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Tab. 1. SW.O.T. analyza podnikatelského prostiedi Ceské republiky

Silné stranky podnikani v CR

Slabé stranky podnikani v CR

- Schopnost statu pfitahovat masivni investice vel-
kych podnikl ze zahrani¢i s pozitivnimi dopady na
celkovy ekonomicky rist a rozvoj trhii pro malé a

sttedni podnikatele.

- Tradice primyslové a femesIné vyroby.

- Tradice odborného Skolstvi.

- Vytvoreny systém nastroji podpory MSP.

- Geografickd vyhodnost tizemi statu - dostupnost

vyznamnych trhtl, tranzitni potencial.
- Dobra telekomunikaéni infrastruktura.

- Relativné vysoka kvalifikace a profesni adaptabi-

lita pracovni sily.

- Nedostate¢na prirozena motivace k podnikani zpu-
sobena narusenim podnikatelskych tradic po dobu

desitek let.

- Slozity danovy systém, zejména z pohledu nejmen-
Sich podnikatelti a vysoké celkové danové zatizeni

zejména odvody na zdravotni a socialni pojisténi.
- Nizka efektivita vymahani prav.

- Relativné §tédry socidlni systém s nedostateCnym
tlakem na ¢ast obyvatelstva k zapojeni se do pracov-

niho procesu.
- Neexistence nastroji podpory inovacné zameéfe-
nych procestt malych firem s velmi kratkou historii.

- Nedostate¢na propojenost odbornych a jazykovych

znalosti a praxe u zaméstnancil.

- Struktura nabidky pracovni sily zhlediska jeji

kvalifikace a lokalizace.

PileZitosti podnikani v CR

Hrozby podnikani v CR

- Vytvoreni dlouhodobé materialni zakladny pro
vzdélavaci a poradenské sluzby k rozvoji podnika-
ni.

- Zjednoduseni postupil zakladani podnikatelskych
subjekti.

- Cilena propagace podnikatelstvi.

- ZjednodusSovani danového systému

- Zavedeni a rozvoj systému celozivotniho vzd¢la-
vani.

- ZvySeni nabidky rizikového kapitalu pro financo-
vani inovacn¢ zamétenych projekti malych firem

s velmi kratkou historii.

- Rozsifeni podpory MSP na né¢které dosud nepod-

porované ¢innosti.

- SniZeni prostfedki EU v disledku problému se
schvalenim navrhu finan¢ni perspektivy EU na ob-

dobi 2007 — 2013.

- Nesladéni postupt vlady a kraji v zameéteni aktivit
k podpote podnikani

- Nevyvazena struktura pfimych a neptimych nastro-
j@ podpory podnikani a priorit rozvoje MSP.

- Nedostatetna implementacni kapacita pro vyuziti

zvySeného rozsahu prostiedkd ze strukturdlnich

fondu.
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Pravnické pojeti podnikani

Z vyse uvedené definice pojmu podnikani, z pravnického pojeti, musi byt naplnény vSech-

ny uvedené znaky, aby urcita ¢innost byla podnikénim.

Soustavnosti neni jednorazova nebo nahodila ¢innost. Neznamena to ale, Ze by muselo jit
o Cinnost nepfetrzitou a trvalou. Miize se tedy jednat také o sezonni prodej (napt. prode;j
kapri pfed vanocemi, nakladacky, cyklisticka kola, kozichy), ¢i ¢innost s urcitymi piestav-
kami (napf. podnikatel odjede na Sest meésicii na zahrani¢ni staz, poté pokracuje
v podnikani). Nesmi se ale jednat o ¢innost ojedin€lou, vykondvanou pouze vyjimecné a
nahodile (napf. nékdo jednorazove proda néjaké zbozi na trzisti nebo v internetové aukci).
Pozaduje se tedy opakovanost jednotlivych jednani a musi se jednat o opakovanost zamér-
nou, nikoliv opakovanost vyplyvajici z vyjimecnych, nahodilych a nepiedvidanych okol-

nosti.

Samostatnost znamend, ze ten, kdo podnikatelskou ¢innost provozuje, o své ¢innosti roz-
hoduje samostatn€ a sdm ji organizuje (rozhoduje o jejim zptisobu a rozsahu, o dob¢ a mis-

té¢ vykonu ¢innosti). Opakem je napf. zaméstnanecky vztah, ve kterém o naSi Cinnosti —

praci rozhoduje nas nadiizeny. Nejsme samostatni.

Provadéni Cinnosti vlastnim jménem znamend, ze podnikatel provozuje podnikatelskou
¢innost (pfi pravnich tkonech, pfedevsim uzavirani smluv) pod svou obchodni firmou (u
podnikatelti zapsanych v obchodnim rejstiiku), ¢i pod obchodnim jménem, pod kterym je

registrovan.

Provozovani na vlastni odpovédnost znamena provozovat ¢innost na vlastni nebezpeci a
vlastni ucet; podnikatelské riziko, tzn., podnikatel odpovida za své zdvazky celym svym
majetkem, podnikatel odpovida za poruSeni svych zévazka, ¢i pravnich piedpist (dodava-

telské faktury, mzdy zaméstnanct, socidlni a zdravotni pojistné, dan€, uvéry u bank apod.).

Poslednim znakem, ktery musi byt naplnén, aby urcita ¢innost byla podnikanim ve smyslu
zéakona, je jeji provadéni za icelem dosaZeni zisku. Neni tedy rozhodujici, Ze se zisku na
konci tcetniho obdobi (kalendainiho roku) nedosahne, ale to, ze se o vytvoreni zisku sna-
zime (napf. charitativni ¢innost neni podnikédnim, protoZe neni uskute¢iiovana s cilem do-

séhnout zisku). [4]
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1.2 Podnikatel

Vedle podnikéni obchodni zdkonik vymezuje také pojem podnikatele. Podnikatelem je
podle obchodniho zakoniku:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstriku,
- obchodni spole¢nosti,
- druzstva,
- jiné pravnické osoby, urci-li tak zvlastni zakon (statni podniky),

- fyzické osoby opravnéné k podnikani podle zivnostenského zédkona, zapisované

do obchodniho rejstiiku povinné (vzhledem k rozsahu jejich podnikani)

- fyzické osoby podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, zapsané do ob-

chodniho rejstiiku na vlastni zadost

b) osoba (nezapsand v obchodnim rejstiiku), ktera podnika na zakladé Zivnosten-

ského opravnéni,

c) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpisi,

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. [16]

Déleni podnikatelii

Fyzické osoby (F.0.) — ob¢ané jako jednotlivci (zékladnimi kritérii je zptsobilost k prév-

nim tkoniim — v plném rozsahu, dosazeni véku 18 let).

FYZICKA OSOBA

SAMOSTATNE SDRUZENI
(SAMA) PODNIKA

Obr. 1. Vyvojovy diagram pro fyzické osoby
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Pravnické osoby (P.0.) — pokud se jedna nebo vice fyzickych, ¢i pravnickych osob roz-
hodne uzaviit pisemnou smlouvu nebo zakladaci listinu, zalozi pravnickou osobu, jejiz
zalozeni se zapisuje do obchodniho rejstiiku nebo jiného rejstiiku, pokud tak stanovi za-

kon.

Pravnické osoby jsou samostatnymi pravnimi subjekty, tzn., mohou se zavazovat a nabyvat
prav (napt. obchodni spolecnosti, druzstva). Pti pravnich tikonech jsou pravnické osoby
zastupovany fyzickymi osobami, které za n¢ jednaji jejich jménem a na jejich ucet, bud’

piimo jak jejich organy, nebo nepiimo na zéklad¢ plné moci jako jejich zastupci. [4]

PRAVNICKA OSOBA

OSOBN{ KAPITALOVE

V.0.S K.S.

DRUZSTVO

A.S.

S.R.O

kompl. komand.

Obr. 2. Rozdeéleni pravnickych osob

1.3 Zivnost

Z pravnického pojeti miizeme zivnost charakterizovat jako soustavnou ¢innost provozova-
nou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zdkonem o Zivnostenském podnikani (napi. odborna

zpusobilost, praxe v oboru apod.).
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V bézném podvédomi je zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu
obvykle provozovanymi bud’ pfimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinnych ptislus-

niktl s cilem ,,uzivit” sebe a rodinu. [10]

ZIVNOSTI

OHLASOVACI KONCESOVANE

REMESLNE VAZANE VOLNE

Obr. 3. Clenéni Zivnosti

1.3.1 Zivnosti ohlaSovaci

Zivnosti ohlaSovaci je mozné provozovat jen na zaklad€ ohlaSeni Zivnostenskému tradu a

splnénim zékonem danych podminek.
Zivnosti ohlasovaci se dé€li na:

a) Volné zivnosti - podminkou je splnéni vSeobecnych podminek, které plati pro
vSechny zZivnosti:
- dosaZeni 18 let véku,
- zpusobilost k pravnim ukonim — tzn. zpUsobilost vlastnimi ukony (napf.
podpisem smlouvy), nabyvat prav a brat na sebe povinnosti; tato zplsobilost

muze byt soudem trvale nebo docasné¢ omezena (v ptipadech nezletilych déti

piebiraji pravni zodpovédnost zdkonni zastupci — rodice),

- bezuhonnost — bezuhonny neni ten, kdo byl pravomocné odsouzen: pro trestny

¢in, jehoz skutkova podstat souvisi s predmétem podnikani (napt. pokud podni-
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katel byl odsouzen, Ze nezakonn¢ dovazel alkohol, zivnostensky ufad mu nepo-

voli prodej alkoholu apod.).

b) Remeslné Zivnosti — krom¢ vSeobecnych podminek musi byt splnény i podminky
odborné zptsobilosti ziskané vyucenim v daném oboru a praxi (napt. kovarstvi,

zednictvi, truhlarstvi).

¢) Vazané Zivnosti — podminkou u vézanych Zivnosti je navic odborna zpusobilost
ziskana jinak. Pozadovand odborna zplsobilost je uvedena v ptiloze vzdy k dané
vazané zivnosti. Provozovani téchto Zivnosti vyzaduje priikaz zpisobilosti (napf.

7o~ 4

vyucovani fizeni motorovych vozidel, revize a zkousky kotll a tlakovych nadob).

1.3.2 Zivnost koncesovana

U koncesované zivnosti jsou ohlaSovaci nalezitosti jest¢ doplnény o doklad odborné zpi-

sobilosti.

Na zivnostenském trad¢ je tieba podat zadost o vystaveni koncese, k vydani se vyjadiuji 1
dalii organy. Zivnostensky ad nasledné rozhodne o ud&leni/neud&leni koncese (nejpozdé-

ji do 30 dnti od podani zadosti). [9]

1.3.3 Zivnosti dle charakteru ¢innosti

Déle mtizeme Zivnosti dle pfedmétu podnikani a rozsahu opravnéni na obchodni, vyrobni a

poskytovani sluzeb.

Obchodni zivnosti jsou dle zdkona zejména koup¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje
(maloobchod, velkoobchod), provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy, provadéni
drazeb mimo vykon rozhodnuti (drazba je dobrovolny prodej predem urcené movité véci
v predem stanovené dob¢ soucasné neurcitému poctu zajemcii a prodava se tomu zajemci,

ktery za tuto movitou véc nabidne nejvyssi cenu).

W
.

Zivnosti vyrobni nejsou zdkonem podrobné vyjmenovany, je stanoven pouze rozsah dal-

Sich Cinnosti ptipustnych v ramci daného opravnéni.

Sluzbami se pro ucely zivnostenského zdkona rozumi poskytovani oprav a udrzby véci,
pieprava osob a zbozi, provozovani cestovnich kancelafi, poskytovani ubytovani, hostinska

¢innost, provozovani zastavaren a jiné prace a vykony k uspokojovani dal$ich potieb. [10]
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1.4 Drobné, malé a stiredni podniky

Malé a stiedni podniky (MSP) hraji vyznamnou tlohu v ekonomické (flexibilita — pohoto-
v¢ prizpisobovani se meénicim se skutecnostem, protipdl monopolim) a socialni (svobodné
uplatnéni obCanii — podnikatell) politice, a proto jsou pfedmétem statniho z&jmu. Je totiz
nespornou skutecnosti, ze ve struktute vSech podnikl tvofi malé a stfedni podniky drtivou

vétsinu (99,8% vsech podniktl v EU). [10]

Déleni pro drobné, malé a stifedni podniky

Déleni pro drobné, malé a stfedni podniky neni na celém svété jednotné, napiiklad Evrop-
ska unie za hranici povazuje 250 zaméstnanct, zatimco ve Spojenych statech je hranici 500

zaméstnancu. [15]

Malé a stiedni podnikani (MSP) v Ceské republice upravuje zakon ¢.47/2002 Sb., o podpo-
fe malého a stfedniho podnikani. Tento typ podnikani je definovan na zéklad¢ poctu za-

meéstnanct, a celkovém obratu firmy ¢i hodnoty aktiv.

Tab. 2. Klasifikace podnikii podle velikosti (EU)

Kategorie podniku | Pocet zaméstnanci Ro¢ni obrat Celkova aktiva
Mikro <10 < 2 miliony eur < 2 miliony eur
Maly <50 <10 miliont eur <10 miliont eur

Stifedni <250 < 50 miliont eur <43 miliond eur
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2 PODNIKATELSKY PLAN

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi i vnitini
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych
cilu, ditvodii jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii, vedoucich k do-

sazeni techto cilu. “ [6]

2.1 Funkce a cil podnikatelského planu

2.1.1 Funkce podnikatelského planu

Podstatnou roli hraje podnikatelsky plan pfi poc¢atecnim financovani podniku, tedy pii po-
davani zadosti o bankovni uvér, nebo pii ziskdvani investort. Kvalitné vypracovany a vé-
rohodny podnikatelsky plan proto mtize vyrazné ulehcit praci za¢inajicim podnikatelim a

prispét k uspésnému podnikatelskému startu.

Management vyuziva podnikatelsky plan jako ustfedni fidici dokument, tedy jako nastroj
planovéani, podklad pro rozhodovani a nastroj kontroly (odchylky mezi planem a skute¢nos-
ti). Management podniku z planu Cerpa potfebné informace z provedenych analyz vnitiniho
a vnéjSiho prostiedi a z predpoveédi vyvoje financni situace podniku za ucelem upevnéni

podnikové kultury a zvySeni osobni motivace. [12]

2.1.2 Cil podnikatelského planu

Jak jiz bylo zminovano vyse, k hlavnim cilim podnikatelskych plant patii ziskani potieb-
nych finan¢nich zdrojt (avér, investofi). AvSak v trzni ekonomice je obvykla situace, kdy
poptéavka po hotovostnich finan¢nich zdrojich na trhu je vétsi nez nabidka. To znamena, ze
poskytovatelé kapitalu (nebo jeho vlastnici) si vybiraji mezi témi, ktefi o tento kapital usi-
luji. Proto je velmi diilezité presvédcit potencidlni financiéry o tom, Ze dany projekt je re-
alny a efektivni a ze tedy jimi vloZené zdroje se z vysledkii podnikani vrati. I kdyz je nevy-
vratitelné, ze prave tento cil, ziskani finanénich zdroji mnohdy rozhoduje o celém zaméru,
neni jediny.

V prvni fazi si podnikatel musi za pomoci podnikatelského planu, redlné odpoveédét na
zéasadni otazky mozné GspéSnosti. Je nutné, aby si samotny podnikatel umél odpovédét na

otazky:
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- Je moje myslenka realna?

- Mam konkrétni pfedstavu o jeji realizaci?

- Kde ziskam zakazniky?

- Kde a jakym zptsobem mi hrozi konkurence?

- Kolik si mohu realizaci podnikatelského zaméru vydélat?

- Mohu ziskat uvér, a jak jej splatim?

- Kde mohu ziskat podporu pro realizaci a za jakych podminek?

Prvni verze zaméru se miize zdat nerealnd nebo nemusi projit vécnou kritikou podnikatele,
piesto by zde méla byt snaha hledat v projektu rezervy, zvazovat vice variant a hledat tu
nejlepsi. A kdyz ani ta nepovede k cili, pak je nutné si uvédomit, ze ziskané zkuSenosti
mohou byt v budoucnu zaroceny. Navic si podnikatel vice uvédomi vSechny vazby a rizika
podnikatelské Cinnosti. To vSe zvySuje pravdépodobnost, Ze podnikatelsky plan bude mit

opravdu realnou nad¢ji na uspéch. [19]

2.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Smyslem obecné platnych zasad pro zpracovani podnikatelského planu neni zpracovatele
planu n¢jakym zplisobem omezovat. Jde o to, Ze u externich subjekti (banky, investofi)
budou chtit se svymi zaméry uspét také ostani podnikatelé. Cilem zasad je tudiz ukazat

smér, jakym podnikatelsky plan formulovat a zvysit tak rating v o¢ich osob mimo podnik.
Z toho davodu je vhodné, aby podnikatelsky plan byl:

a) Srozumitelny — pii sestavovani podnikatelského pldnu je vhodné vyjadfovat se
jednodusSe, neprezentovat zbytecné¢ mnoho myslenek v jedné vété, pridavna jména
vybirat opatrné. Kde by to bylo ku prospéchu véci, se miize pro piehlednost sestavit
tabulka nebo graf. Navic, pokud nejsou slova podlozena, co nejpfesnéjSimi Cisly,
ztraci podnikatelsky plan u investorti a bankéfi Sanci. Proto je nutné uvadét ciselné

udaje vSude tam, kde je to mozné.

b) Logicky — skutecnosti a napady, které jsou piedloZzeny v planu, by na sebe mély lo-

gicky navazovat, musi byt podlozeny fakty a tvrzeni obsazena v planu si nesmi od-
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porovat. Je vhodné znézornit Casovy prub¢h graficky s doplnénim harmonogramu,

napf. pomoci useckového diagramu.

c) Pravdivy a realny — pravdivost vSech uvadénych udaji a redlnost piedpovidané¢ho

vyvoje by méla byt samoziejmosti.

d) Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Radé podnikatelt d&la
problém se dobfe orientovat v soucasné chaotické dob¢, navic predvidat budouci
vrhovani feSeni v kritickych chvilich budouciho vyvoje zvySuje divéryhodnost za-

méru. [10]

2.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena a je individualni pro kazdy podnik.

Stejné tak kazdy investor a banka maji rizné pozadavky na jeho strukturu a rozsah.

Dilezité je vsak to, ze rozdily tkvi pfedevSim v riizné€ pojaté form¢ zaméru — struktuie a
nazvu kapitol — avSak celkovy obsah a charakter informaci je a musi byt prakticky stejny.
Originalita uspofadani planu sice miize zohlediiovat jedine¢nost (typ ¢i charakter) podnika-
telského zaméru, avSak nelze zapominat, Ze ve vétSiné piipadi budou plan pouzivat i jiné

osoby nez autor, a konzervativni pfistup je tedy na misté. [5]

2.3.1 Titulni strana

V piipadé sestavovani podnikatelského planu primarné urceného pro sebe coby uzivatele
(napf. femeslnika), je tato ¢ast samoziejmé& nepodstatnd. Na druhou stranu, bude-li autor
chtit sviij zdmér a podnikatelsky plan konzultovat s poradcem nebo znamym, ktery jiz pod-
nikd, mél by cely dokument mit i o¢ekavanou titulni ¢ast. Obecné kazdy ,,sluSny*, obsah-
lej$i dokument mé identifikacni ¢ast, nejcastéji prave titulni stranu s ndzvem dokumentu,

pfipadné i s podtitulem upfesiiujicim charakter dokumentu, napiiklad:
- s nazvem zaklddaného podniku/zZivnosti,
- s urCenim mista a ¢asu/data vzniku,
- s oznacenim autora ¢i autor dokument,

- s logem podniku. [5]
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2.3.2 Obsah podnikatelského planu

Za titulni stranou by mé&l byt obsah dokumentu véetné¢ identifikace (seznamu) ptiloh. Zvlas-
t& u rozsahlejdich podnikatelskych plant lze vramci Uvodu vést také dali tudaje.
V ptipadech, kdy ma plan slouZit jako podklad pro rozhodovani ptiklad o investi¢nim uvé-

ru, 1ze v ramci Uvodu specifikovat téz udaje typu:
- Kontaktni informace.
- Seznam profesionalnich poradcu, kteti konzultovali tvorbu planu.

- Definici zkratek ptipadné mén€ zndmych pojmi apod. [5]

2.3.3 Shrnuti (exekutivni souhrn)

Tato ¢ast nesmi byt chapana jako ivod, ale jako abstrakt z celého podnikatelského planu.
Meéla by ctenafi poskytnout ve struéné (2 — 7 stranek, dle velikosti samotného zaméru), ale

velmi hutné formé veskeré dilezité a podstatné informace.

Po precteni shrnuti se ma ve ¢tenaii vzbudit zvédavost, aby si ptecetl i zbytek planu a aby

se zabyval podrobnostmi. Jako hruba osnova shrnuti mohou slouzit nasledujici body:
- Jaké produkty, popiipad¢ sluzby budeme poskytovat?

- Pro¢ jsou nase produkty (sluzby) lepsi nez jiné, v ¢em spociva jejich konku-

rencni vyhoda a uzitek pro zakaznika?

- Kdo jsou kli¢ové osobnosti nasi spolec¢nosti a jaké jsou jejich realizované uspé-
chy?

wvewr

nost, potieba cizich zdrojl (investofi, bankovni Gvéry), délka financovani, uro-

kova sazba, schopnost splaceni cizich zdroji aj.

Zameérem shrnuti je podat piesvédcivy obraz o cilech firmy a cestach k jejich dosazeni. [6]

2.3.4 Vyroba (vyrobni plan)

Jednim z diivodl pro zarazeni vyrobniho planu do podnikatelského zdméru je vyzdvizeni

konkurenéni vyhody vyplyvajici z vyroby.
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Detailnost a rozsah popisu zavisi na tom, jak dalezitou roli hraje vyroba pro podnik. Pti

1.

vvvvvv

Vyrobni strategie — poskytovatele kapitalu zajima hlavné to, jak vyrobni strategie
pfispiva k tspéchu podniku. Takové pfispéni mize mit mnoho riznych podob,

napf.:
- Podnik vyuziva levny vyrobni postup.

- Podnik je schopen uspokojit poptavku po klicovém komponentu, ktery neni na

trhu.

- Podnik neprovozuje vlastni vyrobu, protoze z cenového hlediska je pro néj vy-

hodnéjsi vyrobky objednat u externich dodavateld.

Vyrobni metody — popis vyrobnich metod ptedstavuje nc¢kdy obtizny ukol.
K lepSimu porozuméni textu miize ¢tenafi poslouzit jednoduchy diagram nebo po-

stupovy plan.

Podobné jako je tomu u popisu vyrobku a vyvoje vyrobku musi zpracovatel podni-
katelského planu vybrat ty podrobnosti, které jsou nutné a které mohou byt vyne-
chdny. Odborné vyrazy a komplikované technické popisy mohou ¢tenafe zbytecné

zatéZovat nebo zmast.
Z popisu musi byt patrné, o jaky typ vyroby jde (kusova, sériova nebo hromadna).

Stroje a zarizeni — z popisu stroju a zafizeni je patrné, jaké kroky vyrobniho proce-
su jsou realizovany na jakych strojich, kdy se stroje a zafizeni nakoupi, jakd bude
jejich potizovaci cena a kdy ma byt spustén prvni zkusebni provoz zatizeni.

Jestlize jiz existuji budouci ptfedstavy o zvySovani produktivity, napi. cestou auto-
matizace a robotizace, mély by byt uvedeny v souvislosti s vyrobnim zafizenim.
Personal — na zaklad¢ charakteristiky vyrobnich metod a potiebnych strojii a vyba-
veni si Ctenaf podnikatelského planu ud€la nazor na prubéh vyroby. Co jesté chybi,

jsou udaje o pracovnicich.
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Tab. 3. Priklad slozeni pracovnikii vyroby

Rok 1 2 3 4 5
InZenyii 0 0 1 1 1
Technici 1 2 2 2 2
Specialisté 0 3 6 10 15
Pomocné sily 0 0 3 4 5
Celkem 1 5 12 17 23

5. Vyrobni kapacity — poté, co si ¢tenai podnikatelského planu udé€lal obraz o vyrob-
nim postupu, bude chtit zjistit, kolik kust 1ze v sou€asnosti vyrobit a jak se budou
vyrobni kapacity dale vyvijet. Pfitom bude hodnotit, zda budouci objem vyroby
souhlasi s planovanymi odbytovymi udaji a v jakém rozsahu jsou naplanovany ka-
pacitni rezervy.

6. Materialni zabezpeceni — vztahy s dodavateli materidlu znamenaji v kazdém pod-
niku urcitou zavislost, kterou je tieba zvlast vymezit. Je tfeba vyjmenovat ty naku-
pované komponenty, které piedstavuji klicové ¢asti vyroby s nadprimérnym né-
kupnim rizikem. Vyklad k t¢émto komponentim musi poskytovateli kapitalu umoz-
nit odhad rizik.

U ¢&isté obchodnich podniki jsou nejdiileZitdjsim bodem dodavatelské vztahy. Uva-
hy o vyrobé pak zcela nahradi iivahy o nakupu, skladovani a pfepravé.

7. Misto vyroby —uvadi se v ptipadech, kdy se adresa firmy a misto vyroby lisi.

V kapitole o finan¢nim planovani jsou néasledné zachyceny vyrobni naklady. [8]
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Vyrobky a sluzby

vvvvvv

zacinat hlavnimi nositeli obratu, aby byla udrZzena pozornost a pozitivni naladéni Ctenaie

podnikatelského planu. Vyrobky ve stadiu vyvoje tvoii zavér charakteristiky.
Popis vyrobku

V podpisu vyrobku je sice dobré zminit se o vSech diilezitych technickych funkcich, ale
neni nutné se zabyvat technickymi podrobnostmi. Na tuto chybu si ¢asto investoii a banky
stézuji. Zpracovatelé podnikatelskych planii se utapéji v technickych podrobnostech, které
predstavuji prednosti vyrobku z hlediska pracovnika vyvoje a zapominaji pfitom popsat

vyrobek z pohledu zékaznika.
Srovnavaci popis vyrobku

Pro piehledné zndzornéni ptednosti vlastniho vyrobku ve srovnani s vyrobkem konkurenc-
nim se nejcastéji vyuzivad matice, v niZ se proti sob¢ postavi vykonové parametry a cena

vlastniho a ciziho, konkuren¢niho vyrobku, jez maji zasadni vliv na trhu.

Ve sloupcich jsou uvedeny parametry a ceny v fadcich pak vlastni a konkurencni vyrobky.
Jednotliva pole matice obsahuji stru¢né udaje o parametrech ¢i znacich. Tato matice se jiz
osvédcila jako cenény argument pii presvédcovani poskytovatele kapitalu, protoze rychle

poskytuje dobry obraz o ptednostech a slabindch vlastnich a konkuren¢nich vyrobkd. [8]

2.3.5 Analyza trhu

Dutlezitou soucésti kazdého podnikatelského planu je analyza trhu, na némz chce podnik
v budoucnosti prodévat své vyrobky a poskytovat své sluzby. Své vnéjsi prostiedi by méla

firma velmi dobie znat, protoze pravé tam na ni ¢ekaji mozné ptilezitosti, ale také hrozby.

Investory ¢i ptipadné spolecniky Casto zajimaji fakta o potencialnich trzich a moznostech
na nich podnikat. Na zéklad¢ provedenych analyz oboru a trhu musime prokazat existenci
téchto potenciondlnich trhli. Poslouzi ndm k tomu informace o velikosti trhu, o obvyklé

oborové vynosnosti, o ptekazkach vstupu na trh a o zdkaznicich.

V podnikatelském planu se uvadi informace o:
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Celkovém trhu — na celkovém trhu najdeme vSechny myslitelné moznosti vyuziti daného
vyrobku nebo sluzby. V podnikatelském planu se ale neobjevuje podrobné cely trh ¢i

vSichni potencionalni zédkaznici.

Cilovém trhu — zajimame se zejména o takové skupiny zakaznikd, které:
- Maji z vyrobku nebo sluzby znacny uzitek.
- Maji k vyrobku, ¢i poskytované sluzbé snadny pfistup.

- Jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit. [§]

2.3.6 Marketingovy plan

Marketing a nésledné i prodej maji znany vliv na budouci uspéch firmy. Proto je tieba
presvedcit ctenare podnikatelského planu, Ze mame dobrou obchodni a marketingovou stra-
tegil.

Marketingova strategie obecné tesi tfi okruhy (tfi typy rozhodnuti):

Vybér cilového trhu — zékladnim vychodiskem pro vybér cilového trhu firmy je segmen-
tace trhu. Pfi vybéru segmentu zvazujeme jeho kupni silu a velikost, na zaklad¢ kterych

ur¢ime hodnotu segmentu.

Urceni trzni pozice produktu — vyjadiuje konkurenceschopnost naseho produktu k ostat-
nim (konkuren¢nim) produktiim na trhu. Nasim cilem je odlisit se od konkurence na daném

trhu a dosdhnout specifického vnimani produktu v povédomi zdkaznik.

Rozhodnuti 0 marketingovém mixu — bere v tivahu zvolenou trzni pozici a vybrany trzni

segment. Nastroje marketingového mixu mezi sebou navzajem kooperuji.
se ze Ctyf nastroju (4P).
Tento klasicky marketingovy mix tvofi:

vvvvvv

mozno jednoduse vymezit jako nabidku firmy na trhu. Mize to byt vyrobek, sluzba, ale 1
nemateridlni produkt — kulturni, ¢i uméleckd hodnota, myslenka, primyslovy patent, ¢i
pocitatovy software. Produkt je materialni, ¢i nemateridlni statek, ktery méa schopnost

uspokojovat potieby spotiebitele.
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Cena (price) — velkou pozornost si zaslouzi také druhy nastroj marketingového mixu, kte-
rym je cena. DileZitost cenové politiky spociva v tom, ze vyska a stabilita ceny jsou prvky,
které vytvareji firmé pfijmy a na nichz zavisi jeji existence a prosperita. Stanovenim ceny
uréujeme svoji pozici v hierarchii spotiebitelll. Navic ovliviiujeme jejich rozhodovani, vili

ke koupi a zarovei urujeme také svoji konkurencni pozici.
Mezi faktory, k nimz ptihlizime pfi tvorb€ ceny, patfi:

- konkurence,

- naklady,

- poptavka,

- firemni cile a cile cenové politiky,

- faze zivotniho cyklu produktu,

- pravni a regulacni opatfeni (napf. pevné stanovené nejvyssi ceny v nékterych

oblastech, ochrana ZP), a dalsi.

Vychodiskem pro tvorbu cen je pfijatd cenova politika firmy, kterd vychazi z firemnich
cili. Cena se témto cilim bezprostiedné podiizuje. Cile cenové politiky mohou byt rtizné

napf.:
a) Orientace na co nejvetsi podil na trhu.
b) Orientace na maximalizaci zisku.
¢) Orientace na preziti.

Distribuce (place) — tj. distribucni politika, navrhuje vhodnou organizaci prodeje.
V podnikatelském planu je nutné vytesit prodejni strategii a popsat jednotlivé distribu¢ni

cesty.

V podstaté jde o odpovédi na nasledujici otazky:
1. Budeme prodévat ptimo kone¢nym zakaznikiim (spotiebitel)?
2. Budeme samostatn¢ zajist'ovat vSechny prodejni aktivity?

3. Bude dochazet ke spolupraci s velkoobchodnimi organizacemi nebo bude za-

sobovan jen maloobchod?

4. VyuZijeme osob, instituci nebo firem jako prodejnich mezi¢lanka?
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Propagace (promotion) — pravdépodobné nejviditelnéjsi slozkou marketingového mixu je

komunikace.
Pomoci vybrané komunikacni politiky se snazime plnit ekonomické cile:
- stimulovat poptavku k samotnému nékupu,

- informacni cile - poskytovat informace o existenci produktu, jeho vlastnostech,

kvalité a zpiisobu uziti,

- emociondlni cile - vytvafet u spotiebiteli pozitivni postoj a preference

k danému produktu.

Mezi jednotlivé slozky komunika¢niho mixu patfi:

reklama,

- osobni prode;,

- public relations (vztahy s vetejnosti),
- podpora prodeje,

- pfimy marketing. [6]

2.3.7 Personalni (organizac¢ni) plan

Zaclenéni této kapitoly do podnikatelského pldnu nebo jeji rozsah a dilezitost zavisi velmi
na typu podnikani a velikosti podniku. V pfipadech jako ,,one man show* nebo mikro-
firmy je tato kapitola spiSe zbytecna a zcela postaci informace o vlastnikovi, ¢i vlastnicich,
jejich kvalifikacich, zkuSenostech a dalS§im ptipadném potencialu vyuzitelném pro podni-

kani zahrnout do ¢asti Popis podnikéni nebo Titulni strana. [5]

2.3.8 Operacni plan

Operacni plan se tvofi na zakladé rozpracované strategie podnikatelského zadméru
(v ptipad¢ malého podniku - marketingové strategie), resp. jeho realizace v ¢ase, do podo-

by operacnich detailt a jejich vzajemnych souvislosti a ndvaznosti.

Horizont planovéni bézného podnikatelského planu (a tedy 1 operacniho nebo souhrnu ope-

racnich planll) by se mél pohybovat v rozsahu minimalné dvou, tii let, avSak pausalizovani
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casového zabéru podnikatelského planu muze byt oSidné a mélo by vzdy korespondovat

s typem podnikani, dynamikou souvisejicich trhl a finanénimi objemy apod.

V operacnim planu jde tedy v podstaté¢ o projektové zobrazeni realizace podnikatelského
planu, tedy jednotlivych krokl a ¢asového vymezeni kliCovych ¢innosti, aktivit realizace a
jejich Casovych souslednosti. V jednodussich ptipadech miize k tomuto ucelu postacit na-
ptiklad tabulka ¢asovych milnikl pro kritické kroky a faze realizace podnikatelského pla-
nu. Lze ovSem také vyuzit sofistikovanéjSich metod pro projektové planovani a fizeni
v podobé Ganttovych diagramt, sitovych grafi, ¢i PERT diagramt apod., které¢ navic
umoziuji identifikovat kritickou cestu (ocekévany ¢as dokonceni projektu) projektu reali-
zace podnikatelského zaméru a tedy 1 milniky, na néz je pfi fizeni a realizaci potfeba zamé-

fit pfednostni pozornost. [5]

2.3.9 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan méni pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do cCiselné podoby. Prokazuje
realnost podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska, ptipadné piesvédcuje investora

o jeho vynosnosti.

Také si musime uvédomit, Ze v ptipadé zacinajici firmy potfebujeme prostredky na:

zalozeni firmy,
- poftizeni dlouhodobého majetku,
- poftizeni obézného majetku,

- zahdjeni podnikatelské ¢innosti, tj. na financovani provoznich nakladii do doby,

nez obdrzime prvni trzby.

Také musime uhradit ndjem, mzdy pracovnikim, elektfinu, plyn, teplo, nakupované zbozi

atd. [6]

Rozvaha podniku

Rozvaha umoziuje staticky pohled na majetek podniku (aktiva) a zdrojich jeho kryti (pasi-

va), k ur¢itému dni, ke kterému se sestavuje. Mezi aktivy a pasivy firmy musi byt zachova-
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na bilan¢ni rovnost (aktiva = pasiva), protoze zadna firma nemiize vlastnit vice majetku,

nez ma zdroja. [5]
Druhy rozvahy:

Zahajovaci rozvaha — sestavuje se na pocatku zahajeni Cinnosti (podnikani) tcetni jed-
notky, pfedstavuje tedy uspotadany piehled majetku ke dni vzniku ucetni jednotky. Ten je
vétSinou definovan pravnim pifedpisem a je ddn dnem zapsani ucetni jednotky do obchod-

niho rejstiiku.

Radni rozvaha — sestavuje se pravidelng a to k okamziku fadné Géetni zavérky (31. 12.,

nebo k poslednimu dni hospodaiského roku).

Mimoradna rozvaha — sestavuje se tehdy, pokud je potieba vykazat ptehled majetku k

jinému (mimotfadnému) okamziku napt. pti vstupu ucetni jednotky do likvidace...

Kone¢na rozvaha — se dava dohromady v ptfipadech, kdy ucetni jednotka kon¢i se svoji

¢innosti. [18]

Dlouhodoba a kratkodoba (obézna) aktiva

Dlouhodoba aktiva — jejich pfedpokladand doba uzitku je vyssi jak 1 rok. Mezi dlouhodo-
ba aktiva fadime pozemky (neznehodnocuji se), stavby, budovy, které jsou oznacovany
jako registrované vlastnictvi, stroje a zafizeni podléhaji silnému vlivu moralniho zastarani.

Dlouhodoba nehmotna aktiva - mezi které patii patenty, licence, obchodni zndmky. Je-

wewvr

Dlouhodobé pohledavky - castka splatnd za vic jak 1 rok (prodam tovarnu nebo sklad,

¢imz poskytnu dlouhodoby vér).

Dlouhodobé finanéni investice jako cenné papiry, nemovitosti (neslouzi provozni ¢innosti
- pronajimame), drahé kovy (ne jako material), umélecké predméty (reprezentativni vyba-

veni kancelare). [13]

Kratkodoba (obézna) aktiva se spotfebovavaji (o dlouhodobych fikame, ze se opotiebo-
vavaji) Potom, co se kratkodoba aktiva spotfebuji, majetek zanikd. Zistavaji v podniku

krats$i dobu nez 1 rok.
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Mezi kratkodoba aktiva patii polotovary, zdsoby materidlu, nedokoncené vyroby, kratko-

doby finan¢ni majetek, penézni prostiedky — penize na uctech, penize v hotovosti. [17]

Zdroje financovani majetku

Zdroje financovani majetku podniku zapisujeme na stranu pasiv, v rozvaze podniku, a je-
jich skladba oznacujeme jako finan¢ni struktura podniku. Jedna se o kapital, ze kterého je

financovan fixni majetek firmy a ¢ast obézného majetku, ktery ma trvaly charakter.
V rozvaze je zdiiraznéno ¢lenéni zdrojl na vlastni a cizi:

A. Vlasti zdroje financovani (vlastni kapital) predstavuji vysi vklada vlastniki do
podniku (zékladni kapitél, ptipadné rezervni fond) a hospodarsky vysledek vytvo-
fenych podnikatelskou aktivitou a ponechanou majiteli k rozvoji dalSiho podnikéni,

zejména investovani.

B. Cizi zdroje financovani predstavuji vysi zavazkli podniku vici dal§im subjektim
mimo podnik, které se na jeho podnikani podileji. Jednd se zejména o dodavatele,
stat, banky, ale 1 individualni investory a dalsi osoby, které podniku zaptjcily peni-
ze na urcitou pfedem stanovenou dobu. Cizi zdroje financovani jsou pro podnika-

telsky subjekt dilezité k zabezpeceni jeho dalSiho ristu. [5]
Druhy cizich zdroju:
1. Uvéry — velmi &asto vyuZivané zdroje ciziho kapitalu.

a. Bankovni uvéry — cenou za poskytnuti bankovniho ivéru je urok a ostatni
vydaje spojené s jeho ziskdnim (zejména bankovni poplatky).

v

b. Obchodni Gvéry — poskytuji odbératelé nebo dodavatelé. Castéjsi je uvér do-
davatelsky, tzn. odklad platby za provedenou dodavku (vyrobka nebo slu-

zeb) o dohodnuty pocet dnil, vétsSinou 30 — 90 dnt.

2. Leasing je alternativni forma, jak ziskat dlouhodoby majetek bez vyrazného,
dlouhodobého zadluZzeni podniku. Firma sice bezprostiedné neziska penize,
»pouze® uSetti Cast souCasnych financi, protoze obdrzi zafizeni, aniz by za n¢j

musela ihned zaplatit plnou cenu.
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3. Dluhopisy — dluhopisy nejsou v naSich podminkach nikterak vyrazné rozsitené.
,»Dluhopis je cenny papir, ktery vyjadiuje zavazek dluznika (emitenta) vii¢i ma-
jiteli (veriteli)™.

4. Faktoring forfaiting — podstata faktoringu a forfaitingu se nachazi v odkupu
pohledéavek. Potiebuje-li podnik okamzité finan¢ni prostfedky, mtize odprodat

své pohledavky. Faktoringova spole¢nost nasledné odkupuje tyto pohledavky.

5. Tiché spoleCenstvi mize byt pro firmy dal§im zdrojem financovani, kdy podni-
katel od konkrétni osoby, tiché¢ho spole¢nika, obdrzi vklady (nejen finanéniho
charakteru), které¢ miize pouzit ke svému podnikani. Vyhodou je, ze tichym spo-

le¢nikem mutize byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba, tudiz kdokoliv.

6. Rezervy — do financovani fadime také rezervy, které svou podstatou nepatii
mezi cizi zdroje financovani, ale maji charakter ,,vlastniho pojisténi“ proti ne-

nadalym vykyvim v hospodareni. [10]
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Tab. 4. Rozvaha podniku

Aktiva Rozvaha podniku

Pasiva

- stroje a zatizeni,

- ostatni.

Nehmotna - zakladni kapital,

- software, - kumulované vysledky hospodafeni minulych let,

- patenty, - vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
- licence, *-),

- ostatni. - ostatni.

Hmotna

- pozemky,

- budovy,

Dlouhodobé investice
- podily v jinych spole¢nostech,
- ostatni cenné papiry k dlouhodobé drzbe,
- dlouhodobé poptavky.

- ostatni.

Zasoby

- material, vyrobky, zbozi, nedokoncena vy-

roba, ...

Dlouhodobé zavazky:
- dlouhodobé uvéry,
- zavazky z emitovanych dluhopisd,

- ostatni dlouhodobé zavazky

- zavazky vuci dodavatelim
- zavazky vuci zaméstnancim

- pfijaté zalohy (napf. od odbératelt)

Pohledavky

- pohledavky za odb¢érateli, stat, zaméstnan-

cum, poskytnuté zalohy, ...

- zavazky vuci statu
- kratkodobé uvéry a pujcky

- ostatni kratkodobé zavazky

Kratkodobé investice

- cenné papiry k obchodovani, ...

Penize

- bankovni ucet, pokladna
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Prijmy a vynosy

Vynosy jsou vysledky podnikani za urc¢ité obdobi (napt. mésic, pololeti, rok), vyjadiené
v penézich. Vedeme-li podvojné tcetnictvi, musime byt obeznameni s tim, Ze neni brano
v potaz, zda trzby byly skutecné uhrazeny nebo ne. Proto je tieba rozliSovat mezi pfijmy a
vynosy. Pfijmy jsou penézni ¢astky (hotovost, BU), které firma skuteéné ziskala za prodané
vyrobky nebo sluzby.

Proto je velmi dilezité zajisténi nejen vynosu, ale zejména zajisténi piijmt firmy. Stejné
dilezité jako je vyroba a prodej produktil, je zajisténi piijmu z téchto produktd, a to ve sta-

novenych terminech.

Vydaje a naklady

Spotiebu vyrobnich prostfedki vyjadienou v penézich predstavuji naklady firmy. M¢ly by
byt vynakladany ucelné a hospodarné. Néaklady vSak nejsou totozné s vydaji. Pokud mlu-
vime o ubytku penéZnich prostfedkti firmy, které neznamenaji automaticky tvorbu hodnoty,
jedna se o vydaje. Vydaj se stane nakladem jen tehdy, kdyz bezprosttedné vstoupi do tvor-

by vyrobku nebo sluzby.

Jestlize chceme byt efektivni, musime se zabyvat strukturou nakladii. Naklady mizeme

délit podle:

¢innosti (provozni, finan¢ni, mimotadné),
- druhu (materidlové, mzdové, energetické, odpisy apod.),
- ucelu (utvaru, vykonu),

- zévislosti na zménach objevu vyroby (variabilni a fixni). [6]

CASH-FLOW (penézZni tok)

Penézni toky (cash-flow) projektu tvoii veskeré piijmy a vydaje, které projekt vyvolava
béhem svého Zivota, tj. v priibéhu stavby, pfi vlastnim fungovanim projektu v obdobi jeho

provozu a pii likvidaci.

Pro obdobi vystavby je typické, ze zde existuji pouze vydaje, a to vydaje investi¢niho cha-

rakteru, predstavujici vynalozZeni prostiedkl, které¢ budou dlouhodobé vazany v projektu.
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Obdobi provozu je spojeno jak s piijmy, tak s vydaji. Pijmy tvofi piedevSim piijmy z trzeb
za prodej produkce, resp. za sluzeb, na které se projekt orientuje. Vydaje v obdobi provozu,

mohou mit investi¢ni, provozni nebo finan¢ni charakter.
Investi¢ni vydaje predstavuji jednak vydaje:
- na dokonceni vystavby po uvedeni projektu do provozu,
- naroz§ifeni velikosti vyrobni kapacity v pfipadé ptiznivého vyvoje poptavky,

- na obnovu urcitych slozek investi¢cniho majetku s krat$i Zivotnosti, nez je doba

zivota celého projektu.

Provozni vydaje tvoii pfedevSim:
- nakup surovin, materialu a energii,
- vydaje za sluzby,

- vyplacené mzdy a platby socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Financni vydaje piedstavuji:
- uroky a splatky uvéru v pripad¢ uziti uvéru k financovani projektu,

- uroky z dluhopist a vyplaceni dluhopisti pii uziti tohoto zdroje financovani.

2]

Planovani investic

Investi¢ni Cinnost podniku se zaméfuje piredevSim na obnovu a rozsifeni HIM a NIM

(hmotny a nehmotny investi¢ni majetek).

Budouci vyvoj, prosperitu a dal§i fungovani podniku mtze dlouhodobé ovlivnit rozhodnuti
o pfijeti, ¢i nepfijeti investicniho projektu. Disledky chybného rozhodnuti o investovani se
tézko odstranuji a zejména u malych a stiednich podniki mohou mit existencni charakter.

Finanéni strankou investi¢niho rozhodovani podniku zkouma kapitalové planovani a dlou-

hodobé financovani.
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Zahrnuje zejména tyto body:
1. Dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku.
2. Zohlediovani rizika v kapitalovém planovani investi¢niho rozhodovéani.
3. Planovani penéznich tokt (kapitdlovych vydajt a finan¢nich pifijmi) z investice.
4. Financni kritéria vybéru investi¢nich projektu.
Podle pfedmétu investovani se ve firmé vyskytuji dva typy investic:
a. Financni investice znaci investovani do finan¢nich aktiv.

b. Redlné investice predstavuji investovani do stalych aktiv (hmotnych i nehmot-

nych).
Podle vlivu na podnikovou ekonomiku mtizeme rozlisit investice v podobé:
a. Vymeéna zarizeni za ucelem tuspory nakladu (zastaralé ziizeni).
b. Expanze dosavadnich vyrobkii a rozSifeni trhu.
¢. Vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku, expanze na nové trhy.

d. Nahrady vyrobnich zaFizeni, kdy jde o nezbytnou a z provozu vyplyvajici ndhradu

opotiebovaného zaftizeni. [6]

2.3.10 Analyza rizik

Riziko se v souvislosti s podnikatelskym planem chape jako negativni odchylka od cile. Je
spojovano s nepfiznivym vlivem na firmu. S pomoci analyzy rizik ziskdme dva pohledy na
nas podnikatelsky plan. Kromé nastinéni pravdépodobnosti vzniku rizikové situace poslou-

Zi 1 pro pfipravu opatieni, v ptipad¢, Ze dana rizikova situace skute¢né nastane.

Rizika délime naptiklad na ovlivnitelna a neovlivnitelna, na vnitini a vnéjsi. Podle vécné

naplné délime rizika na:
- technické a vyrobni,
- ekonomicka,
- politicka,

- finan¢ni a trzni.
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SWOT analyza

V piredposledni kapitole podnikatelského planu bychom méli prokéazat, ze zname silné i
slabé stranky podnikatelského planu, ale také jeho pfilezitosti a hrozby. Nabizi se vyuzit

SWOT analyzu, jejiz nazev je slozeny z prvnich pismen anglickych slov:

S = strengths (silné stranky) - mezi silné stranky se fadi ty body, v nichZ jsme lepsi nez

konkurence.

W = weaknesses (slabé stranky) - pfi vyctu slabych stranek je cilem ukézat investorovi,

ze jsme mysleli na v§echno.

O = opportunities (prilezitosti), T = threats (hrozby) - Analyza pfilezitosti a hrozeb se
soustied’'uje na okoli firmy. Analyza hrozeb nabadéa k zamysleni nad problémy, jez budeme
muset fesSit. Soucasné se zdiiraznuji atraktivni piilezitosti, které ndm mohou piinést vyho-

dy. [6]

2.3.11 Prilohy

Ukladaji se na konec podnikatelského planu, protoze je nelze zaclenit do samostatného

textu. Zde maji informativni a dopliujici charakter.

Pocet a rozsah pftiloh je v kazdém podnikatelském planu jiny; u velkych projektd a ve vy-
jimec¢nych piipadech miize mit padesat a vice stran, ale i1 zde plati, Ze je nutno se vyjadfo-

vat struc¢né.

Ze vsech podkladi a dokumentd, které ptichazeji v uvahu pro zafazeni do pfilohy, jsou

vvvvvv

- vypis z obchodniho rejstiiku,

- zpravy, ¢lanky a pojednani z novin a ¢asopist o trhu a vyrobku,
- analyzy trhu,

- podklady z finan¢ni oblasti, pokud jsou k dispozici,

- zivotopisy klicovych osobnosti,

- adalsi, protoze ne vzdy jsou potiebné vSechny vyjmenované dokumenty, nékdy

je naopak nutné zaradit jeste dalsi. [8]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PRAKTICKA CAST - PODNIKATELSKY PLAN

Za pomoci vyhotovené teoretické Casti bakalarské prace se v Casti praktické zaméfim na

zhotoveni podnikatelského planu pro konkrétni podnik.

3.1 Titulni strana

Nazev firmy: péstitelska palenice U Veselé kobyly

" U VESELE KOBYLY
Sidlo firmy: Kobylnicky 57, 798 04 Urcice
Vedouci firmy, kontakty: Vrana Petr
Kobylnicky 57
798 04 Urcice
Mob.: +420 606 606 606
E-mail: uveselekobyly@email.com
Spolecnici: Vréna Petr, Kobylnic¢ky 57, 798 04 Urcice
Vranova Pavlina, Kobylnicky 57, 798 04 Urcice
Vréana Tomas, Kobylnicky 57, 798 04 Urcice
Forma podnikani: Zivnost
Predmét podnikani: Poskytovani sluzeb péstitelské palenice
Datum zaloZeni firmy: 1.7.2013

Datum zapsani do OR: Z davodu fiktivni firmy nezapsano
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3.2 Obsah podnikatelského planu

3.3 SHRNUTI (EXEKUTIVNE SOUHRN) ...euviiiiieiiinieeieeitenieete e st sseene e sveeneeaeens 41
3.4 VYROBA (VYROBNIPLAN) ...ccutiiiiiiiiiiiintteteeitentt ettt ettt st 43
3.4.1  Popis produktii péstitelské palenice ...........ccceevueevieeiiieniieiiieieeieeeeee e 43
342  Vyrobni metoda a Strate@i........c.ceoeerieeriieniieeiieiieeieeiie e eieeereeiee e 45
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3.44  Dlouhodoby majetek a odepisovani DM.........c.cccceeciieniiniiienieeiieieeieenee. 48
345 POISONAL...ccuiiiiiieiiee ettt aeas 50
3.4.6  DalSi vybaveni PrOVOZOVIY .........cccierieeruieniieeieeniieeieeiieereesieesseenseessseenseas 50
3.5 ANALYZA TRHU ..oiitiiiiiiiiiteieeiteste et sttt ettt et sttt ettt saeene e sae e 51
351 CeIKOVY TN ittt 52
352 CHlOVY trh.eiiiiii e e 52
3.5.3  Analyza zAKaznika.........cccooeiiiiiiiiiiiiieeee e 53
354 KONKUIEIICE ....uvieeiieiieeiieiie ettt ettt ettt ettt e et e e sabeeneessseenneas 54
3.6 MARKETINGOVY PLAN ....oiiiiiiiiiiniiiiiiteniteteeitente et sttt et sae st sae e eane s nee 56
3.6.1  SIuZbY @ PrOAUKLY.....ceiiieiiieiieeiie ettt e 56
3.6.2  Cena (Za SIUZDY) c.veeeiieiieie et 57
3.6.3  DIiStribuce (IMISL0)....cecvieeeiiieeiiieeeiiee ettt ettt e et eeree e ereeeearee s 57
3.6.4  PIOPAZACE ...eeeuiiieiiieeitie ettt ettt ettt ettt ettt e et e et e et e st e e s eesaaee s 58
3.7  PERSONALNI (ORGANIZACNI) PLAN .....ccciiiiiiiieeiieeciieeeieeesetee e e eeeeeevee e e 59
3.7.1  Vedeni podniku a spoluvIastnici .........cccceerieriieniieiiieiecieee e 59
3.7.2  Pali¢, brigadnici a organizaéni struktura podniku..........cccceevveviiiinieninnnen. 60
3.7.3  Progndza provozniho ZatiZeni............cceeeieeiieiiienieeiieiieeeeeie e 63
3.8 OPERACNIPLAN ...ttt ettt e e et e e e aae e e e eataeeeeenaeeaeas 64
3.9 FINANCNIPLAN ..ottt ettt sttt 67
3.9.1  Zahajovaci 10ZVaha ........ccceeiiiiiiiiiieiieeeee s 68
3.9.2  PIAN NAKIAAT ..ot 69
3.9.3  VYKAZ ZISKU @ ZHAL ..o 75
3.94  CASH-FLOW (PEN&ZNi tOK) ...ceevvirierrieiieiieiieeieeiesieeieeieeste e seeesseesseeneenne 79

3.10 HLAVNi PREDPOKLADY USPESNOSTI A RIZIKA PROJEKTU ...uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnn &0
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3.3 Shrnuti (exekutivni souhrn)

Rozhodli jsme se zalozit ohlasovaci obchodni Zivnost v oboru péstitelské paleni. Na tizemi
rodinného domu v Kobylnickach, kde v prostorach garaze s dilnou, bude vybudovana pro-
vozovna. Na budové bude potieba provést rozsahlé stavebni upravy s dostate¢nym piedsti-
hem, aby vSechny prace byly dokonceny k 1. ¢ervenci 2013, kdy je naplanovano spusténi

provozu péstitelské palenice U Veselé kobyly.

Zajemcum o sluzby péstitelské palenice budou poskytnuty nejnovejsi technologie a zatize-
ni pro upravu a paleni kvasu. Toto zafizeni bude zakoupeno a instalovano renovovanym

vyrobcem DESTILA, s.r.o.

Konkurence je rozptylena po celém okrese Prostéjov. Nas bude zajimat pouze jeden kvad-
rant, ve kterém se nachazi celkem 5 registrovanych péstitelskych palenic. Nejvetsim kon-

kurentem je péstitelska palenice v ZeSové (rodinny podnik s desetiletou tradici).

Podnik U Veselé kobyly je situovan v malé vesniCce s pfijemnou moravskou ptirodou. Na
zacatku podnikéni si podnik pronajme nejméné na jednu sezénu sluzby zkuseného palice.
Jeho mzda je stanovena na 140 Kc/hodinu. Podnik pocita s vyuzitim dvou brigadnikt

(mzda: 65K¢/hodinu).

Ze zhotoveného sitového grafu vyplyva, Ze budovani projektu se musi zacit 95 dnti ptred 1.
cervencem 2013 (zacatek biezna; vcetné Casové rezervy). Prvnim krokem bude ziskédni
povoleni od stavebniho tfadu ke stavenim Gpravam a Zivnosti na provoz péstitelské paleni-

ce. Projekt bude dokoncen piipravou péstitelské palenice na bézny provoz.

Péstitelska palenice U Veselé kobyly bude propagovana za pomoci webovych stranek pod-
niku; do zfizeni webovych stranek podnik investuje celkem 3.650,- K¢. Dalsim zpsobem
jak dostaneme podnik do podvédomi potenciondlnich zakaznikt, bude 200 ks letaki, které
se pofidi za ¢astku 560,- K¢ a budou rozneseny do domécnosti jesté pred zahijenim provo-

zu. Jednorazové bude vyuzita i propagace pies noviny (2.500,-K¢) a rozhlasem (180,- K¢).

Na realizaci pldnu bude v prvnim mésici vynalozeno celkem 1.398.542,- K¢ ze kterych
budou uhrazeny stroje, zafizeni, prvotni investi¢ni, provozni a mzdové naklady. Tyto poca-
te¢ni mzdové ndklady budou z ¢asti kryty z vklad spolecnikli a majitele a z plijcky od
Ceské spofitelny. Naklady jsou déleny do tif skupin; investi¢ni, provozni a personalni. Trz-

by jsou vyhodnocovany ve ttech prognozach; optimisticka, realistickd, pesimisticka.
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Dle vykazt ziskl a ztrat je podnik U Vesel¢ kobyly ztratovy az do roku 2017, ve kterém jiz

neni zatizen splatkami, ¢i ndklady na mzdu palici.

Ze S.W.O.T. analyzy se urcily silné a slabé stranky péstitelské palenice U Veselé kobyly a
jeji pfilezitosti a hrozby. Do silnych stranek fadime pifijemné domaci prostfedi, moderni
technologie pro destilaci kvasu nebo moznost stafeni alkoholu. Za slabé stranky pokladdme
vysoké pocateéni ndklady, nizkou zkuSenost s palenim kvasu, ¢i neziskovost v prvnich
ttech letech podnikani. Ptilezitosti vidime v moznosti dostat se do podvédomi zadkaznikl z
Prostéjova, ptipadné umisténi provozovny ve vlastnich prostorech (neplatime ndjem).
Hrozby nachazime ve zvySovani cen energii (plynu, vody, el. proudu), v prvotni nedavére

zéakaznikl, v nizké trod¢€ ovoce a pomérné velké konkurenci v oboru.
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3.4 Vyroba (vyrobni plan)
Historie alkoholu

Prvé zminky o alkoholové fermentaci pochéazeji z Mezopotamie z doby cca 4200 pi.n.l.
Technika destilace jako zplisob izolace a zakoncentrovani etanolu pfich4zi na scénu mno-
hem pozdéji a historické prameny jsou, v otazce kdy a kde to bylo, nejednoznacné. Nékteré
zdroje pfipisuji prvenstvi sestrojeni a pouzivani primitivni destilaéni aparatury Cifiantim
cca | - 2 tisice let pt.n.l., jiné hovoii o egyptskych alchymistech rovnéz z éry pied Kristem.
Do Evropy se znalosti o destilaci zkvasenych surovin dostavaji mnohem pozdéji, okolo 11.
- 12. stoleti naseho véku, ptes Spanélsko, z této doby také pochézeji od mistra Salerna prvé
dochované pisemné prameny. Jesté po dalsi tfi stoleti byl ziskany destilat vzacnou a velice
drahou medicinou nazyvanou agua vitae (Ziva voda) a jeji vyroba byla pfisné stiezenym
tajemstvim. K rozsifeni umeéni destilace doslo v Evropé ve stfedoveéku, zejména diky Cin-

nosti alchymistl a rozvoji fady femesel.

Na tizemi dne$ni Ceské republiky byla postavena prvni vinopalna za vlady Vaclava IV. v

Kutné Hofte a prvni lihovary vznikaly jiz v 16. stoleti.

3.4.1 Popis produktii péstitelské palenice
1. JABLKOVICE
Na vyrobu 1 litru 50% destilatu je potieba 10 — 14 kg jablek

Jednotlivé odridy nabizeji bohaté spektrum chuti - jablecné destilaty jsou vétSinou tplné s
kotenitym nadechem, Cerstvou vlni s upifednostnénim lehce travniho tonu, ktery mize pre-

chazet az do vinné chuti. Castou chybou byva pachut’ plisni napadenych plodi.

2. WILLIAMSOVA
Na vyrobu 1 litru 50% destilatu je potieba 14 — 16 kg

Prémiova palenka z odrady Williamsova Caslavka s vyraznou vini a se sladce-mékkym
aromatem po vyzralé hrusce. Negativné je zde posuzovana nestalost viin€, coz je u nckte-
rych vzorki rozeznatelné po pfivonéni si k déle odstavené vypité sklenicce. Chut’ palenky
muze byt Casto naruSena pichlavym pocitem, ktery je zpisoben vysokym podilem stopek a

rozdrcenych jader.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

3. HRUSKOVICE
Na vyrobu 1 litru 50% destilatu je potieba 15 — 17 kg hrusek

Hrusky poskytuji kotenité destilaty s mnohostrannou chuti a jejich posouzeni proto byva
chlebovy ton. Zvrhavani se hruskovych kvasi je Castym jevem, a proto lze mezi destilaty
najit siln¢ zoxidované, vyvétralé az po oleji chutnajici vyrobky. V ptipad¢é vysoké koteni-
tosti palenky, 1ze doporucit odstraiiovani stopek a jadtince, kdy nasledné dochézi k zvyraz-

néni hruskové chuti a celkovému zjemnéni.

4. SLIVOVICE
Na vyrobu 1 litru 50% destilatu je potfeba 10 — 14 kg Svestek

Jako standard zde slouzi destilat ze Svestky domaci neodpeckované. Destilat je Cerstvy s
lehce povidlovou chuti s naznakem marcipanové sladkosti na pozadi. Nevylucuje se lehce
skoticové aroma se slabou hotkosti. Odpeckovani opét zvyrazni chut’ duzniny a celkové
zmek¢i destilat. Nezadouci je chut’ mandli a prazdné neidentifikovatelna chut’ zplisobena s
nejveétsi pravdépodobnosti sbérem plodi plesnivych, neodstranénim stopek, nebo vmicha-

nim povrchové plisné do kvasu.

5. MERUNKOVICE A BROSKVOVICE
Na vyrobu 1 litru 50% destilatu je potieba 10 — 14 kg

Destilaty, produkované ve vétSim mnozstvi predevsim na jihu Moravy, se vyznacuji ¢istou
a jasné rozeznatelnou chuti a vini. Je tfeba mit ovSem na paméti, ze zejména broskvovice
po urcité dob¢ Casto pozbyva aroma a silnéji se projevuje mandlova ptichut’. Hoika ptichut

by nikdy nemeéla piekryt typicky ovocny nadech.

6. TRESNOVICE
Na vyrobu 1 litru 50% destilatu je potfeba 14 — 15 kg tireSni

Vzhledem k rozmanitosti odriid jsou destilaty velmi rozdilné. Typickou odriiddou k destilaci

by méla byt tfeSen s vysokym obsahem cukru a zmasilou duzninou. Obecné vysoky podil
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pecek k duznin€ vnasi do destilatu tolerovatelnou nahotklou ptichut’, kterd mtze prechazet
az v naznak chuti hotké cokolady. Jest¢ vyrazné€jsi aromatem se zpravidla vyznacuji palen-
ky z visni.

3.4.2 Vyrobni metoda a strategie

Vyrobni metoda

Jednoduché schéma procesu paleni (destilace) vypada nésledné:

Drceni ovoce -» becka -» kvaseni -» destilace (dvojnasobna)

Obr. 4 Jednoduché schéma laboratorni destilace

Popisky:
1. zdroj tepla (zde, Bunseniiv kahan),
2. destilacni banka (s kulatym dnem),

3. hlava destila¢ni baiiky,
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8.

9.

teplomer,

kondenzator (zatizeni na sraZeni par ochlazovanim),
chlazeni vodou (vstup),

chlazeni vodou (vystup),

lahev na shromazdovani kapajiciho destilatu,

zdroj podtlaku,

10. vakuovy adaptér.

Vyrobni strategie

Mezi hlavni body vyrobni strategie péstitelské palenice U Veselé kobyly bude:

3.4.3

- Vyuzivani nejmodernéjSich metod, technologii a zafizeni k pfipravé palenky,

které jsou dostupné na trhu.
- Poskytovat komplexni sortu sluzeb, péstitelské palenice, na jednom misté.
- Péleni jiz od 80 I kvasu (pod 100 1 kvasu je nutna tel. domluva).

- MozZnost vyuzit ptepravnich sluzeb péstitelské palenice v pripadé velkého

mnozstvi kvasu.

Stroje a zarizeni

Dodavatelem zafizeni pro péstitelskou palenici U Veselé kobyly bude firma DESTILA,

S.1.0.

DESTILA, s.r.o. je tradi¢nim vyrobcem destilacnich pfistroju, které nabizi, vyrabi a dodava

v nékolika typovych variantdch. Velikost téchto zafizeni se ustalila na tfech zakladnich

objemech surovinovych kotld, a to 150, 300 a 600 1.

Péstitelska palenice je soubor technologického zatizeni, které je ureno pro ziskdvani

ovocného destilatu z ovocnych kvast. Na technologické zatizeni KPD je vydano ES Pro-

hlaseni o shodg, které zpracovala na zakladé piedlozeného vzorku zkusebna TUV CZ, kte-

rd rovnéz vydala Inspekéni certifikat. Z uvedenych dokumentii vyplyva, Ze zatizeni spliuje
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pozadavky evropskych norem, harmonizovanych norem a narodnich norem. Takto zkouSe-

né zafizeni vyhovuje pro provozovani ve vSech ¢lenskych statech EU.

Tab. 5. Vypis vybraného zarizeni a sluzeb vcetnée cen

Cena
Nizev zafizeni Cena bez Cena véetné
DPH (20%)
dané DPH
Destilacni ptistroj KPD300
Kompletni vybaveni s nerezovou kotlinou (na 678.000,- 135.600,- 813.600.-
plyn)
Kontrolni lihové méfidlo OLM 4 Ti 160.000,- 32.000,- 192.000,-
Vyvéva 46.000,- 9.200,- 55.200,-
Hotak 35.000,- 7.000,- 42.000,-
Potrubi a material montaze cca 31.000,- 6.200,- 37.200,-
Zatizeni — odpeckovac vypalka 115.000,- 23.000,- 138.000,-
Cena véetné
Sluzby K¢ DPH (20%)
DPH
Montaz palenice cca 30.000,- 6.000,- 36.000,-
Uvedeni do provozu, zaskoleni obsluhy cca 5.000,- 1.000,- 6.000,-
Celkova porizovaci cena zarizeni véetné sluzeb
1.100.000,- 220.000,- 1.320.000,-
dodavatele

Pozn. autora

Z duvodut vysoké potizovaci ceny u destila¢niho pfistroje KPD300 je mozné zazadat u do-
davatele o splatkovy kalendar. Prodej na splatky funguje u dodavatele (DESTILA, s.r.0.)

tak, ze se pii podpisu smlouvy uhradi 50 % celkové ceny s DPH a dva roky se splaci v mé-
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si¢nich splatkach zbyvajici ¢astka. Tato je zatiZzena 3,5 % Urokem. Daji se v§ak dohodnout
1 individudlni podminky.

Avsak, jakkoliv je nabidka lakava, podnik U Veselé kobyly se ji rozhodl nevyuZzit.
Z diivodi nebezpeéné vyse ciziho kapitalu v podniku (ptijéka ve vysi 600.000,- od Ceské

spofitelny) a neschopnosti splacet.

3.4.4 Dlouhodoby majetek a odepisovani DM

V péstitelské palenici U Veselé kobyly se bude pouzivat k odepisovani dlouhodobého ma-

jetku rovnomérného odepisovani. Vzorecek pro rovnomérné odepisovani:

porFizovaci cena
Rocni odpis = X rocni odpisova sazba
100

Zarizeni se surovinovym kotlem a rektifika¢ni kolonou typ KPD 300

Toto zafizeni pfinasi obsluze destila¢niho zatfizeni nebyvaly komfort, ispory prostoru, dalsi
snizeni spotfeby vody, el. energie a dalsi vyhody od pofizovacich starosti, az po vlastni

destilaci. Bliz$i technické informace v ptiloze (Ptiloha PI).

Tab. 6. Vypocet odpisii — zarizeni pro paleni typ KPD 300 (ceny jsou bez DPH)

Zarizeni se surovinovym kotlem a rektifika¢ni kolonou typ KPD

Cena zarizeni: K¢ 678.000,-

Zustatkova cena
Rok Odpisova skup. Sazba Opravky (K¢)
(K9

I 2. 11 % 74.580,- 603.420,-

II. 2. 22,25 % 150.855,- 452.565,-
I11. 2. 22,25 % 150.855,- 301.710,-
Iv. 2. 22,25 % 150.855,- 150.855,-

V. 2. 22,25 % 150.855,- 0
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Tab. 7. Vypocet odpisu - kontrolni lihové meridlo OLM 4 Ti (ceny jsou bez DPH)

Kontrolni lihové méridlo OLM 4 Ti

Cena zarizeni: K¢ 160.000,-

Zustatkova cena
Rok Odpisova skup. Sazba Opravky (K¢)
(K¢)

L. 2. 11 % 17.600,- 142.400,-

II. 2. 22,25 % 35.600,- 106.800,-
I11. 2. 22,25 % 35.600,- 71.200,-

Iv. 2. 22,25 % 35.600,- 35.600,-

V. 2. 22,25 % 35.600,- 0

Tab. 8. Vypocet odpisu - vyvéva (ceny jsou bez DPH)

Vyvéva

Cena zarizeni: K¢ 46.000,-

Zustatkova cena
Rok Odpisova skup. Sazba Opravky (K¢)
(K¢)

L. 2. 11 % 5.060,- 40.940,-

II. 2. 22,25 % 10.235,- 30.705,-

I11. 2. 22,25 % 10.235,- 20.470,-

Iv. 2. 22,25 % 10.235,- 10.235,-

V. 2. 22,25 % 10.235,- 0

Zavizeni - odpeckova¢ vypalki

Odpeckovac slouzi k oddéleni pecek z ovocnych vypalka. Spolehlivé oddéluje pecky, které

neprojdou otvorem valcového sita (@ 7 mm).
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Tab. 9. Vypocet odpisu — zarizeni — odpeckovac vypalkii

Zarizeni — odpeckovac¢ vypalki
Cena zarizeni: K¢ 115.000,-
Rok Odpisova skup. Sazba Opravky (K¢) Zistatkovd cena
(K9

I 2. 11 % 12.650,- 102.350,-

II. 2. 22,25 % 25.587,5 76.762,5
II1. 2. 22,25 % 25.587,5 51.175,-
IV. 2. 22,25 % 25.587,5 25.587,5

V. 2. 22,25 % 25.587,5 0

Odpisy vSech stroju a zarizeni za rok ¢inni:
1. rok=109.890,0 K¢
2. rok=222277,5 K&
3. rok =222.277,5 K¢

4. rok=222277,5 K&

3.4.5 Personal

Personal péstitelské palenice U Vesel¢ kobyly je blize popsan v ¢asti ,,Organizaéni plan.*

3.4.6 DalSi vybaveni provozovny

Dalsi vybaveni provozovny obsahuje stroje, zafizeni, nadoby urcené pro skladovani a pte-
pravu kvasu, ldhve aj. véci, potiebné pro poskytovani sluzeb zakaznikim a jejich maxi-

malni spokojenosti.
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Tab. 10. Dalsi vybaveni provozovny

zovny

Pocet Cenazaks | Cenacelkembez | Cena véetné

Nazev kusi bez DPH [K¢] DPH [K¢] DPH [20%]
Piistroj pro stareni destilatu 1x 27.240,- 27.240,- 32.688,-
SW program Palirna 1x 11.000,- 11.000,- 13.200,-
Plastové nadoby na kvaSeni 120 1 10x 550,- 5.500,- 6.600,-
Plastové nadoby na kvaSeni 220 1 5x 730,- 3.650,- 4.380,-
Sklenéné lahve 120x 15,- 1.800,- 2.160,-
Etikety 120x 4,- 960,- 1.152,-
Vrsky na lahve 120x 0,50 60,- 72,-

Cena celkem za dovybaveni provo-

X X 50.210,- 60.252,-

3.5 Analyza trhu

U Veselé

kobyly

Obr. 5. Schéma trhu
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3.5.1 Celkovy trh
Je tvofen vSemi vyrobci, dodavateli a poskytovateli sluzeb spojenych s tvrdym alkoholem

(pélenka, vodka, rum, fernet, gin, aj.).

3.5.2 Cilovy trh
Na cilovém trhu projektu si stanovime:
a) Region a skupinu zakazniku

Péstitelska palenice U Veselé Kobyly bude podnikat v okresu Prostéjov, ve kterém bude

fungovat a poskytovat své sluzby zakazniklim od dolni vé€kové hranice 18 let (dané zéko-

nem).

b) Kvantitativni charakteristika trhu (pocet potencionélnich zdkazniki)

Dle statistik CSU a M&U Prost&jov k 31. 12. 2011 Zije na tizemi okresu 110 182 lidi.
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Obr. 6. Region Prostéjova déleny do kvadrantii
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1. Kvadrantu s méstem Prostéjov bude mit sdm o sob¢ néco malo pies 60.000 obyva-
tel. Zbyly pocet obyvatel vydelime péti kvadranty (= pocet, rozlohou podobnymi

kvadrant), do kterych rozdélime region Prostéjov.
50000: 5 =10000 obyvatel

Ziskame ptiblizny pocet obyvatel na jeden kvadrant regionu Prostéjov.

2. Na jednu domécnost — tj. stejné Cislo popisné, stejny trvaly pobyt, na které se muze
vypalit maximaln¢ 30 litrti absolutniho alkoholu. Proto celkovy pocet obyvatel na
jeden kvadrant vyd€lime Ctyfmi [ziskame primémy pocet Ctyiclennych rodin (do-

macnosti)].
10000: 4 = 2500 domacnosti

Ziskame priimérny poc¢et domacnosti se ¢tyfmi ¢leny rodiny pro jeden kvadrant, coz

znamena 1 pocet potencionalnich zakaznik.

3. Celkovy pocet domacnosti jesté vydélime Sesti, Cislem, které udava pocet konkuren-

th v kvadrantu, ve kterém je umisténa i péstitelské palenice U Veselé kobyly.
2500: 6 = 416 potencionalnich zakazniku

Finalni vysledek ndm udava odhadovany pocet potenciondlnich zakaznikd pro

kazdou palirnu v kvadrantu.

3.5.3 Analyza zikaznika
S pomoci nékolika zakladnich otdzek ziskame z této analyzy cilovou skupinu zdkazniku.
1. Kdo budou nasi zakaznici?

Hlavni zékaznici budou obc¢ané okresu Prostéjov, ktefi maji sva bydlisté ptiblizné
15 km od provozovny v Kobylnickach (Myslejovice, Kieniivky, Prostéjovicky,
Alojzov, Krumsin, Seloutky, Urcice, Dédkovice, Otaslavice, Vincencov a jim pfi-

lehlé vesnice). Obcané musi navic splnit podminky, které stanovuje zakon:
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,,Dle zdkona je péstitelské paleni umoznéno pouze osobam starSim 18-ti let, ktefi
jsou vlastniky ¢i najemci pozemku (rozuméj zahrady), ¢i ziskali ovoce jako

naturalni plnéni od zaméstnavatele (toto je nutno dolozit).*

,Palenka, kterd je vypalena v péstitelské palenici je zatizena sniZenou spotiebni
dani, avSak toto zvyhodnéni je omezeno produkci maximaln¢ 30 litri
absolutniho  alkoholu na domécnost —tj. stejné ¢islo popisné, stejny trvaly
pobyt! VSechny osoby v dané domacnosti dohromady! Nikoliv na jednu osobu!
Tyto udaje se tykaji vzdy jedné sezony, tj. obdobi od 1. 7. do 30. 6. nésledujiciho

roku.*

2. Budou mit zakaznici zajem o nase sluzby?

V dnesni dobé, kdy mnohdy plvod a kvalita alkoholu je nejasnd a pochybné (coz
slychame ze sdélovacich prostiedkti). Kazdy oceni alkohol s pfijemnou ovocnou
vini, nezavisle na véku a pohlavi. Pé&stitelské pélenici U Veselé kobyly nahrava ta-
ké geografickd poloha, kde se ovoci vSech druhta dafi. V nedalekém okoli existuji i

ctyti velké sady.

3.5.4 Konkurence
Mapa konkurence

Na nasledujicim obrazku (map¢€) jsou oznaceni soucasni konkurenty v péstitelském péaleni.
Konkurence byla zjistovana do vzdalenosti 11 km vzdusnou ¢arou od péstitelské palenice

U Vesel¢ kobyly s provozovnou ve vesnici Kobylnicky.
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Obr. 7. Mapa konkurence

Vypis konkuren¢nich péstitelskych palenic:
A) Péstitelska palenice Otaslavice, Otaslavice 13
- palirna a ovocny lihovar,

- bez webovych stranek.

B) Péstitelska palenice Brodek u Prostéjova, Cisarska 411

- bez webovych stranek.

- sluzby: péstitelské paleni, mostovani, odvoz kvasu, ultrazvukové ¢isténi, méteni

cukernatosti kvasu.

C) Péstitelska palenice Bediho$t’, Komenského ulice
- bez webovych stranek,

- vyroba alkoholickych népoja vCetné slivovice z kvasu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

D) Péstitelska palenice ZeSov, Zesov 132, 796 01 Prost&jov

nejvétsi konkurent,

vlastni webové stranky,

paleni od 50 1 do 340 1 kvasu

rodinny podnik s desetiletou tradici.

E) Péstitelska palenice Viesovice, Viesovice 29, 798 09 Viesovice

- bez webovych stranek.

3.6 Marketingovy plan

3.6.1 Sluzby a produkty

Podrobnéjsi popis findlnich vyrobkil je popsan v kapitole 3.4 Vyroba (vyrobni plan).
Sluzby péstitelské palenice

Péstitel bude mit dvé moznosti, jak vyuzit sluzeb péstitelské palenice:

- pfiveze zral¢ ovoce bez znamek plisné a hniloby a dalsi starost o kvas pfenecha
na zaméstnancich péstitelské palenice. Nasledné si péstitel pfijede s vlastnimi

nadobami,
- nebo priveze vlastnimi silami vyrobeny kvas.
Dopliikové sluzby
Podnik U Veselé kobyly svym klientim nabizi:
- lahve s uzavery,
- darkové baleni,

- ultrazvukové ,,stafeni* destilata (tj. odplyni Cerstvé vypaleny destilat a umozni

jeho konzumaci ihned po vypaleni)

- posezeni ve vlastnich prostorech s moznosti obCerstveni v dobé paleni.
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3.6.2 Cena (za sluzby)
V platnych zédkonech pro r. 2012, je stanoveno:
- DPH na 20 %.

- Spottebni dan u alkoholu pro péstitelské palenice ¢inni 143 K¢ na 1 litr absolut-
niho alkoholu (100% alkoholu). V pfepoctu je 1 % absolutniho alkoholu = 1,43

K¢ spotiebni dané.

Tab. 11. Cenik zdkladnich sluzeb péstitelské palenice

Spotiebni dan .
Ceny platné od Zpracovani + 20% | Celkova cena 1 litr | Prepocet na 100%
za litr 50%
1.7.2013 DPH 50% pélenky lihovitost
palenky
Dodany kvas 62,8 +15,7 K¢ 150 K¢ 300 K¢
Dodané ovoce 70,8 +17,7 K¢ 160 K¢ 320 K¢
Ptiplatek za zpraco- 71,50 k¢
vani samostatné var- 82,8 +20,7 K¢ 175 K¢ 350 K¢
ky

Cenik dalSich sluzeb péstitelské palenice U Veselé kobyly:
- voda na fedéni a fedéni 10,- K¢ / 1 litr vody,
- zjemnéni, odvétrani a statfeni destilatu ultrazvukem 6,- K&/ 1 litr destilatu.

- zapujceni soudku pro kvaSeni 30,- K& / 1 ks + vratna zaloha ve vysi prodejni

ceny soudku

3.6.3 Distribuce (misto)
Sluzby péstitelské palenice budou poskytovany v nové zatfizené palenici v misté bydlisté
vedouciho podniku a jeho spoluvlastnikii, v Kobylni¢kach (rodinny podnik).

Péstitelska palenice U Veselé kobyly nebude vyuzivat meziclanky a své sluzby bude posky-

tovat ptimo konecnému zakaznikovi.
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3.6.4 Propagace
., Firma, o které se nevi, neexistuje.

Pfitom staci tak malo jako letdky, internetova stranka a obcas inzerat v novinach (pokud

uzna za vhodné), popiipad¢ hlaSeni v rozhlase.

1. Letaky

Letaky poslouzi, spole¢né s mistnim rozhlasem, v prvni fazi propagace, tj. zaloZzeni podni-

ku a pfi ziskani novych zékaznikti. Kdy se postupné dostaneme do podvédomi zakaznikd.
LETAKY DL (21x9.9 cm)

CENA véetné DPH: 560,- K¢ za 200 ks letaku (2,80 K¢/ks)

2. Rozhlas

Rozhlas podnik vyuzije pouze v ptipadech jako je zaloZeni podniku, popi. pro ohlaseni

dilezitych informaci (akci, ochutnavek, aj.).

Tab. 12. Cena za hlaseni v rozhlase

Popis bez DPH vcetné¢ DPH
Cena za jedno hléseni do 25 slov 100,- K¢ 120,- K¢
Cena za jedno hlaseni nad 25 slov | 150,- K¢ 180,- K¢

3. Internetova stranka

Webové stranky péstitelské palenice U Veselé kobyly budou svym obsahem slouzit k in-

formovani zadkaznikil a vefejnosti. Na stankach zéjemce najde informace typu:
- kontakty na péstitelskou palenici (tel. ¢islo, e-mail, adresu v¢etné mapy),
- akce a novinky,

- oteviraci dobu,
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- volné terminy pro paleni,
- reference od zakaznikd,
- chat a diskuze, aj.
CENA za vytvoreni webovych stranek: 3.500,- K¢

CENA za pronajmuti domény: 150,- K¢

4. Inzerat v novinach
Z diivodil vyssi ceny se tento zplisob propagace vyuzije pouze pii zalozeni podniku.

CENA: 2500,- K¢

3.7 Personalni (organizacni) plan

Pé&stitelska palenice bude provozovana na volnou Zivnost, jejimz vedoucim se stane Vrana
Petr (1960), a spole¢nost bude spravovat se svymi spoluvlastniky Pavlinou Vranovou, To-
masem Vranou a Petrem Vranou (1989). Jelikoz se nejedna o kapitalovou (obchodni) spo-

le¢nost, neni nutné uvadét podily v podniku.

3.7.1 Vedeni podniku a spoluvlastnici

Vedenim péstitelské palenice bude povéren Vrana Petr (1960), na jehoz jméno bude vysta-
vena volnd zivnost, dnes oznacenou jako "Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zakona." Péstitelské paleni je uvedeno pod bodem 68. Jejim obsa-
hem je "vyroba ovocnych destilatl pro péstitele ovoce v péstitelskych pélenicich." Volnou
zivnosti "Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona"
se rozumi i maloobchod (bod 48). Takze vyrobky zhotovené v péstitelské palenici se mo-

hou prodavat.
Vedouci podniku bude mit nasledujici pravomoc a povinnosti
Pravomoci:

- urcovat vysi odmén a hodinové mzdy,
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- najimat brigadniky,
- propustit brigddnika, ¢i zaméstnance,
- adalsi.

Povinnosti:

udrzovat péstitelskou palenici v odpovidajicim stavu,

udrzovat a propagovat dobré jméno pé&stitelské palenice,

kontrolovat vykonévané prace a kvalitu poskytovanych sluzeb,

- adalsi.

Spoluvlastnici podniku

Spoluvlastniky firmy jsou rodinni pfedstavitel¢ Vranova Pavlina, Vrana Petr (1989) a Vra-
na Tomas. Spoluvlastnici firmy se budou zabyvat finan¢nimi otazkami podniku (pijde pie-
devsim o otazky ciziho kapitalu v podniku, stanoveni cen za poskytnuté sluzby a vedlejsi
sluzby, propagace podniku, aj.) navic Vranova Pavlina bude vést v podniku U Veselé ko-

byly dafiovou evidenci.

3.7.2 Pali¢, brigadnici a organizacni struktura podniku

S palicem v péstitelské palenici bude mit uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou.
Dobou ur¢itou se v tomto ptipadé mysli jedna péstitelska sezona, kterd probiha od 1. 7. do

30. 6. nasledujiciho roku.

Na pozici pali¢e bude uzaviena dohoda o pracovni ¢innosti. Dohoda o pracovni ¢innosti

Naroky na pozici palice

Po dobu zaméstnani bude pali¢ poskytovat péstitelské palenici U Veselé kobyly své sluzby,

zkuSenosti a védomosti, které ziskal béhem své praxe.

Péstitelska palenice pievazné funguje na objednavku, proto je pracovni doba pruzna. Mzda

palice pocitana z poctu odpracovanych hodin.

Hodinova mzda na pozici palice = 140,- K¢
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V nadchézejici tabulce se nachazi vypocet Cisté mzdy palice. Pali¢ uplatiiuje slevu na dani,
a to slevu na poplatnika. Pali¢ podepsal prohlaseni k dani, proto se jedna o vypocet zalohy

na dai dle § 38h ZDP — zaloha na dan ¢ini 15 %.

Tab. 13. Priklad vypoctu cisté mzdy na pozici palice

Hruba mzda 8.330,- K¢
Zaklad pro vypocet dané (super hruba mzda = HM x 1,34) 11.200,- K¢
Dan (15%) 1.675,- K¢
Slevy na dani 2.070,- K¢
Dati po slevach 0,- K¢

Cistd mzda 7.413,- K&

Celkové odvody socialniho a zdravotniho pojisténi jsou zobrazeny v nésledujici tabulce.
Vysledné odvody ziskame souctem odvodit SP a ZP ze mzdy paliCe (za zaméstnance i za-

méstnavatele) véetnd minimalnich zaloh SP a ZP u OSVC.

Tab. 14. Odvody socialniho a zdravotniho pojisteni

Socialni a zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (25% a 9%) 2.833,- K¢

Socialni a zdravotni pojisténi — zaméstnanec (6,5% a 4,5%) 917,-K¢

Socialni a zdravotni pojisténi — OSVC (minimélni vyse) 3.533,- K¢

Odvody na SP a ZP statu (celkem) 7.283,- K¢
Brigadnici

V péstitelské palenici budou dva druhy brigadnikd. Pocet brigadniki v jednotlivych skupi-

nach bude zéleZet na probihajici sezoné, poctu zékaznikli a mnozstvi Grody ovoce.
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a) brigadnici na sbér surovin

Brigéadnici, kteti budou pfijati na sbér surovin (ovoce), ovoce budou sbirat pro péstitelkou
palirnu U Veselé kobyly, ktera ovoce vypali na vlastni jméno a vyuzije pro interni ucely

(vystaveni v palirng, ochutnavky, vzorky do soutézi, aj.).
b) brigadnici na vypomoc v palirné

Brigédnici, ktefi budou pfijati na vypomoc v palirn¢, budou vypomahat s béznymi pracemi
jako: uklid, cisténi kotle, tfidéni ovoce, vypomoc zakazniklim s jejich kvasem (vyloZe-

ni/nalozeni), aj.

Na zakladé vzajemné dohody se uzavire dohoda o provedeni prace

Zamgéstnavatel zaplati zaméstnanci (brigadnikovi) odménu ve vysi 65,- K¢ za hodinu prace.
Dle vykonl zamé&stnance muze byt k hodinové mzd¢ ptiznana prémie az do vyse K¢ 25,- za
hodinu prace. Odména bude poukdzéna na UCet zaméstnance ve standardnim vyplatnim

dni, tedy vzdy k 15. dni nasledujiciho mésice.

Organizacni struktura

Schéma organizac¢ni struktury péstitelské palenice U Veselé kobyly je zobrazeno na dvou
obrazcich, pfi¢emz na prvnim z nich je vyobrazena hierarchie, kdy podnik bude vyuzivat
sluzeb pali¢e. Na druhém obrazku je vyobrazena organiza¢ni struktura péstitelské palenice

jiz bez palice, v ptipad€ neprodlouzeni pracovni smlouvy.
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VEDOUCI PALIRNY SPOLUVLASTNICI
PALIC
BRIGADNICI
SBER SUROVIN VYPOMOC V PALIRNE

Obr. 8. Hierarchie ve firmé od 1. 7. 2013

VEDOUCI PALIRNY SPOLUVLASTNICI

BRIGADNICI

SBER SUROVIN VYPOMOC V PALIRNE

Obr. 9. Hierarchie ve firme od 30. 6. 2014

3.7.3 Prognéza provozniho zatizeni

Péstitelska palenice U Veselé kobyly bude v provozu nepravidelng, péstitelé a ptipadni
zajemci o vypaleni vlastniho kvasu se budou muset telefonicky dopiedu objednat, rozhodl

se podnik pro stanoveni progndzy provozniho zatizeni péstitelské palenice.

Z nadchazejici tabulky bude nasledn¢ mozné vychazet u vypoctu mzdy, odmén pro brigad-

niky, prognéze trzeb podniku, aj.
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V tabulce jsou data uvedena ve ,,varkach® (1 varka = 250 1 kvasu = 25 1 a.a. = 50 1 50%
alkoholu). Na zhotoveni jedné varky kvasu je potieba 3 — 4 hodiny (budeme pocitat

s primérem 3,5 hodiny)

Tab. 15. Sezona 2013 — 2014 v péstitelské palenici U Veselé kobyly

Prognoza

Optimisticka

Realisticka

Pesimisticka

--  pozastaveni cinnosti péstitelské palenice (Zivnosti)

3.8 Operacni plan
Funkce operacniho planu

Organizacni plan, ktery je uveden nize, ndm pomoci kritické cesty CPM ukaze piipadné
Casové rezervy a tim piispeje k optimalizaci doby realizace projektu. Navic dokaZzeme ur-
¢it, kdy je potieba zaclit realizovat nas plan, abychom mohli zacit podnikat k 1. ¢ervenci

2013, kdy zacina sezona paleni.

Vysledek operac¢niho planu

Po provedeni zakladnich propocti bylo zjiSténo, Ze kritickd cesta (neboli téz ocekéavany cas

dokonceni projektu) je roven 95 dntim.

Podnikat chceme zacit 1. cervence 2013, proto musime zacit vyfizovat vSechny potiebné
nalezitosti béhem biezna. Paklize si nechdme ¢asovou rezervu pro piipad krizovych situaci
(neptiznivého pocasi, nedodani zasilky, Spatné pracovni moralky), zacneme jiz zacatkem

bfezna.
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Tab. 16. Operacni plan
Piedcho- | Doba trvani Doba trvani
Cin- . ajj M, by
Nézev ¢innosti zi &in- cinnosti ¢innosti
nost 6
nost [, my, by] ve dnech
Povoleni od stavebniho tfadu
A - 14, 30, 40 29 29
ke stavebnim upravam
Ziskani zivnosti na provoz péstitelské
B , - 3,5,10 5,5 6
palenice
Zameéfeni prostor, véetné navrhu dispo-
C A,B 1,2,7 2,6 3
zice technologie
Objednavka destila¢niho pfistroje
D C 3,5,9 5,3 6
KPD300, véetné zaplaceni zalohy
Vyroba destilacniho pfistroje
E D 30, 50, 70 50 50
Vybudovani ptipojky na plyn
F C 2,5,10 5,3 6
Vybér zaméstnance na pozici palie
G B 1,2,5 2,3 3
Vymalovani prostor provozovny
H F 1,3,4 2,8 3
MontaZz palenice
I H, 1 3,4,7 4,3 5
Uvedeni do provozu véetné zaskoleni
J LG 1,2,3 2 2

obsluhy
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Tab. 17. Incidencni matice metody CMP

Tg i\j 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 1 \ 29 | 6
29 2 0
29 3 3 3
32 4 6 6
38 5 50
38 6 3
88 7 5
93 8 2
95 9
TL 0 29 29 32 38 85 88 93 95
Tg—-TL 0 0 0 0 0 47 0 0 0
Kriticka cesta 1 2 3 4 5 - 7 8 9

Obr. 10. Graf metody CPM
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3.9 Financni plan

Pocatecni kapital podniku bude slozen z nasledujicich ¢astek, které¢ budou vlozeny do pod-

nikani vlastnikem a spoluvlastniky podniku U Veselé kobyly:

Tab. 18. Pocatecni kapital vlozeny do podniku

Penézity vklad — Vrana Petr (1960) 200.000 K¢
Penézity vklad — Vrana Petr (1989) 150.000 K¢
Penézity vklad — Vranova Pavlina 150.000 K¢&
Penézity vklad — Vrana Tomas 150.000 K¢
DHM - nakladni automobil znacky FIAT 175.000 K¢&
HM - vlastnoru¢né vyrobeny nabytek 30.000 K¢
HM — plazmova televize 9.000 K¢
HM — osobni pocitac 11.000 K¢
VLASTNI KAPITAL CELKEM 875.000 K¢

Cizi zdroje v podniku

Nedilnou soucasti snad vSech zacinajicich podnikt je cizi kapital. Nejinak je tomu v piipa-
dé péstitelské palenice U Veselé kobyly, ktera si vyptjéi finanéni prostiedky od Ceské spo-
fitelny, s.r.o.

Vyse piijéky bude €init 600 000 K¢, pri vysi splatky 19 883 K¢/mésic a dobu splaceni 3
roky.

Jistina + uroky: 600.000,- K& + 115.788 K¢ = 715.788,- K¢




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

68

Z této pijcky se pokryji nejdilezité;si casti jako:

uhrada splatek (destila¢ni zatizen KPD300),

- stavebni prace a Gpravy,

- vybaveni provozovny,

- pocatecni naklady spojené s propagaci.

3.9.1 Zahajovaci rozvaha

Tab. 19. Zahajovaci rozvaha k 1. 7. 2013 — aktiva [K¢]

Oznaceni Aktiva 1.7.2013

A. Stala aktiva 1.535.688,-
Al Dlouhodoby nehmotny majetek

AL Dlouhodoby hmotny majetek 1.453.000,-
AL Samostatn€ movité véci 82.668,-
B. ObéZna aktiva 664.364.-
B.L Zasoby 14.364,-
B.IL Dlouhodobé pohledavky

B.III. Kratkodobé pohledavky

B.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 650.000,-
C. Ostatni aktiva

C.L Casové rozliseni

Aktiva celkem 2.200.052,-

Zahajovaci (poc¢atecni) rozvaha se bude skladat z DHM za 1.453.000,- K¢ (destilacni zafi-

zeni + odpeckovac vypalkl + nékladni automobil FIAT). Déle strana aktiv obsahuje SMV

v hodnoté 82.688,- K¢ (nabytek + plazmova televize + osobni pocitac + pfistroj pro stafeni

destilatu). V obéznych aktivech se objevi zasoby za 14.364,- K¢ (plastové nadoby na 120 1

a 220 1 + sklenéné lahve + etikety + vrsky na ldhve). Kratkodoby finanéni majetek ve

vy3si 650.000,- K& (soudet finanénich vkladt majitele a spoleéniki na BU podniku).
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Tab. 20. Zahajovaci rozvaha k 1. 7. 2013 — pasiva [Kc]

Oznaceni Pasiva 1.7.2013

A. Vlastni kapital 1.600.052,-
Al Zékladni kapital 1.600.052.-
Al Kapitalové fondy

Alll Rezervni fondy, nedélitelny zisk a ostatni fondy

AV Vysledek hospodateni z minulych let

AV. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+, -)

B. Cizi zdroje 600.000,-
B.I. Rezervy

B.IL Dlouhodobé zavazky

B.III. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 600.000,-
C. Ostatni pasiva

C.IL Casové rozliseni

Pasiva celkem 2.200.052,-

Na strané pasiv je zde vlastni kapital ve vysi 1.600.052,- K¢, ktery dopliuje pijéka zis-
kana u Ceské spofitelny ve vysi 600.000,- K¢&.

3.9.2 Plan nakladu
Pocatecni investi¢ni naklady v podnikani

Pocate¢ni investi¢ni naklady v podnikani ndm udévaji vysi kapitalovych prostiedkt, které
budou potiebné v prvnim mésici zalozeni podniku.

Do investi¢nich nakladii se zahrnou naklady spojené s dokon¢enim vystavby, naklady na
pfipadné rozsiteni velikosti vyrobni kapacity, nebo néklady na obnovu urcitych polozek

investi¢niho majetku s kratsi Zivotnosti, nez je doba zivotnosti celého projektu.
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Tab. 21. Pocatecni vydaje v r. 2013 (ceny vcetné DPH)

Naklady

Cena

Vytizeni zivnostenského opravnéni

1.000,- K¢

Potizeni destila¢niho pfistroje KPD300 vcetné piislusenstvi

1.140.000,- K¢

Vydaje na propagaci v novinach

Sluzby spojené s potizenim destila¢niho pfistroje KPD300 42.000,- K¢
Zatizeni - odpeckovac vypalki 138.000,- K¢
Vybudovani piipojky na plyn 4.800,- K¢
Vymalovani prostor provozovny 5.600,- K¢
Dovybaveni provozovny 60.252,- K¢
Vydaje na pofizeni letaki 560,- K¢
Vydaje na vytvotfeni webové stranky 3.500,- K¢
Mésicni platba doméné 150,- K&
Vydaje na propagaci rozhlasem 180,-K¢

2.500,- K¢

Celkové pocatecni investicni naklady

1.398.542,- K¢

Vydaje na spusténi podnikéni a zaloZeni péstitelské palenice U Veselé kobyly vyjde

v prvnim mésici na ¢astku 1.398.542,- K¢.

Tab. 22. Investicni naklady pro r. 2013 (ceny véetné DPH)

Naklady na propagaci v novinach

Naklady na vyfizeni Zivnostenského opravnéni 1.000,- K¢
Néklady na dovybaveni a Gipravy prostori provozovny 56.288,- K¢
Zasoby (nadoby, lahve, etikety, vriky) 14.364,- K&
Néklady na poftizeni letaka 560,- K¢
Naklady na upravu a aktualizaci webovych stranek + platba doméné 4.400,- K¢
Néklady na propagaci rozhlasem 180,- K¢

2.500,- K¢

Investi¢ni naklady celkem

79.292,- K¢
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Tab. 23. Investicni naklady pro r. 2014 (ceny vcéetné DPH)

Zasoby (nadoby, lahve, etikety, vriky) 14.364,- K&
Néklady na poftizeni letdka 1.120,- K¢
Vydaje na upravu a aktualizaci webovych stranek 3.500,- K¢
Platba doméné 1.800,- K¢
Naklady na propagaci rozhlasem 540,- K¢
Néklady na propagaci v novinach 2.500,- K¢
Investi¢ni naklady celkem 23.824,- K¢é

V roce 2015 se pocita, ze naklady investicni, které se skladaji z naklad na propagaci, bu-
dou klesat, protoze firma si za uplynuly rok a ptl ziska své stalé¢ zdkazniky. Samoziejme

nechce piijit o zbylé potencionalni zékazniky, proto naklady na propagaci uplné€ nevypusti.

Tab. 24. Investicni naklady pro r. 2015 (ceny véetné DPH)

Zasoby (nadoby, lahve, etikety, vrsky) 14.364,- K&
Néklady na poftizeni letdka 560,- K¢
Naklady na upravu a aktualizaci webovych stranek 3.500,- K¢
Platba doméné 1.800,- K¢
Naklady na propagaci rozhlasem 360,- K&
Investi¢ni naklady celkem 20.584,- K¢

Provozni naklady
Do provoznich nakladi péstitelské palenice U Veselé kobyly budou zatfazeny polozky, kte-
ré jsou potiebné, popt. jsou spotiebovavany, béhem fungovani a poskytovani kvalitnich

sluzeb péstitelské palenice.
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Tab. 25. Provozni naklady za r. 2013 [véetne DPH,; v K¢]

Polozky pro-
Celkem za
voznich nakla- Q1 Q2 Q3 Q4
rok
da
Spotieba el.
) - - 5.505,- 5.505,- 11.010,-
energie
Spotieba plynu - - 7.005.- 7.005,- 14.010,-
Spotieba vody - - 700,- 700,- 1.400,-
Splatka pujcky - - 59.649,- 59.649,- 119.298,-
Hygienické
Ve - - 800,- 800,- 1.600,-
prostredky
Cistici pro-
- - 1.200,- 1.200,- 2.400,-
stredky
Celkové provozni naklady za r. 2013 149.718,-
Tab. 26. Provozni nakladii za r. 2014 [vcetné DPH; v K¢]
Polozky pro-
Celkem za
voznich nakla- Q1 Q2 Q3 Q4
rok
da
Spotieba el.
; - 3.670,- 5.505,- 5.505,- 14.680,-
energie
Spotieba plynu - 4.670,- 7.005.- 7.005,- 18.680,-
Spotieba vody - 467,- 700,- 700,- 1.867.,-
Splatka pujcky 59.649,- 59.649,- 59.649,- 59.649,- 238.596,-
Hygienické
Ve - - 800,- 800,- 1.600,-
prostedky
Cistici pro-
- - 1.200,- 1.200,- 2.400,-
stredky
Celkové provozni naklady za r. 2014 277.823,-
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U provoznich nékladi za rok 2015 bude vypocet vychdzet z ndkladii na provoz z roku

2014.
Naklady z roku 2014 budou navyseny o 5%.

Niéklady na rok 2015 ¢inni: 291.715,- K¢é

Personalni naklady

Do personalnich ndkladi bude zafazena platba palicovi, brigadnikiim vcetné platby social-
niho a zdravotniho pojisténi u vedouciho podniku, OSVC. Brigadnici budou najiméani pou-

ze studenti, tudiz zde povinnost platit socialni a zdravotni pojiSténi odpada.

Tab. 27. Persondalni ndklady za r. 2013 [véetne DPH,; v K¢]

Polozky personal-
Ql Q2 Q3 Q4 Celkem za rok

nich nakladu
Pali¢ - - 24.990,- 22.050,- 47.040,-
Brigadnici (dva

) - - 23.205.- 20.475.- 43.680,-

studenti)
Personalni naklady za r. 2013 90.720,-

Celkové odvody (za zaméstnance a OSVC) socialniho a zdravotniho pojisténi za podnik

pro r. 2013 jsou ve vysi 43.698,- K¢.

Celkové personalni naklady za r. 2013 ¢inni 134.418,- K¢
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V roce 2014 se pocitd s ukoncenim pracovniho poméru pali¢e. Bude-li podnik maximalné
spokojen, popft. si jeSté nebude jist se samostatnym vedenim a ziskanymi zkuSenostmi,

smlouva se pali¢i prodlouzi.

Tab. 28. Persondlni ndklady za r. 2014 [véetne DPH,; v K¢]

Polozky personalnich

Ql Q2 Q3 Q4 Celkem za rok

nakladi

Pali¢ 0,- 7.350,- - - 7.350,-
Brigadnici (dva stu-

0,- 6.825,- 23.205.- 20.475.- 50.505.,-
denti)
Celkové personalni naklady za r. 2014 57.855,-

Celkové odvody (za zaméstnance a OSVC) socialniho a zdravotniho pojisténi za podnik

pro r. 2014 jsou ve vysi 53.646,- K¢.

Celkové personalni naklady za r. 2014 ¢inni 111.501,- K¢

Rok 2015

Pro rok 2015 se péstitelska palenice U Veselé kobyly rozhodla osamostatnit a vytvorit tak

stoprocentni rodinny podnik bez externich zaméstnancu.

To znamen4, Ze pro tento rok nebude najimat brigadniky. Timto rozhodnutim firma usSetii

naklady kolem 57.855,- K¢.

Proto jedinym personalnim nakladem pro tento rok bude platba minimalni hranice soci-

alniho a zdravotniho pojisténi za OSVC ve vysi 42.396,- K&.
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3.9.3 Vykaz zisku a ztrat

V prognézovaném vykazu ziski a ztrat za r. 2013 nam vychazi ve vSech tiech prognozach
¢erna Cisla, a to hlavné z dtivodi nizsich trzeb at’ uz z divodu nového, mezi zakazniky za-

tim neznamého podniku nebo zac¢atkem podnikani v ptlce roku. V roce 2013 jsou vyssich

investi¢nich néklada, které podnik zatizi pfi vybudovani stabilni provozovny.

Tab. 29. Vykaz ziski a ztrat za r. 2013 [Kc]

Vysledovka 2013

Varianta Optimisticka Redlna Pesimisticka

Celkové trzby 423.900,- 301.440,- 160.140,-

Celkové naklady 473.318.- 473.318,- 473.318,-
- investicni 79.292,- 79.292,- 79.292,-
- provozni 149.718,- 149.718, - 149.718, -
- personalni 134.418,- 134.418,- 134.418,-
- odpisy 109.890,- 109.890,- 109.890,-

Hospodafsky vysledek pred -49.418.- - 171.878,- -313.178,-

zdanénim

Ziklad dané z piijmu - 49.400,- - 171.800,- -313.100,-

Dan z pFijmu (15%) 0 0 0

zl(::;;éﬁky e - 49.418,- - 171.878,- - 313.178,-
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U prognozované vysledovky z roku 2014 se budou hlavni zmény odehravat ve vysi nékla-

di, kde se snizi investi¢ni naklady, ale naopak se o¢ekava navyseni provoznich néklada a

odpisi.

Tab. 30. Vykaz zisku a ztrat za r. 2014 [Kc]

Vysledovka 2014

Varianta Optimisticka Redlna Pesimisticka

Celkové trzby 502.400.- 348.540.- 190.625,-

Celkové naklady, z toho: 635.423,- 635.423.- 635.423.-
- investiéni 23.824.- 23.824.- 23.824.-
- provozni 277.823,- 277.823,- 277.823,-
- personalni 111.501,- 111.501,- 111.501,-
- odpisy 222.275,- 222.275,- 222.275,-

Hospodafsky vysledek pred - 133.023.- - 286.883,- - 444798, -

zdanénim

Ziklad dané z piijmu - 133.000,- - 286.883.- - 444.700,-

Dan z pFrijmu (15%) 0 0 0

Z(::;;éﬁky e - 133.023,- - 286.883,- - 444.798,-

Nadale i vroce 2014 jsme v Cernych Cislech. Je to ddno predevSim zvySenim odpisti a

vSech ostatnich ndklada, které se nyni pocitaji pro cely rok.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 77

U prognozované vysledovky v roce 2015 se pocita s tim, ze firma bude jiZ natolik zndma,
s dobrym jménem, Ze si ziska své stal¢ zakazniky a tim odpadne vétSina propagacnich (in-

vesticnich) nakladu.

Podnik se taktéz bude chtit osamostatnit v persondlni sféte a tento rok jiz nebude najimat

brigadniky. VétSinu prace zastanou rodinni spoluvlastnici.

Naopak zvyseni ndklada se pocita u provoznich nakladt (zvySeni cen energii).
Trzby za poskytnuté sluzby se navysi o 15 %.

Provozni a personilni naklady se zvysi o 5 %, oproti roku 2014.

Stale zde vSak velkou roli hraji odpisy a provozni ndklady, v provoznich ndkladech jsou to
vysoké mésiéni splatky za pujéku, kterou podnik ziskal u Ceské spofitelny. Aviak jiz
v srpnu 2016 by méla byt péstitelskd palenice, U Veselé kobyly, osvobozena od splatek a

zminovanych odpist.

Tab. 31. Vykaz ziski a ztrat za r. 2015 [K¢]

Vysledovka 2015
Varianta Optimisticka Reilna Pesimisticka
Celkové trzby 577.760,- 400.821,- 219.219,-
Celkové naklady 579.090,- 579.090,- 579.090,-
- investi¢ni 20.584,- 20.584,- 20.584,-
- provozni 291.715,- 291.715,- 291.715,-
- personalni 44.516,- 44 .516,- 44 .516,-
- odpisy 222.275,- 222.275,- 222.275,-

Hospodaisky vysledek pied

-1.330,- -178.269,- -359.781,-
zdanénim
Zaklad dané z piijmu -1.300,- - 178.200,- -359.700,-
Dari z prijmu (15%) 0 0 0
Hospodarsky vysledek po
P o P -1.330,- -178.269,- - 359.781,-

zdanéni
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Pro rok 2017 se ve financnim planu jiz neobjevi DHM, ktery jsme vSechen odepsali.
V provoznich nékladech byla splacena cela ptijéka od Ceské spotitelny a diky tomu $ly

provozni néklady razantné doli.

Tab. 32. Odhad vykazu zisku a ztrat pro r. 2017 [Kc]

Vysledovka 2017
Varianta Optimisticka Redlna Pesimisticka
Celkové trzby 600.000,- 450.000,- 250.000,-
Celkové naklady 118.921.- 118.921,- 118.921,-

- investicni 5.420,- 5.420,- 5.420,-

- provozni 69.824,- 69.824,- 69.824,-

- personalni 43.667,- 43.667,- 43.667,-

Hospodaisky vysledek pied

481.079,- 331.079,- 131.079,-
zdanénim
Zaklad dané z pFijmu 481.000,- 331.000,- 131.000,-
Dani z prijmu (15%) 72.150,- 49.650,- 19.662,-
Hospodaisky vysledek po

+ 408.850,- +281.350,- +111.338,-

zdanéni
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3.9.4 CASH-FLOW (penéZni tok)

V nésledujicich tabulkéch je vyobrazen vyvoj CASH-FLOW ve vSech ttech typech pro-

gnoz. Pocatecny stav financnich prostiedk je 1.250.000,- K¢, tuto ¢astku snizime o poii-

zovaci cenu destila¢niho pfistroje KPD300, 1.140.000,- K¢ a zatizeni pro odpeckovani

vypalkt, 138.000,- K¢&. Po odecteni ziskdme zaporny pocatecni stav pro vypocet CASH-

FLOW (CASH-FLOW = CISTY ZISK + ODPISY)

Tab. 33. CASH-FLOW — optimisticka prognoza [K¢]

CASH-FLOW 2013 2014 2015
POCATECNI STAV - 28.000,- -32.472,- - 55.605,-
Cisty zisk -49.418,- -133.023,- -1.330,-
Odpisy 109.890,- 109.890,- 109.890,-
KONECNY STAV +32.472,- - 55.605,- +52.955,-
Tab. 34. CASH-FLOW — realistickad prognoza [K¢]
CASH-FLOW 2013 2014 2015
POCATECNI STAV - 28.000,- +22.399,5 - 42.206,-
Cisty zisk -171.878,- -286.883,- - 178.269.-
Odpisy 222.277,5 222.277,5 222.277,5
KONECNY STAV +22.399,5 - 42.206,- +1.802,5
Tab. 35. CASH-FLOW — pesimisticka prognoza [Kc]
CASH-FLOW 2013 2014 2015
POCATECNI STAV - 28.000,- - 118.900,5 -341.421,-
Cisty zisk -313.178,- - 444.798,- -359.781,-
Odpisy 222.277,5 222.277,5 222.277,5
KONECNY STAV - 118.900,5 - 341.421,- -478.924,5
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3.10 Hlavni predpoklady uspésnosti a rizika projektu

Prostfednictvim S.W.O.T. analyzy Ize snadno rozeznat silné a slabé stranky, piilezitosti a
hrozby provozovani zivnosti v oboru péstitelské paleni. Diky S.W.O.T. analyze 1ze kom-
plexné vyhodnotit fungovani podniku U Veselé kobyly a nalézt problematické oblasti ¢i

nové moznosti pro rozvoj podniku. S.W.O.T. analyza podava podklad pro formulaci rozvo-

jové strategie a sméru v ramci podnikatelského zameéru.

Tab. 36. S.W.O.T. analyza péstitelské palenice U Veselé kobyly

Silné stranky péstitelské palenice U Veselé kobyly

Slabé stranky péstitelské paleni U Veselé kobyly

- rodinny podnik,

- ptijemné domaci prostredi,
- moznost stafeni alkoholu,
- paleni kvasu jiz od 80 1,

- moderni technologie pro destilaci kvasu.

- vysoké pocate¢ny naklady,
- neziskovost v prvnich tfech letech,
- nizka zkuSenost s palenim kvasu,

- zcela novy subjekt na trhu,

Prilezitosti péstitelské palenice U Veselé kobyly

Hrozby péstitelské palenice U Veselé kobyly.

- vlastni prostory (neplatime najemné),
- tf'i velké sady v okoli,

- velka zahrada, na které je mozné péstovat ovocné
stromy,

- zna¢na poptavka po vysledném produktu (palen-
ce),

- moznost dostat se do podvédomi zakazniku

z Prost&jova.

- prvotni nediivéra zakaznik,

- nizka troda ovoce,

- pomérné velka konkurence v oboru,
- domaci, na ¢erno postavené palenice,

- zvySovani cen energii (plyn, voda, el. proud).

Podnikatelsky zamér podléhd 1 mnoha rizikim. Pro jejich zmirnéni Ci potlaceni jsme sta-

novili nasledujici opatieni.
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Tab. 37 Rizika v planu a jejich moznda opatreni

Riziko

Opatieni

Nezkusenost vedouciho

s procesem paleni kvasu.

Uzavieni smlouvy se zkusenym pali¢em.

Spatné& zvoleny personal &i

selhani lidského faktoru.

Osobni kontroly, vybirani personalu pouze doporuceni, vhodné¢ nastavené

pracovni smlouvy.

Trestna ¢innost ze strany

personalu.

Casté inventury, elektronické kasa, diisledna kontrola.

Skoda na majetku a zdravi.

Sjednani pojisténi.

Nizky zajem zakazniku.

Duirazna marketingova kampan,

Zména cen vstupdl.

Pruzné reakce Gpravou cen, vytvaieni rezerv.
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ZAVER
Cilem bakalatfské prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni nového podniku.

Myslim si, Ze dokument, ktery jsem zde vytvofil je kvalitou, obsahem a strukturou dobrym

radcem pro odstartovani Zivnosti a zalozZeni péstitelské palenice.

V piipadé mého zameéru, vidim nejvétsi slabinu ve financich. Za kvalitni technologie, zafi-

zeni a sluzby si musime pfiplatit.

Teprve pii sestavovani praktické ¢asti bakalaiské prace jsem si uvédomil, co znamena zacit
podnikat, co v§echno musi podnikatel — novacek, naplanovat, promyslet a rozhodnout, nez

vbec bude moci poskytnout svou prvni sluzbu, popt. vyrobit prvni vyrobek.

Jen ptedstava, kolik ¢asu jsem vénoval pouhému vytvareni podnikatelského planu, meé dési.
Zaroven si uvédomuji, ze zacit podnikat a neudélat si alespont jednoduchy podnikatelsky
plan, ve kterém budu mit své myslenky na papife a kdykoliv si jimi mizu listovat, je roz-
hodné¢ lepsi, nez ve chvilich nejistoty, popiipadé krize, unahlit sva rozhodnuti a ucinit osu-

dovou chybu, kterd mé muze stat slibnou kariéru v podnikéni.

Jsem rad, ze jsem si tuto zkuSenost vyzkouSel nanecisto s podnikatelskym planem, kde
jsem zakladal péstitelskou palenici.
., Myslenka rozjet podnik bez radné promysleného zaméru je smesna, nikoliv vSak nemoznad.

Podnikatelsky plan neni zaruka uspéchu, ale jeho predpoklad.
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a.a. Absolutni alkohol.

BU Bézny udet.

DM Dlouhodoby majetek.

F.O. Fyzické osoby.

HIM  Hmotny investi¢ni majetek.
MSP  Mali a stiedni podnikatelé.
NIM  Nehmotny investi¢ni majetek.
OR Obchodni rejstiik.

OSVC Osoba samostatné vydéleéné ¢inn4.
P.O. Préavnické osoby.

SMV  Samostatné movité véci.

SP Socialni pojisténi.

7P Zdravotni pojisténi.

7P Zivotni prostiedi.
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PRILOHA PII: ZARIZENI SE SUROVINOVYM KOTLEM A
REKTIFIKACNI KOLONOU TYP KPD

Materialy a provedeni jednotlivych ¢asti

VSechny ¢asti aparatury, které ptichazeji do styku s technologickym mediem, jsou z nere-
zove oceli dle DIN 1.4301. Vng&jsi povrchy jsou brouseny. Varny kotel a katalyzator jsou z
medi. Povrchy médénych pokryvek jsou leskle tepany a matové moteny. Rozvody chladici
a oplachovaci vody jsou z m&dénych trubek. Remeslné zpracovani celé aparatury je na
velmi vysoké urovni, coz zarucuje znacnou spolehlivost a zivotnost.

KPD-150 KPD-300 KPD-600

jmenovity objem vaiaku litr 150 300 600
celkovy objemlitr 200 400 800
vykon plyn. hotdku kW max. 50 max. 100 max. 150
spotieba ZP pfii 1,8 kPa m*h max. 5 max. 10 max. 15
spotieba Propan pii 3,2 kPa m’/h max. 2,3 max. 3,7 max. 5,5
plynova piipojka DN 25

instalovany ptikon michadla kVA 0,55 0,55 0,75
instalovany ptikon vyvévy kVA 4 4 4

doba vydestilovani naplné¢  hod. 2 2,5 3

predpokladané mnozstvi destilatu

50-70% obj.et. (dle kvality kvasu) litr 15 30 60
max. spotfeba chladici vody za 24 hod. m? 3 6 12
ptivod chladici vody inch / bar 2 /2 a2
spotieba el. energie (za 8-16hod.) kWh 45-9 6-12 8-16
elektroinstalace 3-PEN; 50 Hz; 400 V TN

prumér komina mm 200 250 300

teplota spalin max. °C 305 305 315
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PRILOHA PII: SW PROGRAM ,,PALIRNA“

Program "Palirna"

Program PALIRNA byl naprogramovan na zakéazku nékolika konkrétnich uZivateld, a proto
odpovida soucasnym pozadavkim zdkona, celnich ufada a také hlavné provozu ve skutec-

nych palirnéch.

Ten, kdo provozuje péstitelskou palenici bez programu jisté potvrdi, co s tim souvisi papi-
rovani, n¢kolikeré prepisovani opakujicich se zadkazniki a opakujicich se dat pro kazdé

paleni. Nabizeny program Vam usetii ¢as, namahu a mozné omyly pfi piepisovani.

Nejvyznamnéjsi funkce a vlastnosti:

vede kompletni databazi zékaznikt, se vS§emi zdkonem pozadovanymi udaji,
u jednotlivych zakaznikl je mozné ulozit i poZzadované udaje o pozemcich,
obsahuje alkoholometrické tabulky pro vypocet skutecné lihovitost,
skutecnou lihovitost je mozné¢ si spocitat v pomocném vypoctu,

pomocny vypocet slouzi také k vypoctu fedéni,

eviduje vSechny pfijaté zadosti o zpracovani kvasu,

eviduje databazi vasich kvasnych nadrzi a ovoce ze zakdzek do nich umisténych,
rozpocCitava mnozstvi l.a.a. z celé kad¢ na jednotlivé zakazniky,

eviduje vSechny vyrobené zakéazky, vyrobené a nevydané i vydané,

tiskne lihovarnickou knihu dle data vyroby nebo dle potadového ¢isla,
tiskne samostatné uctenky,

tiskne potvrzeni o prevzeti palenky,

tiskne daflové pfiznani o spotiebni dani,

tisk inventury pro kontroly celnich ufadi,

nabizi export dat pro Celni ufady,

verze pro provozovatele 2 palenic v jednom objektu,

nabizi dalsi funkce a nastaveni pro urychleni prace s programem.



PRILOHA PIII: DOTAZNIK

¢

Dotaznik pro péstitelskou pdlenice U Veselé kobyly

Informace z dotazniku jsou ur€eny pro bakalarskou praci na téma Podnikatelsky plan na zalozeni nového

podniku. Cileng, se jedna o zalozeni nové péstitelské palenice U Veselé kobyly, situované v Kobylnickach.
Dotaznik je anonymni a proto Vas poprosim o vyplnéni dle svého nejlepsiho védomi a svédomi.

De¢kuji VSem za jejich Cas a trpélivost s odpovidanim na otazky,

Vrana Petr
Dotaz:
C.1 Mate radi alkoholické napoje?? ANO - NE
C.2 Patii mezi Vase oblibené alkoholické népoje i palenka (slivovice, hruskovice)?? ANO - NE
C.3.:  Mate radgji vlastni nebo cizi palenku?? VLASTNI — CIZi
C. 4 Vyuzivate/vyuzili jste sluzeb péstitelské palenice?? ANO - NE
C.5 Vyuzili byste sluzeb péstitelské palenice U Veselé kobyly v Kobylnickach?? ANO - NE

C.5a  Pokud NE, pro&??

C.5b  Co by Vas presvédéilo zménit nazor na vyuziti sluzeb péstitelské palenice
U Veselé kobyly v Kobylnickach??
C.6 Co je pro Vas nejdulezitéjsi prvek, jako zakaznika, ktery by nemél chybét

v péstitelské palenici U Veselé kobyly??




