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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou a analyzou zasob ve spoleCnosti XY. V prvni Casti
jsou shrnuty teoretické poznatky z literatury tykajici se dané problematiky. Stézejni Casti
prace je pojednani o spolecnosti XY, analyza zasob a jejich optimalizace. Cilem
je zhodnotit sou¢asny stav a navrhnout optimalni feSeni pro zlepSeni hospodaiské situace.

Vystupem je vnitropodnikova smérnice.

Kli¢ova slova: zasoby, fizeni zasob, analyza, vnitropodnikova smérnice

ABSTRACT

This thesis is dealing with problems and stock analysis at XY Company. In the first part
is summarized basic knowledge from literature which is concentrated on these particular
problems. Crucial part of this thesis is introduction of XY Company, stock analysis and its
optimization. The objective is to appraise the current state and suggest optimal solution
for improvements in economic sphere inside this company. The output is internal

guideline.

Keywords: stock, stock management, analysis, internal guideline
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UvVOD

V bakalaiské praci se zabyvame problematikou zasob ve spole¢nosti XY.
Organizace XY je takto v celé praci znacena zamérné — divodem je zachovani anonymity,
kterd byla prvotnim pozadavkem spolecnosti pii piedani podkladt k této praci. Veskera

data, ktera jsme obdrzeli, byla vynasobena koeficientem.

Prace je rozdélena na dvé casti, na cast praktickou a na Cast teoretickou.
V praktické ¢asti rozebirame zasoby — jejich charakteristiku, ¢lenéni, metody pouzivané pii
naskladnovani a vyskladnovani a také zplsoby, kterymi je mozno o zasobach uctovat.
Druhou kapitolou teoretické ¢asti je fizeni zasob. Zde se zabyvame touto problematikou
obecné, kde zminujeme ukazatele pouzivané v fizeni zasob a metody, kterych je pfi fizeni
uzivano. Tteti kapitolou jsou moznosti skladovani, kde jsou zminény druhy skladi a takeé
jaké mohou byt problémy spojené stouto sférou zasob. V posledni Cc¢asti feSime
problematické oblasti tykajici se zasob, které je vhodné upravit vnitropodnikovou smérnici.
Poukazujeme zde na ucetni standardy, na zakladé nichz se poté pokousime navrhnout

oblast, kterou je vhodné upravit.

Ve druhé, praktické casti predstavujeme spolec¢nost XY, charakterizujeme jeji
¢innosti, podavame informace o skladbé zasob, druzich skladl, organizacni struktufe.
Nasleduje kapitola, kterd popisuje zasoby z pohledu finan¢niho ucetnictvi a v zapéti dalsi
kapitola poukazuje na zasoby z pohledu manaZerského Ucetnictvi. Nejrozsdhlejsi casti
praktické casti je kapitola ,,Analyza zasob ve spolecnosti XY*, kde nahliZime na zasoby
Z pohledu problémti hmotnych, finan¢nich a problémi spojenych se skladovanim. Patou
kapitolou je tvorba vnitropodnikové smérnice, jejimz cilem je uprava a eliminace
pfipadnych neshod. Budou zde stanoveny osoby odpovédné za jednotlivé ukony.
Vnitropodnikovd smérnice bude rozdélena do nékolika Casti podle oblasti, které bude
upravovat. Celkovym vystupem z praktické casti je kapitola ,,Navrhy a doporuceni®, kde

shrneme poznatky ziskané z praktické casti prace a navrhneme zlepSeni situace ve

spole¢nosti XY.

Cilem prace je analyza problematiky spojené se zasobami, doporuceni ke zlepSeni

situace a tvorba vnitropodnikové smérnice.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby tvoii ¢ast majetku firmy, v rozvaze je fadime na stranu aktiv — konkrétné na aktiva
ob&zna. V nasledujicich podkapitolach charakterizujeme zasoby, jejich ¢lenéni a zpusoby
ocenovani pfi naskladnéni a vyskladnéni a také se zaméfime na zplsoby uctovani zasob —

konkrétn€ na zptisob A a B.

1.1 Charakteristika

Landa (2006, s. 168) o zasobach ftika: ,,Zakladnim charakteristickym znakem zasob
je jejich kratkodobé pouzivani v podnikové ¢innosti (s piedpokladanym rozsahem

do jednoho roku) a jeho pi¥imé spotiebovani.

Pro ilustraci uvadime nasledujici schéma tykajici se ob¢hu zasob ve vyrobnim procesu:

Penize

i \

: Nakup

|

: |

|
Prodej v

Pracovni sila Materidl

Nedokoncena vyroba /

Vyroba
Polotovar /

Hotovy vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1. Kolobéh zdsob

1.2 Clenéni zasob
Do kategorie zasob patii nasledujici polozky:

e Materidl - ,,Do materialu se zahrnuji jak suroviny a zakladni material, které tvori

podstatu hmotné substance vykonii nebo provedeni vykonli umoziuji, tak i veskery
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pomocny materidl potfebny k provedeni vykonu. Patii sem i pohonné hmoty,

palivo, nahradni dily.” (FiSerova a Fiser, 1998, s. 57-58)

Nedokoncena vyroba a polotovary - nedokonfenou vyrobou rozumime
rozpracovany vyrobek, jehoz fyzicky stav neumoziuje jeho prodej koncovému
zékaznikovi (napt. zaklady rodinného domu). Naopak polotovar je svou povahou
schopen prodeje, i kdyZ neprosel v§emu fazemi vyrobniho procesu (napi. postaveny

a neomitnuty rodinny diim).

Vyrobky - prosly celym vyrobnim procesem — tedy pfedchozimi fazemi
nedokoncenou vyrobou a polotovarem. Nyni je mozno jej prodat do velkoobchodu,

prevzit na sklad, ptipadné pfimo prodat koncovému zakaznikovi.

Zvitata - ,V zadsobach se vedou ta zvifata, kterd nejsou piisluSnou klasifikaci
vymezena jako investicni majetek. Do zdsob nalezi mlad4 chovné zvifata, zvifata
ve vykrmu, ryby, kozZeSinova zvifata, vCelstva, hejna slepic, kachen, kriit, perlicek,
hus na vykrmu, psi a dalsi. UrCitou zvlastnosti je, ze se z praktickych duvodi
na uctu zasob vlastni vyroby vedou zvifata patiici do zasob jak z vlastni produkce,

tak nakoupena.“ (FiSerova a Fiser, 1998, s. 57-58)

Zbozi- ,,Zbozi je vSe, co se nakupuje za ucelem dalSiho prodeje. Do zbozi
se zahrnuji 1 vyrobky vlastni vyroby, pfeddvané do vlastnich prodejen.* (FiSerova

a Fiser, 1998, s. 57-58)

Vyse uvedené &lenéni je dano dle Vyhlasky &. 500/2002 Sb. (Cesko, 2002, § 9).

1.3 Ocenovani zasob v okamziku naskladnéni

1.3.1 Ocenéni pofizovaci cenou

Do poftizovaci ceny vstupuje fakturovana cena za zasoby pii ndkupu navySena o vedlejsi

naklady jako napt. doprava, balné ¢i naptiklad provize za zprostiedkovani nakupu. Cilem

je co nejvice zptesnit veskeré naklady vynalozené k pofizeni zasob.

1.3.2 Ocenéni vlastnimi naklady

,Zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se ocenuji skuteCnymi vlastnimi néaklady nebo

pramérnymi vlastnimi néklady (operativni ¢i planové kalkulace) s vycislenim odchylek

od skute¢nych vlastnich nakladu, které jsou soucasti ocenéni zasob a rozpousteji se podle
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pfedem stanovené¢ho algoritmu. Timto zpisobem se oceiniuje nedokoncend vyroba,

polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky a ptichovky, resp. ptiristky zvitat.
Ocenéni miize byt stanoveno na urovni:
e piimych nakladl (pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady),
e vlastnich ndkladl vyroby (pfimé naklady a vyrobni rezie),

e vlastnich nakladi vykonu (vlastni ndklady vyroby a spravni rezie, popf.

zasobovaci rezie).” (Rynes, 2011, s. 122-123)

Této metody se vyuziva v manazerském ucetnictvi, na jednotlivych urovnich kalkula¢niho
vzorce scilem co nejpiesnéji stanovit ndklady na jednu kalkulacéni jednici, kterou

rozumime napf. 1 ks (Sroubovak), 1 par (obuv) nebo 1 kg (mouky).

1.3.3 Ocenéni reprodukéni porizovaci cenou

(Cesko, 2003, s. 319, 3.5) o této problematice uvadi: ,,Zasoby pofizené bezplatng,
nalezené (ptfebytky zasob) se oceni reprodukéni pofizovaci cenou. Renovované nahradni
dily, renovované nastroje, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti
se v piipadech, kdy vlastni naklady na jejich vytvofeni nelze zjistit, oceni reprodukéni

pofizovaci cenou.

1.4 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

U obou nize uvedenych metod je nutné zvolenou metodu zaznacit ve vnitropodnikové
smérnici a fidit se ji. Neni mozné tyto metody béhem ucetniho obdobi libovolné ménit —

vychazi z ucetnich zasad.

1.4.1 Metoda FIFO

Zkratka ,,FIFO* je pfevzata z anglického jazyka — ,,First In First Out®, coZ znamena prvni
dovnitf, prvni ven. Princip metody je popsan v literatufe nasledovné: ,,Nékupy zéasob
se sleduji v asové posloupnosti podle individualnich pofizovacich cen, ale ocenéni
spotieby se provadi zptisobem, kdy prvni cena pro ocenéni piirGstku zasob se pouzije jako
prvni cena pro ocenéni ubytku zasob. tj. nebere se v uvahu skutecné individualni ocenéni

konkrétniho spotfebovaného druhu zasob.“ (Landa, 2006, s. 171)
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Pro¢ se tohoto postupu v praxi pouziva, specifikuje Lousa (2007, s. 17) ,,Divodem
pro tento postup je snaha pfibliZit rozvahové ocenéni zasob co nejvice souasnym cenam

na trhu.*

1.4.2 Metoda vazeného aritmetického pruméru

,PI1 kazdém pofizeni je vypocitdvan vazeny prumér ze zasob urCité polozky na skladé
(soucet nasobkt ceny za jednotku a pocétu kust staré zasoby) a nové piirustky. VSechna
vyskladnéni této polozky, ktera nasleduji po poslednim piijmu, jsou ocefiovana takto
vypoctenou cenou az do jejiho uplného vyskladnéni nebo do nového nakupu. Pokud
je nakoupena zasoba polozky, ktera dosud na skladé nebyla nebo sice byla, ale v momenté
potizeni na sklad¢ neni, nelze zadny primér pocitat a pouzije se skutecna potizovaci cena

nakupu.

V ptipadé, Ze dojde k piijmu a vyskladnéni tentyZ den, mélo by byt spravné postupovano
tak, Ze jednotlivé operace jsou provedeny vtomtéz sledu, v kterém probihaji
ve skutecnosti. To znamend, ze nelze pfipustit, aby se zasoba urcité skladové polozky
dostala v jakémkoli momenté¢ do minusu. Tim by mohlo dojit ke zkresleni ocenéni

jak momentalniho vydeje do spotieby, tak zbyvajici zasoby.* (Lousa, 2007, s. 18)
1.5 Uttovani o zasobach

15.1 Zpisob A

Na sklad se navadi material pfi pofizeni a na tomto uctu je spravovan az do okamziku
vydeje ze skladu do spotieby. Na ucet 112 — Material na sklad€ se Uctuje samotna cena
materidlu navySend o naklady spojené s pofizenim této polozky. Tento ucet spolu
s ptisluSnymi nakladovymi Uty poskytuje piesny obraz aktudlniho stavu materialnich
zasob na sklad¢ a velikost vynaloZenych vedlejSich nakladii na jeho pofizeni. Stejnym
zpusobem jsou zuctovany zasoby zbozi a vlastni vyroby. Tento princip, ktery uplatiiujeme
u uctu 112, plati i pro ostatni slozky zasob tzn. 132 — Zbozi na sklad¢, 121 — Nedokoncena
vyroba, 122 — Polotovary, 123 — Vyrobky a také na ucté¢ 124 — Zvirata. (FiSerova a Fiser,
1998, s. 58)

1.5.2 Zpusob B

Oproti zpiisobu A, se zde veskeré potizeni uctuje ptimo do spotieby na patiicny nakladovy

ucet. Neni zde pouZzivano G¢th ,,pofizeni® tj. 111 a pfimo pfi ndkupu je uctovano na ucet
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501 ve vysi porizovaci ceny. Podminkou je precizni vedeni skladové evidence, kvili
prikaznosti soucasného stavu jednotlivych polozek zasob, kdykoliv béhem tucetniho
obdobi. Déle je také nutné provadet inventarizaci k poslednimu dni ucetniho obdobi,
kdy uzavirame tGcéetni knihy tj. 31. 12. a tento konecny stav se pfevadi na tcet 112 —
Materidl na skladé (ptipadné jakykoliv jiny, podle charakteru zasoby). Na zacatku roku
se pocatecni stav z tohoto uctu prevede zpét na ucet 501 — Spotieba materialu. (FiSerova

a Fiser, 1998, s. 58-59)
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2 RIZENIi ZASOB
Cilem fizeni zasob je nalézt optimalni velikost, ¢etnost dodavek a objem skladovanych

zasob.

2.1 Problematika rizeni zasob

Zasoby a jejich proces fizeni jsou nezbytnou aktivitou kazdého podniku. Do tohoto
procesu vstupuji, jak hmotné, tak i nehmotné slozky. Ptfinos mulze byt pozitivni,
ale i negativni. Negativem rozumime vazanost finan¢nich prostiedkll a naklady na praci
a skladovani. Také je zde riziko odcizeni Ci ztraty jakoukoliv formou (Zivelna pohroma
atd.) pfipadné také neprodejnost zasob. Jako pozitivum se uvadi feSeni ¢asového nesouladu
ve vyrob¢ a spotifebou materialu, zabezpeceni plynulé vyroby a pokryti nenadalych situaci

souvisejicich s dodavkami.

Jejich pofizeni je pro podnik velmi nékladné, proto je nutné je korigovat, abychom doséhli
navratnosti poéate¢nich investic. Ridit je tieba viechny slozky zasob, které podnik skladuje

s cilem zvysit rentabilitu podniku a naklady na logistiku a skladovani.

Mezi zpusoby zvySeni rentability podniku patfi snizeni nakladd, kterého lze dosahnout
napt. pldnovanim zasob, lep$i koordinaci objedndvani zasob v zdvislosti na poptavce,

vybérem optimalniho dodavatele.

Piili§ vysoké mnoZstvi zasob sniZzuje rentabilitu podniku tim, Ze je nutné vynaloZit
zbytecné vysoké ndklady na skladovéni, pojiSténi ¢i jiné provozni vydaje souvisejici
se skladovanim téchto zasob a také je zde vazanost financnich prostfedkti v téchto
zésobach. ReSenim pro optimalizaci zisob, je naleznuti cesty jak dosdhnout mensiho
objemu zasob na skladég, je snizeni ndkladl na udrzovani zésob a koordinace objednavani
nového zboZi na sklad v optimalnich dodavkach a ¢etnosti. Jedna se o logisticky problém,
kdy vychodiskem je nalezeni obstojného feSeni v objemu nakladd na logistiku, jako jsou
napf. néklady na udrZzovani zasob, néklady na informacni technologie a objednavani,

naklady spojené se skladovanim a pfepravou.

Ptredpokladame znalost managementu fizeni a aplikaci téchto informaci do jednotlivych

strategii planovani nakupu zasob. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 16-17)
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2.2 Ukazatele v Fizeni zasob

2.2.1 Obratka

,Ukazatel obratka zdsob udéava, kolikrat se zasoby obrati (nakoupi a prodaji) béhem

daného obdobi, nejcastéji roku:

naklady na prodané zbozi

pramérna vyse zasob.*

(Kislingerova, 2007, s. 492)

2.2.2 Doba obratu
LInformuje o tom, za jak dlouho (kolik dnil) se primérné obrati zasoby.

360 x prumérnd vySe zasob

néklady na prodané zasoby.*

(Kislingerova, 2007, s. 493)
2.3 Metody rizeni zasob

2.3.1 Metoda ABC

Pro uziti této metody je nezbytnym piedpokladem mit na skladé vice polozek rtizného
charakteru. Principem této metody je roz¢lenit zasoby do tfi skupin na zakladé

procentudlniho podilu v celkovém objemu zasob.

»Skupinu A sestavime tak, aby kumulovala poloZky, které tvoii relativné vysoky podil
na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob (obvykle 60-80%) pii relativné malém podilu
na celkovém poctu polozek (obvykle 5-20%). Na tuto skupinu pak mtize podnik uplatiovat

precizngjsi rezim fizeni zésob.“(Kislingerova, 2007, s. 486)

,Do skupiny B zatadime polozky zhruba tak, aby jejich podil na hodnotové vyjadiené
spotiebé zasob odpovidal podilu na celkovém poctu polozek (obvykle ¢ini podil cca 10-
20%). Podnik stav zasob polozek této skupiny sleduje méné Casto. Kontrolni rezim byva

periodicky, ale ne soustavny.* (Kislingerova, 2007, s. 486)

» Ve skupiné C pak ziistavaji ostatni polozky, které tvofi velmi maly podil na hodnotové

vyjadiené spotiebé zasob (obvykle 5-20%) pii majoritnim podilu na celkovém poctu
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skladovanych polozek (60-80%). V této skupiné mizeme konkrétnim polozkam vénovat
pfi kontrole nejmenSi pozornost. Pojistnd zéasoba je obvykle relativné nejvyssi.

(Kislingerova, 2007, s. 486)

Spotieba v %

A

Polozky
Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2. Graficky naznacena metoda rizeni zasob ABC

2.3.2 Metoda Just in Time (JIT)

O této metode V literatuie Drahotsky (2003, s. 90) fika: ,,Spociva v uspokojovani poptavky
po urcitém materidlu ve vyrobé nebo po urcitém hotovém vyrobku v distribu¢nim clanku
jeho dodavéanim ,,pravé vcas®, tj. v presné dohodnutych a dodrzovanych terminech podle
potieby odbératele. Dodéavaji se mald mnozstvi, co moZna v nejpozdé€jsim okamziku.
Dodavky jsou velmi casté a diky tomu mohou na sebe v logistickém fetézci navazovat

jen s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby se udrzuji na dobu i nékolika hodin.*

Zpusob Just in Time se uplatiioval v Japonsku pod nazvem Kanban a nasledné pak v USA
a zépadni Evropé. Piedpokladem pro fungovani je spolehlivy dodavatel, ktery je schopen
dostat svych zavazkill, rozvinutda moderni dopravni infrastruktura a precizni organizace

prace v celém podniku. (Kislingerova, 2007, s. 490)

Tato metoda je vyhodné pro spolecnosti, S vysokym objemem vyroby — tzn. pro vyrobni
linky napt. v automobilovych zavodech ¢i v plastikdiském primyslu. Nezbytna je precizni
organizace celého vyrobniho procesu — V ptipad¢ vypadku ve vyrobé u jednoho z ¢lanki

dil¢iho procesu vyroby, nesmi byt ovlivnéna cela vyroba.
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2.3.3 Outsourcing

Podstatou této metody je najmuti spoleCnosti, kterd vystupuje coby prostfednik mezi
dodavatelem a odbératelem. Jejim pfedmétem ¢innosti je skladovani zasob pro své klienty.
Poskytuji sluzby spojené se skladovanim, avSak fyzické vyskladnéni jiz neni provadéno
Vv jejich rezii — to kazdy ndjemce provadi individudlné. Prostfednik tedy funguje coby
spravce skladu. Pro nijemce ma tato metoda vyhodu, jelikoz nemusi vlastnit sklad, usetii
na mzdovych nédkladech. Ptedpokladem je logisticky vyhodné poloha takového skladu
pro ob¢ strany smluvniho ndkupu zasob. Najemce ma v téchto zdsobach vazany své vlastni
finan¢ni prostiedky a za uzivani této metody plati pomérnou, pfedem dohodnutou ¢astku.

(Kislingerova, 2007, s. 491)

2.3.4 Konsignaéni sklady

Tato metoda je zalozena na vzajemné dohod¢ mezi odbératelem a dodavatelem, pfi niz
se ob¢ smluvni strany dohodly umisténi konsigna¢niho skladu u odbératele. Cilem je opét
snizeni objemu zasob a finan¢ni vazanosti Vv nich. Velkou vyhodou pro odbératele
je moznost si potiebné zasoby kdykoliv ze skladu odebrat, pii tomto odbéru zde vétsinou
nebyvéa nutnost odebrané zbozi ihned zaplatit — tzn. odbératel ma pfedem smluvenou
splatnost faktury. Ve srovnani s pfedchozi metodou tato nabizi vyhodu, protoze zde neni
nezbytné nutné precizni planovani objemu zasob odbératelem, jako tomu
je u outsourcingu, nybrZz zasoby a jejich spravu obstarava pfimo dodavatel v odbératelové

skladu. (Kislingerova, 2007, s. 491)
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3 SKLADOVANI

O skladovani Emmett (2003, s. 19) fika, ze je dulezitou c¢asti logistiky, jejimz ukolem
je uschova produktu dulezitych pro vyrobni proces nebo ur¢ené k dalSimu prodeji. Diky

skladiim je zabezpecena plynulost vyroby.

Pti skladovéani je tfeba dbat na vyvarovani se chyb, coby nejcastéjsi Sixta a Macat uvadeji

(2005, s. 145):
e piebytecnd nebo nadmérna manipulace,
e nizké vyuziti skladové plochy a prostoru,
e nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kviili zastaralym zafizenim,
e zastaralé zpusoby pfijmu a expedice zboZi,

e zastaralé zpisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakei.

3.1 Druhy skladi

Sklady je mozné dle Sixty a Macata (2005, s. 149) moZné rozdélit nasledovné:
e “Dle faze hodnototvorného procesu
- vstupni sklady,
- mezisklady,
- odbytové sklady.
e Dle stupné centralizace
- centralizované¢ sklady,
- decentralizované sklady.
e Dle kompletace
- sklady orientované na material,
- sklady orientované na spotiebu.
e Dle moznych nositelt potieb
- vSeobecné sklady,

- pfipravné sklady,
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- ptirucni sklady.
e Dle ochrany pted povétrnostnimi podminkami
- skladovani v budovach,
- nekryté sklady.
e Dle stanovisté
- vngjsi sklady,
- vnitini sklady.
e Dle spravy skladu
- vlastni sklady,

- cizi sklady.*
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4 VNITROPODNIKOVE SMERNICE SPOJENE
S PROBLEMATIKOU ZASOB A SKLADOVANI

4.1 Ocenovani zasob

,Pofizovaci cenu zasob lze rozdé€lit na cenu pofizeni nebo na pfedem stanovenou cenu
pofizeni a odchylku od skute¢né ceny pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Pti vyskladnéni zasob se tyto naklady, poptipadé odchylky rozpousteji zptisobem zdvazné

stanovenym udetni jednotkou.* (Cesko, 2003, s. 319, 3.3.)

Do vnitropodnikové smérnice je vhodné uvést zptisob vypotradani odchylky od zjisténého
stavu a také Cetnost tohoto vypotradani (ta by meéla zaviset na vysi financni hodnoty

odchylky). (Lousa, 2007, s. 65-67)

4.2 Ocenovani zasob vlastni vyroby

»Vlastnimi néklady se rozumi bud skuteCna vySe nakladd, nebo vySe nékladi
podle operativnich (planovych kalkulaci, pokud jsou stanoveny v podminkach technické

ptipravy vyroby. Odchylné mohou ucetni jednotky ocenovat zasoby vlastni vyroby

a) ve vyrobé skratkodobym nepietrzitym cyklem, vniz se uctuji mzdy
az na vyrobky nebo polotovary, a to pouze v polozkach pfimych materidlovych

nakladi (pfimy material, polotovary),

b) vhromadné a velkosériové vyrobé pouze piimymi naklady (pfimy material,

polotovary, ptimé mzdy, ostatni pfimé néklady),

€) Vv malosériové a kusové (zakazkové) vyrobé a ve vyrobé s dlouhodobym cyklem
polozkami pfimych nékladt, vyrobni, popfipad¢ spravni rezie (touto polozkou
jen zcela vyjimeéné& v ptipadé, Zze vyrobni cyklus piesahuje jeden rok).” (Cesko,
2003, s. 319, 3.4.)

Smérnice by se méla zaméfit na moznost misto ocenéni ndkladl v jejich skute¢né vysi,
pouzit operativni kalkulace. Je dalezité v ni zminit osobu zodpovédnou za tuto kalkulaci.
Déle také definovat vlastni vykony a zptsob ocenéni jednotlivych slozek vlastni vyroby.

(Lousa, 2007, s. 67-68)
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4.3 Zpusob uctovani zasob

, U¢tovani o pofizeni a bytku zasob se provadi zptisobem A nebo B. Udetni jednotka
muZze uctovat zasoby zplisobem A 1 zptisobem B. V ramci analytickych G¢ti podle mist
uskladnéni (odpovédnych osob) vsak muze byt uplatnén pouze jeden z uvedenych

zpusobi.* (Cesko, 2003, s. 319,4.1))

Je vhodné upravit zplisob ucCtovani, pfipadné popis uctovani na analytickych uctech.
Nemélo by byt opomenuto jméno odpovédného pracovnika, ktery je zodpovédny

za stanoveni ceny a jeji nasledné zic¢tovani.

4.4 Norma prirozenych ubytki

,,Ucetni jednotka maZe stanovit svym piedpisem vzdy pro piisluiné téetni obdobi normy
ptirozenych ubytkti zasob a téz rozhodne o druzich materidlu, o kterych uctuje piimo
do spotieby, tj. bez zauctovani na sklad, vzdy vSak se zietelem k tomu, Ze spotieba
materialu vykazana v Gi¢etni zavérce musi odpovidat skuteéné spotiebé materialu.“ (Cesko,

2003,s.319,4.4.4.)
Na zékladé vySe uvedené je vhodné v obchodni spolecnosti stanovit nasledujici:
e normu piirozeného ubytku zasob,

e materidlové zéasoby, které diky své povaze a hodnoté je mozno uctovat piimo

do spotieby (budou limitovany jednak svou povahou, tak i finan¢ni hodnotou).

Vzhledem Kk vy$e zminénému je tedy vhodné zapracovat do vnitropodnikové smérnice
0 normdch pfirozenych ubytki a také normu tykajici se zactovani zasob piimo do spotieby.
Nutno je ur€it procentudlni vyjadieni normy piirozeného Ubytku nebo ztratného apod.

(Lousa, 2007, s. 63-65)



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

5 SPOLECNOST XY

V této kapitole se zabyvame spolecnosti XY — jeji historii a soucasnosti, predmétem jejich
¢innosti, kde zminujeme predmét Cinnosti a dil¢i procentudlni podil jednotlivych ¢innosti
za uplynuly rok; organizac¢ni strukturou a jednotlivymi dil¢imi tikoly oddéleni. Poslednimi
podkapitolami je uvod do problematiky skladd a zasob, konkrétné jednotlivych skladovych
polozek Vv této spole¢nosti a jaké druhy skladt firma vyuziva. Je nutné poznamenat,
ze skuteCny ndzev spoleCnosti zde neni zminén zdmérné, na zaklad¢ Zadosti vedeni.

Také veskera data jsou vynasobena koeficientem s cilem zachovani anonymity spole¢nosti.
5.1 Charakteristika

5.1.1 Firma XY v minulosti

Spolecnost byla zalozena V devadesatych letech deseti spole¢niky. V tomto obdobi
bylo hlavni ¢innosti firmy realizace pokladky mistnich telefonnich siti a také obcanska
vybavenost mésta Zlina — pievazné horkovody a kotelny. V pozdé&jsich letech spole¢nost
rozsifila svou pozici na trhu stavebnich firem Zlinska o realizaci a vystavbu rodinnych
domi na kli¢. Siroka $kala zaméstnanct riznych femeslnych profesi ji tuto zménu
povolila. V minulosti stejné jako dnes jsou jeji femeslnici schopni provést, jak hrubou

stavebni vyrobu ¢i kompletaci a taktéz finalni dokoncovani staveb.

5.1.2 Soucasnost ve firmé XY

Nyni je spole¢nost vlastnéna pouze jednim majitelem, ktery je zaroven i jednatelem.
Pfredmét podnikani je v dneSnich dnech velmi rozséhly, oproti pfedchozimu obdobi,
kdy firma zpracovavala piedev§im zakazky tykajici se pokladky telefonnich kabelt
arozvodu plynofikace a kanalizace (napt. v obci Velikova na Zlinsku ¢i v obcich Jasenna

a Brezova).

Firm¢& se velmi vyplatila investice do vystavby vlastnich prostor a Upravy stavebniho
dvora, kde mimo hlavni budovu stoji dalsi budovy a dilny, které¢ jsou vyuzivany samotnou
firmou a také jsou pronajimany dal$im spole¢nostem a drobnym podnikatelim. Najmy

za tyto prostory dnes tvoii nezanedbatelnou ¢ast piijma spolecnosti XY.
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5.2 Predmét ¢innosti

Cinnosti lze rozdélit nasledovné:

stavby pozemni a inzenyrské: mezi inZenyrskymi stavbami je popularni vystavba

rodinnych domu tzv. na kli¢ — od samotného projektu az po kompletni realizaci
projektu véetné kolaudace, pozemni stavby jsou dnes zaméfeny na opravy a novou

vystavbu inzenyrskych siti,

prondjem nebytovych prostor: jak jiz bylo zminéno V ptedeslé podkapitole,

diky vystavb¢ vlastniho aredlu ma dnes firma piijmy z prondjmi a sama zde sidli,

provadéni protlakd: jednd se o strojni praci, tzv. bezvykopovou metodu diky,

které je stavba uskutecnéna pomoci protlaéeciho zafizeni — napf. inzenyrské sité

pod vozovkou apod.

strojni zemni prace: vykopy a zédklady rodinnych domt, primyslovych hal, terénni

upravy,

recyklace: firma na svém stavebnim dvofe ma svou vlastni recyklaéni linku diky,
které mlze zpracovavat odpad ze staveb a bouracich praci. V ptipadé, Ze je linka
volna, je mozné zpracovavat odpad i od druhych firem, coz tvoti dalsi piijem

pro firmu.

prodej stavebnich odpadii: vykup a recyklace stavebnich odpadi, tzn. pouZitelné

materidly jako beton a cihly se ze staveb vykupuji a recykluji, a dale se prodavaji
zakaznikim. Coz v praxi znamend, ze tento odpad nekon¢i na skladkach,
ale je nadale vyuzivan ve stavebnictvi.

bouraci prace: demolice rozmanitych objektli, jejichZz material je dale vyuzivan

k recyklaci,

pokladka kabelaze: pokladky telefonnich, slaboproudych a silnoproudych kabelii do

zemnich vykopt,

projektova ¢innost: prvotni proces pro realizaci stavby,

autodoprava: béhem poslednich let si spolecnost pofidila svou autodopravu, coz ma

pozitivni ekonomicky pfinos, jelikoZ mé& moznost pfivést material vlastnim
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nakladnim automobilem, ¢imz se vyrazné snizi jeji naklady na uskute¢iiované

stavby. Tato autodoprava je také provadéna komercné.

Podil jednodivych éinnosti na celkovém predmétu ¢innosti
spolecnosti XY
O Stavby infenyrske

0.3 %

| Stavhby pozemmi

O Strojni zermi prace

O Protlaky

O Pokadka kabelaZze

m Autodoprava

B Bouraciprace
age, @ Recyklace
@ Prodej stavebnich odpadl
B Frondjemnebytowvych

prostor
0O Projektova ginnost

15 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Podil jednotlivych cinnosti na celkovém predmétu cinnosti spolecnosti XY

5.3 Organizaéni struktura

Spole¢nost je Vsoucasnosti vlastnéna pouze jednim majitelem, ktery je zaroven
i jednatelem. Jemu jsou podfizeny Ctyfi Useky: sekretariat, vyrobné-technicky usek,
ekonomicky usek a usek dopravy a mechanizace. V tseku sekretaridtu jsou zpracovavany
postovni zasilky a piijimany zakazky. Vyrobné-technicky usek ma spolu s usekem dopravy
a mechanizace nejvyssi po€et zamé&stnanct, vyrobné-technicky usek ma za kol realizaci
jednotlivych stavebnich zakdzek od vypracovani projektu aZ po samotnou realizaci

dle klientova zadani.

Sekretariat obstarava komunikaci jak se stavajicimi, tak 1 novymi klienty a zastituje

kazdodenni administrativni ukoly.
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Usek dopravy a mechanizace zajistuje organizaci jednotlivych stroji pfimo na jednotlivé
stavby dle potieb projektd, také piijima zakazky na bouraci prace a na recyklaci a prodej
stavebniho recyklatu. Jeho tikolem je také koordinace vozidel vozového parku spolecnosti
a jejich efektivni umisténi na jednotlivé stavby a také zajisStovani autodopravy. Mezi

spadové ¢innosti tohoto useku také patii skladova evidence a sklad jako takovy.

Usek vyrobné-technicky uzce spolupracuje s usekem dopravy a mechanizace. Hlavnim
poslanim je pfiprava projektii k jednotlivym stavbam, zajiStovani nezbytné stavebni
dokumentace Kk jednotlivym zakazkam véetné napfi. stavebnich povoleni. Dilezity je také

stavebni dohled, ktery je timto isekem vykonavan.

Usek ekonomicky ma za ukol zpracovani Gdetnictvi - jeho spravné zauétovani a navedeni
do tudetniho programu, spravu skladové evidence. Cinnosti ekonoma firmy jsou
nasledujici: zpracovani aktualni financ¢ni situace spole¢nosti, zhodnoceni dilezitosti
zadosti o financovani bankou, kontakt s bankovnimi institucemi a také sprava uvéra

a bankovnich ucétu.

sekretariat

\ y

f N

usek dopravy
a mechanizace

reditel ) .
usek vyrobné
technicky
usek

ekonomicky

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 3. Organizacni schéma ve spolecnosti XY
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5.4 Druhy skladi

Spole¢nost XY ma 3 sklady, prvni z nich shromaZzduje pouze material, druhy material
a nedokoncenou vyrobu a ve tietim jsou skladovany vyrobky — tzn. recyklat, kterym coby
vlastnim vyrobkem disponuje. Sklad ¢islo 1 je umistén v arealu, kde sidli spole¢nost XY,
tedy dle treti kapitoly teoretické ¢asti se jedna o sklad vstupni, protoze jsou zde uskladnény
materidlové zasoby pro budouci stavby. Tento sklad je v budové, tzn. materidl je chranén
proti povétrnostnim podminkdm a povazujeme jej za sklad vlastni. Tento sklad
je spole¢nosti pouzivan, pokud se spole¢nost rozhodne vyuzit néjaké cenové vyhodné

nabidky a chce se predzasobit.

Sklad ¢islo dvé je nazvem pro sklady, které jsou rozmistény po jednotlivych stavbach.
V praxi toto znamend, Ze material je nakoupen a pfimo dovezen na stavbu dle potieby —
tim padem odpadaji ndklady na skladovani at’ uz ve vlastnich ¢i v cizich skladech. Tento
sklad povazujeme za vstupni a také ma funkci meziskladu, jelikoz zde skladujeme
I nedokon¢enou vyrobu — tzn. stavby. Ve vétSingé piipadi se jedna o nekryté sklady,
pfipadné material mize byt uschovan pifimo ,,v nedokoncené vyrob&“ (napt. dlazdicky
uschovany v rozestavéném rodinném domg). Material dle své povahy mutze byt v tomto

skladé uschovan venku i uvnitf.

Poslednim skladem je sklad vyrobkii — recyklatu. Tento sklad je umistén na vlastnim
stavebnim dvofe v aredlu spolecnosti XY. Svou povahou je zafazen mezi sklad nekryty,
vngjsi a jak jiz bylo zminéno vySe, je vlastnim majetkem spolecnosti. Je jednak skladem
vstupnim (skladovéna je zde vykoupena stavebni sut’) a také odbytovym (pfimo na tomto
dvofe je recykldt odvazen na stavby piipadné, je prodavan tfetim strandm k dalSimu

stavebnimu vyuZiti).
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5.5 Skladba zasob

Materidl — jedna se o jednotlivé polozky na sklad¢. Patii sem:

Soupis skladovych poloZek

Cislo Nazev polozky MJ
1410501 | Kamenivo 16-32 B t
1420802 | Kamenivo 4-8 t
1491103 | DK 0-63 t
1491110 | Oblazky t
1810102 | Dvere 125 ks
2040203 | Univerzaini celoro¢ni péna CF710 ks
2190210 | Vapno hydrat 31,5 kg kg
2191119 | Tmel lepici C2T Flex-Excelent kg
2210208 | Roury UREM 250x6 ks
2410101 | Ytong 600x250x75 ks
2550111 | Obrubnik chodnikovy rovny ks
2560301 | Obrubnik 100/15/25 silni¢ni ks
2570503 | Pridlazba ks
3090702 | Polystyren EPS 150 F 100/50/8 ks
3090703 | Polystyren EPS 150 F 200/100/8 ks
3091208 | Polystyren EPS 100 S Stabil m?
3091209 | Polystyren EPS 100 S m?
3120202 | Karis. 5,3x2m, 15x15cm ks
3120203 | Karis. 6,3x2m,15x15 cm ks
3230203 | Kari sité 4,3x2m, 15x15 ks
3920208 | IPE 360 (Ferona) kg
3902809 | IPE 140 (Ferona)1 kg
3340102 | Uhel. 20/20/3 kg
3340104 | Uhel. 30/30/3 kg
3360520 | Profiluzavi. Etverc. 100/100/5 kg
3370520 | Profiluzavi. &tverc. 60/60/2 kg
3380702 | Jackelétverc. 100x100x4,0 bm
3390111 | Jackel obd. 60x40x3,00 6 000 bb
3390121 | Uhelnik 35x35x3 kg
3391101 | Jackel-Etverc. 40x40x2,006000 bm
3510104 | Paleta 80x120 Semmelrock ks
3530105 | Paleta PTH ks
3540105 | Paleta 120x80 ks
3580104 | Paleta Porotherm ks
3590561 | Paleta CH ks
3590642 | Paleta 120x80 EUR ks

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 1. Soupis skladovych polozek
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Nedokoncend vyroba - recyklat, jednotlivé nedokoncené stavby,

Vyrobek — recyklat.

Vyvoj celkovych zasob v roce 2011 (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj celkovych zasob v roce 2011(v tis. K¢)

Graf poukazuje na vyvoj vSech slozek zasob, jednak materidlovych zasob, nedokoncené
vyroby a také hotovych vyrobkll v jednotlivych mésicich predchoziho kalendarniho roku.
Je zng patrné, Ze hladina zasob od ledna do zafi byla téméf stabilni. VySe zéasob
se v tomto obdobi pohybuje okolo castky 2 000 000 K¢. Prudky vzrlst je zaznamenan
v poslednim ¢tvrtleti roku. Nejvyssi hladiny zasob je dosazeno na konci roku v mésici
prosinci, kdy ma spole€nost XY v zasobach vazano témér 8 000 000 K¢. Tento jev
je pravdépodobné zplsoben vysokym poctem nevyfakturovanych vykont, z éehoz
vyplyva, ze ma vysoky pocCet rozpracovanych zakazek (nedokonené vyroby)
aco se vyrobku tyce, ma velky objem recyklatu na skladé¢ pravdépodobné z divodu

sezonnich praci ve stavebnictvi.
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Vyvoj jednotlivych zasob v roce 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3. Vyvoj jednotlivych zasob v roce 2011 (v tis. K¢)

Jedna se o znazornéni vyvoje jednotlivych sloZzek zasob — materidlu, nedokoncené vyroby

a vyrobki. V prvnich deviti mésicich je o¢ividna stabilita u vSech slozek, ktera se pohybuje

kolem hodnoty 750 000K¢, zlom nastava v mésici zafi, kdy hodnoty u nedokoncené

vyroby a vyrobkd prudce stoupaji vzhiru. Vrchol je v mésici prosinci u nedokoncené

vyroby hodnota ¢ini cca 3248 000K¢ a u vyrobkll 3 690 000K¢. Hodnota polozky

materidlové zasoby je téméf po cely rok konstantni, vysvétlenim je problém, ktery

je zminén v nasledujici kapitole a to konkrétné, ze spole¢nost XY o materialovych

zasobach uctuje dvéma zplsoby — konkrétné zptisobem A 1 B, pfi¢emZ u zpiisobu B neni

precizné vedena skladovd evidence a udaje o zdsobach uctovanych timto zplsobem

nemame informace. Tim padem je Gdaj o materidlovych zasobach zkreslen.
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6 ZASOBY VE SPOLECNOSTI XY Z POHLEDU FINANCNIHO
UCETNICTVI

Spolecnost XY vede podvojné Gcetnictvi, jelikoz je spolecnosti s ru¢enim omezeni a tuto
povinnosti ji uklada zakon. (Ceskoslovensko, 1991, § 9) O zasobach tétuje jak zpiisobem
Atak i B. Ugetni jednotka je platcem DPH. V nasledujici kapitole se této problematice

vénujeme blize.
6.1 Skutecna situace pri uctovani o zasobach

6.1.1 Zpusob A

Tohoto zpuisobu uctovani je pii pofizeni materialu pouzivano pouze v piipadé, ze se jedna
o vyhodné nabidky a spolecnost se rozhodne téchto nabidek vyuzit a tzv. se piedzasobit.
Naptiklad v lofiském roce bylo vyuZito nabidky vyhodného nakupu polystyrenu,

ktery primarné slouzi k zateplovani fasad rodinnych domu.

Material:

Zuctovani pofizeni materialu (na strané Ma Dati Gctujeme na ucet 111, ...

- dodavatelsky: 111 - 321, 343 - 321
- vlastni ¢innosti: 112/...-621

Prijem na sklad pti dodavatelském zpusobu pofizeni:

112/...-111

+ skladova evidence (ptijemky a vydejky, soupis skladu, inventura a inventarizace),

uziti analytické evidence

Z08tovani inventarizaénich rozdilu:

- manko do normy pfirozeného ubytku 501-112/...

- zavinéné manko 549 - 112/...
- pfedpis manka zamé&stnanci 335 - 648
- Skoda zivelna pohroma 582 -112/...

- ptedpis pojistovné 378 — 648
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- ptedpis nahrady pfii zivelné pohromé 378 - 688

- prebytek 112/... - 648

Nedokoncena vyroba

Ocenéni NV skute¢nymi vlastnimi naklady

vydej ze skladu: 501/100 - 112 (10)
piimé mzdy: 521/100 - (10)
524/100 - (5)
subdodavky: 518/100 - (10)
Ptirtstek NV: nejsou mesiéné zaktivovany 4 vyse uvedené polozky, pouze

nevyfakturovand NV k31. 12. se aktivuje dle stavu

na jednotlivych zakazkach, timto ucetnim zapisem.
121 - 611 (35)

NV je pouze vykdzana na vySe uvedenych nakladovych uctech, dle ¢lenéni Uctd

a jednotlivych zakazek — tzn. neni protctovana do vynosu.

Ubytek NV je oduétovan az v nasledujicim Gi¢etnim obdobi, v momenté fakturace zakazky

zakaznikovi nasledujicim zplisobem:

faktura 311 - 602
ubytek 611-121
Vyrobek
Ptirtstek vyrobki:
ocenéni kalkulaci ... Castka v K¢
prirtistek vyrobkl 123 - 613
Ubytek vyrobka:
ubytek vyrobku 613 - 123

faktura 311 -601
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DPH 311 - 343

6.1.2 Zpisob B

S odkazem na kapitolu 1.5 v teoretické ¢asti mizeme pii G¢tovani zasob pouzit i zpusobu
B. Od zptisobu A se lisi tim, ze nepouziva uctu 112 — material na skladé. A vesSkeré
materialové zasoby jsou ucCtovany piimo do spotieby na ucet 501 — spotifeba materialu.
Uétu 112 je pouzito pouze pii prevodu pocatenich a koneénych stavii na zalatku

¢i na konci ucetniho obdobi. Podminkou je striktni evidence analytickych uéti.

Zde jsme zjistili zdvazny nedostatek ve spole¢nosti XY — tohoto zpiisobu uctovani
je pouzivano pii dodavkach na konkrétni stavbu, dle aktualni potieby. Material je spravné
nauctovan na ucet 501 — Spotfeba materidlu, ale jiz neni jakymkoliv zplisobem zanesen

do skladové evidence (ptirtstek/ubytek).

Material
Zuctovani porizeni materialu (na strané Ma Dati uctujeme na ucet 111, ....
- dodavatelsky: 501/200 - 321, 343 - 321
Ptijem na sklad pti dodavatelském zplisobu potizeni:
chybi skladova evidence — piijem/vydej

+ skladova evidence je dana ze zakona o UCE.

Nedokoncena vyroba

Zde poukazujeme na zplsob zuctovani materidlu, ktery byl nati¢tovan piimo do spotieby
ajeho dalsi fazi vyrobniho procesu — nedokoncenou vyrobu, ktera bude nasledné

zaucCtovana zpisobem A.

Ocenéni NV skuteénymi vlastnimi naklady

vydej ze skladu: vydejka — vyse ptijemky na 501/200

+ ¢. zakazky
piimé mzdy: 521/100 - ... + ¢&. zakazky

524/100 - + ¢. zakazky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

subdodavky: 518/100 - + §&. zakdzky

Piirastek NV:

Nejsou mésicné zaktivovany 4 vySe uvedené polozky, pouze nevyfakturovana

NV k 31. 12. se aktivuje dle stavu na jednotlivych zakazkach, timto Gi¢etnim zapisem.
121 - 611 (35)

NV je pouze vykazana na vySe uvedenych nakladovych tuctech, dle clenéni uctt

a jednotlivych zakéazek — tzn. neni proti¢tovana do vynost.

Ubytek NV je odaétovan az v nasledujicim Gcetnim obdobi, v momenté fakturace zakazky

zakaznikovi.
faktura 311 -602
ubytek 611 -121

6.2 Navrh na zlepSeni situace pri ictovani o zasobach

V nésledujici ¢asti uvadime navrh na zlepseni nedostatkt, které byly zjistény v pfedchozi

¢asti, v uctovani o zasobach.

6.2.1 Zpisob A
Material:

Z0étovani porizeni materialu

- dodavatelsky: 111-321, 343-321
- vlastni ¢innosti: 112/...-621

Pfijem na sklad pfi dodavatelském zpusobu poftizeni:

112/...-111
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+ skladova evidence (piijemky a vydejky, soupis skladu, inventura a inventarizace),

uziti analytické evidence je zde vhodné

Z08tovani inventarizacnich rozdila:

- manko do normy pfirozeného ubytku 501-112/...

- zavinéné manko 549 - 112/...

- pfedpis manka zaméstnanci 335 - 648

- Skoda zivelna pohroma 582 -112/...

- predpis pojistovné 378 — 648

- ptedpis néhrady pfti Zivelné pohromé 378 - 688

- prebytek 112/... - 648
Nedokonc¢ena vyroba
Ocenéni NV skute¢nymi vlastnimi naklady

vydej ze skladu: 501/100 - 112 (10)

piimé mzdy: 521/100 - (10)

524/100 -

subdodavky: 518/100 - (10)

prirtistek NV: jsou zaktivovany vySe uvedené 3 ucty dle jednotlivych

zakazek

121 - 611 (30)

Pii vydeji materidlu ze skladu je moZno nastavit Gcetni software tak, aby automaticky

uctoval pfimo aktivaci nedokoncené vyroby — coz slouzi ke zjednoduSeni evidence NV.

NV zde bude ptehledné uctovana v kazdém kalendainim mésici.

ubytek nedokonéené vyroby

uctujeme zaroven s fakturaci dila.

ubytek

611 - 121 (30)
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faktura odbérateli

Vyrobek

prirastek vyrobku:

ocenéni kalkulaci
prirastek vyrobkt

ubytek vyrobka:

ubytek vyrobki
faktura

DPH

6.2.2 Zpisob B

Material:

311 - 602 (90) + DPH
neuctujeme = pfenesend
danova povinnost, pokud

uctuji platci DPH.

Rozdil mezi NV (611) a vynosy (602)

tvoii vedlejsi naklady a zisk.

123 - 613

613 - 123
311-601

311-343

Zuctovani potizeni materialu (na strané¢ Ma Dati G¢tujeme na ucet 111, ....

- dodavatelsky:

501/200 - 321, 343 - 321

Piijem na sklad pii dodavatelském zplisobu pofizeni:

piijemka

+ precizni skladova evidence nutna pti zptisobu B, je dana ze zakona o UCE

K rozvahovému dni dle vysledku inventarizace je nutno vypotadat zistatek na sklad¢,

ktery je uctovan zptisobem B, tj. 112 — 501. V pfipadé mank ¢i ptfebytkil je nutno

douctovat tyto skutecnosti na ptislusné Ucty — viz. zptsob A. stejny zplsob navrhujeme

I pfi vyporadani reklamaci na konci uc¢etniho obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Nedokoncena vyroba

Ocenéni NV skute¢nymi vlastnimi naklady

vydej ze skladu:

ptimé mzdy:

socialni a zdravotni pojisténi

vydejka — vyse piijemky na 501/200
521/100 - ... (10)

+ analytické ¢lenéni ¢. zakazky

524/100 -

+ analytické Clenéni €. zakazky

subdodavky: 518/100 - (10)
prirastek NV: jsou zaktivovany vyse uvedené 4 ucty dle jednotlivych zakazek
121 - 611 (30)
ubytek nedokoncené vyroby
uctujeme zaroven s fakturaci dila.
ubytek 611-121 (30)
faktura odbérateli 311 - 602 (90) + DPH
neuctujeme = prenesena

danova povinnost, pokud
uctuji platci DPH.

Rozdil tvofi vedlejsi naklady a zisk.
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7 ZASOBY VE SPOLECNOSTI XY Z POHLEDU MANAZERSKEHO
UCETNICTVI
Vzhledem k velikosti spole¢nosti XY neni ptinosné rozactovavat vstupy a vystupy
na jednotliva stiediska. S manazerskym ucetnictvim je spojena tvorba kalkulaci.

Ta je firmou vyuzivana pro tvorbu ceny vyrobku, ktery firma produkuje a to konkrétné

recyklatu.

Kalkulace vlastniho vyrobku - recyklatu

(Kclt)
PoloZzka kalkula¢niho vzorce Cena
Piimy material 0,00
Ptimé mzdy 16,71
Ostatni pfimé ndklady 5,68
Vyrobni rezie 72,82
Vlastni ndklady vyroby 95,50
Zasobovaci rezie 0,00
Spravni rezie 0,00
Vlastni naklady vykonu 95,50
Odbytové naklady 0,00
Uplné vlastni naklady vykonu 95,50
Zisk 59,69
Prodejni cena bez DPH 155,19
DPH 31,04
Prodejni cena v¢. DPH 186,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. Kalkulace recykldtu

Vyhodou pii vyrobé recyklatu je, Ze odpadni suroviny jsou spolecnosti XY odebirany
od jinych firem za tuplatu, tim padem vstupni naklady na pfimy material jsou nulové.
Poté co tyto odpadni suroviny projdou celym procesem vyroby, jsou nadale se ziskem
proddvany stavebnim firmam, kdy je recyklatu pouZito coby pomocného stavebniho

materidlu misto, aby konc¢il na mistnich skladkach a ziistal nevyuzity.
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S manazerskym ucetnictvim je také spjata metoda stanoveni ndkladl na cely objem
produkce — tj. rozpocetnictvi. Toho je spole¢nosti XY vyuzivano u jednotlivych zakazek,
primarn¢ ptred =zahdjenim vystavby (kdy podklady =z tohoto dokumentu slouZi,
jako podklady pro cenovou nabidku zakaznikovi) a také po dokonceni stavby — pro zjisténi

odchylek od planovaného stavu.

Jako ptiklad uvadime nasledujici rozpocet zakazky:

Soupis provedenych praci a dodavek

Pol. Nazev MJ | Mnoz. | Cena/MJ Celkem
1 Vysekani stavajici dlazby a obkladd | m? 98 161,16 | 15793,71
2 Odfrézovani podkladnich betonu m? 148 226,82 | 33 569,09
3 Pokladka cem potéru tl. 45 mm m? 110 352,17 | 38 738,16
4 Dodavka a montaz dlazby G45/45 m? 131 704,33 | 92 267,26
5 Bouraci prace kpt 212108215 | 42164,31
6 Vyzdivka okennich a dvefnich otvorG | m? 3| 328290 9 848,69
7 Vyména zarubni ks 2 859,52 1719,04
8 Oprava stropnich podhledu m? 148 232,79 | 34 452,49
9 Zhotoveni obkladl m? 14 537,20 7 520,81
10 | Dodavka a montaz soklu bm 37 113,41 4 196,14
11 Zapraveni osténi po vyméné oken bm 64 179,07 | 11 460,29
12 | Oprava omitek m? 21 179,07 3 760,41
13 | Likvidace stavebni suti t 4 298,45 1193,78
14 | Pfesun hmot kpt 3| 6088,28 | 18 264,83
z - - - - 314 949,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Soupis provedenych praci a dodavek

O zpisobech jak zjistit a analyzovat odchylky jednicovych nékladi Ogerovéa a FiSerova
(1998, s. 127-128) uvadégji, ze celkovou odchylku je mozné rozlozit na odchylku
skutecného vyuziti kapacity a na odchylku skute¢ného a standardniho vyuziti. Odchylka

skutecného  vyuziti  kapacity je nadfazena skutecnym nakladim  vyroby
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a predem stanovenym nakladim skute¢né vyroby. Predem stanovené naklady skute¢né
vyroby a pfedem stanovené ndklady planované vyroby jsou dil¢imi slozkami odchylky
skutecného a standardniho vyuziti. Odchylky muzou byt jednak kvalitativni a také

i kvantitativni.

Sféra stavebniho primyslu je specifickda vtom sméru, ze jsou veskeré odchylky
od ptivodniho planu pribézné konzultovany se zakaznikem — ten S nimi musi souhlasit,
tzn. ze v prabéhu zhotoveni staveb jsou podepisovany dodatky ke smlouvé, které tesi
takovéto neocekavané navyseni nakladi oproti planim. Pokud by tak spole¢nost neucinila,
negativnim faktorem, by pravdépodobné bylo nezaplaceni téchto navysSeni zakaznikem.
Pfi podpisu smlouvy, na samotném pocatku kontraktu, byva tato problematika pravné
oSetfena ujednanim o dodatcich ke smlouvé, na konkrétni navySeni nakladd,

které vzniknou v pribéhu stavby.
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8 ANALYZA ZASOB VE SPOLECNOSTI XY

V nasledujici kapitole zhodnotime zasoby spolecnosti XY po vSech strankach s cilem

navrhnout optimalni feSeni pro fizeni zasob.

8.1 Problémy hmotné

Spole¢nost XY ma pomémné vysoky objem zdsob ve skladech. Celkové zasoby,
které¢ délime na materidlové zasoby, nedokonCenou a vyrobu se v piedchozim ro¢nim

obdobi vyvijely nasledovné:

8.1.1 Materialové zasoby

Vyvoj materialovych zasob v roce 2011 (v tis. K¢)

tis. Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Vyvoj zasob materialu v roce 2011 (v tis. K¢)

Graf prezentuje vyvoj zasob v roce 2011, je z n&j patrné, ze firma skladuje pomérn¢ velky
objem materialu po cely rok. Tato situace je nevyhodna, jelikoZ jsou v zasobach vazany
jednak finan¢ni prostfedky a také jsou dal§i finance vloZeny do nakladi spjatych

se skladovanim a udrzbou téchto zasob.

Stav vySe vykazanych zasob je témét po celou dobu roku 2011 konstantni, nejvyssi zdsoba
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Vv mé&sici srpnu, kdy cinila cca 550 000 K¢. Vypovédni hodnota tohoto grafu je ovlivnéna
problémem zjisténym v predchozi kapitole, kdy spole¢nost XY u zpiisobu B nevykazuje
zadnou skladovou evidenci, coz znamena, Ze materidlové zasoby uctované zptisobem B,

které byly dodany piimo na jednotlivé stavby, nemame v tomto grafu zahrnuty.

8.1.2 Nedokon¢ena vyroba

Vyvoj nedokonc¢ené vyroby v roce 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5. Vyvoj nedokoncené vyroby v roce 2011 (v tis. K¢)

V grafu je demonstrovan vyvoj nedokonené vyroby v jednotlivych mésicich roku 2011.
Obdobi poslednich tfi mésict poukazuje na negativni trend, kdy je v nedokoncené vyrobe
vazano vysoké mnozstvi kapitalu, coz negativné¢ ovliviiuje likviditu spolecnosti.
V mésici prosinci  objem této dil¢i slozky zasob dosahl 3200000 K¢&. Faktor,
ktery tuto skutecnost pravdépodobné zpusobuje, je zplisob vykazovani a ucltovani
0 nedokoncené vyrobé popsan v kapitole 6 této prace. V predchozich deviti mésicich roku

je trend proménlivy. Avsak i zde jsou hodnoty pomérné vysoké, jejich hodnota neklesla
pod hranici 500 000 K¢.
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8.1.3 Vyrobky

Vyvoj vyrobki v roce 2011 (v tis. K¢)

tis. K&
|

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6. Vyvoj vyrobkii v roce 2011 (v tis. K¢)

Tento graf znazorfiuje vyvoj vyrobku — recyklatu v jednotlivych mésicich piedchoziho
roku. O prvnich tfech kvartadlech miZeme fici, Ze vyvojovy trend je minimalné proménlivy,
prudky vzrust nastava v mésici fijnu, kdy je nartst vice jak dvojnasobné vyssi. V listopadu
se tento faktor navysil téméf o jednu tietinu. Prosinec je vrcholem v objemu skladovanych
vyrobki, hodnota piesahla ptes 3 500 000 K¢. Toto zvyseni je zptisobeno sezonnosti praci,
spole¢nost XY pravdépodobneé vykoupila vysoké mnozstvi stavebni suté a zaméfila
se najeho zpracovani. Dle zjiSténych informaci byva tato vyroba viceméné néarazova,
dle moznosti spole¢nosti a dle mnozstvi vykupované stavebni suté piipadné i dle poptavky

po stavebnim recyklatu od ostatnich firem nebo pro vlastni potiebu.
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8.2 Problémy finan¢ni

8.2.1 Ugetnictvi

Coby velky nedostatek byl v kapitole 6 zjistén nepiiznivy stav ve vedeni finan¢niho
ucetnictvi. Tento fakt negativné ovliviiuje veskeré grafy v této praci a zhorSuje likviditu
spolecnosti XY. Podrobné tomuto problému a navrhu jeho feSeni je vénovana jiz zminéna

predchozi kapitola.

8.2.2 Trizby vs. celkové zasoby

Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v porovnanis
celkovymi zasobami (v tis. K¢)

tis. K¢
o
o
o
o

y 4 000 = B Celkové zasoby|

2 000 - o Trzby

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7. Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v porovnani s celkovymi zasobami

Graf demonstruje vyvoj celkového objemu zéasob a trzeb za vyrobky a sluzby. Je o€ividny
proménlivy vyvoj trzeb v jednotlivych mésicich. Nejvyssi trzby jsou v letnich mésicich —
od 5500 000 K¢ do 4 180 000 K¢. Propad nastava v poslednim kvartale roku 2011 — trzby

se zde rapidn€¢ snizily, minima bylo dosazeno v mésici listopadu, kdy castka Ccinila

Mrv e
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aobjem castek nebyl nikterak vysoky a také poklesem poptavky. V téchto mésicich
maji nizké trzby za nésledek Spatnou likviditu a nemoznost piipadné se piedzasobit
pro dalsi zakazky ¢i nakoupit materialové zasoby ve vétSim objemu pfimo na stavby,

Které jsou rozpracované.

8.2.3 Financovani

Financovani je Castecné uskutectiovano z vlastnich zdroji a castecné ze zdroju cizich.
V piipadé nedostatku financi spole¢nost vyuziva kontokorentniho uvéru. Specifickym
pfipadem je placeni jednotlivych zak4zek — ve stavebnictvi je béZnou praxi platba zadané
stavby objednatele zhotoviteli prubézné béhem jednotlivych fazi stavby, nebo také je zde
moznost za zakazku zaplatit az po predani stavby (neni moc cCasté). Zpiisob platby zalezi
na konkrétnich podminkach stanovenych ve smlouvé. Pokud je objednatelem zaplaceno
véas, vpredem dohodnuty termin, je financovani jednotlivych staveb bez problému.
Pokud se tak nestane, je velmi vitanou moznosti financovani zjiz zminéného

kontokorentniho uvéru.
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8.3 Problémy z hlediska skladovani

8.3.1 Ukazatele v fizeni zasob

Jako problém cislo jedna uvadime fakta zjiSténa na zakladé ukazatelli rychlosti obratu

zasob a doby obratu zasob.

Ukazatele v fizeni zasob

Polozka Hodnota
Trzby 26 510 411,38
Zasoby 36 845 622,12
Obratka zasob 0,72
Doba obratu 500,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Ukazatele v 7izeni zdasob

,»Obratka zdsob udavé, kolikrat se zasoby obrati (nakoupi a prodaji) béhem daného
obdobi.” (Kislingerova, 2007, s. 492). U tohoto ukazatele plati pravidlo — ¢im vyssi
hodnota, tim 1épe pro firmu. Hodnota je zde pod 1,0; coz znamend, Ze nejsou plné
vyuzivané zdroje, které byly vloZeny na pofizeni zdsob. Tento faktor miize poukazovat
na zhorSeni celkové ekonomické situace, mulZe byt ovlivnén situaci na trhu.
V naSem pripad¢ je opét tato hodnota zhorSena nedokonalym vedenim skladové evidence,
protoze v celkové hodnoté zasob neni spravné zauctovdna hodnota materidlovych zasob
anedokonfené vyroby a vukazateli trzeb nebereme Vpotaz nevyfakturovanou

nedokoncenou vyrobu na konci kalendéiniho roku.

Co se ukazatele doby obratu zasob tyce, je zde ziejmy velky problém. Tento ukazatel
je extrémné vysoky. Navratnost zasob ve formé trzeb (tzn. Ze poté je znovu mozno
investovat do pofizeni novych zasob) je vyS$i nez 16 meésici. Opét stejné jako

u ptedchoziho ukazatele jsou vstupni udaje zkresleny.
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8.3.2 Navrh na zlep§eni situace z pozice skladnika

Zaméstnanec by zde mél vést veskerou skladovou evidenci, nejen u téch polozek,
které jsou na sklad¢é, ale také u téch, které jsou dodavany piimo na jednotlivé
stavby (i kdyby jejich naskladnéni a vyskladnéni mélo byt provedeno béhem jednoho dne

a napt. stejné¢ hodiny). Toto doporucujeme vylepsit.

8.3.3 Navrh na zlepSeni situace z pozice uc¢etni

Prace ucetni se bude odvijet dle podkladii pfedanych od skladnika. Je nutné prouctovat,
jak material na skladé ptimo v sidle spolecnosti, tak i skladl, jejichz pfijmy a ubytky
jsou uctovany piimo do spotfeby. Také je nutné se zaméfit na priabézné vykazovani
nedokoncéené vyroby — cilem je eliminace neshod, které¢ v soucasné dobé v ekonomickych

vykazech panuji.

8.3.4 Navrh na zlepSeni situace z pozice ekonoma

Nejen u ekonoma spolecnosti XY, ale také u jejiho vedeni by bylo zcela na misté
se zamyslet nad soucasnou situaci. Spolecnost si svym nehospodarnym zachazenim
se zasobami v podstaté sama sniZzuje likviditu, ma pfili§ vysoké finan¢ni Castky vazéany
Vv téchto polozkach obézného majetku. TaktéZz bychom doporucili uvazovat nad lepSim
zabezpeCenim zasob pii Gctovani ptimo do spotieby — aby se eliminovalo na minimum
riziko zcizeni zasob. Také doporucujeme lépe koordinovat praci skladnika a ucetni —

podnéty ke zménam by mély byt zadany od této organizaéni slozky.

8.3.5 Metody Fizeni zasob
Metoda ABC

Pro zjisténi dilezitych polozek pro spolecnost XY pouZzijeme metodu ABC, kterd je blize
popsana v kapitole 2.3.1 teoretické casti. Jako zkoumanou oblast mame polozky na skladé¢,
u kterych se spolecnost predzasobuje — tzn. jsou UCtovadny zplisobem A
(viz kapitola 6 Zasoby ve spolec¢nosti XY z pohledu finan¢niho ucetnictvi v praktické Casti.

Analyzujeme obdobi pfedchoziho kalendarniho roku.
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Metoda Fizeni zasob ABC - trzby za rok 2011

Cena Podil
. . < Spotieba zaMJ < - na
Cislo Nazev polozky bez Trzba (K¢) e
v ks trzbach
ko) (%)
(K¢)
1410501 | Kamenivo 16-32 B 472,80 | 286,51 135 460,60 2,27
1420802 | Kamenivo 4-8 541,50 | 399,92 216 554,68 3,62
1491103 | DK 0-63 2084,40 | 220,85 460 338,28 7,70
1491110 | Oblazky 281,50 | 590,92 166 344,29 2,78
1810102 | Dvefe 125 14,00 | 1607,05 22 498,74 0,38
2040203 | Univerzalni celoroéni péna CF710 867,00 | 104,35 90 474,42 1,51
2190210 | Vapno hydrat 31,5 kg 1.347,00 3,31 4 459,51 0,07
2191119 | Tmel lepici C2T Flex-Excelent 120,00 11,79 1414,76 0,02
2210208 | Roury UREM 250x6 28,00 | 2071,70 58 007,54 0,97
2410101 | Ytong 600x250x75 98,00 39,31 3 852,61 0,06
2550111 | Obrubnik chodnikovy rovny 126,00 79,27 9 987,67 0,17
2560301 | Obrubnik 100/15/25 silni¢ni 70,00 98,26 6 878,20 0,12
2570503 | Pridlazba 394,00 33,37 13 146,36 0,22
3090702 | Polystyren EPS 150 F 100/50/8 281,00 49,58 13 932,03 0,23
3090703 | Polystyren EPS 150 F 200/100/8 225,00 | 198,32 44 622,17 0,75
3091208 | Polystyren EPS 100 S Stabil 11494,00 | 102,19 | 1174 543,91 19,65
3091209 | Polystyren EPS 100 S 6 295,00 | 100,28 631 246,99 10,56
3120202 | Karis. 5,3x2m, 15x15cm 605,00 | 229,21 138 669,48 2,32
3120203 | Karis. 6,3x2m,15x15 cm 1352,00 | 324,11 438 198,44 7,33
3230203 | Kari sité 4,3x2m, 15x15 549,00 | 149,22 81923,15 1,37
3920208 | IPE 360 (Ferona) 48 035,00 19,90 956 050,86 15,99
3902809 | IPE 140 (Ferona)1 13 184,00 17,67 232 934,17 3,90
3340102 | Uhel. 20/20/3 136,00 17,86 2 428,91 0,04
3340104 | Uhel. 30/30/3 619,00 17,86 11 055,02 0,18
3360520 | Profiluzavr. étverc. 100/100/5 3 364,00 19,34 65 057,19 1,09
3370520 | Profiluzavr. étverc. 60/60/2 13 871,00 19,34 268 254,54 4,49
3380702 | Jackelétverc. 100x100x4,0 140,00 | 291,04 40 746,10 0,68
3390111 | Jackel obd. 60x40x3,00 6 000 1943,00 85,89 166 889,07 2,79
3390121 | Uhelnik 35x35x3 142,00 17,86 2 536,06 0,04
3391101 | Jackel-¢tverc. 40x40x2,006000 1 536,00 19,34 29 705,07 0,50
3510104 | Paleta 80x120 Semmelrock 197,00 | 250,69 49 386,68 0,83
3530105 | Paleta PTH 154,00 | 143,25 22 061,05 0,37
3540105 | Paleta 120x80 1141,00 | 298,45 340 525,75 5,70
3580104 | Paleta Porotherm 295,00 | 238,76 70 433,02 1,18
3590561 | Paleta CH 14,00 | 262,63 3676,84 0,06
3590642 | Paleta 120x80 EUR 14,00 | 238,76 3 342,58 0,06
Celkem - - - 5 977 636,76 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Metoda rizeni ABC — trzby za rok 2011
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V této tabulce jsme ucinili dil¢i vypocty, které budou nésledovné slouzit coby podklady
K urCeni jednotlivych kategorii metody ABC. V prvnim sloupci ,,Spotieba (ks)*“ jsou
zaznamenany pohyby jednotlivych polozek na skladé. V druhém sloupci je uvedena cena
za jednotku. Ttetim sloupec je nasobkem sloupce ,,Spotieba* a ,,Cena za MJ* — tzn. jedna
se 0 hodnotu ubytkl na skladé ocenéné v penézich. Poslednim sloupcem je velmi dilezity
sloupec, ktery je vyuzit v nasledujici tabulce. Jednd se o podil jednotlivé polozky
na celkovych trzbach. K procentudlnimu podilu jsme dospéli délenim hodnoty trzeb
U jednotlivych polozek s celkovou trzbou za vSechny polozky, jelikoZ se jedna o hodnotu

vyjadienou v procentech, je vynasobena 100.

Nasledujici tabulka ndm podava ptehled o podilu jednotlivych polozek trzeb na celkovém
objemu. K podilu jsme dospéli délenim hodnoty trzeb oproti celkovym trzbam, tento idaj
je v procentech. Kumulativni podil je souétem ptedchoziho tadku ve sloupci s aktualni
hodnotou fadku v konkrétnim sloupci — soucet téchto polozek je 100%. Poslednim
sloupcem je urceni kategorie prislusné skupiny na zékladé kumulativniho procentualniho

podilu.
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Rozdéleni polozek do jednotlivych kategorii metody ABC

Podil na
Gislo Nazev polozky Triba (K&) °‘:)"|;j‘;‘:l':° K:?C‘I‘i:a(f,z’)"' Trida
(%)
3091208 | Polystyren EPS 100 S Stabil 1174 543,91 19,65 1965] A
3920208 | IPE 360 (Ferona) 956 050,86 15,99 3564] A
3091209 | Polystyren EPS 100 S 631 246,99 10,56 4620] A
1491103 | DK 0-63 460 338,28 7,70 5390 A
3120203 | Karis. 6,3x2m,15x15 cm 438 198 44 7,33 6123] B
3540105 | Paleta 120x80 340 525,75 5,70 66,93 B
3370520 | Profiluzavt. &tverc. 60/60/2 268 254,54 4,49 71.42| B
3902809 | IPE 140 (Ferona)1 232 934,17 3,90 75,32| B
1420802 | Kamenivo 4-8 216 554,68 3,62 78,94 B
3390111 | Jackel obd. 60x40x3,00 6 000 166 889,07 2,79 81,73 B
1491110 | Oblazky 166 344,29 2,78 8451 B
3120202 | Karis. 5,3x2m, 15x15cm 138 669,48 2,32 86,83 B
1410501 | Kamenivo 16-32 B 135 460,60 2,27 89,10| B
2040203 | Univerzalni celoro¢ni péna CF710 90474,42 1,51 90,61 C
3230203 | Kari sité 4,3x2m, 15x15 81923,15 137 91,98 C
3580104 | Paleta Porotherm 70 433,02 118 93,16] C
3360520 | Profiluzavt. &tverc. 100/100/5 65 057,19 1,09 9425| C
2210208 | Roury UREM 250x6 58 007,54 0,97 9522 C
3510104 | Paleta 80x120 Semmelrock 49 386,68 0,83 96,05| C
3090703 | Polystyren EPS 150 F 200/100/8 44 622,17 0,75 96,80| C
3380702 | Jackelctverc. 100x100x4,0 40 746,10 0,68 9748 C
3391101 | Jackel-ctverc. 40x40x2,006000 29 705,07 0,50 97,98| C
1810102 | Dvefe 125 22 498,74 0,38 98,36 C
3530105 | Paleta PTH 22 061,05 0,37 98,73| C
3090702 | Polystyren EPS 150 F 100/50/8 13 932,03 0,23 9896 C
2570503 | Pridlazba 13 146,36 0,22 99,18| C
3340104 | Uhel. 30/30/3 11 055,02 0,18 99,36 C
2550111 | Obrubnik chodnikovy rovny 9 987,67 0,17 99,53| C
2560301 | Obrubnik 100/15/25 silnicni 6 878,20 0,12 99,65| C
2190210 | Vapno hydrat 31,5 kg 4 459,51 0,07 99,72] C
2410101 | Ytong 600x250x75 3 852,61 0,06 99,78| C
3590561 | Paleta CH 3 676,84 0,06 99,84 C
3590642 | Paleta 120x80 EUR 3 342,58 0,06 99,90 C
3390121 | Uhelnik 35x35x3 2 536,06 0,04 99,94 C
3340102 | Uhel. 20/20/3 2 428,91 0,04 99,98 C
2191119 | Tmel lepici C2T Flex-Excelent 1414,76 0,02 100,00] C

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Rozdéleni polozek do jednotlivych kategorii metody ABC
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Vyhodnoceni metody ABC

Kategorie Pocet pOIOZ.?k Obrat v kategorii
v kategorii
A 4 53,9
B 9 35,2
C 23 10,9

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Vyhodnoceni metody ABC

Tabulka znazornuje, kolik kterych polozek nalezi do ptislusné kategorie. V kategorii ,,A*
nalezneme 4 polozky, které tvoti 53,9% celkového obratu spolecnosti, v kategorii ,,B*
jepolozek 9 stim, ze maji 35,2% podil na obratu a posledni kategorii je ,,C“,

ktera obsahuje 23 polozek s jen 10,9% podilem na obratech spole¢nosti XY.

Metoda Just in Time

Metoda je spole¢nosti jiz vyuzivana, ma podepsany smlouvy s velkoobchody stavebnich
materiali. Samoziejmé tohoto neni vyuZzivano v takové mife, jako je popsana v literatuie
Vv teoretické Casti. Diky této metodé dodavek pfimo na stavby je uSetfena spousta nakladl
na skladovani (ndklady na osvétleni, mzdové naklady skladnika apod.). Ve spolecnosti XY

se tato metoda pouziva pii Gctovani o zasobach piimo do spotieby.

Outsourcing

Tato metoda neni uplné idealnim feSenim pro zkoumanou spolec¢nost. Coby davod
uvadime maly objem materidlovych zasob. Pokud by vyuZivala této metody najmuti
»prostiednika® jednalo by se o zbyte¢né navySeni nakladid spojenych se zdsobovanim.

Ptedchozi metoda Just in Time piipadné metoda ABC jsou pro spolecnost vhodnéjsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Konsignaéni sklady

Metoda konsignacniho skladu by teoreticky byla pro spole¢nost vyhodna, avsak si nejsme
jisti, zdali by umisténi konsigna¢niho skladu bylo pro jakoukoliv spole¢nost zabyvajici
se velkoobchodnim prodejem stavebnich materidli zajimavé. Objem odebiraného zbozi
pravdépodobné nesplnuje predpokladu velkoobchodu na optimalni podminky, pii kterych
by firma uvazovala nad zfizenim konsignac¢niho skladu na pozemku spolecnosti XY.
Také bychom museli brat v potaz vyssi cenu oproti skladovani ve vlastnim skladu ptipadné

pii dodani pfimo na jednotlivé zakazky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

9 TVORBAVNITROPODNIKOVE SMERNICE

Dle kapitoly 4 v teoretické ¢asti prace, kde jsou stanoveny problematické oblasti tykajici
se problémul s upravou a nastavenim pravidel tykajicich se vnitropodnikovych smérnic,

navrhujeme nasledujici vnitropodnikovou smérnici:

Spolecnost XY,
Ttida T. Bati 1174,
760 01 Zlin
Smérnice €. 1

Ucinnost od: 1. 5. 2012

Cast 1: Smérnice upravujici pofizeni a predani materialu pfimo do spotieby
Pti pofizeni materidlovych zasob budou vSechny polozky nakoupené za hotové
a na fakturu prijimany na sklad.

Vyjimkou je drobny majetek, u néhoz neni nutné vést podrozvahovou evidenci, pokud jeho
cena nepiesahuje hodnotu 100 K¢ a celkovéa cena ndkupu neni vyssi nez 500 K& a pokud
spliuje podminku, kdy byl pfedan piimo do spotieby. Jedna se o nasledujici polozky:
kancelarské potieby, Cistici prostiedky, prostiedky kazdodenni hygieny apod.

U vsech ostatnich polozek pfijimanych do spotieby je nutné vystavit skladovou piijemku
a vydejku, osoba zodpovidajici za sklad je povinna tyto doklady neprodlené vystavit a poté
archivovat.

Odpovida: (jméno) skladnik

Na konci kazdého mésice je nutné provést inventuru a inventarizaci zasob.

Odpovida: (jméno) skladnik

(Jjméno) ucetni
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Cast 2: Smérnice upravujici normu prirozenych ubytki

Dle zkusenosti z predchozich obdobi ustanovujeme nésledujici pravidla tykajici se norem

piirozenych ubytka:

u polozek — kamenivo, pisek, recyklat, oblazky je stanovena norma piirozeného

ubytku ve vysi 15% skladovaného objemu téchto zasob.

Odpovida: (jméno) skladnik

(jméno) Gcetni

Cast 3: Smérnice upravujici rozdily pri ocenéni

Pokud pfi ndkupu zéasob a nésledném zactovanim dodavatelskych faktur vzniknou na ucté
,Pofizeni materidlovych zasob* rozdily, budou tyto rozdily uctovany na analyticky ucet

111/911 a nasledné budou rozpustény na piislusné nakladové Gcty.

Odpovida: (jméno) ucetni

Cast 4: Smérnice upravujici kalkulaci na recyklat

Kalkulaéni vzorec:

Stanoveni ceny na 1 tunu recyklatu se fidi nasledujicimi hodnotami polozek kalkula¢niho
vzorce:
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Kalkulace vlastniho vyrobku - recyklatu

(Kclt)

Polozka kalkulaéniho vzorce Cena

PFfimy material 0,00
Pfimé mzdy 16,71
Ostatni pfimé naklady 5,68
\yrobni rezie 72,82
Vlastni naklady vyroby 95,50
Zasobovaci reZie 0,00
Spravni rezie 0,00
Vlastni naklady vykonu 95,50
Odbytové naklady 0,00
Uplné vlastni naklady vykonu 95,50
Zisk 59,69
Prodejni cena bez DPH 155,19
DPH 31,04
Prodejni cena v¢. DPH 186,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. Kalkulace viastniho vyrobku - recyklatu

Odpovida: (jméno) ekonom

Cést 5: Smérnice upravujici zptusob tctovani o zasobach

Pokud je polozka G¢tovana na sklad 1 (tzn. sklad v aredlu spolecnosti) tato bude zGc¢tovana
zpusobem A, pokud se jednad o uctovani na sklad 2 (tzn. ptfimo do spotfeby na jednotlivé
stavby) bude zauctovan zpisobem B. U obou zpiisobi je povinnosti vést analytickou evidenci

(dle jednotlivych zakéazek, pokud neni urceno jinak) a diikladna skladova evidence.

Odpovida: (jméno) skladnik za skladovou evidenci
(jméno) ucetni za zactovani
Ve Zlin¢ dne 12. 4. 2012
Schvalil: (jméno)

jednatel spole¢nosti XY
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Coby hlavni problém ve spolecnosti XY jsme urcili nesrovnalosti ve vykazovani zasob.
Navrhujeme tedy vykazovat nedokonCenou vyrobu pribézné¢ na konci kazdého
kalendarniho mésice (provadét aktivaci). V soucasnosti se nedokoncend vyroba vykazuje
az na konci ucetniho obdobi, coz neni Upln€ idedlni stav — spole¢nost nemd prubézny

piehled o objemu nedokoncené vyroby.

Dulezita je také skladova evidence, kterd v soucasné dob¢ neni dokonald. U polozek
skladovanych zasob piijatych piimo do spotieby neni vedena vibec zadna skladova
evidence. Je nutné, aby skladnik opattil material piijemkou a vydejkou ze skladu i za cenu,
ze se tak stane v téméf totozny okamzik. Pokud se tato rada uvede do praxe, sklady

a skladové evidence k nim se stane mnohem ptehledné;jsi, nez tomu bylo dosud.

Na zékladé dat (podotykame, Zze jsme veskerd financni data, kterd nam spole¢nost XY
poskytla, piepocitali koeficientem) jsme zjistili, Ze spole¢nost XY ma v zésobach vazano
vysoké procento financi. Doporucili bychom preciznéj$i planovani u polozek,
které spole¢nost nakupuje do zasoby - pokud se jedna o vyhodnou nabidku. U metody Just
in Time, ktera je jiz dnes v praxi pouzivana, bychom doporucili nartst v pouzivani tohoto
zpusobu. Tato metoda je vyhodna z vice pohledl - materidlové zasoby se nemusi skladovat
a tim se uSetfi ndklady na skladovéni, které mohou byt investovany do jinych slozek

podnikéni.

Také doporuCujeme zavést a dodrzovat zmeény U zameéstnancd, ktefi jsou odpovédni
za zasoby — jejich evidenci, UCetnictvi a planovani. U skladnika navrhujeme precizni

vedeni skladové evidence, podotykame, Ze je toto nanejvys vhodné u vSech polozek zéasob.

Co se ucetnictvi tyCe, navrhujeme prouctovavat pribézné veskeré slozky zasob,
jak ty co jsou skladovany a také ty, co jsou piimo predany do spotieby. Prioritou je zaméfit

se na mési¢ni vykazovani nedokoncené vyroby na ptisluSnych uctech.

Ekonomovi spole¢nosti bychom doporudili preciznéj$i planovani ndkupu zasob
a také zlepSeni v oblasti zabezpeceni zasob s cilem eliminovat kradeze na stavbach -

jak materialu, tak nejriznéjsich pomucek a naradi.

Veskeré zmény by se méli udat z podnétu vedeni spole€nosti, jako podklad pro zmény
V organizaci prace prozameéstnance mize slouZit ndmi navrzend vnitropodnikova

smérnice. Bude nutné zaméstnance s novou smérnici seznamit, ptipadné je proskolit a tuto
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smérnici aplikovat v praxi. Je vhodné se zaméfit na oblasti nami navrzené, tj. je nutné
upravit, jakym zptisobem budou zasoby pofizeny a piedany, stanovit normu pfirozenych
ubytktl, jakym zplisobem zuctovat rozdily pfi ocenéni potfizovanych zasob, kalkulaci na

recyklat a zplisob uctovani o zasobach (a s nim souvisejici evidenci zasob).
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ZAVER
Nyni shrneme dil¢i poznatky, ke kterym jsme v prabéhu prace dospéli.

Teoretickou c¢ast jsme rozdé€lili na 4 Kapitoly, v kazdé znich jsme vytycili stézejni
poznatky tykajici se dané oblasti. Zajimali jsme se o zdsoby, fizeni zasob, skladovani
a oblasti, které by méla upravovat vnitropodnikova smérnice. Z pohledu kapitoly ,,Zasoby*
jsme zde popsali charakteristiku této slozky majetku, definovali jsme zpusoby ocenovani
pii naskladnéni a vyskladnéni, a coby podklad pro tvorbu vnitropodnikové smeérnice
Vv praktické Casti, jsme stanovili problematické oblasti, které by bylo vhodné smérnici

do budoucna upravit.

V oblasti fizeni zasob jsme tento pojem a nejéastéjsi chyby s nim spojené na zakladé
literatury definovali. Popsali jsme ukazatele tykajici se fizeni zasob a taktéz i metody,
které s timto tématem souviseji. Kapitola skladovéni, fesi nejcastéjsi chyby v této sfére
a dle nastudované literatury definuje jednotlivé druhy skladii. Posledni kapitola teoretické
Casti fesi casti, které by bylo vhodné zahrnout do vnitropodnikové smérnice, ktera bude

vystupem z této prace.

Prakticka ¢ast aplikuje teoretické poznatky z Casti predeslé do praxe. Tato ¢ast je primarné
vénovana analyze. Pfed touto analyzou jsme V prvni kapitole ve stru¢nosti popsali
spolecnost XY — tento ndzev je uvadén zamérné, protoze je kladen diiraz na zachovani
spole¢nosti v anonymité. Resime, jaké jsou jeji ¢innosti, v jakém objemu jsou tyto ¢innosti
vykonavany a také jaké druhy zasob spolecnost vlastni a jaky byl jejich vyvoj v predeslém

kalendainim roce.

V nésledujici kapitole jsme feSili komplexni analyzu problematiky spojené s financnim
ucetnictvim. Zhodnotili jsme aktualni stav a poté co jsme dospéli k ndzoru, Ze stav vedeni
ucetnictvi neni optimalni, jsme navrhli zpiisob, ktery povede ke zlepSeni piehlednosti

a prukaznosti v uetnictvi.

Manazerské Ucetnictvi je probirano v kapitole nésledujici, zde jsme naznacili kalkulaci
na vlastni vyrobek — recyklat a rozpocet na stavbu. Je zde zminéno, jakym zplsobem

je upravena specificnost ve fakturovani a vyporadavani odchylek pfi stavebnich pracich.

Cast, ktera se zabyva analyzou zasob, je pIné komplexni — je zde zminéna problematika
hmotného charakteru, finan¢niho a skladovéani. Coby problémy hmotné jsme feSili objem

jednotlivych slozek zéasob vlastnénych spolec¢nosti XY. Je zde graficky znazornéno,
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jak se jednotlivé slozky vyvijely a odhady pro¢ tomu tak bylo. Cést finan¢nich problémt
fesi financovani, pomér trzeb a zasob a soucasného tristniho stavu v ictovani o zasobach.
Posledni  podkapitolou této ¢asti  jsou problémy spojené se skladovanim,
zde jsme vychazeli z teoretickych poznatkii v prvni ¢asti prace. Vypoditali jsme ukazatele
Vv fizeni zasob a zabyvali jsme se metodami fizeni zdsob. Konkrétn¢ jsme zde pocitali
Metodu ABC, zminéno bylo i pouzivani metody Just in Time, zhodnotili jsme vhodnost

pouzivani metod konsignacénich skladd a outsourcingu.
Zaver prace je vénovan kapitole, kde jsme tvofili vnitropodnikovou smérnici, kterd mize
do budoucna poslouzit pro ucely spolecnosti XY. Smérnice v praktické Casti prace

reflektuje smérnici z ¢asti teoretické, respektive jeji problematické oblasti.
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