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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou nékladi a jejich fizeni ve spole¢nosti EXERION
Precision Technology Olomouc s.r.0.. Hlavnim cilem je podrobny pichled jednotlivych
nakladd z riznych Ghli pohledu, nalezeni nedostatkil v fizeni ndkladt a navrh na zlepSeni

pro firmu.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V té prvni je proveden rozbor literarnich prament zame-
fujicich se na oblast nakladl, rozpocetnictvi a odpovédnostniho Gcetnictvi. Druha prakticka
cast je rozdé€lena na predstaveni spolecnosti, jeji vyvoj a zaméteni vyroby, analyzu naklada

dle druhu a ucelu a odpovédnostni ucetnictvi.

Klicova slova: manaZerské ucCetnictvi, odpovédnostni ucetnictvi, analyza nakladt, rozpo-

éetnictvi

ABSTRACT

This thesis deals with the analysis of costs and their management in the company
EXERION Precision Technology Olomouc s.r.o.. The main objective is a detailed over-
view of the costs from different perspectives, finding weaknesses in cost control and the

proposed improvements for the company.

The work is divided into two parts. In the first phase are analyzed literatures focusing on
costs, budgeting and responsibility accounting. The second part is divided into introduction
of the company, its development and specialization of production, cost analysis by type

and purpose and responsibility accounting.

Keywords: management accounting, responsibility accounting, cost analysis, budgeting
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UvVOD

,, Obchodni uspéch jest zalozen na vitézstvi nad nasimi slabostmi. Nepritel naseho obchod-

3

niho uspéchu sidli v nas.

(Bata, 2002, s. 47)

Nejista ekonomicka situace tla¢i vrcholovy management délat zasadni rozhodnuti, ktera
Jim pomohou udrZet své zisky na ptijatelné hranici. SniZujici se prodej vyrobkil a sluzeb a
s tim i propad trzeb, nuti spole¢nosti fesit, jak mit co nejmensi naklady. Obecné se nejvice
hovoti o Gspofe osobnich nakladi, kdy se v prvni fadé snizuji poéty zaméstnanci. Snaha o
reorganizaci uvnitf spole¢nosti miize byt v mnoha ptipadech piinosem, otazkou je, zda to
spolec¢nosti neptinese vice Skody nez uzitku. Propusténi zkusenych pracovniki, zejména ve
vedeni podniku, a jejich nahrazeni mladou generaci, nemusi byt vzdy tou nejlepsi volbou.
Vnéjsi prostiedi spole€nosti je neovlivnitelnou ¢€asti, se kterou se musi vedeni vyrovnat.
V této dobé je zasadni mit ve vrcholovém managementu, zejména pak na pozici finan¢niho
reditele, zkusené manazery. Jejich analytické mysleni, schopnosti a dovednosti ziskané
béhem nékolika let mohou spole¢nosti pomoci pieckat krizové obdobi a dostat sviij zisk

zpét do kladnych hodnot. Jejich prioritou je nejen zvysit prodej a ziskat finan¢ni prostfedky

na pokryti nezbytné nutnych nakladu, ale zejména pak dobré fizeni nakladi.

Cilem této bakalaiské prace je detailni analyza nakladd a jejich fizeni. Teoreticka ¢ast je
rozdé¢lena na objasnéni rozdilu mezi manazerskym a financnim ucetnictvim, vcetné pojeti
nakladli v téchto dvou oblastech, samotnou analyzou nédkladi podle ¢lenéni durhového,
ucelového, déle pak na naklady z hlediska zmény objemu vyroby a rozhodovéni. Tato ¢ast

je ukoncena odpovédnostnim ticetnictvim a rozpocetnictvim.

Pro aplikaci teoretické Casti, jsem si vybrala spole¢nost EXERION Precision Technology
Olomouc s.r.0.. Zamérem praktické ¢asti je analyza nakladd, jejich fizeni a odpovédnostni
struktura vyrobnich stiedisek véetné zjisténi odchylek planovanych rozpoctl se skutecnym
stavem. Tato ¢ast je rozdé€lena na ¢tyfi hlavni kapitoly. Nejprve se zamé&fim na samotné
pfedstaveni spolecnosti. Jeji historicky vyvoj a budouci vyhled, produktové portfolio a
vertikaIni a horizontalni analyzu hlavnich polozek vykazu zisku a ztrat a srovnani vysledku
hospodareni v letech 2009 az 2011. Srovnani tohoto tfiletého obdobi je z diivodu zajima-

vého vyvoje, ktery mezi témito lety nastal a ktery je nize popsan. V dalsi kapitole se dosta-
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nu jiz na samotnou analyzu nakladi spole¢nosti. Jednotlivé nakladové polozky jsou vzdy
blize specifikovany a podrobnéji popsany v podkapitolach. Dalsi ¢asti je zaméfeni na od-
poveédnostni ucetnictvi s tvorbou rozpoctii pro jednotliva vyrobni stfediska. Tato stiediska
maji svoji ekonomickou strukturu S jasné definovanymi odpovédnostnimi osobami a Vvy-
tvofeny rozpoctovy plan, ktery jsem zde srovnala s redlnymi vysledky a analyzovala tak

vzniklé odchylky.

Posledni kapitolou praktické ¢asti je doporuceni a ndvrh na zlepSeni tizeni nakladii ve spo-
lecnosti, kdy nedostatky tohoto fizeni byly v ramci mé bakalaiské prace identifikovany a

jasné definovany.
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|. TEORETICKA CAST
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1 POJEM UCETNICTVI

Ugetnictvi podava viem zainteresovanym uzivateliim informace o zdatnosti daného podni-
ku. Tim se rozumi, zda se podniku dafi efektivné preménit ziskané vstupy na zdkaznikem
pozadované vystupy. Podle vyuziti téchto informaci a vztahu uzivatele ke spolec¢nosti se
ucetnictvi déli na finan¢ni a manazerské. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 285) Toto rozde-

leni je v nasledujici podkapitole objasnéno.

Dale do oblasti ucetnictvi Langa (2005, s. 2) zafazuje rozpocetnictvi a statistiku. Jejich

vzajemny vztah a propojeni je zobrazen na nasledujicim obrazku.

finanéni G¢etnictvi manazerskeé ucetnictvi

A
\ 4

A V'

\ 4 \ 4

statistika

A
\ 4

rozpocetnictvi

Obr. 1. Propojeni jednotlivych slozek ucetnictvi

(Lang, 2005, s. 2)

1.1 Manazerské a finanéni ucetnictvi

Jak jiz bylo zminéno, Gcetnictvi se rozd€luje podle uzivateli, ktefi potiebuji odlisné infor-
mace 0 podniku. Odlisnost neni jen v uzivatelich, kterym jsou poskytovany informace, ale
naptiklad 1 zda se fidi podle urCitych striktnich pravidel anebo je v zavislosti na rozhodnuti
vedeni podniku. Dalsi odliSnosti je i1 pojeti ndkladi, kterému jsem vénovala samostatnou

podkapitolu.

Ve finanénim ucetnictvi jsou niklady sledovany za podnik jako celek a jsou urceny
zejména Pro externi uZivatele, kterymi jsou napiiklad odbératelé, dodavatelé, banky a
vlastnici kapitalu. Jelikoz jsou informace uréeny zejména mimo hodnoceny subjekt, jsou
uzivatelé s podnikem riiznym zplisobem spjati a vystupy musi byt u tohoto pojeti jednotné.
UZivatelé chtéji mit moZnost srovnani riznych ekonomickych ukazatelii. Financni ucetnic-
tvi by mélo mit jednotnou Upravu a drzet se ucetnich pravidel, ktera jsou pro vSechny sub-

jekty stejna.
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Manazerské ucetnictvi je vyuzivano internimi uZivateli, proto u tohoto pojeti neni zddny
jednotny model, jak informace ziskdvat, porovnavat a prezentovat. Vedeni podniku, prede-
v§im jeho finan¢ni manazeti, tyto podklady vyuZzivaji pro rozhodovani a kontrolu ekono-

roxr 7

mické situace spole¢nosti a pro efektivni fizeni jejiho dalSiho vyvoje.

rorw

Manazerské pojeti ucetnictvi je oznacovano jako nakladové ucetnictvi a mélo by dat ve-
deni spolec¢nosti potfebné detaily a analyzy ohledné skute¢né vynaloZenych naklada a vy-
nost, jak ve vztahu k prodavanym vykonim, tak napt. vnitropodnikovym stfediskim. Toto
obsahové zaméfeni nakladového ucetnictvi se nazyva jako vykonové ucetnictvi a ma uz-

kou vazbu na kalkulace vykond.

Druhou oblast, kterou by mélo manazerské ucetnictvi plnit, je porovnani a vyhodnoceni
skutecného stavu se stavem pldnovanym, coZ je nazyvano odpovédnostnim ucetnictvim.

Touto problematikou se budu zabyvat v samostatné kapitole.

(Popesko, 2009, s. 32; Synek a kolektiv, 2007, s. 82; Landa a Polak, 2008, s. 5)

Podnikové tcetnictvi

Finanéni 0Cetnictvi | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ | Manazerské ucetnictvi
Y
I
I
I
: Vnitropodnikové Ucetnictvi pro
: ucetnictvi rozhodovani
I T 7y
I : I ]
e e e e e e e e e - - L e e e e e e e e e e e - -

Obr. 2. Struktura podnikového tcetnictvi (Landa a Polak, 2008, s. 4)

Finan¢ni UCetnictvi se zaméfuje zejména na minulost, kdeZto manaZerské ucetnictvi by
mélo porovnavat skutecnost se Zadoucim stavem a zabezpecit budouci vyvoj a trvaly rist
firmy. Primarnim zaméfenim manaZerského ucetnictvi je poskytnout informace o faktorech

ovliviiyjici vysi zisku. Nejvétsim rozdilem mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim
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jsou daleko podrobnéjsi informace o struktufe a clenéni ndkladl a vynost a moznost zame-

feni se na kli¢ové oblasti vedouci ke zvySeni zisku a v delSim horizontu hodnoty spolec-

nosti.
Tab. 1. Srovnani finan¢niho a manazerského ucetnictvi (finport.fame.utb.cz)
Ucetnictvi Manazerské Finan¢ni
Uzivatelé Externi Interni
Casova orientace Do budoucna Do minulosti
Uprava Neregulované Regulované statem
Ceny Kalkulované Reélné
Jednotky Hodnotové i naturalni Finan¢ni
Charakter Duvérné Veftejné

1.2 Pojeti nakladua

Popesko, Jiréikova a Skodakova (2011, s. 16) charakterizuji pojeti nédkladi ve finanénim
ucetnictvi jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se vyznacuje snizenim aktiv nebo
zvy$enim dluht. Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 72) pojeti nakladii ve finanénim tdet-
nictvi vysvétluji jako ubytek uzitecnosti majetku podniku, aniz by byl sledovan ucel vyna-
loZzeni naklad, a zda je vySe nadkladi timérna vysledné ¢innosti, na kterou byly vynaloze-

ny.

V manaZerském téetnictvi je pojeti nakladti odlisné. Popesko, Jititkova a Skodakova
(2011, s. 16) je oznacuji za ekonomicky zdroj, ktery je ucelné vynaloZen na ekonomickou
¢innost podniku. V praxi se setkavame s nejednou polozkou, ktera se vyskytuje jen ve fi-
nan¢nim ucetnictvi, jako naptiklad kurzové rozdily, nebo naopak pouze v ucetnictvi mana-
zerském. Podle autorti Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 72) je cilem pojeti manazerského
ucetnictvi podavat manazerim informace o vSech jednotlivych ¢innostech, které probihaji
v podniku. Ukolem manazerského téetnictvi je tedy kontrolovat pomér mezi spotiebova-

nymi vstupy s penéznim ocenénim vystupi.
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Ve své praci se budu podrobnégji zabyvat pojetim nakladi v manazerském ucetnictvi, které
poskytuje vedeni podniku podrobné informace o stavu naklada pottebné pro rozhodovani a
fizeni spole¢nosti. Pro efektivni fizeni rozdéluje Kral (2010, s. 68) v manazerském ucetnic-
tvi naklady podle druhu a ucelu, podle odpovédnosti za jejich vznik, kalkula¢ni ¢lenéni,
Clenéni z hlediska potieb rozhodovani. Podrobné se nékterymi ndklady budu zabyvat v

nasledujici kapitole.
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2 NAKLADY V MANAZERSKEM UCETNICTVI

Do manazerské zodpovédnosti zahrnuji autofi Thomase Edmonds a Cindy Edmonds (2000,
S. 4) planovani, organizovan a fizeni ¢innosti podniku. VSechny zminéné manazerské po-
vinnosti vyzaduji informace z minulosti, soucasnosti a o budoucim vyvoji spole¢nosti. Na
rozdil od finanéniho Gcetnictvi, které pracuje s fakty z minulych let, manazeti ocekavaji

,»CO se stane zitra“. (vlastni preklad)

2.1 Struktura manazerského ucetnictvi

%

Podle tkold, které manaZerské Gidetnictvi provadi, autofi Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s.
76) piedpokladaji, Ze by dne$ni manazerské ucetnictvi mélo mit integraci s nakladovym
ucetnictvim, rozpocetnictvim a kalkulaci. Kdy prvni ze zminénych dokéaze predpoveédét
budouci vyvoj pomoci sledovani tendence vyvoje z historickych dat. Rozpocetnictvi rozdé-
luje jednotlivym utvarim ukoly v nakladech pro budouci vyvoj. Posledni zminénym byla
kalkulace, ktera zahrnuje cely vyrobni proces, od vyvoje a technickych piiprav vyrobku az

po kone¢né zhotoveni.

2.2 Clenéni nakladi a jejich vyznam

Aby vedeni podniku mohlo lépe porozumét nakladim a efektivné je fidit, rozd€luji se na-
klady do né€kolika skupin podle riznych kritérii. Jejich rozdéleni podle urc¢itych hledisek
umoziuje managementu podniku lépe porozumét jednotlivym slozkam a pozorovat jejich
chovani v riiznych situacich. Pro lepsi piehlednost jsem nejprve zobrazila v tabulce €. 2 ty

skupiny nakladi, které jsem nize charakterizovala.

Tab. 2. Struktura naklada (vlastni zpracovani)

Druhové clenéni Naklady v zavislosti na zméné objemu vykonu
- variabiln{
- fixnf
Ucelové ¢lenéni Naklady z hlediska rozhodovani
Ve vztahu k vykonim - rozdilové
- jednicové a rezijni - oportunitni
- technologické a na obsluhu a fizeni - utopen¢

Ve vztahu k dtvarim

- podle mista vzniku

- podle odpovédnosti
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2.2.1 Druhové ¢lenéni

Podle Krale (2010, s. 70) existuji pro druhové ¢lenéni nakladd 3 vlastnosti:
- prvotni zobrazeni - pfedmétem zobrazeni se stavaji ihned po vstupu do podniku
- externi naklady — vznikaji pii spotfebé vyrobki a sluzeb jinych subjektii
- jednoduchost — moznost dal$iho rozélenéni na jednodussi slozky

Synek (2007, s. 82) ve své knize vysvétluje druhové ¢lenéni, jako odpovéd’ na otazku: ,,Co

bylo spottebovano? Za zékladni druhy ndkladt povazuje:

spottebu surovin, materialu, paliv a energie

- odpisy budov, strojli, nastroji a zatizeni

- mzdové a ostatni osobni naklady

- finan¢ni néklady (pojistné, placené uroky, poplatky a jiné)

- naklady na externi sluzby — jiz jsem popsala vyse, jako jednu ze tii vlastnosti
Druhové ¢lenéni je dilezité pro finan¢ni manaZery pii financni analyze. Pro vykaz zisku a
ztrat se uplatiiuje podrobné;jsi druhové ¢lenéni.

2.2.2 Utelové &lenéni

Jak je jiz z ndzvu tohoto tiidéni zfejmé, jedna se o ¢lenéni, které rozdéluje naklady podle
nagement musi dobie védét, za jakym ucelem naklady vznikaji a co bude vysledkem pro-
cesu, k némuz byly naklady vyuzity. Podle daného téelu sleduje Cechova (2011, s. 75)
naklady ve vztahu k vykonim nebo ve vztahu k utvarim. Toto ¢lenéni umoziiuje vedeni

spole¢nosti kontrolu hospodarnosti vynaloZzenych nékladi.

Néklady ve vztahu k vykonim

Néklady ve vztahu k vykonlim zahrnuji:
- naklady technologické a niaklady na obsluhu a fizeni.

Technologické naklady souvisi s vyrobou, jako spotfeba materidlu a mzdy pracovnikd,
kteti vykonavaji danou vyrobni ¢innost. Zavedeni nového vyrobku nebo rozsifeni vyroby
piimo souvisi s roz§ifenim technologickych nakladt. Naopak u nakladl na obsluhu a fizeni

se pii zavedeni nového vyrobku, zruSeni vyroby ¢i jeji rozSifeni neméni a zlstavaji stejné.
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Pokud dojde k jejich zméng, tak jen v malém rozsahu a bez piimé souvislosti se zminénou
zménou.
- naklady jednicové (pFimé) a rezijni (neprimé)

Néekteti autofi nazyvaji tyto naklady jednicové a rezijni, jini pfimé a neptimé. Rozdil mezi
jednicovymi a rezijnimi naklady je v pfitazeni k jednici vykonu anebo jsou naklady vyjad-
feny spolecné. Rezijni ndklady se dale déli podle funkce, kterou predstavuji v procesu, a
to: zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Tyto ¢innosti podniku na sebe postupné
navazuji. Zasobovaci rezie ma za ukol rozpocitat naklady, které vznikaji pti zdsobovaci
¢innosti, na ostatni stfediska. Jakmile je material nachystan pro vyrobu, vznikaji ndklady
jednicové 1 rezijni, které se rozpocitavaji na jednotlivé jednotky vykonu. To je ukol pro
vyrobni rezii. Spravni rezie se vyskytuje u ¢innosti, které ptimo nesouvisi s vyrobou, ale
jsou nutné pro spravny chod spole¢nosti, jednd se napiiklad o mzdy fidicich a ucetnich
pracovnikii. Posledni skupinou je odbytova rezie, kterd také pifimo nesouvisi s vykonem,
je ale stejné nutna jako rezie spravni, protoze kdyby vyrobky nebyly prodany, podnik by
nem¢él zadné trzby. Patii sem napiiklad mzdy obchodniki, pracovnikti oddéleni expedice

nebo prodeje. VSechny rezijni ndklady se rozvrhuji pomoci neptimych metod.
(Cechova, 2011, s. 75)

Naklady ve vztahu k itvaram

Efektivni manazZerské fizeni ve firmé nekonc¢i ur€enim ucelového vztahu nakladu k nosite-
li, ktery vyvolal jeho vznik. Detailni analyza musi jit az na Groven jednotlivych vnitropod-
nikovych Utvart (stfedisek) v némz dana Cinnost probiha a jehoZz pracovnici za tyto aktivity

odpovidaji.

K vytvoreni a efektivnimu fungovani nédkladovych stfedisek musi byt splnény urcité orga-

nizac¢ni a jiné predpoklady:

- musi byt jasné€ vymezeny ¢innosti provadéné stfediskem a jeho vazby na ostatni
utvary v podniku

- vykony, které si stfediska pfedavaji mezi sebou, musi byt métitelné a ocenéné vni-
tropodnikovymi cenami

- néaklady vznikajici v radmci stfediska musi byt méritelné

V praxi se stfediska vytvareji seskupovanim jednotlivych ¢innosti na zakladé jejich podob-

nosti. VEtsi podniky jsou tedy tvofeny soustavou stredisek a tvoii strukturu podniku. Musi
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byt jasné vymezeny pravomoci, odpovédnosti a fizeni jednotlivych stfedisek, aby nedocha-

zelo ke zbyte¢nym konfliktiim a zpozd'ovani rozhodovaciho procesu.

Néklady ve vztahu k Gtvaram rozlisuje Cechova (2011, s. 80) na dvé skupiny:
- naklady podle mista vzniku

Rozlozeni ¢innosti podniku do urcitych organizacnich slozek, vede k rozdéleni nakladd,
které vznikaji v téchto jednotlivych celcich. Je nutné, aby doslo ke spravnému nacasovani
mezi objemem vykond a pozadovanou velikosti zdroji k jeho vytvoteni. Je potieba, aby
tyto zdroje byly co nejefektivnéji zpracovany a nevznikal tak zbyte¢ny odpad, poptipadé
byl nedostatek zdroju, jejich nedokonalym vyuzitim. Dulezita je také spoluprace mezi jed-
notlivymi utvary. Zbytecné prostoje, kdy jeden tvar musi ¢ekat na vyrobky z predeSlych

procest, mize vést k nadbyteCnym nakladim.
- naklady podle odpovédnosti

Jakmile vzniknou jednomu utvaru neplanované naklady, za jejichz vznik je odpovédny jiny
utvar, prevadéji se tyto naklady na tutvar, ktery je svoji Cinnosti zodpovédny za jejich
vznik. Dle Cechové (2011, s. 80) se pro ocefiovani nakladti v odpovédnostnim tdetnictvi

pouzivaji pfedem stanovené vnitropodnikové ceny.

2.2.3 Clenéni nakladi v zavislosti na zméné objemu vykonu

Podle autord Hansena, Mowena a Guana (2009, s. 50) patfi planovani, kontrolovani a roz-
hodovani mezi hlavni ¢innosti managementu spole¢nosti. Aby tyto ¢innosti byly provadeé-
ny co nejefektivnéji, mél by management spolecnosti znat chovani svych nékladi, piede-
v§im jejich zménu chovani vzhledem ke zméndm objemu vyroby. Na zaklad¢ toho se roz-
déluji ndklady na ty, které se zménou objemu vyroby neméni, ty se oznacuji jako fixni

naklady. (vlastni pieklad)

Tyto néklady zajiStuji, aby mohlo dochézet k provadéni vyroby. Jako ptiklad lze uvést,
spotieba osvétleni a tepla u nevyrobnich budov, pronajem budov a mzdy administrativnich
pracovnikll a vedeni spole¢nosti. Tyto ndklady se mohou béhem roku ménit, ale pti¢inou

jejich zvySeni ¢i snizeni budou jiné faktory, neZ je zména objemu vyroby.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 143)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

FN

Obr. 3. Fixni naklady

Naklady, které se méni v zavislosti na zméné objemu vyroby, se povazuji za variabilni
naklady. Ty mohou byt spojeny s jednim anebo se skupinou vykonti. Néklady na jeden
kus budou potad stejné, napiiklad 30 K¢/ks, jakmile dojde k ristu objemu vyrobenych jed-
notek, naklady se budou umérné¢ zvySovat podle poctu vyrobenych kusii. Jedna se napti-
klad o ndklady na vyskladnéni vyrobku, mzdy d€lnika podle objemu vyroby a odpisy stro-
ji podle poctu vyrobenych kusii.

> Q
Obr. 4. Variabilni naklady

Variabilni ndklady se rozdé€luji do tii kategorii a to podle jejich vztahu se zménou objemu
vyroby. Jestlize se ndklady méni ve stejném rytmu, jako se méni objem vyroby, jedna se o
proporcionalni naklady. Pokud dojde k rychlejsimu ristu nakladti v poméru s rastem ob-
jemu vyroby, jedna se o nadproporcionalni. Pokud situaci obratime a naklady se ndm

budou ménit pomaleji neZ objem vyroby, plijde o podproporcionalni naklady.
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nadproporciondlni

proporcionalni

podproporcionalni

v
O

Obr. 5. Prub¢h celkovych nakladi

Vvuziti fixnich a variabilnich naklada v praxi

Bod zvratu urcuje pro vedeni podniku minimélni hranici objemu vyroby, kdy se celkové
vynosy rovnaji celkovym néaklada a je schopna tyto naklady splacet (a). Jestlize chce spo-
lecnost vykazovat pii daném objemu vykont zisk, z dosazené marze musi uhradit nejen

fixni naklady, ale i pozadovany profit (b).

a) BZ = ﬂ
p—b

b) BZ= FN +Z
p-b

Podnik zaéne vykazovat zisk v momenté, kdy objem vyroby piekroc¢i hranici bodu zvratu.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 170; Synek, 2011, s.136)

2.2.4 Naklady z hlediska rozhodovani

Existuji ndklady, které nejsou vedeny v Gi€etnim systému podniku a jsou manaZery odha-
dovany na budouci &innosti a operace. Popesko, Jir¢ikova a Skodakova (2011, s. 38) uva-
d&ji, Ze zakladni ¢innosti manaZzera je rozhodovéani o téchto ¢innosti a operaci. Pokud ma
byt toto rozhodovani efektivni a spravné, musi byt schopen spravné odhadovat budouci

néklady pro dané vykony.
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- Rozdilové naklady (relevantni, irelevantni)

Tato skupina naklada blize specifikuji rozhodnuti manaZzerti o budoucich nakladech. Koze-
na (2009, s. 16) ve své knize uvadi, ze naklady, které se méni v zavislosti na rozhodnuti
vedeni podniku, a ovliviiuji jejich rozhodnuti, se oznacuji jako naklady relevantni. Nao-
pak naklady irelevantni jsou nezavislé na daném rozhodnuti a jejich vySe zlstava stale

stejna bez ohledu na zvolené variant¢.

Podle Popeska, Jir¢ikové a Skodakové (2011, s. 40) se pro manaZerské rozhodovani pouzi-
vaji jen ndklady, které jsou zavislé na daném rozhodnuti, tedy ty relevantni, a irelevantni
by se pfi manazerském rozhodovani nemély posuzovat.

- Oportunitni naklady

Podle Weila a Mahera (2005, s. 167) jde o ¢isty penézni tok, o ktery spole¢nosti prichazi,
pokud své zdroje nepouzije na nejlepsi moznou alternativu. Méti vyhodu, kterou by podnik
dostal z uslé piilezitosti. (vlastni preklad)

- Utopené naklady

Jedna se o nédklady, které byly v minulosti vynaloZeny a jiz nemohou byt zménény. Jedna
se o druh irelevantnich nakladi, které, jak je popsano vysSe, nejsou zavislé na daném roz-

hodnuti, a jsou vynakladany pied zahajenim vyroby.

(fame.utb.cz)
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3 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Jak bylo popsano vyse v podkapitole Ucelové ¢lenént, naklady podle odpovédnosti vznika-
ji v jednotlivych utvarech, které jsou za né zodpovédné. Tyto jednotky maji jednoho ve-
douciho pracovnika, ktery je zodpovédny za vysledek svého utvaru. Popesko, Jir¢ikova a
Skodéakova (2011, s. 130) uvadgji, ze informaéni systém takového Fizeni se nazyva odpo-
védnostni Gcetnictvi, kterym se budu zabyvat v nasledujici kapitole. Jednotlivé ¢innosti

podniku jsou rozdéleny do utvart., sttedisek, tymu ¢i samostatnych pracovist’.

V nasledujicich podkapitolach se budu zabyvat hlavnimi hledisky pii zavadéni odpovéd-

nostniho tuéetnictvi.

3.1 Organiza¢ni struktura

Vymezeni jednotlivych ¢innosti uvnitt podniku a jejich vzajemné vazby jsou zobrazeny
v organizaéni struktuie podniku. Jak charakteriuji Fibirova, Soljakova a Wagner (2007,
s. 316) prehledny popis takové struktury je nezbytny pro jasné definovani pravomoci a
zodpovédnosti jednotlivych utvart. Teorie 1 praxe se zpravidla zabyva tou organizacni

strukturou, jak ve své knize zminuje Landa (2008, s. 277).

Tradi¢ni organizaéni struktura tedy uvadi linii zodpovédnosti a je vétsinou ve formé¢ pyra-
midového grafu, jak uvadi Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 336), a postupuje od vrcholo-

vého management pies stfedni management az po ten niz$i management. (vlastni preklad)

3.2 Ekonomicka struktura

V podnicich se ale kromé organiza¢ni struktury vyuziva i ekonomicka struktura, ktera je
z ekonomického pohledu tvofena riiznymi ttvary &i stiedisky, autory Fibirova, Soljakova a
Wagner (2007, s. 320) oznacovanymi jako odpovédnostni stfediska, ktera dle Popeska,
Jirgikové a Skodakové (2011, s. 131) vykazuji samostatné své naklady, vynosy a dalsi
ekonomické veli¢iny. Tato stiediska se podle danych tkoli, odpovédnosti a zainteresova-

nosti nejcasté&ji ¢leni podle autora Landy (2008, s. 278) na:
- nakladové stiedisko

Jedna se o nejnizsi utvar, jehoz pracovnici mohou ovlivnit vysi nakladd, které vznikaji
danou ¢innosti Toto stiedisko, je zalozeno na srovnani skutecné a predem planované vyse
nakladl a analyze zjiSténych odchylek. Pracovnici takového stfediska nemohou ovlivnit

vysi externich vynost, jako je tomu u ziskového stiediska.
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- ziskové stredisko

Jedné se 0 odpovédnostni utvar, jehoz pracovnici mohou ovlivnit vysi naklada i1 externich
vynost, které souviseji s jeho ¢innosti. Pracovnici takového stiediska musi mit pravomoc
ovladat ovliviiujici Cinitele.

- rentabilni stiedisko

Toto stiedisko odpovida podle Popeska, Jiréikové a Skodakové (2011, s. 132) nejen za vysi
nakladl a vynost, ale 1 za vyS$i vazanych prosttedkli v pracovisti, tzv. mife vazaného Cisté-
ho pracovniho kapitalu. Pracovnici mohou ovliviiovat vysi zasob, pohledavek nebo zavaz-
k.

- investi¢ni stredisko

Landa (2008, s. 278) popisuje, ze pokud se rentabilnimu stfedisku pfida navic pravomoc

pro pofizovani investic, vznika investicni stfedisko.

Dalsi autofi jeste uvadéji stiediska vynosova a vydajova.
- vynosové stredisko

Vynosové stiedisko je obdobou nakladového, ale s rozdilem jeho zaméfeni na vynosy. Je-
ho aktivita je orientovana na maximalni objem prodeje.
- vydajové stiredisko

Podle Krale (2010, s. 405) ma toto stfedisko blizko ke stfedisku nakladovému, ale s tim
rozdilem, Ze zaméstnanci pracuji s vydaji, které jsou vynaloZeny, aby v budoucnu ptinesly

podniku prospéch.

(Popesko, Jircikova a Skodakova, 2011, s. 13; Kral, 2010, s. 405)

3.3 Vnitropodnikové ceny

Pro ocenovani vykont pii pfedavani mezi jednotlivymi stfedisky slouzi vnitropodnikové
ceny, které stanovuji vynosy jednotlivych pracovist. Popesko, Jiréikova a Skodakova

(2011, s. 134) vymezuji zakladni funkci téchto vnitropodnikovych cen:
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- motivace pracovnika

Cena by méla pracovnika odpovédnostniho stfediska motivovat, aby jeho rozhodnuti a

chovani bylo efektivni nejen pro néj, ale i pro podnik jako celek.
- urovei pravomoci a odpovédnosti stiediska

Cena by méla byt nastavena tak, aby co nejlépe odrazela uroven pravomoci a odpovédnosti
daného strediska, a to nejen ve vztazich nadfizeny — podfizeny, ale 1 v rdmci horizontalnich

vztaht.

3.3.1 Typy vnitropodnikovych cen

Typy vnitropodnikovych cen se v zavislosti na odliSném chapani podnikovych cili rozdéli-
11 do péti zakladnich ptistupti, jak vnitropodnikovou cenu urcit: ekonomicky, matematicky,
ucetni.

Nize uvadim typy vnitropodnikovych cen, které jsou podle autorti Fibirova, Soljdkova a
Wagner (2007, s. 332) zaloZené na nakladech:

- s pripoctenim ziskové prirazky

Tyto vnitropodnikové ceny se nejcastéji vyskytuji u ziskovych, rentabilnich a investi¢nich
odpovédnostnich stiedisek. Autofi Popesko, Jiréikova a Skodakova (2011, s. 134) dale
uvadi, ze tyto ceny se vétSinou pouzivaji pro ocenéni finalnich vyrobki, které se prodavaji

mimo podnik.
- na urovni variabilnich naklada

Toto ocenéni se pouziva nejcastéji u ndkladovych stiedisek, které neovliviiuji vyuziti kapa-
city, ale zajist'uji v poZzadovaném terminu a objemu vykony pro jina stfediska. Jejich sna-
hou je snizeni celkového objemu vynalozenych zdrojii a usporou naklada tak dosédhnout co
nejlepsi hospodarnosti.
- na urovni strediskovych nakladi

Toto ocenéni se pouziva u stiedisek, kde se mimo usporu ndkladt dba na dosazeni vyssiho
vyuziti kapacity. Tento typ vnitropodnikovych cen se vyuziva tam, kde kapacitni moznosti
stiediska urcuji kapacitu celého podniku a také kde je mozné vyuzit volnou kapacitu k pro-

deji na externim trhu.
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3.4 Centralizace a decentralizace

Spole¢nosti s témito odpoveédnostnimi stiedisky vétsinou voli pro fizeni aktivit bud’ centra-

lizovany, nebo naopak decentralizovany ptistup rozhodovani.

Rozhodovani v centralizovaném piistupu popisuji Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 337)

A4

tak, Ze vys$$i management zvoli ur€itd rozhodnuti a pracovnici v niz§im managementu jsou

nuceni akceptovat tato rozhodnuti a fidit se podle nich.

Generalni reditel

Reditel nakupu Vyrobni feditel Finanéni feditel

Reditel Usek |

Reditel Usek II

Obr. 6. Centralizovana organiza¢ni struktura podniku

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 317)

Autor Odchazel (2007, s. 140) ve své knize uvadi nasledujici vyhody centralizace:

- vetsi jednotnost a konzistence v rozhodovani
- nizsi potfeba rozsahlého planovani

- mensi pocet vybornych, drahych manazert

Planovani v centralizované struktuie je v rukach jediného vrcholového managementu a
jeho obsah je tak vice jednoznaény. Je zde potfeba pouze jeden vrcholovy management.
Takové vedeni rozhoduje a udéluje tkoly manazerim na nizsich pozicich. Jejich ¢innost

tak nevyzaduje velkou zodpoveédnost a pro organizaci nejsou finanéné naro¢ni.

Naproti tomu decentralizovany pfistup umoziuje pracovnikim v niz§im managementu
vytvéfet a realizovat klicova rozhodnuti, kterd se tykaji jejich odpovédnostnimu prostoru.

Vrcholovy management piedava ¢ast svych rozhodovacich ukoli niz§imu managementu a
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tento ¢as vyuziva pro dalsi feSeni dlouhodobéjsich a strategickych plant. Pracovnik niz§i-
ho managementu musi mit ur¢ité rozhodovaci dovednosti, aby jeho vysledky byli pro pod-

nik piinosné.

Generdlni reditel

Divize | Divize Il

Nakup Vyroba Finanéni fizeni

Sériova vyroba
Zakazkova vyroba

Obr. 7. Decentralizované organizaéni struktura podniku

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 317)

Odchazel (2007, s. 140) uvadé¢ji vyhody decentralizace jako:

- snazsi rozhodovani na nizSich pozicich
- rozvijeni rozhodovacich dovednosti niz§iho managementu

- motivace pracovnikii niz§tho managementu

Jako hlavni vyhoda decentralizované struktury je motivace niz§itho managementu, ktery
muze rozhodovat o Cinnostech svého utvaru, a diky vétsi zodpoveédnosti jsou rozvijeny

dovednosti povétenych pracovniki.
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4 ROZPOCETNICTVI

Spravné planovani je nezbytné pro udrzeni zdravého chodu kazdé spole¢nosti. Vedeni
podniku musi znat moznosti svych zdrojii a umét naplanovat efektivni vyuziti téchto zdro-
ju. Hlavnim cilem rozpoc¢ti by mélo byt zefektivnit rozhodovaci proces, omezit neurcitost
a zanalyzovat mozné budouci komplikace. RozpocCty by mély byt realné a zaroven dosta-
tecn¢ ambicidzni. Plnéni takového rozpoctu prispiva k optimalizaci ¢innosti firmy a k neu-

stalému rozvoji spolecnosti.

4.1 Déleni rozpocti z ¢asového hlediska

Rozpocty se vzdy tvoii na urcité casové obdobi, vétsinou 1 s ohledem na finanéni Gcetnic-
tvi, na kalendarni rok. Takto postaveny rozpocet by méla mit firma rozdélena do menSich
casovych usekli (mésic), aby mohlo vedeni firmy operativné reagovat na pripadné neza-
douci odchylky. Takovémuto rozpodtu fikame takticky rozpoéet. U¢innost a smysl t&chto
rozpocCtil vzrasta, jsou-li soucasti dlouhodobého planu podniku, tzv. $irsi strategie a kon-

cepce smétovani podniku.

wRozpocet je plin, jehoZ pomoci 7jist'ujeme ndklady a vynosy podniku nebo vnitropodni-

kovych utvarit na jejich planovanou c¢innost v urcitém obdobi.,,

(Synek, 2011, s. 124)

4.2 Role rozpocti v planovani a kontrolovani

Rozpocty hraji podle autort Hansena, Mowena a Guana (2009, s. 250) dulezitou roli
V planovani a kontrolovani. V planovani se pomoci rozpoctl pfeménuji cile a strategie
spole¢nosti do podminek, které jsou vhodné pro provozni ¢innosti. U kontrolovani hraje
rozpocetnictvi také dulezitou roli a to v porovnani mezi skuteénymi vystupy s témi plano-
vanymi. V piipad€ potfeby milze spolenost prostiednictvim rozpocti sméfovat ¢innost

zpét k planim.

Nasledujici obrazek nam zobrazuje vzajemné propojeni rozpoc€tl, planovani, kontrolovani
a ¢innosti spole¢nosti. Rozpocty jsou vyvijeny na zaklad€ dlouhodobych cili a tvoii zaklad
pro hlavni ¢innosti podniku, kam miZeme zafadit vyrobu, sluzby a prodej. Srovnani sku-
teCnych a planovanych vysledkl poskytuje zpétnou vazbu pro zminéné ¢innosti a pro bu-

douci rozpocty organizace.
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Planovani:

Strategické planovani

Dlouhodobé cile
Kontrola:
Zpétna vazba S \ni skutecnvch
rovnani skuteényc
Krétkodobé cile v HHeeny
vysledka s plany.
Rozpocty
Cinnosti:

vyroba, sluzby a prode;j

Obr. 8. Vzajemné vztahy mezi rozpocty, plany, kontrolou a ¢innostmi

(Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 250)

4.3 Podnikové rozpocty

Hlavni podnikovy rozpocet, ktery je charakteristicky pro celou spolecnost se sklada

Z rozpoctové vysledovky, rozpoctové rozvahy a rozpoctu penéznich toku

Rozpoctové vysledovka je zakladni a nejvyznamnéjsi ¢asti rozpoctu jako celku. Jeji zéklad

je tvofen rozpoctem vynost (z planu prodeje) a na néj navazujici rozpocet nakladu.

Rozpoctové rozvaha je méné detailni, ov§em pro podnik je dilezité védét predem zejména

udaje o obéznych aktivech a kratkodobych zavazcich

Rozpocet penéZnich tokl slouzi jako ndstroj fizeni solventnosti a likvidity, to znamena

planovani dostatecnych penéznich prostiedki v potfebném case nutnych ke kryti podniko-

vych potieb.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Manazerské ucetnictvi poskytuje, na rozdil od finan¢niho, informace pro manazery a inter-
ni uzivatele podniku. Neni zaloZzeno na standardech a pravidlech a jeho struktura je zavisla
na rozhodnuti vedeni podniku a predevsim je odli$na v kazdé spole¢nosti. Cinnost manaze-
rd je zaloZena na spravném fizeni nakladi. Manazerské ucetnictvi najdeme i pod pojmem

ucetnictvi nakladové.

Néklady hraji ve vSech organizacich velice dilezitou roli a jejich neefektivni fizeni miize
organizaci prinést velké problémy. Neumérny rist ndkladi vici vynosim je cesta
k ukonéeni ¢innosti podniku. Spravny manazer musi védét, z jakého divodu byly naklady
vynaloZeny, pfedpovidat jejich vyvoj a pfizptisobovat tomu vykony v podniku. K vyfeSeni
téchto nelehkych ukold pouzivaji manazeti podrobnou analyzu nékladd, ktera jim zobrazi
dukladny a velice detailni ptehled o ndkladech. Pojeti nakladi je dal$i rozdil mezi mana-
zerskym a finan¢nim uc¢etnictvim. Zatimco manaZzery zajima ucelné vynalozeni nakladu, ve
finan¢nim ucetnictvi se naklady berou jako ubytek majetku, ale ucel tohoto tbytku jiz neni

podstatny.

Strukturu naklada jsem ve své praci rozdélila na druhové a ucelové, ¢lenéni v zavislosti na
zmén¢ objemu vykonu a ndklady v zavislosti na rozhodovéni. Dalsi diilezitou oblastni,
ktera manazerim rozdéluje naklady podle sttedisek ¢i pracovist je odpovédnostni ucetnic-
tvi, kterému jsem vénovala kapitolu 3. Pro jednotliva stfediska jsou jasné definované vnit-
ropodnikové ceny a rozpocty, jejichz skutecna vyse je kontrolovana s planovanymi hodno-
tami. V ramci takového stiediska ¢i utvaru je zvolen vedouci pracovnik, ktery je zodpo-

védny za kvalitni vystupy v pldnovaném Case a objemu.

Na zéklad€¢ vyvoje nakladu, ktery vzejde z uvedené analyzy jednotlivych ndkladl, mize
manazer sestavovat plany pro budouci obdobi. Timto se dostavdme do dalSi ¢asti mé prace,
kde jsem popisovala rozpocetnictvi. I ty nejlépe sestavené rozpocty, musi byt neustéle kon-
trolovany se skuteCnymi stavy ve vyrobé a pfipadné neoCekdvané zmény a vykyvy
Vv planech mohou byt tak rychle vyfeseny. Rozpocty se pro podnik jako celek sestavuji na

zaklad¢ vysledovky, rozvahy a cash flow.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro aplikaci teoretické ¢asti jsem si vybrala spo-

Rd
le¢nosti EXERION Precision Technology Olo- 9) (e rlon
PRE SION TECHNOL Y

mouc s.r.o. (dale jen EXERION PTO).

s -

V prvni Casti predstavim zaméfeni a rozdéleni
vyroby podniku s podilem hlavnich odbérateli na  Obr. 9. Logo spole¢nosti EXERION
obratu, historii a ptedpokladany budouci vyvoj PTO (www.exerion.cz)
spolecnosti, strukturu celkové organizace s jednotlivymi podily i organizaci samotné spoO-
le¢nosti Exerion v Olomouci. Dale se pak zaméfim na vyvoj zakladnich ekonomickych
ukazateld dulezitych pro finan¢ni fizeni a v samotné kapitole se jiz budu zabyvat podrob-
nou analyzu nakladl s grafickym zobrazenim a srovnani v letech 2009 az 2011. Na zavér
praktické ¢asti jsem uvedla odpovédnostni strukturu v podniku s rozpoéty na rok 2010 a na

zaklad¢ identifikovanych problému jsem navrhla doporuceni pro vedeni podniku.

Nazev spole¢nosti: EXERION Precision Technology Olomouc s.r.o.

Sidlo: Lipenska 1170/45, 779 00 Olomouc

Zarazeni: Vyroba ostatnich strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely

CZ - NACE: 28.23 - Vyroba kancelarskych stroji a zatizeni, kromé poci-

tacu a perifernich zatizeni

6.1 Produkty a vyroba

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba kovovych ramil a jejich ndslednd montaz. Vyroba
se specializuje na malé vyrobni série s velkym mnozstvim vstupujicich komponent, zejmé-
na pak velkokapacitni kopirovaci stroje a od roku 2009 vyroba a montdZ zubnich rent-

gentu pro spolecnost Carestream/Trophy.
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Obr. 10. K800O0 pro Carestream Obr. 11. MCU pro Kodak

Firma se tidi mottem ,, Human Touch High Tech “, tedy neustalé zdokonalovani veskerych
¢innosti s uzkou kooperaci se zdkazniky na designu, vyvoji, industrializaci a usporach.
Hlavnimi zakazniky jsou svétoznamé organizace Kodak, jiz zminéna Carestream/Trophy
ve Francii, Océ-Technologies B.V. se sidlem v Holandsku a Hewlett-Packard v Izraeli.
Exerion PTO dodava témto zdkaznikiim pln¢ funkcni a otestované produkty pro finalniho

spotiebitele po celém svéte.

Podil na obratu 2011
(tis. CZK)

200000

150000 +—
100000 +—
50000 +—— .
. - - —

KODAK CARESTREAM Ostatni

Obr. 12. Podil odbératelii na obratu v roce 2011

Vyroba spolecnosti je rozdélena do dvou divizi, kterd jsou oznacovana jako PTO a PTS.
Toto pojmenovani je zachovéano z diivéjsiho rozdéleni vyroby v Olomouci a Sternberku. V

roce 2008 doslo k pfesté¢hovani firmy do novych vyrobnich prostor. Hlavnim cilem bylo
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mit ob€ vyrobni divize na jednom misté a realizovat iispory zejména v logistické oblasti a

optimalizovat vyrobni tok.
1) Vyroba kovovych ramovych konstrukci a zpracovani plechi

Opracované plechové komponenty a kovové ramy jsou uréeny jak k externimu prodeji, tak
jsou zejména zakladem pro dal$i navazujici montaz. Do montaze jsou jednotlivé dilce pro-

davany za vnitropodnikové ceny a interni obrat byl v roce 2011 36 865 tis. CZK.

Externi prodej jiz koneénym zakaznikiim kovovych konstrukci a plechti byl ve stejném
roce 52 880 tis. CZK.

2) Nasledna montaz jednotlivych dilci do ucelenych produkti

Po zpracovani plechi a zfinalizovani ramu jsou jednotlivé nakupované dily smontovany do
hotovych vyrobkil a nasledné prodany externim zékaznikim. Jeden hotovy vyrobek obsa-
huje primérné 600 - 800 nakupovanych dila. V roce 2011 byl obrat v tomto stfedisku
272 780 tis. CZK.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj obratu v jednotlivych vyrobnich ttvarech. Obrat za vyro-

bu kovovych konstrukei je za externi prode;.

Obrat stredisek 2011
tis. CZK

400 000
300 000 - —
200 000 - -  —
100 000 - _— e

0

2009 2010 2011

Kovova vyroba PTO Montaz PTS
Obr. 13. Obrat jednotlivych stiedisek

6.2 Historie a vyvoj

Spole¢nost byla v Olomouci zalozena v roce 1998 se zamérem piebrat vyrobu od své
sesterské spolec¢nosti v Holandsku EXERION Precesion Technology Ulft B.V. Mateiskou
spole¢nosti téchto dvou zavodl je EXERION Precision Technology Holding B.V., ktery
mé 100% podil na zédkladnim kapitalu.
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Kritické obdobi pro firmu nastalo v roce 2005, kdy firma fesila v Ceské republice vystavbu
vlastniho vyrobniho zdvodu. Vzhledem ke zpozdéni a velkému nartistu prvotnich cen, do-
Slo ke zruSeni celého projektu a odpisu znacné ¢asti nakladt. Také se musely narychlo feSit
nové vyrobni prostory. Soucasné s celosvétovym propadem ekonomiky doslo také ke sni-
Zeni objemu vyroby a to znamenalo pro spole¢nosti propad hospodaiského vysledku do
zapornych ¢isel. Stabilni medicinsky primysl, rozsiteni vyroby o rentgeny a dalsi produkty
pro Carestream/Trophy pomohl spolec¢nosti ustat toto tiileté obdobi. Po pfekonani tohoto
nelehkého obdobi, ptislo dalsi rozsifeni vyroby a to diky ziskani nového zakaznika, kterym
se stala znama spole¢nost Hewlett Packard. Spole¢nosti se podafilo dostat hospodarsky

vysledek ze zapornych Cisel a v roce 2010 tento vysledek prudce vzrostl.

Lepsi spolupraci a zefektivnéni procestt mezi sesterskymi zavody v Holandsku, Malajsii,
Singapuru a Ciné chce EXERION PTO zajistit svoji konkurenceschopnost na trhu.

6.2.1 Organizacni struktura

Jak jsem uvedla vySe, dcefiné spole¢nosti Exerionu PTO jsou v Holandsku a Malajsii a
jejich mateiska spole¢nost je Exerion Holding se sidlem v Holandsku. Zde jsem uvedla

organizacni strukturu vSech jednotlivych majiteli i s jejich podilem.

Innotek Ltd. Singapour

100%
Mansfield Ltd. Hong - Kong Retnok — Bart Konter
91% 9%

Exerion PTH Holding, NL
100% 100% 100%

Exerion PTU B. V, NL Exerion PTO s.r.0, CZ Exerion Power Choice, Malajsie

Obr. 14. Celkova struktura spole¢nosti EXERION
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Na obrazku nize je zobrazena organiza¢ni struktura samotné spole¢nosti Exerion PTO,
ktera je rozdélena na finanéni a provozni ¢innost. Jejich spoluprace je velmi dobie propo-

jena a z organizac¢niho hlediska tato spole¢nost nema vétsi problémy.

P -

Finance Vyroba PTO
P
Personalistika Vyroba PTS
Mzdy
—( Nakup Technologie
SAP/ICT Logistika
Udrzba Kvalita

Obr. 15. Organizaéni struktura EXERION PTO

6.3 Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatelt

Pfed samotnou analyzou nakladi jsem zatadila podkapitolu s vyvojem hlavnich ekonomic-
kych poloZek, jako jsou trzby, ndkladové polozky a vysledek hospodateni.

6.3.1 Vysledek hospodareni

Pro srovnani hlavnich ekonomickych vysledkii jsem vybrala obdobi 2009 az 2011. Ptes
nelehkou celosvétovou situaci se spole€nosti podatilo v roce 2009 vykézat hospodaisky

vysledek ve vysi 3 722 tis. CZK.
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Nasledujici rok byl pro EXERION PTO velmi Gspésny co se tyce vysledku hospodaienti,
kdy se jeho hodnota zvysila na 21 505 tis. CZK. Divodem byl zvySeny obrat a ukonceni
jednoho z vyrobnich programt odbératele Océ-Technology, kdy doslo k jednorazovému

zvySeni cen, az 0 25% coz pomohlo spole¢nosti vykazat vysledek v této vysi.

V roce 2011 se snizoval prodej tiskaren pro spole¢nost Kodak, ktera jiz od pocatku roku
m¢éla financni problémy, a tento pokles objemu vyroby pro nejvétsiho odbératele mél jasny
dopad na vysledek hospodafeni. I piesto se jeho hodnota nelis$i od té planované a je

v kladnych ¢islech, a to 3 301 tis. CZK.

Tento graf nam zobrazuje vyvoj vysledku hospodafteni, jejichz hodnoty jsou uvedeny vyse

a vyvoj trzeb, které jsou zarazeny Vv podkapitole vertikalni a horizontalni analyza spole¢n¢

s naklady.
25000 v tis. CZK 500 000
20000 P 400 000
15 000 300 000
10 000 200 000
5000 100 000
0 - -0
2009 2010 2011
mmm Vysledek hospodareni Trzby

Obr. 16. Vyvoj vysledku hospodaieni a trzeb

6.3.2 Vertikalni a horizontalni analyza

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny trzby a hlavni nakladové polozky za posledni tii ob-
dobi. Posledni dva sloupce slouzi k zobrazeni zmény v procentech mezi jednotlivymi lety
2009 a 2010 a 2010 a 2011.

Pod tabulkou je zobrazen vysecovy graf s jednotlivymi druhy nakladt za rok 2011 a blizsi

rozebrani a popis jednotlivych nakladt jsem uvedla v dalsi kapitole Analyza nakladu.
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Tab. 3. Vyvoj trzeb a nakladtu

Zména Zména

Polozka 200 | 201 | 09 - 10 10-11
v tis. v tis. v tis.
CzK v % CzK v % CzK v % v %
Triby 298 302 384 632 350 663 28,9 8,8
Naklady 292 122 100 | 357002 100 | 347506 100 22,2 2,7
Vykonova spotieba 231578 79,2 290747 81,5 | 287542 82,7 25,6 1,1
Osobni naklady 41347 142 42882 12,0 | 40724 11,7 3,7 5,03
Dang a poplatky 205 0,1 107 0,0 20 0,0 47,8 81,3
Odpisy 2 365 0,8 2 963 0,8 1479 0,4 25,3 50,1
Nakladové Groky 1450 0,5 1427 0,4 1385 0,4 1,6 2,9
Ostatni naklady 15 177 5,2 18 877 53| 16353 4,7 24,4 13,4

Zména celkovych ndkladi se nejvice zménila mezi roky 2009 a 2010, z divodl vyvoje,
ktery byl piiblizen jiz vySe. Jednotlivé polozky nakladl jsou okomentovany v nasledujici
kapitole. I kdyz nakladové polozky kazdy rok zménily svoji hodnotu, jejich pomér zistava
vuci celkovym nakladim stale zachovany. K nejvétsim polozkam tedy patii vykonova spo-

tteba, coz odpovida charakteru vyrobni spole¢nosti a osobni naklady.

Osobni naklady;
11.72%

Ostatni naklady;
4.71%

,Dané a poplatky;

/ 0.01%
Odpisy; 0.43%

Nakladové aroky;
0.40%

Obr. 17. Analyza naklada dle druhu v roce 2011
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7 ANALYZA NAKLADU

V této Casti se zaméfim na analyzu naklada spole¢nosti EXERION PTO. Budu zde specifi-
kovat jednotlivé naklady, které nejvice ovliviiuji celkovou hodnotu. Zaméfim se i na jejich
dil¢i polozky, které jsou dulezité pro fizeni nadkladd. U vykonové spotieby jsem specifiko-
vala i naklady rezijni, stejn¢ tak i osobnich nakladii, kde jsem rozdélila ndklady na ptimé a
nepiimé zaméstnance, podle jejich rozdéleni v ramci spojeni s vyrobnim procesem. Analy-
zou ucelovych naklada se tedy v samostatné kapitole nebudu jiz podrobné&ji zabyvat, pouze

jsem zde zobrazila pomér piimych a neptimych nakladi ve spolecnosti.

7.1 Clenéni nakladi

U druhového ¢lenéni se jedna o analyzu nakladii podle toho, co bylo spotfebovano. Patii
sem externi a prvotni naklady, ktery vznikaji thned po vstupu do vyroby. U spole¢nosti
EXERION PTO tvoii nejvétsi ¢ast vykonova spotieba, dale osobni naklady a ostatni fi-
nanéni a provozni naklady. Dané a poplatky, odpisy a nakladové troky netvoii ani 1%
z celkovych nakladu. Jednotlivé polozky nakladi jsou komentovany Vv nasledujicich pod-

kapitolach.

7.2 Vykonova spotieba

Tato polozka v sobé zahrnuje naklady spojené se spotfebou materidlu a sluzbami.
Z obrazku 17 vyse je vidét, Ze vykonova spotieba se podili z 82,74% na celkovych nékla-
dech spole¢nosti. Z toho vyplyva, ze je tato nakladova polozka pro firmu velice klicova.
Neustaly tlak zdkaznikli na snizovani cen nuti vedeni spole¢nosti, vedle neustalého zvyso-
vani produktivity prace, k hledani dalsich aspor zejména v oblasti nakupovanych material
a sluzeb. Nakupni oddéleni se snaZzi nachazet nejoptimalngj$i dodavatele zejména

s ohledem na:

- kvalitu — nelze nahrazovat jednotlivé materialy za material s hor§im, mén¢é kvalit-
nim sloZenim

- cenu — neustale hledat nové dodavatele ¢i vyjedndvat se stdvajicimi dodavateli o
cenovych a dodacich podminkach (cena vs. dodaci mnoZstvi, platebni podminky
apod.)

- prepravni naklady — jelikoz firma nakupuje vstupujici komponenty z celého svéta,
tvofi nemalou nékladovou polozku cena za piepravu (letecka vs. lodni doprava,

veétsi mnozstvi vs. vyse skladovych zasob).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Vzhledem Kk velikosti poméru vykonové spotieby k ostatnim nakladim a tim i jeji dalezi-
tosti ve spolecnosti jsem ji déale rozdélila na polozky, které jeji hodnotu ovliviiuji a pod

tabulkou je komentuji.

Tab. 4. Vykonova spotieba

V tis. CZK 2009 2010 2011

Vykonova spotieba 231578 290 747 287 542
Spotireba materialu 181 383 227 162 215 925
Spoti‘eba energie 5132 5670 5 965
Teplo 2923 2 884 3592
Elektiina 2 089 2 661 2 258
Voda 120 126 115
Sluzby 45 063 57 915 65 652
Néjem budovy 9327 9 460 9810
Prepravni naklady 12 449 17 101 19 030
Kooperace 7 051 12 150 12 880
Poplatky matetské spole¢nosti 13 447 15 520 16 649
Rezijni material 2176 3119 5 462
Ostatni 613 565 1821
Vykonova spotieba
Sluzby
23%
Spotfeba
energie
2%
- potFeba
materialu

75%

Obr. 18. Vykonova spotieba v roce 2011

Spotieba materialu byla zavisla na objemu vyroby, ktery byl v jednotlivych letech ovliv-

nén situaci spole¢nosti a vyrobenych produktti. Hodnota nakladi za spotiebu energie je
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zavisla na vyvoji cen na trzich. Tuto polozku spole¢nost sama z vétsi ¢ast ovlivnit nemize.
Uspory v podobg Setrné spotieby jsou ve vyrobnich podnicich téméf nemozné, jelikoZ vy-
robni zafizeni jsou zavisla na piisunu elektiiny a Spatné pracovni podminky, v podobé
uspory na topeni, by znamenalo nespokojenost pracovnikl a s tim spojené dalsi negativni
dopady.

A4

Tteti polozkou, ktera ovliviiuje vykonovou spottebu, jsou sluzby. Nejvyssi hodnotu tvori
poplatky matetské spolecnosti. Tuto vySi nemize EXERION PTO nijak ovlivnit a je
smluvné zavazan ji v urCitém procentu kazdoro¢né¢ odvadét. S vyvojem cen se potyka i
podnajem, ve kterém se spole¢nost nachazi. Dobie vyjednané podminky pomahaji udrzet

cenu najmu na piijatelné hranici, i kdyz se i tato hodnota zvysuje.

Do kooperace se zahrnuji ¢innosti nutné pro upravu produktl, které nejsou provadény

V rdmci vyroby ve spole€nosti, jako je naptiklad lakovani.

7.3 Osobni naklady

Osobni naklady tvofi mzdy zaméstnancii, odvadéné socialni a zdravotni pojisténi. Pocet
zamé&stnanctd, po sest€éhovani obou vyrobnich divizi pod jednu stéechu, byl v predeslych
letech velmi snizen, ptesto dochazi kK pozvolnému snizovani zaméstnancti kazdy rok diky
zvyseni produktivity prace, nachdzeni lepSich vyrobnich postupti a ¢asteCnou automatizaci

vyroby (napf. pofizeni svarovacich robotit).

Mzdy nejsou kazdoro¢n€ upravovany plosné, ale ve firmé¢ je individuadlni pfistup
K pfipadnym mzdovym navySenim. Tento pfistup se firm¢ osveédcil a stejné tak tomu je i
Vv ptipadé€ ro¢nich bonust, které nejsou v ptipadé kladného hospodarského vysledku vypla-
ceny stejn¢ vSem, ale na zdklad¢ pracovniho vykonu rozhoduji o vysi bonusi jednotlivy
vedouci. Dal§i zména V poctu zaméstnancii a mzdovych uprav bude zdviset na budoucim

vyvoji spolecnosti a ptipadnych novych vyrobnich zakazkéch.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj po¢tu zaméstnanctll. Jak jsem popsala vyse, tento
pocet byl jesté¢ pfed rokem 2009 rapidné snizen. I ptesto dochazi od roku 2009

K neustalému snizovani pracovnikti zejména ve vyrobé.

Jak tento vyvoj ovlivnil osobni naklady, je ukédzano v tabulce ¢islo 6 a vzajemny vztah je

mozné porovnat na obrazku ¢islo 19.
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Tab. 5. Vyvoj poc¢tu zaméstnanct

Pocet zaméstnancu 2009 2010 2011

celkem 118 113 105
TH pracovnici + ostatni 39 41 38
délnici 79 72 67

Na nasledujici tabulce vidime podrobnéjsi zobrazeni nakladi, které jsou tvofeny mzdy na
primé a nepirimé pracovniky.

Do pfimych zaméstnanct patii ti, ktefi jsou ve vyrobnim procesu a pracuji se strojnim za-
fizenim.

Nepiimi zaméstnanci tvofi z vétsi ¢asti administrativni zaméstnanci z oddéleni financi,
obchodu, logistiky, ale fadi se sem napiiklad i skladnici a ti, ktefi neobsluhuji zadné vy-

robni zafizeni, ale nejsou ani sou¢asti administrativnich praci.
V tabulce je zobrazena vyse superhrubych mezd, tedy v€etné socialniho a zdravotniho po-
jisténi.

Tab. 6. Hlavni polozky osobnich nakladu

Naklady v tis. CZK 2009 2010 2011

Osobni naklady celkem 41347 42882 40724
Piimi zaméstnanci 17831 18347 16698
Nepiimi zaméstnanci 22494 22977 22660
Ostatni (vypomoc, agentury) 1022 1558 1366

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj osobnich nakladi v zavislosti na poétu zaméstnanci. Vi-
dime, ze v roce 2010 se sice celkovy pocet zaméstnanct oproti roku 2009 snizil, ale celko-
vé osobni ndklady se navySily. V tabulce ¢. 5 vidime navySeni o 2 pracovniky
vV administrativé ¢i v oblasti, které pifimo nesouvisi s vyrobou, a snizeni o 5 pracovniki,
ktefi pfimo ovliviiuji objem vyroby. ZvySeni osobnich nakladl bylo zplisobeno zejména
jednorazovym plosnym zvysenim plati kompenzujici inflaci, a také zvySenymi mzdovymi

naklady vzhledem k nutnosti prace na smény, piescas a o vikendech. V roce 2011 jiz nebyl
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objem vyroby na takové urovni jako v pfedeslém roce a osobni naklady tedy poklesly stej-

né jako pocet zaméstnancil.

43500 120
43000

42500 115
42000 110
41500

41000 105
40500 100
40000

39500 95

2009 2010 2011
s Osobni naklady Pocet zaméstnancl

Obr. 19. Vyvoj zaméstnanct a osobnich nakladt

7.4 Nakladové uroky

Nékladové uroky tvoti ve spole€nosti téméf 5%. Je to dano kratkodobymi bankovnimi tivé-
ry, které se pouzivaji jako jeden ze zdroji financovani. Spolecnost ma otevien bankovni
uvér v ¢eskych korunach ve vysi 15 miliont a kontokorentni avér v eurech ve vysi 1,3 mi-

liond.
7.5 Odpisy

Administrativni a vyrobni prostory organizace se nachédzeji v najatych vyrobnich prosto-
rach. Z rozvahy je patrné, Ze spolecnost nedisponuje velkym mnozstvim hmotného majet-
ku a vzhledem Kk tomu, Zze téméf vSechno strojni zatizeni je jiz odepsano, nakladova poloz-
ka odpist je nizkd. Neinvestovani do modernéjSich zatfizeni mlize mit ve sttednédobém az

dlouhodobém ¢asovém horizontu negativné dopad na vyrobu.

Obr. 20. Svafovaci robot Obr. 21. Laser T600
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Dalsi polozky, které tvoti naklady, jsou oproti spotfebé materialu a osobnim ndkladim

nepatrné.

7.6 Ucelové ¢lenéni nakladu

V nésledujici podkapitole je zjednoduSena podoba ucelového ¢lenéni. Nejprve je zde ta-

bulka srovnani vyvoje piimych a nepiimych nakladt v letech 2009 az 2011.

Piimé (jednicové) naklady jsou tvofeny z nejvetsi ¢asti spotfebovanym materidlem, kde
jednotlivé polozky jsou soucasti kusovniku. Déle jsou to vyrobni zaméstnanci, ktefi svoji
¢innosti vytvareji ptidanou hodnotu. Hodnota kooperaci a prepravnich nakladi jsou pfimo

ovlivnény vyrobou.

Nepriimé (rezijni) naklady jsou z nejvétsi ¢asti tvofeny pracovniky, ktefi pfimo neovliv-
fluji objem vyroby, jako naptiklad administrativni pracovnici ¢i skladnici. Dalsi polozkou

reZijnich nékladi jsou energie, ndjem budovy a rezijni material.

Tab. 7. U&elové &lenéni nakladi

Piimé naklady 218 714 274 760 264 533
piimi zaméstnanci 17 831 18 347 16 698
material 181 383 227 162 215 925
kooperace 7051 12 150 12 880
prepravni ndklady 12 449 17 101 19 030

Nepiimé naklady 40 151 42 784 45 263
nepiimi zaméstnanci 23 516 24 535 24 026
energie 5132 5670 5965
rezijni material 2176 3119 5462

najem budovy 9 327 9 460 9810
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Na nasledujicim grafickém zobrazeni je zietelna ptevaha piimych nékladli oproti nepti-
mym. Tento vyvoj je dan tim, ze spole¢nost EXERION PTO je vyrobni podnik a vétSina

nakladu je zavisla na velikost objemu produkce.

B Pfimé ndaklady

Nepfrimé nakaldy

Obr. 22. Pfimé a nepiimé naklady v roce 2011

7.7 Fixni a variabilni naklady

Rozdéleni nakladl na fixni a variabilni je u spolecnosti témef totozné, jako rozdéleni na-
kladii na pfimé a nepfimé. Variabilnimi naklady jsou néklady, které jsou zavislé na objemu
vyroby, a jejich hodnota se zvySuje pfimo umérné s objemem vyroby. U vyrobniho podni-
ku, kterym spolecnost EXERION PTO je, tvoii nejvétsi polozku variabilnich néklada spo-
tfeba materialu a mzdy pracovniki, ktefi jsou hodnoceny podle provedenych vykonti. Dale

to jsou prepravni naklady a kooperace.

Odpisy strojii ¢i spotieba energie nejsou ve spolecnosti pocitany v zavislosti na objemu
vyroby a spadaji tedy pod fixni naklady, jejich vyse je stale stejnd a v ptipad¢ nulové vyro-
by je podnik musi stale platit. D4le do fixnich nékladii zafazujeme mzdy téch pracovniki,
ktefi patti do skupiny nepfimych zaméstnancii, anebo jejich mzda je ¢asova a neni tedy

zavisla na poctu vyrobenych kust a také najemné budovy.
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8 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Firma ma nadefinovanou stfediskovou strukturu az na aroven vyrobnich jednotek (progra-
mil), v praxi se vsak naklady a vyhodnoceni jejich skutecné hodnoty s planem nesleduje.
Stiediskova struktura je pouzivana pro uplatnéni pozadavkl informaéniho systému, SAP.
ProtoZe se ale nevyuziva, budu se blize zabyvat jen rozdélenim na kovovyrobu a naslednou
montaz, ve spolecnosti oznaCovany jako PTO a PTS. Na této tirovni jsou jasné definovany

vztahy, vnitropodnikové ceny 1 detailni rozpocet.

8.1 Ekonomicka struktura stredisek

Odpoveédnost vyrobnich sttedisek PTO a PTS je rozd€lena podle ¢innosti, ktera v nich pro-
bihaji. Kovovyroba, jak jiz bylo popsano vyse, probihd ve stfedisku PTO. JelikoZ vysledné
produkty musi spliiovat nejvyssi kvalitativni naroky, dochazi po kazdé operaci k procesu

kontroly. Vyrobek nemuize byt propustén do dalsi operace bez dikladné kontroly.

Ekonomicka struktura PTS, kde probiha montaz dilct, je rozdélena podle zodpovédnosti
u danych projekti pro Kodak, HP, Océ, Carestream a Hunkeler. Zde je opét jeden vedouci

pracovnik zodpoveédny za v€asné a kvalitni zpracovani dilcti do hotovych produkta.

Kazdé nevyrobni stfedisko, ma svého fteditele, ktery zodpovida za splnéné cile a plant.
Tyto utvary nejsou soucasti vyroby a nevytvareji pfidanou hodnotu. Jejich ¢innost je ale
stejné dualezita.

‘ Provozniteditel
|

f | 1
. Nevyrobni
Vyroba PTO ¢ AN
Y PRI strediska
N — | |
Monodilce Kodak Finance
Nakup
S s HP
Ohybani
— Océ Kvalita
Rucni
operace .
Carestream ICT
Svarovani —
Hunkeler Logistika
Svarovani
robotické Management
Udrib
Kontrola [Zbg

Obr. 23. Ekonomicka struktura stiedisek
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8.2 Rizeni nakladu ve strediscich

Jak jsem se jiz zminila vySe, firma ma propracovanou sttediskovou strukturu. Jelikoz spo-
le¢nost nevytvari rozpoCty az na uroven téchto utvar, nemizu provést toto detailni srov-
nani ve své praci a omezim se na analyzu dvou hlavnich stfedisek PTO a PTS, ktera jsou
zaroven i profitcentry. Na této tirovni firma tvofi plany a pravidelné jejich plnéni porovna-

va se skute¢nosti.

Tab. 8. Néaklady a trzby vyrobnich stiedisek

PTO 81568 52880

PTS 251202 272780

8.2.1 Kovovyroba

Prvni ¢ast vyroby je rozdélena podle hlavnich ¢innosti, které jsou nutné k tpravé plechi.
Mezi hlavni aktivity patii fezani plechovych tabuli na monodilce, jejich nasledné zpraco-
vani na riznych pracoviStich ohybani a ru¢ni operace, jako je ¢isténi, odmast'ovani a nyto-
vani. Nasleduje svafovani téchto ohnutych dilcti do presnych kovovych ramu, kde je vyu-
zivano kvalifikovanych pracovniki. Vysledné produkty jsou preddvany do nasledujiciho

sttediska, kde jsou déle zpracovany nebo jsou prodavany externim odbératelim.

Jednotlivé operace na sebe logicky navazuji dle vyrobniho toku. Stejné tak jsou stiediska a
pracovisté rozmisténa fyzicky. Kazda z vyse uvedenych aktivit tvoii samostatné stfedisko a

kazdému sttedisku je pfitazeno vzdy nejméné jedno pracoviste.

8.2.2 Montaz

Druhou ¢asti vyroby je montaz, kde do kovovych rama vyrobenych v PTO vstupuji naku-
pované komponenty. Finalni produkty maji primémé 600 — 800 materialovych poloZek.

Stiediskova struktura je rozdélena podle hlavnich projektt.

8.2.3 Nevyrobni stiediska

Jedné se o stfediska, kde je jasnd odpoveédnost vedouciho za své oddé€leni. Pti Gctovani na

tyto utvary je nutny podpis vedouciho, kdy kazdy z vedoucich ma urcity limit a v ptipadné
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prekroceni tohoto limitu, je nutny podpis financniho feditele. Néklady na nevyrobni stie-

diska jsou alokovany do ceny vyrobkil prostiednictvim procentudlni ptirazky.

8.3 Sestavovani rozpoctu

Planovani rozpoctl pro vyrobni stfediska PTO a PTS probiha v né¢kolika krocich, které na
sebe postupné navazuji. Kazdé stiedisko ma sviij individualni rozpocet na zaklad¢ planu
vyroby pro nasledujici rok. Tyto rozpocty jsou sestavovany na obdobi kalendainiho roku,
od 1. ledna do 31. prosince. Kazdy mésic jsou pak plany upravovany vzhledem k aktual-
nimu vyvoji.

V obdobi srpna a zafi vedeni podniku stanovuje cile, kterych bude chtit spole¢nost
V nésledujicim roce dosdhnout. A to cile zejména v oblasti vynos a ndkladi. Rozpocty pro
ob¢ stfediska vychazeji z planovaného poctu prodanych vyrobkt, ktery je ziskdvan na za-
kladé zkuSenosti z minulych let, pfedvidani situace u odbérateli a finan¢ni situaci spole¢-
nosti. Takto navrzeny rozpocet, ktery se sklada z rozpocétové rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a cash flow, je v fijnu pifedavan vedeni spole¢nosti ke kontrole a jejimu schvaleni. Jakmile
dochazi ke zméndm v poctu planovanych kusi, je tento rozpocet piedélan dle aktualnich
pozadavku a v listopadu je v druhé fazi opét schvalovan vedenim. Finalni rozpocet je pii-

praven Vv prosinci pro dalsi obdobi.

Firma fesi rozbor na trovni trzeb a jednotlivych nakladovych polozek.

STANOVENI CILE — srpen PRIPRAVA ROZPOCTU - z4ti
- stanovené mnozstvi vyrobenych kust na zakladé po- - sestaveni rozpoctl rozvahy, cash
ptavky od zékaznikt flow a zisku a ztrat
- na zékladg cili, nastaveny plany vynost a naklada - plany vynost, nakladi, poctu lidi
a investic
PROCES KONTROLY A SCHVALOVANI L. a II —fijen FINALNf ROZPOCET - prosinec
a listopad - tento rozpoCet je nasledné sledo-
- naplanovany rozpocet je preddn vedeni spolecnosti ke van kazdy meésic a upravovan o
kontrole a ke schvaleni, podle potieb je tento proces pro- vzniklé odchylky

vadén dvakrat

- doslo — li v I kroku ke zménam a nasledné Gprave, pro-

biha II. kontrola

Obr. 24. Postup pii sestavovani rozpoctu (vlastni zpracovani)
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8.3.1 PTO - kovovyroba

Vysledek stfediska PTO, kovovyroba, vychdzi v zdpornych hodnotach z diivodu alokovani
nékterych naklad pouze na toto stiedisko (0dpisy, najem, leasing, nékteré sluzby). Spo-
le¢nost s timto kalkuluje jiz ve svych rozpoctech a zatim nema potiebu toto rozlozeni me-

nit a to z divodu zachovani historickych trendd a pro jednodussi orientaci pii analyzach.

Tab. 9. Rozpocet PTO pro rok 2011

Polozky PTO Plan 2011 Skute¢nost 2011 Odchylka
v tis. CZK v tis. CZK v %

Trzby 38 000 52 880 14 880 39,2
Naklady 99 519 81 568 17 951 18,04
Vykonova spotieba 68 919 56 005 12 914 18,74

spotfeba materialu 43 893 28 975 14918 34

spotieba energie 4785 4 490 295 6,17
Sluzby 20 241 22 540 2 299 11,36
Osobni naklady 26 400 24 021 2379 9,01
Odpisy 4200 1542 2 658 63,3
Cisty zisk -16 741 -4 389 12 353 73,8

Odchylky v kovovyrobé v trzbach jsou zptsobeny zejména tim, Ze se firma primarné snazi
uspokojit potfeby a pozadavky montédze, s ¢imz kalkuluje i ve svych planech. Pokud se
spole¢nosti tyto pozadavky dafi uspokojit a ma vice externich zakazek, které mize realizo-
vat, dochazi k pozitivni odchylce skutec¢nosti oproti planu, jako tomu bylo v ptedeSlém
roce. S timto izce souvisi materidlova potieba a dalsi naklady s pfimou vazbou na vyrobni
objem a portfolio. Velky rozdil v planovanych a skute€nych odpisech byl zpiisoben nerea-
lizaci investice do vyrobniho zafizeni. Spolecnost piedpokladala v rozpoctu koupi nového

laseru, coZ nerealizovala a investici odsunula o jeden rok.
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8.3.2 PTS - montaz

Rozpocty sestavované pro stfedisko PTS je zalozeno na vyvoji poctu zakazek u jednotli-
vych programul. Na zakladé naplanovanych kusti produktt se spocitaji predpokladané trzby
ptes tyto vyrobni programy. Potfebné mnozstvi vstupujicich komponent, které tvoii spo-
ttebu materialu, dostaneme rozpadem planovanych kust v materialové kalkulaci. Z tohoto
detailu dostaneme i kapacitni naro¢nost jednotlivych produktti na urcitych pracovistich a
potiebu pfimych zaméstnancl pro tuto vyrobu. Vedeni spole¢nosti stanovi pro rozpocet

ptipadnou upravu mzdovych tarifii a pottebu nepiimych zaméstnanci.

Tab. 10. Rozpocet PTS pro rok 2011

Polozky PTS Plan 2011 Skuteénost 2011 Odchylka
v tis. CZK v tis. CZK v %

Trzby 304 389 272780 31609 10,38
Naklady 255735 251 202 4533 1,77
Vykonova spotieba 238 695 233 846 4 849 2,031

spotieba materialu 203 150 193 064 10 086 4,97

spotieba energie 1 605 1475 130 8,1
Sluzby 33940 39 307 5 367 15,81
Osobni naklady 15 600 16 756 1156 7,41
Odpisy 1440 600 840 58,33

Cisty zisk 21 144 8 154 12 990 61
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9 ZHODNOCENI ANALYZY

Ekonomicka struktura spole¢nosti EXERION PTO je rozdélena do dvou vyrobnich a jed-
noho nevyrobniho sttediska. Rizeni naklada v podniku probiha pouze u hlavnich stredisek,
kterymi jsou ty vyrobni, a to PTO - kovovyroba a PTS - montaz. Na této trovni jsou jasné
definované vztahy a vnitropodnikové ceny a sestavovany rozpoCty pro kazdé stfedisko
zvlast. Spolecnost ma ekonomickou strukturu detailn€j$i a propracovanou do mensich

utvard, ale u téchto pracovist nejsou sledovany naklady ani vynosy.

V fizeni nakladu sttedisek PTO a PTS vznikaji nejvétsi problémy, které jsem v ramci své

bakalarské prace identifikovala.
e Odpovédnosti struktura PTO a PTS

Tato vyrobni stiediska maji kazdy svého vedouciho pracovnika, ktery je zodpoveédny za
svij utvar. Odpovédnost na niz§ich pozicich jiz neni v rdmci stfedisek definovana a nedo-
chazi tak ke kontrole nakladovych polozek u jednotlivych ¢innosti v ramci kovovyroby a u
zadanych programt v montdzi. Je mozné, ze zde dochazi k nekontrolovatelnému toku né-
kladovych jednotek a k plytvani ve spotiebé materialu. Tyto neidentifikovatelné problémy
z dtivodu $patného tizeni nakladt v ramci téchto mens$ich atvarti, mohou spole¢nosti pfi-

nést zbytecné naklady, kterych by se efektivnéjSim zptisobem fizeni mohla vyvarovat.
e Alokovani spole¢nych nakladi na PTO

Jak jsem popsala u tabulky ¢. 9, spole¢nost alokuje nékteré naklady jen na stiedisko PTO a
to z diivodu zachovani historickych zvyki a nechce tento trend ménit. Cisty zisk tohoto
stiediska je tak planovan jiz v zapornych hodnotach. V ramci tohoto stfediska tak mohou
vznikat nerealné naklady, jejichz hodnota neodpovida skute¢nému stavu. Duvodem tohoto
alokovani je, Ze spolecnost sleduje vysledek hospodateni za celou firmu jako celek a do
detailu analyzuje naklady po stfediscich PTO a PTS pouze na tGrovni pfidané hodnoty. Ta-
ké pfi actovani rezijnich ndkladt neni disledné hlidano, na které dilci Gtvary vyrobnich

stiedisek se naklady ptifazuji.
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10 DOPORUCENI

Na zéklad¢ zjisténého problému, ktery jsem v ramci své prace definovala, navrhuji pro

vedeni spole¢nosti opatfeni:

o [Efektivnéjsi Fizeni nakladi na zakladé vétSi decentralizace jejich hlavnich

dvou vyrobnich stiedisek PTO a PTS.

Kovovyroba je rozdélena do mensich utvarti na zaklad¢ hlavnich ¢innosti, které zde probi-
haji. Montéz je pak délena podle hlavnich programt. Tuto strukturu jsem zobrazila na ob-
razku ¢. 23. Na zakladé zjisténého problému, bych témto mensim utvarim ptiradila vzdy
jednoho vedouciho pracovnika. Tento zaméstnanec by mél byt zvolen z okruhu vyrobnich
pracovnikii spole¢nosti EXERION PTO a to z diavodu jeho zkuSenosti v rdmci daného
stiediska. Na zakladé zvySenych pravomoci, které by pracovnik ziskal, by piebrat ¢ast od-
povédnosti za sviij ttvar od vedouciho vyroby PTO nebo PTS. Jeho ¢innost by pak spoci-
vala zejména v kontrole toku materidlu, analyzovani odchylek skute¢nych nakladl

S planovanymi hodnotami a zjistovani moznych nedostatk ¢i pti€in plytvani s materidlem.

Vedoucim pracovnikiim stfedisek PTO a PTS by diky vzniku téchto odpovédnych osob, za
jednotlivé ¢innosti a programy, vzniklo vice prostoru pro efektivnéjsi fizeni naklada
v ramci celého strediska. Na zéklad¢ podrobnéjsi analyzy téchto mensich Gtvarti by vedou-
ci Iépe zjistili pti¢inu vzniklych odchylek a méli by vétsi prehled nad spotiebou materialu a

tim 1 lepsi prehled nad vznikem nakladt.

Takto decentralizovana struktura by spolecnosti pomohla efektivnéji fidit své ndklady a
vynosy. Toto navrhnuté opatieni by spole¢nosti mohlo piinést zejména snizeni materialo-

vych nékladu, coZ je pro vyrobni podnik velmi dulezité.
e Alokovani nakladia podle skute¢né spotieby

Pti¢inou tohoto problému je tedy zachovani historického trendu, ktery spolecnost respektu-
je s ohledem na rozhodnuti skupiny a zatim jej v blizké dob& nehodla ménit. Systém SAP
zcela jisté umoznuje lepsi a prehlednéjsi uctovani i alokovani nakladl na jednotliva stie-
diska, kam svou povahou tyto naklady patii. Tyto moZnosti systému by firma méla daleko
lépe vyuzit. Dle dostupnych informaci byl pfi zavadéni informacniho systému SAP tento
systém pieklopen z matef'ské spolec¢nosti v Holandsku bez vétsich zmén a tprav. Jelikoz se
jedna o starsi verzi i nastaveni tohoto systému, neplni v souc¢asné dobé vsechny pozadavky

na moderni fizeni nakladt firmy. Snahou manazert by tedy méla byt revize informacniho
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systému pomoci externich specialistti, kteti by byli schopni nastavit systém dle potieb fir-

my.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace byla analyza nakladl a jejich fizeni. V prvni ¢asti bakalaiské
prace jsem provedla rozbor literarni dé€l, ktera se zabyvaji problematikou naklada a jejich
fizenim. V prvni kapitole jsem nejprve uvedla rozdil manazerského a financniho ucetnictvi
a jejich rozdil v pojeti ndkladt. Dale je zde uvedeno ¢lenéni nakladl, podle druhu, ucelu,
Vv zavislosti na zméné objemu vyroby a z hlediska rozhodovani. Prvni dvé rozdéleni nakla-
da jsem uplatnila v praktické ¢asti, ktera byla zamétfena na spole¢nost EXERION Precision
Technology Olomouc s.r.o.. Analyzou ndklada jsem zjistila, Ze nejvetsi ¢asti je vykonova
spotieba, coz je pro vyrobni podnik charakteristické, stejn¢ jako ptrevaha nakladu, které
jsou pfimo zavislé na objemu vyroby a jejich vySe je tedy oproti neptimym nakladim vys-
§i. Dalsi kapitolou v teoretické 1 praktické ¢asti je odpovédnostni Gcetnictvi a s tim spojeni
sestavovani rozpoc¢ti. Ekonomicka struktura je ve spolenosti rozdélena do dvou sttedisek,
PTO a PTS, kdy na této urovni jsou hlidany naklady 1 vynosy. Tato stiediska jsou dale roz-
¢lenéna do mensich Utvari, u kterych jiz tyto polozky hlidané nejsou. Zde jsem spole¢nosti
navrhla potfebna opatieni a doporuceni, jak zefektivnit fizeni ndkladi i u téchto mensich

pracovist'.

Prace na bakalatské praci mi pfinesla vEtsi propojeni teoretickych pojmit do praxe. Diky
spole¢nosti jsem nemusela pracovat pouze s vykazem, rozvahou a pichledem o cash flow,
ale mé¢la jsem tu moznost se podivat do internich zdroji, jak to ve vyrobnim podniku

opravdu funguje.

Na druhé strané doufam, Ze tato bakalatska prace, kde jsou zanalyzované naklady spolec-
nosti, jejich fizeni na trovni dvou stfedisek a mé navrzené opatieni, poslouzi vedeni pod-
niku jako ptehled ve vyvoji jejich nakladl a povede je k zamysleni nad efektivnéj$im tize-

nim svych nékladi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

N Vynalozené néklady na jednotku v CZK
VN Variabilni néklady na jednotku v CZK
FN Fixni ndklady na jednotku v CZK

Q Vyrobené mnozstvi v kusech

Realizovany zisk na jednotku v CZK

BZ Bod zvratu

p Cena za jednotku

b Variabilni néklady za jednotku
CZK Ceska koruna

CZ - NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti
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SEZNAM PRILOH

Pl Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za rok 2010



PRILOHA P1: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI ZA ROK

2010

Exerion Precision Technology Olomouc s.r.o. k 31. prosinci 2010

Statutami formulafe Eeskych finan&nich vykaza v tis. KE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi Uéetnim obdobi 2009
I. 1 |Trzby za prodej zboZi 1967
A. 2 |Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 2 075
+ [Obchodni marze o8] (B
. Vykony ;368 670" 27743
1. 1 {Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 365 780 279 804
2 {Zména stavu zasob viastni &innosti 890 -2393
3 {Aktivace
B. Vykonova spotieba P 4 231578
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 232 832 186 515
B. 2 |Sluzby 57 915 45 063
+ |Pi’idané hodnota 2 = 45833
C. Osobni naklady 5 £ 4‘13_41_
C. 1 |Mzdové naklady 30 738
C. 2 |Odmény Elentm organi spolecnosti a druzstva
C. 3 [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10 259 9 544
C. 4 |Sociaini naklady 1015 1 065
D. Dané& a poplatky 106 205
E: Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 963 2 365
n. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 788 5879
1ii. 1 {Tr2by z prodeje dlouhodobého jett
2 |Trzby z prodeje materialu 788 5 879
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 i ~4:958 |
E: 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
] 2 |Prodany materiat 4 953
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 |komplexnich naklada pristich obdobi 4 095 2435
1IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 295 283
H. 1 |Ostatni provozni naklady 775 1197
V. 2 IEEvod provoznich vynosu
B 1 |Pfevod provoznich naklad(
- [Provozni vysiedek hospodareni 26077 | E
VI. 1 |Tr2by z prodeje cennych papirt a podili
J. 1 |Prodané cenné papiry a podily
vi. Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0
Vynosy z podili v ovliadanych a fizenych osobéch a v G&etnich jednotkach
Vil. 1 |pod pc viivem
2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIl 1 |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 |Naklady z finanéniho majetku
iX. 1 |Vynosy z pfecenéni cennych papira a derivata
L. 2 [Nakiady z pfecenéni cennych papiri a derivati
M. 1 |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti
X. 1 |Vynosové uroky 5 2
N. 2 |Nékladové uroky 1427 1 450
XI. 1 |Ostatni finanéni vynosy 16 874 14 727
O. 2 |Ostatni financni naklady 18 102 13 920
Xll. 1 |Prevod finanénich vynosa
P. 2 |Pfevod finanénich nakladu
+[Finanent vysledek hospodarent 0] oAt

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zaveérky.
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Statutarni formulafe eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
Gcéetnim obdobi ucetnim obdobi 2009

Dani z prijml za b&2nou &innost B R R R T “0
- splatnd 1904
2 | - odloZzena

P OO

* __ |Vysledek h dafeni za béznou éinnost Toes

XIll. Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady 18
Daf z pfijm( z mimoradné Ginnosti S R SRR R T} s TR e T
- splatna

- odloZena

X
T

* TMimoradng voeladak h Aareni

1 [Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-)

=+ |Vysledok hospodareni za itetni obdobi (+/-)

-

ek I\'u....._ Jafeni pred zdananil

y {

[Sestaveno Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna F
dne: fyzické osoby, ktera je za ucetnictvi za (Cetni zavérku |

GGetni jednotkou: N (iméno a podpis): (iméno a podpi:):/ !
f

’_____,_X/ Ing. Petr Matu

Ing. Petr Matura tel. 588490548

9.3.2011 |Albertus Konter i

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky. I




