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ABSTRAKT

Cilem prace "Analyza rizik ve vybraném podniku" je zanalyzovani podniku GALVA spol.
Sr. 0., Prostéjov s dirazem na moznost vzniku krize v trzni ekonomice, zejména na hrozby
vlivem vyuzivani chemickych latek. Vytvofeni opatfeni k zabranéni vzniku krize. V
teoretické Casti je feSena problematika rizik jako negativni veliina, ktera zplsobuje
nepiiznivé stavy pro fungovani podniku nejen v trzni oblasti ale i v neekonomickych
sférach. V praktické casti je analyzovan mozny vyskyt rizika v podobé ekologické
lidskym faktorem. Déle je praktickd ¢ast zaméfena na hledani vhodnych moZznosti pro
vyvarovani se riziku a zjisténi celkového stavu podniku a jeho slabych stranek, které

mohou zapficinit katastrofu.

Kli¢ova slova: riziko, hrozba, ztrata, havarie, chemické oblasti, krizovy stav, ekologické

opatfeni, bezpe¢nostni opatieni.

ABSTRACT

Abstrakt v angli¢ting:

The aim of the work "Risk analysis in selected company"” is analyzing the company
GALVA spol. s r. 0., Prostéjov with emphasis on the possibility of a crisis as a market
economy, but mainly due to the threat of the use of chemicals. Development of measures to
prevent the crisis. In the theoretical part is dealing with risk as a negative value, which
causes unfavorable conditions for the functioning of the company not only for the market
but also in non-economic spheres. The practical section is analyzed potential risks of the
occurrence of environmental disasters caused by non-legislative acts or accident caused by
human factor. In the following the practical part is focused on finding possible options for
avoiding the risk and determine the overall condition of the company and its weaknesses,

which can cause disaster.

Keywords: risk, threat, loss, accident, chemical area, state of crisis, environmental,

measure.
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UvVOD

V dobéch ekonomické krize ziskavaji pojmy jako je riziko podnikani nebo fizeni rizik stale
vetsi vyznam. Pokud podniky nechtéji pouze prezivat, ale chtéji nadale fungovat, nezbyva
jim nez se S riziky spojenymi s podnikanim zabyvat a snazit se je fidit. Tato problematika
je natolik obsahla, Ze neni v moznostech prace ji celkové postihnout. Lze zde vSak najit
zakladni pojmy a principy fizeni rizik v malych a stfednich podnicich, nebot tyto principy

jsou spolecné vsem druhtim podnikatelskych rizik.

Hlavnim cilem prace je analyzovat rizika v konkrétnim podniku, ktera mohou narusit
rozvoj a fungovéni spolecnosti. Velkd cast teoretické Casti prace je pak zaméfena na
identifikaci a analyzu moznych internich a externich rizik, které mohou ohrozit podnik po
strance imageové a rovnéz ji uvrhnout do podnikatelské neschopnosti. Rizik, které v
konecném dusledku mohou vyustit ve ztratu ¢&i katastrofu, je mnoho. Analyza
nebezpecnych rizik nabizi rGzné moznosti jejich zjisténi, pficemz nejvétsi pozornost a
dikladnou analyzu si vyzaduji podniky, které vyuzivaji chemikalie k plnéni svého
predmétu podnikani.

v

Déle se vobsahu prace predstavuji nejbéznéjsi zplisoby manipulace, skladovani a
vyuzivani chemickych prostfedkli a jejich nasledné zabezpefeni pfed vznikem moZné
ekologické katastrofy. Specifikaci, jak zamezit vzniku krize, v ¢em tkvi modernizace a
vyuzivani technologii v chemickych oblastech. Hlavni pozornost je zaméfena na

bezpecnostni opatieni a zptisob odstranéni a zajisténi latek zptsobujici hrozby.

Zavér prace se pak zabyva zhodnocenim stavu podniku po strance zabezpeceni a moZnosti

vyuziti n€kterych prostiedkii nebo opatieni k posileni celkového systému prevence Krize.
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1 CO JE RIZIKO

Riziko je definované jako moznost ztraty Skody, zkazy apod. Nékteti chapou riziko jako
aspekt zahrnujici moznost vzniku neptiznivého jevu a jeho pravdépodobnost, ze v urcitém
Case nastane. To znamena bez pravdépodobnosti nemutize byt riziko definované. Riziko je

tedy moZna nejistota, ktera predchazi néjaky plan, ukon ¢i nezndmou budoucnost.

1.1 Definice rizika

Riziko doprovazi kazdé lidské rozhodovani a podnikatelskou c¢innost. Riziko je nutné
vhimat jako mozny pfichod nepfiznivych situaci, které nam uskodi, ale mizeme ho
caste¢né prizplsobit v nas osobni prospéch. Proto je velmi dillezité zahrnout ho do naseho

rozhodovani.

V literatufe je riziko popsano nékolika moZznymi zplsoby a jeho definice se odrdzi od
problémil, které byly feeny jeho autorem’. I kdyZ pro pojem riziko je mnoho definic,

kotenovy zaklad je shodny s kazdym pojmem.

e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.
e  Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkii.

e  Moznost zisku ztraty nebo zisku.[2]

"Pojem ,,riziko* tedy navazuje na filozofické kategorie, jakymi jsou nutnost a nahodilost.
Je podminén nahodilosti jako formou projevu nutnosti, coz znamend, Ze zdrojem je objekt a
Jjde o ontologicky aspekt pojmu, jednak je podminén neuplnosti zobrazeni redlnych procesii
v lidském védomi — zdrojem je v tomto pripadé subjekt a jedna se o gnoseologicky aspekt
pojmu."[15]

V risk managementu je pojem ,riziko®“ zminovano Vv souvislosti s nejistym prib&hem
ur¢itych ekonomickych procesti a nejednoznacnosti vysledkli. Nemusi se jednat pouze o

ekonomickou krizi, jsou i dalsi druhy rizik jako napft.:

1 . , . . Yy s :
Problematikou se zabyvaji publikace se zaméfenim na risk managemet.
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e Politicka
o Teritorialni
e Bezpecnostni

o Specificka

1.2 Klasifikovani rizik

Existuje celd fada zptsobt klasifikace rizik. Zdroje rizik mohou byt rozdéleny na statické a
dynamické, fundamentalni a specifické, financni a nefinan¢ni. Podle rozdéleni hovotime o
rizicich technickych, trznich, ekonomickych a hospodatfského zaméfeni. Samostatnou

oblasti jsou i rizika politicka.

"Obecné se daji rizika rozdélit do dvou skupin. Na rizika neovlivnitelna (politicka,
hospodarska, viivy globalni ekonomiky apod.) a rizika ovlivnitelna (lze je snizovat nebo
castecné odstranit).Z principu podnikani nelze riziko uplné odstranit. Na snizeni rizika je
v§ak potreba vynalozit pouze primérené naklady, které odpovidaji potenciondlnim

ztrdatam."[14]

Podle poctu definic se rizika rozdéluji do nékolika ¢asti. Zakladni rozdéleni je na:

1.2.1 Dynamicka a staticka

Dynamicka rizika reprezentuji zmény v okoli firmy a ve firm¢ samé, jsou tedy zavisla na
vnéjSim 1 vnitinim prosttedi. Faktory vnéjSiho prostiedi jsou napt. politika, ekonomika,
konkurence ¢i spotiebitelé. Z pohledu firmy nelze zmény v téchto faktorech obvykle fidit
nebo ovliviiovat. Staticka rizika predstavuji ztraty, jejichz pfi¢iny se nachdzeji mimo
zmény v ekonomice, napf. pfirodni katastrofy nebo lidské selhani. Statické ztraty se v Case
opakuji, proto jsou predvidatelné. Je tedy mozné se proti nim snaze pojistit oproti rizikiim

dynamickym. Na rozdil od dynamickych vSak nepiedstavuji pro podnik zadny piinos.

1.2.2 Fundamentalni a specificka

Fundamentalnim riziklim je vystavena celd spolecnost (politickd, zemétieseni), specificka

ovliviuji jednotlivee (kradez, pozar).
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1.2.3 Financ¢ni a nefinanéni riziko

Pod pojmem finan¢ni riziko mizeme chépat takova rizika, kterd ptinéseji financni ztratu. V
podnikani lze takto oznacit vétSinu rizik, protoze i nefinancni ztratu je mozné v mnoha
ptipadech vyjadiit penézi. Obecné finan¢ni riziko vyjadfuje vztah mezi subjektem a
ocekavanymi piijmy, které mohou byt nizsi ¢i upln¢ ztraceny. V praxi vSak nejsme schopni
presné urcit veskeré vztahy, napt. kolik stoji poskozeni jména firmy, velikost uslého zisku

¢1 zda neni dan tfeba krizi.

1.2.4 Spekulativni a Cista rizika

Spekulativni riziko vyjadifuje situaci, kdy muiZe vzniknout ztrita nebo naopak zisk.
Ptikladem spekulativniho rizika je i podnikéani. Podnikatel na jedné stran¢ ocekava zisk, ale
na druhé strané ¢eli moznosti ztraty. Pojem cCistého rizika se naopak pouzivé tam, kde mize
nastat bud’ ztrata, anebo nulova ztrata. Ptikladem Ccistého rizika muize byt vlastnictvi
majetku, napt. pocitace. Osoba vlastnici majetek ¢eli moznosti, ze mize dojit k jeho
poskozeni ¢i zniCeni. Mozné vysledky jsou ztrata nebo zadna ztrata. Pokud by vsak byl
pocita¢ majetkem firmy, ureny k dosahovani zisku, pak vysledkem muze byt zisk i ztréta.

V takovém piipad¢ by se jednalo o riziko spekulativni.

1.3 Riziko nebo nejistota

V oblasti fizeni rizika je dilezité rozliSovat mezi rizikem a nejistotou. Poprvé rozdil mezi

rizikem a nejistotou rozliSil ekonom Frank Knight z Univerzity v Chicagu (Knight, 1921)°

"Pri rozhodovani v podminkach rizika je znama pravdépodobnost rizikové udalosti, ktera
Je zkoumana. AvSak pri rozhodovani v podminkach nejistoty pravdépodobnost znama neni.
Pokud je pravdeépodobnost rizikové udalosti znama, mame vice informaci, a to umozinuje
délat informovanéjsi usudky (rozhodnuti). Toto rozliseni je duleZité, protoze nam pomdaha

pri identifikaci nastroju, které nam pomohou v rozhodovani. Pri rozhodovani

2 Americky ekonom, povaZovany za zakladatele chicagské $koly ekonomie. Zabyval se teorii rizika v
ekonomii, teorii kapitalu, mikroekonomii i makroekonomii a socialnévédni metodologii. Velkou ¢ést svych
spisi vénoval socialné filozofickym tématim jako rovnost, svoboda, demokracie, spravedinost, etika a
socialni reformy.
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V podminkdch rizika mame pristup ke statistickym datiim, kterd jsou presvédciva a jsou

podkladem pro rozhodnuti."[8]

Na druhou stranu rozhodovani v podminkach nejistoty se z velké ¢asti zaklada na dohadech

a subjektivnim vnimani. Na rozdil od rizika je nejistota také neméfitelna.

Mapa rizik je jednim z doporucovanych nastroji s dokladem, ktery prostfednictvim
grafického vyjadreni nebo tabulkového ptehledu rizikovych faktort a vystupech pro uréeni
stupné vyznamnosti rizik, poskytuje informace k prioritdm rizik podle jejich nezadouciho

dopadu. Viz obrazek ¢. 1

Mapa rizik

Rizika ¢asté, ale nevyznamnéa
Redi pribézna vedouci na viech trownich Rizika zasadniho charakteru
Resi management
zabyva se Interni audit

67 - 100 %

Pravdépodobnost v %

34 - 66 %

Rizika zavazna
s objedinélym vyskytem
Osetiit, zajistit systémové

k

Legenda:
Mira zavaznosti rizika:
1 = Riziko nizké

£
3 ~ Riziko vysoké
- Pravdépodobnost:

uddva se v intervalu %
1] 2] (=]

vyskytu

IMira zavaznosti rizika — dopad |

Obr. 1. Mapa rizik

Zdroj: Dvoracek, Jiti a Tomas KAFKA. Interni audit v praxi. Brno: Computer Press,
2005. ISBN 80-251-0836-8.

Diléi zavér

Pro rozdéleni a definici rizika je mnoho jinych zpisobi, které miiZze podnik vyuZit. Interni
analyzy pomoci vlastnich studii dok4zi charakterizovat a rozdélit riziko do dil¢ich odvétvi
pro lepsi odstranéni rizika. Dle mého nazoru jsou vlastni analyzy neobjektivni a nepiesné.
Pro kvalitn¢j8i vyhodnoceni rizikovosti v podniku je zapotitebi vyuzit externi risk
management coz jsou spolecnosti zamétfeny vyhradné na problematiku rizika. Tento

zpusob analyzy je nékladny, ale vysledky hodnotnéj$i a pfesn€jsi nez u vlastnich analyz.
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2 CHARAKTERISTIKA KRIZOVYCH FAKTORU

Krizové faktory jsou rozdéleny a charakterizovany podle uhlu pohledu na riziko, ale
zékladni defini¢ni rozdé€leni ztistava pro vSechny rizikové situace, které mohou nastat nebo

se vytvorit stejné, pouze pribéh a vznik je odlisny podle prostredi a povahy krize.

2.1 Hrozba

Neptiznivé situace se odviji od hrozby, podobné také nebezpeci, které je definovano podle
jedné z oblasti krizového ftizeni. ,,Jakykoliv fenomén, ktery ma potenciondlni mozZnost
poskodit chranéné zajmy objektu. Mira hrozby je dana velikosti mozné Skody a casovou
vzddlenosti vyjadrenou obvykle pravdépodobnosti cili rizikem mozného uplatnéni této

hrozby. “[5]

Hrozba (AN — Threat) je pocatkem nezadouciho jevu a existuje nezavisle na ohrozeném
objektu nebo osobé. Tim padem dopadd na aktiva postizenych oblasti. Jednoducha
definice, ktera charakterizuje hrozbu a jeji dopady. ,,Hrozba je sila, uddlost, aktivita nebo

osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo miize zpusobit skodu. *“ [5]

Hrozbou mohou byt ptirodni jevy, vadné elektroinstalace, které zpiisobi pozary, kriminalni
aktivity (kraddez, piepadeni, vandalstvi), nechranéné informace, makroekonomické oblasti,
zasah instituce vefejné spravy (napf. obchodni inspekce, finanéni ufad), obchodni prostredi,

politické vlivy atd.

Pii hodnoceni hrozby je primarni velikost hrozby, tj. schopnost zplisobit $kodu. V zasad¢ je
dalezity pristup k ohrozenému objektu ¢i aktivu, predevsim tzv. ptistup, ktery je ¢asovy a

prostorovy.

Pokud je hrozba vznik pozaru na skladce s pneumatikami 100 km od nés, nebo o hrozbé
vime z dostateCnym casovym piedstihem, pak neni pro nés pfili§ dalezita, alesponi co se
tyCe vlastniho ohrozeni. AvSak hrozby, které jsou blizké prostorové, dokonce 1 ¢asove jsou

pro nas velmi vyznamné a hlavni prioritou.
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Hrozby se charakterizuji podle: Umyslnosti (napi. kradez, vandalstvi atd.)
Neumyslnosti (napt. povodné, krupobiti atd.)
Hrozba T muze byt urcena n¢kolika moznymi analyzami jednou z nich je:
T = f(1,p,t,X1,X2,+  vesXn)
Kde je: I....Intenzita a¢inku v misté vzniku p....Pravdépodobnost vzniku
t...Cas Xn azZ Xp....Dalsi ukazatele ¢i faktory

Hrozba muze byt uddna piesné nebo zalozend na odhadech podle ucelové zvolenych
ukazatelti. RozliSujeme mezi odhadem budouci hrozby T, ktera je hrozbou redlnou a kterou
objevime az po jejim nastupu. Pokud je hrozba spusténa, plisobi opravdovou intenzitou I
v misté zniku. Postizen hrozbou je objekt nebo subjekt. Pojem objekt méa smysl spise pro
materialy a nemovitosti, avSak subjekt je vyznamem pro ohroZeni lidi. Nékdy se pouziva
synonymum hrozba systému. V praxi neni vyznamné, jaky pojem pouzijeme pro nositele

hrozby, ale jasnost vymezeni hrozby a jeji popis podle vyse uvedeného vztahu.

2.2 Ztrata

Na konci nezadoucich situaci je ztrata Z, kterd miZe byt:

Potencialni Z, neznama, ale oc¢ekavana do budoucna

Realna ZR, pii vzniku krize viditelna a realna

Rozeznavame ztratu:

Na objektu, tj. skute¢né vzniklou ztratu nemovitosti, stroji, celého majetku.
Vlastni ztratu, ktera vznikne po odectu jisténi v disledku pojistné udalosti.

"Pri kompletnim zniceni obytného domu je ztrata na objektu dana jeho hodnotou, kterd
miize byt jeho hodnotou pred znicenim nebo naklady na obnovu. Pokud je diim pojistén na
urcitou castku a pokud dium chceme obnovit, je viastni ztrata dana na naklady na obnovu
minus pojistna castka. U ztraty se nékdy zabyvame jakoukoliv zndamou ztratou, nékdy
ztratou na tzv. chranénych zdjmech nebo aktivech. Chraneénym zajmem z pohledu statu
miize byt napr. infrastruktura uzemi, lidske ztraty, ekonomické ztraty. Prakticky vidy

musime analyzované a hodnocené ztraty néjakym zpiisobem pojmenovat a vymezit." [4]
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Ztrata je tedy dopad, neboli hmatatelnd a viditelna Skoda, vznikla po aktivaci hrozby.
Existuji nejen objektivni a subjektivni ztraty, ale i mordlni. Za moralni ztratu mizeme

povazovat i nevratné poskozeni historickych pamatek, predméti a dalsi.

2.3 Riziko

vvvvvv

ktery pochdzi =zitalS§tiny a plvodné znamenal nepfiznivé situace v moteplavbé.
Historickych vykladi bylo vice napft. riskovat = byt odvazny, ktery se pouziva dodnes.
Dnesnim vykladem pro riziko se rozumi nebezpeci nepfiznivé situace pro podnik
zpusobené hrozbou a kone¢nou finan¢ni ztratou. V podstaté se slovem riziko rozumi
mozna budouci necekana situace vedouci ke ztraté. Definic rizika je mnoho, napft. :riziko =
vznik Skod, riziko = velikost Skody, riziko = zména od z&douciho stavu, atd. PouZziji
odbornou definici: ,, Riziko vyjadiuje miru budouciho ohrozeni objektu, respektive aktiva
hrozbami, které vede ke skoddam. “ [5] Uvedu piiklad, ktery souvisi s rizikem napf.: Gdoli je
ohrozenou hrozbou povodné, nasim objektem je osamély dim na vyvysening€ nad hladinou
mozné zaplavy. Riziko domu z hlediska vytopeni je nulové (pokud neuvazujeme, ze dim
muze mit riziko nepfimé, zpisobené zasobovanim, vichfici, vykradenim, které¢ s povodni
nesouvisi). Riziko R, mize byt vyjadfeno mnoha faktory. Za zékladni povazujeme velikost
Skody ¢i ztraty Z, pravdépodobnost vzniku Skody P a ¢as t. Formaln¢ miizeme riziko

vyjadtit, obdobné jako hrozbu, funkci:
R=f(Z, p, t, X1,X2,++eesXp)
Kde je: Z.....Ztrata t...Cas

P.....Pravdépodobnost X...dalsi faktory

Neékdy za riziko povazujeme jenom: Ztratu Z, a pravdépodobnost P. Ztratou Z vyjadiujeme
podle potieby napf. ztraty na Zivotech, zatopené oblasti, rozsah Skody dle infrastruktury
atd. Ve vSech pfipadech je vzdy dulezité financ¢ni vyjadieni Skody. ,,Mezi hrozbou a
rizikem je rada skutecnosti, ¢innosti respektive jevii. Predevsim se jedna o transfer hrozby
na objekt. Behem tohoto transferu se miize ucinek v konkrétnich pripadech praveé tak snizit
i zvysit, dale behem transferu miizeme zaroven ziskat informace o blizici se hrozbé a ucinit

prislusna zachrannd opatieni.”" [4]
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,,Pokud je hrozbou pozar lesniho masivu, pak lucni partie k méstskému sidlisti jisté hrozbu
snizi. Naopak sklady paliv na okraji sidlisté hrozbu zvysi. Dalsim faktorem je odolnost
objektu a schopnost absorbovat ucinek (dulezity je i subjektivni pohled). Pro nékoho je
ucinek = ztrata malo vyznamny, pro jiného je znicujici. Odolnost objektu je jednak
prirozend ci puvodni pred preventivnimi opatienimi, ddale odolnost vysledna ¢i dosazena,
po prevenci”[5] Rozdil nas zajima z hlediska vzniku opatfeni, zejména z ekonomického

hlediska existuji i dalsi hlediska jako napf. eticka.

Diléi zavér

Hrozba, ztrata a riziko jsou pojmy vyuzivané nejen podnikatelské sféfe, ale 1 v osobnim
zivoté. Tyto pojmy nas provazeji na kazdém rohu a jsme jejich soucasti. Pro podnik je to
stejna situace. K eliminaci hrozby a ztraty doporucuji viibec nezacinat s pojmem riziko.

Tento pojem pfi jeho aplikaci sam vytvaii hrozbu i riziko.
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3 RIZENI RIZIKA

Predmétem fizeni rizika je umoznit v ekonomice zahrnuti rizik (zfetelnych, potencidlnich a

skrytych), plynoucich z procest v ekonomice, do rozhodovani o trznich zélezitostech.

"Rizent rizika je formdlni proces, pii némz se rizikovy manazer snazi identifikovat rozsah,
povahu a komplexnost vSech rizik, kterda by mohla ohrozit procesy v podniku a nasledné
zabranit piisobeni téchto rizik (existujicich i budoucich rizik) na aktivity podniku. Nasledné
navrhuje reseni, ktera je pomahaji eliminovat a tim minimalizovat ztraty. Snazi se pritom
vyhnout casté chybé, kterou je zaméreni na pouze urcita rizika, zatimco jina zistanou
opomenuta. Zameruje se na moznost pouze spatnych scénarii, tedy hovorime zde o riziku
cistem."[15]

Hlavnim ukolem pii Fizeni rizika je zajistit bézny chod podniku a starat se o to, aby mu
riziko nebranilo v dosazeni hlavnich cili. Ztrata z ptipadného rizika by mohla vést v

piipadé¢ katastrofického scénare k upadku podniku.

Dalsim tkolem je Skoleni zaméstnanci k prevenci vzniku pracovnich Grazd, jiné jsou
zaméteny na néaklady, efektivni vyuzivani zdroji, strategie a dalsi.

Dutivodu pro vyuziti fizeni rizik je n¢kolik. Patii mezi né:

o Uspora ndkladii spojenych s eliminaci a prenosem rizik.

e Zabranéni ztrat véasnym varovanim.

o  Zvyhodneni spolecnosti pri uverovych jedndnich.

e PozZadavek ze strany investorii, zakazniku, bank, pojistoven, auditorii.

o Zlepseni image a ratingu spolecnosti.

e Ziskani vyhody proti konkurenci. [15]

"Ve spolecnosti je rizenim rizika poveren specialista — rizikovy manazer (CRO - Chief Risk
Officer), ktery se zabyva celym procesem Fizeni rizika. K Fizeni rizika vyuzZiva metody
Zjinych disciplin — matematiky, statistiky, pojistné matematiky, a proto také rizikovy
manazer musi mit znalosti z téchto obori. VyuzZiva také znalosti z oblasti financi,

managementu, prdva a jinych oblasti." [16]
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3.1 Proces Fizeni rizika
Cely proces fizeni rizika zahrnuje:

¢ Identifikaci rizika — analyza prostiedi firmy a identifikace potencialnich rizik.
e Hodnoceni rizika — rozsah a ¢etnost skod.
e Vyrovnani se s rizikem — preventivni opatieni nebo finan¢ni kryti rizik pro ptipad

realizace pojistné udalosti monitorovani rizika.

Predtim, nez zahajime proces fizeni rizika, musime si naplanovat kroky pro jeho eliminaci

a polozit si otazky, které ovlivituji uspech pfi procesu fizeni rizika:

Kdo bude zodpovédny za celkové fizeni rizika?
Jak si zorganizovat usili k nejlepSimu zvladnuti rizika?

Jaké néstroje a metody jsem piipraven pouzit?

Mnozstvi kvalitativnich informaci, které ma rizikovy manazer k dispozici.

Rizikové analyza je tak kvalitni, jak jsou kvalitni informace, na kterych je zaloZena. Tyto
informace musi byt pravdivé, zaméfené na danou problematiku a jejich forma a archivace,

aby mohla byt vyuzita pro dal§i mozné analyzy.

Mnozstvi zdroji, které si miZeme dovolit utratit, pri pripravé na rizikové udalosti.

Provadéni rizikového managementu vyzaduje kvalitni zdroje ke zkoumani aktualnich
procest v podniku. Znalost externiho a interniho prostfedi podniku, vyhledavani moznych

rizikovych udalosti a jejich mozny dopad a vytvaieni strategii pro budouci fizeni rizik.

"Zvazeni skutecnosti, zda konkrétni rizikova udalost stoji za ndklady vynalozené na rizeni
tohoto rizika. Napr. v pripadeé uddlosti s vysokou pravdépodobnosti realizace a spatnymi
nasledky provede manazer peclivou pripravu."[16] Na druhé strané v piipadé udalosti s
malou pravdépodobnosti realizace s nepatrnym dopadem zohlediluje rizikovy manager

piipravu tak, aby svymi néklady neptevysila samotnou rizikovou udélost.
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Modely procesu rizika, Modely procesu rizik maji nespocet podob, od jednoduchych k
ucelem piehlednosti vyobrazit jednoduchym diagramem. Tento diagram znazoriuje, jaké
kroky jsou potfebné a na sebe vazané pro preklenuti a zaroven piedchazeni rizik.
je lze analyzovat. Dalsi kroky k vyfeSeni rizik jsou jejich stabilizace nasledné analyzy k
odstranéni krize, zjiStovani Skod a budouci opatfeni k predchazeni krize. Posledni jsou
sledovéni a nasledna kontrola jestli naSe opatfeni opravdu slouzi k ochrané pred krizi. Viz.

obrazek ¢. 2.

Identifikace rizika ‘

:\\’_}f"

Analyza rizik ,
- pravdépodobnost [
7 zavaznost N
Seznam rizik

__-\‘
S
ohodnocenych

Planovani
<— Rizeni
- = Seznam rizik

vyzadujicich

{X nejvyssi pozornost
< J

1 ‘.k -
] Sledovani <
Obr. 2. Procesy ftizeni rizika

Zdroj: KLUWER, Wolters. Uetnictvi neziskového sektoru. UNES. 2007 &. 2 s. 3. ISSN
12-14-181X.

Dil¢i zavér
Rizeni rizika je moderni studie zahrnutd do pfirozenych procesti podnikani pro budouci

fungovani a rozvoj celé spole¢nosti.
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4 RIZIKOVA SITUACE

V této prvni fazi fizeni rizik se podnik zamétuje na identifikaci svych aktiv a potencialnich
rizik, ktera mohou tyto aktiva ohrozit a poskodit. Vysledkem této analyzy jsou mozna

rizika, kterym musi podnik vénovat vy$si pozornost, protoze mohou ohrozit jeji fungovani.

Kromé zjevnych a viditelnych rizik (pozar, kradez) se musi brat v ivahu také skryta rizika,
jejichz vyskyt si vedeni podniku nepfipousti a domniva se, ze vyskyt téchto krizi je zdsadné
vyloucen. Do budoucna je potfeba se zam¢éfit na rizika spojend s politickymi zaméry jako

jsou nova legislativa, ekologické podminky, antimonopolni a kontrolni ufady.

4.1 Stavy aktiv

Pro zjisténi stavu aktiv pro podnik znamena zhodnotit situaci v ramci podnikatelského
subjektu se zamétenim na rizikovost. Je nutné zjistit jak interni rizika (operaéni riziko), tak

rizika externi (povodné&, pozar).

Tato rizika mohou zpusobit vysoké ztraty na majetku, dokonce ztratu nejvyssi, a to na

lidskych Zivotech. Zde je ptehled moznych dopad krize.

¢ Na zaméstnancich (zmatené Zivoty, trvalé irazy).
e Na hmotném majetku (budovy, pfistroje).
e Na nehmotném majetku (know-how, obchodni jméno, lokalita).

e Financni (cenné papiry, ztrata podilu na trhu, faktury).

4.2 ldentifikace rizik

"Rizikovy manazer se snazi systematicky identifikovat rizikové udalosti, ke kterym by mohlo
V budoucnosti dojit. K tomu vyuziva seznamy rizikovych uddlosti, brainstorming a ruzné
analytické nastroje. Pokud je identifikace rizik provedena dusledné je vyrazné snizena

moznost, ze budeme muset celit rizikové udalosti, na kterou jsme nebyli pripraveni.” [7]

Nasledujici mozna rizika jsou pro podnik velmi zavazna a znalost téchto hrozeb zamezi
vyskytu moznych ztrat a snizi ndkladovost. Hlavnim opatfenim pii vzniku krize je, aby

podnik stale fungoval a rozvijel se.
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4.2.1 Riziko trzni

Trzni riziko predstavuje moznost potencidlni ztraty zisku oproti ptredpokladu. Tato
moznost vyplyva ze zmén podminek na trhu. Kazdy podnikatelsky subjekt nese toto riziko
1 ve vnitini ekonomice, ale v mezindrodnim obchod€ byva modifikovano napft. rozdilnym
vyvojem. Zmény na trzich mohou byt zplsobeny nejriznéj§imi pfi¢inami, vétSinou
politickymi ¢i technologickymi.

"Typicky zménou hospodarské situace v dané zemi, zménou mezi nabidkou a poptavkou po
urcitém zbozi, technologickymi zménami apod. Vystupem trzniho rizika muze byt rist
ndkladii, zména cenovych relaci ¢i zhorSend prodejnost zbozi. Trinimu riziku se nelze
Vyhnout, musi jej podstoupit kazdy podnik. Jeho vliv se projevi na hospodarskych
vysledcich podniku, ovlivni budouci podnikatelské zdaméry a vsechna dlouhodobd
rozhodnuti. " [11] Pted timto rizikem neni efektivni ochrany, 1ze pouze zdokonalovat

systém podnikového fizeni.

4.2.2 Komeréni rizika

Pojem komercni rizika jsou spjaty s riziky vyplyvajici z neplnéni smluvniho zdvazku
obchodnim partnerem. Podnikatelé se s komerénim rizikem setkavaji i na vnitinich trzich,
avSak na zahrani¢nim trhu plsobi toto riziko daleko vice. Divodem jsou odliSnosti v
ekonomickych, pravnich a socialnich podminkach zahrani¢nich trhii. Dopady komeréniho
rizika vede predevS§im na vybéru obchodniho partnera. Velky problém c¢ini dostupnost
informaci o zahrani¢nich obchodnich partnerech, ta byva velmi mala a nepfesna, a navic
postaveni jednotlivych firem na trhu se mize kazdou chvili ménit v zavislosti na urcitych

faktorech, které 1ze jen tézko predvidat.

V mezinarodnim obchod¢ se komer¢ni riziko projevuje v néasledujicich formach:
e Riziko odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu.
¢ Riziko bezduvodného neptevzeti zbozi odbératelem.
e Riziko platebni nevtile dluznika.

e Riziko platebni neschopnosti dluznika.
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"Riziko odstoupeni od kontraktu muzZe postihnout dodavatele (napr. pokud jiz vlozil
prostredky do vyroby pro export) i odbératele (neziska smluvnée zajistenou dodavku zbozi).
Dodavatele vyuzivaji pro zajistéeni platbu predem nebo akontaci, odbératelé mohou

pozadovat bankovni zdaruku za radné provedent kontraktu." [9]

Riziko nepfevzeti zbozi odbératelem vede zpravidla ke ztrat€ ve vysi vynalozenych
nakladi na prepravu, pfipadné hledani nahradniho kupujiciho, zbozi vSak zistane ve
vlastnictvi vyrobce. Toto riziko Ize ovlivnit volbou vhodné platebni podminky a omezit je
pojisténim. Riziko platebni nevile dluznika mtze vést ke ztraté ve vysi kupni ceny zbozi,
piipadné i dopravnich a dalSich nakladi. Lze ho ovlivnit opét volbou vhodné platebni
podminky. Pro zajisténi Se po nejvice vyuzivaji bankovni instrumenty, ivérové pojisténi

atd.

"Riziko platebni neschopnosti dluznika vyplyva z moznosti takového zhorseni financniho
postaveni dluznika, Ze neni schopen svoje penézni a zpravidla také ostatni zavazky splnit.
Moznosti omezeni tohoto rizika jsou dosti podobné jako v predchozim pripade, avsak je
potieba zminit, Ze volba platebni podminky zde nehraje roli. Casto se v tomto piipadé jako
nastroj vyuziva pojisténi platebni neschopnosti. Existuje moznost preneseni platebnich
rizik (platebni neviile a neschopnost) na jiné partnery (zprostiedkovatele, obchodni
zdstupce apod.). Dalsi moznosti je vyuziti sluzeb financnich instituci, které poskytuji

factoring ¢i forfaiting." [11]

4.2.3 Riziko prepravni

Pti prepravé hmotného zbozi miize dojit k jeho ztraté ¢i poskozeni. Tento jev je znam pod
pojmem piepravni riziko. Skodu utrpi ten, kdo v daném okamziku toto riziko nesl
(zpravidla prodavajici nebo kupujici). Riziko vSak nese i dopravce tim, Ze piebira
odpovédnost za zbozi béhem dopravy. Prevence prepravniho rizika spocivd v jasném
vymezeni mista a okamziku pfechodu rizika ztraty nebo poskozeni zbozi z prodéavajiciho
na kupujiciho (napt. vyuZziti Incoterms) a ve vhodném piepravnim zajisténi dodavky zbozi
(napt. vybérem spolehlivého dopravce). Jednim z nejpouzivangjSich nastroji pro omezeni

ptrepravnich rizik je pojisténi piepravovaného materidlu.
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4.2.4 Teritorialni riziko

Teritoridlni rizika vyplyvaji z nestabilni politické a makroekonomické situace na trzich.
Mohou ale byt i disledkem pfirodnich katastrof, embarga apod. Mezi hlavni druhy

teritorialnich rizik patfi:

Platebni potize vyvolané politickymi udalostmi (valky, revoluce, stavky atd.).

Riziko transferu.

Administrativni zasahy statu.

Ptirodni katastrofy.

Tato rizika maji vétSinou negativni dopad na vysledky jednotlivych obchodnich transakeci,
ale také na budouci realizaci podnikatelskych zamért v dané zemi. Vzhledem k jejich

charakteru je velmi slozité pfedvidat jejich pravdépodobnost.

wev

hospodaiska spoluprace. Toto riziko muze vést k omezeni ¢i dokonce pieruseni
obchodnich vztahii, a tim vzniku dalSich Skod. Ptfedvidani politického vyvoje v
dlouhodobém horizontu je znacné problematické, proto je vzdy tieba dikladné zvazit
piedevsim vstup na novy trh. Pro snizeni teritorialnich rizik je zapotfebi hlavné dostate¢né

mnozstvi kvalitnich a kvantitativnich informaci.

"Informace je mozné ziskat z celé rady zdroji, proto je potreba zvdzit, které zdroje
informaci jsou pro konkrétni situaci nejvhodnéjsi. Napr. existuje celd rada agentur, které
poskytuji tzv. ratingové sluzby. Pravidelné analyzuji faktory ovliviujici politickou a
ekonomickou situaci zemi i néekterych jejich podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektii

a hodnoti jejich bonitu." [8]
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4.2.5 Operacni riziko

Opera¢nim rizikem se rozumi riziko ztraty v disledku nedostatecnosti nebo selhdni
internich procest, osob, systému nebo kvuli externim udalostem. Existuje cela fada
definic®. Uvedena definice, ale nezahrnuje napiiklad strategické riziko spojené s
obchodnim rozhodovanim. "Zahrnuje vsak riziko ztraty dobrého jména, riziko pravni a
rizika spojena se souladem s pravnimi predpisy. Dalsim typem operacniho rizika je
chybovani zaméstnancu, selhdni automatizovanych systémii, komunikacnich siti."[5] Ve
vSech tfech sektorech roste zavislost na technologiich a automatizovanych systémech,

proto se fizeni tohoto rizika ptiklada stale vétsi vyznam.
Diléi zavér

Rozdéleni a sektorovani rizik do urcitych Casti a jeji nésledna dokumentace je velmi
dilezita pro néstupce a nové vlastniky spolecnosti a jiné podniky. Tyto specifikacni rizika
nam poukazuji na mozné zplsoby ohrozeni urCitych podnikovych sektort, zplsobené

snizeni postaveni na ekonomickém trhu.

® Pod opera¢nim rizikem se obecné rozumi moznost vzniku ztraty v disledku provoznich nedostatkd a chyb.
V uzkém pojeti Ize za operacni riziko povazovat riziko plynouci z operaci firmy. V Sirokém pojeti spadaji do
této kategorie vSechna rizika, ktera nelze pfifadit k riziku kreditnimu, trznimu nebo likvidnimu.
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5 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je uzce spjata s predchozimi kroky identifikace a klasifikace rizik. Vystupem
téchto krokli je soubor piilezitosti a ohrozeni, jez se musi sledovat. Samotna analyza
zahrnuje zhodnoceni hrozeb a zranitelnosti, stanoveni pravdépodobnosti jevu a meéfeni

rizika.

5.1 Analyza hrozeb

Analyza spociva ve stanoveni urovni hrozeb vici podnikovym aktiviim, jichz se hrozba
tyka. Zaroven se ur¢i uroven zranitelnosti aktiv vii¢i dané hrozb¢. Hrozbou rozumime silu,
aktivitu nebo osobu, kterd ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo hodnotu aktiva.
Zpusobena $koda na uréitém aktivu se nazyva dopad hrozby. Uroveii hrozby je jeji

zéakladni charakteristikou a hodnoti se podle nebezpecnosti, pfistupu a motivace.

"Nebezpecnost je schopnost hrozby zpusobit skodu. Pristup vyjadiuje pravdépodobnost, zZe
se hrozba svym piisobenim dostane k aktivu. Motivace poukazuje na zdjem iniciovat hrozbu
vici aktivu. Zranitelnost predstavuje vlastnost aktiva a znamena citlivost aktiva na
plisObeni dané hrozby. Urover zranitelnosti aktiva se hodnoti podle citlivosti a kriticnosti.
Citlivost urcuje ndachylnost poskozeni aktiva viici dané hrozbe."[11] Kriti¢nost vyjadiuje

dulezitost daného aktiva pro podnik. Pfijetim riiznych opatieni lze snizit jak tirovné hrozeb,

tak irovné zranitelnosti.

5.2 Metody analyzy rizik

Pro analyzu rizik existuji dva hlavni typy metod, a to kvalitativni a kvantitativni metoda. Je
mozné vyuzit bud’ jednu z uvedenych metod, nebo jejich kombinaci, kterymi docilime

zjisténi, jak riziko probiha a jeji kratkodoby vyvoj.

5.2.1 Kyvalitativni metoda

Kvalitativni metoda spoCivd v sestaveni seznamu rizik a popisu jejich pravde-
podobnostnich vystupt. Rizika byvaji zpravidla vyjadiena v uréitém rozsahu definovaném
slovné (malé, stfedni, velké) nebo Ciselné (formou stupnice, napt. 1 az 10). Vysledkem tedy
neni numerickd hodnota, ale slovni ¢i Ciselnd uroven rizika, ktera je obvykle stanovena

kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou jednodu$si a rychlejsi, ale vice
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subjektivni. Problémem byva posouzeni finan¢nich nakladii nutnych na eliminaci hrozby.
Kvalitativni metody se ujaly piedev§im v oblasti bezpecnosti organizaci a jejich

informacnich systémi. Piikladem mohou byt metodiky CRAMM?2* PARETO?

5.2.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizik pouzivaji matematickych vypoctl, casto v podobé
pocitacovych modeld, vychazejicich ze statistickych udaji. Vyjadifenim je numericka
hodnota, obvykle ve formé ro¢ni pfedpokladané ztraty, ktera je vyjadiena finanéni ¢astkou.
Tato metoda je presnéjsi, vyzaduje ale vice ¢asu a Usili. "Mezi nejuzivanéjsi kvantitativni
metody patii metoda Delphi, ktera je zaloZena na dotaznikovém Setieni panelu expertii
probihajicim ve dvou ci vice kolech. Hlavnim cilem je podporit realnou debatu nezavislou
na osobnostech expertii. Této nezavislosti se dosahuje pomoci dvou zdkladnich rysii
metody Delphi: anonymity a zpétné vazby."[2] Metoda Delphi® je velmi efektivni technika

pii zkoumani piedevsim dlouhodobé budoucnosti.

5.3 Odezva hrozby

Po identifikaci, klasifikaci a analyze rizik pfichdzi na fadu volba vhodného vypotadani se s
potencidlnimi riziky. Odezva na riziko zahrnuje mozZnosti vedouci k vylepSeni ptilezitosti a
zpiisoby snizeni ohroZeni. Volba néstroje pro fizeni rizik vychazi z charakteristik
konkrétniho rizika tak, aby bylo mozno dosidhnout cile nejvyhodnéjSim a nejméné
nakladnym zpusobem. "Mezi tyto ndstroje patri zadrzeni (retence), sniZeni (redukce),

presun (transfer) nebo vyhnuti se riziku." [6]

5.3.1 Zastaveni rizika

Riziko lze zadrzet umysIn€¢ nebo netmyslné. Neumyslna retence znamena selhani

predchoziho procesu fizeni rizika, tj. identifikace ¢i analyzy. Podnik si v takovém ptipadé

*CRAMM (CCTA Risk Analysis and Management Method) podpora pii provadéni analyzy rizik
informacniho systému.

Obecné pravidlo ekonoma Vilfreda Pareta (1848-1923) podle kterého 80% vystupii je vysledkem 20%
vstuptl, tykéd se prace i studia, efektivnosti aktivit i poctu pracovnikii a zisku ze zakaznika (20% zakaznikt
udajné ptinasi 80 % obratu).
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neni rizika védom a nemuze proti nému ucinné zakro¢it. K umyslnému zadrZzeni dochazi
tehdy, je-li riziko rozpoznano, ale nedojde proti nému k uplatnéni zaddného nastroje.
Védoma retence zahrnuje predpoklad potencidlniho dopadu rizika. Hlavnim divodem pro
podstoupeni rizika je fakt, ze bez vystaveni se riziku, nelze ocekavat odménu. Dal$im

diivodem mohou byt vysoké naklady na zajisténi se proti danému riziku.

5.3.2 Snizovani rizika

Metody snizovani rizika lze rozdélit na dvé skupiny. Do prvni skupiny patii metody, které
odstranuji pfi¢iny vzniku rizika (napf. presun ¢i vertikalni integraci). Metody v druhé
skupiné slouzi k snizeni neptiznivych dopadu rizika (napi. diverzifikace nebo pojisténi).
Relativné samostatnou skupinu metod piedstavuji metody operaéni analyzy, které vice ¢i

méné spadaji do obou zminénych skupin.

5.3.3 Preneseni rizika

Ptenos rizika na jiny subjekt je velmi oblibeny néstroj fizeni rizik. Pfi transferu ale
nedochazi k eliminaci ¢i snizeni rizika, ale pouze ke zméné subjektu nesouciho riziko.
»Preneseni rizika nesnizuje kriticnost zdroje rizika, jenom ho posunuje na druhou smluvni
stranu. V nékterych pripadech muzZe prenos podstatné zvysit riziko, protoze strana, na
kterou je prevadeno, si nemusi byt védoma rizika a toho, Ze se od ni pozaduje, aby riziko

zvladala." [12]

Pii pfenosu rizika je tfeba zvazit, kdo miiZze nejlépe zachdzet s riziky, kdyZ se uskute¢ni, a
jaké jsou nasledky nebo ptinosy pienosu rizika oproti internimu fizeni rizika. Nastroji pro
transfer rizika je celd fada. Oblibenym zplsobem je pojisténi, kde dochazi pouze k

preneseni potencialnich finan¢nich nasledki rizik, nikoli odpovédnosti za jejich fizeni.

®Metoda Delphi je podobné jako brainstorming vyuZivina pro generovani novych neotielych myslenek, na
rozdil od brainstormingu je vSak jeji hlavni nevyhodou ¢asova narocnost.
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5.3.4 Vyvarovani se rizika

Vyvarovat se riziku znamena odstranit konkrétni ohrozeni, které volime tehdy, jedna-li se
naptf. o spoluprdci s firmami vystavenym vysokému riziku, ¢i o neimérné rizikovy

podnikatelsky zamér.

5.3.5 Vyuziti rizik

Néktera rizika dokaze podnik vyuzit i ve svlj prospéch. Tato rizika napf. trzni mohou
ohrozit fungovani podnikd, ale jejich dopad nas nijak zvIast nepostihne a tak mizeme toto
obdobi rizika usmérnit a vytvafet ho ve sviij prospéch. Hlavni strategie k preklenuti
strategie tkvi ve dvou zakladnich pojmech a to "fungovani" a "rozvoj". Fungovanim se
rozumi schopnost podniku dokéazat dale prosperovat a nenechat si konkurenci ,,pfetdhnout™
stalé zakazniky. SoucCasn¢é dostat a zafixovat do podvédomi odbératelti skutecnost, zZe
podnik neni krizi postihnut. Smyslem rozvoje se rozumi financovani a zvySovani aktiv,
kterd povedou k modernizaci a navySeni konkurenceschopnosti a tim ziskovosti a
odstranéni rizik. Timto zptisobem tedy mizeme vyuzit riziko, které aktivovalo podnéty pro

dalsi fungovani ve sviij prospéch.

Diléi zavér

Kroky k odstranéni rizika ¢i krize zavisi na Case. Celkové rozpoznani prvnich syndromil
kritickych udalosti nam zvy$i procentudlni moZnost k minimalizaci dopadd. Hlavni
strankou pfi boji s krizi je ¢as a dokonald znalost situaci v podniku. Dalsi kroky jsou jeji
nasledna analyza a zamezeni jejiho dal§iho rozvoje. V predposledni ¢ésti je zjiSténi stavu
podniku a prostiedky k odstranéni krize a nasledné obnoveni celého fungovani podniku.
Konec¢na ¢ast je preklenuti krize vytvotrenim planu do budoucna, tedy pouceni a nasledna
kontrola, zda nase opatfeni jsou efektivni. Tento pribéh by mél podnik dodrzovat k
dokonalému vypotradani se s krizi a jejich naslednymi dopady. Je to velmi nakladna

zaleZitost, kterda nam ale zajisti konkurenceschopnost a stabilitu na trhu.
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6 NEJRIZIKOVEJSI JSOU CHEMICKE PROVOZY

v

"Zavazna havarie je definovana podle zdkona ¢ 59/2006 Sb., o prevenci zdavaznych
havdrii, jako mimorddnd, cdstecné nebo zcela neoviadatelnd, casové a prostorové
ohranicend udalost, napriklad zavazny unik, pozar nebo vybuch, ktera vznikla nebo jejiz
vznik bezprostredné hrozi v souvislosti s uzivanim objektu nebo zarizeni, v némz je
nebezpecna latka vyrabéna, zpracovavana, pouzivdana, prepravovana nebo skladovana, a
vedoucit k vaznému ohrozeni nebo k vaznému dopadu na zivoty a zdravi lidi, hospodarskych
zvirat a zivotni prostiedi nebo k ujmé na majetku."[13] Dopad havarie je podobny
dlouhodobé zatézi Zivotniho prostfedi primyslovou Cinnosti (viz. obrazek €. 3) s tim
rozdilem, ze pfi havarii mize dojit pomérné rychle k nevratnym zménam ¢i zniceni zivot
lidi a organisml nebo zniceni materidlnich hodnot. Pro podnik znamena havarie hlavné
ztraty na poli image a obchodniho trhu, naptiklad ztratou zajmu odbérateltl, vice nez piimé

materialni ztraty a pokles vyroby.

Chemicka havarie

A 4 A 4 A 4

Zivotni prostiedi Clovek Zatizeni
A 4 A 4
Pida Pracovnici
A\ 4

Ovzdusi Obyvatelstvo Majetek

Voda Mozné podniku
Fauna genetické
problémy

Flora

Obr. 3. Dopady primyslovych havarii
Zdroj : Vlastni
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"I kdyz nejvetsi riziko vyplyva ze Siroké skaly chemickych latek vyuzZivanych v chemickém
prumyslu i ostatni odvétvi priamyslu vyuzivaji velke mnozstvi nebezpecnych latek nebo
nebezpecnych cinnosti."[9] Velky pocet z téchto zdroju rizik se nachazi v malych a
sttednich podnicich, které jsou patefi ekonomiky statu. Neptiznivé vlivy na jednotlivé cile

dopadu jsou shrnuty na nasledujicim obrazku (viz Obrazek ¢. 4).

Neptiznivé vlivy

/ V\;

Vlivy na lidi Ekonomické Vlivy na prostiedi
! " !
Zranéni obyvatel Skody na majetku Kontaminace
Zranéni zaméstnanci Ztrata investic Vody
Ztrata zaméstnancu Ztrata produkce Pady
Ztrata zaméstnani Negativni image Ovzdusi
Psychologické problémy Trvalé nasledky

Obr. 4. Nepftiznivé vlivy z dopadi havarie

Zdroj : Vlastni

Krajskému ufadu musi byt oznamena kazd4d zdvaznd havarie zplsobena nebezpecnou
latkou uvedenou v pfiloze €. 1 k zdkonu €. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii.

Kritéria vymezujici zavaznou havarii podle jejich nasledki jsou rozdélena:

Z hlediska zivoti a zdravi lidi:

a) umrti,

b) zranéni minimalné 6 zaméstnanci nebo ostatnich fyzickych osob zdrzujicich se v
objektu nebo u zatizeni, pokud jejich hospitalizace ptesahla dobu 24 hodin,

¢) zranéni minimalné jednoho ob¢ana mimo objekt nebo zatizeni, pokud jeho hospitalizace
presahla dobu 24 hodin,

d) poskozeni jednoho nebo vice obydli mimo objekt nebo zafizeni, které se v disledku

havarie stalo neobyvatelné,
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e) nutnosti provedeni evakuace nebo ukryti obcanii v budovach po dobu delsi nez 2 hodiny,
pokud celkova prepoCtena doba evakuace nebo ukryti obfani (pocet obCani x doba)
ptesahla 500 hodin,

f) preruseni dodavky pitné vody, elektrické a tepelné energie, plynu nebo telefonniho
spojeni po dobu delsi nez 2 hodiny, pokud celkova piepoctena doba preruseni dodavky

(pocet ob¢ant x doba) piesahla 1 000 hodin. [22]

Z hlediska poSkozeni Zivotniho prostiedi na:

a) uzemi chranéném podle zvlastnich piredpisi, tj. chranénych uzemich, vyhlaSenych
pasmech ochrany vodnich zdroji a pasmech ochrany zdroji minerdlnich vod o rozloze
stejné nebo vétsi nez 0,5 ha,

b) ostatnim uzemi o rozloze stejné nebo vétsi nez 10 ha,

¢) toku feky nebo vodniho kanélu o délce stejné nebo vétsi nez 10 km,

d) vodni hladiné¢ jezera nebo nadrze, které nemaji statut vodarenské nadrze podle
zvlastniho pravniho pfedpisu, o rozloze dosahujici nebo ptesahujici 1 ha,

e) kolektoru, tj. saturované a nesaturované zony v misté jimani nebo akumulace

podzemnich vod, nebo znecisténi podzemnich vod o rozloze stejné nebo vétsi nez 1 ha.[22]

Z hlediska S§kod na majetku:

a) posSkozeni objektu nebo =zatizeni ptvodce zavazné havarie ve vysi stejné nebo
prevysSujici 70 mil. K¢,

b) poskozeni majetku mimo objekt nebo zatizeni pilivodce havarie ve vysi stejné nebo
prevySujici 7 mil. K¢,

¢) zavazna havarie vedouci k nasledkéim mimo tuzemi Ceské republiky.[22]

Diléi zavér
Podnikani v chemickém odvétvi je jednou z nejrizikovéjSich oblasti co se ty¢e moznych
hrozeb a jejich dopadt. Proto je velmi dilezité, aby se k této problematice nadale vytvarely

preventivni analyzy, které by vedly k opatfenim a zamezenim moznych krizi a

ekologickych dopadii. Touto otdzkou se zabirdm v nésledujicich kapitolach.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKAPODNIKU

Firma GALVA byla zalozena v roce 1992 s cilem poskytovat sluzby v oblasti povrchovych
uprav. Postupné se rozvijela a v roce 2002 byla uspésné transformovana na GALVA spol. s
r. 0., Prostéjov, Olomoucky kraj s pobo¢nym zdvodem v Olomouci. Firma zaméstnava
piiblizn¢ 50 zaméstnancii vcetné vysoce kvalifikovanych technickych pracovniki.

Spolecnost ma zaveden systém fizeni jakosti, ktery je pravidelné aktualizovan a revidovan.

7.1 Technologie a proces zinkovani

Galvanické zinkovani je elektrolyticky dé&j, pii kterém se na elektrovodivé materialy (ve
vétSiné piipadi zelezné dily - katoda), elektrochemicky vylou¢i zinkovy povlak
rozpousténim zinku (anody). Pro srovnani se v piipadé zarového zinkovani material urceny
k upravé ponoii do 450 °C teplé zinkové lazné. Oba zpisoby maji své osobité vyuZiti.
Zarové zinkovani je vhodngj§i na rozmérové velké konstrukce, galvanické zinkovani na

wewvr

alkalickym a kyselym procesem.

Na médéné katodové tyCe, umisténé ve stojanech, navési obsluha zelezné dilce, urcené k
pokoveni. Po odeslani tyCe do linky pocitac SIMATIC, ktery fidi a koordinuje priib¢h
zinkovaciho procesu, pifevezme nad ty¢i s dilci kontrolu. Ty¢ je v pravidelném intervalu

vyzvednuta dopravnikem a zavezena do vany s naplni chemického odmastovadla.

Z vany chemického odmasténi je ty¢ vyzvednuta dopravnikem a po dvojnasobném
oplachnuti v dvoustupiiové prutoéné vané S neustalym protismérnym pritokem vody je
umisténa stiidavé do jedné ze dvou pozic v mofici 1azni s kyselinou chlorovodikovou (15-
25 %). Tento zplisob byl zvolen pro zvySeni doby moteni a zlepSeni ocisty kovovych dilct
od rzi a okuji. Po pobytu v mofici lazni je ty¢ dopravnikem pfevezena pies oplachové vany,
do vany s lazni elektrolytického odmastovadla. Tato vana je po stranach osazena dvéma
médénymi pasnicemi, do kterych je zaveden katodicky proud. Ten je pieveden ocelovymi

plotnami, zavéSenymi na pasnicich do elektrolytu lazné. Pomoci tohoto proudu jsou z

" Automaticky naprogramovany pogita¢ podle pozadavki a technologie vyroby.
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kovovych dilct strhavany posledni ulpélé CasteCky mastnoty, aby bylo dosazeno dokonalé

Cistoty povrchu.

Z vany elektrolytického odmasténi je ty¢ s dilci, opét dopravnikem, vyzvednuta a dvakrat
oplachnuta v oplachové pruto¢né dvoustupnové vané. Po oplachnuti je vsazena do vany,
obsahujici kyselinu chlorovodikovou (8-10 %). Zde jsou kovové dilce zbaveny poslednich
ulpélych castecek alkalii a jejich povrch je zaktivovan, aby k nému elektrolyticky nanasena
vrstva zinku co nejlépe pfilnula. Po vyjmuti z vany dopravnik ty¢ zaveze do oplachu. Zde
si ji vyzvedne dal$i dopravnik a zaveze ji do zinkovaci lazné. Poté se kovové dilce pomoci
stejnosmérného proudu (proud 100-1100 A podle plochy dilce) zinkuji podobu 32 minut.
Obvykla vrstva zinkového povlaku je 10-18 mm.

Lesk, taznost a rozloZeni vrstvy povlaku zajistuji leskutvorné ptisady organického typu
Zylite HT. Zinkovaci proces probiha pfi teplotach 20-45 °C, pfi¢emz idealni je 32 °C.
Podstata zinkovaci 1azné je tvofena vodnym roztokem zakladnich soli: chlorid draselny
(120-160 g/1) zajistuje dokonalou vodivost elektrolytu, chlorid zine¢naty (30-40 g/l)
udrzuje hladinu zine¢natych iont, nutnou pro usp&$né zinkovani, kyselina borita (20-30
g/l) udrzuje pH lazné¢ v zadoucim rozmezi 4,9-5,5. Pro zinkovani se pouzivaji téz dalsi
organické pfisady. Zinkovaci vana ma Ctyfi pozice pro tyCe s dilci. Ty jsou postupné
vkladany a vytahovany. Po nazinkovani dilcti nasleduji opét dva oplachy v dvoustupnové
priuto¢né vané. Po oplachnuti je ty¢ zavezena do vany, obsahujici vyjasiiovaci roztok
kyseliny dusi¢né (0,3 %). Zde se zinkovy povlak odleptanim povrchové vrstvicky zestejni a

prosvétli. Zaroven se zaktivuje povrch zinkového povlaku na operaci pasivovani.

Nasleduje podle programu modré nebo Zluté pasivovani. Pasivace se pohybuje od 1,5 - 2,5
podle pozadavku na vybarveni a doba ponoru. Ta probihé podle zadani v Casovém rozmezi
od 4 vtefin do 2 minut. Pasivovani se pouziva pro zvyseni korozni odolnosti zinkového
povlaku. Z pasiva¢ni vany je ty¢ vyzvednuta a oplachnuta v dvoustupniové prito¢né vané.
V druhé vané je ty¢ preddna dopravniku, ktery ji zaveze do teplého oplachu. Lak se
pouziva pro zvyseni korozni odolnosti. Pfed zavérecnym suSenim se dilce mohou ponofit
do vany s vodou feditelnym lakem Hydroclear o koncentraci 5 % a pH laku v rozmezi 8,5-
10. Proces zinkovani je na zavér zakoncen pozici suseni. Plynova suska je opatfena dvéma

hotaky a dvéma ventilatory z divodu cirkulace horkého vzduchu. Tim se zajistuje kone¢né
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osu$eni dilct. Odtud je ty¢ vyvezena do navéSovaciho stojanu, kde obsluha pokovené dilce
sveési. Cely proces zinkovani se uzavira. Obsluha navési nové dilce na médéné katodové

tyCe a vse se technologicky opakuje od zacatku pro dalsi zakazku.

7.2 Vyuzivani chemikalii

V celém procesu zinkovani je vyuzivano mnoho chemickym koncentrati, které jsou
zdravotn¢ Skodlivé a jejich zabezpeceni a kontrola je nezbytnd pro vyvarovani se

chemickym havariim, které mohou zpusobit ekologické znecisténi, poskozeni majetku a v

nejhorsim piipad¢€ ztratu na Zivotech. Podnik tedy vyuziva tyto typy organickych sloucenin:

7.2.1 Kyselina chlorovodikova

je velmi silna kyselina, jedna z lidstvu nejdéle znamych a nejvice vyuzivanych. Jde o
vodny roztok plynného chlorovodiku (HCI). Jde o bezbarvou kapalinu, kterd ma pti vyssich
koncentracich nepfijemny, ostry a drazdivy zapach. Je to relativné silnd jednosytna
kyselina. Vznika rozpu$ténim plynného HCI (chlorovodiku) ve vodé. Plynny chlorovodik

je bezbarvy, siln¢ drazdivy plyn, lepta sliznice, pokozku a zptisobuje slzeni.

HCI + H,0 — H30" + CI

7.2.2 Chlorid draselny

je v Cistém stavu bila krystalicka latka, slané chuti, dobie rozpustna ve vodé. V piirodé€ se
vyskytuje jako mineral sylvin a kainitu jako dvojmocna stil. Je nehotlavy a bez zapachu.
Vyuziva se k vyrobé draselnych hnojiv, elektrolyzou taveniny chloridu draselného se

vyrabi elementéarni draslik.

KOH + HCI — KCl1 + H,O

7.2.3 Chlorid zine¢naty

je anorganicka slou¢enina chloru a zinku. Existuje v deviti znamych krystalovych formach.
Jedna se o bezbarvou nebo bilou latku dobte rozpustnou ve vodé¢. Pouziva se v Siroké Skéle
aplikaci pfi zpracovani textilu, jako tavidlo a v chemické syntéze. Chlorid zine¢naty drazdi
k71 a dychaci Gstroji.

Zns(OH)gCl,-H20
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7.2.4 Kyselina borita

je bila krystalicka latka, ktera se rozklada pii teploté 169 °C. Ve vodnych roztocich se
chova jako mimotadné slaba kyselina. Soli kyseliny borité s alkalickymi kovy nachazeji
uplatnéni pfi impregnaci dieva proti plisnim, houbam a hnilobdm. Kyselina borita byla
agenturou ECHA zatfazena na Seznam latek vzbuzujicich zvlast velké obavy, a to jako

latka toxicka pro reprodukei.

H3BO3

7.2.5 Kyselina dusi¢na

je vyznamna silna mineralni kyselina. Kyselina dusi¢na, jak jiz bylo uvedeno, se fadi mezi
velmi silnd oxidacni ¢inidla, proto vétSinou pii reakcich s kovy neodStépuje vodik.
Samotna kyselina reaguje s velkym mnozstvim kovi, vyjimku ptedstavuji uslechtilé kovy,
napiiklad zlato ¢i platina, se kterymi nereaguje. Kyselina dusi¢na je nebezpecna oxidujici
ziravina, poskozuje pokozku a sliznice, nebezpecné jsou i jeji vypary. Poleptani se
projevuje charakteristickym zezloutnutim zasazenych mist, coz je dusledek reakce s

bilkovinami.
HNO3; + H,0 — NO3 + H30"

VSechny tyto slouceniny a kyseliny jsou podnikem nakupovany a vlastnimi prostiedky, S
pomoci odbornikii, koncentrovany na pozadované urovné k vyuziti pro zinkové lazné.
Kazda z téchto slouCenin mé své vlastnosti a jeji reakce se neslucuje s nékterymi jinymi
roztoky. Jejich slouceni by zptisobilo neptedstavitelné problémy na zivotech zaméstnancu i
pro okoli mésta Prostéjov. Tyto latky jsou vétSinou nezabarvené pii odpafovani a pachem
tézko zjistitelné. Proto je velmi nutné, aby se s t€émito latkami manipulovalo a pracovalo s

maximalni opatrnosti dle bezpe¢nostnich pokyn.

7.3 Legislativa v Podniku GALVA, spol. s r. 0. Prostéjov

Podnik GALVA, spol. s r. 0. Prostéjov se fidi legislativnimi vyhlaSskami Ministerstva
zivotniho prostiedi. Pravni ptedpis, ktery velmi tizce souvisi s vyrobou a produkci odpada
v podniku GALVA, spol. s r. 0. Prost&jov je zakon ¢. 356/2003 Sb., o chemickych latkach
a chemickych piipravcich. Tento zakon definuje pojmy chemické latky, chemické

ptipravky, polymery a nebezpetné vlastnosti chemickych latek. Seznamy nebezpecnych
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chemickych latek a piipravki jsou stanoveny ve vyhlasce ministerstva ZP ¢. 221/2004 Sb.
Uvadeéni téchto latek na trh, nebo do ob¢hu je zakdzano ¢i omezeno.

Zakon €. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii se zabyva preventivnimi opatienimi
pro objekty nebo zafizeni, ve kterych by mohla byt zplisobena havarie nebezpecnymi
chemickymi latkami nebo pfipravky. Dalsi pravni piedpisy tykajici se uvedené
problematiky jsou napft. vyhlaska ¢. 426/2004 Sb., o registraci chemickych latek, vyhlaska
¢. 231/2004 Sb., kterou se stanovi podrobny obsah bezpe¢nostniho listu k nebezpeéné
chemické latce a chemickému ptipravku, vyhlaska ¢. 220/2004 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti oznamovani nebezpecnych chemickych latek a vedeni jejich evidence, vyhlaska
223/2004 Sb., kterou se stanovi bliz§i podminky hodnoceni rizika nebezpecnych
chemickych latek pro Zzivotni prostfedi, nafizeni vlady ¢. 254/2006 Sb., o kontrole
nebezpecnych latek.

Podnik se dale tidi vnitfnim bezpeCnostnim fadem o manipulaci a ochrané pii praci na
pracovisti.

Pied zahajenim jakékoliv ¢innosti S chemickymi latkami (nebo se zafizenimi, v nichz jsou
latky obsazeny) se musi obsluha seznamit s charakterem a nebezpeénymi vlastnostmi
téchto latek (napf. z bezpe€nostnich listii chemickych latek nebo z jinych obdobnych
dokumentil), s doporu¢enymi zpisoby zachdzeni véetné bezpe€nostnich a ochrannych
opatfeni, se zasadami prvni pomoci a S mistnim provoznim a bezpe¢nostnim piedpisem
(provoznim fadem pracoviste, predpisem pro obsluhu strojii a zafizeni apod.).

Pti kazdé Cinnosti s chemickymi latkami musi obsluha pouzivat vhodné osobni ochranné
pracovni prostiedky piidélené zaméstnavatelem na zakladé vyhodnoceni pracovnich rizik a
konkrétnich podminek na pracovisti.

V piipadé ¢innosti spojenych s nebezpe€nymi chemickymi latkami, zejména hoflavymi a
toxickymi V prostorach nebo mistech s moZnosti vstupu nepovolanych osob, zajistit
pracovisté a oznacit jej vystraznymi barvami, znackami a napisy.

Pfi praci v uzavienych prostorach, nddobach a nadrzich s vyskytem plynd, par ¢i prachil
nebezpecnych chemickych latek, zajistit kontrolu dal$i osobou zvenc¢i (mimo ohrozeny
prostor) a prubézné sledovani nebezpecnych koncentraci latek a minimalni koncentrace
obsahu kysliku ve vzduchu.

Pted zahajenim praci vybavit pracovisté dostatecnym mnozstvim asanacnich prostiedki,
prostiedkt prvni pomoci a osobnich ochrannych pracovnich prosttedkli pro pracovni

I havarijni ucely.
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Pted zahajenim ruc¢ni manipulace s nebezpecnymi latkami zkontrolovat stav drzadel ¢i
uchyti, tésnost uzavieni nadob a pevnost oballl. Vyvarovat se prenaseni téchto nddob na
zadech nebo v naruci, ptipadné tazeni nebo tlaceni po podlahach nebo skluzech. Pti Cerpani
a staceni strojnim zafizenim, pii manipulaci motorovymi voziky nebo jinymi dopravnimi a
transportnimi prostiedky se fidit mistnim provoznim a bezpe¢nostnim predpisem, feSicim
bezpecné provadeéni kazdé manipulace.

Na jednotlivych pracovistich, u jednotlivych strojii a zatizeni zajistit dostateCny pracovni a
manipulacni prostor umoziujici bezpeéné provadét pozadovanych operaci. Zkontrolovat
funk¢nost systému vétrani nebo odsavani plynu, par a prachti chemickych latek. Zamezit
stékéani kapalin do vybrani a prohlubni stroju a zafizeni, ptipadné podlah, usazovani prachti
na povrchu predmétt a konstrukci, hromadéni plynt a par v obtizné vétratelnych koutech
mistnosti.

Chemické latky skladovat jen na mistech k tomu uréenych, v pfedepsaném mnoZstvi a
odpovidajicich obalech s vyznacenim obsahu a bezpecnostnim oznac¢enim podle vlastnosti

latek. Zabranit spole¢nému skladovani latek, které spolu mohou nebezpecné reagovat.

7.3.1 Pripravované chemické legislativy

Evropska Unie chysta v soucasné dobé novou chemickou strategii pro primyslovou vyrobu
v ¢lenskych zemich (tato legislativa do budoucna zasahne i podnik GALVA, spol. s r. 0.,
Prostéjov). Jedna se o tzv. systétm REACH (Registration, Evaluation and Authorization of
Chemicals). Hlavnim cilem tohoto systému je zlepSit ochranu lidského zdravi a Zivotniho
prostiedi a také zvysit konkurenceschopnost chemického primyslu v EU. Zakladem bude
prechod od stavajiciho rozdélovani chemickych latek na existujici (ty, které byly pouzivany
a zaregistrovany do roku 1981) a nové. Pro vSechny tyto latky bude vytvofen jednotny
systém. Nebude tedy ,,nadrzovano® existujicim latkdm, u kterych dfive nemusely byt
dokladédny zadné informace o jejich vlivech a ucincich na clovéka a stav Zivotniho
chemicky priimysl v inovacich.

Diléi zavér

Podnik GALVA, spol. s r. 0., Prostéjov spadd svym predmétem podnikéni do specifickych
legislativnich zakonid o chemickych latkach a je povinen dodrzovat veskeré ustanoveni a

upravy vydané Ministerstvem Zivotniho prostiedi.
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8 PRUMYSLOVE HAVARIE Z MINULOSTI

Havarie, které postihly svétové podniky za poslednich 50. let mély rizné pficiny. Rizika
téchto havarii byla v néckterych piipadech znama, nicméné kvili nedokonalému
technickému zabezpeceni zaméstnavatelti a chybéjicim Skolenim pro ¢innost zaméstnancii
pii jejich vzniku, byla hrozba vétSinou nevyhnutelnd. Lidsky faktor hraje vzdy rozhodujici
roli a stimto védomim se jen velice obtizn¢ a dodate¢né¢ hleda vhodné preventivni

opatteni, které jim mohlo predejit.

8.1 Bhopal 1984

Vseobecné existuje shoda v tom, ze uroven bezpecnostnich opatfeni jak organizac¢niho, tak
i technického charakteru mohla byt v Indii (Bhopal) v roce 1984 podstatné niz$i, nez
vyZzadovaly tehdejsi ,,bezpecnostni standardy,, v USA a vyspélych zemich zapadni Evropy.

To je pak v§eobecné povazovano za jednu z hlavnich pficin havarie.

Béhem noci z 2. na 3. prosince 1984 doslo k nejrozsahlejsi chemické havarii 20. stoleti.
Jeji pfic¢inou (lidskou chybou) bylo vniknuti vody do zasobniku se skladovanym
mnoZstvim asi 40 m® metylisokyanatu a tim byla nastartovana silna exotermni reakce.
Teplo zpusobilo prudké zvySeni tlaku v zasobniku, coz vedlo nakonec Kk prasknuti
bezpecnostniho ventilu a navic prasklo i betonové opouzdieni zadsobniku. Piedpoklada se,
ze béhem jedné hodiny uniklo ze zasobniku do okoli pravdépodobné mnozstvi mezi 20-30
tunami metylisokyanatu. 1 kdyz se tak stalo ptes 30 metrovy komin, tato vyska bohuzel
nebyla dostatecnd pro bezpecné rozptyleni chemické latky bez vyznamného zasazeni osob.

Vysoka vlhkost vzduchu zplsobila, ze vypatrovani latky vytvofilo té¢Zkou mlhu, ktera rychle
klesala k zemi. Navic byly meteorologické podminky jasné noci zna¢né nepiiznivé pro
bezpeény rozptyl chemické latky. Pfizemni vrstva vétru byla stabilni a rychlost vétru ¢inila
2-3 m/s, vitr vanul riznym smérem, ale jen v urcité vyseci. I kdyZ tovarna je umisténa na
okraji mésta (na severni stran¢), vitr byl smérové tak neptiznivy, ze veskerou nebezpecnou
chemickou latku zanesl do obydlenych €asti mésta. Uvedené meteorologické podminky
zpusobily, Ze zamoteni bylo velmi rozsahlé a stalo se to velmi rychle, asi béhem jedné
hodiny. Smrtelné Uc€inky latky byly pozorovany az do vzdalenosti 2,5 km a zavazné, ale
nikoli smrtelné nésledky byly pozorovany na lidech az do hloubky §ifeni 4 km od zdroje

zamoteni. Metylisokyanat ma vysokou akutni toxicitu pii inhalaci.
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Jak jiz bylo feCeno, pouze jeden zasobnik s metylisokyanatem zptsobil tuto rozsahlou
chemickou havarii. Latka je velice reaktivni a pouziva se mimo jiné pro vyrobu insekticidi.
Indické meésto Bhopal mélo v dobé udalosti 800 000 obyvatel a plnd 1/3 osob byla
zasazena, konkrétné¢ 100 000 zasazenych bylo zdravotné oSetieno, z toho 50 000 osob
vyzadovalo hospitalizaci a asi 2500 osob zemielo po svém zasaZeni. Navic chemicka

havarie zptisobila vazné zasazeni asi 7000 zvifat, z nichz kolem 1000 kust zemtelo. [9]

8.2 Havarie v CR

Zavazné havarie se nevyhybaji ani Ceské republice, dokladem toho mtize byt rok 2002, kdy
se staly 3 zavazné havarie (Spolana, Spolchemie, BorsodChem), které byly hlaseny
Evropské unii do stfediska MAHB? (Major Accident Hazards Bureau) v italské Ispfe.
Ptikladem dalSich znamych havarii jsou havarie v KoSicich (1996), kde pii tniku oxidu
uhelnatého zemielo 9 lidi, havarie v Olomouci (1996), ktera zpisobila smrt 2 lidi po
intoxikaci sulfanem, ktery vznikl unikem kyseliny sirové do kanalizace nebo velky pozar v
Litvinové (1996), ktery mél neptiznivy vliv na okolni Zivotni prostiedi. Zavazné havérie se
netykaji pouze velkych chemickych podniki, Casto se vyskytuji i v malych a stfednich
podnicich. Ptiklady velkych primyslovych havarii nas varuji pied oddalovanim feSeni této
problematiky. Ze statistiky 530 havarii vyplyvaji tyto nejcastéjsi pficiny a nasledky havarii
(podle jinych statistik je pfi¢inou havarii az z 80 % lidska chyba):

PRICINY: NASLEDKY:

Vady materialu 48 % Toxické emise 21 %
Lidsky faktor 31 % Pozary 21 %

Chemicka reakce 12 % Znecisténi ovzdusi 17 %
Jiné pfic¢iny 18 % Exploze 12 %

Vnéjsi vlivy 7 % Znecisténi vody 45 %

® Major Accident Hazards Bureau - védecké a technicka podpora Evropské komise pro implementaci
Direktivy Seveso Il - 96/82/EC (monitorovani, zpracovani a skladovani nebezpeénych latek).
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8.3 Klasifikace nebezpeénych latek

Nebezpecné chemické latky a ptipravky se mohou obecné rozdé€lovat podle nebezpecnosti
na jednotlivé tfidy: vybusné latky a predméty, plyny, hotlavé kapaliny, hotlavé tuhé latky,
samozapalné latky, latky vyvijejici pii styku s vodou hoflavé plyny, latky podporujici
hoteni, organické peroxidy, latky jedovaté, infek¢ni, radioaktivni, Ziravé a jiné nebezpecné
latky a predméty. Kazda skupina z téchto latek predstavuje urcité nebezpeci, ke zjisténi
jsou doporucené urcité detekéni prostiedky a metody, k ochrané rizné ochranné prostredky
a zasady pro bezpecnost, riizné zpusoby hlaseni apod. Identifikacni ¢islo nebezpecnosti
vyjadiuje tzv. Kemleriv kod®, identifikagni &islo latky pak UN kod™. Navic se pouzivaji
pro oznaceni nebezpecnych chemickych latek a ptipravki graficky vyjadiené bezpecnostni
znacky. Bezpec€nostni znacky se pouzivaji pii skladovani latek (na obalech) nebo pfi
prepravé. Pro bezpecnost zeleznic¢ni, silni¢ni a lodni piepravy pak existuje mnoho
mezinarodnich i1 narodnich norem. Pfi hodnoceni havarii s unikem nebezpecnych latek
vycleitujeme takové uddlosti, kdy do prostfedi unikaji riizné produkty zpracovani ropy,
jako jsou benzin, nafta, petrolej, rizné druhy olejii a jiné podily destilace ropy. Nejcastéji
jsou oznacovany jako ekologické havarie (nebo dfive uvadéné ropné havarie). Jejich
specifickou charakteristikou je skutec¢nost, Ze sice neohrozuji bezprostiedné Zivoty osob —
pokud ovSem nejsou doprovazeny pozarem — ale maji nedozirné nasledky na zivotni

prostiedi.

8.4 Prevence chemickych latek v CR

Podle ditvodové zpravy k zakonu ¢. 353/1999 Sb., se odhadovalo, Ze na izemi CR je asi 80
objektl a zafizeni skupiny A a 30 objektl a zafizeni skupiny B. Tento odhad byl pfesné
korigovan zaslanymi ozndmenimi provozovatelli na piislusné okresni ufady. Oznameni
provozovatele o zatfazeni do skupiny A nebo B byla prvni zakonnd povinnost, jejichZ obsah
je stanoven uvedenym zédkonem a zvlasté jeho piilohou 2. Druh ani mnozZstvi nebezpecné

latky nesmi byt oznaceno za pfedmét obchodniho tajemstvi.

*Kemleriv kod slouzi pro rychlé zjisténi pribliznych vlastnosti (chovani) latky.
O atky identifikuje vzdy &tyfmistny kod podle, které se zjisti druh latky.
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Podanim jednotlivych oznameni vznikl Gplny teritorialni ptehled nebezpeénych latek v CR,
a to ve struktufe: druh, mnozstvi a skupenstvi nebezpecnych chemickych latek a ptipravki
na uzemi celého statu. V tomto souboru jsou obsazena pouze limitni a nadlimitni mnozstvi
jednotlivych latek podle toho, jak jsou zdkonem stanovena. Nesplnéni této zakonné
povinnosti oznameni o zatazeni do skupiny A nebo B nebo uvedeni nepravdivych udaju je
velmi tvrdé penalizovdno. Vznikly souhrn udaji o zdrojich rizik a jejich rozmisténi na
uzemi statu piedstavuje velmi vyznamny pramen spolehlivych informaci pro dalsi rozvoj
havarijniho planovani a krizového managementu v CR. Na druhé strané je vSak fada
mensich podnikatelskych subjekt, které maji nebezpecné chemické latky nebo ptipravky,
nicmén¢ v mnozstvich ,, podlimitnich ,, z hlediska zdkona ¢. 353/1999 Sb. Nasledujici
obrazek je tizemni rozlozeni podniku disponujici s nebezpeénymi materialy. Stav z roku

2005 kde je 158 podnikti z toho v kategorii A 81 a B 77.

Skupina A
Skupina B

Obr. 5. Uzemni rozloZeni objektu v kategoriich A a B

Zdroj : Zakon ¢. 356/2003., o chemickych latkach a chemickych pripravcich, v platném

znéni.

Pochopiteln¢ i tato mista mohou ptedstavovat realny zdroj rizika. Zakon uklada takovym

provozovateliim zpracovat pouze protokolarni prohlaSeni o tom, ze nespadaji do skupiny A
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nebo B ve smyslu zdkona ¢. 353/1999 Sb. Ve svém disledku, pfi naplnéni vSech
stanovenych zdkonnych povinnosti, je od pocatku roku 2002 podstatn¢ kvalitngji
zabezpecena ochrana civilniho obyvatelstva v okoli jak primyslovych komplext, tak i
mensich objektli a zafizeni. Provozovatel¢, kteti maji nebezpetné chemické latky a
pfipravky v nadlimitnich mnozstvich, budou muset trvale a systematicky investovat do

oblasti prevence zavaznych havarii a do bezpecnosti svych objekti, zafizeni a technologii.

8.5 Rozrazovani objektu skupiny A nebo skupiny B

Zatazeni primyslového podniku do skupiny A nebo B (anebo nezatazeni objektu pod
ucinnost zdkona) je prvni vyznamnou povinnosti podniki, ktera se fidi ptilohou ¢. 1
zakona €. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii. Pro zafazeni objektu plati nasledujici
pravidla:

1. Nebezpecna latka umisténa v objektu nebo zafizeni pouze v mnozstvi stejném nebo
mensim nez 2 % mnozstvi nebezpeéné latky uvedené v tabulce nebude pro ucely vypoctu
celkového umisténého mnozstvi nebezpecné latky uvazovana, pokud jeji umisténi v
objektu nebo zafizeni je takové, Ze nemlze plsobit jako inicidtor zadvazné havdrie nikde na
jiném misté objektu nebo zafizeni.

2. Pokud nebezpecna latka nebo vice nebezpeénych latek uvedenych v tabulce nalezi také
do nékteré¢ skupiny s vybranou nebezpecnou vlastnosti, pouzije se pro jejich zafazeni do
skupiny A nebo skupiny B.

3. Jde-li o nebezpecnou latku, kterda ma vice nebezpecnych vlastnosti pouzije se pro jeji
nebezpecnych vlastnosti.

4. V piipadé¢, Ze je nebezpecnd latka umisténa na vice mistech objektu nebo zafizeni,
provede se soucet vSech dil¢ich mnozstvi jednoho druhu nebezpecné latky, ktera jsou v
objektu nebo zafizeni umisténa. Tento soucet je vychozim mnoZstvim nebezpecné latky,

podle kterého se objekt nebo zatizeni zafadi do skupiny A nebo B.

Podnik GALVA spol. s r. o., Prost¢jov spada do kategoric A kvuli charakteru a
nebezpecnosti chemickych latek, které vyuzivd ve svém provozu. VSechny kritéria pro
stanoveni kategorizace byly zaslany Krajskému tfadu pfipadé v Olomouci, ktery posoudil,

zda podnik splituje pozadované kritéria pro zaclenéni do skupiny A.
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mnozstvi v tunéch
Nebezpecné latky, které jsou klasifikovany jako

Skupinal Skupina2

1. Vysoce toxické 5 20
2. Toxické 50 200
3. Oxidujici 50 200
4. Vybusné: 50 200
latka, ptipravek nebo piredmét patii do podtiidy dohody ADR

5.Vybusné:

latka, piipravek nebo piedmét patii do kteréhokoliv z podtiid 10 50

dohody ADR nebo jsou oznac¢eny standardnimi vétami
oznacujicimi specifickou rizikovost.

6. Horlavé 5000 50000
7a. Vysoce hotlavé 50 200
7b. Vysoce hotlavé kapaliny 5000 50000
8. Extrémné hotlavé 10 50

9. Nebezpecné pro zivotni prostiedi, oznacené standardnimi

. R . . i 100 200
vétami oznacujicimi specifickou rizikovost:
1) vysoce toxické pro vodni organismy 200 500
i) toxické pro vodni organismy, mohou vyvolat dlouhodobé
nepiiznivé Ucinky ve vodném prostiedi
10. Dalsi nebezpecné vlastnosti, které nejsou uvedeny vyse ve

. e N : 100 500

spojeni se standardnimi vétami oznacujicimi specifickou
rizikovost: 50 200

i) reaguje prudce s vodou
i1) pfi styku s vodou se uvoliuje toxicky plyn

Tab. 1. Klasifikace nebezpecnych latek

Zdroj: Zpracovéano autorem na zakladé bezpecnostnich kritérii podniku.

8.6 Bezpecnostni list

Bezpecnostni list je souhrn identifika¢nich udaji o vyrobci nebo dovozcei, o nebezpecné

latce nebo ptipravku a udaja potiebnych pro ochranu zdravi ¢lovéka a zivotniho prostiedi.
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Zpracovani bezpe€nostniho listu se fidi vyhlaskou ¢&. 460/2005 Sb., kterou se méni

vyhlaska 231/2004 Sb. Bezpecnostni list je ¢lenén do 16 povinnych kapitol:

1. Identifikace latky nebo ptipravku a vyrobce nebo dovozce.

2. Informace o slozeni ptipravku.

3. Udaje o nebezpeénosti latky nebo piipravku.

4. Pokyny pro prvni pomoc.

5. Opatieni pro hasebni zasah.

6. Opatteni v ptipadé ndhodného uniku latky nebo ptipravku.

7. Pokyny pro zachazeni s latkou nebo ptipravkem.

8. Omezovani expozice latkou nebo piipravkem a ochrana osob.

9. Informace o fyzikalnich a chemickych vlastnostech latky nebo piipravku.
10. Informace o stabilité a reaktivité latky nebo ptipravku.

11. Informace o toxikologickych vlastnostech latky nebo ptipravku.

12. Ekologické informace o latce nebo ptipravku.

13. Pokyny pro odstraniovani latky nebo ptipravku.

14. Informace pro piepravu latky nebo piipravku.

15. Informace o pravnich pfedpisech vztahujicich se k latce nebo ptipravku.

16. Dalsi informace vztahujici se k latce nebo piipravku.

Diléi zavér

Ekologické pozadavky a celkovy tlak Evropské Unie dosahly v soucasné dobé takové sily
na jednotlivé unijni staty, ze mohou do budoucnosti zamezit vznik moznych havarii
zapri¢inénych nedbalosti s pfipadnymi nedozirnymi nésledky na Zivotni prostedi. se
Technicky pokrok v 21. stoleti pfi vyuzivani chemikalii ve prospéch spole€nosti spolecné s
doprovodnymi legislativni a bezpecnostni upravami dosahly snizeni procentualni moznosti
vzniku krize a jejiho rozsifeni. PoZadavky, které musi podnik dodrzovat se soucasnymi
kontrolami z arovné specializovanych uradi dostatecné vytvaii prostiedi ve kterém lze

zahy zjistit pfipadné nedostatky.
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9 ODSTRANOVANI A CISTENI CHEMICKYCH ODPADU

Pfi galvanizovani je nutné, aby se lazn¢ s koncentraty Cistily a vyménovaly tak, aby nedoslo
ke Spatnému odmasténi, coz by nasledné¢ mohlo vést k nedostatecnému nénosu zinku na
material uréeny k pokovani. Podnik GALVA spol. sr. o. Prost¢§jov ma v souladu se
zédkonem ¢. 254/2001 Sb., ve znéni pozd¢jSich piedpist a kanalizatnim fadem v urcené

¢asti svého podniku Cistici zafizeni odpadnich vod, které je nazyvano ,,reaktorem*.

9.1 Ekologické opatreni

Technologické zatfizeni zinkovaci linky (kromé tzv. ,suchych ¢asti jako je vstupni a
vystupni pracovi$té linky) je umisténo nad tzv. kontrolni vanou. Tato kontrolni vana je
provedena ve stavbé. Kontrolni vana ma objem cca 1,5x vétsi, neZ je objem nejvetsi nadrze
v lince ¢i v jejim pfislusenstvi. Tim je zajisténo, ze nedojde k uniku odpadnich vod.
Veskeré odpadni vody jsou erpany do zneSkodnovaci stanice "reaktoru”.

Cela podlaha v galvanovng, véetné kontrolni vany, je opatiena chemicky odolnym natérem
¢i oblozenim. Témito opatfenimi je zajiSténo, ze v piipadé¢ havarie nedojde k tuniku
chemikalii mimo prostor zinkovny.

Odsavani van galvanickych provozl je feseno tak, aby byly splnény podminky zékona o
ochrané ovzdusi pted zneciStujicimi latkami €. 86/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpisi a
emisni limity dané Vyhlaskou MZP ¢&. 356/2002 Sb., piip. NV &. 353/2002 Sb. Vsechny
zdroje ohrozujici zdravi a bezpecnost prace jSou intenzivné odsavany a zajistény tak, ze v
pracovnim prostiedi nejsou piekroceny hodnoty hygienickych piedpisi. Chemikalie jsou
uloZzeny v piiruénim skladu chemikalii, které jsou opatieny ochrannou vanou proti
moznému Uniku. V ptiruénim skladu neni s chemickymi ptipravky a latkami manipulovano
(otevirani, michani apod.). VétSina chemikalii je dodavana ve vratnych PE"! soudcich,

kontejnerech nebo sklenénych balonech.

1 plastové sudy s odnimacim vikem jsou vhodné ke skladovani a piepravé sypkych, kusovych a pastovitych
hmot v chemickém, potravinafském primyslu ¢i zeméd¢lstvi. Plastové sudy jsou vyrobeny z HDPE
(vysokohustotni polyethylen) s potravinaiskym atestem.
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Plechové¢ sudy lze po vyjmuti PE vlozek ulozit na sklddce Zelezného Srotu. PE vlozky je
mozno po dikladném vymyti likvidovat ve spalovnach. Nakladani s odpady musi byt
feSeno v souladu se zdkonem o odpadech ¢. 185/2001 Sb., v platném znéni. Nakladani s
odpadnimi vodami je feSeno dle vodniho zdkona ¢. 254/2001 Sb., ve znéni pozd¢jSich
predpisi a v souladu s kanalizatnim fadem. Pracovnici galvanovny musi byt fadné
proSkoleni a vybaveni patficnymi osobnimi ochrannymi pomickami. Pro tento provoz

musi byt zpracovan ,,Provozni fad*.

9.2 Pokuty za neplnéni ekologickych podminek

Podle stanoveni zakona ¢. 258/2000 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplsobenych
vybranymi nebezpe¢nymi chemickymi latkami nebo chemickymi pfipravky podnik musi
splitiovat kritéria vydand timto zdkonem. V piipad¢ nedodrzovani pfislusnych vyhlasek je
podnikatelskému subjektu vyméfena pokuta a zédkaz ¢innosti podle zjisténych zadvad nebo

nedodrzeni bezpecnostnich opatieni.

9.3 Spravni delikty, pokuty

1) Pravnickd osoba nebo podnikajici fyzickd osoba, ktera uziva objekt nebo zafizeni, se

dopusti spravniho deliktu tim, Ze:

a) podle § 3 odst. 1 pism. a) nezpracuje seznam nebo podle § 41 odst. 4 pism. a) anebo
podle § 41 odst. 5 pism. a) nezpracuje seznam nebo jej krajskému tfadu neptedlozi do 3

mésict ode dne nabyti u€innosti tohoto zdkona,

b) podle § 4 odst. 1 nezpracuje protokol o nezatazeni a nezasle ho krajskému ufadu nebo
podle § 41 odst. 4 pism. a) anebo podle § 41 odst. 5 pism. a) protokol o nezarazeni
nezpracuje nebo ho krajskému ttfadu nepredlozi do 3 mésiclh ode dne nabyti UCinnosti

tohoto zakona,

¢) bezodkladné neohlasi zavaznou havarii podle § 26 odst. 1 nebo nedoruci pisemné
hlaSeni o vzniku z&vazné havérie anebo kone¢nou zpravu o vzniku a dopadech zavazné

havérie podle § 26 odst. 2,

d) nepfijme opatieni k prevenci zavaznych havarii a ke zmirnéni jejich dopada podle § 3

odst. 1 pism. b).
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(2) Provozovatel se dopusti spravniho deliktu tim, ze:

a) nesjedna pojisténi podle § 12 pism. a) a b) nebo neozndmi jeho zménu podle § 12 pism.

d),
b) nezpracuje analyzu a hodnoceni rizik zadvazné havérie podle § 7,

¢) nepredlozi krajskému ufadu navrh na zafazeni objektu nebo zatizeni do skupiny A nebo

skupiny B podle § 5 nebo je navrhne nespravné,

d) neoznami zménu podminek nebo neucini navrh na zafazeni do skupiny A nebo skupiny

B po zméné€ podminek v objektu nebo zatizeni podle § 16,
e) neposkytne informaci za ti€elem vzdjemné vymeény informaci podle § 6 odst. 2,

f) nezpracuje plan fyzické ochrany objektu nebo zatizeni podle § 14 nebo neprovéii

funkcnost bezpecnostnich opatieni podle § 15,

g) nezpracuje, neaktualizuje nebo nepiedlozi k archivaci vnitini havarijni plan podle § 17

nebo podle vnitiniho havarijniho planu nepostupuje, nebo

h) nesplni ve stanovené lhit¢ opatieni k naprave zjisténych nedostatkii ulozenych krajskym

ufadem podle § 34 odst. 4.

(3) Provozovatel objektu nebo zafizeni zatfazenych do skupiny A se dopusti spravniho
deliktu tim, Ze nezpracuje, neaktualizuje nebo neptedlozi ke schvaleni bezpecnostni
program podle § 8, nebo nepostupuje podle schvéaleného bezpecnostniho programu v

souladu s § 9 odst. 3.

(4) Provozovatel objektu nebo zafizeni zatfazenych do skupiny B se dopusti spravniho
deliktu tim, Ze:

a) nezpracuje, neaktualizuje nebo nepiedlozi ke schvaleni bezpe¢nostni zpravu podle § 10
a 11 nebo nepostupuje podle schvalené bezpecnostni zpravy, nebo

b) nevypracuje nebo nepiedlozi krajskému ufadu podklady pro zpracovani vnéjSiho
havarijniho planu a pro stanoveni zony havarijniho planovani podle § 18.

(5) Pravnicka nebo podnikajici fyzickd osoba, ktera uziva objekt nebo zafizeni, se dopusti
spravniho deliktu tim, Ze v fizeni podle tohoto zadkona uvede nepravdivy nebo netuplny udaj

nebo pozadovany udaj zataji. [22]
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Za spravni delikt podle § 36 se ulozi pokuta do

a) 100 000 K¢, jde-li o spravni delikt podle odstavce 1 pism. a) az ¢),

b) 700 000 K¢, jde-li o spravni delikt podle odstavce 2 pism. a) a b),

¢) 1 000 000 K¢, jde-li o spravni delikt podle odstavce 1 pism. d) a odstavce 2 pism. ¢) ),

d) 5 000 000 K¢, jde-li o spravni delikt podle odstavce 2 pism. g) a h) a odstavct 3, 4 a 5.
Podle ustanoveni Ministerstva zivotniho prostiedi o prevenci pfed nebezpecnymi
havariemi podnik Galva spol. s. 1. 0. Prostéjov vede vlastni dokumentaci o financovani k
opatfenim podle ustanoveni ministerstva. Dal$im piedpisem o prevenci pied chemickymi
havériemi vede spolecné s Vodohospodatskou spole¢nosti Olomouc, ktera provadi v okoli
podniku namatkové méfeni stavu znecisténi pudy a spodnich vod. Tento zptisob méfeni ma
zjistit, zda z podniku neunikaji nebezpecné chemikalie nebo podnik nezanedbal néjaké
opatieni, které by vedlo k ekologické havérii. Sankce, které miize vodohospodarska
spole¢nost dle zakonu o Zivotnim prostfedi vydat jsou az do 5 000 000,-. VySe pokuty se

odviji od povahy havarie a jejiho dopadu na Zivotni prostredi.

9.4 Delikty vodohospodarské spole¢nosti

Vodohospodaiska spolecnost zvefejniuje nékteré obzvlast zavazné piipady s cilem
preventivné zobecnit podniky, které mnohdy tuto oblast podceniuji. Pravé nebezpecnost
takového jednani spociva ve védomém zakryvani prokazatelnych nedostatkii a to zejména
z obavy z pfipadnych finan¢nich sankci. Ty mohou byt pro jisté ,,podnikatele likvidac¢ni,
a tak se vSemozné¢ snazi obchazet zdkonem nastavené mantinely. Disledkem miize byt
havarie s naklady na odstranéni nasledkd, které mnohondsobné prevysuji finanéni naklady

urcené ke splnéni zdkonnych pozadavk.
Pokuty za rok 2011
Synthesia a. s.,Semtin 103, Pardubice

Pokuta ve vysi 1 150 000 K¢ za spravni delikt podle § 125c odst. 1 pism. a) vodniho
zékona za poruSeni ustanoveni § 8 odst. 1 pism. c¢) a § 38 odst. 3 vodniho zdkona. Poruseni
zdkona spocivalo v tom, Ze subjekt v roce 2009 vypoustél odpadni vody ze zdroje
znecistovani vod Synthesia, a. S. do povrchovych vod Velké strouhy v rozporu s platnym

povolenim vodopravniho tfadu, tj. konkrétné bylo zjiSténo poruseni podminek platného
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vodopravniho povoleni, spocCivajici v piekracovani emisnich a bilan¢nich limitd ve

vypousténych odpadnich vodach.
Severoceské vodovody a kanalizace a. s., Teplice, Pritkovska 1689

Pokuta v celkové vysi 800 000 K¢ za poruseni ustanoveni § 38 odst. 3 zdkona ¢. 254/2001
Sb., tj. za nedovolené vypousténi odpadnich vod v rozporu s rozhodnutim vodopravniho
ufadu, konkrétné¢ za vyrazné piekroceni maximalnich povolenych hodnot vypousténého
znecisténi odpadnich vod a § 59 odst.1 pism. a) za provozovani vodniho dila v rozporu s

provoznim fadem.
ZAROKOV v. 0. s., Susickd 90, okres Plzefi-mésto,

Pokuta 1 000 000 K¢ za spravni delikt podle § 125c odst. 1 pism. a) vodniho zékona,
kterého se mél subjekt dopustit tim, ze v roce 2009 a 2010 vypustil odpadni vody z
neutraliza¢ni stanice ZAROKOV v. 0. s. v Asi do vodniho toku Assky potok.

Kwvili vysi téchto pokut nekteré podniky dal nemohly pokracovat v €innosti a dostaly se do
platebni nezpusobilosti. Nasledky spojené s odstranénim ekologické pohromy se vysplhaji
az do né¢kolika miliont. Podle druhu vypousténé chemikalie mlize tato hrozba setrvavat
nckolik desetileti, neZ dojde k Uplnému odstranéni chemikalie nebo jeji samovolné
neutralizaci. Proto je pro podnik velmi dileZité, aby byl pfipraven na mozna preventivni
opatfeni jest¢ pired vznikem takto zadvazné situace a zahrnul do svého finan¢niho planu
prostfedky, které by pii vzniku krize mohly byt efektivné vyuZzity k rychlému zamezeni
hrozby.

9.5 Bezpecnostni opatieni pred krizi

Podnik GALVA spol. sr. o. Prostéjov jak jiz jsem zminil disponuje vlastni ¢istickou
odpadnich vod, kterd filtruje a neutralizuje chemické latky, které jsou potifebné v
zinkovacim procesu. Nékteré latky nedokdZze sama zneutralizovat a nema prostiedky k
jejich odstranéni, proto vyuziva sluzeb specializovanych podnikd, které odeberou odpadni
chemikélie a za uplatu je odstrani ekologickym zptisobem. Tento zpiisob odstrafiovani

odpadi je velmi nékladny, ale vyrazné bezpecny.
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9.5.1 Zneskodnovaci stanice

Zneskodiovaci stanice (ZS) je navrzena pro ¢isténi odpadnich vod alkalicko-kyselych s
obsahem tézkych kovi (pfedev§im zinku a trojmocného chromu) a odpadnich vod z
odmastovani (tj. vod s obsahem ropnych latek). Do ZS jsou rovnéz zavedeny odpadni vody
z vylevky v laboratofi. ZS je navrZzena jako priitocna automaticky fizena. V ptipadé
nutnosti vymeény lazné se tato piecerpd do pievoznich kontejnert a jeji odstranéni se
provadi dodavatelsky specializovanou firmou.

Samostatnou sekci je pied¢isténi odpadnich vod, které jsou dodavany ze stavajiciho
zatizeni pro omilani. Vykon této sekce je max. 500 litrt/2 hodiny a pfedc¢isténa voda se
docistuje spole¢né s ostatnimi odpadnimi vodami. ZneSkodnovaci stanice je navrzena na

celkovy primérny vykon 5 000 | odpadnich vod za hodinu, maximalni vykon stranice je 6

000 I/h.

Prostor pro zneSkodnovaci stanici — 18 m x 6,4 m, svétla vyska 4,45 m. Vystup ze
zneSkodiiovaci stanice: vycCiSténd voda musi spliovat zdkonné predpisy na vypousténi
odpadnich vod vcetné splnéni i ptisnéjSich limitti kanaliza¢niho fadu stokové sit¢ mésta

Prost&jov.

Druhy Vod Mnozstvi I/h
Alkalicko- kyselé oplachové vody 4300
Alkalické koncentraty a tézké kovy 100
Kyselé koncentraty 150
Odpadni vody z omilani 250
Celkem 4800

Tab. 2. Druhy a mnozstvi odpadnich vod

Zdroj: Zpracovéano autorem na zakladé bezpecnostnich kritérii podniku.

Odpadni vody jsou piedany a rozdéleny potrubnim rozvodem do jednotlivych druhti jimek
viz obrazek ¢. 5. Z galvanické linky natékaji jednotlivé druhy vod do pfislusnych
precerpavacich van, ze kterych jsou cerpany do sbérnych van v ZS. Odmast'ovaci lazné€ po

predcisténi ultrafiltraci a kyselé koncentraty jsou postupné davkovany do oplachovych vod
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a Cistény spolecné s nimi. Odpadni vody z omildni budou ve stanovenych intervalech
pteCerpavany piimo do reaktoru a po pred¢isténi budou docistovany spolecné s ostatnimi
vodami.

Pro predcisténi koncentrati z odmastovani je navrzena ultrafiltrace. Jde o fyzikalni proces,
ktery k odstranéni ropnych latek z koncentratu vyuziva filtraci pres keramickou membranu.
Protoze proces nevyzaduje dal§i chemikélie, nedochazi k zatéZzovani odpadnich vod
dalSimi solemi. Pro kyselé koncentraty je umisténa v ZS samostatna sbérna vana, v ni se
jimaji odpadni koncentraty, které jsou fizené¢ ptidavany k oplachovym voddm a cCiStény
spole¢né. Alkalicko-kyselé oplachové vody se jimaji ve sbérné vané. Z této sbérné vany se
¢erpaji spolecné s pridavkem koncentratd k vlastnimu ¢isténi do tfikomorového priatocného
reaktoru. V prvni komofie se k odpadnim vodam piidavaji koagula¢ni chemikalie. Ve druhé
komofte se provede uprava pH pomoci vapenného mléka a ve tfeti se k odpadni vodé prida
flokulant. Z reaktoru voda odtéka do lamelové usazovaci nadrze, ve které dojde k oddéleni

kalt od cisté vody.

Kal je po ¢astech odsavan do kalové vany a dale zahustovan na kalolisu. Filtrat z kalolisu a
odsedimentovana voda se jimaji ve vané, a déle se dociStuji na kombinovaném filtru s
naplni pisku a hydroantracitu, ktery zachyti pfipadné malé Uniky kald. V konecné fazi se
provede uprava pH na hodnotu povolenou pro vypousténi a to docist€énim vypousténé vody
na sorpénim filtru s naplni aktivniho uhli a ionexové dociStovaci stanici. Vycisténa
odpadni voda natéka do kontrolni vany, kde je provadéna kontinualni kontrola pH
vypousténé vody. Mnozstvi odpadnich vod z omilani se ptedpoklada az 1 500 1/sména,
provoz omilaciho bubnu je tfisménny. Odpadni voda je pfimo u omilaciho bubnu
zachycovéna do tiikomorové nadoby o celkovém objemu 936 1. Nadoba slouzi zaroven k
odsazeni kald. Po naplnéni nadoby se pomoci plovakového spinace sepne kalové cerpadlo,
které¢ preCerpa cca 300 az 500 litri odpadni vody do zneSkodnovaci stanice. Cyklus
precerpavani je cca 1 x kazdé 2 hodiny.

Usazené kaly jsou v intervalech 1 az 2 mésice odvazeny k externimu odstranéni
opravnénou firmou. Pro €iSténi je navrZen reaktor o pracovnim objemu cca 500 litrti, ve

kterém se provede CiSténi kazdé Sarze pieCerpané z tiikomorové nadoby.
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9.6 Rizika havarii

S ohledem na technické feseni linky pro galvanické zinkovani a zneskodnovaci stanice
odpadnich vod je pouzita dokonala technika. Pravdépodobnost vzniku moznych havarii je

zavisla pouze na lidském faktoru (imyslném nebo netimyslném zavinéni).

9.6.1 ZvySené emise do ovzdusi

Pii rozliti vétStho mnozstvi HCl nebo pfi havérii mofici vany. Pro piipad rozliti
koncentrované HCI budou v provozu havarijni sorp¢ni soupravy, zbytek HCI se musi omyt
a vodu zneskodnit v ZS. Pii poskozeni (prasknuti) motici vany nateCe jeji obsah do
kontrolni vany, ktera je umisténa pod linkou a z ni do malé jimky. Z té se neprodlené
piecerpa do sbérné vany na kyselé koncentraty v ZS, odkud se pak odstrani spole¢né s

oplachovymi vodami.

9.6.2 Havarie vzduchotechniky

Vypadek proudu: proces elektrolytickych operaci se zastavi, nedochazi k odparu skodlivych
latek z morticich van. Dilce se v ru¢nim rezimu vyjmou z moficich van a oplachnou se.
Pokud se jedna o delsi vypadek, obsluha uzavie motici vany k tomu uréenymi poklopy.

Vypadek nékterého ventilatorii: na zakladé akustického signalu z fidiciho systému obsluha
zajisti v ruénim rezimu okamzité vyjmuti dilci z moticich van (prevence k minimalizaci
zmetkovitosti) a zbozi oplachne. Podle rozsahu a charakteru zavady zahaji opravu bud’
vlastnimi silami, nebo servisni firmou dodavatelsky. Pfi vypadku ventilator na odsavaci

vétvi moficich van, obsluha uzavie mofici vany k tomu uréenymi poklopy.

9.6.3 Manipulace s chemikaliemi

Pro ptipad rozliti chemikalie nebo poSkozeni prepravniho obalu pii manipulaci s
chemikaliemi pii zavazeni skladu nebo ptevozu ze skladu do galvanizovny, zpracovala
spolec¢nost Galva spol. sr. o. Prostéjov opatieni pro manipulaci s chemickymi latkami a
ptipravky. Pro mozny piipad uniku jsou pouzivany havarijni soupravy se specialnimi
sorpénimi materidly. V pfiruénim skladu chemikalii je pfisné zakazana jakakoliv

manipulace s chemikaliemi (otevirani, fedéni, michani apod.).
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9.6.4 Havarie vzniklé prasknutim nékteré z van v Zn lince nebo ZS, unik obsahu

lazné vlivem poruchy ventilii, netésnosti potrubi apod.

VSechny vany s laznémi a roztoky chemickych latek a pfipravka v zinkovaci lince i ZS
jsou umistény nad kontrolni vanou. Kontrolni vana je soucasti stavby s pozadovanym
spadem podlahy a je opatiena chemicky odolnym natérem. V piipad¢ prasknuti nékteré z
van zinkovaci linky vytece jeji obsah do kontrolni vany a nasledné do malé havarijni jimky.
Z ni se dale pieCerpa do pfislusné vany v ZS, piipadné do vhodného kontejneru. Dalsi
naklddani s uniklou lazni (roztokem, odpadni vodou apod.) je feSeno ve spolupraci s
podnikovym ekologem a vedoucim provozu. Technicky je mozné odstranéni piimo v ZS,
odvoz k externimu odstranéni, ptipadné vraceni 1azn¢ do procesu (po opravé nebo vymeéné

ptislusné vany).

Jednotlivi pracovnici jsou zaskoleni a sezndmeni s bezpeénostnimi predpisy a vybaveni
ptislusnymi ochrannymi pracovnimi pomickami. VSechna nebezpec¢na mista jSou opatiena
ptisluSnymi bezpecnostnimi tabulkami. Pro ptipad pozaru je objekt zabezpe€en vnéjSimi
zdroji, vnitinim pozarnim vodovodem a hasicimi piistroji. Uvedena opatfeni slouzi

k minimalizaci vzniku havarie.

9.7 Vlivy na Zivotni prostiedi

Stacionarni zdroje zneciSt’ovani ovzdusi

Podle natizeni vlady €. 353/2002 Sb., je posuzovany zamér linka pro galvanické zinkovani
zatazena pod bod 2.7 Povrchova uprava kovii (zatizeni na povrchovou Upravu kovi, plast
a jinych nekovovych predmétii s pouzitim elektrolytickych nebo chemickych postupti S
obsahem lazni mensim nez 30 m®). Jedn4 se o stfedni zdroj znecistovani. Timto nafizenim
jsou pro uvedené technologie povrchovych tprav stanoveny specifické limity pro tuhé

zne€istujici latky (TZL) ve vysi 50 mg/m3 a pro oxidy dusiku ve vysi 1 500 mg/ m°.

Galvanizovna je obecné provoz s pozadavkem na minimalni prasnost, v opaéném piipadé
by dochazelo k vyluCovani nekvalitnich galvanickych povlakt. Emise oxidd dusiku jsou
rovnéZ minimalni. Jedinym potencidlnim zdrojem NOyx muZe byt v technologii zinkovani
HNOj3;, vzhledem k jejimu pouziti (pouze pro vyjasiiovani, piipadné pro uUpravu pH

pasivacnich lazni) se vSak nejedna o kontinualné pracujici zafizeni za pouziti HNOg, jak je
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uvedeno v NV ¢. 353/2002 Sb. Prostory vytdpénych van, ve kterych probihaji
elektrolytické operace a pii kterych unikaji zneciStujici latky, jsou odsédvany pomoci
Stérbinovych odsavacich nastavcd, tzv. odsavacich rama umisténych na okraji van.

Vytlaéné potrubi od odsavacich ventilatort je vyvedeno nad stfechu objektu.

Ke snizeni odsavané¢ho mnozstvi znecist'ujicich latek z galvanickych linek jsou navrzeny
odsavaci zékryty. Ve spojeni s odsdvacimi rdmy je mozné docilit lepSi uc¢innosti

odsavaciho ramu. Tim se podstatné snizi odsdvané mnozstvi vzduchu.

Vlivy v diisledku ukladani odpadi

Odpady jsou shromazd’ovany pted jejich odvozem a dal$im nakladanim pouze kratkodobé
a na ktomu urcenych mistech. Prostfednictvim opravnéné osoby jsou piedany k vyuziti
nebo odstranéni v souladu s platnou legislativou. V souladu s §11 zakona ¢. 185/2001 Sb.,
0 odpadech a o zméné nekterych dalSich zédkont, ve znéni pozd¢jsich predpisti musi byt
zajisténo jejich prednostni vyuziti pfed vlastnim odstranénim. Soucasti stavby vSak neni
zadné zafizeni na odstranovani odpad.

v __r

Vlivy na chranéné ¢asti prirody

V zajmovém uzemi ani v jeho t&€sné blizkosti se nenachdzi Zadné chranéné casti prirody.
Nejedna se o tzemi s vyskytem chranénych druhti rostlin nebo Zivocichl. Na uzemi ani v
jeho blizkosti nelezi zadny navrhovany prvek soustavy Natura 2000*?. Budova je umisténa

mimo prvky uzemniho systému ekologickeé stability.

7 we

9.8 Vyhodnoceni a ucinnost zneSkodnovaci stanice

Zneskodiovaci stanice je slozity soubor zafizeni a skladé se z n€kolika zakladnich uzli:
e ultrafiltrace odpadnich odmastovacich lazni — po této preduprave se lazn€ misi do

ostatnich vod a Cisti se spolecné s nimi jako vody alkalicko-kyselé;

12 Natura 2000 je soustava chranénych Gzemi, které vytvaieji na svém tzemi podle jednotnych principi
vSechny staty Evropské unie. Cilem této soustavy je zabezpecit ochranu téch druhii Zivoc€icht, rostlin a typt
piirodnich stanovist, které jsou z evropského pohledu nejcennéjsi.
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e neutralizace kyselin a hydroxidl, srdzeni tézkych kovi a fosfati z alkalicko-
kyselych vod;

e separace kalu — sedimentaci a filtraci na kalolisu;

e docisténi vody filtraci pres piskovy filtr, aktivni uhli a selektivni konec;

e (CiSténi odpadnich vod z omilani.
Diléi zavér
Z vyse uvedeného textu vyplyva, ze ZS je pomérné rozsahly komplex zafizeni zahrnujici
nékolik uzld, ve kterych dojde k predCisténi nékterych slozek a po spojeni takto
predc¢isténych vod dochazi k dal§imu spoleénému ¢isténi. Vyhodnoceni jeji G¢innosti je

velmi slozité.
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10 OPATRENI K PREVENCI A VYLOUCENI MOZNYCH KRIZi

Jak bylo uvedeno, rizika havarii vyplyvaji predevS§im z pfitomnosti vét§siho mnozstvi
chemickych latek a piipravki. S ohledem na technické feSeni linky pro galvanické
zinkovani a zneSkodnovaci stanice odpadnich vod je pouzitd technika vesmés dokonala,
pravdépodobnost havarii je zavisla pouze na lidském faktoru ¢i zavinéni.

Opatteni v ptipadé havarie v disledku rozliti vétsiho mnozstvi HCI nebo pti havarii moftici
vany, vypadku proudu nebo nékterého ventilatoru, pii manipulaci s chemickymi latkami
nebo pti prasknuti nékteré z van v Zn lince nebo ZS, vyteCeni obsahu van vlivem poruchy
ventild, potrubi apod. je prostfedi provozovny technicky navrzeno tak, aby nedosSlo k
néjakému primému uniku chemikalii do ovzdusi nebo pldy, které by néasledné zptisobilo
ekologickou katastrofu.

Pracovnici jsou zaskoleni a seznameni s bezpe¢nostnimi piedpisy, vybaveni ptislusnymi
ochrannymi pracovnimi pomtckami. VSechna nebezpe¢na mista jSou opatfena piislusnymi
bezpecnostnimi tabulkami. Pro pfipad pozaru je objekt zabezpefen vnéjSimi zdroji a
vnitinim pozarnim vodovodem a hasicimi pfistroji.

Primyslové odpadni vody jsou pied vypuSténim do vefejné kanalizace ptedCistény ve
zneSkodnovaci stanici odpadnich vod tak, aby spliiovaly maximalni koncentra¢ni limity
znecisténi odpadnich vod vypousténych do vefejné kanalizace stanovené kanaliza¢nim
fadem stokové sité¢ mésta Prost&jov. Pro parametr stokové sité byl projednavan se spravcem
kanalizace limit RAS a jsou realizovana technicka opatfeni ke snizeni vnosu soli do

odpadnich vod.

Charakteristika nedostatkii v podniku

Vzhledem k potfeb& snizit ukazatel RAS™ na povolenou hodnotu 1 800 mg/l v
predcisténych vodach vypousSténych do vefejné kanalizace je nutné omezit vnos soli do
odpadnich vod. V soucasné dobé nejsou zndmy konkrétni technickd opatieni pro omezeni

vnosu soli do odpadnich vod. Podnik by se mél zaméfit na vyhodnoceni nasledujici zmény:

3 RAS ukazatel minimalnich piipustnych slou¢enin pro kanaliza&ni limity.
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e n¢které prvni oplachy po funk¢nich laznich (zfejmé po moteni a po elektrolytickém
odmast'ovani) jsou provedeny jako nepritocné a mély by se vyménovat v uréenych
Casovych intervalech a odvazet k externimu odstranéni;

e doplnéni postiikovych raml nad zinkovaci lazné a druhé oplachové stupné po
morieni a odmast’ovani;

e externi odstranéni koncentratt moficich lazni;

e lepsi skladovatelnost chemickych latek pro snadnéjsi manipulaci a praci ve vyrobg,
ktera by zamezila vyskytu moznych krizi;

e zkvalitnéni reaktoru a celkové obnoveni zastaralych konceptii pro odstranéni
chemickych latek z odpadnich vod;

e je otazkou, zda v budoucnosti mize né€ktera technologicka Cast zafizeni nahle
vypoveédét svou funkci a nastane krizovy stav, ktery muze mit nedozirné nasledky

na ekologii a funkci celého podniku potazmo i ptilehlé méstské ¢asti.

Diléi zavér

Pfi zpracovani hodnoceni vlivi se neobjevily zadné zasadni nedostatky, a to jak
V pouzivané technologii, tak ve znalostech vedoucich zaméstnancii a provoznich obsluh,
které by branily komplexnimu fungovéani galvanizovny. S ohledem na charakter
provozovny lze ucinit zavér, ze nikde nejsou zanedbany zakladni souvislosti a specifikace

vlivll na zivotni prostiedi, které by vedly k mozné krizi.
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ZAVER

Cilem prace bylo poskytnout zakladni piehled rizik spojenych s podnikanim malych a
sttednich podnik a definovat principy jejich fizeni v této oblasti. Déle se zam¢fit na rizika
v podnicich vyuzivajic chemické latky, zejména pak na chemicka rizika a jejich prevenci.
Soucasti prace je 1 navrh optimalizace podniku vedouci k moznym zméndm s diirazem na

zamezeni mozného vzniku krize.

V uvodu prace byly vymezeny pojmy a principy, které bezprostiedné souvisi s fizenim
rizik. V ramci principt fizeni rizik byla pfiblizena identifikace, klasifikace a analyz rizik.
Vysledek téchto krokl ptedstavuje odezva na riziko, kterd nabizi rizné moznosti na riziko
reagovat.

Dalsi cast se jiz zabyva riziky spojenymi s chemickymi latkami se zamétenim na jejich
vyuzivani a odstranovani odpadi. U chemickych latek je zna¢na ¢ast textu zaméfena na
jejich konkrétni charakteristiku vlivu a vyuziti v podniku. Je zde zminéna i podpurna
legislativa, ktera s vyuzitim chemikalii pii vyrob& nejen souvisi, ale podnik se ji pii své
¢innosti fidi a prostiedi provozu upravuje. Zvlastni pozornost je pak zaméfena na zatéidéni
podniku, z arovné krajského tfadu dle pouzivanych chemickych latek, mezi kategorie A

nebo B. Vytvorena legislativa uréuje kategorizovani podniku.

Po identifikaci rizik po strance legislativni je v dalsi ¢asti prace rozebrana problematika
odstraniovani odpadi a to nejen externimi specializovanymi spole¢nostmi, ale i interni
Cistici stanici (reaktorem) pro odstranéni nezadoucich latek neutralizaci Skodlivych kyselin.
Pii vypousténi do kanalizacniho systému by mohlo dojit k ekologické havarii s moZznym

spravnim deliktem ze strany Ministerstva Zivotniho prostiedi.

Vyuzil jsem nazorné piiklady, ve kterych piislusné organy, jako jsou Vodohospodaiské
spolecnosti, kontroluji a analyzuji, jak je feSeno v daném podniku odpadové hospodatstvi.
Pti zanedbani nékterych bezpecnostnich kritérii miiZze kontrolni organ pro chemické latky,
dle zavaznosti havarie, udélit podniku sankci. Po analyze a kontrole vybraného podniku
navrhuji opatfeni ke stavajicimu stavu podniku s cilem preventivné posoudit zmény, které
by odvratily ptfipadnou moznou krizi. Na zavér dodejme, ze podniky, které vyuZivaji
chemikalie pro provozni ¢innost, jsou nejrizikovéjsi a mély by se tedy vice zaméfit na
problematiku analyzy rizik. Divod je zcela prozaicky: Nepiedstavitelnym ekologickym

katastrofAm mlzeme zabranit jesté pied jejich vznikem.
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Model procesu tizeni rizik.

Podpora pfi provadéni analyzy rizik informac¢niho systému.
Evropska agentura pro chemické latky.

Zkratka pro novou chemickou politiku Evropské unie.
Védecka a technicka podpora Evropské komise.
Ministerstvo zivotniho prosttedi.

Zneskodiovaci stanice.

Plastové specialni piepravky.

Tuh¢ znecist'ujici latky.

Ukazatel minimalnich piipustnych sloucenin.
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0 C
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atek O | |
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Xi (Xn) F (F+)
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(Zdravi skodliva) (Vysoce hoflava) (Vysoce toxicka) Zivotni prostfedi
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PRILOHA P IX: BEZPECNOSTNI LIST

Tento bezpe&nostni list materialu je pripraven v souladu se Smérnici EU 91/155/EC doplnénou smérniei

BEZPECNOSTNI LIST #JOTUN

Chemtech GM Clear - Comp. A

2001/58/EC

1. Identifikace latky nebo pfipravku a vyrobce nebo dovozce

Nizev produktu anebo kéd
No.
Dovozce/Vyrobee

Telefonni ¢isla pro nouzové
volani

Pouziti produktu

: Chemtech GM Clear - Comp. A
¢ 10171
: ATRYX S.R.O.

162 00 PRAHA 6
U DRUHE BATERIE 15
CZECH REPUBLIC

TEL. +420 261 11 29 35

: (0-42) 657 42 95, 631 47 24, 631 47 25 — Krajowe Centrum Informacji Toksykologicznej Instytutu

Medycyny Pracy w todzi
+47 33 45 70 00 Jotun Norway (head office)

: Natéry: Natérova hmota.

2. Informace o sloZeni latky nebo pfipravku

Chemicky nazev* Cislo CAS | Cislo EC % Klasifikace
reaction product: bisphenol-a-(epichlorhydrin) and epoxy resin 25068-38-6 |500-033-5 50 -100 Xi; R36/38
(number average molecular weight <= 700) R43

N; R51/53
oxirane, mono[(c12-14-alkyloxy)methyl]derivs 68609-97-2 |271-846-8 25-10 Xi; R38

R43
benzyl alcohol 100-51-6 202-859-9 |25-10 Xn; R20/22
Viz oddil 16 s plnym znénim textu R-vét uvedenych vyse

PFipustné expozi¢ni limity, pokud jsou dostupné, jsou uvedeny v oddilu 8.

3. Udaje o nebezpeénosti latky nebo pfipravku

Pfipravek je klasifikovan jako nebezpeény podle Smérnice 1999/45/EC a jejich dodatku.

Drazdi o&i a kizi.

MuZe vyvolat senzibilizaci pfi styku s kizi.
Toxicky pro vodni organismy. MizZe vyvolat dlouhodobé nepfiznivé

ucinky ve vodnim prostiedi.

Drazdivy Nebezpe&ny pro
Zivotni prostredi.

Pfipravek miZe byt senzibilizatorem pro kizi. Mize také drazdit kiZi a tento efekt se mize zvysit opakovanym kontaktem.

4. Pokyny pro prvni pomoc

Pokyny pro prvni pomoc
Vieobecné

Vdechnuti

Kontakt s kiizi
Kontakt s ofima

Poziti

: Ve vSech pripadech, kdy mate pochybnosti, nebo kdyz symptomy pretrvavaji, vyhledejte Iékarskou

pomoc. Nikdy nepodavejte nic sty osobé v bezvédomi.

: Vyvedte na Cerstvy vzduch. Udrzujte osobu v teple a v klidu. Pokud postizeny nedycha, dychani je

nepravidelné nebo pii zastavé dechu, musi vySkoleny personal poskytnout umélé dychani nebo
podat kyslik. Nepodavejte nic Usty. Pokud je v bezvédomi, uvedte jej do stabilizované polohy a
vyhledejte lékarskou pomoc.

: Odstraiite potiisnény odév a obuv. Umyjte kizi dikladné mydlem a vodou nebo pouzijte uznavany

Cistici prostfedek. Nepouzivejte rozpoustédla nebo fedidla.

: Vyhledejte a odstrante kontaktni ¢ocky. Okamzité oplachujte oéi tekouci vodou po dobu nejméné 15

minut, pfitom udrzujte vicka oteviena.

: V pripadé poziti okamZité vyhledejte lékafskou pomoc a ukazte tento kontejner nebo &titek. Udrzujte

osobu v teple a v klidu. Nevyvolavejte zvraceni.
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