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ABSTRAKT

Cilem bakal&ské prace ,Analyza podminek zalozZeni podniku” jalyra trhu a na-
sledné vypracovani realného podnikatelského pl&hteoretické casti autor objasuje
pojem a vyznam malého aetiniho podnikani, zavadi nas do oblasti moZnyoénfgood-
nikani a nastiuje zakladni vyznam podnikatelského planu a jehklag#i strukturu.
V praktickéc¢asti si na zaklatlprovedené analyzy trhu vybira perspektivni oljpastnika-
ni v daném regionu a vhodnou pravni formu podnikBidisledg navrhne podnikatelsky

plan na zaloZeni konkrétniho podniku.

Kli¢ova slova:

Podnikani, podnikatelsky plan, financovani, cestiagentura

ABSTRACT

The theme of the thesis "Analysis of the conditiforssetting-up a company" is a
market analysis and then the development of almngsiness plan. In the theoretical part,
the author explains the concept and importancenaillsand medium companies, introdu-
ces us the possible forms of the companies andestgythe essential importance of the
business plan and its basic structure.In the malcdection (based on a market analysis), it
selects applicable area of business in the regiontl@e right legal business form. Then it

proposes business plan for the establishment aftecplar company.

Keywords:

Bussiness, business plan, financing, travel agency



Motto:
"Prekazky jsou ony obavanécy, které spatite, kdyz odvratite pohled od svého cile.”

Henry Ford

Podtkovani:

Na tomto mist bych rdda pogkovala Ing. Mgr. Pavlu Zemankovi za cenné rady laoodé

piipominky, kterymi pispél k vypracovani k této bakaiske prace.



OBSAH

LU Y 5 PSPPSR 10

I TEORETICKA CAST ..ottt 11

1  TYPOLOGIE PRAVNICH FOREM PODNIKANIV CESKE

REPUBLICE .......utiiitiiiiiiiiiitt ettt et e e e e e e e e e e s aeeb e e e e eeees 12
1.1  Podnikani jednotlivCe — ZIVNOSE .........ooiiceeeeeeeeiiiiiise e e e e ee e e e e e e eeennnennnees 12
1.1.1  Zivnost ONlaSOVACH .........ccurueiiciiiiieese s 12
1.1.2  ZIVNOSt KONCESOVANE ......uuvieiiiiiieeeees s e eeaaaaaaaeaeaessssssssnsnssssnssnssnes 13
V22 O o Yo g oo [ VIS o To] : 20 1S3 (PP PPPRERR 13
1.2.1 Typy obchodnich SPOMBOSLEI..........cccciiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 13
1.2.1.1 Vefejna obchodni spataost (ozn&eni v. 0. s. nebo veobch. spol.)14
1.2.1.2 Komanditni spolénost (ozn&eni k. s. nebo kom. spol.) .................... 16
1.2.1.3 Spole&nost s rdéenim omezenym (oztani s. r. 0. nebo spol. sr. 0.).18
1.2.1.4 Akciova spolenost (ozné&eni a. s. nebo akc. spol.)..................... 21
I N I U 1451 1o PP URPPP P PPPPPPRPPRRTR 25
1.3.1 ZaloZeni a vznik druZstVa..........coooiiiiiemeeeeeeeeeee e 25
1.3.2  ZaKIadni Kapital........cccooeeeeeeiiiiiieieeeeeeee e 25
1.3.3  Ne®ItelNY fONG ......oeeiiiiiiiiieeeeee e 26
1.3.4  ROZEIENT ZISKU ....uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiee s 26
1.3.5  OrQAnY ArUZSIVA ....ceeeeiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e 26
1.3.5.1  ClENSKA SCAZE .......oovvcveeeeeeeeeeeeee ettt e e te e eeannenens 26
1.3.5.2 PFEUSIAVENSIVO ..euuiiiiiii it ettt e e e e e e e e eees 26
1.3.5.3  KONLrolNi KOMISE .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 27
1.3.6  ZAKAZ KONKUIENCE ......uvviiiiiiiiiiiiieee s o eaeeeeeeeeeeaaaeaaaeaeeesesannnnnes 27
1.3.7  ZruSeni a likvidace druZstVa...............ueemeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 21.

2 MALE A ST REDNI PODNIKY ..ottt eeisieis e 28
Y20 R4 | = To [ I oo 1.0V /Z% P URRPR 28
2.2 Malé a stedni podniky a jejich VYZNam..............vvceeeemueiiiiiiiiie e eee e 8.2

2.2.1 Definice malych a gednich podnift..............coooeeieiiiiiiii s 28
2.2.2 Vyhody a nevyhody malych afedn[ch POANIH ... 29
2.2.3 Vyvoj malych a stednich podnit VCR .......ccooooeiiiiiiiie e 30

3 PODNIKATELSKY PLAN ....oouiiiiiiiiesieieietimeee e 32
3.1 Charakteristika adel podnikatelského planu..............ccooovieece e e e 32
3.2 Rozsah podnikatelsSkeho PIANU ..........coo i 32
3.3  Struktura podnikatelSKENO PIANU ..........coceeeeec e 32

3.3.L  OBSAN .. ———— 33
3.3.2  THUINT SIFANA ..uvvviiiiiiiiiiiiee e a e e 33
3.3.3 Popis podniku a jeho dildo budoucha..............ccceeeiiiiiiiii i 33
3.3.4 Popis produkt a jejich technicko-technologické zagif .......................... 34
3.3.5  MarketingOVy PIAN .......coiiiiiii e 34
3.3.5. 1 PrOQUKL ...t 34
3.3.5.2  CBNA coeiiii e 35
3.3.5.3 DIStHDUCE ...ccoeiiiiiiiiieeee e 35
3.3.5.4  PrOPAQACE ......ciiiiiiiiiiiee et e ettt mmmmm et e et e et e e eeaan 35

3.3.6  Analyza KOnKurencCe a trU...........oooviii oo 35.



4.1

4.2
4.3

4.4
4.5

5.1
5.2
5.3

5.4

5.5
5.6
5.7
5.8
5.9

3.3.7  SWOT @NAIYZA ..ccevvviiiiiiiiiieii ettt e e e e e e e e e e aeeeeeneeennes 36

3.3.8 Dodavatelské zaji8hi Projektu .........cccuveeiiiiiiiiiiiieeieececciiiiieeeee e 37
3.3.9  FINAMENT PIAN ..eeeiieeiciee et emmmmr e e e 37
3.3.9.1 PIAnoVANi NAKIAM..............cooeiiiiiiiiieeee e 37
3.3.9.2  PIAN0OVANT VYNGASE.........cceeeeeiiieiiiiiiiiiiiiies e e e e e e e eeeeeeseeaeeeaeeeeaeeeeanennnnn 38
3.3.9.3 PIAn0OVANI r0ZVahy..........coooiiiiiieeeeeee e 38
3.3.9.4 Planovani vykazu ziska Zrat............ccceevvvevinniieeee e 38
3.3.9.5 PIAnovANi Cash FIOW ..........ccoiiiiiiiiit e e e e e e e e 38
3.3.9.6 HOANOCENT VYNOSNOSTI....cevvvuriiiiiiieissceeeeeeriiiiinee e e e e e e e e e e eeeeeeeeeaeennnnes 38
I 0 0 o o T T U UPRR R 40
3.3LLL PHIONY .ot 40
PRAKTICKA CAST ..ottt een e 1.4
ANALYZA TRHU ...oviiiiiiisieieie ettt emse ettt enenenene s 42
Pacty jednotek v registru ekonomickych subjekiodle Gzemniheéleréni a
vybranych pravnich forem.........ccceiiii e 43
Ekonomické subjekty v Olomouckém kraji podle pr&mfiorem............ccccvvvvvvnenn.. 44
Paity jednotek v registru ekonomickych subjekiodle gevazujicicinnosti CZ-
NACE v Olomouckém kraji a jeho OKreSech .....uummeeeeeiieiiieeeeeeieniiniieiinininnnnn 45
Podil subjeki v Olomouckém kraji dleigvazujicicinnosti CZ-NACE .................... 46
SNINULT @NAIYZY ... 46
ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU NA ZALOZENI
O ] 1\ 11 S U 47
THUINT STFANA. ..ceiiiiiiei e e e e e e e e e e e sresr e e aeeeeeeeaeas 47
Popis podniku a jeho pl&rdo budoucna.............ccoooeiiiiiiiiiiceeeeee e 48
Popis produkt a sluzeb a jejich technicko-technologické z&jist........................... 48
5.3.1  POPIS ProUKE ..o 48
5.3.2  Popis zaji&ini SIUZeD ... 49
5.3.3 Pofeba pracovnil...........ceeiiiiiiiiii e 49
MarketingOVY PIAN .....cooiiiiii e 49
ST R O =] o - TP 49
5.4.2  DISHIDUCE ...ccoeiiiieiiiieee et 50
5.4.3  PrOPAJACE ....ouiiiiiiiieiiiiee et e et mmsmmmm s e et e e et e e et e e e e e e aeees 50
5.4.3.1 WeD0OVE StrANKY ......cccciiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
5.4.3.2 Informani let&ky a pojizdna reklama............cccceeeiiiiccececeiiiieeenn. 50
5.4.3.3  INZEBICE ... s 50
ANAIYZA KONKUIENCE ....oeiviiiieieeeeeee ettt ettt e e e e e e e e s s annnar e e e e e e e e as 50
Prazkum trhu ... 52
SWOT @NAIYZA ..evvviiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e s e snnnne e e e eeaaaeeeeas 53
FaN g F= 1) V74= Wo oo Fo 1Y 1 | PP 53
FINAMENT PIAN ..ot e e e e e e e e e e e e nnnnr e e e e e e e eeens 55
5.9.1 VySe vioZzeného vkladu do SpPOIeSti ............euvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeesiceeenn. 55
5.9.2  VSEUPNI FOZVANEA ....uvviiiiiieii et 55
5.9.3  Vypocet NAKIAM..............cooiiiiiiiiiiiieeeeee e e 56
5.9.3.1 Naklady spojené se zalozenim sgal@sti...............cceevvervrrniiniiinnnnnnn. 56

5.9.3.2 Finartni investice nutné pro #iaeni kancel& a chodu spoteosti . 56
5.9.3.3 MzdoVeé NAKIAY ...........oovririiiiiiiie s e e e e e 57



5.9.3.4  OUPISY coiiiiiieeieeieieeeee e emmmmmr e e e e e e e e e e e eaaaann 58

5.9.3.5 Na&klady na propagaci SPOIOSti ............ccccuvvviiiiiiiiiiiiiiiie e 59
5.9.4 Celkove planované naklady ..............oooiceecceeeeeviiiiiiiiiieee e 59
5.9.5  PlIANTIZED ..ottt —————— 60
5.9.6 Planovany vyKaz ziSKU @ Zrat ..............commmmeeeeeeeeeeeeiieeeiiiiiicnee e 2.6
5.9.7  CaASN FlOW.....uiii e ceeeee e 63
5.9.7.1 Cash Flow — optimisticka varianta............ccccccceeeeeevvvererreiniiniiennn. 63
5.9.7.2 Cash Flow — realistick& varianta...........cccceeceeeeoeeeiiiiiciiiiiiiiiieeeee, 64
5.9.7.3 Cash Flow — pesimisticka varianta ..........cocemmeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 64
5.10 Ukazatelé rentability (VYNOSNOSL)..........commmeeriiieeieeeeeeerrieieieiirinis s seeeeensee s 65
ZAVER oottt 67
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....coiiiiiiiiirieieieieese e senesenens 68
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK .....ooveviviviieeeeeeeeereeeereeen e 70
SEZNAM TABULEK ......ciiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e s seer e e e 72

SEZNAM PRILOH. ... oot et e e et et e e e e et e e et e e eeeeenee s 73



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 10

UvoD

Téma bakal&ske prace ,Analyza podminek zalozeni podniku® jsemwybrala, jeli-
koZ je mi toto téma velice blizké a také protob¥eh chtla v budoucnu z#t podnikat.
ZkuSenosti ziskané prastinictvim této prace mi budou velkyntiqpsem a voditkem
pro zpracovani podnikatelské planu pro svou vigstahikatelskoginnost.

Vzhledem k celkovému vyvoji hospad&é situace, iedevsim k neustalémuistu
nezandstnanosti, se zvysSuje &t osob, které se rozhodnou investovat své &mapro-
stredky a know-how do podnikani&isina z nich skalope¥nvéri ve své schopnosti dg
devsim v propracovanost svych mysSlenek v oblaétiiptio budoucna. Coz je santepmeé
naprosto v ptadku. Problém ovSem nastava tehdy, kdy@ikswému nadSeni aid v lepSi
zittky, zapomenou nautezitost zpracovani analyzy trhu a podnikatelsk@kinu. Coz
se jim miZe stat osudné. Pré&votiZ jejich vypracovani fize odhalit slabé stranky &ip
padné hrozby celého z&m podnikani.

Cilem této prace je nastim vSech moznych forem podnikani vhodnych pro malé
a stedni podniky a uvedeni jejich legislativnich a ekmickych aspeki Dale nasleduje
vybér vhodného zagteni podnikani, cestovni agentury, volba nejgnémikové formy
podnikani pro zvolenou oblast a zpracovani smysklpd podnikatelského planu.

Prace je roz&lena do dvouwasti. Teoretickodast tvdi veSkeré informace spojené
s podnikanim, formami podnikani a strukturou podtekského planu, které slouzi jako
podklad k vypracovani praktickésti. Oporou jsou dostupné zdroje, jako jsou knpami

blikace, interneti vlastni zkusenosti.
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1 TYPOLOGIE PRAVNICH FOREM PODNIKANIV CESKE
REPUBLICE

Tato kapitola vychazi ze Zakotas513/1991 Sh. Obchodni zakonik. [2]

Pravniiad Ceské republiky nabiziékolik druhi forem podnikani. Jednotlivé druhy
se od sebe liSitpdevsim formou a rozsahenteni, existenci aiffpadnou vySi zakladniho
kapitalu, minimalnim p&em zakladatél a jejich &asti na zisku atfpdevsSim d&ovym

a administrativnim zatiZzenirfi0]

Nejjednodussi a i nejoblib&8i formou podnikani je podnikani jednotlivc
neboli Zivnostnik. A to predevSim z hlediska administrativni né&wosti spojenou
se zgatkem podnikani a relatign nizkymi naroky na vedeni #lavé evidence
piipadré Ucetnictvi. Podobny druh podnikani jednotlivoabizeji osobni spalrosti. Nej-
blize podnikani jednotlivic (Zivnostniki) je vearejna obchodni spalaost, u které zaklada-

telé ri&i celym svym osobnim majetkem.

Dale je mozné podnikat v rdmci kapitalovych spotesti a druZstev.iBstozZe jsou ty-
to formy administrativé daleko naréngjsi, jejich velka vyhoda sgdva ve forng ruceni,

kdy ve \tSirg pripadi spol&nici za zavazky své spaéleosti nerdi.

1.1 Podnikani jednotlivce — zivnost

Podnikanim jednotlivce se rozumi, Ze je podnik tvkas pouze jednou osobou. Nej-

¢astji maji podniky jednotlivce formu Zivnosti a to #ivohlaSovaci a koncesovanou.

Dle obchodniho zakona je Zivnost soustavna podelddedcinnost provadna samo-
statré podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowest za elem dosazeni zisku

fidici se zivnostenskym zakonem.

Zivnostnikem se muze stat fyzickigpravnicka osoba zapsana v obchodnimifigjst
a sphuje podminky pro provozovani zZivnosti. To znamebd,dosahla &ku 18 let, je
opravréna k pravnim ukoim, je trestd bezihonna a nema zadné zavazigi danovému
Ufadu a spravsocialni zabezgeni. DalSi podminky jsou zavislé na typu Zivnosti.

1.1.1 Zivnost ohlasovaci

V piipact Zivnosti ohlaSovaci je mozné podnikat, keosplreni podminek dané

Zivnostenskym zakonem, az na zaklathlaSeni fislusSnému tadu. Mezi ohlaSovaci Ziv-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 13

nostifadime zivnostiemesiné, vazané a voln&ikkademiemesiné Zivnosti je néiilad
zamenictvi, truhl&stvi, zednictvi, klemps$tvi. Muze ji provozovat pouze osoba odkorn
zpasobila, minimalg s vywnim listem v oborwi s praxi Sesti let v oboru nebo na zaklad
jinych podminek danych Zivnostenskym zakonem. Meaosti vazané zasadime na-
piiklad vyrobu, montdz a opravy tlakovychiizeni, vedeni &etnictvi, masérské sluzby.
Zpusobem jak ziskat oprasmi k provozovani této zivnosti je prokadzani odbarpésobi-
losti za podminek dané ¥ifpze ¢islo 2 Zivnostenského zakona. Poslednim druhem ohla
Sovaci zivnosti je volna, u které neni dana podmiodtborné zfsobilosti, pouze je ome-
zena obecnymi podminkami pro provozovani Zivnd3t.této kategorie spadaji ostatni
ohlaSovaci Zivnosti, které nejsourazeny do Zivnostfemeslnychei vazanych. Jsou jimi

nagiklad vyroba textilniho zbozi, zpréstikovavani obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby.

1.1.2 Zivnost koncesované

Tato Zivnost mzZe byt vykonavana pouze na zakladkleni koncese neboli povole-
ni. Jeji udleni je podmidno splrgnim podminek danych Zivnostenskym zakonem tj. spl-
nénim odborné zjsobilosti, kterou zakon definuje ke kazdému tgpunosti zvlas. Ude-
leni koncese neni pra¥marokovatelné. itkladem koncesované zivnosti je provoz taxis-
luzby, stelnice, cestovni kancéky poltebni sluzby nebo provozovani ostrahy majetku a
osob.

1.2 Obchodni spol€nosti

Obchodni spokost je podle § 56 obchodniho zakoniku pravnickeabou zalozZe-
nou za delem podnikani. Pravriad Ceské republiky rozliduje tyto druhy obchodni spo-
le¢nosti: véejnou obchodni spataost, komanditni spoteost, spolénost s rdéenim ome-
zenym, akciovou spotaost. Vyjimkou co z pohleducélu zaloZeni spoteosti je spolé-
nost s rdenim omezenym a akciova spaiest, které mohou byt zaloZeny i za jinyket

lem nez je podnikani. [3]

1.2.1 Typy obchodnich spolénosti

Dle ekonomicko-pravniho hlediska rozliSujeme dvkladni typy obchodnich spo-
le¢nosti a to osobni a kapitalové.
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Osobni spolénosti se vyznéuji predevSim neomezenym denim spolénika.
To v praxi znamena celym (veSkerym) svym majetkBtezi tyto spolénostifadime ve-
fejnou obchodni spaleost, kdy za zavazky spaleosti ri vSichni spolénici celym

svym majetkem a komanditni sp&h@st, u které neomezé&nuci jen rekteri spole€nici. [3]

Co se tye kapitadlovych spotmosti, ty jsou tégr opakem osobnich. Zde spéié-
ci ruci omezen, tedy do vySe svého vkladu. Mezi kapitalové sprodesti fadime, v praxi
velmi ¢asto vyuzivanou formu podnikani, spmiest s rdéenim omezenym a akciovou spo-

le¢nost. [3]

1.2.1.1 Veifejnd obchodni spolnost (ozndeni v. 0. s. nebo ¥eobch. spol.)

Veiejna obchodni spateost, jak jiz bylo zmi#éno, je druhem osobni spotesti,
ve které mohou podnikat alespdwe osoby. Spolénici rwi za zavazky spot@osti neroz-
dilné celym svym majetkem. Tedy jak jiz bylo uvedencsobnim. Coz je v praxi velmi
dulezity aspekt fi rozhodovani kterou formu podnikani zvolit.

Spolehici

Spole&nikem véejné obchodni spataosti mize byt jak fyzicka tak i pravnicka
osoba. Fyzickd osobatire byt spolénikem pouze tehdy, pokud spje vSeobecné pod-
minky provozovani Zivnosti a neexistuje u rélgazka provozovani Zivnosti a to bez ohle-
du na zvoleny fednet podnikani. Pokud je spaleikem pravnicka osoba, zastupuje a vy-
konava vSechna prava a povinnosti predwictvim statutarniho organu nebo také&zen

na tutocinnost povtit svého zastupce.

Prava a povinnosti spataik

VesSkera prava a povinnosti spiiékia seiidi spoléenskou smlouvou, proto je
velmi dilezité na to pamatovatiipsepisovani smlouvy a vSe peibné v ni uveést. DalSi
zmeény ve smlou¥ je pak mozné provét pouze na zakladsouhlasu vSech spdalaka,

pokud tedy zdkon nebo smlouva nestanovi jinak.

Velkou vyhodou této spateosti je, Ze neni podminkou jejiho vzniku vloZeéai z
kladniho kapitalu! OvSem pokud je ve smlduwySe zakladniho kapitalu uvedena, musi
kazdy spoleénik tento vklad do stanovétty (uvedena ve smlody nebo bez zbytméeho

odkladu po vzniku spotmosti splatit. Za fipadnou prodlevu zakon umafe spolénosti
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stanovit spolénikovi Grok z prodleni ve vySi 20 % z dluZznésastky,
pokud se ve spatenské smlouyvnedohodli jinak.

Vedeni spoknosti

K vedeni spolénosti je opravan kazdy spolénik. Pokud ale jim byl pa¥en jeden
nebo vice spolmika pifimo ve smlouy, tak ostatni pozbyvaji tohoto opravw. V pripac
vedeni vice spotmiky, je opravin jednat jménem spalrosti kazdy z nich samostétn

neni-li ve smlou¥ uvedeno jinak.

Déleni zisku

Zisk se mezi spotmiky li rovnym dilem, ktery je stanoven na zaklagetni za-
vérky. Splatnostéasti zisku je stanovena di inésial od jejiho schvéleni. Ztratu nesou

spolenici také rovnym dilem. VSe se ale¢ofidi spol€éenskou smlouvou.

Zakaz konkurence

U této formy podnikani plati pro spoleky piisny zakaz konkurence. To v praxi
znamena, ze bez svoleni ostatnich spilés nesmi zadny ze spdleika podnikat ve stej-
ném gedmetu podnikani spolaosti, a to ani ve progph jinych osob, ani zprastdkova-
vat obchody spotaosti pro gkoho jiného. Také nesmi byt statutarnim organeno kb

nem organu spodaosti s podobnymiednetem podnikani.

Tento zakaz dale neumage podnikat (byt spotmiky) v jinych osobnich spate
nostech. Vyjimku tvéi kapitalové spoknosti, ve kterych spotaiky byt sngji,

ovSem za fedpokladu, Ze neporusi zakaz konkurence.

ZruSeni a likvidace spafaosti

Ke zruSeni spotmosti miZze dojit z mnohaiznych divodi. NejasgjSimi pripady
je nagiklad rozhodnutim soudu, smrti spiiéka, zanikem pravnické osoby, ktera je spo-
le¢nikem, prohlaSenim konkurzu na majetekktarého ze spotmiki, zbavenim
nebo omezenim Agobilosti k pravnim ukaim nekterého ze spotmiki, z dalSich dvoda

stanovenych ve spalenské smlouy.

V téchto gipadech (mimo rozhodnuti soudu) se mohou zbyvapoienici zme-
nou spoléenské smlouvy dohodnout, Ze sgolest trva i nadale bez spoteka, kterého

se divod zaniku tyka. Pokud nestihnout uziivdohodu o zréen¢ spol&enské smlouvy
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do #i meésial od zruSeni spoémosti, tak bohuzel spalrost pozbyva tohoto prava a spo-
le¢nosti bohuzel timto dnem vstupuje do likvidace.

Vypaoradani spoléniks

Pokud dojde ke zruSeni spatesti s likvidaci, maji spoémici podle zakona narok
na podil z likvid&niho Zistatku. Ten sedi, pokud neni ve spatenské smlouy uvedeno
jinak, mezi spoléniky do vySe hodnoty jejich splacenych vKiaal zbyvajicicast Zistatku
se rozdli rovnym dilem mezi vSechny spohdky. Dojde-li k gipadu, Ze likvidani zista-

tek neposté na vraceni splacenych vkigdak se rozpgta pongrem k jejich vysi.

1.2.1.2 Komanditni spolénost (ozn&eni k. s. nebo kom. spol.)

Komanditni spolénost je zajimavym druhem spomsti, kdy se vyznalje smiSe-
nym zpsobem rdeni spolénika. Jednacast spoléniku, kterfi se nazyvaji komanditisté,
muze jich byt jeden a vice, ¢uza zavazky spotmosti do vySe nesplaceného vkladu za-
psaného v obchodnim rej&u. Tento zgsob rieni je velmi podobny jako u spdtesti
s ritenim omezenym. Druhatast spolénika tvori komplementi. Komplement&i muze
byt také jederti vice, riti veSkerym svym majetkem, tedy podéljako u veéejné ob-
chodni spolénosti. Vyjimku nmiZze tvdit komanditista, jehoZz jméno je uvedeno v nazvu
spole&nosti. V tomto pipact musi rdit za zavazky spotamosti jako komplementa

Spolenici

Podle zakona f¥e byt komplementdm pouze osoba, ktera spje podminky
provozovani zZivnosti nebo neexistuje u pélkazka provozovani Zivnosti a to bez ohledu
na zvoleny pedmét podnikani. Pokud je komplemeigén pravnickd osoba, zastupuje
a vykonava vSechna prava a povinnosti geastictvim statutarniho organu nebo si také

smi na tut@innost povtit svého zastupce.

Prava a povinnosti spataik

Statutarni organ zastavaji pouze komplenignkdeii jsou jako jedini oprawmi
k obchodnimu vedeni speéleosti. Co se e ostatnich zaleZitosti tykajici se spolesti,
rozhoduji oba typy spateika a to \&tSinou hlag, pokud tedy neni ve spcalenské

smlouw uvedeno jinak. OvSem ke Zn¢ smlouvy je teba souhlasu vSech spaiéki.
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Dulezitym pravem komanditisty je mozZnost nahliZzetidetnich knih a &etnich do-
kladi spol&nosti a kontrolovat tam obsaZzené Udaje nebo tinstfi@auditora

Vklady

Komanditista je povinen vlozit do zakladniho kalpit&pol€nosti vklad ve vysi,
ktera je uéena spoléenskou smlouvou. Ze zakona vSak minint&@000 Korun¢eskych
(dale jen zkratka E). Tento vklad je povinen splatit veilt¥ stanovené spatenskou
smlouvou nebo bez zbyieeho odkladu po vzniku spéleosti. Komplementd se ale tato

povinnost netyka, coz vyplyvdgdevsim z jejich formy keni.

Z&kaz konkurence

Zakaz konkurence plati pouze pro komplemint&®okud tedy neni ve smlauv

uvedeno jinak.

Déleni zisku

Zpusob rieni se také odraztiprozdilovani zisku mezi komplemerttia komandi-
tisty. Kdy se zisk &i na ¢ast gipadajici spolénosti a natast gfipadajici komplementa-
fam. Pokud neni stanoveno ve spgeleské smlouy jinak, tak podle zakona se zisk
mezi r¢ rozali na polovinu.Cast zisku, kteraijpadala spoknosti, se po zdani rozali
mezi komanditisty v po#tu uvedené ve spalenské smlowy, jinak v pongru splacenych
vkladi acast zisku pro komplemertse rozdi rovnym dilem nebo ait jinak, pokud je
tato skuténost uvedena ve spoknské smlous

Ztratu zjiSénou &etni uzagrkou nesou komplemertaovnym dilem a komandi-
tisté jsou povinni podilet se na jeji uhkaghokud neni ve spalenské smlouy uvedena

jiné skute&nost.

ZruSeni a likvidace spafaosti

Komanditni spolénost mize byt zruSena s likvidaci spotesti a i bez likvidace.
Ale co je velmi zajimave, Ze pokud se spalest néni bez likvidace na wejnou obchodni
spol&nost, zanikne &ast vSech komanditist CoZ je samaejme treba administrativi
oSetit vymazem a novym zpisem do obchodniho ifiéjst [3]
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1.2.1.3 Spolenost s ru*enim omezenym (oziani s. r. 0. nebo spol. sr. 0.)

Spole&nost s rdenim omezenym je spaéleost, kterd, jak uz bylo zmino, je obli-
bena tim, Ze spalaici rwi pouze do vySe zapsanych nesplacenych vklddpisem spla-
ceni vSech vklatildo obchodniho rejgku vSak rieni zanika. Ovsem, co je velmildzité,
zpisob rieni spoléniki neni totozny s kenim samotné spalerosti! Ta rii za poruseni

svych zavazk celym svym majetkem.

Spolenost nmiZze byt zaloZzena a dale #ema jednim az padeséati spwigky. Pokud
je spolénost zaloZzena pouze jednou osobou (zakladatelakse sepisuje zakladatelska

listina. Ri zaloZeni vice spotmiky pak k tomuto €elu poslouzi spoteenskd smlouva.

VysSe z&kladniho kapitalu spéleosti (tvaeny vSemi vklady spobaiki) musicinit
podle zakona minimai200 000 K a vySe vkladu jednoho spoéféka musicinit alespa
20 000 K. Ztoho vyplyva, Ze pokud spdleost zaklada pouze jedna osoba, musi jeho
vklad ¢init minimalné 200 000 K. Na zakladnim kapitalu sp@leosti se mize kazdy spo-

le¢nik ¢astnit pouze jednim vkladem.

Pred podanim navrhu na zapis sgolesti do obchodniho reféku musi byt splace-
no celé emisni azio a za kazdy @gaty vklad nejmén 30 %. Celkova vySe splacenych
pergzitych a nepegzitych vkladh musi vSakeinit alesp@ 100 000 K. Je-li spolénost
zaloZena jednim zakladatelem, muze byt zapsanao aplaceni celé vySe z&kladniho ka-
pitalu.

Prava a povinnosti spataik

Spolenici jsou povinni splatit své vklady dle podminekva Ihit¢ uvedenych
ve spoléenské smlouwy, a to nejpozgi do péti let od vzniku spolénosti nebo od ffevzeti
z&vazku ke zvyseni vkladu nebo k novému vkladu.uBakktery ze spolénika, nesplni

svou povinnost ani v nahradniitt, miZze byt valnou hromadou ze sp@iesti vylowten.

Obchodni podil

Obchodni podil fedstavuje &ast spolénika na spoknosti a z této &asti plynouci
prava a povinnosti. Jeho vySe séuje na zaklag pomeéru vkladu spolénika k zakladnimu
kapitalu, neni-li ve spotenské smlouwy uvedeno jinak. Kazdy spaleik muze vlastnit
pouze jeden obchodni podil, ledaze by &astnil dalSim vklademiimz by se mu zvysil

jeho celkovy vklad, tedy i jeho osobni podil.
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Spol&nik miZze evést swuj obchodni podil i na jiného spdleka
ovSem pouze se souhlasem valné hromady.
Podil na zisku

Kazdy spolénik ma pravo na podil ze zisku, kdy jeho vySe vyaly pondru
k obchodnim podilm spol€nosti. Podminky rozdlovani zisku by mily byt uvedeny
ve spoléenské smlouy

Tvorba rezervniho fondu

Spolenost je ze zadkona povinna vytitarezervni fond a to ki1 jiz pfi jejim vzni-
ku, nebo az z prvnih&istého zisku vyp&teného z &etni za¥rky a pak podle vyse jejiho
splaceni v dalSich letech. V tomtéigact je fond tvden v prvnim roce nejménl0 %

z ¢istého zisku, ale ne vice jak 5 % z celkové vySdariniho kapitalu. V nasledujicich
letech minimald 5 % zc¢istého zisku az do vytweni celého rezervniho fondu, ktery musi

VVVVV

stanovenych ve spalenské smlouva stanovach spairosti.

O pouziti rezervniho fondu rozhoduji jednatelé &gemozné pouzit pouze na po-

kryti ztraty spolénosti!

Orgény spolénosti

Organy spolénosti s régenim omezenym jsou valnd hromada, jednatelé, dbzor
rada.

a) Valna hromada

Vrcholnym organem spateosti je valna hromada, ktera je opré&va schvalovat det-
ni uzawrky, rozhodovat o rozdeni zisku a Uhratiztrat, schvalovat stanovy, rozhodovat
0 zmené obsahu spotnské smlouvy, jmenovat, odvolavat a étlovat jednatele¢leny
dozoki rady, likvidatora, rozhodovat o vyléeni spolénika, o zruSeni spalrosti, schva-

lovat smlouvy, rozhodovat o flazifgvodu jnéni.

Valnd hromada je schopna usneseni pouzetritanmosti spolénika, kterfi maji
alespa polovinu v8ech hlas kdy spol€nici maji jeden hlas na kazdych 1000 gého
vkladu. Déale pak rozhoduje alespprostou ¥tSinou vSech hldsptitomnych spolénika.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 20

Valna hromada je svolavana jednateli minirtgdenkrat za rok. O svolani mohou
také pozédat spalmici a to pouze tehdy, dosahuji-li neb@yysuji-li jejich vklady 10 %

zakladniho kapitalu.

b) Jednatelé

Statutarni organem spdleosti mize byt jederti vice jednatal, kdy kazdy z nich ma
pravo jednat samosta@tjménem spoknosti, ovSem k obchodnimu vedeni spotesti
potiebuje souhlas&sSiny jednatel. Jednatele jmenuje valna hromada, ktera &&enskla-

dat ze spokanikua, ale také z jinych fyzickych osob.

Omezeni prav jednatela dalSi podrobnosti Ize upravit ve sgeleské smlouy

Pro jednatele plati zakaz konkurence.

c) Dozocki rada

U této spolénosti neni organ dozérrady povinny a to z tohotgtodu, Ze u menSich
firem mohou doza#i (kontrolni)¢innost zastavat i samotni sp@iéci. Proto je pedevsim
na spolénosti zda rozhodne o jejim vzniku a ustanovi jigrednictvim spoléenské

smlouvy.

Dozoki radu mohou tvist minimalre tfi ¢lenoveé (pro které platitfsny zakaz konku-
rence), kt& jsou voleni valnou hromadou, které se pak ppzauohou Gastnit. Clenem

rady se podle zdkona nesmi stat Zzadny z jednspell€nosti.

Hlavni ¢innosti, jak nizeme odhadnout z jejiho nazvu, je dohled &iadosti jednate-
ld, kontrola obchodnich acétnich knih a jinych doklad kontrola @etni zaerky, pre-

zkoumani navrhu na rogieéni ziskuci Uhrady ztraty.

ZruSeni a likvidace spafaosti

Spolenost mize byt zruSena Ziznych divodu uvedenych v § 68 obchodniho za-
koniku, rozhodnutim soudu a #wbdi stanovenych ve spaenské smlouy.

Neni-li rozhodovaci pravo o zruSeni sgolesti sw¥ieno valné hromag tak se spo-
le¢nost rusi pisemnou dohodou vSech spilé. Dohodu vSichni zpeti notdé&skym zapi-
sem. Dojde-li ke zruSeni spotsti s likvidaci, pak maji vSichni spoétdci narok na po-
meérnoucést likvidatniho Zistatku uéenou vysi jejich obchodniho podilu.
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1.2.1.4 Akciovéa spolénost (ozn#&eni a. s. nebo akc. spol.)

Akciova spolénost je druhou nejoblibej$i kapitalovou spotmosti vCeské re-

publice. Ritom je tento typ ufité starSi nez spot@ost s rdenim omezenym.

Specifikem této spotmosti je fedevSim porrove rozlozeni kapitalu na jednotlivé
akcie o jmenovité hodnéta to Ze spolmost r&i za své zavazky veSkerym svym majet-
kem a spolénici (akciondi) za zavazky spotaosti nerui.

Zalozeni a vznik akciové spétesti

Tento druh obchodni sp@ieosti mize byt zaloZen hiijednim, nebo vice zaklada-

teli. Zakladatelem riZe byt jak pravnicka osoba nebo tak @wice fyzické osoby.

Zakon rozliSuje dva druhy zaloZeni akciové spitesti a to na zaloZeni beziemeée

nabidky akcii a s wejnou nabidkou akcii.

V piipact zalozZeni spolmosti bez véejné nabidky, tedyip splaceni celého za-
kladniho kapitalu, neni nutné svolavat ustanovujadhou hromadu a pé&bni vklady je
nutné poslat na zvlaStnéét u banky.

Pokud se spotmost dohodne, Ze bude jejich spolest zaloZena s ¥gnou nabid-
kou akcii (nemé& dostatek kapitalu), tak ijei vyzvu k upisovani akcii.fPupisovani
akcii je spolénost povinna ppravit k nahlédnuti ndvrh stanov spsiesti a listinu upiso-
vateli. Upisovatel je ze zakona povinefi ppisovani splatit minimath10 % z celkové
jmenovité hodnoty svych akcii a alesp®0 % jmenovité hodnoty upsanych akcii nejpoz-
dgji do dne konani ustanovujici valné hromady. Tansesi konat do 60 dnod skoreni
upisovani. Ustanovujici valna hromada rozhodnelozeai spolénosti, schvali stanovy
a zvoli ¢leny predstavenstva a dozbrrady. Do doby nez je spdlgost zapsana do ob-
chodniho rejgtku vydava pisemné potvrzeni o Uplné&ncast&éném splaceni vkladu.
Po zapsani spaleosti je vynéni bud’ za zatimni listy (v Ppact cast&éného splaceni vkla-

du) nebo rovnou za akcie, pokud byl jejich emiamnsksplacen Upth

Z&akladni kapitél

VysSe zakladni kapitalu sergddevsim odviji od formy nabidky akcii. Vipact ve-
fejné nabidky akcii musi zakladni kapitaliivoninimalné 20 000 000 K. Pokud se jedna
o akcie bez Jejné nabidky, tak musi spotest vytvdit zakladni kapital ve vysSi
alespa 2 000 000 K.
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Prava a povinnosti akcioa

Prava a povinnosti spaleikia (akciondi) jsou stanovena v zakladatelské smibuv

popipact v zakladatelskeé listi) zaklada-li spokénost pouze jeden zakladatel.

Akciona ma pravo na podil na zisku, neboli dividendu, kt&ehvalila valna hro-
mada na zakladnaktualniho hospodského vysledku. Pokud neni ve stanovach uvedeno
jinak, tak se podil na ziskuduje pongrem jmenovité hodnoty akcii akcid®ak jmenovité
hodnot akcii ostatnich akciomi& Podil na ziskilena predstavenstva a dozdrady ne-

boli tantiémy, schvaluje také valna hromada naazikhktualniho zisku.

Akcie, forma a fevoditelnost akcii

Akcie, kterymi disponuji vSichni akciofiaje cennym papirem, které oprani ak-
cionde podilet s&i zasahovat déizeni spolénosti, maji narok na podil ze zisku a & p
padném likvidanim zistatku spolénosti. Mohou mit listinnowi zaknihovanou podobu,
kdy akcie musi obsahovat nazev firmy a sidlo sfimisti, jeji jmenovitou hodnotu, ozna-
¢eni formy akcie, to znamena, zda na jméno $pokici na jméno spoknika, celkovou
vySi zakladniho kapitalu, @et akcii k datu emise akcie, datum emise (vydamieyk
dale pak v fipact listinné akcieciselné oznéeni, podpisclena (#1) predstavenstva.
V piipact zaknihované podoby akcie paiselné oznéeni a to pouze vifpadech danych

zadkonem.

Pokud spolénost vydala vice druhakcii, tak je ze zakona povinna na nich wad
jeji druh, u listinnych akcii @eni prav, které s sebou nesou a jsou uvedeny nevatah
spole&nosti. V gipadt vydani kmenovych akcii (bez zvlastnich prav) neinug druh

uveden.

Emitovala-li akciova spolaost akcie na jméno, tak je povinna vést seznamhvse
akciond&u. Do seznamu se zapisuje ozeai druhu a formy akcie, jeji jmenovita hodnota,
firma nebo nazev pravnické osobiyjméno a bydlist fyzické osoby, ktera je majitelem
emitované akciegiselné oznéeni. Pravo nakladat s akcii vedenou vtomto seznamu

pouze akciondvedeny jako majitel této akcie.

Akcie jsou gevoditelné na jméno, ovSem stanovy mohou tievqditelnost ome-
zit. Listinn&a akcie na jméno jegvoditelna progednictvim rubopisu, igdanim a nasled-
nou znénou v seznamu akciofia Co se tye akcie na majitele, tak jeégvoditelnd neome-
zerg. K tomuto &elu poslouzi pisemné prohlaSeni od ulozitele (usatede). V pipad
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zaknihovanych akcii na majitele, tak prava s niespid uplaiiuje osoba vedena v evidenci
zaknihovanych cennych pafir

DalSi podrobnosti kigvodu akcii jsou uvedeny v 8 156 obchodniho zakonik

Organy akciové spolaosti

a) Valna hromada

N1

Valna hromada je nejvySSim organem spbesti. Akciondi se ji mohou dastnit
osobr ¢i v zastoupeni a to na zakladisemného zplnomoe&ni. Musi byt svolana nejmé-
n¢ jednou r@n¢é a svolava ji pedstavenstvo spaleosti pogipacd jeho ¢len. Je schopna
se usnaset, pokud jsoufitpmni akcioné, ktefi maji akcie ve jmenovité hodrot
alespa 30 % zdakladniho kapitalu, a rozhoduj&Sinou hlag akciondu, kteri jsou fi-

tomni.

Pokud neni valnd hromada schopna se usnaset, padstavenstvo opra¥no svolat
valnou hromadu na nahradni termin. Nova valna hdanse ale musi konat nejpejd

do Sesti tydfh od svolani hromadytwodni.

Valna hromada rozhoduje o 2n¢ stanov, o zvySendi snizeni zakladniho kapitalu,
voli a odvolav&leny dozoti rady,¢leny predstavenstva, schvalujgdnouci mimoradnou
zawrku, rozhoduje o odsmovaniclena predstavenstva a dozérrady, o zrusSeni spale

nosti, schvaluje smlouvy.

b) Predstavenstvo

Je statutarnim organem spwlesti, ktery jedna jejim jménem a zabeape jeji ob-
chodni vedeni @etne Ucetnictvi, kdy fadnou ¢i mimoradnou uzésrku predkladaji
ke schvaleni valné hrom&d Predstavenstvo ma minimdrtii ¢leny, pokud tedy nema
spol&nost pouze jednoho akcidea ktei jsou voleni valnou hromadu na maximgjwti-
leté funkéni obdobi. Stanovy mohou také&ity Ze ¢leny predstavenstva volfi odvolava

dozoki rada.

Clenem pedstavenstva fite byt pouze bezthonna fyzicka osoba dle poZaddaivk
nostenského zakona. Piteny predstavenstva platitisny zakaz konkurenceélenové
piedstavenstva maji také pravo volit svéifedsedu. Rozhodujestdinou hlag urcenou

stanovami, nebo&sSinou hlag svych¢lena. Kazdyclen ma k dispozici pouze jeden hlas.
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Odmeny, které dostavajtlenové pedstavenstva, se nazyvaji tantiémy. Jejich vyse je

uvedena po zd&ni.

¢) Dozoki rada

Dozoki rada vykonava dohled nathnosti spolénosti a fisobnosti pedstavenstva.

Ztizeni dozati rady je, na rozdil od spaleosti s réenim omezenim, povinné.

SttZejnim praventlena rady je pravo nahlizet do vSech doKiaa zaznam, kontrola
Ucetnich z4pis veéetnd schvaleniddnéci mimoradné zawrky, kontrola, zda podnikatelska

¢innost se uskut@uje v souladu s pravnimigdpisy.

Rada musi mit, tak jakagdstavenstvo, minimairtii ¢leny nebo péetclena, ktery je
délitelny tremi. Cleny voli valna hromada, oviem kigac Ze akciova spol@most ma vice
jak 50 zamistnan@ v hlavnim pracovnim poénu, voli jednu tetinu ¢lend zangstnanci.
Clenové mohou byt voleni maximé&ma @t let a musi oft sphovat podminky bezthon-
nosti uvedené v zivhostenském zakorvyjimku tvori prvni funikéni obdobi, kdylenove

dozoki rady mohou byt ze zdkona ve funkci pouze jed&robvzniku spolénosti.
Co je velmi dilezité, Zeclen dozoti rady nesmi byt zarowelenem gedstavenstva.

Odmenouclena dozati rady je jako wlena predstavenstva tantiém.

Tvorba rezervniho fondu

Akciova spolénost je ze zakona povinna, stejako spolénost s rdéenim omeze-
nym, vytvdit rezervni fond a to z prvnih&istého zisku vyp&teného z &etni zaerky
a pak podle vyse jejiho splacenkigtého zisku dalSich let. V tomtdipact je fond tvden
v prvnim roce nejmén20 % zcistého zisku, ale ne vice jak 10 % z celkové vyadaxni-
ho kapitalu. V nasledujicich letech se dmpé ocastku uéenou stanovami a to minimaln
0 5 % z¢istého zisku az do vyt¥eni celého rezervniho fonduweného ve stanovach, kte-

syt

ry musi ale v konmeé vysicinit alespai 20 % z vlozeného zakladniho kapitalu.

O pouZziti rezervniho fondu rozhodujéedstavenstvo, pokud stanovy nebo zakon

neuili jinak.

ZruSeni a likvidace spafaosti

Spole&nost mize byt zruSena Ziznych divodu uvedenych v § 68 obchodniho zakoniku.
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Akciova spolénost si svého likvidatora voli a odvolava predhictvim valné
hromady, pokud z&kon nestanovi jinak. Opsgifnakciondi (8§ 181 odst. 1 obchodniho
zakoniku) mohou po uvedenivbdi pozadat soud o stanoveni nového likvidatora, ez b

jmenovan valnou hromadou.

Dojde-li ke zruSeni spoateosti s likvidaci, pak maji vSichni akciamdarok na po-
meérnou ¢ast likvidaniho zistatku uéenou dle porru jmenovitych hodnot jejich akcii.
V piipac, ze likvidani zistatek nestd na pokryti uhrady jmenovité hodnoty akciélid

se natast ipadajici vlastnik prioritnich akcii a ostatnim vlastriik akcii dle stanov.

1.3 Druzstvo

Dal3i moznost jak je moznéGeské republice podnikét sdruZzovat nabizi druzstvo.
DruZstvo je spok&enstvi neuzaeného pétu osob, zalozené z&d&lem podnikanéi jinym
Gcelem. Jinym Gelem ma zakon na mysli ndklad bytova, zerdélskd, vyrobnic¢i ob-
chodni druzstva. Za porudeni svych zavazki celym svym majetkenClenové druzstva
za zavazky druZstva neiiu OvSem je mozné ve stanovackiuuhrazovaci povinnosténa
kterym nebo vSentlenim druzstva a to zaceélem kryti ztrat. Uhrazovaci povinnost

pro ¢leny druzstva je limitovana trojndsobkem jejichadl.

1.3.1 Zalozeni a vznik druzstva

DruZzstvo je pravnickou osobou, a aby mohlo byt zetm, musi mit nejménpét
¢leni nebo nejméhdvé pravnické osoby. K zaloZeni druzstva je z#guit konani ustavu-
jici ¢lenské schize. Hlavnimi tématy sdize je vySe zakladniho kapitalu, schvaleni stanov
a volbacleni predstavenstva a kontrolni komise. Voli sefiirpd usneseni &sinou -

tomnych.

Vznik druZzstva se datuje dnem zapisu do obchodrefsfiku, kdy ged podanim
navrhu musi byt splacena minim&lpolovina zapsaného zakladniho kapitédlu a musi byt
podepsan navrh stanov.

1.3.2 Zakladni kapital

Zakladni kapital druzstva musinit nejmérg 50 000 K a je tvden vSemi vklady
¢lend druzstva, ke kterym se zavazali. Vy8kenského vkladu je dena stanovami
pro viechngleny nerozdild. Clenstvi v druzstvu vznika az po splacélginského vkladu

a je evoditelné, pokud tedy neni ve stanovach uvederd ji
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1.3.3 Nedélitelny fond

Druzstvo je ze zakona povinné $i pzniknu Zidit nectlitelny fond. Jeho vySe mu-
si @i vzniku druzstvatinit nejmérg 10 % ze zapsaného zakladniho kapitalu. Fond je po-
stupré dophovan na zaklad kazdor@ni zawrky a to nejméé o 10 % =zistého zisky
az do té doby, kdy jeho vySe dosahne poloviny z#tsa zakladniho kapitalu. Tento fond

nesmi byt roz8len mezicleny za doby trvani druzstva.

1.3.4 Rozdleni zisku

O podiluc¢lena na zisku se jedna kenské schzi, kde se projednava schvaleni
radné detni za¢rky. Pokud neni ve stanovach uvedeno jinak, takpsdil rozcli
mezi ¢leny pongrem vySe splaceného vkladiena \a¢i splacenym vkladim ostatnich

¢lend.
1.3.5 Orgéany druzstva

Orgéany druzstva twdv prvérad ¢lenska schize, edstavenstvo, kontrolni komise
a pofipadt dalSi organy druzstva. Organ druzstvaZemvykonavat pouze jeliden. Pokud
je organem pravnicka osoba vykovava prava a posginti@na organu jeji zmoeny za-
stupce (fyzicka osoba). Fuitki obdobicleni organi druzstva nesmi v prvnim futikim

obdobi pesahnoutit roky a v nasledujicich obdobicktpet.

1.3.5.1 Clenska sclize

Clenska schze je nejvy3sim organem druzstva, ktery se schazimaini jednou
rocné. Muze byt také svolana wipact, Ze o to piseninpozada alespojedna tetinacleni
druzstva, kontrolni komis&lenska schze je opravisna nenit stanovy, volit a odvolavat
¢leny predstavenstva a kontrolni komise, schvalovatni zaérku, rozhodovat o rozde-
ni zisku¢i ndhrad ztraty, o zvySenéi snizeni zakladniho kapitalu, dgipadném zruSeni
druzstva, o uzaeni smluv. B hlasovani ma kazdyglen druzstva pouze jeden hlas

neni-li ve stanovach uvedeno jinak.

1.3.5.2 Piedstavenstvo

Predstavenstvo zastava statutarni organ druztligiehocinnost, rozhoduje o za-
lezitostech druzstva a pIni vSechna usneseni, ktemidla naclenské schizi. Svoucinnosti

se zodpovid&lenské schzi. Clenové pedstavenstva si voli svéhdepdsedu a mistaépd-
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sedu, kt# za celé pedstavenstvo vystupuji a jednajfeBstavenstvo seiie schazet kdy-
koliv podle poteby.

1.3.5.3 Kontrolni komise

Kontrolni komise je organem opranym kontrolovatéinnost druzstva. Svotin-
nosti odpovida pouzdenské schizi, jinak je na ostatnich organech nezavisla. Komis-
si tvait nejmére tii ¢lenové. Kontroluje a vyjadije se k detni za¥rce, k rozdleni zisku

a na pipadné nedostatky upozmije predstavenstvo a pozaduje co nejrychlejSi napravu.

Komise si voli svého fedsedu a mistépdsedu, ovSem pouze figadech,

jestlize je to nutné. Komise je povinna se schalestpa jednou zaif mésice.

1.3.6 Zéakaz konkurence

Zakaz konkurence plati préleny predstavenstva, kontrolni komise, prokuristy

afeditele druzstva. Ve stanovactliie byt uvedenifpadny rozsah zakazu konkurence.

1.3.7 ZruSeni a likvidace druzstva

Druzstvo niize byt zruSeno zidodu usnesendlenské schze, rozhodnutim soudu,
uplynutim doby nebo dglu, na které bylo druzstvoiizeno (8 254, odst. 2, zakon
¢. 513/1991 Sh. Obchodni zakonik). Po zruSeni, paékon neuvadidto jiného, vstupu-
je druzstvo do likvidace. Likvidatora vallenska schze, pokud neni ve stanovach uvede-
no jinak. Navrh na rozdeni likvidatniho Zistatku se fedkladaclenské schzi na projed-
nani dale je pak likvidai zistatek rozdlen mezicleny dle zg@sobu uvedeného ve stano-

vach.
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2 MALE A ST REDNI PODNIKY

2.1 Zakladni pojmy

Podnikem je dle obchodniho zakoniku soubor hmotngsbbnich a nehmotnych slo-
Zek podnikani, které Ize v ekonomice nazvat jakmbgi faktory nebo také jako vstupy.

Kombinaci &chto vyrobnich faktar dochazi k produkci podnikovych vysitug?2]

S pojmem podnik také Gzce souvisi pojem podnikgudnikatel. Obchodni zakonik
je definuje taktoxpodnikanim je soustavn&innost provadna samostatnpodnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odgdnost za telem dosazeni zisku (§ 2 odst. 1).

Podnikatelemje osoba, pravnické fyzicka, ktera je zapsana v obchodnim iéjst, pod-

nika na zaklad Zivnostenského oprawni nebo na zakladjiného nez Zivnostenského
opravréni podle zvlastnich fipdpigi nebo je podnikatelem osoba, ktera provozujeézem
délskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlEsigiedpisu (8§ 2 odst. 2 obchodniho

zakoniku).

2.2 Malé a stredni podniky a jejich vyznam

Malé a stedni podniky (dale jen zkratka MSP) hraji nezasélipbu Ulohu podnika-
telské sféry \Ceské republice (99,84 %) a to hl@w oblasti tvorby novych pracovnich
prilezitosti a inovaci. Podle Evropské unieiflISP péate evropské ekonomiky, zafst-
nanosti a sociélni integrace. MSP maji vyznamnyadapa celkovy vyvof{ eské republiky
a jednotlivych regiof. [16]

2.2.1 Definice malych a stednich podniki

Malé a stedni podniky pd&t do kategorie podniks nizkym pétem zamdstnané.
Pro jejich definici pouzivaji jednotlivé staty vSaikzna kritéria._Definice podle Evropské
unie zni (dle N&zeni Komise (ES§. 800/2008, \Ceské republice (dale jen zkratkdr)
zakon¢. 47/2002 Sb.):

1.Za drobného podnikatele se povaZuje subjekt, pokud:
a) zaméstnava médinez 10 zarstnané

b) a jeho aktiva/majetek nebo obraijfmy negesahuji korunovy ekvivalent
2 mil. EUR.
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2.Za malého podnikatele se povaZuje subjekt, pokud:
a) zamstnava mékinez 50 zarstnané

b) a jeho aktiva/majetek, nebo obréifpy negesahuji korunovy ekvivalent
10 mil. EUR.

3. Za stedniho podnikatele se povaZzuje subjekt, pokud:
a) zam¥stnava médnez 250 zagstnand

b) a jeho aktiva/majetek nigsahuji korunovy ekvivalentastky 43 mil. EUR

nebo ma obratfjmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

Zmiréné Udaje o piiu zangstnan@ a o hodnat aktiv/imajetku¢i o vysi obra-
tu/prijma zjistuji podnikatelé, ktd vedou @etnictvi z &etni za¥rky za bezprogedre
piedchazejici obdobi a u podnikdteledoucich d&ovou evidenci, ziskavaji tyto udaje
Vv pfiznani k dani z ijmu podaném v bezprdasdre predchazejicim zdmvacim obdobi.
[15]

2.2.2 Vyhody a nevyhody malych a stednich podnikii

Vyhody MSP se daji definovat Ziznych pohled, ale co si spolaost neugdomu-
je, je to, Ze pinaseji kreativnim lidem nezastupitelnou moznostbos realizace a sebe-
vzklavani. Lidé, kté se pousti do takového podnikani, postugesu objevuji své skryté
moznosti, snazi se a&iuse v konkuretnim prostedi gezit a to i za cenu svych oniyl
a ztrat. Malé a #tdni podniky vytvEeji ¢istéjSi konkurerni prostedi nez je zvykem
u velkych firem. Byvaji mnohem sp{ggi s regionem a jsou, da set, neustale pod kon-

trolou verejnosti.[11]

Z ekonomického hlediska by se dalo mluvit o vyhdd&pojenych s flexibilitou
k ménicim se skut@ostem na trhu. #obi jako vyrovnavaci protipdl vzhledem trendu
nastupovani velkych tuzemsky¢hzahranénich firem. Malé a gedni podniky jsou ile-
Zitymi nositeli drobnych inovaci, adaptaci na péoiivé poteby spatebiteli. Navic
se mohou ujmout okrajovyatasti trhu, které nejsou pro velké firmy zajimavé.][

DalSimi dilezitymi vyhodami jsou jednoducha organimdaridici struktura, osobni

kontakt ve firn¢ i se samotnymi zakazniky, ztrata pracovni anonymits tim spojené

vySSi pracovni nasazetiiexistence specifického okruhu zakazniK. 1]
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PrestoZe byl v poslednich letech zaznamenan velkgtupepdtu MSP, maji
a Zejm¢ budou mit i v budoucnosti tita omezeni, spojena s jejich postavenim na trhu.
Mezi tyto nevyhody a omezenpati obtizny gistup ke kapitalu, mensi ekonomicka sila,
slabSi postaveni ve kggnych soutZzich o statni zakazky, absence modgintechniky.
Také si nemohou dovolit zamstnavat Sgikovou pracovni sil&i zavadt nové moderni
technologie. DalSi omezeni vyplyvaji z konkurenétich firem v oblasti vysSi cen. Malé
a stedni podniky nemohou nabizet, tak nizké ceny jak® mohou dovolit nabidnout vel-
ké firmy. Dale se mohou potykat se Spatnou oriéntgravnich a deovych edpisech.
[11]

2.2.3 Vyvoj malych a strednich podniki v CR

Obréazek 1 Graf vyvoje @tu aktivnich subjekt MSP vCR v letech 2000 — 2010

Vyvoj poétu aktivnich subjektt MSP vCR v letech 2000-2010
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Obréazek 2 Graf vyvoje ptu zangstnanéd MSP vCR v letech 2000 - 2010

Vyvoj po étu zam éstnanc & MSP v CR v letech 2000-2010
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Podle udaj Ceského statistickéhar@du a ministerstva pmyslu a obchodu vyko-
navalo podnikatelskoginnost k 31. 12. 2010 ¢eské republice celkem 1 021 280 prav-
nickych a fyzickych osob, z nichz tiitm 1 019 595 MSP. Jedna se tedy z hlediska vyvoje
mezi roky 2009 a 2010 o pokles 5,4 %. U pravnickgdob spadajicich mezi malé
a stedni podniky doslo k poklesu o 25 203 suhjetkt 0 10,56 % a u fyzickych osob Slo
o pokles o 31 197 subjakfo 3,73 %) na celkovych 806 083 podnikajicich ¢igch osob.
[16]

Celkovy pa@et zantstnané malych a sednich podnik se v roce 2010 snizil oproti
roku 2009 o 39 tisic, dale jen zkratka tis., (ted®,09 %) na celkovych 1 827 tis. z&stx
nand.. Podil zamisthand malych a genich podnik na celkovém p&iu zangstnané
podnikatelské sféry ¢R  se i pesto v roce 2010 zvy3il 0 0,06 procentniho bodini
tak 60,88 % .Ministerstvo prace a socialnickoi vynalozilo na politiku zagstnanosti
v roce 2010 6,172 miliard (déle jen zkratka mldd, K toho zhruba 481 mil. Kv ramci
investinich pobidek a 5,665 mld.¢kprostednictvim aktivni politiky zastnanosti reali-
zované tdem prace. [16]

Kdybychom ngli shrnout celkovy vyvoj malych aisdnich podnik v Ceské republice
za posledni dvdesetileti, tak dochazi k jejich neustalému zvgsda sotiasneému posile-

ni jejich vlivu na ekonomickou situaci jaleské republiky, Evropy tak celéhos.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky planfedstavuje z hlediska podniku velic&ekity zakladni dokument,
ktery ndm niZe napomoci definovat cile podnikatelskenosti a mozné Zsoby jejich
dosaZeni. Dokaze nam velmi debposlouzit jak $ planovani zaloZzeni podniku tak
i v nasledujicich letech jehdigobnosti. Popisuje vSechnyldzité vrEjSi a vnitni faktory
spojené s planovanim zaloZenim a &bmm nového podniku a takéuge poslouzit jako
dulezity nastroj pi tizeni podniku v obdobiistu ¢i jako pisemny podklad k Zadosti o zis-

kani zdroji pro financovani. [5]

Podnikatelsky plan zvySuje prajmbdobnost, Ze se naSe cile, kterych chceme

v ramci podniku dosahnout, stanou skuotesti.

3.1 Charakteristika a u¢el podnikatelského planu

Duvoda proc bychom ndli zpracovat suj podnikatelsky plan, iize byt rkolik.
Mohou nam naiiklad chylkEt k jeho realizaci finance, hledame vhodného spila,
nebo chceme informovat obchodni partnery. [8]

Aby mél podnikatelsky plan vypovidajici hodnotu o svydlech, finagnich pla-
nech, celkové igdsta¥ o budoucnosti podniku musi byt realisticky, sro#eimy, striény,
logicky, pravdivy a respektujici rizika. Jen takde zaujmout svéh&tende (banku, inves-
tory) a gimét ho pelivé si podnikatelsky plan prostudovat a zvazit sva@psi na jeho

realizaci. [11]

3.2 Rozsah podnikatelského planu

Rozsah podnikatelského planu zavisegevsim na velikosti firmy, votbdruhu
pravni formy a Gelu, pro ktery je ufen. Rozdily mezi rozsahem a propracovanosti podni-
katelského planu takéthe zaviset na tom, zda se podnik bude zabiivadbyva vyrobou
¢i poskytovanim sluzeb zakaziik nebo také zda podnikatelsky plan slouzi pouze

pro interni nebo i externicaly. [11]

3.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni nikdesp definovana. Zaleziipdevsim
na potebach kazdého podnikatele/podniku, investraanky, jimZz podnikatelsky plan
piedkladame, co povaZzuji zaldzité ¢i stéZzejni. Resto v literatie mizeme nalézt dita
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doporweni tykajici se rozsahu, nélezitosti a dokteré by ndl takovyto plan obsahovat.
[8]
3.3.1 Obsah

Muze se zdat, Ze g@zeni obsahu podnikatelského planu je saejowsti, al&asto
se stava, Ze je zpracovatelé zapominajadih To muze ztizit jeho prohlizeni a zhorsit

celkovy dojem planu. [8]

3.3.2 Titulni strana

Titulni strana podava zakladni udaje o podnikuha jebsahu podnikani. Obvykle jsou

na ni uvedeny tyto Udaje:

obchodni nazev a logo firmy,

- jména podnikatél a spojeni na&
- datum zaloZeni podniku,

- druh a povaha podnikani,

- zpasob financovani projektu,

- popipad prohlaSeni owlvérnosti tohoto dokumentu. [5]

3.3.3 Popis podniku a jeho citi do budoucna

V této ¢asti dokumentu by 8t byt ¢tendi seznameni sidvody a motivaci k zalo-
Zeni podniku, s vizi do budoucna a u jiz existhjpcpodniku i s jeho historii. U firem
s jiz existujici historii se zpravidla uvgdpiiklady Usg@sne realizovanych projekt pre-
zentuji se nové produkty, které by v nejblizSi &loh&la uvést na trh. Dale fie takova
to firma uvést, k jakym zgmam doSlo v poslednich letechfiqun kapitalu, zvySeni po-
ptavky po produktech firmy, ziskani vyznamného stoen). Rilohou této¢asti mohou byt
kopie smluv s vyznamnymi odiateli a investory, &etni vykazy jako je rozvaha, vykaz

zisku a ztrét, cash flow a dalSi dokumenty vypajiad o stavu a vyvoji podniku. [11]

U zcela nového podniku byda byt jeS¢ zdirazrena lokalita (umisini) podniku,
velikost podniku, jaké vyrobky a sluzby ma v plgmodukovat. Mla by byt gedloZzena
analyza konkurence aidody pravépodobného Usgghu podniku na trhu, struktura perso-

nalniho zastoupeni, jejich kvalifikace a zkuSengsti
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3.3.4 Popis produkti a jejich technicko-technologické zaji&ni

V této ¢asti jsou stréiné predstaveny vyrobky a sluzby, které méa podnik v Gonysl
realizovat. Sotasti tohoto popisu je kratké nastinvyrobniho procesti zpisobu posky-
tovani sluzeb. Strmost a srozumitelnost je velicéldzita, jelikoZz podrobnostmi bychom
mohli posuzovatele planu spiSe odradit. Vhodnéije,tyto &ely, pouzivat pehledné ta-
bulky a grafy. [11]

3.3.5 Marketingovy plan

Marketing a marketingovy plan maji vyznamny vliv celkovy budouci vyvoj fir-
my. Z tohoto dvodu je velmi dleZité spravné deni pozice nabizeného produktu na trhu
vzhledem k ostatnim produkh konkurence. Déale nasleduje volba vhodné koncepare

ketingového mixu, ktera Klovym zpisobem rozhodne o G&nosti podniku. [8]

NejznangjSim marketingovym mixem je kombinaceyi nastrofi tzn. 4P. Mezi tyto na-

strojefadime:
» vyrobek (product),
» cena (price),
» distribuce (place),

» propagace (promotion).

3.3.5.1 Produkt

Volba produktu tvéi podstatu nabidky podniku a jeho urai$tna trhu. Marketingova

koncepce fedevsinresi:
> které vyrobky budeme nabizet,

> jaké budou mit vyrobky vlastnosti, design, &a baleni, u sluzeb Apob po-
skytovani,

» Vv jakém mnozstvi je budeme dodavat na trh,
> jaké zvolime doprovodné sluzby,

> jaky bude jejich zivotni cyklus.
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3.3.5.2 Cena

NejzakladrjSim cilem podniku je zisk a prév cenotvorba je jednim

s

Z nejdilezit¢jSich nastraj, jak tohoto cile dosahnout.

Tvorbu ceny ovliviuje fada faktofi. NejvyznamgjSimi z nich jsou pedevSim na-
klady na produkci, vySe poptavky, cenova politikankurence nebo také ékterych fi-
padech regutmi opateni. OvSem v korimém disledku opravdu zalezi jen na podniku,
jakou cenovou politiku ma podnik v umyslu pouzdéstji zamétenou pouze naipziti

nebo na maximalizaci ziskii ziskani co nejgtSiho podilu na trhu. [8]

3.3.5.3 Distribuce

V této ¢asti podnikatelského planu byehbyt popsan zfisob dopraveni nabizeného
vyrobku ¢i sluzby zakaznikovi. Pro podnikatele se v tétaastilotevirarada otazek, jako
jsou napiklad: Budeme si celou oblast prodeje z&@jigat sami nebo zvolime prostinika,
externi firmu? V pipadt vlastniho zajidini, kolik budeme pdebovat pracovnika s jakou
kvalifikaci a zkuSenostmi? Kolik bud&eba zakédzek, aby se ndm tyto transakce vyplatily?
V konené fazi volby zjfisobu distribuce si firma sestavi firgan srovnani variant, vyhod-
noceni kvality a urowhuspokojeni pdgeb koneéného zakaznika a miru napgin stanove-

nych cili podniku. [8]

3.3.5.4 Propagace

Propagace ma své nezastupitelné misto v podnikkojepomoci jejich nastrdj
jako je reklama, osobni prodefimy marketing a vztah s kgnosti se snazime néplat
ekonomické cile podniku.Bstoze mze mit firma velmi zajimavy a ity produkt,
vhodre zvolenou vysi ceny a kvalitni distribuoi cesty, ovSem bez informovanirgmosti

o existenci produktu, bychom jen velrdzko dosahli maximalizace vytgnych cit.

3.3.6 Analyza konkurence a trhu

Prakticky téndt kazda firma ma své konkurenty, kterythlaude chtit nebo ne, bu-
de muset v budoucngelit. Z tohoto divodu je velmi dlezité ged zahgjenim podnikéni
provést dkladnou analyzu konkurence. Firma by s&arzantiit na analyzu postaveni
jednotlivych konkurerit na trhu, na jejich cenovou strategii, produktovabidku a fe-

devsim na to, do jaké miry by je mohla ohrozit.y&ledki by si mohla, kror& negativnich
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skute&nosti pro podnik, fipravit svou vlastni strategii a vyvarovat sgkterym chybam,

kterym se dopustily konkuréni firmy. [1]

Déle by se ma firma zangiit na pfizkum trhu v nejblizSim okoli. K tomutatélu
se vyuziv&ada zdraj, které se, &i na primarni a sekundarni. Do oblasti primarrpelii
predevsim informace ziskané od dodavatelvestofi, zakaznik, z tiznych propagaich
akci¢i z vlastniho plizkumu trhu pomocitiznych anket nebo dotaziiikDo sekundarnich
zdroji mazeme z#adit informace ziskané ze statickychtenek, obchodnich zaznam

novinovych rubrik a v neposledfdct z internetu. [14]

3.3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je druhem metody, pomoci niz je madetifikovat silné Streng-
ths), slabé\WWeaknesses) strankyiilezitosti Opportunities) a hrozbyT(reats) podniku.
[1]

Tato analyza zkouma vzajemné vztahy vystedkitini (silnych a slabych stranek)
a vrejSi (prilezitosti a hrozby) analyzy. Aby analyza splnilet sekdvani, mla by obsa-
hovat pouze ty nejvyznamy$i body. [8] Velkou nevyhodou této analyzyibe byt viiv
subjektivniho pohledu, kazdého podnikatele (zpratele analyzy). [7]

Mriviw s

tosti a hrozby pedpovidat, rozpoznat a vzfipse jich vyvarovati jich vyuzit ve swj pro-

spsch. [7]

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
seznam silnych stranek seznam slabych stranek
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
seznam flezZitosti seznam hrozeb

Zdroj: Srbova JitkeRodnikatelsky plan a strateqi2011 [8]
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Mezi silné strdnky rizemeradit nag. kvalifikovanou pracovni silu, vhodnou loka-
litu, kvalitni servis neboiéba dostatek kapitalu. Slabymi strankami jsouikéarl nedosta-
tecna kvalifikace personalu, malé zkuSenosti s podnik&i nevhodr zvolena cenova
politika. Analyza pilezitosti a hrozeb se zase soedt @imo na okoli podniku. Snazi
se nalézt moznériezitosti, kterych by se dalo vyuzit a ¥¥it z nich. Naopak analyzou
rizik mize upozornit naidezité nastrahy, které by mohli podnik ohrozit. [8]

3.3.8 Dodavatelské zajis€éni projektu

Volba dodavatéi je pro zabezpgeni realizace projektu velmiikzita. Spatny vy-
bér dodavatal mize vyvoj podniku na velmi dlouhou dobu ovlivnit.téhoto divodu
by se n&l kazdy zpracovatel podnikatelského planu zamysdet jeji strukturou, kvalitou

a spolehlivosti, tak abytpdeSel zbyiym komplikacim.

3.3.9 Finanéni plan

Podstatou finatniho planu je fetransformovani iedchozic¢asti podnikatelského
do ¢iselné podoby a prokazuje tak realnost podnikatbiskplanu. Finami analyza fe-
vazre stoji na vykazu zisku a ztrat, rozvagerykazu o pe#znich tocich (cash flow). Pro-

gnoza by mila byt sestavovanaiplizné na 3-5 let. [5]

3.3.9.1 Planovani nékladk

Néaklady pro spoknost znamenaji vySi p@by finargni prostedki nutnych
pro za&étek podnikani a jeji dalsi chod. VSechny tyto ffemiky by nély byt vynaloZzeny

ucelreé a @i dodrzeni ekonomicko-hospodarnych dpat.

Duvodem pré je tak dilezité vypracovani tohoto planu nakiadcetné jeho po-
drobné struktury, je ziskanirghledu celkovych pégéb naklad, bez kterych by podnik

nemohl fungovat. [8]

Naklady se di napriklad na gimé a nefimé. Rimé naklady jsou ty, které je moz-
né konkrétg prifadit k ukité aktivite projektu. Nepimeé jsou ty, které naopak nelz#po
pritadit k ugité aktivit ¢i produktu. Pai mezi & nagiklad naklady na administraci pro-

jektu.
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3.3.9.2 Planovani vynos

Vynosy jsou vysledky podnikéni vyj&ehé v pezich za wité obdobi. Proto pla-
novani vynos je velmi dilezité z hlediska prognézy vysleikospodeeni v dalSich le-
tech. Ri progndze se vychazi zgdpokladaného odbytu produkce v dalSich letechraena

(provize) utené pro jednotlivé produkty. [8]

3.3.9.3 Planovani rozvahy

Planovana rozvaha zobrazujgeg@pokladany vyvoj jednotlivych poloZzek majetku,
jeho plari obnovy, a zdrdj financovani spolaosti. Do podnikatelského planuiae byt
zarazena ptéteini rozvaha, rozvaha za prvni polol&tinosti podniku a pak také na kazdy

nasledujici rok. [8]

Rozvaha je velmi iezitym odrazovym raistkem pro propé&ty financni analyzy

stavu podniku.

3.3.9.4 Planovani vykazu zigka ztrat

Plan vykazu zisk a ztrat vyisluje gedpokladané vynosy a naklady spojené
sc¢innosti podniku. Vyp&tem rozdilu vynos a naklad je ziskan planovany vysledek hos-
poddeni, ze kterého se dale vyidva Fedpokladana daz pijmu. Tak jako vSechny
vykazy by ngl byt i tento plan sestavovan nejn¢éma ti roky dopedu. [8]

3.3.9.5 Planovani Cash Flow

Plan penznich toki specifikuje piibéh vyvoje @ijmi a vydaji peréznich prosted-
zu cash flow by se &b vychazet z ptateniho stavu finaénich prostedki na EZném
Uctu spol€nosti, ze stavu kapitalové nérmsti (fFedpokladanych vydaj a prognézy ob-
jemu inkasovani ifljmt z vykdzanych vyndsve vykazu zisk a ztrat. Dale by se &ty
zaradit predpokladané dare prijma z predpokladanych vysledkhospodéeni dalSich let.

3.3.9.6 Hodnoceni vynosnosti

Vynosnost podniku lze #iit hned rkolika porerovymi ukazateli. Mezi & je
mozné zeadit: [6]
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ROA (rentabilita aktiv) — ukazatel vynosnosti celigoh aktiv

= (Cisty zisk/celkova aktiva) * 100 = v %

Ukazatel ROA por#uje zisk s celkovymi aktivy viozenych do podnikavisled-
kem vyp@tu je mira vynosnosti v procentech, tzn. kolik goiZistého zisku, finese cel-

kovy stav aktiv.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) — ukazatel @ynosti vloZzeného vlastniho kapitalu

= (Cisty zisk/vlastni vloZeny kapital) * 100 = v %

Ukazatel ROE porovnava zisk s celkovym vioZzenynswian kapitalem. Vysled-
kem tohoto vyp&tu je mira vynosnosti vyj&dna v procentech, tzn. kolik proceiigtého

zisku, gipada na celkovy vloZzeny vlastni kapital.

ROS (rentabilita trzeb) — ukazatel vynosnosti trzeb

= (cisty zisk/trzby) * 100= v %

Ukazatel ROS pro zému porovnav&isty zisk s trzbami. Vysledkem tohoto vypo-

¢tu je miracistého zisku, ktery je ziskan z celkovych trzeb.

Rentabilita nédklail - ukazatel ndkladovosti trzeb = 1 - ROS
=1 - Qisty zisk/trzby) = v K

Ukazatel rentability nakladvychazi z ukazatele rentability trzeb. Rdéoje miru

nakladi vynalozenych na 1 Ktrzeb.

Vzhledem k tomu, Ze fadt pripadi je plan gedkladan osobam s ekonomickym
vzklanim, je teba dbat na jehoillladnou propracovanost. Rizika chybného vyhodnoceni

dil¢ich ¢asti finagniho planu jsou nesmikrvysoka. [12]
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3.3.10 Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu by ngm byt chapano jako Gvod. V téteasti
by melo byt shrnuto vSe, co bylo podra)npopsano v planu. Jakym &gobem bude plan
realizovan, mira financovani planu, co je vysledkamlyzy trhu, finatniho planu a ko-

netné vyjadeni k celkoveé realizovatelnosti projektu.

3.3.11 Prilohy

Do useku giloh by mely byt zahnuty vSechny dokumenty, vykazy, tabulidyraz-
ky, grafy a ostatni materialy, které by se do hiasasti podnikatelskeho planu nevesly

nebo by zaujimalyiflis velké misto a plan by se tak stal fedgednym.
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. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA TRHU

Dle informaci zCeského statistickéharadu bylo k 31. 12. 2011 v registru ekonomic-
kych subjeki (dale jen zkratka RES) v Olomouckém kraji zaeviaoy 138 970 ekono-
mickych subjeki. Olomoucky kraj se timto gtem subjeki podilel na celkovém ptu
v Ceské republice  z 5,14 %. Oprotiedchézejicimu roku doSlo tedy ke zvySenétpo
subjekfti v kraji 0 2 741, coziedstavuje ndist o 2,0 %. Na tomto zvySeni se podili fiap
klad mezir@ni nafist spol€nosti s rdenim omezenym, sdruzetiispole&enstvi vliastnik
bytovych jednotek. K nejvyrazgimu nafistu doSlo na Olomoucku, kde doSlo
k mezir@g&nimu natistu o 2,7 %. Dale pak kts§imu nafistu doslo v okresei€rov. [13]

Strukturu ekonomickych subjekty Olomouckém kraji stale t¥bz nejwtsi casti fy-
zické osoby, tj. 76,2 %. Oproti roku 2010 doSloyt&dharistu o 1,8 %. Pravnické osoby
tvorili podil ze vSech subjektv kraji 18,6 %. Mezirdni naist tedy tvail 3,0 %. Pravnic-
ké osoby jako kazdo#o¢ nejvice zastupovaly obchodni spwolesti (45,4 %)

Z nichz 90,7 % tvli spolecnosti s ré¢enim omezenym. [13]
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4.1 Pocty jednotek v registru ekonomickych subjekfi podle izemniho

¢lenéni a vybranych pravnich forem

Tabulka 2 P&ty jednotek v RES dle uzemnilitereni a vybranych pravnich forem (stav
k 31.12.2011)

z toho vybrané pravni formy
Registrované ekonomické
SNIETY G2 soukromi podnikatelé obchodni spolgnosti
Uzemi z toho zapsani z toho
celkem % celkem obchodnim celkem akciové | druzstva | statni
rejstiiku spolenosti podniky

Hlavni mssto Praha 529 377 19,58 289 445 4307| 147 835 11 710 6 141 90
Stredasesky kraj 317 598 11,75 240 341 2384 29702 1457 1026 33
Jihasesky kraj 158 543 5,86 117 802 556 14 352 786 679 10
Plzaisky kraj 147 419 5,45 103 747 749 14 056 702 470 6
Karlovarsky kraj 83 396 3,08 58 867 544 8913 301 149 10
Ustecky kraj 178 718, 6,61 131 956 1696 17 307 889 483 30
Liberecky kraj 118 766 4,39 92 036 889 10 461 496 413 13
Kralovéhradecky kra 134 689 4,98 103 268 778 11 900 795 559 19
Pardubicky kraj 114 072 4,22 86 927 738 9863 606 437 7
Vysagina 105 185 3,89 79984 437 7793 461 516 4
Jihomoravsky kraj 291 162 10,77 203 176 1 854 42 346 2891 2107 47
Olomoucky kraj 138 970 5,14 108 355 522 11 740 768 607 11
Zlinsky kraj 136 725 5,06 105 160 646 13670 772 291 10
Moravskoslezsky

kraj 248 824 9,20 191 090, 1118 25355 2033 1658 18
Celkem 2703444 100,00] 1912154 17 218| 365 293 24 667 15 536 308

Zdroj: CSU OK
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4.2 Ekonomické subjekty v Olomouckém kraji podle pravnth forem

Tabulka 3 Ekonomické subjekty v Olomouckém krag giravnich forem v letech 2010

a 2011

Obdobi 2010 | 2011 | R0zl
Ekonomické subjekty celkem 136 229 138 970 2741
v tom:
Fyzické osoby | 111 153| 113 134‘ 1981
v tom:
fyzick& osoba podnikajici dle Zivhostenského zakwemapsana. v obchodnim réjst 103832 105878 2 046
fyzicka osoba podnikajici dle Zivhostenského zakaapsana v obchodnim réjgu 533 522 -11
fyzick& osoba podnikajici dle jinych zakonez Zivnostenského a zakona o ze¥tstvi
nezapsand v obchodnim réjst 4882 4777 -105
fyzick& osoba podnikajici dle jinych zakonez Zivnostenského a zakona o ze¥tstvi
zapsand v obchodnim réj&u 2 2 -
zemedéIsky podnikatel - fyzicka osoba nezapsana v obohodejstiku 1904 1955 51
Pravnické osoby 25 076 25 836 760
v tom:
obchodni spolosti 11 336 11 739 403
sdruZeni a organizai jednotka sdruzeni 6 057 6312 255
spol&enstvi vlastnik jednotek 2690 2813 123
zahranéni osoba 2234 2219 -15
prispivkova organizace 719 716 -3
druZstvo 612 607 -5
cirkevni organizace 360 361 1
nadace a nadai fond 89 93 4
ostatni 981 978 -3

Zdroj: CSU OK
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4.3 Potty jednotek v registru ekonomickych subjekfi podle prevazujici

¢innosti CZ-NACE v Olomouckéem kraji a jeho okresech

Tabulka 4 P&ty jednotek v RES dlefpvazujici¢innosti CZ-NACE v Olomouckém Kkraiji
a jeho okresech (stav k 31. 12. 2011)

Kraj v tom okresy
celkem Jesenl’k‘ Olomouc‘ Proséjov‘ Prerov | Sumperk

Celkem 138970 10922 52519 23109 26530 25 890
v tom:
A Zemedélstvi, lesnictvi a rybétvi 6713 949 1729 1013 1165 1857
Praimysl celkem (B aZ E) 19529 1533 6 592 3835 3834 3735
B Té&Zba a dobyvani 33 13 11 2 5 2
C Zpracovatelsky gmysl| 18 568 1472 6241 3668 3642 3545
D Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu 348 11 114 73 72 78
E Zasobovani vodoudjnnosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 580 37 226 92 115 110
F Stavebnictvi 17 926 1902 6 339 2 937 3314 3434
G Velkoobchod, maloobchod; opravy a tdrzba
motorovych vozidel 33127 1971 12797 5723 6 905 5731
H Doprava a skladovani 4237 382 1553 588 771 943
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 7870 915 2 692 1207 1398 1658
J Informa&ni a komunikani ¢innosti 2320 129 1123 284 409 375
K Peréznictvi a poji§ovnictvi 1999 137 697 391 368 406
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 5325 266 2494 800 941 824
M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 15677 959 7031 2105 2900 2682
N _Administrativni a podpiirné &innosti 1836 115 857 222 323 319
77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho
leasingu 439 28 210 51 89 61
78 Cinnosti souvisejici se zastnanim 24 - 20 3 - 1
79 Cinnosti cestovnich agentur, kancel a jiné
rezerva&ni a souvisejicinnosti 391 18 183 46 60 84
80 Bezpénostni a patraciinnosti 343 25 158 53 52 55
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou
krajiny 411 23 168 47 90 83
82 Administrativni, kancetaké a jiné podjrné
¢innosti pro podnikani 228 21 118 22 32 35
O Vedejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeeni 1021 65 274 246 241 195
P Vzdilavani 2263 141 972 338 459 353
Q Zdravotni a sociélni pé 1984 119 846 326 351 342
R Kulturni, zabavni a rekré&ai ¢innosti 3486 236 1289 650 656 655
S Ostatnéinnosti 10 269 746 3991 1741 1882 1909

T Cinnosti doméacnosti jako zastnavatel;
¢innosti domacnosti produkujicich blize
neutené vyrobky a sluzby pro vlastni

potebu - - - - - -
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ 2 - 1 - 1 -
Bez uvedenéinnosti 3386 357 1242 703 612 472

Zdroj: CSU OK
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4.4 Podil subjektd v Olomouckém kraji dle prevazujici €innosti
CZ-NACE

Obrazek 3 Graf podilu subjekiv Olomouckém kraji dle fgvazujici¢innosti CZ-NACE
k 31.12. 2011

ﬁinnﬂsti\rﬂblasti Zpracovatelsky
nemavitosti prumysl

| M By, o'y
Jinéa neurceno 3,8 % 134 %

18,4 %

Kulturmi, zabavni
arekreacni éinnosti
2:5%

Stavebnictvi 12,9%

Doprava, skladovani
Profesni, védecke 3.0%
atechnicke éinnosti

11,3 %

Velkoobchod,
maloobchod, opravy
aldriba

Ubytovani,
stravovani
a pohostinstvi

= Zemedelstvi,
5T % ! motorovych vozidel

lesnictvi a rybarstvi i g
4.8% Fau i ]

Zdroj: CSU OK

Ve struktde ekonomickych subjekt tvorenou dle odstvi ¢innosti CZ-NACE, jsou
nejvice zastoupeny subjekty zabyvajici se velkooblem, maloobchodem, opravami
a udrzbou motorovych vozidel (23,8 %), zpracovéigts primyslem (13,4 %) arétim
nejsilrgjSim odwtvim bylo v roce 2011 stavebnictvi s podilem 12,923]

4.5 Shrnuti analyzy

Oblast, pro kterou jsem se tedy rozhodlanost cestovni agentury (déle jen zkratka
CA), neni dle vysledk praizkumu CSU a dle mého néazoru, zcela zapla. Proto bych
chttla této situace naleitvyuzit a poskytnout trhu sluzby nové cestovni agsn Nejpr-
ve bych se zattila na klientelu Progjovska a pozéi bych chela oslovit i potencionalni
zékazniky z Olomoucka.
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5 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU NA ZALOZENI
PODNIKU

5.1 Titulni strana

Identifika ¢ni Udaje

TyTam, s. . 0.

Logo spol&nosti:

Nazev zapsany v OR: TyTam

Pravni forma: spol&nost s rdenim omezenym

Sidlo spol€nosti: nanesti T. G. Masaryka 27, 79601 Prget/
Spol&nici: Hana Dvorska

Hluchov 80, 79841 Kostelec na Hané
funkce: jednatel
Marek Tohmansky
tf. Kosmonaut 20, 77900 Olomouc
funkce: jednatel
Kontaktni Gdaje:
Telefon: 723 221 785 — Hana Dvorska
739 329 769 — Marek Tohmansky
E-mail: tytam@centrum.cz
Adresa webovych stranek:  www.tytam.cz

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedenéiifopach 1 az 3 Ziv-

nostenského zakona

- provozovani cestovni agentury

- zprostedkovani obchodu a sluzeb
Datum zapisu do OR: z davodu fiktivni spol€nosti nezapsano

Datum zahajeni¢innosti:  01. 01. 2012
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5.2 Popis podniku a jeho plani do budoucna

Plan zalozit cestovni agenturu na rekrdaadrenalinov&i netradéni zazitky, v nas
diimal jiz velice dlouho. AvSak pro samotné realizoivaaseho napadu jsme se rozhodli

teprve nedavno.

Dlouho jsme neddéli, kde budeme svotinnost provozovat. NaSim planem byla utul-
na kancel& pobliz centra rsta Prostjova. Nakonec se nam pdda takovou kancel&
nalézt na nagsti T. G. Masaryk&. 27. Kancel&se nachazi na velmiékném a lukrativ-

nim mis¢, kde dena proudi davy lidi.

Jako pravni formu preinnost agentury jsme zvolili sp@leost s rdenim omezenym.
Nejdilezit¢jSim voditkem pro jeji volbu byl Zgob r&eni spolénosti, kdy spolénost
s ritenim omezenym sice ducely svym majetkem, ale spotdci za zavazky spoteosti

ruci pouze do vySe svého nesplaceného vkladu.

Diky zvySenému zajmu o netradi zazitky zaznamenaného v posledni&dbkrativ-
nimu umisini kancelée a aktivni propagaci spdéleosti na trhu ekavame relativh
aspsné uchyceni na trhu. K této situaci takésgiva to, Ze se blizi léto a v této dob

se tradiné na trhu zvySuje poptavka po zraiych sluzbach.

NaSim cilem je poskytnout zakazfifk nezapomenutelné zazitky, které obohati jejich
Zivot. Chceme, aby se k nam zakaznici radi vraaelh bul’ pro dalSi zajimavy zazitek

¢i pro netradini darek pro své blizke.
5.3 Popis produktia a sluzeb a jejich technicko-technologické zaji&hi

5.3.1 Popis produkti

NasSe agentura bude spolupracovat s jinymi cestavkamceld&emi, kdy budeme
na zaklad smlouvy, zprosedkovavat jejich sluzby za procentudlni zisk z cefich pro-

danych sluzeb (provizi).

V seznamu nhabizenych sluzeb budou iikdgd wellness pobyty v tuzemskych
¢i zahranénich laznich, pobyty vaiskych taborech, jednodenni zajezdy na muzikaly
a koncerty, do divadla, jednodengii vicedenni poznavaci zajezdy gské republice
¢i jinych zemich, dovolené u nw, lyZaské pobyty, adrenalinové zazitky (lety balénem,
seskoky padakem, paragliding,...) nebo takané tematicky laghé baléky.
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5.3.2 Popis zajis€ni sluzeb

Zakaznici si budou moci objednat sluzbydbupres naSe webové stranky, kde bu-
dou vystaveny veSkeré nabizené sluzbgtne podrobnych informaci k nim. Nebo budou

moct navstivit nasi kanceléde jim radi poradime a \ipadt zajmu sepiSeme smlouvu.

V piipadt objednavek fes internet bude pan Tohmansky, vedouci prodejer-po
zovat fFijaté objednavky a rozesilat smlouvy, kdy zadkazmiklepiSe jednu kopii a tu nam
zasle zpt a druhou smlouvu podepsanou nasi sfpaisti si ponecha. Dale mu bud&dp-
len variabilni symbol, na zakladkterého uhradi, do smluveného data splatnéasiku

na nas bankovniceét.

V daném terminu, uvedeném ve smigubude zakazniku poskytnuta sluzba,

za kterou si zaplatil. Sluzby budou zé@gat nasi renomovani smluvni patine

Cestovni smlouva bude sepsana jménem konkrétrdwragdtancelée, ktera sluzby
zaji¥uje. Zakaznici budou mit pravo nahlédnout a obdkapti smlouvy o poji&ini dané
kancelde proti ipadku.

5.3.3 Potieba pracovniki

Na provoz kancelé& cestovni agentury, podle prozatimnich pjarebudeieba vi-
ce pracovnil. Za obchodni styk se zakazniky a samotny prode¢ lmdpo¥dny pan To-
hmansky a o &etnictvi a marketing se postaram sama.iipaqet poteby se budeme za-

stupovat.

Pro tyto funkce mame oba dva odpovidajicidadi a bohaté zkuSenosti. Ja jsem
vystudovala Obchodni akademii v Pigave, ¢tyii roky jsem pracovala jakocatni a rok
jako referentka nakupu. Wispolenik, pan Tohmansky, vystudoval VysSi odbornou Skolu
cestovniho ruchu a mezinarodniho obchodniho styRtaze a magh let zkuSenosti v obo-

ru.
5.4 Marketingovy plan

54.1 Cena

NasSe spolénost bude zprostdkovavat prodej sluzeb smluvnich parinet tohoto
duvodu se ceny jednotlivych sluzeb budou odvijet gjeth cenovych nabidek. Za zpro-
stredkovani prodeje bude naSe spotest inkasovat provizi v procentuélnim vyjédi.
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5.4.2 Distribuce

Zakaznici si budou moci objednat naSe sluztgspnternet nebo mohou navstivit
nasi provozovnu v Pragove, kde jim velmi radi poradime a prozradime veSkefgrma-

ce. O samotnou realizaci sluzlbgseni pipominek a reklamaci se postaraji nasi péartne

5.4.3 Propagace

Cilem propagace naSi sp&esti bude informovat potencionalni zakazniky avst
pu nasi spokaosti na trh a o nabizenych sluzbach. Pro zviditélnaSi spoknosti jsme
se rozhodli pro tyto propagai prostedky:

5.4.3.1 Webové stranky

V dnesni moderni débje samogejmosti a velmi tllezitou vizitkou kazdé spaote
nosti mit své vlastni webové stranky. Proto temiisab propagace povaZzujeme za jeden
z klicovych. Budou totiz slouzit zdkazrik k pohodinému vyru, skeru informaci

¢i k ptipadnému objednavani sluzetinpo z domova.

5.4.3.2 Informacdni letacky a pojizdna reklama

a) informani letdky — o tisk letdk se postarame sami, ale na roznos feték schra-
nek, vywSeni na informéni sloupy a nashky jsme oslovili brigadniky #ad ro-

dinnych gislusniki.

b) pojizdna reklama — na nas firemni automobil vylepimazev nasi spaleosti, logo,

dulezité kontaktni Udaje a reklamni zpravu pro patanczakazniky.

5.4.3.3 Inzerce

Celkovy program propagace jeSpodpdime inzerci v Progjovském tydeniku,
kdy reklama bude vychazet kazdou druhdgedi. Naklady na tuto formu propagace budou

mesicne ¢init 7.890 K.
5.5 Analyza konkurence

Abychom zjistili, zda bude nas podnikatelsky planec realny, museli jsme provést
dukladnou analyzu trhu. Nejprve jsme uvazovali, Zechoyn si zalozili spoknost
v Olomouci, pedevSim kuli vétSimu mnoZzstvi obyvatel. BohuZel vznikly obavyiegy-

ceni trhu jinymi konkuretnimi cestovnimi kancetémi a agenturami.
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Z tohoto divodu jsme svou pozornost zéfii na trh voblasti Progjovska.
V Prostjové a jeho okoli se nachdtada cestovnich agentur a kanéel&esto Zadna
Z nich nenabizi stejnou koncepci nabidky sluzelpyama v amyslu nabidnout naSe spo-
le¢nost. Revazna wtSina konkuretnich cestovnich agentura a kangefébizeji pobyto-
Vvé, poznavaci a rekré&a zajezdy a nepatrn#st z nich nabizi adrenalinové a net¢adi
za&zitky. AvSak Zadna z nich nenabizi kombinaci kd&chto uvedenych sluZeb.

Rozhodli jsme se proto tuto mezeru na trhu vyuzitiskat tim velkou vyhodu

nad mistni konkurenci.

Tabulka 5 Porovnani nabidek konkufehcestovni agentur a kancéla blizkém okoli

. = Cestovni kanceta| Poznavaci Pobyto— Jednoden- Re'krea!nl’ Adrenallnoye
Nazev ICO / agentura / iné | ziezd vé ni zaiezdy| & lazéiské | a netradini
9 ! 1€20Y 1 Zajezdy 1€Z4Y\  hobyty z4zitky
AQUA TOUR -Ivana Valova 62801791 CA X X X X
CK Hellas Tour, s.r.o 26252490 CK X X
Cedok a.s. 601927556 CK X X X X
DIVE CREW CZECH spol. sr.0. 43965288 X - potapni
Em-travel - Eva Stikova 60685956 CA X X X X
EXIM TOURS a.s 45312974 CK X X X X
FTL - First Transport Lines, a.s. 46345850 CK X X X X
X - seskoky
. padakem,
FUNTUNDEM - Radek Sima 75812215 podnikatel paragliding
Lenka Stefkova 74325965 CA X X X X
MIKLAS TOUR -Mgr. Jindich Miklas | 13389831 CK X X X
MOUNTAIN TRAVEL - Petr Vitek 75453304 CA X
PALMA - Alena Francova 60123613 CA X X X X
RIALTO travel s.r.o. 25909487 CK X X X X
X - lety balo-
Skyballoons s.r.o. 26230631 podnikatel nem
X - seskoky
padakem,
SKYSPORT TEAM s.r.0. 28331931 podnikatel paragliding
TVARBET MORAVIA, a.s. 13690554 CK X X X X
VASE CESTASs.r.0. 29208998 CA X X X X
Zazitkovéa agentura s.r.o. 28329368 CA X
TyTam, s.r.o. CA X X X X X

Zdroj: autor
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5.6 Pruzkum trhu

Jako metodu gizkumu trhu jsme zvolili dotazovani pomoci dotazniWybrali jsme
si par kltovych otazek, které nam pomohou nastinit preferenzandieni potencional-
nich zdkaznik. Pro tento pizkum jsme oslovili 200 lidi iznych wkovych kategorii

v oblasti Prosfjovska.
Jednotlivé otazky, které jsme kladly vybranym respadentim:
1. Do jaké ¥koveé kategorie p#te?
2. Jaké je misto vasSeho byd&3t
3. Kde travite svou dovolenou: v tuzemskwuahranéi?
4. Jakou preferujete dovolenou? (aktivni, retaadobrodruznou, poznavaci,...)
5. Vjakém r@&nim obdobi nejrafji jezdite na dovolenou?
6. Kolikrat rocn¢ jezdite nebo travite dovolenou jinak nez doma?
7. Jakou délku dovolené preferujete?
8. V jaké cenové relaci se pohybuji VaSe naklady naldmou?
9. Vyuzivate i vybéru dovolené sluzeb cestovni agentury (CA)?
10.Jaké sluzby CA vyuzivate?

11.Uvitali byste CA ve VaSem okoli, ktera by zégigala komplexni sluzby?

Vysledky prizkumu trhu

Zhruba 65 % respondenpatilo do wkové skupiny 26 — 40 agtdina pochazela
z Proséjova a okoli. Biblizné 40 % dotazanych se gaptji Ucastni dovolené v tuzemsku,
50 % v zahrarii, 10 % se na Zzadnou cestu nechystétsina z nich travi svou dovolenou
v letnim a zimnim obdobi. V zimnim obdobi negjagrovozuji aktivni dovolenou na ho-
rach a v letnim obdobi vyuzivaji nabidky ze vSeglasti, fredevsim pobytové a poznava-
ci zajezdy a ne malokrat ozfilai adrenalinové zazitky. V nejviceiipadech odjizdi re-
spondenti na dovolenou jedenkratn®a to na 6 — 7 diy nebo vyuZzivaji jednodenni vyle-
ta. Na jednu osobu dle vyslefiinegastji pripada 5 — 10 tisic &nakladi rocné a 70 %
dotazovanych fiznalo, Ze vyuZivd i sluZzeb cestovnich agentur aonoagenturu

by na Prosfovsku uvitalo.
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5.7 SWOT analyza

Abychom si vytvaili urcity ndhled o pravébodobnosti Uusfchu naseho planu, tak
jsme si sestavili jfghled o silnych a slabych strankach a o moznydkzsostech a hroz-

bach, které se nAm mohou naskytnout, neboijejm budeme museielit.

Mezi silné strdnky spole&nosti bych pedevsim z&dila naSi velmi dobrou kvalifi-
kacni arovei a rekolikaletou praxi v oboru. Nespornym plusem je iisg&mi provozovny
na velmi lukrativnim migt kde den# prochazi davy potencionalni zakaznik bude pra-
vé na nas, jak tento potencial vh@dryuzijeme. V neposleditads bych jako silnou stran-
ku zaadila komplexni nabidku sluzeb, kterou, dle promédanalyzy konkurence, nenabizi

Zadna cestovni agentufiskanceld v okoli.

Jako nejpodstasi slabou stranku spol&nosti bych uvedla jejéerstvé uvedeni
na trh a s tim spojenou nizkou gdemost o nasi agerimezi zakazniky. Z tohotaid
vodu se zamiime na jeji dkladnou propagaci. Problém by mohl také nastaivodu
mensi zkuSenosti s vedenim podniku. Tento nedéssatbudeme snaz#sit tiznym kur-

zy pro podnikatele.

VhodnoupfrilezZitosti pro spolénost povaZzujeme jeji vstup na trh s novou komplex-
n¢jSi nabidkou sluzeb, nez nabizi konkurence. Takéa$g spolmnost mohla v budoucnu

rozSkit svou pisobnost o nové pobky do okolnich nist a fiijmout nové zaréstnance.

Jedna z neptSich hrozeb pro nasi spolnost, ktera mize radreé ovlivnit stabilitu
spole&nosti, je vliv a cenovy boj okolni konkurence. D@k v souvislosti s celkovou si-
tuaci naSeho hospaddévi vnimame jako potencionalni riziko nedostatel vysi dichodi
obyvatel a s tim spojenou schopndisheschopnost lidi si dovolenou financovat. Na Uro-
vein poptavky niize mit vyrazny vliv také vyvoj pasi, firodni katastrofy¢i politicka

situace v jinych zemich.

5.8 Analyza dodavatefi

Vzhledem k tomu, Ze nejsme cestovni kanteke podnikame jako cestovni agen-
tur, tak jsme nuceni si veSkeré nabizené sluZbigtitgprostednictvim jinych cestovni

kanceldi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 54

Abychom uspli na trhu, je velmi dlezité, abychomiikladre zvazili volbu jednotli-
vych dodavatéi. Fxi vybéru vhodnych dodavatilhraji dilezitou roli, tyto skuteénosti:

a) spolehlivost,
b) dobra po¥st,
c) postaveni na trhu — podil na trhu,
d) kvalita a komplexnost sluzeb,
e) p&e o stalé a aktualni zakazniky,
f) pohotovéesSeni vzniklych problémsmérem ke spokojenosti zakaznika,
g) cena,
h) osobni zkuSenosti.
Tyto a mnohé dalSi kritéria hraji velmiildzitejSi roli pri jejich vybéru. Na zaklady

uvedenych kritérii jsme zvolili tyto dodavatele:

Tabulka 6 Fiklady rekterych stalych dodavatel

5 VySe provize
Dodavatel sluzeb 1CO (v %)
CK PEREJ tours s.r.0. 28568061 15
Alexandria, spol. sr. 0. 25661507 17
Cestovni kancetdAKVILA TRAVEL, s. r. 0. 62363794 20
Cestovni kancet@Bohemian fantasy spol. s r.o. 41187571 20
Cestovni kancetdIRO-tour a.s. 278692371 18
Cestovni kanceté&FISCHER, a.s 26141647 15
CK Shenko’s s.r.o. 25871978 16
Cedok a.s. 60192755 17
EXIM TOURS a.s 45312974 18
Ing. Ladislav Jary - CK Viktoria 1631252( 20
Viktor Kohout - CK BAVI 1846582( 19
Zazitkova agentura s.r.o. 28329364 25

Zdroj: autor

Tyto dodavatele jsme si vybrali, &V jejich celkow financné zajimavé nabidce, jak
pro zékazniky, tak pro nas, a také z toieadiu, Ze s nimi mame velmi dobré zkuSenosti,

hlavre co se tge spolehlivosti a dobrého vztahu k zadkaznikovi.
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5.9 Finané¢ni plan

5.9.1 VySe vloZzeného vkladu do spobmosti

Hlavnim zdrojem financovani spéleosti, po jejim zahdjeni, bude zakladni kapital
splatny pi podpisu spoléenské smlouvy. Zakladni kapital bude splacen d& 4 pegz-
niho Ustavu k 1. 1. 2012. VySe obchodniho podildebwzdlena esré na pil mezi oba
dva spoléniky.

Tabulka 7 Vklady vlozené do spotesti a vySe obchodniho podilu

Jméno spolénika VySe vkladu Podil ve spolénosti v %
Hana Dvorskéa 300.000 K 50
Marek Tohmansky 300.000 K 50
Y 600.000 K 100
Zdroj: autor

5.9.2 Vstupni rozvaha

Tabulka 8 Zahajovaci rozvaha spwlesti k 1. 1. 2012 (v &

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany zakladni Vlastni kapitél 600 000
kapital
Z&kladni kapital 600 000
Dlouhodoby majetek Vysledek hospod#eni bézného
G¢etniho obdobi
Obézny aktiva 600 00Q Cizi zdroje
Bézny (et 600 000
AKTIVA CELKEM 600 000 PASIVA CELKEM 600 000
Zdroj: autor

Spole&nost bude vytvi&t rezervni fond od prvnihfistého zisku spotmosti. VySe re-

zervniho fondu v prvnim roce budmit minimaln¢ 10 % zc¢istého zisku, ale ne vice jak
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5 % z celkové vySe zakladniho kapitalu. V nasledciji letech minimak 5 % zcistého
zisku az do vytvieni celého rezervniho fondu, ktery musi v kowe vysi¢init 10 %
z vlozeného zakladniho kapitalu. [2]
5.9.3 Vypocet naklada

V nasledujicich tabulk&ch jsou uvedeny vSechifeglpokladané naklady na zalozZe-
ni spol€nosti a na jeji samotny chod.
5.9.3.1 Naklady spojené se zaloZenim spolesti

Tabulka 9 Jednorazové naklady spojené se zaloZgpoignosti v (KE)

Notérske sluzby spojené se sepsanim a potvrzenimcgnslee

6.000,00
smlouvy
Vypis z rejstiku tresti 50,00
Udgleni zivnostenského opréasmi 2.000,00
Zapis do OR 5.000,00
Naklady celkem: 13.050,00
Zdroj: autor

5.9.3.2 Finanéni investice nutné pro zézeni kancelée a chodu spokénosti

Naklady uvedené v tabulagslo 10 jsou pouze na zakladni vybaveni karteela
V nésledujicich obdobich, pokud bude dostatek finani prostedki, bychom chtli toto
vybaveni roz§it a kancelé& vice zutulnit. Dale mame v nasledujicich letegilianu svou

¢innost roz&it o dalSi provozovnu v Olomouci.

Tabulka 10 Finagni investice (v K)

Majetek mnozZstvi cena za kus cena celkem

automobil Citréen, SX 1.4i 75k 1 229 000,0¢ 229 000,0¢
notebook HP PROBOOK 4730S, 17, 3", 640GB 2 18 500,00 37 000,04
multifunkéni zaizeni Samsung SCX-4623F 1 3 590,00 3 590,00
kanceldsky st 2 10 590,00 21 180,00
polstrovana Zidle 4 1 200,00 4 800,00
kanceldska zidle 2 2 500,00 5 000,00
policova skin 2 6 500,00 13 000,00
police 2 1 300,00 2 600,00
Naklady celkem 316 170,00

Zdroj: autor
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Krome¢ osobniho automobilu, ktery budefaaen do dlouhodobého hmotného ma-
jetku a bude odepisovan, bude ostatni vybavenigideadano do sptby.

Tabulka 11 Kalkulace gsicnich naklad na chod kanceta (v Kg)

¢astka

SluZby poskytované v ramci smlouvy o najmu nebytowh

prostor

Najemné kancet&kych prostor 6 500,00
Vodné a sttné 200,00
Odvoz odpadu 100,00
OsWtleni spolénych prostor 100,00
Uklid spolenych prostor domu 200,00
Elektricka energie + teplo 1 100,00
Ostatni

Internet + volani 1 500,00
Ostatni naklady (kancetké poteby, pohonné hmoty,...) 3 000,00
Celkem za nésic: 12 700,00

Zdroj: autor

V tabulce jsou w¥isleny potebné finagni prostedky na uhradu najemného neby-
tovych prostor, pro provoz cestovni agentugeta ostatnich nakladspojenych s provo-
zem, jako jsou ndjklad kanceléské poteby.

5.9.3.3 Mzdové naklady

Jak jiz bylo uvedeno v Useku pelby pracovnil, tak provoz cestovni agentury bu-
deme prozatim se spoldkem zajigovat sami. Spolé jsme se dohodli, Ze si budeme
vyplacet hrubou gsicni mzdu ve vysi 15.000,-- K

V tabulcecislo 12 je uveden vyget ¢isté mzdy, kterou spataici obdrzi kazdy
meésic na suj osobni @et. Dale jsou v ni uvedeny celkové mzdové naklaayeunoho
spoleé&nika (zangstnance) za #sic.
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Tabulka 12 Kalkulace gsicnich mzdovych naklad(v K¢)

Hruba mzda (dale jen zkratk&lM) 15 000,00
Superhruba mzda 20 100,00
Dai pred slevami (20 % ze superhrubé mzdy) 3 015,00
Slevy na dani 2 070,00Q
Dan -945,00
Socialni poji&ni za zamstnance (6,5 % z HM) -975,00
Zdravotni poji&ni za zamstnance (4,5 % z HM) -675,00
Socialni poji&ni za zamstnavatele (25 % z HM) -3 750,00
Zdravotni poji&ni za zamstnavatele (9 % z HM) -1 350,00
Cista mzda: 12 405,00
Celkové mzdové naklady za résic na jednoho pracovnika (spoknika) 20 100,04

Zdroj: autor

5.9.3.4 Odpisy

Poznamka: Betni jednotka stanovila, Z&etni odpisy se budou rovnatigeym.

Osobni automobil Citréen, SX 1.4i 75k, zakoupen$. KL. 2012 byl z&zen

do podnikani. Jeho piaovaci cena je 229.000,-<KAutomobil je z#azen do 2. odpisové

skupiny, odpisovan bude rovnéme, po dobu piti let.

Vzorec:

V 1. roce odpisovani ...

V dalSich letech

Tabulka 13 Vypoet odpisi (v K¢)

vstupni cenaazba pro 1. rok / 100

vstupni cehaazba pro dalsi roky / 100

Rok Odpisy rovnomeérné Odpisy Opravky Zﬁsctg';llg)vé
1.(2012) | 229.000 * 11/ 100 25.190 25.190 203.810
2.(2013) | 229.000 * 22,25/ 100 50.953 76.143 152.857
3.(2014) | 229.000 * 22,25/ 100 50.953 127.096 101.904
4.(2015) | 229.000 * 22,25/ 100 50.953 178.049 50.951
5.(2016) | 229.000 * 22,25/ 100 50.951 229.000 0

Zdroj: autor
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5.9.3.5 Naklady na propagaci spol@osti

Spolenost se rozhodla ¥lenit tyto finaréni prostedky na propagaci s cilem po-

stupre si zajistit po¢domost u zakaznika upevnit tak svou pozici na trhu.

Tabulka 14 Planované néklady na propagacidy K

Propagatni prostiredek Cena

Jednorazova propagace fi zaloZeni podniku
Webové stranky —d& zajiS&ni moznosti internetového obchodu a

prubéZnych Uprav 16 000,00
Pojizdna reklama 4 000,00
Celkem za jednorazovou propagaci: 20 000,00

Mésiéni ndklady na propagaci

Informaini letaky — tisk, 1 000 ks 3 000,00
Inzerce v novinach 7 890,00
Celkem za nési¢éni propagaci (mimo naklad jednorazovych) 10 890,00
Zdroj: autor

5.9.4 Celkové planované naklady

Tabulka 15 Planované celkové naklady v jednotlivigtach (v K)

Rok 2012 2013 2014 2015
Naklady na zaloZeni spdigosti 13 050,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na vybaveni kancé 87 170,00 20 000,00 80 000,00 30 000,00
Naklady na chod kancek(-i) 152 400,00 155 000,00 280 000,00 290 000,0(
Roéni naklady na propagaci 150 680,00 150 000,00 250 000,00 250 000,0(
Odpisy 25 190,00 50 953,00 50 953,00 50 953,00
Mzdové naklady 482 400,00 482 400,00 482 400,00 723 600,00
Naklady celkem 910 890,00 858 353,00 1 143 353,00 1 344 553,00

Zdroj: autor
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Do celkovych nékladl v roce 2012 jsou v tabulce zaj@dany naklady na zaloZzeni
spole&nosti, jako je pravni poradenstvi, nstéy zapis, za vypis z trestniho réjkti, zapis
do obchodniho rejsku, naklady na vybaveni kanc&ta naklady na chod kance&ta(na-
jemné, sluzby spojené s provozem, internet, nakfedyolani, kancetaké poteby), cel-

kové ra@ni naklady na propagaci, odpisy a mzdové nakladyopa spoléniky.

V néasledujicim roce jsou naklady t&htotozné, pouze vyjimaje nakiada zaloze-
ni spol€énosti a vybaveni sidelni kancidaV roce 2014 planujeme ro#gpasobnost spo-
le¢nosti o dalSi provozovnu v Olomouci. Néklady na se& promitnou fedevsim
v potrebnych investicich na vybaveni, na provoznich mddh a roz$éné msobnosti
propagace spoteosti. Dale pak ma spaleost v imyslu v roce 2015 do nové, ale jiz rok
zakEhnuté, provozovny igmout nového pracovniky, s nimiZz jsou sar@ag spojené

nemalé naklady na jeho mzdu.

5.9.5 Plan trzeb

e

NejdalezitejSi slozkou vynos kazdeho podniku jsou trzby. fipadt nasi spole
nosti tim budou trzby z prodeje sluzeb. V nasladcii dvou tabulkach a grafech jsou vy-

¢isleny a znazogmy vySe trzeb, kterérpdpokladame, Ze spdéleost svowtinnosti finese.

Vzhledem k tomu, Ze gitame s tim, Ze spalrost budetasem pro i@jnost jiz
znama, bude mit své stale zakazniky,edsené dodavatele,fedpokladame, Ze v roce
2012 (tabulce 16) trzby v kazdéttvrtleti prabézné porostou o 30 % a v nasledujicich le-
tech pfibézne 0 20 % (tabulka 17). S vyragsim natistem trzeb p&itame po zprovozmi

dalSi poboky v Olomouci, kterou mame v planu zrealizovat ea@014.

Tabulka 16 Planované trzby v roce 2012 () K

Obdobi 1.Q2012 | 2.02012 | 3.Q2012 | 4.Q 2012

Planované trzby 144 000 187 000 243 000 316 000

Zdroj: autor
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Obrézek 4 Graf planovanych trzeb v roce 2012
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Zdroj: autor

Tabulka 17 Planované trzby v dalSich letech & K

Obdobi

2012 2013 2014

2015

Planované trzby

890000 1070 00d 1510000 1 820 00¢

Zdroj: autor

Obrazek 5 Graf planovanych trzeb v dalSich letech
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Zdroj: autor
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5.9.6 Planovany vykaz zisku a ztréat

Tabulka 18 Vykaz zisku a ztrat (v tiscK

2012 2013 2014 2015
Celkové vynosy 890 1070 1510 1820
Trzby z prodeje sluzeb 890 1070 1510 1820
Celkové naklady 911 858 1143 1345
Naklady na zaloZeni spdigosti 13 0 0 0
Naklady na vybaveni kancé& 87 20 80 30
Naklady na chod kancet(-i) 153 155 280 290
Roéni ndklady na propagaci 151 150 250 250
Odpisy 25 51 51 51
Mzdové naklady 482 482 482 724
Vysledek hospod#eni pired zdarénim -21 212 367 475
Dan z pijmu pravnickych osob (19 %) 0 0 40 70
Vysledek hospod#eni po zdaréni -21 212 327 405

Zdroj: autor

Vzhledem k nami zvolené forpodnikéni se budeme na ziskwtrag spol&€nosti

podilet na zaklatlvySe obchodniho podilu odvijejiciho se od vySeetm kapitalu.

Zjisteny vysledek hospodani spolénosti fedstavuje hruby zisk, ze kterého
se po jeho nefetni Upra¥, dle podminek stanovenych v zakom danich z ijmu, urdi
z&klad dan z pijmu pravnickych osob. Oaz pijma pravnicky osob pro rok 201&@ni
19 %. Po od&eni daiového zavazku od hrubéhgeiniho zisku dostaneme disponibilni
zisk, ktery je mozny si roztlt nebo ho ponechat na dalSi investice do podnikéyplace-
né podily na zisku spalaikim podléhaji zdaimi zvlastni sazbou darve vysi 15 %, kte-

rou odvadi spolaost jako platce této dan

V G¢etni obdobi po vzniku spaleosti, t.. vroce 2012, by &a Dbyt,
dle predpokladanych vyndsa naklad, vykadzana ztrata. Tento vysledek neni nikteragk p
kvapivy, jelikoZz v prvnim roce jsou planovanyt$i paateini investice do podnikani.
Zato od roku 2013, podle profté nékladi a hlavié prognozy trzeb, by mohl byt vykazan
zisk. Pokud by opravdu spéleost v Echto letech vykazala zisk, mohla by se rozhodnout

uhradit ze zisku ztratu z newldcnych let a uvazovat o dalSich investicich.
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5.9.7 Cash Flow

Tento &etni vykaz zaznamenavaapeh hotovostnich tok v jednotlivych letech
a poukazuje na rozdily mezi vynosy i@my ¢i nadklady a vydaji. V uvedenych variantach
je paitano stiznym vyvojem trzeb. V optimistické varigntpctitame siistem
v jednotlivych letech o 25 %, v realistické variard 20 % a v pesimistické vari&nt
0 15 %. Ve vSechifpadech se tento vyvoj trzeb netyka roku 2014, #d§lo ke vzniku

nove provozovnygili varianty paiitaji v tomto roce s daleko vySSim fistem trzeb.

5.9.7.1 Cash Flow — optimisticka varianta

Tabulka 19 Vypoet Cash Flow v letech 2012 az 2014 — optimistickdanta (v tis. K)

Rok 2012| 2013 2014 2015
Celkové prijmy 770, 965| 1450 1815
Prijmy z prodeje sluzeb 770, 965| 1450/ 1815
Celkové vydaje 866| 790/ 1065/ 1284
Uhrada poplatk a sluzeb spojenych se zalozenim spabsti 13 0 0 0
Uhrady faktur dodavatén - vydaje na vybaveni kancité 87 18 68 30
Uhrady faktur dodavatém - vydaje na chod podniku 139| 145 270 285
Uhrady zavazi za propagaci 145| 145| 245 245
Vyplaty mezd, uhrada SP, ZP a daijmu 482| 482| 482| 724
Penrézni tok -96| 175| 385 531
Dan z pijmu pravnickych osob (19 %) 0 0 40 70
Cash Flow celkem -96| 175 345 461
Zdroj: autor

Z vyslediki vykazu cash flow optimistické varianty je wid Ze v tomto fipact
by ztraty spolénost doséhla pouze v prvnim roce jejgpbnosti. Tato varianta by nastala
nejspis pouze vifpadk brzkého ziskani stalych zakazinil @i velmi dobrém postaveni

na trhu.
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5.9.7.2 Cash Flow — realisticka varianta

Tabulka 20 Vypoet Cash Flow v letech 2012 aZ 2014 — realistické&waga (v tis. K)

Rok 2012 2013] 2014 2015
Celkové prijmy 740, 890| 1340] 1610

Prijmy z prodeje sluzeb 740 890| 1340 1610
Celkové vydaje 867 762| 1040] 1249

Uhrada poplatk a sluzeb spojenych se zaloZzenim spusti 13 0 0 0
Uhrady faktur dodavatén - vydaje na vybaveni kancigé 87 5 68 20

Uhrady faktur dodavatém - vydaje na chod podniku 140| 135/ 250| 265

Uhrady zavazik za propagaci 145| 140( 240| 240

Vyplaty mezd, uhrada SP, ZP a daijmu 482| 482| 482 724
Perézni tok -127| 128| 300] 361
Dai z prijmu pravnickych osob (19 %) 0 0 40 70
Cash Flow celkem -127| 128| 260 291
Zdroj: autor

V realistické variart cash flow jsou zaznamenany uUdaje o &iefch tocich

e

v co nejrohodrgjSi verzi, i s pipadnymi riziky neschopnosti platit své zavazkas.

5.9.7.3 Cash Flow — pesimisticka varianta

Tabulka 21 Vypoet Cash Flow v letech 2012 aZz 2014 — pesimistickémta (v tis. K)

Pesimisticka varianta 2012 2013| 2014 2015
Celkové prijmy 690| 795| 1150/ 1325
Prijmy z prodeje sluzeb 690 795| 1150 1325
Celkové vydaje 864| 782| 1046| 1248
Uhrada poplatk a sluzeb spojenych se zaloZzenim spubsti 13 0 0 0
Uhrady faktur dodavatén - vydaje na vybaveni kancité 87 18 68 25
Uhrady faktur dodavatén - vydaje na chod podniku 139| 140, 262| 265
Uhrady zavazi za propagaci 143| 142| 234| 234
Vyplaty mezd, thrada SP, ZP a dangijmu 482| 482| 482 724
PergZni tok -174 13| 104 77
Dan z @ijmu pravnickych osob (19 %) 0 0 40 70
Cash Flow celkem -174 13 64 7

Zdroj: autor
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Z uvedené pesimistické varianty cash flow vyplyx& pokud by podnik dlouhodo-
b¢ vykazoval ztratu, v tomtotfpadt nejspis vlivem pozdniho inkasovartijma za sluzby
nez byly vyw@&tovany ¢i nedostatkem zakazek,ude ho to velmi existemé ohrozit.

Presto vysledky vykazu cash flow v pesimistické vaitianejsou zas az tolik katastrofické.

5.10 Ukazatelé rentability (vynosnosti)

ROA (rentabilita aktiv) — ukazatel vynosnosti celigoh aktiv

r. 2012 = {isty zisk/celkové aktiva) * 100 = ((-21)/624) * 180 3,37 %

r. 2013 = {isty zisk/celkova aktiva) * 100 = (212/887) * 16023,90 %

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) — ukazatel @ynosti vioZzeného vlastniho kapitélu

r. 2012 = {isty zisk/vlastni vloZzeny kapital) * 100 = ((-21)/%) * 100= -3,63 %

r. 2013 = {isty zisk/vlastni vlioZzeny kapital) * 100 = (212/1)9* 100= 26,80 %

ROS (rentabilita trzeb) — ukazatel vynosnosti trzeb

r. 2012 = isty zisk/trzby) * 100 = ((-21)/890) * 108 - 2,36 %

r. 2013 = §isty zisk/trzby) * 100 = (212/1070) * 108 19,81 %

Rentabilita nédklail - ukazatel ndkladovosti trzeb = 1 - ROS

r. 2012 = 1 - {isty zisk/trzby) = 1 — ((-21)/890% 1,024 K

r. 2013 = 1 - §isty zisk/trzby) = 1 — (212/107G3 0,802 K
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Mira vSech ukazatélrentability by se réa, oproti roku 2012, v dalSich letech po-
stupré zvySovat. Tento vyvojiedevsim ovlivni nefitomnost naklail na rozjezd podnika-
ni a také postupny zisk stalych zakazngékspolehlivych dodavatel Vynosnost celkového
vloZeného kapitalu by &a v roce 201init zhruba 24 % a celkového vloZzeného kapitalu
témet 27 %. V gipad rentability trzeb je gekavan porér ¢istého zisku k trzbam ve vysi
20 %. Déle by o v roce 2013 na 1 Kvynodi piipadat 80 halié nakladi.
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ZAVER

Slovo podnikani mze byt chapano hned¢kolika moznymi zgsoby. OvSem
z pohledu cilesdomych lidi je mozné naéppohlizet, i jako na jednu z metod realizace
jejich cila, smi a plani do budoucna. #hosem jejich snazeni je sanemé rozsteni trhu
0 novy subjekt, ktery hodla najglvat poteby a touhy zékaznik avSak zarovesvou exis-
tenci mohou vyrazhprispét k rozvoji trhu prace, ndfklad prostednictvim tvorby novych
pracovnich mist¢i povzbuzenkinorodosti narodniho hospagévi. Stinna stranka podni-
kani bohuzel spgva v tom, Ze ne viengrhto odhodlanym lidem se padaisgt. Casto
na jejich uspch mize mit vyrazny vliv nevhodny v¥b oblasti podnikani, forma podnika-

ni ¢i neakceptace hrozeb, které je hned ri@tkan varuji ped neusgchem.

Ukolem této prace bylo nalézt a shrnout viechnyrnuostt a podminky podnikani
v ramciCeské republiky a jejich nasledné vyuZiti v praiyybéru vhodné formy podni-
kani, analyzy trhu a nasledného vypracovani rézliho podnikatelského planu

V praktickécasti této prace je vyuzito metodylkdadné analyzy trhu, stélem na-
lézt a vyuzit potencialu trhu. K tomut@ealu bylo pouZzito #iznych statistickych Uda;

ro¢enek¢i zjistenych informaci ze serveru ministerstvamiyslu a obchodu.

DuleZitost této analyzyipdevsim sp&iva v tom, Ze vSichni budouci podnikatelé,
at’ budou chtit nebo ne, se budou muset postavit vistraham, které trhripasi, etns
nemilosrdného boje ze strany konkufeith firem. Z tohoto @vodu by kazdy z&najici
podnikatel mdl dukladré zmapovat celé své Uzemigmbnosti, aby si vytud seznam
vSech konkurerit véetrg jejich strategie a cilového segmentu zakaknNa zéaklad zjis-
ténych informaci by @ zaujmout strategické stanovisko ac¢pmt si na trhu tak,

aby se vyhnul chybam konkurence a zaplnil nalezenezeru na trhu.

Déle je na zaklatprovedené analyzy, vybrana oblast podnikani, kteestal ces-
tovni ruch. Néplni zpracovaného podnikatelskéhapldylo uteni moznosti realizovatel-
nosti nové cestovni agentury na Pémsisku. Z vysledl financni analyzy, swot analyzy
a prizkumu trhu se domnivam, Ze tato spalest ma velkou Sanci na &sh. OvSem ne-
méla by ve svém vyvoji zaostat aiidol se snazit pronikat na dalSi trhy okolnickstipro-
strednictvim novych provozoven. ggoby jak by tohoto Usghu mohli dosahnout, jesn
kolik. Mohou se naiiklad zangiit na stale zlepSovani nabidky sluzeb a jejich Kemmpos-
ti, vyuzivat novych obchodnich partiefi investovat vice finatmich prostedku do pro-

pagace. JednoduSe shrnuto: pfest neustéle snazit byt lepsi jak konkurence.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 68

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] FOTR, Jii a lvan SOWEK. Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanil. vyd.
Praha: Grada, 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

[2] JOSKOVA, Lucie a Pavel PRAVDAObchodni zakonik 201#piné zeni s Gvodnim
komenté&em: pravni stav k 1. 1. 2018. vyd. Praha: Grada, 2012, 112 s. ISBN 978-80-
247-4030-0.

[3] KLANG, MiloS. Obchodni spoknosti privodce pravni Gpravou ¢R. 1. vyd. Praha:
Arch, 2004, 93 s. ISBN 80-861-6590-6.

[4] KORAB, Vojtéch. Podnikatelsky planVyd. 1. Brno: Computer Press, ¢2007, 216 s.
ISBN 978-80-251-1605-0.

[5] KORAB, Vojtéch. Zalozeni afizeni spoleénosti spolenost s réenim omezenym, ko-
manditni spolénost, véejnd obchodni spal@ost 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005,
252 s. ISBN 80-251-0592-X.

[6] SEDLACEK, JaroslavFinancni analyza podniku2. aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press, 2011, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

[7] SEDLACKOVA, Helena.Strategicka analyza2. peprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006, 121 s. ISBN 80-717-9367-1.

[8] SRPOVA, JitkaPodnikatelsky plan a strategié. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s. Ex-
pert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

[9] SRPOVA, JitkaPodnikatelsky planvyd. 1. V Praze: Oeconomica, 2007, 241 s. ISBN
978-802-4512-631.

[10] SVANDOVA, Eva.Ekonomika malych a/&dnich podnik 1. vyd. Brno: Masaryko-
va univerzita, 2008, 113 s. 8wenvironmentalnich souvislosti. ISBN 978-80-210-58.

[11] VEBER, JaromirPodnikani malé a gedni firmy 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 304 s.
Swt environmentalnich souvislosti. ISBN 80-247-1069-2

[12] VESELY, Ivo a Eva WOJNAROVAZpracovavame podnikatelsky plafzasady,
praktické rady, podpory podnikani). vyd. Karvina: Slezska univerzita, 2000, 788N
80-724-8079-0.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 69

Internetové zdroje:

[13] Cesky statisticky fad — ekonomické subjekty zapsané v RES k 31. 1P1 fnline].
[cit. 2012-04-04]. Dostupné z: http://www.olomourso.cz/xm/redakce.nsf/bce41lad0
daa3aadlcl1256¢c6e00499152/67¢c517689b1f4a9ccl2572x00/$FILE/RES_2011.pdf

[14] Masarykova univerzita — Bakatka prace: Strategie zakladani malé firmy v oblasti
sportu [online]. [cit. 2012-05-14] Dostupné z: hittig.muni.cz/th/171942/fsps_b/ Bakalar-
ska_prace-finalni_verze_Strategie zakladani_malayfiv_oblasti_sportu-_karel_Freiber

ger.txt

[15] Vymezeni MSP a postupro z&azovani podnikatéldo jednotlivych kategorii [onli-
nel. [cit. 2012-04-14] Dostupné z: http://www.buessinfo.cz/files/dokumenty/Definice-
MSP-010509.pdf

[16] Zprava o vyvoji malého aistdniho podnikani a jeho podeov roce 2010 [online].
[cit. 2012-04-04] Dostupné z: http://download.mzéget/44606/50107/581082/priloha
001.doc



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 70

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CA Cestovni agentura
CK Cestovni kanceta

CZ - NACE Statisticka klasifikace ekonomickyatinnosti — z francouzského nazvu

Nomenclature générale des Activités économiques t&a Communautés

Européennes
C. gislo
Csu Cesky statisticky fad
CR Ceska republika
ES Evropské spatenstvi
HM Hruba mzda
ICO Identifikani ¢islo
K¢ Korunaceska
Ks kus
mil. milion
mid. miliarda
MSP Malé a gedni podniky
Odst. Odstavec
OK Olomoucky kraj
OR Obchodni rejsitk
RES Registr ekonomickych subjékt
Sb. Shirka
SP Socialni pojighi
tis. tisic
tj. to je
tzn. to znamena

ZP zdravotni pojighi
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

1) VaSe ¥kové skupina:
a) 15-25
b) 26-40
c) 41-55
d) 56-65
e) 66 avice

2) Misto vasSeho bydligt
a) Prostjov a okoli
b) jina oblast bydlist

3) Kde travite svou dovolenou:
a) vtuzemsku
b) v zahrandi

4) Preferujete:
a) aktivni dovolenou
b) relaxa&ni dovolenou
c) poznavaci dovolenou
d) dobrodruznou dovolenou
e) dovolenou s kompletnimi sluzbami

5) V jakém r@&nim obdobi nejratji jezdite na dovolenou?
a) vlet
b) vzimeé
c) viéetizime

6) Kolikrat ro¢né jezdite nebo travite dovolenou jinak nez domaé\feha otazka)

7) Jakou délku dovolené preferujete?
a) 1-2dny
b) 2-5dni
c) 6-7dni
d) 8-10dni
e) delSi
f) jinak ..o



8) V jaké cenové relaci se pohybuji VaSe naklady naldmou?
a) 0-5000 K
b) 5001-10 000 K
c) 10 001-20 000 K
d) 20 001-30 000 K
e) 30001 K a vic

9) Vyuzivate i vybéru dovolené sluzeb CA?
a) ano
b) ne

10)Jake sluzby CA vyuzivate? (vice odpdi)
a) nakup letenek a jizdenek
b) zajisSeni ubytovani
c) zprostedkovani zajead CK
d) pronajem automobilu
e) cestovni pojidni
f) vyfizeni cestovnich viz

11)Uvitali byste CA ve VaSem okoli, ktera by zégigala komplexni sluzby?
a) ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) ne



PRILOHA P II: SPOLE CENSKA SMLOUVA

Spoletenska smlouva o zaloZeni spaieosti
S ru¢enim omezenym

dle zakona®. 513/91 Sh. pro spafaé provozovani podnikatels&@nosti pod obchodnim

jménem

Nize uvedeného dne,&sice a roku se zakladatele:
Hana Dvorskd, bytem Hluchov 80, 79841 Kostelec andhar. 28. 3. 1987
a
Marek Tohmansky, bytem Olomoucka 42, 79601 Ryogtnar. 30. 12. 1985
dohodli 0
zalozZeni spolé&nosti s ru¢enim omezenym.
Clanek 1.

Obchodni nazev, sidlo

1. Obchodni nazev spdleosti: TyTam, s.r.o.
2. Sidlo spolénosti: nangsti T. G. Masaryka 27, 79601 Prget/
Clanek Il.

Predmét podnikatelské ¢innosti

Fednmetem podnikani spot@osti je : - provozovani cestovni agentury

- zprostedkovani obchodu a sluzeb



Clanek Ill.

Z&kladni jméni, obchodni podily

1. Hodnota zékladniho jni spolénosti je 600.000,- K (slovy Sestsetticic korutes-
kych).

2. Vklady spolénika:
Hana Dvorska 300.000,¢K - vySe obchodniho podittini 50 %

Marek Tohmansky 300.000,K - vySe obchodniho podiltini 50 %

3. Zakladatelé se zavazuji splatieg podanim navrhu na zépis sgolesti do obchodniho
rejstiku 100 % svych vklatl a to u pe&niho Ustavu Komeéni banka, a.s. na vinkulova-

ny et Zizeny za timto €elem.

4. VKklady spolénika se stavaji majetkem spotesti dnem z4pisu spa@leosti do obchod-
niho rejstiku.

5. Spravou vkladl je powiena Hana Dvorska.

6. Kazdy spolénik mize mit na spolaosti pouze jeden obchodni poditefPezme-li spo-
le¢nik obchodni podil jiného spdleika nebo vnese-li spaleik dalSi vklad, zvySi se tim
dosavadni obchodni podil o hodnotieyzatého obchodniho podilu nebo vneseného vkla-
du.

Clanek IV.

Jednani a podepisovani za spaiaost

1. Jménem spoteosti je opravén jednat a podepisovat samostajadnatel, nebo jim
powtené osoby.
2. Podepisovanim za spohost se ge tak, Zze jednatelijpoji svij podpis k vytiSénému

nebo napsanému obchodnimu nazvu gpolsti.



Clanek V.

Organy spol&nosti

1. Valna hromada

a) NejvysSim organem spofeosti je valnd hromada, ktera je feoa vSemi spotmiky
spole&nosti.

Valna hromada jmenuje jednoho nebo vice jeddapgicemz jim upravi zfisob jednani a
jejich pravomoci. Prvnim jednatelem je Hana Dvordkdem Hluchov 80, 79841 Kostelec
na Hané, narozena 28. 3. 1987, druhym jednatelévtajek Tohmansky,bytem Olomouc-
ka 42, 79601 Progbv narozen 30. 12. 1985.

b) Valna hromada zaseda podlerpbt minimalg vSak 1x réng.
c¢) Do pisobnosti valné hromadyiglusi vSe podle ustanoveni obchodniho zakoniku.

d) Valna hromada si #ize vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, kterékjinalezi do
pravomoci jinych orgainspol&nosti.
e) Kazdy spolénik ma jeden hlas za kazdé 1 % svého obchodnihidupod

f) Valnou hromadu svolava pisemnou pozvankou s ewied pdadu jednani jednatel a to

tak, aby pozvanka byla datena alespp 15 dri predem.

g) Usneseni valné hromadya#e byt ve vyjiménych gipadech nahrazeno pisemnym pro-
hlaSenim vSech spdleiki, Ze se zamySlenym rozhodnutim souhlasi. Takowzioodnuti
musi byt pojato do zapisu na nejblizsi valné hraindeénto rezim se nevztahuje pro roz-
hodnuti valné hromady, pro které je zapbt souhlasu alespodvoutetinové tSiny

vSech hlag spolenika.

h) Valna hromada fize rozhodnout o vytweni dalSich organ

2. Jednatel zejména:

a) rozhoduje o konkrétnich zérach spolé&nosti, navrhuje koncepci rozvoje a zasady hos-
poddeni spolénosti, etre tvorby a vyuziti fond spol&nosti,

b) zabezp&uje vypracovani rini (Cetni za¥rky a navrhuje roztleni zisku nebo ztraty,



c) zaji¥uje raddné vedenidetnictvi a obchodnich knih, svolavdddnych a mimiadnych
zasedéani valné hromady. Mitd@nou schzi valné hromady jsou povinni svolat, jestlize
Zjisti, Ze spolénost ztratila jednurétinu zakladniho jeni, je-li spol€nost platebé ne-
schopna po dobu delSi néZmésice nebo pozadaji-li o to pisetnspole&nici, jejichz ob-

chodni podil tvéi nejmér 10 % zakladniho jgni spol€nosti.

d) Jednatele jmenuje valnd hromada a stanovujhjeajemné fsobeni a &lbu pravo-

moci a odpowdnosti.

e) Jednatel je¢idici a statutarni organ spdiesti, jenz zajituje provadni podnikatelské

¢innosti, organizuje préci spa@ieosti a vykonava zagstnavatelska prava.

f) Jednatel zabezpaje a kontroluje pléni usneseni valné hromady, pravidglinpodavaji
zpravy ocinnosti spolénosti a odpovidaji za tutonnost. Jednatel je oprésmrozhodovat
o vSech ¥cech, které touto smlouvou nebo obezavaznym pedpisem nejsou vyhrazeny

jinym orgaram.

Clanek VI.

Fondy spol&nosti, U¢etnictvi, vykazy

1. Spolénost vytvdi rezervni fond z prvnihoistého zisku spotmosti. VySe rezervniho
fondu @i jeho vytvaenicini 10 %cistého zisku, avSak ne vic jak 5 % zakladniho it
Rezervni fond se doflje pridélem ze zisku ve vySi 5 %istého zisku, a to az do doby,

kdy rezervni fond dosahne 10 % zakladnihsnim

2. ketni za¥rka se provadi jednoudos k 31. 12. pisludného roku s tim, Ze budieglo-
Zena valné hroma&ddo 31. 1. nasledujiciho roku. &o zaw¥rka schvalena valnou hroma-

dou je podkladem pro jeji rozhodnuti o pougisiého zisku spotaosti.

3. Obchodni rok spodeosti je totozny s rokem kalenddm.



Clanek VII.

Zavéreéna ustanoveni

1. Do doby zapisu spairosti do obchodniho refsitu rwi zakladajici spolici za za-

vazky [revzaté jménem spalrosti spoléné a nerozdily.

2. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenich.

V Prostjove dne 10. 12. 2011



