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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva analyzou nakladi a cenotvorbou zakazek ve firmé XY, s. r. 0. Jejim
cilem je provést podrobnou analyzu nékladl a stavajici tvorby cen ve firmé, provéfit zda
ceny odrazi skute¢nou vysi nakladt a v pfipadé nesouladu nalézt a doporuéit firmé opti-
malni feSeni. Zakladem pro praci jsou ucetni udaje firmy a tendence autora pfispét touto

praci ke zlepseni ekonomické situace firmy.

Klicova slova: analyza nakladt, bod zvratu, cena, fixni naklady, variabilni naklady, kalku-

lace
ABSTRACT

This work deals with cost analysis and pricing of contracts in XY company Ltd. The aim is
to carry out a detailed analysis of costs and existing pricing in this company, to examine
whether these prices reflect the real amount of costs and in the case of non-compliance to

find and recommend an optimal solution to the company.

The basis for this thesis is accounting data of the company and the author’s tendency to

contribute to economic situation improvement of the company by this thesis.

Key words: Cost Analysis, Breakeven Point, Price, Fixed Costs, Variable Costs, Calculati-

on
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UvVOD

Zakladem Uspé&$ného podnikani je pfistup k informacim. Informace jsou absorbovany ze
zdrojii externich a internich. Externi informace pochéazeji z oblasti demografické, socidlni
¢1 ekonomické. Internimi zdroji je sama firma a jeji ucetnictvi. Je nutné vSak tyto interni
numerické udaje transformovat do podoby vhodné pro kvalifikované rozhodovani
s vyhledem do budoucna. Firmy, které vyuzivaji kontrolni systémy a maji pro tuto ¢innost
nefidi.

V bakalaiské praci se budu zabyvat firmou XY, s.r.0., jejimi naklady a zpusobem tvorby
cen. Diivodem mého rozhodnuti je globalni vyvoj firmy, ktery méa degresivni tendenci a
snaha pomoci ji ze situace ve které se nachazi. Rychly rist firmy, silné konkurenéni pro-
sttedi, neprovadéni analyz néklada a pfichod globalni hospodaiské krize jsou vyznamnymi

faktory ovliviiujici jeji zdravy chod.

Cilem prace bude analyza naklada a tvorby cen ve firmé, posouzeni zda kalkulovana cena
skute¢né odrazi naklady firmy. Po provedeni analyzy a vyhodnoceni vysledkt budou navr-
Zena tfeSeni, ktera by méla vést ke zlepSeni hospodarské situace. Zdrojem dat bude firemni

ucetnictvi. Pro analyzu nakladt budou pouzita Gi¢etni data firmy z let 2009, 2010 a 2011.

Prace bude v casti teoretické pojednavat o ¢lenéni naklada a kalkulaci a v praktické casti

budou vypracovany vypocty tykajici se tspor celkovych nakladi a kalkula¢ni metody.
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1 VZTAH UCETNICTVi A NAKLADU

"Podnik jako samostatna hospodarska jednotka uskutecriuje svou cinnost jako sloZity sys-
tém v komplikovaném usporadani. Takovy systém nelze popsat jedinym jazykem, ale je tre-

ba pouzit celé spektrum jazykii, odpovidajici sloZitosti struktury takového celku.

Tyto skutecnosti jsou objektivnim vychodiskem i pro rozdéleni systému ucetnictvi na jeho
dva zakladni rozmeéry. Na jedné strané je to externi financni ucetnictvi kvantifikujici stav a
vysledky cinnosti podniku jako celku, na druhé strané je to interni manazerské ucetnictvi,
jehoz smyslem je kvantitativné zobrazovat procesy transformace v ramci jednotlivych dil-
cich aktivit. Informace manazerského ucetnictvi slouzi predevsim potrebam vlastniho rizeni

a rozhodovani podniku.

Zakladni kategorii, ktera prolina celym manazerskym ucetnictvim, je kategorie nakladii. Ze
vztahu mezi vynalozenymi naklady a vyprodukovanym ekonomickym prospéchem Ilze odvo-
dit zakladni kritéria ekonomické racionality charakteristicka pro manazerske ucetnictvi,

kterymi jsou hospodarnost, ekonomicka ucinnost a efektivnost transformace." (Kral, 1997,

str. 37-39)

Abychom docilili téchto kritérii, je nezbytné vyuzivat pro sva rozhodnuti jak finan¢niho
tak manazerského ucetnictvi, diive nazyvaného nakladového. Tato ucetnictvi jsou ve velmi
uzkém spojeni a diky tomu spliuji pozadavky manazeri. Zakladem jsou tedy naklady fir-

my.

1.1 Pojeti nakladi

Chapani pojmu nékladi je subjektivni. Nelze je tedy jednoznacné interpretovat a proto

uvadim vicero stylizaci.

Kral (1997, str. 39) charakterizoval naklady v manaZerském ucetnictvi jako Vv penézich
vyjadiené vynalozeni ekonomickych zdroji, uskute¢néné za urcitym, ptedem vymezenym
ucelem.

Ve financnim ucetnictvi naklady vymezuje " jako ubytek ekonomickéeho prospéchu, ktery

se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem dluhu a ktery vede v hodnoceném obdobi ke

snizeni vlastniho kapitalu." (Kral, 2000, str. 44)

Synek (2007. str. 78) naklady definuje jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktorl

véetné vetejnych vydajl, kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynost.
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Naklady ve finanénim ucetnictvi zachycuje jako spotiebu hodnot v daném obdobi.

Huncova (2007, str. 46-47) charakterizuje naklady z finan¢niho hlediska jako prostfedky
vynalozené na dosazeni, udrZeni a zajisténi vynosu. Z manazerského hlediska jako vstupy
hospodaiskych prostiedki a prace do hospodaiskych reprodukénich procest- tedy ucelné
vynalozené zdroje ekonomického rlstu. Zmiiuje se také o tom, ze z pohledu manazera

mohou mit naklady také podobu ekonomickych (fiktivnich) nakladi.

Pokud Ize jednoduse charakterizovat rozdil mezi témito dvéma Gcetnictvimi, tak finan¢ni
ucetnictvi je regulovdno normami a je ureno pro externi uzivatele. Manazerské ucetnictvi
zohlediiuje skute¢né naklady a je urceno internim uzivatelim. Manazerské ucetnictvi byva

nazyvano rovnéz controllingem, kdy kofeny vzniku tohoto pojmenovani vedou do Némec-

ka.

Pracuje s pojmy, jako jsou oportunitni (alternativni) naklady, explicitni naklady (maji for-
mu vydajli) a implicitni naklady (nemaji formu penéZznich vydaji a k jejich méfeni se pou-
zivaji oportunitni naklady). Dale relevantni naklady (ovliviuji ur€ité rozhodnuti a
Vv zavislosti na ném se méni). Pii kazdém rozhodovani bere v tivahu pfirastkové (jsou
ovlivnény timto rozhodovanim) ¢i utopené naklady (jedna se o zbyvajici ndklady povazo-

vané za irelevantni).

Existuje odlisné pojeti nakladt. Rozd€leni podle zptisobu vyjadieni a ocenéni je podle Kra-
le nasledujici (Kral, 2006, str. 56):

1. “financni, tzv. pagatorni pojeti
2. hodnotové pojeti

3. ekonomicke pojeti'

Je samoziejmé, ze vyvoj a struktura nékladii jsou v kazdé firmé odlisné, coz je zavislé na
pfedmétu podnikédni. Jinou skladbu nédkladii ma vyrobni firma, jinou firma podnikajici

Vv oblasti sluzeb ¢1 obchodni firma.

1.1.1 Finanéni (pagatorni) pojeti nakladi

"Jedna se o penezni formu kolobéhu prostiedkii. Naklady se chdapou jako penize investova-
né do vykonii, zajistujici nahradu penéz v jejich pivodni vysi. Zobrazen miize byt jen redl-
ny vydej penez a ndklady musi byt vyjadireny ve skutecnych porizovacich cendch." (Kral,

2006, str. 57)
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Schroll et al. (119, str. 51) uvadi, ze finan¢ni pojeti nakladi je zalozeno na aplikaci formy
kolob&hu prosttedkd a vymezuje je jako primarni vynalozeni penéz na uskute¢néni urci-

tych aktivit.

1.1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Jeho vyznam spociva v pfisunu informaci, které jsou dilezitym predpokladem pro fizeni a
kontrolu pravé realizovanych podnikovych procesi. Je zde vsak bran zietel na podminky,
které by byly platné v okamziku rozhodovani. "'V hodnotovém pojeti vystupuji faktory, kte-

ré svymi dusledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity." (Kral, 2006, str. 58)

Podstatnym rysem odliSeni je zpisob ocenovani, kdy se naklady ocetiuji v jejich soucasné

cene.

Soljakova (2009, str. 39) zmitiuje, Ze hodnotové pojeti ndkladil vyjadiuje realné vynaloze-
né ekonomické zdroje za podminek, které existuji v okamziku uskute¢iiovani ¢innosti. Od
finan¢niho pojeti se 1i$i rozdilnym ocenénim spottebovanych zdrojt a vyjadienim spotteby

ekonomickych zdroji.

Schroll et al. (1997, str. 53) charakterizuje hodnotové pojeti jako v penézich vyjadienou
mnozstevni spotfebu ekonomickych zdroji. Odlisnost financniho a hodnotového pojeti

nakladd je podle Schrolla stejna jako uvadi Soljakova.

1.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

V ekonomickém pojeti jsou naklady chapany jako maximalni dosaZzena hodnota pii zvole-

né alternativé. Toto pojeti napliiuji oportunitni naklady.

"Oportunitni ndklady neboli ndaklady obétované prileZitosti, jak byvaji ¢asto nazyvany, jSou
charakterizovany jako maximalni usly efekt, obétovany Vv disledku vyuziti ekonomickeho
zdroje ve zvolené alternative. Nepredstavuji tak redlné spotrebované ekonomické zdroje,

ale dodatecné viozenou ucelnost volby." (Kral, 1997, str. 51)

Oportunitni naklady, pfi nejlepsi zvolené alternative, tedy predstavuji usly zisk. Takto cha-
rakterizuji naklady autofi shodné napfti€ literaturou, ve které je o ekonomickych nékladech

pojednavano.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.2 Klasifikace nakladu

Néklady a schopnost jejich fizeni jsou ukazatelem aktivity, kvality a Zivotaschopnosti fir-

my. Piedpokladem pro stabilni postaveni firmy na trhu a jeji progresivni ekonomicky vy-

wvr

Cechova (2011, str. 72) je charakterizuje jako rozmanity celek, kdy jednotlivé slozky spo-
lu pfimo nesouvisi a nelze je spojovat. Jejich odliSnost je ddna ekonomickym zdrojem,
jejich funkénosti v procesu a projevem pii pusobeni ruznych faktord. Z téchto divodi je

nutné je klasifikovat do urcitych logickych skupin.

Je ziejmé, Ze pokud se naklady rozdé€li do skupin podle néjaké vlastnosti, budou pro firmu
pfinosem jako sdéleni o stavajicim stavu a ziskaji se poté, na zaklad¢ jejich analyzovani,

potiebné podklady pro dalsi rozhodovani.
V souvislosti s rozhodovacimi ulohami ¢leni Kral (1997, str. 52, 54, 56, 63) naklady na

1. "druhové

2. ucelove

3. podle jejich zavislosti na objemu provadenych vykonii

4. 7 hlediska rozhodovani"

Stejné ¢lenéni naklada uvadi i Hun¢ova (2007, str. 49-57). Naklady ¢leni na:
druhové, kdy danou skupinu nakladu ¢leni dale na prvotni a druhotné.
ucelové Clenéni, kdy ndklady déle ¢leni na jednicové a rezijni.
kalkula¢ni ¢lenéni je dale rozd€leno na naklady piimé a neptimé

podle objemu vykoni, kdy je déale rozd€luje na fixni a variabilni

a > w0 e

dle ovlivnitelnosti kvalitou rozhodovani, kde rozliSuje jejich zavislost ¢i nezavis-

lost.

1.3 Druhové ¢lenéni nakladu.

Nejpouzivangj$im ¢lenénim je druhové. Jednd se o ¢lenéni podle vstupujicich nakladd,
které maji druhovou odliSnost. "Jejich viastnosti je, zZe jsou jednoduché (vyjadreny jednou

polozkou), prvotni (objevuji se poprvé) a externi (vnéjsi)." (Cechova, 2011, str. 73)

Jeho vyhodu vidim v ptehlednosti ndkladd, nevyhodou vSak zistdva, ze neposkytuje in-

formace o pficing jejich vzniku a proto ne vzdy je mozné takto naklady clenit.
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1.4 Utelové Elenéni nakladi
Jinym ¢lenénim nakladt je ucelové ¢lenéni, jez Vyjadiuje pfimy vztah nakladu a ucelu, pro
ktery byly vynaloZeny. Jinymi slovy sleduje co je cilem aktivity. Kozena (2007, str. 63)

rozliSuje dvoji zplisob t¢elového Elenéni nakladl a to podle ttvari a podle vykond.
Cechova (2011, str. 75) rozlisuje naklady na:

1. "technologické a ndklady na obsluhu a rizeni
2. Ndklady primé a neprimé

3. Ndklady jednicové a rezijni"

Stejné ¢lenéni naklada uvadi i Schroll et al. (1997, str. 63-65)

1.4.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni
Tato skupina nakladi je rovnéZz v literatufe klasifikovana shodné.

Kral (1997, str. 54) je charakterizuje jako naklady vznikajici pfi ur¢itém technologickém
procesu, ktery je zajisStovan riznymi ¢innostmi, jeZ poté vyvolavaji vznik nakladi na ob-

sluhu a fizeni.

Cechova (2011, str. 75-76) uvadi, Ze rozliSeni nakladd technologickych a nakladt na ob-
sluhu a fizeni odpovida priabchu dané aktivity. Néklady na obsluhu a fizeni jsou vynakla-
dany soucasné¢ s naklady technologickymi a obé skupiny se vyznacuji charakteristickymi
znaky. U technologickych naklada lze vidét jejich souvislost s rozsifovanim a se snizenim
aktivity nebo vznikem technologickych celkd. Naklady na obsluhu a tizeni se vyskytnou
napf. z divodu rozvijejici se specializace nebo se mize jednat o naklady spolecné pro né-

kolik technologickych celkd.

1.4.2 Néklady primé a nepiimé

"V ekonomice se posuzuje, zda se jedna o primost ¢i nepiimost, podle zpiisobu jakym jsou
prirazovany naklady k jednotlivym aktivitam a vykonum, s nimiz maji souvislost.

Primymi naklady jsou ty, které Ize jednoznacné a spolehlive vycislit soucasné s prislusnym
vykonem, tedy souvisejici primo s konkrétnim druhem vykonu.

V pripadé nakladii, které nelze jednoznacné alokovat jednotlivym cinnostem, se jednd o

naklady neprimé. Jejich charakteristickym znakem je, Ze jsou vynalozeny na vicero aktivit,
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tedy vykonii a jejich prirazeni se déje pomoci matematicko-technickych metod- kalkulaci."

(Cechova, 2006, str. 72)

1.4.3 Naklady jednicové a reZijni

Na rozliSovani nakladii na ptimé a neptimé navazuji ndklady jednicové a rezijni. Jedna se
V podstaté o stejné naklady, ale jsou ¢lenény podle jiného hlediska a to vykonového. Rov-
néZ jsou podrobnéjsim ¢lenénim ndkladd technologickych a na obsluhu a fizeni. Tato pro-

blematika je v literatuie nejpodrobnéji zmifiovana Kralem.

V publikaci Hradeckého (2008, str. 79) jsou jednicové naklady soucasti technologickych
nakladl a maji pri¢innou souvislost se vznikem vykonu, kdy jsou vykazovany samostatné
za kazdy vykon ve stanovenych kalkula¢nich polozkach. Vznikaji v souvislosti se stanove-
nymi normami. Patii sem jednicovy material, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.

Jednicové naklady jsou ve své podstaté naklady variabilnimi.

1.5 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-
kont

vvvvvv

Nasledujici ¢lenéni naklada je nejdalezitéjsim vzhledem k tizeni firemnich nakladt a tak-
téz k dosahnuti zisku ve firme¢. Je nutné neustale sledovat jejich vyvoj a regulovat je

V nadvaznosti na zmény na poli podnikani.

Rozlisuji se na dvé hlavni skupiny ndkladii (Fibirovéa, Soljakova, Wagner, 2007, str. 142-
143):

1. "variabilni

2. fixni

Clenéni ndkladii na variabilni a fixni je povazovano za meznik ve vyvoji manazerského

ucetnictvi a predstavuje relativné samostatné kritérium clenéni nakladu."

Toto ¢lenéni je napiic literaturou charakterizovano shodné. Jeho pfinosem je piesna aloka-
ce nakladu k aktivitam a tim potiebny pfisun informaci, dilezitych pro rozhodovani mana-
zera a nasledné ovlivnéni zisku spolecnosti. Abychom mohli naklady objektivné a ptesné

pritadit, jsou k tomuto ucelu pouzivany rizné typy kalkulacnich vzorct.

., PFi kontrole primérenosti vySe nakladu dle rozpoctu totiz nepostacuje pouze clenéni na

naklady jednicové a reZijni, ale je nutné rozlisit naklady variabilni reZijni, které jsou zavis-
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lé na objemu vykonii, ci fixni rezijni naklady, jejichz vyse neni zavisla na objemu vykonii.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, str. 142)

1.5.1 Variabilni naklady
Lze sledovat vyvoj variabilnich nakladd celkovych a primérnych.

Jejich charakteristickou vlastnosti je, Zze pii opakovaném vynakladani pti kazdé jednotce

objemu vykont, kdy musi byt vynaloZeny, se méni jejich celkova vyse.
"Podle typu této zmeny se rozlisuji (Kral, 2006, str. 57):

1. proporciondlni naklady- které se v jejich celkové vysi meni s objemem vykonii pri-
mo umérné. Dalsi vklad nakladit na dalsi jednotku objemu vykoni je stale stejny.
Vypoctené priumerné naklady jsou konstantni.

2. podproporciondlni naklady- které se pri stoupajicim objemu zvysuji, ale pomalej-
Sim tempem nez objem vykonu. Vypoctené prumérné naklady se snizuji a dochazi
K jejich degresivnimu vyvoji. Degrese signalizuje zvySovani hospoddarnosti.

3. nadproporciondlni naklady- ménici se v celkové vysi pri zmené v objemu vykonii
rychlejsim tempem. Kazdy vklad nakladii na dalsi jednotku objemu je vyssi. Prii-
mérné nadproporcionalni naklady maji vyssi hodnotu a projevuji se jako progre-

sivni. Znamend to, Ze se snizuje uroven hospodarnosti."

nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

X

>

Obr. 1. Graf variabilnich nakladt celkovych (Kral, 2006, str. 58)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

progresivni

efekt z progrese

nadorovorcionalnich néakladi

konstantni

efekt z progrese

nadproporcionalnich néakladi

degresivni

X

>

Obr. 2. Graf pramérnych variabilnich nakladu (Kral, 2006, str. 58)

Huncova (2007, str. 54) charakterizuje variabilni naklady shodn¢ jako Kral a rovnéz uvadi

totozné rozdéleni.

1.5.2 Fixni naklady

Fixni ndklady shleddvam jako stalé, jednordzove vynalozené a zavislé na pisobeni riznych

faktord. Tyto naklady Ize dopfedu odhadnout a lze je rovnéz ovlivnit.

Martin Landa je ve své knize (2008, str. 13) nazyva téZ naklady kapacitnimi, popt. pohoto-

vostnimi.

Kral (1997, str. 59) uvadi, ze celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, ze musi byt
do daného procesu vloZzeny jednorazové jesté pred uskutecnénim prvni jednotky vykonu.
vysi neméni.

Primérné nédklady vykazuji pokles, protoze stejny rozsah fixnich naklada se rozklada do
stale vétsiho objemu vykont. Vysledkem degrese fixnich nakladu je stoupajici uroven hos-

podarnosti procesu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

A
N
a) celkove naklady
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Obr. 3. Graf celkovych fixnich a primérnych fixnich nakladu (Kral, 1997, str. 59)

Prostiednictvim fixnich nakladi je mozné sledovat skute¢né vyuziti kapacity v produkci.
Jestlize se vyZaduje objem vykonu pfesahujici dosazitelnou kapacitu, je tteba jednorazove
vlozit dalsi potencialni vyrobni faktor, ¢imzZ vzniknou nové jednorazové vynalozené fixni

naklady a dojde ke skokovému vyvoji téchto naklada.

Huncova (2007, str. 52) uvadi, ze tyto naklady jsou z hlediska zmény vykonu stale kon-

stantni. Ve vztahu k jednici se rozméliuji.

Soljakova (2009, str. 45) nazyva fixni néklady téZ potencialnimi. Zmifiuje, Ze jsou vzdy
jednorazové vynakladany na urcité ¢asové obdobi a rozsah ¢innosti (objem vykont) je li-
mitovan kapacitou. Jednotlivé polozky fixnich nakladl pfitom zajistuji kapacitu ¢innosti
pro rozdiln¢ dlouha casova obdobi. Nékteré fixni ndklady jsou spotfebovavany v mesi¢nim

intervalu (platy fidicich pracovnikil) jiné v ro¢nim obdobi (pojiSteéni, licen¢ni poplatky).

1.5.3 SmiSené naklady

"Existuje jesté kombinace fixnich a variabilnich nakladu, tzv. smisené ndklady. Celkové

naklady obsahuji fixni slozku, vyvolanou fixnimi naklady a proménlivou slozku, zpiisobe-
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nou variabilnimi naklady. Jejich charakter je dan fixni slozkou, jejiz piisobnost zacina od

nulového bodu a k ni se postupné prirazuji variabilni naklady, jejichz objem se zvysuje.

U této kategorie nakladii je vSak v praxi obtizné odvodit nakladovou funkci. Vyuziti obecné
nakladové funkce ma vyznam pri hledani optimalniho bodu objemu. Ten zajisti maximalni
zisk ¢i minimalni priumeérné naklady.

Diivodem potizi s odvozenim funkce miize byt neoddélitelna fixni a variabilni slozka (napr.
spotreba energie), popr. pribéh jinych miize byt ovlivnén 1 zpisobem vyuctovani (napr.
casovych a uikolovych mezd pri prostojich apod.). Zvlastnim pripadem je tzv. ndkladova
remanence, charakteristicka setrvacnosti v pribéhu ndkladii, i kdyz dojde ke zméné

V objemu vyroby." (Kral, 1997, str. 61)

Je mozné sledovat, Ze pokud roste velikost podniku, rostou rovnéz fixni naklady. Jestlize

se vSak omezi vyroba, fixni ndklady degresi nezaznamenaji.

Informace o variabilnich a fixnich ndkladech se vyuZivaji v podnikatelském procesu fizeni

pii tvorbé pland, kalkulacich vykont a v dalSich rozpoctech.

1.6 Bod zvratu

Pti analyze nakladt je tfeba odliSit ndklady fixni a variabilni, aby mohla byt ptijata opatie-
ni vedouci ke zvySeni zisku. "Variabilni ndklady vykonu jsou vyvolany konkrétnim vyko-
nem a mély by byt uhrazeny z ceny kazdého prodaného vykonu. Naproti tomu fixni naklady
predstavuji nedélitelny celek a prodany vykon pouze prispiva urcitou vysi na jejich uhra-

du." (Fibirova, 2001, str. 87)

Minimalni rozsah ¢innosti nezbytny k tthradé celkovych néakladd se zjisti pomoci bodu
zvratu. Jedna se o ukazatel, pomoci které¢ho je urceno, pti jaké vysi trzeb jsou pokryty né-
klady a od jakého bodu je firma ziskova. Bod zvratu byva nazyvan napfic literaturou rov-
néz jako nulovy bod, kriticky bod rentability, bod kryti ndkladd, bod zisku nebo mrtvy bod.

Jeho vypocet je datovan vice nez 60 let zpét do historie.

Kozena (2007, str. 91) je nazyva bodem upadku. Vyrabét dlouhodobé pod timto bodem je

nepiijatelné. V cené se pak nevraci ani plna vySe variabilnich néklada.

"Rozdil mezi cenou vykonu a jeho variabilnimi ndklady je nazyvan marzi vykonu. Jedna se
o prispevek na uhradu fixnich ndkladii a tvorbu zisku. Pravé marze vykonu predstavuje

prinos k uhradeé fixnich nakladu a tedy tvorbé zisku. Marze je diilezitym kritériem pro rize-
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ni po linii vykonii, rozhodovani o optimalni strukture sortimentu, planovani a kontrole zis-

ku.

Zakladnim problemem ekonomického rozhodovani podniku, zejména pokud se tyka vztahu
prodejni ceny a nakladu, je vSak stanoveni minima produkce nezbytného k pokryti nakladu

a to nalezeni bodu zvratu." (Fibirova, 2001, str. 88)
Bod zvratu Ize vyjadfit nejen v naturdlnich jednotkach, ale i jako minimalni objem trzeb,
které firm¢ prinesou pokryti veskerych vynalozenych nékladi. Objemem prodeje vyssim
nez je bod zvratu, je dosazeno zisku.
Zjisténi bodu zvratu lze odvodit z jeho zékladni definice (objem vykond, pfi kterém se
rovnaji celkové naklady a celkové vynosy z prodeje).
T=N 1)
pq =F +bq (2)
BZ vypoc¢teme nasledovné (Zamecnik, Tu¢kova, Hromkova, 2007, str. 22):

Bz =1 3)

V ptipadé, ze firma chce dosahnout pozadovaného zisku, bude vypadat vzorec nasledovné:

BZ — F+Zisk (4)

p-b

Rovnéz je mozné zjistit také nutny objem vykont, jez firm¢ zajisti poZzadovany zisk. Dosa-
zenOU marzi je nutné pokryt jak fixni naklady, tak zajistit dosazeni stanoveného zisku. Po-
kud lze fixni naklady ¢aste¢né ovlivnit, mize se zvazovat, jaka by mohla byt maximalni
vySe téchto fixnich nakladd, jejichz fizeni je jednou ze zékladnich podminek k dosazeni

zisku.

"Od samého pocatku byla analyza BZ aplikovana zejména Vv souvislosti s tvorbou cen a
S tim bezprostredné souvisejicim rozhodovanim o vysi fixnich a variabilnich nadkladii, roz-

sahu a strukture cinnosti (vyuZziti kapacity)." (Fibirova, 2001, str. 90)
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Obr. 4. Graf bodu zvratu (Kral, 1997, str. 63)

Vypocet BZ Ize tedy aplikovat jak u vypoctu nulového zisku, ale i pfi stanoveni urcité vyse

zisku.

Huncova (2007, str. 126) charakterizuje bod zvratu jako rozsah vyroby, pii kterém trzby
kryji pravé jen celkové naklady a l1ze ho nalézt jako podil fixnich ndkladd celkovych na

naklady jednicové, vyjadiené marzi s nulovym ziskem.

1.7 Cenova rozhodovani

Na zakladé provedeni analyzy nakladd se provadi cenova rozhodovani. Problematiku cen
zajimav¢ popisuje Kral, proto je mu v této ¢asti praci dan vétsi prostor. "Podkladem rozho-
dovani o tvorbé ceny v navaznosti na naklady jsou informace o stanovenych podminkach a
predpokladech dosazeni zdadoucich vysledkii. To znamena, Ze je vytvarena kalkulovana
cena, V niz jsou promitnuty zajmy odbératele a rovnez dodavatele. Trini cena predstavuje
maximalni hranici, kterou jsou ochotni odbératelé zaplatit za konkrétni kvalitu a mnozstvi,

ale i uhradi naklady dodavatele." (Kral, 1997, str. 370)
Kral (2006, str. 530) uvadi nasledujici metody tvorby cen:

1. konkuren¢né orientované metody
2. poptavkové orientované metody

3. nakladove orientované metody

Schroll et al. (1997, str. 375) zminuje, ze kritériem spravné ceny je vzajemny vztah nabi-

zeného a prodavaného zbozi. ZvySovani cen v konkuren¢nim prostiedi je riskantni, Casto
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dokonce nemozné. Snizovani cen mize vyvolat cenovou valku a je ¢asto spojeno s nedive-

rou v kvalitu.

1.7.1 Konkurenéné orientované metody

"Podminky konkurence na trhu se redlné projevuji ve stupni zavislosti mezi konkurenty
(prodavajicimi) a jim bezprostredné podminénym prostorem pro vlastni ovliviiovani trzni-
ho partnera. O cené trhu 1ze hovorit tehdy, jestlize dosahly trhy vysoké urovné dokonalosti
a jsou charakteristické velkou konkurencni aktivitou s malo diferencovanou nabidkou. Je
to cena, nad jejiz uroven je prodej nesnadny ¢i nemozny. Nékdy je to primérna cena na-
bidky na trhu, nékdy minimalni cena, jestlize objem nabidky vyznamné prevysi poptavku."

(Krdl, 2006, str. 530)

Uvedena metoda tvorby ceny dle konkurence nebere v potaz skute¢né naklady firmy, ale

odrazi vysi cen konkurence.

1.7.2 Poptiavkové orientované metody

Kral (2006, str. 537) uvadi, ze se pro kazdy podnik nabizi klicova otazka cenového rozho-
dovani a to, zda je mozno uhrazovat naklady a vytvaret zisk pfi relativné vyssi cené a niz-

Sim objemu prodeje ¢i naopak pfi relativn€ nizké cené a vysSim prodaném mnozstvi.

Jsou uplatiiovany politika nizkych cen, zaloZzena na tzv. cenovém proniknuti nebo politika
sbirani smetany, zaloZené na relativné vysoké prodejni cené.

Je zirejmé, zZe rozhodovani o cenové police vyznamné ovliviiuje konkrétni konkurencni
situace a rozdilnost rizika obou wuvedenych pristupui. Cenova politika, ktera byla
vV minulosti charakteristicka stanovenim relativné vyssi ceny v etapé zavadeni produktu na
trh, jejim postupnym snizovanim v etapé ristu a zralosti, je v soucasné dobé spise nahra-
zovana stabilni strategickou cilovou cenou, platnou po celou dobu zZivotniho cyklu produk-
tu. Informace o prodejni cené na strané jedné a o nakladech konkrétnich vykonii na stranée

druhé patii k nejdiskrétnéjsim informacim hodnotového rizeni a rozhodovani.

Pri méreni prinosu z prodeje konkrétnich vykonii za hodnocené obdobi, na konkrétnim trhu
a pro konkrétni skupinu zakaznikii je mozno obecné ocekavat relativne vyznamné rozdily,
které maji své priciny v rozdilném vyvoji ndkladové ndarocnosti vykonu a ceny poptavky
V pritbéhu jeho Zivotniho cyklu." (Krél, 2006, str. 539) DalS§im diivodem je problém s thra-
dou strategickych nakladu podniku, které byly vynaloZeny v souvislosti s marketingem,

vyzkumem a vyvojem.
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"Prodejni cena, kterd je vidy bezprostiedné spojena s konkrétnim vykonem, by méla v da-
ném obdobi uhradit i naklady, které jsou spolecné vice vykoniim, utvarum a podniku jako

celku." (Kral, 2006, str. 540)

Jinym zptsobem stanoveni ceny podle poptavky je empiricky urcena cena. Kral (2006, str.
540) uvadi, ze jde o pfimy zplsob stanoveni ceny. Cenu urcuje kupujici, a i kdyz nema
Kk dispozici tdaje o nakladech prodavajiciho a ty jej v podstaté nezajimaji, je schopen od-
vodit cenu na zakladé cenovych relaci, tedy cen jinych vyrobkua (sluzeb), které zna. Podle
uziteCnosti vyrobku (sluzby) zvazuje, jakou cenu by byl ochoten za néj (ni) zaplatit. Otaz-
kami kladenymi pfi zjiStovani ceny jsou minimalni a maximalni cena, za kterou je ochoten

zaplatit.

1.7.3 Nakladové orientované metody

Kalkulaci nakladové ceny se zabyva oddéleni controllingu, tj. oddéleni kalkulaci a roz-
poctt.

Kral (2006, str. 542) uvadi, ze vychozimi podklady cenovych rozhodovani v oblasti nakla-
dovych metod tvorby cen jsou informace o podminkach a pfedpokladech pro dosazeni po-
zadovanych nebo o¢ekavanych vysledki. Toto rozhodovani je spojeno s propoCty smerné
ceny jako vnitini, kalkulované ceny, ktera by, pti zadanych podminkach objemu a sorti-
mentu prodeje, pfinesla pozadovany, planovany zisk. Propocet smérné ceny zahrnuje zpra-
covani kalkulace nékladl a stanoveni smérmné ziskové pfirazky. VySe zisku zahrnuta do
ceny by méla odpovidat o¢ekavanému nebo predpokladanému zhodnoceni vloZeného kapi-
talu a zamérum, které ma podnik ve svém dal§im rozvoji. Zisk z hlavni vyd€le¢né ¢innosti
pred troky a zdanénim umoziiuje méfit tzv. vnitini reprodukéni (vydélecnou) schopnost

podniku, tzn. Zhodnoceni kapitalu ve vlastnim podnikatelském procesu.

Zakladnou pro kalkulaci smérné ziskové ptfirazky jsou plné naklady skupiny vykond, které
by mély byt vynaloZeny v rozpoctovém obdobi. Snadno je pfitom mozno stanovit smérnou
ziskovou pfirazku za podnik jako celek, vydélenim Zadouci Grovné vynosnosti vlozen¢ho
kapitalu poctem obratek kapitalu za rozpoctové obdobi. Slozité neni ani stanoveni smérné
ziskové pfirazky pro jednotlivé skupiny vykont. Jak pro zvySeni vypovidaci schopnosti
kalkulovanych plnych naklada, tak kalkulované smérni ziskové piirazky je proto nutno

pouzit vhodné metody piifazeni ndkladu.
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2 KALKULACE
Utelem vynakladani nakladi je predpoklad zisku. Existuji dva pohledy na ¢lenéni nakladi.

1. pohled vykonovy
2. pohled utvarovy

"Pohled vykonovy sleduje jednotlivé naklady napr. ve vztahu ke konkrétnim vyrobkiim,
poskytnutym sluzbam ci jinemu vykonu. U nakladii se sleduje jejich skutecna vyse a rovnez

kde bude naklad vynaloZen.

Pohled utvarovy zjistuje prinos jednotlivych vnitropodnikovych utvari k celkovym podni-
kovym vysledkiim a sleduje ndklady ve vztahu odpovédnosti za jejich vznik. (Jinymi slovy
kde ndklad vznika bez ohledu na to odkud, ze kterého utvaru vychazi vysledny produkt ci

vykon.)

Oba pohledy maji svou diileZitost. Jestlize vsak mdame cil spravné stanovit naklady na jed-
notku vykonu a z nich odvodit primérenou cenu, sledujeme ndaklady z pohledu vykonnostni-

ho. Zdakladnim nastrojem rizeni z hlediska vykonnostniho jsou kalkulace.

Co si tedy predstavit pod pojmem kalkulace? Jedna se o vypocty nakladu, zisku a ceny na
Jjednotku vyvkonu. Kalkulace se miize podrobnéji clenit na dilci ¢asti vyrobku, c¢innosti, na
jednotlivé vyrobni operace nebo naopak na vétsi celek. Zobrazuje vzdjemny vztah mezi

naturdlné vyjadienym vykonem a jeho finanénim ohodnocenim." (Cechova, 2006, str. 80)
Landa (2008, str. 282) definuje kalkulace jako nastroj pro propocet nakladu, ptinost, zisku
resp. jinych finan¢nich veli¢in za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak vécné vyjadieny vy-
kon.

Hradecky, Landa a Siska (2008, str. 176) uvadgji, Ze kalkulace je vyjadieni nakladii na

vykon, ma svoji vzitou formu a v ni prezentuje uzivateli kalkula¢ni vzorec.
Fibirové, Soljakova a Wagner (2007, str. 222) fadi kalkulace mezi zakladni néstroje ¥izeni.

Huncova (2007, str. 90) zmifluje, ze kalkulace byly u Bati hlavnim néstrojem fizeni. Mély
mimofadny vyznam pro tvorbu prodejnich i vnitropodnikovych cen. Bata uplatiioval pouze

pfedbézné kalkulace, nepracoval s planovymi ani s vyslednymi kalkulacemi.

Ukolem kalkulaci je tedy vypoéitat celkové néklady na kalkulaéni jednici nebo zjistit vysi
nakladl na dany vykon.
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2.1 Predmét kalkulaci:

Co je predmétem kalkulaci? "Predmetem kalkulaci by mely byt veskeré firemni vykony,

které mohou byt bud’ jen dilcimi, nebo konecnymi vykony.

V praxi je vsak vyuziti kalkulaci jen v situacich, kdy je ve firmé rozmanita vyroba a bez
téchto kalkulaci by bylo obtizné ¢i nemozné stanovit ceny vykonu. Mohou byt vsak kalkulo-
mét kalkulace zahrnuje kalkulacni jednici a kalkulované mnozstvim. “ (Cechova, 2006, str.
80)

Cechova (2006, str. 80) charakterizuje kalkulagni jednici jako konkrétni vykon vymezeny
meérnou jednotkou, za kterou se zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi pfestavuje pocet

kalkula¢nich jednic, pro které se zjist'uji celkové néklady.

Kalkulaci se ptitfazuji pfimé i neptimé néklady. Jak jiz nazev vypovida, pfimé naklady se
vztahuji pfimo k vykonu, nepifimé se vztahuji k vice vykonlim. Pfimé néklady se stanovi

pfimo na kalkulac¢ni jednici, rezijni naklady se pfifazuji pomoci rozvrhové zékladny.

Pomoci rozvrhové zéakladny jsou alokovany rezijni naklady k jednotce vykonu a byvaji
V penéznich jednotkach nebo v naturdlnich. Vybér rozvrhové zikladny je dilezity a to
z diivodu ziskani co nejlepsich a nejpiesnéjsich informaci, které jsou relevantni pro dalsi
rozhodovéani do budoucna. Pro maximalizaci informovanosti je vhodné pouzit vice zakla-
den. V praxi tak jsou vyuzivany jako penézni rozvrhové zakladny piimy material, ptimé
mzdy, pocet kust vyrobkd, (jejichz vyhodou je jejich snadné a piesné zjiStovani) ¢i u natu-
ralnich zékladen jsou to nejcastéji hodiny prace a strojové hodiny. Potieba informaci jako

podklad pro rozhodovani vedla ke vzniku riznych systému kalkulaci.

2.2 Metody kalkulace

Kalkulovat miizeme néklady nebo cenu. V praci se budu podrobnéji vénovat kalkulaci na-

kladd.

Existuje déleni kalkulaci podle nékolika hledisek.

2.2.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Dle hlediska okamziku sestaveni a funkce plnéni v podniku se tyto kalkulace déli na kalku-
laci (Synek et al., 2007, str. 112):

1. "predbeznou
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® propoctovou
e planovou
e operativni

2. vyslednou
add 1. Predbézna kalkulace
Predbeézna kalkulace vyjadriuje predpokladané, rozpoctové naklady na kalkulacni jednici.

U propoctové kalkulace je hlavnim ukolem sestaveni podkladii pro predbézné posouzeni
efektivnosti, pro navrh ceny nové zavadeného nebo individualne provadeného vykonu. Se-
stavuje se pred konstrukcni a technologickou pripravou vyroby v dobé, kdy jesté nejsou

K dispozici prislusné normy spotreby.

Planova kalkulace slouzi jako jeden z podkladu pro sestaveni podnikové rozpoctove vysle-
dovky (planu primych a neprimych ndkladit) a zdaroven jako ndstroj K rizeni hospoddrnosti.
Jeji zpracovani je zasadni pro vyrobni vykony, které se budou opakovat v priitbehu delsiho
casového intervalu. Sestavuji se jiz v navaznosti na podrobnou konstrukcni a technologic-

kou pripravu vyroby. Jeji soucdsti jsou vychozi spotiebni a vvkonové normy.

Operativni kalkulace se sestavuji a jsou platné v okamzZiku zmény podminek procesu vyro-
by, napr. zména dodavatele materidalu, zména ceny nakupovaného materialu, dodavka no-

vého zarizeni, jehoz vyuziti mélo prinést usporu materialu a mezd, se opozdila apod.

Meni se tedy vzdy, kdyz dochazi ke zménam a jsou sestavovany v poloZkach primych na-
kladu (operativni normy). Jsou vyuzZivany zejména pri stanovovani ukolii jednotlivym vy-
robnim uvarum a pro kontrolu jejich plnéni. Kalkulace je nastrojem rizeni utvarii odpovi-

dajicich za pripravu a racionalizaci vyroby." (Synek et al., 2007, str. 112)

Stejné charakterizuje pfedbéznou kalkulaci i Schroll et al. (1997, str. 149). Uvadi, ze kro-
mé sestaveni dané kalkulace je tfeba stanovit i vychozi spotfebni a vykonové normy. Tato

kalkulace miize mit dvoji podobu, jako planovéa kalkulace dil¢iho obdobi a celého obdobi.
add 2. Vysledna kalkulace

"Vysledna kalkulace slouzi jako kontrolni nastroj hospodareni podniku. Poskytuje infor-

maci, jaké ndklady byly ve skutecnosti vynaloZeny na jednotlivy vykon v urcitém obdobi.

Vysokou vypovidaci schopnost ma vysledna kalkulace v podminkdch zakdazkového systému

vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem. U takovychto vyrobnich cyklii je velmi narocné stano-
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vanych nakladii, porovnani se skutecné vynaloZenymi naklady.

V podminkdach hromadné vyroby se kalkulace pouzivaji jako nastroj analyzy odchylek od
napldanovanych nékladii. "(Cechova, 2011, str. 99-100)

Schroll et al. (1997, str. 154) zmifiuje stejné jako Cechova, Ze vyznam vysledné kalkulace
je vetsi v podminkéch s del§im vyrobnim cyklem a zakazkovym typem finalniho produktu,
ale naopak nizsi vypovidaci schopnost ma tato kalkulace v podminkach vyroby s kratkym

vyrobnim cyklem, ur€eného pro ,,nezndmého kone¢ného* spotiebitele.

Diive nez je tedy provedeno stanoveni nakladii na vykon, je nutné vybrat spravnou kalku-
la¢ni metodu. Vybér metody je zavisly na tom co budeme kalkulovat a dale na zpisobu

pfifazovani naklada na kalkulacni jednici.

Na zaklad¢ téchto dvou kritérii se kalkulaéni metody ¢leni nasledovné (Synek et al., 2007,
str. 101):

1. "kalkulace délenim
e prostd kalkulace délenim
e stupnovita (stupnova) kalkulace délenim
o kalkulace déelenim s pomérovymi cisly
2. kalkulace prirazkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobée
e ziistatkova (odecitaci) metoda
e rozcitaci metoda
e metoda kvantitativni vytéze

4. kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladu, metoda normova)"

2.2.2 Kalkulace cilovych nakladi (Target Costing)

Kalkulace cilovych nakladd Target Costing je specificka kalkulace trzné orientovaného
fizeni nakladi, ktera se pouziva pii vyvoji produkti od rané faze vyroby produktu. Uklada
si za cil vyrabét vyrobky, s jejichz vysi nakladi zakaznik vyslovuje souhlas a soucasné

produkt pIni pozadovanou funk¢nost.

"Vychazi z toho, Ze cenu vyrobkii neurcuji vzniklé naklady, ale trh. Z trzni ceny a planova-

né ziskové prirazky se odvodi pripustné naklady, které jsou trhem akceptovatelné. Pokud
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jsou podnikové naklady vyssi, musi byt podrobeny diikladné analyze a prizpiisobeny cilo-
vym ndkladum.* (Synek et al., 2007, str. 112)

Soljakova (2009, str. 52) uvadi, Ze cilova cena vyplyva ze strategickych cilti a cenové po-
litiky podniku a méla by odrazet hodnotu produktu vnimanou zakaznikem, jeho vlastnosti,

kvalitu 1 konkuren¢ni cenu vyrobku. Z ceny jsou odvoditelné ptipustné naklady.
Cilové naklady jsou dosazitelné dvéma zpisoby:

o ‘identifikaci zlepSeni, snizujici naklady a neomezujici funkcnost

o eliminaci nepotrebnych funkci, které zvysuji naklady"

Soljakova (2009, str. 57-61) uvadi, Ze cilové naklady predstavuji nové moznosti vyuziti
kalkulace a kalkula¢nich metod v fizeni. Velkym ptfinosem je zména postupu od zdkaznika
Kk vlastni vyrobé a piesun dirazu na fizeni nakladi do ptedvyrobnich etap. V ptipadé, Ze

naklady jsou vyssi, je nutné je ptizptsobit kalkulovanym nakladiim.
S touto metodou jsou spjata i rizika:

e snaha o snizovani ndkladii nemuze piekrocit ur€itou mez, za kterou by jiz snizovani
naklad mélo vliv na sniZeni kvality, zhorSeni pracovnich podminek ¢i snizeni vy-
konnosti

e informace ziskané z této kalkulace, je nutné vyuzivat v souvislosti s jinymi meto-
dami ekonomického tizeni. Uvedena kalkulace je hodné zjednodusena a vysledna

realita cilovych nékladd bude pravdépodobné jina.

2.2.3 Kalkulace z hlediska struktury

Existuje kalkulace, kdy rozhodujicim hlediskem je struktura. Synek (2007, str. 113) uvadi,
ze tuto kalkulaci 1ze sestavit jako postupnou nebo pribéznou. Uplatnéni nalézéd ve stupno-
vité vyrob¢, kdy se polotovary vlastni vyroby piedchazejicich fazi spotiebovavaji ve vyro-
bé nasledujicich fazi.
o ‘"postupna kalkulace: obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, ve které se
uvadeji vlastni naklady na vyrobu polotovarii predchazejicich stupii
o priibézna kalkulace: neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby “, a vlastni na-

klady na tyto polotovary se uvadéji v clenéni podle polozek vseobecného kalkulac-
niho vzorce" (Synek et al., 2007, str. 113)
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2.2.4 Kalkulace z hlediska aplnosti nakladii

Z tohoto hlediska rozlisuje Synek (2007, str. 113):

e kalkulace uplnych nakladii: do které jsou zapocteny veSkeré naklady. Je téZ na-
zyvana jako absorbéni kalkulace, jelikoz absorbuje vSechny naklady. "Tato kalku-
lace predpoklada znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych druhii vyrobkii, protoze
Jjinak by nebylo mozné stanovit podil fixnich rezijnich nakladii na vyrobek a jejich
rozdéleni se musi odhadovat. Rovnéz zisk z urcitého vyrobku neni proporcionalni
K vyrabénému mnozstvi (rozsifovanim objemu vyroby dochazi k degresi fixnich nd-
kladii a tim k ristu zisku na jednotku vykonu)." (Synek et al., 2007, str. 113) Nega-
tivnim rysem této kalkulace je ztizeni ekonomického rozhodovani. Kral (2006, str.
148) uvadi, ze tato absorb¢ni kalkulace ptinasi nejednozna¢né vysledky pii rozho-
dovani napt. o budoucim sloZeni sortimentu, dale dolnim limitu ceny vykonii nebo
u rozhodovani zda vykon vyrabét nebo nakupovat.

e Kkalkulace nedplnych nakladi: jsou téz nazyvany V literatufe jako kalkulace pfi-
mych, tj. variabilnich nakladd, jelikoz kalkuluji pouze piimé naklady a ptispévek
na thradu fixnich nakladd a zisku, popt. hrubé rozpéti (téz nazyvané marginalnim
vynosem nebo marzi). Synek et al. (2007, str. 119) uvadi, ze tyto kalkulace vycha-
zeji z nemennosti fixnich nakladu. Pii jejich zméné je tieba sestavit kalkulace nové.
Kalkulace netplnych nakladu uéelné dopliuji metodu analyzy bodu zvratu, pohyb-
livého rozpoctu a pomahaji ur¢it podil pfispivani jednotlivych produktd na hospo-
dafeni firmy, pofadi vyhodnosti vyrobkll, optimalni portfolio, vyhodnost nakupt ¢i
prondjmdu, stanoveni minimalni hranice prodejni ceny anebo potadi vyrobnich ka-

pacit do nebo z provozu.

Fibirova a Soljakova (2005, str. 141) zmifuji, Ze ocefiovani vykoni kalkulaci plnych na-
kladt "uznava" prospéch z vynaloZenych fixnich nakladi v okamziku vytvotfeni vykonu.
Toto ocenéni vSak nerozliSuje rozdilné pfi¢iny vzniku naklada- ndklady vyvolané vykonem
a naklady vyvolané casem. Dochazi vsak ke kvantifikaci vazanosti nakladii ve vyrobenych

vykonech a umoznuje stabilizovat HV.

2.3 Kalkula¢ni vzorce

Pojem kalkula¢ni vzorec oznacuje usporadani jednotlivych typti nakladl ptipadajicich na
piislusny vykon (kalkula¢ni jednici). ProtoZe kalkulace slouZi pro celou fadu uceld a pou-

Zivaji se pfi fad¢ evidencnich nebo rozhodovacich tloh, byla vyvinuta i fada kalkulacnich
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vzorct. Jsou charakteristické odlisné vyjadienym vztahem nakladi a ceny a rtiznou struk-
turou nakladt vykont. Landa a Polak (2008, str. 39) uvadi, Ze k zdkladnim typim kalku-

la¢nich vzorcu patii:

"Typovy kalkulacni vzorec
. Retrogradni kalkulacni vzorec

1
2
3. Kalkulacni vzorec oddeélujici fixni a variabilni naklady
4. Dynamicka kalkulace

5

. Kalkulace se stupniovym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) nakladu"

Kalkulaéni vzorce si sestavuje kazdy podnik individudlné, dle svych pozadavki a potieb,

tak aby bylo naplnéno strategické, taktické a operativni fizeni podniku.
add 1.

Typovy kalkula¢ni vzorec je vyuzivan i V soucasnosti, pfestoze nema piiliS podrobnou
strukturu. Z tohoto dtvodu vsak neni vhodnou inspiraci pro feSeni rozhodovacich uloh se
zakladem v manazerském ucetnictvi. Kral (2006, str. 135-137) uvadi, ze Syntetizuje nakla-
dové polozky, majici rlizny vztah ke kalkulovanym vykoniim a mély by se pfifazovat podle
riznych principt alokace. (Piikladem téchto polozek jsou ostatni pfimé naklady, vyrobni
rezie, spravni a odbytoveé rezie, kdy kazda z nich mize zahrnovat rizné dil¢i ndklady napf.
z hlediska rozhodovani o budouci struktufe provadénych vykoni). Syntetizuje i nakladové
polozky bez zietele na jejich relevanci pii feSeni riznych rozhodovacich tloh. Staticky

zobrazuje vztah nakladu ke kalkulaéni jednici.
add 2.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vyjadiuje rozdilovy vztah realné kalkulace nakladt, pra-
meérného zisku a dosazené ceny. Vychdzi z ceny nebo jejich variant a uroven zisku vyja-
diuje jako rozdil mezi cenou a naklady. Vzorec a jeho vysledek je predpokladem pro jed-

nani se zakaznikem.
add 3.

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady podrobné strukturuje vykazované
naklady. Zejména pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité je Gcelné vykazat

ve vzorci naklady variabilni a fixni. Zakladni podoba této kalkulace je nasledujici:
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CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
® piimé (jednicové) naklady
¢ variabilni rezie...

MarZe (kryci pfispévek)
— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v priuméru pripadajici na vyrobek

Obr. 5 Typovy kalkula¢ni vzorec (Kral, 2006, str. 136)

Hradecky, Lan¢a a Sigka (2008, str. 179) zmifiuji, Ze toto rozdéleni respektuje rozdilny
vztah fixnich a variabilnich ndklad ke zménam produkce, ¢imz vychazi vstfic novym po-
zadavktm. Tento stav ma za nasledek zménu podoby vysledovky. Fixni ndklady za obdobi

a zisk jsou vycisleny v samostatné kalkula¢ni polozce.
add 4.

., Dynamicka kalkulace vychazi z rozdéleni nakladit na primé a neprimé a z deleni podle
fazi reprodukcniho procesu. Zachovava si tak informacni zdklad typového kalkulacniho
vzorce (jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych
vwkonit). Kalkulace je vyuzivana jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonii pre-

davanych na rizné urovné podnikové struktury. ** (Kral, 2006, str. 137)
add 5.

,Jedna se o modifikaci kalkulace variabilnich nakladu. Jejim hlavnim odlisujicim rysem
jsou fixni naklady, které se neposuzuji jako nedélitelny celek. Oddéluji se fixni naklady
alokované na principu pricinné souvislosti od fixnich ndkladu prirazovanych podle jinych
principu. Podrobnéji se pak v kalkulaci ¢leni prvni skupina ndkladii, podle toho, zda byly
fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobkii. Oddélené se
kalkuluje cast fixnich nakladu podniku, jez maji relativné vzddleny vztah k jednotlivym
vykoniim a které jsou pricitany na principech uhrady nebo prumérovani. “ (Kral, 2006, str.

138)

2.4 Kalkulace prirazkova

"Kalkulaci prirdzkovou se vypocte procento prirdzky pro dané ndklady.  pripade, Ze je

prirazka zjistovana souhrnné pro celkové neprimé ndaklady, jedna se o sumacni (soucto-
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vou) metodu. V praxi se vsak pouziva castéji diferencovand prirdzkova kalkulace, kdy se
prirazka pocitda samostatné pro jednotlivé druhy rezijnich nakladii a ke kazdému druhu

rezijniho ndkladu se pouzije jind rozvrhovad zdkladna." (Cechova, 2011. str. 91)

Landa (2008, str. 290) uvadi, ze ptirazkova kalkulace je vhodna pti vyrobé nékolika nakla-

dové riznorodych vyrobki s riznymi technickymi postupy.

2.5 Rozvrhova zakladna

Cechova (2011, str. 93) uvadi, Zze pomoci rozvrhové zékladny jsou nepiimé naklady piifa-
zovany vykonu. Jedna se o zvoleny druh piimého nékladu, podle jehoz podilu na jednotku
vykonu jsou vypocitavany také podily nepfimych ndkladl na jednotku vykonu. Pii volbé

zakladny je nutné, aby byla v pfimé souvislosti s vykonem tak i s rozvrhovanymi naklady.

Hradecky, Landa a Siska (2008, str. 192) zmifiuji, Ze K této metodé kalkulace je zapotiebi

zvolit rozvrhovou zékladnu a ta musi vyhovovat urcitym pozadavkiam:

e mit vztah z hlediska jeji celkové vySe a zmén

e musi byt dostatecné velka, aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezpisobily nadmérné
vykyvy v rozvrhovanych nakladech na kalkula¢ni jednici

e musi byt relativné staly pomér mezi rozvrhovou zékladnou a rozvrhovanymi nékla-
dy

e m¢éla by byt jednoducha a snadno zjistitelna a snadno kontrolovatelna
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou uvedeny poznatky nastudované v literatuie pojed-

navajici o tématech zminovanych v bakalarské praci.

V prvni kapitole jsou detailné popsany néaklady a jejich rozdéleni. Rozd€leni nakladi je
dulezité z divodu jejich efektivniho fizeni. Zminéna jSou i cenova rozhodovani, protoze
analyzovana firma dosud tvofila konkurenéné orientované ceny. V dalsi kapitole jsou uve-
deny poznatky z oblasti kalkulaci, které budou vyuzity v praktické ¢asti prace. Rovnéz je

pro firmu dulezita znalost metod kalkulaci a kalkula¢nich vzorcu pro tvorbu cen.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této Casti bakalaiské praci bude predstavena spole¢nost, jeji portfolio, historie a celkovy
vyvoj. Bude provedena analyza nakladt z obdobi let 2009 az 2011, aby bylo zjisténo, zda
naklady které firma vytvaii, jsou zohlednény v prodejnich cenach. Bude provéien kalku-
laéni systém firmy, popiipad¢é navrzen novy kalkulaéni systém, ktery by mél pfinést zlep-
Seni stavu hospodateni spolecnosti. Hlavnim diivodem volby tohoto tématu je negativni
vyvoj firmy a absence pouzivani analytickych nastroji, které¢ by byly vyuzity pii tvorbé

cen.

Spole¢nost XY, s.r.0. (dale jen firma) byla zalozena po roce 2000. Jedna se o pravni sub-
jekt, ktery ma zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢&. V jeho Cele stoji statutarni organ, jed-

natel spole¢nosti.

Po svém zalozeni, zacala spole¢nost podnikat v oblasti strojirenstvi. Konkrétné se jedna o
regalové systémy pro skladovaci prostory a jejich montaz pfimo v misté zakaznika a na-

sledny zaru¢ni i pozarucni servis regali.

V realu ptevladaji sluzby, dodavky materialu jsou jiz velmi ojedinélé. Duvodem tohoto
stavu je silna konkurence a omezené firemni prostory. Pokud tedy dochazi i k dodavkam
materialu, kterym jsou v tomto ptipad¢ regalové systémy, spolecnost je jiz pouze nakupuje
a prodava dale. Protoze se vSak timto zplisobem navysuje jejich prodejni cena, neni Spo-
le¢nost schopna konkurovat ostatnim dodavatelim v oboru. Z tohoto divodu provadi jen
montdzni prace a stdva se v prevazné vétsSine€ zakazek subdodavatelem. Od svého zaloZeni

poskytuje plny servis v této oblasti podnikani.

4.1 Lidské zdroje

Po svém vzniku zacala spolecnost piijimat nové zaméstnance a vénovat se podnikani
Vv oblasti dodavek regalovych systémi a jejich montdzim. Lidské zdroje piijima podle
mnozstvi ziskanych zakazek. S poctem zamé&stnancli se vV soucasnosti firma fadi do katego-
rie malych organizaci. Pocet stalych zaméstnanci kolisa kolem ¢isla sedm. Firma rovnéz
vyuziva kromé stalych pracovnich pomért i zaméstnavani pracovnikti formou prace na

dohodu. V nasledujicim grafu je zachycen vyvoj zaméstnanosti ve spole¢nosti.
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Obr. 6 Vyvoj zaméstnanosti ve firmé (vlastni zpracovani)

Jak je z grafu patrné, spolec¢nost v roce 2009 vyuzivala v ptevladajici mife stalé pracovni
poméry. V mensi mife je zastoupeno zaméstnavani formou dohod. Urcitym meznikem je

rok 2010, kdy se ve firm¢ velmi dirazné projevila hospodarska krize.

Béhem let 2007 az 2008 byl problém uspokojit poptavku po kvalitnich pracovnicich. Firma
ziskala spoustu zakazek a problém méla pravé se zajisténim odpovidajicich zaméstnanct.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost podnika v oblasti, kde je obzvlasté nutné dodrzet termin

odevzdani stavby, musela obCas vyuzit outsourcingu.

Co se tyka poméru slozeni délnickych a technicko-hospodarskych pracovnikii, vzdy byl

zachovan stejny pocet THP Kk jakémukoliv, ménicimu se poétu délnickych mist.
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Obr. 7 Pomér pracovnikii v roce 2009-2011 (vlastni zpracovani)
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Z tohoto poméru pracovnich sil a malého poc¢tu zaméstnancti vychazi i velmi jednoducha
organiza¢ni struktura, kdy kazdy jednotlivy pracovnik je pfimo podfizeny majiteli firmy,
ktery zastava soucasné misto feditele spolecnosti. Zodpovida za cenovou strategii, plano-
vani a realizaci zakazek. Vzhledem k jednoduchosti firemni struktury existuje ptehled o
pracovnich vykonech kazdého jednotlivého pracovnika, bohuzel vSak jiz neni zajisténa
odezva, zda je tato prace efektivni v ramci organizace jako celku. Spolecnost neni rozd¢le-
na na stiediska, proto by z tohoto divodu mélo byt jednodussi mit pfedstavu o vznikajicich

nakladech.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost je v drZeni osoby, ktera je zaroven manazerem, nedochazi
Kk rozdilnym ocekavanim mezi manazery a vlastniky. Stanoveni cila firmy je tedy jedno-
dussi.

V praci je pojednavano o jiz zavedené spolecnosti. Jeji rozvoj byl zastaven ptichodem své-
tové hospodartské krize. Maximalni vrchol podnikéni firmy je vazan k obdobi konjunktury,
ale da se fict, Ze tésné pred dosazeni druhého vrcholu (horni bod zvratu) jednotlivych fazi
hospodatského cyklu. V obdobi vzniku spole¢nosti nebyly stanoveny Zadné cile, kterych
by chtéla firma dosdhnout. Po n¢kolikaleté existenci a slibném rozjezdu se ke slovu dostaly
uvahy o rozsifeni podnikani do jinych oblasti s cilem zajistit finanéni stabilitu firmy pro
obdobi spjaté se sezonnim Utlumem v oblasti montazi regalovych systému. Pro realizace
montaznich praci je nutna vzdy pfipravena dokonéena stavba (budova). Casto se jedna o
nove zkolaudované budovy, jejichz vystavba je zavisla na ro¢nim obdobi. Proto v zimnim
obdobi dochazi v pravidelnych mési¢nich cyklech k utlumu stavebnich praci a rovnéz 1
K atlumu poptavek po montaznich pracich. Jedna se v priméru o obdobi asi 5-6 mésict,
kdy dochézi k citelnému snizeni pfijmt. Tato skute¢nost firmu zna¢né¢ financné€ vycerpava.
Nejedna se vSak jen financni problémy, ale 1 o problém s pfijatymi zaméstnanci, kterym
neni spole¢nost schopna zajistit trvalé a vyrovnané piijmy. Zavaznym problémem je fluk-
tuace zaméstnancti ve firm¢. Zatézi pro firmu je hledani novych zaméstnanct, ktefi ¢asto
nemaji odborné piedpoklady ¢i zkuSenosti pro tuto praci a jSou S nimi spojeny finanéni

vydaje prave na jejich zapracovani.

Spolecnost poskytuje kompletni servis regalovych systémi. Hlavni ekonomickou ¢innosti

jsou montazni prace. Firma nabizi ucelené portfolio sluzeb.
Skladba produktového portfolia:

e archivni regaly
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e konzolové regaly
e ocelove ploSiny
e paletové regaly

e policové regaly

Srovnani ¢etnosti montazi jednotlivych typa regalti v prubéhu let 2008 az 2011 je uvedeno

na obr. 8.
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Obr. 8 Rozlozeni typi montazi (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce (1) je zachycen podil zahrani¢nich a tuzemskych zakazek ve sledo-
vanych letech 2009 az 2011.

Tab. 1 Procentni podil zahrani¢nich a tu-

zemskych zakazek (vlastni zpracovani)

Zahranici 29,73 %| 17,33 %| 68,31 %

Tuzemsko 70,27 %| 82,67 %| 31,69 %

Je vidét, ze firma realizovala v roce 2009 a 2010 vétSinu zakazek v tuzemsku. V roce 2011
je vidét zména, kdy jen asi tietina zakazek byly tuzemské a prevaznou vétsinu tvortily prace

v zahranidi.
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4.2 Realizace montazi

Ziskani zakazky v tomto oboru podnikani neni snadné vzhledem k cetné konkurenci. Vy-
hodou konkurence je jednoznacné vlastni vyrobni provoz. Zakaznik o€ekava uplny servis
od dodavek regalovych systému az po pozarucni servis. I kdyz je firma schopna samotnou
montaz realizovat levnéji nez konkurence, neni schopna obstat cenové pravé u dodavek
zbozi. Proto pfevaznou vétsinu zakazek realizuje pouze jako subdodavatel montdznich
pracich. V tomhle okamzZiku se stava z konkurence obchodni partner. Mezi n€ se fadi fir-
my, které maji zahrani¢ni vlastniky. Jedna se o vétsi a pomérné stabilni firmy s mnohaletou
plisobnosti v tomto podnikatelském odvétvi. Jako konkurenti maji svlij vyrobni provoz a
zaroven vybudovanou dobrou obchodni pozici. Pro realizace montézi svych zakazek uzavi-
raji smlouvy s mensimi firmami. Jejich nevyhodou je vSak vyssi cena za montazni prace.
Tato jejich nevyhoda se stava pro firmu vyhodou v piipadé, ze se ji podafi zakaznika oslo-

vit dfive a montéaz zrealizuje sama za nizsi cenu.

Obchodni spoluprace mezi konkurenci a firmou je opatfena smluvné, kdy se firma zavazu-
je k tomu, Ze nebude poskytovat montazni servis zakaznikim obchodniho partnera svym
jménem. Spoluprace vypada nasledovné. Spolecnost XY, s.r.o. vypracuje nabidkovou cenu
na poptavanou montdz a v ptipad¢, Ze se jedna o nejlepsi nabidku, realizuje zakazku. Mon-
tazni prace jsou provadény na zaklad¢ vykresové dokumentace, kterou preda zadavatel

spolu s materialem.

Zakazniky spolecnosti jsou firmy, které nakupuji vybaveni pro své sklady ¢i provozovny.
Spoleénost poskytuje montazni servis jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Pes problé-
my s fluktuaci zaméstnanci vykazuje spolenost vyborné vysledky v kvalité odvedené
prace. Primérny ro¢ni pocet reklamaci na montazni prace se pohybuje kolem ¢isla ¢tyfi, v

procentnim vyjadieni se jednd asi o 2 % z realizovanych zakdzek.

Spolec¢nost Cerpala bankovni Givér a pofidila jak pracovni néstroje, tak vozidla pro pfepravu
montérd za praci. Pfi nasledné tvorbé cen s nimi vSak nekalkulovala do prodejni ceny.
V kratké dob¢ po vzniku spolec¢nosti bylo dosazeno zisku, ale od roku 2010 ma hospodai-
sky vysledek zapornou hodnotu. Vyvoj hospodatského vysledku firmy je uvedeny na obr.
9.
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Obr. 9 Vyvoj HV v letech 2009-2011 (vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA NAKLADU

Kazda firma, aby se udrzela na trhu, musi sledovat své naklady a vynosy. Provadénim ana-
1yzy nakladi tak dostane odpovéd’ na otazku, zda podnikatelsky projekt pfinasi prospéch ¢i
naopak. Kvalitn¢ zpracovana analyza pak ptinasi podklad pro dalsi strategicka rozhodova-
ni do budoucna. V praci bude proveden rozbor struktury naklada a nakladovych polozek.
Clenéni nakladt je provadéno dle kritérii firmy. V piipads, Ze vzniknou vysoké naklady,
stavaji se brzdou v rozvoji firmy, a proto rychlost provedeni analyzy mize byt klicova

Vv otazce jeji dalsi existence. Na analyzu nakladu poté bude navazano navrhem opatieni.

Firma za dobu své existence neprovadéla nakladovou analyzu a nema zavedenu zadnou

metodu ¢lenéni nakladli. Rovnéz nepouziva zadnou kalkula¢ni metodu.

A proto pravé z ditvodu absence kontrolnich nastrojui a zapornych hospodatskych vysledki
v poslednich letech bude zpracovana analyza naklada a kalkulaci ve firm¢. Jsem presvéd-
Cena, Ze kdyby firma fidila naklady, byla by i pies pokles zakazek dosahla lepsiho vysled-

ku hospodafieni.

Vybér hlediska ¢lenéni nakladi preferuje urcité vlastnosti jednotlivych skupin. V praci
bude pouzito druhové ¢lenéni nakladt, z divodu vypovidaci schopnosti o vysi penéZznich
prostiedkd vynaloZenych na aktivitu. Dale kalkulaéni ¢lenéni a rozdéleni naklada na varia-

bilni a fixni. Jako podklad bude vyuzit vykaz ziski a ztrat za rok 2009, 2010 a 2011.

5.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V podstaté¢ se naklady cleni podle toho, zda firma potfebuje informace pro fizeni

Z hlediska budoucnosti nebo potiebuje znat odpovéd’ na otazky zpétné.

Primérni otazkou pfti sledovani nakladi je jejich podoba, v jaké vstupuji do podniku. Je-
jich charakteristickymi vlastnostmi jsou, jak jiz bylo dfive feceno, Ze jsou prvotni, externi a
jednoduché. Toto ¢lenéni musi byt vymezeno vzdy k ur¢itému objektu. Jeho ptednosti je

jednoznacnost vykazané spotfeby a zajisténi ochrany pfed konkurenci, vzhledem k tomu,

wrwe

Pro spolec¢nost bude pouzito druhové ¢lenéni nakladi. Toto ¢lenéni da odpoveéd’ na otazku,
co bylo spotifebovano a v jakém mnozstvi, aby firma mohla pohotové regulovat potiebu

ekonomickych zdroji

Z davodu pichlednosti je v tabulce (2) uvedena struktura naklada za roky 2009-2011.
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Tab. 2 Prehled naklad 2009-2011 (vlastni zpraco-

vani)

795083| 503696| 335573
3876201|2225352|1299 068
1893013(1445327(1084676
13 466 15763 11108
106 091 79937 71972
0 20 400 0
79916| 100757 80 464

6763 771]|4391231]|2 882 862

Podnik, ktery poskytuje sluzby, ma odli$nou strukturu nakladi nez podnik vyrobni. Neji-

nak je tomu i ve firmé¢ XY.

e Nejvetsi podil v ndkladech ve vSech ttech letech, zaujima polozka sluzby, ktera je
tvofena tfidami opravy a udrZovani, kde se jedna o opravy vozidel, cestovné vypla-
cené zamé&stnanciim, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby, které zahrnuji leasin-
gy vozidel, telefonni poplatky, nehmotny majetek do 60 000 K¢ a subdodavky. Za
zminku stoji v této tfid¢ cestovné, které se podili na sluzbéach v roce 2009 31,09 %,
v roce 2010 23,55 % a v roce 2011 44,97 %.
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Obr. 10 Vyvoj nakladt na cestovné (vlastni zpracovani)
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V procentnim vyjadieni vypada podil jednotlivych tfid v obdobi 2009-2011 v celko-
vych nakladech nasledovné (viz obr. 11-13).

1,57%

0,20% M Spotfebované ndkupy
B Sluzby
 Osobni naklady
M Dané a poplatky
M Ostatni naklady
B Odpisy

M Financ¢ni naklady

Obr. 11 Podil nakladt rok 2009 (vlastni zpracovani)
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Obr. 12 Podil nakladt rok 2010 (vlastni zpracovani)
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Obr. 13 Podil nakladt rok 2011 (vlastni zpracovani)
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Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, skladajici se ze tfid mzdové
naklady, zakonné socialni pojisténi a jiné socialni naklady. V grafech je patr-
ny pokles béhem let 2009-2011. Jejich podil na celkovych nakladech béhem
sledovanych let ma progresivni vyvoj. VySe téchto nakladl se odviji od poctu

zaméstnancu.
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Obr. 14 Vyvoj osobnich nakladi (vlastni zpracovani)

Ttida spotfebované nakupy je tvofena spotiebou materidlu a prodanym zboZzim.
V této tiide je prevladajici spotifeba materidlu. Pfi montazich regalovych systému je
nutné pouzivat kotvici systém a jiny spojovaci material, ktery u nékterych montazi
dodava spole¢nost. Dale se zde mohou vyskytovat barvy pro drobné opravy regald.
V piipadé, ze firma realizuje montaz jako subdodavatel, dodava veskery montazni
material zadavatel montaze, nikoliv spolecnost. Dale jsou V této tfidé¢ zatrazeny

ochranné pracovni pomucky, nakup pohonnych hmot a rezijniho materialu.

Z grafti (11-13) je patrno, ze v roce 2009, kdy bylo dosazeno kladného hospodaiského vy-

sledku, je podil sluzeb nejvyssi. V roce 2010 a 2011 se podil sluzeb snizuje, ale roste podil

osobnich nakladd, tedy mezd a s nimi souvisejici zdravotni a socialni pojisténi. Mzdy jsou

tvofeny fixni ¢asti a osobnim ohodnocenim u THP a hodinovou mzdou u délnickych pra-

covniku.

Ttida odpisy se objevila v podilu nakladi jen v roce 2010. Odpisy byly uplatnény u
dlouhodobého hmotného majetku. Majetek, ktery firma vlastni, ptevladd v podobé
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kratkodobych aktiv. Jednd se o rGzné nastroje pouzivané k montdzim a vybaveni

kancelafre.

e Zbyvajici naklady tvoii pomérn¢ zanedbatelnou ¢ast z celku.

Tab. 3 Horizontalni analyza naklada (vlastni zpracova-

ni)

Naklady/Rok % 2010/2009|2011/2010|2011/2009
Spotrebované nakupy -2,42 1,48 -0,98
Sluzby -11,57 -11,08 -21,37
Osobni naklady 17,60 14,31 34,43
Dané a poplatky 80,30 7,34 93,54
Ostatni naklady 16,06 37,15 59,17
Odpisy ol -100,00 0,00
Financni naklady 94,20 21,64 136,23

Z tabulky (3) je vidét v porovnavaném obdobi 2010/2009 snizujici se objem nakupt, V

obdobi 2011/2010 vzrostly. Sluzby maji degresivni charakter ve vSech sledovanych letech,

od roku 2009 do roku 2011 je vidét propad o 21,37 %. Opacna situace je u osobnich nakla-

du, které kontinualn¢ rostou. U dani a poplatkti a rovné€Zz i ostatnich nakladt (pokuty, pena-

le) je patrny meziro¢ni nardst. Za zminku stoji i finan¢ni naklady, kde je vidét jejich zvy-

Seni od roku 2009 az do roku 2011 o 136 %.
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Tab. 4 Podily vybranych polozek tiid (vlastni zpracovani)

Nejdulezitéjsi polozky K¢ 2009 | % 2010 | % 2011 | %
Spotrebované nakupy | Nakup PHM 241496 | 30,37% | 231734| 46,01%| 169711 | 50,57%
RezZijni material 192427 | 24,20% | 166453 | 33,05% 82872 | 24,70%
Drobny majetek | 185995 | 23,39% 70667 | 14,03% 41576 | 12,39%
Celkem naklady 795083 | 100,00% | 503 696 | 100,00% | 335573 |100,00%
Sluzby Cestovné 1205055| 31,09% | 524008| 23,55% | 581157 | 44,74%
Subdodavky 1848362 | 47,68% | 821806| 36,93% 70539 | 543%
Celkem naklady 3876201 |100,00% | 2 225 352 | 100,00% | 1 299 068 | 100,00%
Jiné provozni naklady | Pokuty a penale 32569 | 30,70% 6 894 8,62% 6229 8,65%
Pojistné 68789 | 64,84% 47585 | 59,53% 53696 | 74,61%
Celkem naklady 106 091 | 100,00% 79937 | 100,00% 71972 | 100,00%
Financ¢ni naklady Kurzové ztraty 51233 | 64,11% 62414 | 61,95% 22629 | 28,12%
Bank. poplatky 20561 | 25,73% 18648 | 18,51% 23452 | 29,15%
Uroky 8122 | 10,16% 19694 | 19,55% 34383 | 42,73%
Celkem naklady 79916 | 100,00% | 100757 | 100,00% 80464 | 100,00%

V tabulce (4) jsou zachyceny jen nékteré vybrané polozky celkovych nékladia v K¢ a v

procentech a jejich soucet nemusi odpovidat 100 %.

Ve tfid¢ spotiebované nakupy se jedna o ndkup pohonnych hmot, ktery se svym

podilem v celkovych nakladech v jednotlivych letech zvysuje. Je zde vidét vétsi ak-

tivita ve spotfebé PHM, ktera pravdépodobné souvisi s vétsim tsilim pii vyhleda-

vani novych zékaznikl. Spotfeba rezijniho materialu v roce 2010 vzrostla, v nasle-

dujicim roce poklesla. U drobného majetku je vidét jeho kontinualni ubytek. Je vi-

dét, Ze spolu s poklesem zakdzek se snizila spotfeba drobného majetku.

Ve tiid¢ sluzby je vybrano cestovné a subdodavky. Cestovné mélo v roce 2010 klesajici

charakter, v roce 2011se opct vyrazné zvysilo. Velmi dramaticky se snizily subdodéavky.

Ve sledovanych letech 2009 az 2011 je vidét jejich postupny pokles v ndkladech tridy

sluzby. Je patrné, Ze firma se potykala s problémem nedostatku zak4dzek a proto méla do-

statecnou kapacitu, aby prevaZznou vétSinu zakazek realizovala vlastnimi silami. Outsour-

cing vyuzivala stale méné.

Z ostatnich nakladi jsou zde zastoupeny vyraznéji pokuty a penale, které maji degresivni

tendenci a pojistné, které ma kolisavy vyvoj.

Pozornost si zaslouzi finanéni naklady. Kurzové ztraty se kazdoro¢né snizily, bankovni

poplatky maji kolisavy charakter, v roce 2011 tvoftily vétsi podil nez v roce 2009. Od roku
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2009 do roku 2011 vykazuji nardst o 13,28 %. Uroky maji progresivni tendenci, je zde

patrno, Ze firma nestacila platit své zavazky.

5.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového Clenéni nakladd. Vyjadiuje ucel vynalo-
Zeni ekonomickych zdroji firmy. Stdva se podkladem pro manaZerské rozhodovani, zda

danou sluzbu poskytovat nebo ji outsourcovat.

5.2.1 Primé a nepiimé naklady

Vzéajemny rozdil mezi pfimymi a nepiimymi naklady byl jiz definovany v teoretické ¢asti.
Zakladem tohoto rozdéleni ve firmé je, zda souvisi pfimo s danym vykonem a lze je spo-
lehlivé vycislit ¢i nikoliv. Piimé naklady maji souvislost s vykonem, nepifimé souvisi
s vykonem v §irsi souvislosti.

Je ziejmé, Ze do primych nakladi budou patfit jednicové naklady a rezie souvisejici
s danym vykonem. Patii sem nakupy materialu spojené s jednotlivymi montazemi (kotvici

systém), cestovné a osobni naklady, kterymi jsou mzdy montérd. Dalsi polozkou jsou sub-
dodavky.

Tab. 5 Pfimé naklady (vlastni zpracovani)

Primé naklady K¢ 2009 2010 2011
Spotrebované nakupy| 123 860 19 005 33976
Sluzby 3053417|1345815| 651696
Osobni naklady 1345132 844136 822371
Subdodavky 1848362 821806 70539
Celkem 63707703 0307621578582

Nejvyraznéjsi polozkou v piimych nakladech je téida Sluzby. V roce 2009 se podilela témet
48 %, v dalSich letech je zde zaznamenana degrese. DalSimi vyraznymi polozkami jsou zde
osobni naklady a subdodavky. Zatimco osobni ndklady maji v ramci ptimych naklad
vzrustajici tendenci, subdodavky vykazuji znacny pokles.

Nepiimé naklady implikuji ty rezijni naklady, které jsou spole¢né pro né€kolik vykonti.
Mohou byt pfifazovany jednici vykonu pomoci kalkula¢nich metod. Budou sem nalezet
opravy, mzdy THP a jiné provozni naklady. V nasledujici tabulce je uveden piehled ne-

piimych nakladu.
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Tab. 6 Nepiimé naklady (vlastni zpracovani)

671224| 484691| 301597
822784 879537| 647372
547881| 601191| 262305
13 466 15763 11108
106 091 79937 71972
79916| 100757 80 464
0 20400 0

2241363|2182276|1374819

Na obrazku (15) jsou ptimé a neptimé naklady v procentnim vyjadieni. V roce 2009, kdy
bylo dosazeno kladného hospodaiského vysledku, podil neptimych nakladi v celkovych

nakladech rostl, ale jejich absolutni hodnota klesala.
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Obr. 15 Piimé a neptimé naklady % (vlastni zpracovani)

5.3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-

konu.

Charakteristickym znakem tohoto rozdéleni nékladl je zména jejich celkové vyse pii zmé-
nach objemu vykonil. Jinymi slovy fe¢eno, jedna se o néklady, jejichz vySe se meéni ¢i ne-
méni v zavislosti na objemu vykont. Z toho prameni rozdéleni na naklady variabilni a fix-

ni.
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5.3.1 Variabilni ndklady

Variabilnimi néklady jsou ve spole¢nosti naklady, jejichZ celkova vySe se méni v zavislosti

na objemu montaznich praci.
Mezi variabilni naklady lze zafadit:

e spotirebované nakupy, tedy nakup materialu a prodej zbozi. Pro jednotlivé zakaz-
ky firma obc¢as dodava kotvici a jiny material potiebny pro montaze, v¢éetné nékte-
rych regalovych prvka. Z roku 2009 lze zafadit do variabilnich nakladi nakup ma-
teridlu a prodané zbozi. V roce 2010 a 2011 se prodané zboZi jiz nevyskytovalo, ale
material byl nadale nakupovan. Jak jiz bylo difive uvedeno, material pro stavby do-
daval v pievazujici mife vzdy zadavatel montaze a firma provedla jen samotnou re-
alizaci stavby. U pfimych dodavek firma dodavala i material, ale tato varianta byla
velmi ojedinéla. V roce 2010 se nakup materialu snizil oproti roku 2009 a v roce
2011 zde doslo k jeho nartstu. V roce 2011 byl material spotiebovan ve tietinové
vysi roku 2010.

e ze tiidy sluzby je to cestovné vyplacené montérim a subdodavky. U obou polozek je

uveden jejich vyvoj v letech 2009-2011. U vyplaceného cestovného je viditelna degre-
se v roce 2010 a o rok pozdé&ji zvyseni téchto naklad.
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Obr. 16 Vyvoj nakladi na cestovné (vlastni zpracovani)

U subdodavek (obr. 17) je vidét jejich znatelny pokles v roce 2010, kdy se jejich objem

snizil, ve srovnani s rokem 2009, o vice nez polovinu. Pokud se piepocte podil subdodavek
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na celkovych nakladech, bude procentni podil nasledujici. Rok 2009 27,33 %, rok 2010
18,71 % a rok 2011 2,45 %. Je ziejmé, ze s tim, jak klesal celkovy vykon firmy, snizoval

se 1 objem subdodavek.

2000000 -
1800000 -
1600 000 -
1400000 -

< 1200000 -
1000 000 -
800000 -
600 000 -
400000 -
200000 -
O a

¢

Hodnoty

2009 2010 2011
Rok

Obr. 17 Subdodavky (vlastni zpracovani)

e 7 osobnich nakladi se jednd o mzdy a socidlni a zdravotni pojistné délnikii. Dale
jsou zde zahrnuty osobni naklady na feditele a to ve vysi 50 % nakladd. Je to proto,
7e se podili ve velké mife pfimo na realizaci samotnych staveb regalovych systému.
Protoze vsak zastava zaroven funkci feditele, ktery fesi i technicko-ekonomické za-
lezitosti, je ponechana polovina osobnich nakladt souvisejicich s jeho osobou, i ve
fixnich nakladech.

V tabulce (7) jsou zachyceny variabilni naklady.

Tab. 7 Variabilni naklady (vlastni zpracovani)

Variabininadady k¢ | 2009 2010]  20m1]

Spotiebované nakupy| 123 860 19 005 33976
Sluzby 3053417]11345815| 651696
Osobni naklady 1345132 844136| 822371

Celkem 4522 4082208 9561508043
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Z 1daja tabulky (7) je patrny od roku 2009 pokles podilu variabilnich nakladt na celko-
vych nékladech. Je zde patrny riist podilu osobnich nékladl na celkovych nakladech, tedy

mezd a s nimi spojené odvody, v kontrastu s poklesem nakladi u sluzeb.

Tab. 8. Podil variabilnich naklada na cel-

kovych nakladech (vlastni zpracovani)

Variabilni ndklady % | 2009 | 2010| 2011
Spotrebované nakupy| 1,83 0,43]| 1,18

Sluzby 45,14(30,65] 22,61
Osobni naklady 19,89]19,22 28,53
Celkem 66,86(50,30(52,31

Charakteristickym znakem fixnich nakladu je jejich vznik v okamziku, i kdyz nebyl zapo-
¢at zadny vykon. Jejich vySe je neménnd a s ptibyvajicim objemem vykont se jejich vyse
rozklada na objem téchto vykont. V ptipad¢ firmy budou fixni ndklady neménné, pokud
firma neptijme napt. dalsi THP, nerozsiii vozovy park ¢i nepotidi dal$i majetek, na ktery

Ize uplatnit odpisy nebo naopak nesnizi mzdy u THP pracovniku.
Struktura fixnich nakladd bude tedy vypadat nasledovné:

e tfida spotfebované nakupy zahrnuje nakup PHM, rezijniho materidlu, ochranné
pracovni pomucky a spotiebu drobného majetku

o tfida sluzby zahrnuje opravy a udrzovani, ndklady na reprezentaci, leasingy vozu,
telefonni poplatky a nehmotny majetek do 60 000 K¢

e tiida osobni naklady zahrnuje mzdové naklady a zakonné socialni naklady na
THP, kdy firma jejich pocet ponechava ve stejné vysi, i kdyz roste pocet délnic-
kych pracovniki, coz je dle mého minéni velkym pfinosem pro firmu

e dané a poplatky

e tfida ostatni naklady zahrnuje provozni ndklady, kterymi jsou pojistné, manka a

penale, jejichz podil ma rostouci tendenci v celkovych nakladech



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

3,0% -

2,5% -

2,0% -

1,5% -

Hodnoty v %

1,0% -

0,5% -

0,0% -

2009 2010 2011
Rok

Obr. 18 Vyvoj ostatnich nakladu v % (vlastni zpracovani)

e tiida odpisy majetku je uplatnéna jen v roce 2010. Jednalo se o jednorazovy odpis
osobniho vozu, ktery firma zakoupila a ktery byl poté vyfazen datiovou poradkyni
z evidence z diivodu havarie. Dalsi odpis se jiz neuskute¢nil.

¢ 7z finan¢nich nakladi se jedna o tiroky, bankovni poplatky a kurzové ztraty, souvi-
sejici se zakazkami uskuteCnénymi v zahranic¢i, kdy pravé zahrani¢ni montaze tvo-

fily v posledni dob¢ zna¢nou cast z celkového poctu uskutecnénych montazi

Podil fixnich nakladt na celkovych nakladech je zachycen v tabulkach (9, 10).

Tab. 9 Fixni naklady (vlastni zpracovani)

671224| 484691| 301597
822784 879537| 647372
547 881| 601191| 262305
13 466 15763 11108
106 091 79937 71972
79916| 100757 80464

0 20 400 0
2241363|2182276|1374 819
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Tab. 10 Podil fixnich naklada na celko-

vych nakladech v % (vlastni zpracovani)

Fixni naklady % 2009 | 2010| 2011
Spotrebované nakupy | 9,92(11,04]10,46
Sluzby 12,16 20,03 | 22,46
Osobni naklady 8,10(13,69| 9,10
Dané a poplatky 0,20| 0,36 0,39
Ostatni naklady 1,57 1,82| 2,50
Finan¢ni naklady 1,18 2,29| 2,79
Odpisy 0,00| 0,46| 0,00
Celkem 33,14[49,70|47,69

V roce 2010 mél podil spottebovanych nakupii progresivni charakter. V roce 2011 doslo k
opétovnému snizeni tohoto podilu na celkovych nakladech, coz vSak nekoresponduje spolu
s kontinualné se snizujicim objemem montazi. Klesala spotfeba PHM, rezijniho materialu,
bylo vynakladdno stdle mén¢ financi na ochranné pracovni pomicky a drobny majetek.
vozil pro montaze. V roce 2010 bylo vynalozeno vice finan¢nich prostiedkii na reprezenta-
ci nez v roce 2009. V roce 2011 doslo opét k jejich poklesu. V néakladech figuruji leasingy
vozu, jejichz podil na nakladech klesa. V roce 2011 je v nakladech zahrnuto posledni vozi-
dlo formou leasingu. Stav nehmotného majetku do 60 000 K¢ je ve sledovanych letech

konstantni.

U osobnich nakladti na THP doslo meziro¢né od roku 2009 do roku 2010 ke zvyseni jejich
podilu na celkovych nakladech. V roce 2011 byl jejich vyvoj degresivni. Firma pfistoupila

vzhledem k Spatnému hospodaiskému vysledku ke snizovani mezd.
Naopak rostly platby za pojistné, manka a penale, coz vypovida o finanéni situaci firmy.

Finanéni naklady ve sledovaném obdobi 2009-2011 ukazuji degresi v celkovych nakladech
(obr. 18). Podil bankovnich poplatki na celkovych nakladech vzristal, jejich podil na cel-
kovych nékladech je vSak zanedbatelny, pohyboval se ve vysi 0,3 %, 0,42 % a v roce 2011
to bylo 0,81 %.

Kurzové ztraty tvotily podil na celkovych nakladech v letech 2009-2011 ve vysi 0,76 % az

MV

ru.
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Obr. 19 Vyvoj finan¢nich nakladi v % (vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (11) obsahuje procentni pomér variabilnich a fixnich naklada v letech
2009-2011.

Tab. 11. Podil variab. a fix. nakladu v

% vyjadteni (vlastni zpracovani)

Podi nékladt % | 2000 2010 2011

Variabilni naklady | 66,86 | 50,30 52,31
Fixni naklady 33,14149,70|47,69
Celkem 100( 100| 100

Fixni naklady mély v roce 2010 rostouci charakter, v roce nasledujicim nepatrné poklesly.

Podil variabilnich ndkladu se snizoval, v roce 2011 nepatrné vzrostl.

5.4 Bod zvratu

Aby spole¢nost XY ziskala uceleny pichled o vyvoji nakladu a stavu hospodateni, je do
prace zahrnut i vypocet bodu zvratu. Jedna se o bod, ktery firmé napovi, jak velké usili by
m¢éla vyvinout, aby dosahla alespon vyrovnaného hospodaieni. Jak jiz bylo diive uvedeno,
jedna se o tzv. nulovy bod ¢i mrtvy bod, kdy se trzby rovnaji ndkladim a nevznika ztrata
ani zisk. Znalosti bodu zvratu, ziska piedstavu o svych moznostech dosahnuti zisku. Jestli-

7e firma prodd méné vykont, celkovd dosazend marze nepokryje fixni naklady a firma
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dosahuje ztraty. Tato informace je relevantni pro dalsi rozhodovani do budoucna o kapaci-

tach a poctu pracovniki.

Tab. 12 Udaje pro vypoéet bodu zvratu

Dulezité udaje K¢ 2011
Trzby 2180720
Fixni naklady 1374819
Variabilni naklady 1508 043
Objem vykon( v hod. 7671
Cena tuzemsko/zahranici 220/300
Variabilni ndklady na 1 hod. prace tuzemsko 121,45
Variabilni naklady na 1 hod. prace zahranici 200,95

V nasledujici tabulce je vypocten bod zvratu v montadznich hodinach pro tuzemsko a za-
hrani¢i v poméru tuzemskych a zahrani¢nich montéazi tak, jak byly v jednotlivych letech

uskutec¢nény.

Tab. 13 Vypocet bodu zvratu funkce (vlastni zpracova-

ni)

Bod zvratu Bod zvratu se ziskem
BZ v hod. celkem 13902 | BZ v hod. celkem 16 936

BZ v hod. tuzemsko | 4 406 |BZ v hod. tuzemsko 5367

BZ v hod. zahranic¢i | 9497 |BZv hod. zahrani¢i |11 569

Z uvedené tabulky (13) vyplyva, ze firma je ztratova (rok 2011) az do objemu praci 13 902
montaznich hodin. Teprve po ptekro¢eni uvedené hodnoty zacina vytvaret zisk. V piipadg,
ze firma chce byt ziskova, je nutné s timto ziskem kalkulovat. V téz tabulce je uveden bod
zvratu, jestlize chce firma dosahnout zisku 300 000 K¢. Bod zvratu byl vypocten dle vzor-
cli 3 a 4 uvedenych v teoretické ¢asti prace. Jedna se o podilovy ukazatel, kdy v Citateli
jsou uvedeny fixni ndklady a ve jmenovateli je vypocten piispévek na tthradu fixnich na-
kladt a zisku pro tuzemsko a pro zahranici. Jednotlivé piispévky jsou nasobeny ptislusnym
procentnim pomérem montazi tuzemskych a zahrani¢nich, vyjadienych z celkového obje-
mu montazi. Variabilni naklady pfipadajici na hodinu prace jsou tvofeny cestovnym a su-

perhrubou mzdou délnikd. Cena Giétovana za praci je uvedena v tabulce (12).

Je nezbytné uvést vysi piispévku na uhradu fixnich nakladu a zisku (tab. 14).
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Tab. 14 Prispévek na tihradu
FN a zisku (vlastni zpraco-

vani)

Prispévek na Uhradu
tuzemsko 98,55 K¢
zahranici 99,05 K¢

Pokud si firma stanovi plan fixnich nakladt pro rok 2012 ve vysi 1 400 000 K¢, pomér
montazi bude tuzemsko 30 % a zahranici 70 %, pfi nezménénych variabilnich nakladech z
roku 2011, ale s navySenou cenou za hodinu prace v tuzemsku na 290 K¢ a pro zahranici
460 K¢&, dosahne bodu zvratu pii 6 037 hodindch. V ptipad¢, Ze bude chtit dosahnout i zis-
ku ve vysi 300 000 K¢ posune se bod zvratu na objem 7 331 hodin. NavySenim cen o cca
32 % a 53 % by firma dosahla bodu zvratu pti objemu hodin 0 230 % niz8im, nez pii Gc¢to-

vani podhodnocenych cen z minulych let.
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6 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Tato ¢ast bakalarské prace se bude zabyvat kalkulacnim systémem firmy. Bude provedena

jeho analyza a v ptipadé zjisténi nedostatkli navrzeno vhodné napravné opatieni.

Slabym mistem firmy, dle mého minéni, jsou kalkulované ceny. U vSech typi zakazek je
vyvijen tlak zdkaznika na dosaZeni co nejniZsi ceny. Neexistuje zde rozdil mezi pifimymi
zakazkami ¢i realizaci jako subdodavatel. Vzhledem K silné konkurenci v tomto podnika-
telském oboru, se firma snazi ziskavat zakazniky prave prostfednictvim nizkych cen. Real-
n¢ vSak nedochazi ke konfrontaci ceny se skute¢nymi néklady. Produktové portfolio neni
mozné usporadat z hlediska rentability, nebot’ firma musi nabizet kompletni servis a ceny
jsou pro vsechny typy produktt, v tomto ptipadé montazi, totozné. Rozdil je jen v ¢asové
naro¢nosti. Casta je situace, kdy zakaznik chce piestavbu regalového systému i jen drobné

doplnéni stavajici sestavy. Neziidka se stavajici systém dopliuje odliSnym typem regélu.

6.1 Kalkula¢ni systém firmy

Firma pouziva pouze dvé ceny. RozliSuje zakazky v tuzemsku a v zahrani¢i. Pro zahrani¢ni
montdze je kalkulovana vyssi cena nez pro tuzemsko. Diivod rozliSeni cen je ve vysSich
nakladech na realizaci montaZzi v zahrani¢i. Cena za praci zlstava stejnd. Rozhodujici po-
loZkou v cen¢ jsou naklady na cestovné montéra, které stanovuje zakon o cestovnich na-
hradach vzdy pro dany rok a pro danou lokalitu. D4 se vSak fict, Ze pro oblast zapadni Ev-

ropy jsou tyto nadhrady ve stejné vysi.

Firma v predbézné kalkulaci kalkuluje jen s cestovnimi nahradami a mzdovymi naklady
montéri. Rozdil mezi témito naklady a kalkulovanou cenou za montazni hodinu firma po-
vazovala za zisk. V cené vsak nejsou kalkulovany ostatni naklady. Z tohoto dtivodu je tato

prace pro firmu dulezita, aby ji mohla vyuzit pro své dalsi podnikani.

6.2 Navrh kalkula¢niho systému

Protoze firma kalkuluje jen dva typy cen a jedna se o opakujici se vyrobu, fesenim je pou-
Ziti ptiraZkové (zakazkové) metody kalkulace. Aby byly rozvrZzeny do ceny vSechny néakla-
dy, je nutné pouziti rozvrhovych zakladen. Cena tak bude absorbovat vSechny néklady.
Takto pouzita kalkulace vSak umoziuje definovat pro kazdy druh rezie rozvrhovou za-
kladnu, ptifadit pomoci rozvrhové zakladny nepiimé naklady a vypocitat tak rezijni ptiraz-

ku potiebnou pro kalkulaci ceny.
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Navrhovany kalkulaéni vzorec se skldda z nasledujicich polozek:
1. Mzdové naklady

Jedna se o mzdy montéri, ktefi jsou hodnoceni hodinovou sazbou. Firma nerozliSuje vy-
kon jednotlivych pracovniki, a proto jsou vsichni hodnoceni stejné. Dle mého minéni to
neni dobfe, protoze pracovnici nejsou motivovani k podavani lepSich pracovnich vykont.
Pro schopnéjsi zaméstnance je tento stav demotivujici a mé to vliv na disciplinovanost.
Neni mozno zaméstnance hodnotit pomoci normohodin, nebot’ kazda zakazka je jinak ca-
sove narocna. Stalo by vSak za zvazeni zavést hodnotici systém alespon pro celou zakazku
a pii diivéjsim dokonceni zaméstnance odménit, pfi pozdéjSim splnéni kratit jejich prijem.
Urcité 1 zavedenim slozky osobni hodnoceni by se minimalizovali problémy, které firmu v
souvislosti se zaméstnanci trapi. Polozka mzdové néaklady, vstupujici do kalkulace, bude

vyjadiena v superhrubé mzde¢.
2. Cestovné montéru

Cestovni nahrady se podileji na nakladech velkou mérou. Jejich vyse je dana zakonem o
cestovnich nahradach. Stravné se rozliSuje pro tuzemsko a pro zahranici, vzdy jednotlivé
pro kazdou zemi. Jak tuzemské tak zahrani¢ni stravné je dano ¢asovymi pasmy v hodinach.

P11 splnéni casovych podminek daného pasma ptislusi zaméstnanci nahrada.
3. Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie patii nafadi, ochranné pomicky, pohonné hmoty vynalozené v souvislosti
s realizaci montazi, kdy mé¢la by byt vyjadiena pomérna ¢ast z celkové sumy (napf. ve vysi
80 %), popt. odpisy apod. Protoze vsak firma v poslednim roce neuplatnila Zadné odpisy,
neni s nimi kalkulovano pii vypoctu rezijni pfirazky. Je zde vSak kalkulovano s néklady na
opravy a udrzovani. Jednd se o opravy vozi potfebnych pro realizace montazi. Protoze
neslouzi jen pro montaze, je jejich podil ve vyrobni rezii vyjadien rovnéz pomérové (80

%), stejn¢ jako u pohonnych hmot.
4. Spravni reZie

Vznikaji ve spravé podniku jako celku a v souvislosti s firmou jsou zde zarazeny naklady
na telefonni poplatky a mzdy THP. Dale sem nalezi nakup rezijniho materialu, pohonné
hmoty v poméru 20 % z celkovych PHM a opravy a udrzovani rovnéz v poméru 20 % z
celkovych nakladi na opravy. Pti vypoctech je mozné zde zahrnout napt. naklady na vy-

pocetni techniku, poStovné apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

5. Zasobovaci rezie

V zédsobovaci rezii jsou zahrnuty ndklady na material. Material vSak firma dodava ziidka,
proto tvoii mensi podil v nakladech. V piipadé€, Ze by firma vlastnila sklad, patfila by sem i

mzda skladnika. Firma vSak sklad nevede, veskery material jde ihned do spotieby.
6. Zisk

Ziskovou prirazku nema firma pfesné stanovenou. Rozsah se pohybuje v fadu desitek pro-

cent. Méla by vSak pokryt veSkeré rezie a taktéz prinést majitelim pozadovany zisk.

Piestoze firma prodava své sluzby prosttednictvim dvou cen, struktura kalkula¢niho vzorce
bude shodna jak pro tuzemské tak i pro zahrani¢ni montaze, lisit se bude jen v zadavanych
udajich. Pro potieby dalsich kalkulaci bude nezbytné, aby firma podrobnéji evidovala jed-

notlivé naklady spojené s tuzemskymi a zahrani¢nimi montaZemi.

Tab. 15 Struktura polozek vstupujici do kalkulace

(vlastni zpracovani)

PFfimé mzdy SHM
Cestovné montért

Vyrobni rezie ochranné pomucky
naradi
opravy a udrZovani
PHM

Vyrobni reZie celkem

Spravni reZie telefonni poplatky
nakup reZijniho materialu
mzdy THP
PHM
opravy
dalsi polozky

Spravni rezie celkem

Naklady celkem
Zisk

Cena za zakdzku

ProtoZe firma v minulosti nekalkulovala do cen reZie, jsou z tohoto diivodu v tabulce (15)
rozepsany nékteré jednotlivé polozky vstupujici do vyrobni a spravni rezie. Neni zde uve-
den uplny vycet vSech nakladt, jen nékteré vybrané. Pro firmu budou navodem, aby byla

schopna provést kalkulaci.
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Aby bylo mozné stanovit cenu, je tieba zjistit jednotlivé prirazky. V nasem ptipad¢ to bude
ptirazka pro vyrobni a spravni reZie.
Jako rozvrhova zakladna (RZ) pro vypocet vyrobni rezie budou pouzity pfimé mzdy. Vol-

ba RZ je z diivodu ovlivnéni vyse nakladi po¢tem pracovnikti. Jedna se o ¢innost, na které
se podili predevsim lidsky faktor (prace). Tato ¢innost zptisobuje piimé naklady.

Jako RZ pro vypocet pfirdzky spravni rezie budou pouzity variabilni néklady, protoze
charakterizuji hlavni ¢innost firmy a jsou tedy souhrnnégjsi veli¢inou.

Firmu jisté bude zajimat cena vcetné zisku. Proto bude v kalkulaci poc¢itano (tab. 16) s va-
riantou 20 ti procentni ziskovosti firmy. ProtoZe je firma ztratova a ma nedostatek zakazek
je dulezité, aby majitel spolecnosti zvysil zdkazniklim uctovanou cenu. K tomu, aby dospél

ke spravnému rozhodnuti, mu bude slouzit tato kalkulace.

Tab. 16 Navrh kalkulace (vlastni zpracovani)

Vipotet ceny ke [ cena tuzemsko  cena zahraniti|
Primé mzdy 107,20 107,20
Cestovné 9,25 93,75
Vyrobni rezie= 41,78% z pfimych mezd 44,79 44,79
Spravni rezie=68,38% z (primé mzdy+cestovné) 79,63 137,42
Naklady celkem 240,87 383,15
Zisk napf. 20% 48,17 76,63
Vysledna cena 289,04 459,78

Vzhledem ke zna¢nym vykyviam v mnozstvi zakazek a jejich rozvrzeni z hlediska termind,

by bylo uré¢ité vhodné provadét Castéjsi analyzu nakladu a naslednych kalkulaci.
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7 SHRNUTI A VYSLEDKY ANALYTICKE CASTI

Analyza naklada potvrdila klesajici vykonnost firmy. Pocet zaméstnancii nebyl konstantni,
pozitivem byl nezvySujici se pocet THP. Co je vSak zietelné, je podil realizovanych tuzem-
skych a zahrani¢nich zakdzek. Zatimco v dobé& ziskovosti prevladaly zakazky v tuzemsku,
v roce 2011, kdy firma dosahla vyrazného zdporného vysledku hospodateni, se pomér tu-
zemskych a zahrani¢nich zakazek vyménil. Pievazovaly prace v zahranici. Zjistila jsem, ze
problém byl v cenach, které firma uctovala, kterymi byly ceny niZ§i, neZ je cena ve vzoro-
vé kalkulaci. Protoze v roce, kdy prevladaly zahrani¢ni montdze, je vzhledem k velikosti
firmy ztrata znacna, pfisuzuji tento zaporny vysledek pravé vyrazné nizkym cendm Ucto-
vanych pro zahrani¢i. Stavajici uc¢tované ceny byly niz$i nez zjisténa nakladova cena dle
kalkulace. Pro tuzemsko firma fakturovala cenu nizs$i, nez jsou jeji ndklady a to o cca 9 %
a cena pro zahranici byla niZsi nez jeji ndkladova cena a to o 21 %. Kalkulace cen by méla
provadét dle doporuceného vzorce pro oceniovani zakazek. Firma musi znat, jaké jsou jeji
celkové néklady a cenu odvijet praveé od nich. Kratkodobé mize prodavat na tirovni varia-
bilnich nakladd, tj. se ztratou, ale z dlouhodobého hlediska to neni mozné. Firma musi pro-
davat za cenu vyssi nez je cena minimalni. V opaéném piipad¢ je na zvaZeni majitele, zda

se rozhodne pro ukonceni podnikani.

Doporuc¢enim pro firmu je sledovat v mési¢nich periodach kryci ptispévek, z dlouhodobé-
ho hlediska tak firma eliminuje riziko, Ze bude hospodateni ztratové. Ve firme postradam
zavedeny systém informaci, jehoz prostfednictvim by poté firma mohla analyzovat faktory,
které ovliviuji vznik nakladl a zavést potfebna opatieni k minimalizaci ztrat a maximali-
zaci zisku. V neposledni fadé by byla vhodna implementace planovani nakladu. Srovnava-
nim skuteCnosti a planu by tak firma byla nucena flexibiln¢ reagovat. Podotykam, ze
vzhledem k jednoduché podnikové struktufe by fizeni nakladi mélo byt pro firmu snadno

realizovatelné. Firma by méla pracovat s fixnimi a variabilnimi naklady a fidit je.

Dalsi problém, ktery jsem zjistila, je nesoulad v poctu zakadzek a mezd zaméstnanct. Se
snizujicim se poctem montazi firma vyplacela rok od roku vys§i mzdy. Z analyzy jsem
dale zjistila, ze k rhstu osobnich nakladii doslo u délnickych pracovnikii, naopak u THP
tyto naklady klesaly. Firma by méla u montért vice sledovat jejich vykonnost. UdrZovat
jen nezbytny pocet pracovnikl tak, aby byla zcela vyuzita jejich pracovni doba. Pii fizeni
nakladi by méla flexibiln¢ fidit mzdy dé€lnickych pracovnikti anebo jejich rist zahrnout do

ceny sluzby.
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Silnou strankou firmy je bezesporu kvalita odvadéné prace. Slabinou je absence vyrobniho
provozu a doposud velmi nizké ceny. Pokud by firma chtéla dosahnout vyssiho zisku, mu-
sela by mimo jiné pfijmout dal$i pracovniky. Bez nich neni mozné tohoto stavu docilit,
vzhledem k omezené kapacité, kterd je zavisla pravé na poctu pracovnikli a neni mozné
stalé navySovani cen. Doporucuji firmé zavést rovnéz motivacni systém odmeénovani, ktery
se zcela jisté projevi ve vysledcich hospodateni a v kvalité prace, ktera je jiz nyni na vyso-
ké trovni. Docili tak rychlej§i dokonceni kazdé¢ zakézky a vznikne ji tak dal§i Casovy

prostor pro piijeti nové zakazky.

Firma by méla hledat moznosti dalsich uspor. Je tfeba zvazit, zda nakupovany material a
jiné nékupy, nelze uskutecnit za niz8i ceny u jinych dodavateld. Rovnéz je tieba zvazit
ceny u subdodavek. Zda zakazky, které jsou outsourcovany, lze realizovat za niz8i ceny s
novymi obchodnimi partnery. Mohla by uspofit i ¢ast nakladi spojenych s dopravou na
montaze, kdy velkou polozkou jsou ndklady na PHM. Zavedenim elektronické knihy jizd
by jiz nebylo mozné ovliviiovat skute¢nou vysi najetych kilometrti a doslo by tak k spo-

ram. Usporami fixnich nakladii by bylo dosazeno dfive bodu zvratu a nasledng i zisku.

Vzhledem k progresi u ostatnich naklada jako jsou pokuty, penale a pojistné (nejedna se o
socialni a zdravotni pojistné) je ziejmé, ze firma ma pravdépodobné problémy i s likvidi-
tou. Poslednim doporucenim firm¢ je, aby si zpracovala i finan¢ni analyzu, vzhledem ke

zhorSujici se situaci a mohla tak adekvatné reagovat i ve financni oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze odvétvi, ve kterém firma podnika, je zna¢né postizeno hospodaiskou

krizi, je momentalni prioritou znovunalezeni jeji rovnovahy a moznost jeji dalsi existence.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace byla analyza nakladi a kalkulaci firmy. V teoretické Casti jsem

provedla prizkum literatury vztahujici se k feSené problematice.

V praktické ¢asti jsem predstavila spolecnost, provedla analyzu naklada a rozdélila nakla-
dy na fixni, variabilni, pfimé a nepiimé. Zpracovala jsem horizontalni analyzu. Zjistila bod
zvratu, ktery je dilezity pro predstavu o moznostech dosahnuti zisku a vysi kryciho pii-

spévku.

Dulezitou casti prace byla analyza kalkula¢niho systému firmy. Navrhla jsem kalkulaéni
vzorec véetné polozek vstupujicich do kalkulace tak, aby si firma uvédomila, co vSechno
vstupuje do vyrobnich a spravnich rezii. Tyto polozky byly piepocitany na rezijni piirazku
v procentech, kterd bude vstupovat do kalkulace hodiny prace vztahujici se k zakazce.
Firma provadi piredbézny propocet ceny, ale zadny konkrétni vzorec pro vypocet nepouzi-
va, takze mij navrh pro ni bude klicovy. Jeji propocty dosud byly nedostate¢né. Vzorec,
ktery jsem navrhla, neni dle mého minéni sloZity a firma si bude sama schopna cenu spoci-
tat. Vypracovala jsem firmé vzorovou cenu vcetné zisku, kdy firma by méla pokryt nejen

veskeré néklady, ale rovnéz dosdhnout zvoleného zisku.

Zavérem mohu konstatovat, Zze zpracovavana analyza nebyla pfinosem jen firmé, ale rov-

néZ i mné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CECHOVA, Alena, 2006. Manazerské ucetnictvi. Brno: Computer Press. ISBN 80-251-
1124-5.

CECHOVA, Alena, 2011. Manazerské vicetnictvi. 2. vydani. Brno: Computer Press. ISBN
978-80-251-2831-2.

FIBIROVA, Jana, 2001. Reporting. Praha: Grada. ISBN 80-247-0066-2.

FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJTAKOVA, 2005. Hodnotové ndstroje Fizeni a méreni vy-
konnosti podniku. Praha: ASPI. ISBN 80-7357-084-X.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER, 2007. Ndkladové a
manazerské ucetnictvi. Praha: ASPI. ISBN 978-80-7357-299-0.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské ticetnictvi.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2471-3.

HUNCOVA, Magdaléna, 2007. Manazerské iicetnictvi: zdklady. 2. vydani. Ostrava: Mira-
go. ISBN 80-86617-34-3.

KOZENA, Marcela, 2007. Manazerska ekonomika:teorie pro praxi. Praha: C.H.
Beck.ISBN 978-80-7179-673-2.

KRAL, Bohumil et al., 1997. Ndkladové a manazerské ticetnictvi. Praha: Prospektrum.
ISBN 80-7175-060-3.

KRAL, Bohumil et al., 2006. Manazerské iicetnictvi. 2.vydani. Praha: Management Press.
ISBN 80-7261-141-0.

LANDA, Martin, 2008. Financni a manazerské ucetnictvi. Ostrava: KEY. ISBN 978-80-
87071-85-4.

LANDA, Martin a Michal POLAK, 2008. Ekonomické #izeni podniku. Brno: Computer
Press. ISBN 978-80-251-1996-9.

SCHROLL, Rudolf et al., 1997. Manazerské ucetnictvi. Praha: Bilance. ISBN 80-238-
2345-0.

SYNEK, Miloslav et al., 2007. Manazerskd ekonomika. 4. vydani. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-1992-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

SOLJAKOVA, Libuse, 2009. Strategicky zaméiené manazerské ucetnictvi. Praha:
Management Press. ISBN 978-80-7261-199-7.

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA, 2007. Podnikovd
ekonomika Il. Zlin: Univerzita Tomase Bati. ISBN 978-80-7318-624-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68
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b

F

HV

PHM

RZ

SHM

THP

VN

Bod zvratu

Variabilni ndklady na 1 vyrobek
Fixni naklady

Hospodartsky vysledek

Celkové naklady

Cena

Pohonné hmoty

Pocet vyrobkt

Rozvrhové zédkladna
Superhrubd mzda

Trzby

Technicko-hospodaisky pracovnik

Variabilni naklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Graf variabilnich nadklada celkovych (Kral, 2006, Str. 58) ......cccoceviiriiiiniienieeiens 18
Obr. 2. Graf primérnych variabilnich ndkladl (Kral, 2006, str. 58) .......cccoeeevrviiiieiiiieienns 19
Obr. 3. Graf celkovych fixnich a primérnych fixnich nakladd (Kral, 1997, str. 59) .......... 20
Obr. 4. Graf bodu zvratu (Kral, 1997, Str. 63) ....cccceiiieiieie e ee e 23
Obr. 5 Typovy kalkulaéni vzorec (Kral, 2000, Str. 136)......cccceriiriiiiiiiiiiiiie e 33
Obr. 6 Vyvoj zamé&stnanosti ve firme (vlastni Zpracovani) .........ccocceveeriieiiieniieniesieeniens 38
Obr. 7 Pomér pracovnikii v roce 2009-2011 (vlastni zpracovani)..........ccceevevveeriieeniiieeennnn. 38
Obr. 8 RozloZeni typli montdzi (vlastni ZpracovANi) .........cccccevviieriiiiiienicse e 40
Obr. 9 Vyvoj HV v letech 2009-2011 (vlastni zpracovani)...........cocevvereneeniennsieeneenenn 42
Obr. 10 Vyvoj nakladli na cestovné (vlastni Zpracovani) ..........ccceveeeeririieinie i 44
Obr. 11 Podil nakladii rok 2009 (v1astni ZpraCoOVANT) ......c.cevvveeiiieiiiiiie e 45
Obr. 12 Podil nakladi rok 2010 (v1astni ZpraCoOVANT) ......c.eevvveeiiiveiiiiiee e 45
Obr. 13 Podil ndkladt rok 2011 (vlastni ZpraCoVANT) ..........ccceerviviiiiniiniiniesiee e 45
Obr. 14 Vyvoj osobnich nékladii (vlastni Zpracovani) ..........ccceevevvirieriniinieeniciicc e 46
Obr. 15 Pfimé a nepiimé naklady % (vlastni Zpracovani) .........ccceevereereiiiie i 50
Obr. 16 Vyvoj ndkladli na cestovné (vlastni Zpracovani) ........cccocceevvveeiiieniiiieniiies e 51
Obr. 17 Subdodavky (v1astni ZpraCoVANT) .........cccververieiieiiisieii e 52
Obr. 18 Vyvoj ostatnich nakladli v % (vlastni Zpracovani).........ccccceveerieiiiernnieneesieeniens 54

Obr. 19 Vyvoj finan¢nich nakladi v % (vlastni zpracovani)..........cccceeereiiieiiiiniciiieenens 56



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Procentni podil zahrani¢nich a tuzemskych zakazek (vlastni zpracovani)............... 40
Tab. 2 Ptehled nakladd 2009-2011 (vlastni ZpracoOVANT) .......cceceerveiiieniieiie e 44
Tab. 3 Horizontalni analyza nékladi (vlastni zpracovani) .........cccoceevveriiiieniiencseenes 47
Tab. 4 Podily vybranych poloZek tfid (vlastni zpracovani).........cccceceeiienniienniiesniieennn, 48
Tab. 5 Pfimé naklady (v1astni ZpracovVAani) ........c.ccecviiiiiiiiiiiciicc e 49
Tab. 6 Neptimé naklady (v1astni ZpraCoVAND)........cccceeiieriiiiiiiiiic s 50
Tab. 7 Variabilni ndklady (vIastni ZpraCovani)..........cccvrveeiiiiiiiiee i 52
Tab. 8. Podil variabilnich nakladii na celkovych nakladech (vlastni zpracovani)............... 53
Tab. 9 Fixni naklady (vIastni Zpracovani) .........cccceveriiiiiiiniciic e 54
Tab. 10 Podil fixnich nakladi na celkovych nékladech v % (vlastni zpracovani) .............. 55
Tab. 11. Podil variab. a fix. nakladti v % (vlastni zpracovani)..........ccccoeeeeviieniiieniiieennnnn. 56
Tab. 12 Udaje pro v¥poet DOAU ZVIAtU..........c.cevvereiveeeieeeessisesessesessessessesessssesesssssssssnens 57
Tab. 13 Vypocet bodu zvratu funkce (vlastni zpracovani) .........cccevvrieiiiieniieniiieseene 57
Tab. 14 Pispévek na tthradu FN a zisku (vlastni zpracovani) .........cccceevvieniiiiiiinneennnn, 58
Tab. 15 Struktura polozek vstupujici do kalkulace (vlastni zpracovani)..........cccccerveenenne 61

Tab. 16 Navrh kalkulace (vlastni ZpracovANT) ..........cccuviiviiiiiii i 62



