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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat erpani dotaci v Luhaovském Zalesi,
0. p. S. Mezi hlavni aktivity jednoho z organu spole¢nosti - MAS Luhacovské Zalesi patii
vypisovani Vyzev pro predkladani zadosti o dotaci v rdmci operacniho programu
LEADER Program rozvoje venkova, na kterém je zaloZena celkova strategie této MAS.
V teoretické &asti jsou popsany operacni programy v Ceské republice, dale je zde
charakterizovan operacni program LEADER Program rozvoje venkova a oblast tykajici se
tématu ,,Projekt”. Na zavér jsou popsany chyby projekti a metody analyzy rizika projektu.
Praktickd cast prace potom obsahuje charakteristiku spole¢nosti a zhodnoceni 5 Vyzev,

zaver prace se zaméiuje na doporucent, jak se vyvarovat netispéSnym projektim.

Kli¢ova slova: dotace, Fiche, operacni program, LEADER, projekt

ABSTRACT

The main aim of this baccalaureate work is the analysis of gaining subsidies in Luhacovské
Zalesi 0. p. s. The main activity of the body of the company — MAS Luhacovské Zalesi is
writing Calls for submission of applications for grants in the operational program
LEADER Program development of the countryside which is a base of the strategy of the
LAG. Operational programs in the Czech Republic, operational program LEADER
Program development of the countryside and the project are described in the theoretical
section. Errors of the project and methods of risk analysis project are described at the end
of the section. The practical section is about the characteristic of the company and detailed
evaluation of 5 Calls, the conclusion of the work is focused on recommendations how to

avoid unsuccessful projects.

Keywords: The subsidy, Fiche, the operational program, LEADER, the project
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UvVOD

Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat Cerpani dotaci v LuhaCovském Zalesi o. p. s.,
jejimz hlavnim cilem je rozvoj, obnova a zlepSovani zivotnich podminek v Luhacovském
Zalesi. Jednim z organt Luhacovského Zalesi o. p. S. je MAS Luhacovské Zalesi, coz je
sdruzeni fyzickych a pravnickych osob soukromého, neziskového a vetejného sektoru,
které spojuje snaha podilet se na obnové a vSestranném rozvoji regionu Luhacovské Zalesi.
Mezi hlavni aktivity MAS Luhacovské Zalesi patii pfedevSim Vvypisovani Vyzev pro
predkladani zadosti o dotaci v ramci opera¢niho programu LEADER Program rozvoje

venkova, na kterém je zalozena celkova strategie této MAS.

V teoretické &asti jsou popsany opera¢ni programy v Ceské republice (pojem ,,operaéni
program*, zadatel¢ operacnich programd, projekty financované z fondit EU a programové
obdobi 2007 — 2013), dale je zde charakterizovan operac¢ni program LEADER Program
rozvoje venkova a oblast tykajici se tématu ,,Projekt™ (druhy projekti, faze a zivotni cyklus

projektu). Na zavér jsou popsany chyby projektt a metody analyzy rizika projektu.

Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku spole¢nosti a zhodnoceni celkem 5 Vyzev, které
MAS Luhacovské Zalesi vypisovala pro pfedkladani Zadosti o dotaci v ramci operacniho
programu LEADER Program rozvoje venkova. Kazda Vyzva obsahuje zédkladni informace
a podrobnou analyzu Vyzvy. Souhrnna analyza Vyzev poda spolecnosti obraz, jak je
usp&Sna v oblasti dotacniho managementu. Na zavér praktické casti jsou zhodnoceny
jednotlivé metody analyzy rizika projektu a spole¢nosti je doporucena jedna z metod, ktera

je podrobnéji popsana a Vysvétlena.



| TEORETICKA CAST
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1 OPERACNI PROGRAM

1.1 Pojem operacni program

Kazda ¢lenskd zemé si dojedndva s Evropskou komisi operacni programy, které jsou
zprostfedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy (Evropsky fond
regionalniho rozvoje, Evropsky socialni fond a Fond soudrznosti) a konkrétnimi piijemci
finan¢ni podpory v Clenskych statech a regionech. Jsou to strategick¢ dokumenty
pfedstavujici prinik priorit politiky hospodaiské a socialni soudrznosti EU a individudlnich

zajmu Clenskych statt. (Provaznikova, 2009, s. 163)

Operac¢ni programy se dé€li na prioritni osy, které konkrétnéji vymezuji, na co mohou byt
finance pfidélené danému operacnimu programu vynaloZeny. Prioritni osy se dale skladaji
z oblasti podpory, pifipadné i z podoblasti podpory. (Informace o fondech EU,
© 2005 - 2012)

1.2 Utel a obsah opera¢nich programi

»Realizace politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti se fidi principem programovani,
kdy projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, ale podle toho, zda pomadhaji
odstraniovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech. Zarukou tohoto
pfistupu jsou operacni programy s prioritnimi osami sledujici zdméry politiky soudrZznosti.
Prospiva se tim ekonomice a spolecnosti v konkrétnim regionu a zaroven i na celoevropské

urovni.* (Jenicek, 2010, s. 115)

Operacni programy maji nasledujici strukturu:

uvod;

zdivodnéni potiebnosti programu (analyza soucasné socialni a ekonomické

situace v dané oblasti);

e popis strategie zvolené k odstranéni identifikovanych problému, definice cili
opera¢niho programu, vazba na ostatni operacni programy, vztah
K horizontalnim tématim;

e Konkretizace zaméieni opera¢niho programu (prioritni osy, oblasti podpory,

typy projekta realizovatelnych v rdmci dané oblasti podpory, vymezeni piijemct

podpory, monitorovaci indikatory apod.);
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e finan¢ni zajiS§téni programu, rozdéleni prostiedkid mezi jednotlivé prioritni
0sy;

e popis Fizeni operacniho programu (role instituci zapojenych do fizeni programu,
zpusob monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita);

e prilohy. (Jenicek, 2010, s. 115)

1.3 Zpisob ziskani finan¢ni podpory z EU

Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o financni podporu z fondi EU, musi piedlozit projekt
fidicimu organu operaéniho programu. Ridicimi organy operacnich programi jsou
u tematicky zaméfenych operaénich programti resortni ministerstva; U tzemné
vymezenych operacnich programii regionalni rady regionti soudrznosti, coz jsou uzemni
celky odpovidajici jednomu nebo vice ¢eskym krajiim ziizené za tcelem piijimani dotaci
z evropskych fonda. Projekty mohou ptedklddat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé,
vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

(Informace o fondech EU, © 2005 — 2012)

»Projekt je dokumentem dokladajicim, jak aktivity zadatele ptisp&ji k cilim stanovenym
V opera¢nim programu a tim i k uskutectiovani evropské politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Zadatel proto musi znat provadéci dokumenty opera¢niho programu a ¥idit se
jeho prioritnimi osami. Ridici organy operaénich programi vyhlasuji pravidelng asové
vymezené vyzvy k pfedkladani projektd v ramci jednotlivych prioritnich os a oblasti

podpory.* (Informace o fondech EU, © 2005 — 2012)

1.4 Projekty financované z fondi EU
Projekty financované z fondii EU lze rozdélit do n€kolika skupin:

e rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury — vystavba a opravy silnic, Zeleznic,
dalnic, obchvatl, nakup dopravnich prostiedk méstské hromadné dopravy ...

e ochrana Zivotniho prostifedi — budovani cistiren odpadnich vod, rozvodnych siti
pitné vody, budovani systémi odd€len¢ho sbéru odpadt ...

e rozvoj mést a obci, pfeshrani¢ni spoluprace — Gpravy vefejnych prostranstvi, véetné
vysadby okrasné zelen¢, infrastruktura pro poskytovani socidlnich sluzeb ...

e rozvoj cestovniho ruchu — rozvoj kapacit ubytovacich zafizeni, vybudovani,

rekonstrukce a obnova skanzenli, muzei apod., budovani cyklostezek a cyklotras ...
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e rozvoj lidskych zdroju — rekvalifika¢ni kurzy pro nezaméstnané, poskytovani
socialnich sluzeb, zvySovani kvality vyuky cizich jazyk ...

o ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanych verejnou spravou a samospravou —
vystavba datovych siti pro potteby sluzeb veiejné spravy, zavadéni modernich metod
zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti vefejné spravy ...

e podpora podnikani, védy a vyzkumu — podpora pii zaklddani podnikid, nakupu
vyrobnich technologii, podpora patentové aktivity podnikd ...

e program rozvoje venkova — Oproti obdobi 2000 — 2006 jiz pod strukturalni fondy
nespada podpora konkurenceschopnosti zeméd€lstvi, lesnictvi a rozvoje venkova.
Tyto oblasti jsou financovany prostfednictvim Programu rozvoje venkova
financovaného z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EARDF).
(Informace o fondech EU, © 2005 — 2012)

1.5 Programy 2007 — 2013
V obdobi 2007 — 2013 je v CR vyuzivano celkem 26 operaénich programi, které jsou
rozdéleny mezi tii cile politiky hospodaiské a socialni soudrznosti. (Programy

2007 — 2013, © 2005 — 2012)

1.5.1 Cil Konvergence

,»V jeho centru stoji podpora hospodatského a socidlniho rozvoje méné vyspélych regionti
a &lenskych stati. V CR pod néj spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy a je realizovany prostfednictvim sedmi regiondlnich operacnich programi

a osmi tematickych operacnich programu.* (Programy 2007 — 2013, © 2005 — 2012)

Sedm regionalnich opera¢nich programii pro regiony soudrZnosti je zaméteno na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni regionu v¢. modernizace prostfedkii vetejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, pfipravu menSich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevsim
prostiednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury. (Programy

2007 — 2013, © 2005 — 2012)
Seznam regionalnich opera¢nich programd:

e ROP NUTS II Severozapad,
e ROP NUTS Il Moravskoslezsko,


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/594f37fe-8c48-41c7-a5c9-f785f70f3a63/ROP-NUTS-II-Severozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
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ROP NUTS II Jihovychod,

ROP NUTS 1II Severovychod,

ROP NUTS Il Stfedni Morava,

ROP NUTS 1I Jihozapad,

ROP NUTS 1I Sttedni Cechy. (Programy 2007 — 2013, © 2005 — 2012)

Seznam tematickych operacnich programi:

1.5.2

OP Doprava — zkvalitnéni infrastruktury a vzajemné propojenosti zelezni¢ni,
silni¢ni a ficni dopravy v ramci tzv. transevropskych dopravnich siti ...

OP Zivotni prostfedi — zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi a tim i zdravi
obyvatelstva, prispiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vody i pudy ...

OP Podnikani a inovace — podpora rozvoje podnikatelského prostfedi a podpora
pienosu vysledkt do praxe, vznik novych a rozvoj stavajicich firem ...

OP Vyzkum a vyvej pro inovace — posilovani vyzkumného a vyvojového
potencialu prostfednictvim vysokych Skol a vyzkumnych instituci ...

OP Lidské zdroje a zaméstnanost — snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim
aktivni politiky na trhu préce, zaclefiovani socidln¢ vyloucenych obyvatel ...

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost — zkvalitnéni a modernizace systému
pocatecniho, tercidrniho a dalsiho vzdelavani ...

Integrovany opera¢ni program — feSeni spolecnych regiondlnich problémi
v oblastech infrastruktury pro vetejnou spravu, veiejné sluzby, tzemni rozvoj ...
OP Technicka pomoc — podpora jednotného pfistupu na narodni urovni pro

zajisténi aktivit efektivniho fizeni ... (Programy 2007 — 2013, © 2005 — 2012)

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil podporuje regiony, které nederpaji z cile Konvergence. V CR pod ngj spada

Praha a dva opera¢ni programy:

OP Praha Konkurenceschopnost,
OP Praha Adaptabilita. (Programy 2007 — 2013, © 2005 — 2012)


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/5cda7326-fe7e-4661-98d5-6570f27a0f55/ROP-NUTS-II-Jihovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0a684fe1-a4b3-4e94-9ba9-844af71e0636/ROP-NUTS-II-Jihozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/8ed7c981-46d9-4c32-9b99-07a8b52f5cb2/ROP-NUTS-II-Stredni-Cechy
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/b942baff-6b60-4771-8e51-55e093e4605f/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f9317e66-a22a-48e2-8238-f20ae93b4c6d/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1ff-484d-ab28-84e90b454c89/OP-Podnikani-a-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/977e2e36-937e-4432-afe7-165afd87e676/OP-Vyzkum-a-vyvoj-pro-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d26c8d6a-821b-45df-9c9c-29a8a55f7e1e/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/bcccc738-7fb0-4742-9b90-b75ce4b28b2e/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ae5865d4-be4a-403d-9461-7ee797397a20/Integrovany-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/22ca76b9-61fd-48c6-afda-90e4e9846639/Operacni-program-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/df7c5155-012e-4b0e-8251-6b53f1495fdd/OP-Praha-Konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/575b6253-c04f-4eba-818f-acaecd7aa003/OP-Praha-Adaptabilita
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1.5.3 Cil Evropska izemni spoluprace

Usiluje o podporu pieshrani¢ni, meziregiondlni a nadnarodni spoluprace regioni.

Prostiedky Ize Cerpat z deviti operacnich programii:

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Bavorsko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Rakousko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko,

e OP Meziregionalni spolupréce,

e OP Nadnarodni spoluprace,

e ESPON 2013,

e INTERACT Il. (Programy 2007 — 2013, © 2005 — 2012)


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/26d8a178-399a-4aa3-87ae-551f769d59e4/Cil-3-na-podporu-preshranicni-spoluprace-2007---20
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/OP-Meziregionalni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ca5092c2-d340-4a3a-b120-d96f659c03d0/OP-Nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/315f1db6-9a43-4563-85f0-e086cce7e50c/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/005c7886-ad7e-4a63-a383-c8e15c61bee5/INTERACT-II
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2 OPERACNIi PROGRAM LEADER — PROGRAM ROZVOJE
VENKOVA PRO OBDOBI 2007 — 2013

LEADER je z francouzského spojeni Liaison entre les actions economic rural
(Propojovani akci hospodarského rozvoje venkova neboli Propojeni aktivit pro rozvoj

ekonomiky venkova). Po zkuSenostech od roku 1991 je povazovan za nejefektivnéjsi

nastroj podpory venkova. (Osa IV, © 2009 — 2011)

»LEADER je zaloZzen na mistnim partnerstvi, na jednotné mistni rozvojové strategii, ma
vyrazné decentralizované fizeni i1 financovani (sami zastupci mistnich organizaci si urcuji,
na které aktivity se zaméti). Program je v podstaté oteviend metoda k rozvoji regionu. Za
metodou samoziejmé nutné smeéiuji prostiedky na rozvoj, i kdyz ty jiz s riznymi prioritami
v riznych obdobich. Metoda LEADER se opira o pfistup "zdola nahoru". To znamena, ze
nejvyssi hodnotu ma to, co lidé Zijici ve vymezeném tzemi spole¢né urci jako prioritu
a také jednotlivé realizuji. Principem je tedy propojeni lidskych a jinych kapacit dan¢ho
uzemi, vytvofeni spole¢né strategie a spole¢ného rozhodovani. Podstatné je partnerstvi
a spoluprace v regionu, kterého se ucastni jak samospravy, tak podnikatelé a neziskové

organizace.” (Osa IV, © 2009 — 2011)

,Program LEADER CR je roéni dotaéni program koncipovany na principech iniciativy EU
LEADER +. Je financovan ze statniho rozpoctu, konkrétné z Ministerstva zemédélstvi.
Zahrnuje i spole¢né projekty a vytvareni siti. Ma podporovat realizaci investi¢nich projekta
zapadajicich do origindlnich, integrovanych a kvalitnich strategii udrZitelného rozvoje.
Jeho smyslem je vyzkouSeni novych forem zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, posilovani ekonomického prosttedi a zhodnocovani ptirodniho a kulturniho
dédictvi, a tim zlepSovani organiza¢nich schopnosti venkovskych oblasti.“ (Osa 1V,

© 2009 — 2011)

Jsou stanoveny cile podpory pro rozvoj venkova, které maji byt dosahovany

prostfednictvim Ctyf os:

e o0sal— podpora konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi,
e o0sa |l —zlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny,
e osa lll — zlepSovani kvality zivota ve venkovskych oblastech,

e o0salV - LEADER Program rozvoje venkova. (Osa IV, © 2009 — 2011)
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3 PROJEKT

3.1 Pojem projekt

Projekt je v zasad¢ zpuisob prace, zpisob organizovani lidi a zplsob fizeni ukold. Je to styl
koordinace a fizeni praci. Od jinych stylt fizeni ho odliSuje zejména to, Ze je zaméien na
urcity vysledek a ze prestava byt potfeba a je ukoncCen, jakmile je tohoto vysledku
dosazeno. V protikladu k tomuto je napiiklad fungovani vyrobni linky nebo fizeni
nékterych provoznich ¢innosti podniku — tyto tikoly probihaji prubézné a nemaji specificky

koncovy bod. (Newton, 2008, s. 19)

»Projekt zacind v urcitém casovém okamziku a je uzavien, kdyZ je dosazeno vysledku
(obvykle takového, jaky je definovan na jeho zacéatku, a za podminek vytvoteni urcitych
hmotnych vystuptl). Typicky jsou vymezeny zdroje, nejCastéji financni prostiedky, a Cas
lidi ktomu, aby bylo pozadovaného vysledku dosazeno. V okamziku, kdy je
pfedpokladany vysledek dokoncen, je dosaZeno jist¢ zmény. PfestoZze rGzné projekty
mohou mit nékteré vlastnosti spolecné, kazdy projekt je jedinecny a obsahuje specificky

soubor aktivit.“ (Newton, 2008, s. 20)
Formou projektt se provadi vyzkumy, vyviji nové predméty bézného pouziti, provadi
rozsahlé stavby, poskytuji sluzby, vytvaii a uvadi v Zivot navrhy na organizacni nebo

procesni zmé&ny malych i rozsahlych podnikt. (Svozilova, 2011, s. 19)

3.2 Klasifikace investi¢nich projekta

Investi¢ni projekty lze klasifikovat podle vice hledisek. Mezi zékladni tfidici hlediska patii
vztah Kk rozvoji podniku, vécna napli, mira zavislosti projektt, forma realizace, charakter

penéznich toku a velikost. (Fotr a Soucek, 2011, s. 16)
3.2.1 Vztah k rozvoji podniku

Podle tohoto hlediska lze rozliSovat projekty:

e rozvojové, orientované na expanzi — projekty tykajici se zvySeni objemu
produkce, zavedeni novych vyrobk, resp. Sluzeb, proniknuti na nové trhy.
e obnovovaci — obnova (nahrada, pfipadné¢ modernizace) vyrobniho zafizeni

vynucena fyzickym stavem, kdy toto zatizeni je u konce své fyzické zivotnosti.
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3.2.2

mandatorni (regulatorni) — projekty, jejichz cilem nejsou ekonomické efekty, ale
dosaZeni souladu s existujicimi zédkony, pfedpisy a nafizenimi upravujicimi urcité
oblasti podnikatelské cCinnosti, napf. ochrana zivotniho prostfedi, zvySeni

bezpecnosti prace ... (Fotr a Soucek, 2011, s. 17)

Vécna napli projekti

Podle vécné naplné€ je mozné rozliSovat projekty:

3.2.3

zavedeni novych vyrobki, resp. technologii — projekty zaméfené na nové
produkty a technologie, které jsou nové pro firmu, ale na trhu jiz existuji. Soucasti
téchto projekti jsou obvykle investice do novych vyrobnich zafizeni.

vyzkum a vyvoj novych vyrobki a technologii — tyto projekty patii obvykle ke
znaéné rizikovym projektim s obtiznym hodnocenim (tyto projekty nelze zvazovat
izolovangé, ale vcetné navazujicich projekti S wvyuzitim vysledkd vyzkumu
avyvoje).

inovace informacnich systému, resp. zavedeni informacnich technologii —
projekty s obtiznym hodnocenim ekonomické efektivnosti vzhledem k obtiznosti
kvantifikace pfinosu.

zvySeni bezpefnosti provozu a prace — obvykle jde o mandatorni projekty,
pficemz 1 zde je hodnoceni jejich ekonomické efektivnosti obtizné.

sniZeni negativniho vlivu na Zivotni prostiedi — projekty s obtiznym hodnocenim
ekonomické efektivnosti vzhledem k obtiznosti kvantifikace realnych ptinos.
infrastrukturni projekty — projekty jsou obvykle realizovany jakou soucést
vétSich projektl, jako jsou napf. inzenyrské sit€, pomocna zafizeni, energeticka
zafizeni. Infrastrukturni projekty mohou byt realizovany 1 nezavisle na
podnikatelském zaméru, resp. i samy mohou byt podnikatelskym zadmérem.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 17)

Mira zavislosti projekti

Podle toho, do jaké miry jsou projekty vzajemné zavislé, lze rozliSovat:

vzajemné se vyluCujici projekty — projekty, jejichz soucasna realizace neni
mozna. Prikladem mohou byt projekty zameéfené na vyrobu téhoz vyrobku, avsak

pomoci odlisnych technologii, projekty vyuzivajici téZe technologie, liSici se vSak
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3.2.4

vstupni surovinou, projekty orientované na alternativni vyuziti téhoz zdroje
(volného pozemku, vyrobni haly aj.).

pIné zavislé projekty — projekty tvoii urcity soubor, plnici zadané funkce, resp.
pozadavky. Pokud by nebyly realizovany vSechny projekty daného souboru, neni
splnéni zadanych pozadavkii mozné.

komplementarni projekty — projekty, jejichz realizace podporuje nékteré dalsi
projekty.

ekonomicky zavislé projekty — projekty, u nichz se muze projevit substitu¢ni
efekt. Zavedeni nekterych novych vyrobkt, které plni stejné, resp. obdobné funkce
nebo jsou urceny pro stejny okruh zédkaznik.

statisticky (stochasticky) zavislé projekty — u dvojice projektt tohoto typu plati,
ze rust (pokles) vynosti ¢i nakladi jednoho projektu Castéji provazi rast (pokles)
vynosu ¢i ndkladt druhého projektu (pfima zavislost), nebo Ze rist (pokles) vynost
jednoho projektu doprovazi castéji pokles (rGst) vynosit ¢i ndkladi druhého
projektu (nepiima zavislost). K tomuto typu cCasto patii projekty zaméfené na
produkty pro stejné trhy ¢&i okruhy zakazniki, projekty vyuZzivajici stejné
distribuéni cesty aj. (Fotr a Soucek, 2011, s. 18)

Forma realizace

Podle tohoto hlediska Ize rozliSovat projekty realizované formou:

investi¢ni vystavby — projekty orientované na rozSifeni vyrobni kapacity, resp.
kapacity sluzeb, zavedeni novych vyrobki a technologii, rozsifeni kapacity
obsluznych, resp. podplirnych Cinnosti. Tyto projekty se realizuji bud v jiz
existujicim podniku v zké névaznosti na jeho aktivity, nebo formou vystavby tzv.
na zelené louce (Green Field). Projekty vystavby na zelené louce se vzhledem
K jejich relativni izolovanosti hodnoti snadné&ji nez projekty investi¢ni vystavby
Vv existujicim podniku.

akvizice — projekty koupé jiz existujictho podniku nebo c¢asti podniku (tj.

vt

aktivity nabyvatele. (Fotr a Soucek, 2011, s. 18)
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3.2.5 Charakter penéZnich toki
Podle charakteru penéznich tokl rozliSujeme projekty:

e se standardnimi penéZnimi toky — projekty se zapornym penéznim tokem
Vv obdobi vystavby (investicni vydaje) a kladnym penéznim tokem v obdobi
provozu (pifevaha piijmi nad vydaji), béhem zivota projektu dochazi pouze
k jedinému stfidani znaménka penézniho toku.

¢ snestandardnimi penéZnimi toky — projekty stiidaji béhem svého Zzivota Castéji
znaménka penézniho toku (dvoji nebo troji stfidani znaménka penézniho toku).

(Fotr a Soucek, 2011, s. 19)

3.2.6 Velikost

Klasifikacnim hlediskem je obvykle velikost investi¢nich naklada (kapitdlovych vydajit)
pottebnych k realizaci projektii. Podle vyse téchto ndkladl 1ze rozliSovat velké projekty,
projekty stifedniho rozsahu a malé projekty. Toto rozliSeni je ovSem relativni a zavisi na

velikosti firmy, resp. velikosti jejiho kapitalového rozpoctu. (Fotr a Soucéek, 2011, s. 19)

3.3 Faze a zivotni cyklus projektu

Projekt jako celek muzeme z ¢asového hlediska a dle charakteru provadénych ¢innosti
rozdé€lit z manaZerského hlediska na nékolik fazi fizeni projektu, kter¢ dohromady tvoii

zivotni cyklus fizeni projektu. (Sajdlerova, 2008, s. 20)
Projekt se jako dynamicky systém vyviji v uzavieném Zivotnim cyklu, ktery zahrnuje tfi
zakladni faze:

e fazi pfedinvesticni,

e fazi investiCni,

e fazi provozu (uzivani) a vyhodnoceni. (Sajdlerova, 2008, s. 20)

3.3.1 Predinvesti¢ni faze

¢asti celého projektu a je mozné ji dale ¢lenit na dil¢i ucelené faze. V tivodni dil¢i fazi je
nutné stanovit cile (co je tfeba udé€lat) a definovat strategii projektu (strategicko-takticka
faze) vedouci k dosaZzeni stanovenych cili. Soucasné jsou jmenovani manaZzefi, kteti

odpovidaji za zpracovani predinvesticni faze. Stézejni oblasti této faze projektu je
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provéfeni, zda jsou jednotlivé faze projektu proveditelné. Ucelem této faze je predevsim

vytvoteni vhodnych podminek pro realizaci projektu.* (Sajdlerova, 2008, s. 21)

»Jejim typickym nastrojem je studie proveditelnosti (Feasibility study). V rdmci této
studie, ve které je projekt uvazovan variantné, jsou definovany a provéteny jeho vstupy,
vystupy, rizika, omezeni, vliv na zivotni prostfedi, implementacni plany, zdroje, naklady

a finanéni prichodnost.“ (Sajdlerova, 2008, s. 22)

3.3.2 Investi¢ni faze

,V této fazi je jmenovan hlavni manazer projektu, ktery je zodpovédny za tizeni projektu
a projektovy tym. Daéle se zpracovdvaji podrobné implementacni plany, definuje se
projektovd organizace, podrobné c¢asové parametry, finanéni plany, pravomoci,
zodpovédnosti, zdroje, realizuji se vyberova fizeni, zpracovava se podrobna projektova
dokumentace, definuji se disledky a specifick¢é podminky souvisejici s realizaci daného
projektu. Soucasti investi¢ni faze je samotnd realizace projektu, zkuSebni provoz nebo

ovétovaci zkousky.“ (Sajdlerova, 2008, s. 22)

3.3.3 Faze provozu (uzivani) a zavéreéného vyhodnocen projektu

V této fazi se vysledky projektu predavaji do uzivani a provadi se zavérecné komplexni
vyhodnoceni projektu. Predklada se zavére¢na zprava, vyhodnocuje se pribéh projektu
a prace projektového tymu. Ziskana data a informace o pribéhu a vysledcich projektu se

shromazd’uji a analyzuji pro budouci potieby. (Sajdlerova, 2008, s. 22)

%| predinvesticni faze |

nutné
Upravy

prijmout

@ ANO

| investicni faze |

i

] operacni faze |

Zdroj: Projektovy management — Ivana Sajdlerova, s. 20

Obr. 1. Faze projektu
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4 NEUSPESNOST INVESTICNICH PROJEKTU

4.1 Pri¢iny nedspéSnosti investi¢nich projekti

Uspé&snost ¢ neasp&snost investi¢nich projektil ovliviiuje fada faktort, které lze rozélenit
podle fazi zivota projektu, tvoficich jeho ptipravu, realizaci a vlastni provoz. Ptiprava
projektu zahrnuje vymezeni (zadani) projektu z hlediska specifikace jeho zakladnich
charakteristik a vlastni planovéani projektu z hlediska jeho vécné, Casové a nakladové

(rozpoctové) stranky.* (Fotr a Soucek, 2011, s. 363)

Stanoveni zékladnich charakteristik investicniho projektu probiha obvykle v ramci
zpracovani technicko-technologické studie projektu. Mezi vyznamné pfi¢iny mozné
budouci neuspésnosti projekt spojené s touto fazi patii predev$im nejasné stanoveni cili

projektu a chybné stanoveni nékterych jejich zakladnich parametri, Které tvori:

e vyrobni program (program sluzeb) a velikost navrZené jednotky — poptavkové
riziko spojené s pfiliSnym optimismem progn6z poptavky vede k niz§im prodejim
vzhledem k piedpokladiim, a tim i k niz§imu vyuziti kapacity s negativnimi dopady
na hospodaftské vysledky projektu.

e technologie — podcenéni technicko-technologického rizika spojeného s volbou
moderni, avSak malo vyzkouSené technologie miZe vést k nezvladnuti této
technologie, nedosazeni projektové kapacity, ptipadné k nedosazeni pozadované
kvality produkce ¢i sluZzeb. Volba jednoucelové namisto univerzalni technologie
pak znemoziuje zménu portfolia vyrobku ¢i sluzeb v piipadé poklesu poptavky.

e umisténi — nevhodna lokalizace projektu spojend s precenénim poptavky kvality
infrastruktury.

e zpisob financovani projektu — pfili§ vysoké zadluzeni mtize vyvolat problémy se
splacenim, a to zvlasté pii poklesu poptavky a prodejnich cen nebo pii nepiiznivé
zmeéné ménoveého kurzu.

e volba partnera — pfi realizaci projektu formou spole¢ného podniku, kdy
neschopnost sladit odlisné podnikové kultury mtze ohrozit netuspeésnost projektu.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 363)

»Jednou z vyznamnych pficin chybného stanoveni nékterych zakladnich parametrd
projektl je absence analyzy rizika, kdy volba téchto parametr, hodnoceni ekonomické

efektivnosti projektu s témito parametry a rozhodovani o jejich pfijeti ¢i zamitnuti vychazi
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Z jediné, Casto zna¢né¢ optimistické piedstavy vyvoje faktord podnikatelského okoli,
projevujici se Castym precenovanim budoucich vynost investicnich projekta
a podcenovanim jejich nakladi, a to jak provoznich, tak pfedevsim investicnich. Pfi tomto
jednoscénafovém pristupu se pak nehodnoti vysledky projekti pii jinych moznych
vyvojich podnikatelského okoli, a nelze tak dospét k urceni miry rizika a posoudit, zda jde
jesté o prijatelné anebo jiz neptijatelné riziko. Absence ¢i nizka kvalita analyzy rizika také
neumoziuji pfipravit a realizovat v€as opatfeni na snizeni rizika investi¢nich projektt.*

(Fotr a Soucek, 2011, s. 364)

K netspéchu investi¢nich projekti mohou piispét i faktory spojené s fazi jejich planovani,
mezi které Ize zahrnout pfedev§im nekvalitné zpracovany ¢asovy plan, realizace projektu,
ktery neni v realizacni fazi splnén, a mnohdy tak dochazi i ke znaénému piekroceni
terminu dokonceni projektu. DalSim faktorem byva podcenény rozpocet projektu.
Piekroceni planovanych investi¢nich nakladi vSak nemusi byt zplisobeno pouze ur€itymi
chybami pii zpracovani rozpoctu, ale t¢z zménami projektu ve fazi realizace, pficemz je
ziejmé, ze také kazdé prodlouzeni realizace doby projektu vede i za jinak nezménénych

podminek k rustu jeho investi¢nich naklada. (Fotr a Soucek, 2011, s. 364)

,Je ovsem zfejmé, ze vysledky projektu ve fazi realizace miize vyznamné ovlivnit vyskyt

urCitych rizik, mezi kterd casto patfi napf. snizend kvalita ¢i selhani vyznamnych
subdodavatelii stavebnich praci ¢i technologickych celkti, nékdy to mtize byt také pocasi
aj. VSechny tyto faktory pak vedou obvykle k prodlouzeni doby realizace projektu
a prekroceni planovanych investi¢nich nakladu. Ke stejnym dopadim pak mohou vést
I zmény rozsahu ¢i nékterych parametrii projektu v prubéhu realizace, orientované bud’ na
eliminaci ur€itych nedostatkl z faze ptipravy projektu, nebo reagujici korekci nékterych
zakladnich parametrti projektu na vyskyt rizik spojenych se zasadnimi zménami
podnikatelského okoli vzhledem k pivodnim ptedpokladim.“ (Fotr a Soucek, 2011,
s. 364)

Je zteyjmé, Ze ani kvalitni piiprava a realizace investi¢nich projektl vcetné fizeni jejich
rizika nejsou vzdy zarukou uspésnosti téchto projekt ve fazi provozu. Vzhledem k rychlé
dynamice zmén podnikatelského okoli v disledku globalizace a zvySenému vyskytu
I intenzité rizik je vSak zfejmé, Ze ani pecliva analyza rizika, nemlze odvratit netspéch

projektu zptisobeny neptedvidatelnymi riziky. (Fotr a Soucek, 2011, s. 365)
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4.2 Metody analyzy rizika projektu

Metody pro analyzu rizika projektu mizeme rozdélit do dvou skupin:

metody, zabyvajici se analyzou rizika produktu projektu — specializované
metody pro analyzu rizik vyplyvajici z technické podstaty realizovaného produktu,
ktery ma byt vystupem projektu.

metody zabyvajici se analyzou rizika managementu projektu — vénuji
pozornost zejména rizikiim, kterd vyplyvaji z podstaty fizeni projektu (napft. skluzy
v dodavkach, prace projektového tymu, organizani problémy pii koordinaci
projektu apod.). Samoziejmé i tyto metody zvazuji i technickd rizika, ktera

vyplyvaji z podstaty realizace produktu projektu. (Dolezal, 2008, s. 78)

Seznam metod analyzy rizika projektu:

metoda RIPRAN — pokud se jedna o tym zkuSeng&jsi, ktery ma dostatek podklada
o projektu a dostatek statistickych podkladti z minulych projektd pro kvantifikaci
rizik, muze pouzit tuto metodu. (Dolezal, 2008, s. 78)

skorovaci metoda s mapou rizik — vyuziva metody Team Delphi pro stanoveni
expertniho odhadu pro jednotlivd skére. Doporucuje se, aby kazdy clen
projektového tymu stanovil svlij odhad hodnoty nezéavisle na ostatnich. Vysledné
skére se vypocte jako aritmeticky prumér odhadi jednotlivych ¢lend. (Dolezal,
2008, s. 82)

metoda FRAP — metoda je zalozena na vedeni analyzy rizika projektu tzv.
facilitatorem (podporovatelem), ktery vede cely postup analyzy rizika projektu
a klade ¢lenlim projektového tymu zjist'ovaci otazky. (DoleZzal, 2008, s. 85)
technika stromi rizik — jednoducha a velmi rozsifena technika, slouzi vétSinou
jako pomticka pfi analyze rizika. Casto se totiz v souvislosti s identifikaci rizika
zjisti, Ze jednotlivé udalosti se daji zachytit ve tvaru grafu, ktery se oznacuje jako
strom. (Dolezal, 2008, s. 85)

analyza citlivosti — vyzaduje stanoveni nckterych nejistych ptedpokladd, které
maji vliv na zménu urcitych hodnot a tim 1 na zménu souvisejicich ekonomickych

ukazatelt. (Dolezal, 2008, s. 87)
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Metoda planovani scénari — zakladem je postup, pomoci né¢hoz vytvaiime nékolik
alternativnich verzi budoucnosti, a snazime se stanovit, co ud¢€lat, pokud se alternativa

stane skute¢nosti. (Dolezal, 2008, s. 87)



Il PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA LUHACOVSKEHO ZALESI, O. P. S.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti Luhacovské Zalesi, o.p.s.

Sidlo spolecnosti Osvobozeni 25, 763 21 Slavicin
Sekretariat spole¢nosti Hlavni 51, 763 26 Pozlovice
1CO 27735109

Zakladatel spolecnosti Mikroregion LuhacCovské Zalesi
Pravni forma obecné prospésna spolecnost
Doba trvani spole¢nosti doba neurcita

Zdroj: www.luhacovskezalesi.cz

Tab. 1. Zakladni informace o spolecnosti Luhacovské Zalesi o. p. s.

Spole¢nost Luhacovské Zalesi o. p. s. byla zaloZena za Ucelem poskytovani obecné

prospésnych sluzeb, které zahrnuji:

koordinace rozvoje regionu Luhacovské Zalesi a jeho turistického potencialu;

vytvafeni novych forem a moznosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny

regionu Luhacovské Zalest;

péce o ptirodni a Zivotni prostfedi, ochrana pfirodniho a kulturniho dédictvi regionu

Luhacovské Zalesi;

posouzeni, konzultace a identifikace projektti zaméfenych k rozvoji regionu

Luhacovské Zalesi;
koordinace projekti a produktii zaméfenych k rozvoji regionu Luhacovské Zalesi;
sluzby pfi financovani projektl k rozvoji regionu Luhacovské Zalest;

pozitivni prezentace regionu Luhacovské Zalesi vCetné vystavni, veletrzni

a publikacni ¢innosti;
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e podpora malého a stiedniho podnikani v regionu Luhacovské Zalesi;
e vychova, vzdélavani a informovani veifejnosti, déti a mladeze v regionu

Luhacovské Zalesi. (Zakladaci listina Luhacovské Zalesi o. p. s.)

0. p.s.

VY Luhacovské Zalesi

Zdroj: www.luhacovskezalesi.cz
Obr. 2. Logo spolecnosti Luhacovské Zdalesi 0. p. S.
5.2 Cile spolecnosti
Mezi cile spolecnosti Luhacovské Zalesi o. p. s. patfi:
e pomoc pii obnove a rozvoji regionu Luhacovské Zalesi;
e koordinovani rozvojovych projekt na izemi Luhacovského Zalesi;

e vytvoreni specifické destina¢ni oblasti Luhacovského Zalesi s Sirokou produktovou

nabidkou;

e propagovani Luhacovského Zalesi, jeho ptirodniho, kulturniho, spolecenského,

historického a volnocasového bohatstvi;
e podavani pomocné ruky vSem subjektiim na izemi Luhacovské Zalesi pfi realizaci
jejich rozvojovych projektt a zaméra. (Zakladaci listina Luhacovské Zalesi o. p. s.)
5.3 Nabizené sluzby
Spole¢nost Luhacovské Zalesi o. p. s. nabizi tyto sluzby:

e bezplatné dotacni poradenstvi — od prvotniho napadu az po vybér vhodného

dotac¢niho programu;
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kompletni zpracovani zadosti o dotaci do riznych dota¢nich programu — studie

proveditelnosti, osnovy projektii, soulady se strategickymi dokumenty apod.;
dota¢ni management — administrace a management projekt;
realizace vzdélavacich seminait, prednasek, tiskovych konferenci a workshopi;

informacni a konzulta¢ni ¢innost v oblasti regionalniho rozvoje, dotacnich projekti,

destinacniho marketingu a managementu;

realizace integrovanych rozvojovych projektii v ramci regionu — spole¢na
propagace, rozvoj turistické a volnocasové infrastruktury, vzdélavaci projekty,

ptiprava turistickych produkti a balickt apod. (Zakladaci listina Luhacovské Zalesi
0.p.S.)

5.4 Organizace spole¢nosti

Organizacéni struktura spolecnosti vychdzi ze Statutu spolecnosti Luhacovské Zalesi, o. p.

s. schvaleného radou spolec¢nosti dne 27. ¢ervna 2007.

Zakladni organiza¢ni strukturu Luhacovského Zalesi o. p. s. tvofi:

54.1

Spravni rada,

feditel,

dozor¢i rada,

mistni akéni skupina,

plénum regionu Luhacovské Zalesi,

programovy vybor,

vybérova komise. (Status spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)

Spravni rada

Spravni rada je vykonnym organem Luhacovského Zalesi, o. p. s. Cleny spravni rady

jmenuje zakladatel spole€nosti, pficemz ¢lenem spravni rady muize byt pouze fyzicka

osoba. Funk¢ni obdobi ¢lenti spravni rady je trileté, neni vSak vylouceno opétovné ¢lenstvi.

Clenové spravni rady voli ze svého stiedu predsedu, ktery svoldva a fidi jednéni spravni

rady. (Status spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. S.)
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5.4.2 Reditel a vnitini organizace spole¢nosti

Reditel je statutarnim orgdnem spoleénosti, fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem.
Reditel vykonava funkci v pracovné-pravnim poméru na zakladé pracovni smlouvy.
Reditel je zodpovédny za vnitini organizaci spole¢nosti, ktera zahrnuje pozice: projektova
manazerka, manazerka projektu spoluprace a projektova asistentka. (Status spolec¢nosti

Luhacovské Zalesi o. p. s.)

5.4.3 Dozordirada

Dozoréi rada je kontrolnim organem Luhaovského Zalesi, o. p. s. Cleny dozoréi rady
jmenuje zakladatel spole€nosti, pfiCemz Clenem dozor¢i rady miize byt pouze fyzicka
osoba. Funk¢ni obdobi ¢lenti dozor¢i rady je trileté, neni vSak vylouceno opétovné
&lenstvi. Clenové dozoréi rady voli ze svého stiedu predsedu, ktery svolava a fidi jednani

dozor¢i rady. (Status spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)

5.4.4 Mistni ak¢ni skupina

MAS Luhacovské Zalesi je sdruzeni fyzickych a pravnickych osob soukromého,
neziskového a vetejného sektoru, které spojuje snaha podilet se na obnové a vSestranném

rozvoji regionu Luhacovské Zalesi. (Status spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)

Zakladni ¢innosti MAS jsou v souladu s realizaci mistni rozvojové strategie a jedna se

0 tyto Cinnosti:

e vypisovani Vyzev pro piedkladani projekti v ramci realizace Strategického planu
LEADER,

e hodnoceni piedlozenych projektt dle predem schvalenych a zvefejnénych kritérii,

e Vvybér projekti pro pfidéleni dotace z programu LEADER,

¢ evidence a monitorovani realizace projektd,

e celkova administrace strategie,

e Zfizeni a provoz organizacéni struktury, kterd bude zajisStovat poskytované sluzby.

5.4.5 Plénum regionu Luhacdovské Zalesi

Plénum tvoii statutarni zastupci ¢lend mistni akéni skupiny. Zasedani pléna svolava feditel
spolecnosti. V piipad¢ potieby svolava plénum jeji ¢len povéreny alespoii jednou tietinou

¢lenti mistni akéni skupiny. (Status spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)
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5.4.6 Programovy vybor
Programovy vybor je odbornym orgdnem mistni akéni skupiny. Programovy vybor tvoii
pisemné jmenovani zastupci ¢leni mistni akéni skupiny. Jmenovani zastupci mistni akéni

skupiny voli ze svého stfedu predsedu. (Status spoleénosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)

5.4.7 Vybérova komise Mistni akéni skupiny

Vybérova komise MAS je vykonnym organem programového vyboru. Cleny vybérové
komise jmenuje ze zastupci Cleni mistni akéni skupiny programovy vybor. (Status

spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)

5.4.8 Vykonny monitorovaci vybor

Vykonny monitorovaci vybor je vykonnym organem programového vyboru. Cleny
vykonného monitorovaciho vyboru jmenuje programovy vybor z ¢lend mistni akéni

skupiny. (Status spole¢nosti Luhacovské Zalesi o. p. s.)

Mistni akéni i L .
. Plénum Spravni rada Dozor¢i rada
skupina
Programovy .
— Obce — X — Reditel
vybor
Podnikatelské Monitorovaci o
— . — i == Organizacni feditel
subjekty vybor
Nestatni L
. i Vybérova
= neziskové = .
. komise
organizace

Zdroj: www.luhacovskezalesi.cz

Obr. 3. Organizace spolecnosti Luhacovské Zdlesi o. p. s.
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6 CELKOVA STRATEGIE UZEMI MAS LUHACOVSKE ZALESI

Nedilnou soucasti rozvoje izemi MAS Luhacovské Zalesi je piiprava strategickych pland,
popt. integrovanych rozvojovych strategii regionu. Strategicky rozvojovy plan je totiz
ucelenym dokumentem, zahrnujici vSechny problémové oblasti napii¢ jednotlivymi
sektory, ktery vede k naplnéni urcitého hlavniho cile rozvoje regionu. Nezbytnym
pomocnikem k naplnéni definovaného hlavniho cile v oblasti rozvoje regionu jsou
predevSim jednotlivé dotacni moznosti a tituly ze strukturalnich ¢i jinych fondd EU,

potazmo ministerstev a jinych programii v CR. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)

Predstavitelé MAS Luhacovské Zalesi vyuzivaji pii svych aktivitdich piredev§im operacni
program LEADER CR — Program rozvoje venkova. Dale vyuZzivaji také Regionalni
operaéni program Stfedni Morava, OP Zivotni prostfedi, OP Primysl a inovace, OP
Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, OP Pfeshraniéni spoluprace CR — SR a Integrovany

opera¢ni program. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)

6.1 Strategicky plan LEADER

Nastrojem MAS k dosazeni cilti Strategického planu LEADER a napliiovani prioritnich os
jsou jednotlivé Fiche. V nich jsou jiz cile MAS zasazeny do realného a proveditelného
ramce s jasné stanovenymi pravidly, postupy a kritérii, které respektuji definované prioritni
oblasti. Pro ucely naplnéni Strategického planu LEADER v obdobi 2007 — 2013 jsou
stanoveny dvé stézejni priority a osm Fichi. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)

MAS Luhacovské Zalesi ma stanoveny dvé zakladni priority:

e Priorita ¢. 1 — rozvoj prosperity regionu
o Cile priority:

= zvySeni konkurenceschopnosti drobnych, malych a sttednich
podnik,

» podpora rozvoje podnikani v cestovnim ruchu mimo centra turismu,

= zachovani a podpora rozvoje tradi¢nich primyslovych
a zemédélskych obort,

= zvySeni riiznorodosti venkovské ekonomiky.

e Priorita ¢. 2 — rozvoj zdravi a krasy regionu
o Cile priority:

= zvySeni funk¢nosti lesa a lesniho prostoru,
= zvySeni atraktivity venkovského prostoru,
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= ZlepSeni nabidky zakladnich sluZzeb,
= ZzlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech. (Strategicky plan
LEADER 2008 — 2013)
PInéni cild Strategického planu Leader je zajisténo realizaci aktivit v osmi zakladnich

oblastech, neboli Fichi:
e Fiche 1 - Rozvoj cestovniho ruchu

Podpora v ramci této Fiche je zaméfena na vystavbu malokapacitnich ubytovacich zatizeni.
V réamci Fiche jsou primarn€ podporovany projekty tykajici se rekonstrukci stavajicich
objektii na malokapacitni zafizeni. Dale je podpoiena vystavba nebo rekonstrukce
doprovodné infrastruktury s cilem vzniku ucelené nabidky turistického ruchu. V ramci
Fiche jsou také feSeny aktivity tykajici se budovani a rekonstrukci doprovodné
infrastruktury péSich tras, cyklotras, hippostezek ¢i lanového centra. Prioritné jsou
podporovany inovativni zdméry, které pfildkaji novy typ navstévnikii. Zvyhodnéné jsou
projekty mimo hlavni centrum cestovniho ruchu. V dlouhodobéjsi perspektivé Fiche
podpoii rozvoj netradi¢niho cestovniho ruchu mimo hlavni centra turistického ruchu a tim

se podpoii ekonomicky rozvoj celého tizemi. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)
e Fiche 2 — Rozvoj drobného a malého podnikani

Podpora v ramci této Fiche umoziiuje zakladani novych a rozvoj existujicich mikropodnik
véetné novych Zivnosti v oblasti vyroby a zpracovani. Podporovany jsou podniky se
zaméfenim na dopliikkovou a femeslnou vyrobu mimo zemédélskou vyrobu predevSim
S vyuzitim mistnich zdroji. V dlouhodobé€jsi perspektivé prispéje realizace projekti
k rozvoji mikropodnikt, které vytvaii zaklad zaméstnanosti regionu. Upfednostiiovany
jsou zaméry, které budou rozvijet tradicni obory regionu (strojirenstvi, zamecnictvi
a obuvnictvi) a vyzivat obnovu stavajicich primyslovych objektid. Soucasné se uchovaji
stavajici a vytvofi novd pracovni mista, ¢imz se pfispéje ke stabilizaci venkovského

prostoru. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)
e Fiche 3 — ZvySeni hodnoty tradi¢nich regionalnich produkti

Podpora v ramci této Fiche je zaméfena na zvySeni vykonnosti zpracovatelskych podniki,
rozvoj novych odbytist’ pro zemédélské produkty a zlepSeni marketingu zemédélskych
produkti. Soucasné¢ jsou podporovany zaméry na zlepSeni kvality vyrobku.

Upftednostiiovany jsou projekty, které podporuji rozvoj tradi¢nich zeméd¢€lskych produktt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Luhacovského Zalesi. V dlouhodobé perspektivé Fiche podpoii vznik novych a rozvoj
stavajicich mistnich zpracovatelskych podnikli, zvySeni kvality produkti, a zvySeni
zamestnanosti v zemédélském sektoru s vyssi pfidanou hodnotou. Soucasné realizace
Fiche podpofi zaClenéni a registraci mistnich tradi¢nich vyrobkt a produktii do narodnich
aregiondlnich znacek kvality (Klasa, Perla Zlinska, aj). (Strategicky plan LEADER
2008 — 2013)

e Fiche 4 — Podpora zemédélskych podniki

Podpora v ramci Fiche je sméfovana do modernizace zeméd¢€lskych staveb a technologii
pro rostlinnou i zivo¢isnou vyrobu. Z dlouhodobého hlediska Fiche podpoii modernizaci
zemédelskych podnikii a tim piispée k jejich konkurenceschopnosti. Dale podpora
firem v dlouhodobém horizontu pfisp&je k udrzeni a posileni stavajiciho krajinného razu

a udrZzeni zamé&stnanosti v zemédélstvi. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)

e Fiche 5 - ZvySeni atraktivity lesni infrastruktury

Podpora v ramci Fiche podporuje obnovu a budovani lesni infrastruktury, lesnich cest
vcetné souvisejicich objektii. Zamérem je podporovat také investice k posileni rekreacni
funkce lesa. Upfednostiiovany jsou ucelené infrastruktury, které spoji ¢i propoji turisticky
vyzna¢né mista v regionu. V rdmci zamér jsou podpoteny také projekty, které podpoii
rozvoj doprovodné infrastruktury, kterd zvysi uZitnou hodnotu projektu. Rekrea¢ni funkce
lesa se v dlouhodobém hledisku projevi zvySenou navstévnosti v lesnim prostiedi

a spokojenosti navstévnika. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)
e Fiche 6 — Obnova a rozvoj vesnic

Podpora v ramci Fiche umozni realizaci projektli zaméfenych na obnovu infrastruktury
V obcich 1 mimo obce pro zlepSeni Zivotnich podminek obyvatel 1 navstévniki. Realizace
aktivit v ramci Fiche v dlouhodobéjsi perspektivé piispéje ke zvySeni atraktivity,
bezpecnosti, dopravni dostupnosti jak pro mistni obyvatele tak i navstévniky regionu.
Podporovany jsou zdméry obnovy komplexnich ucelenych zdméra, které zlepsi dopravni
spojeni k vyzna¢nému bodu obce, véetné doprovodné infrastruktury, ptipadné propoji vice

obci. (Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)
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e Fiche 7 — Zvyseni kvality obéanského vybaveni a sluZeb v obcich

Podpora v ramci Fiche umozni stavebni obnovu a vystavbu objektli pro socialni sluzby,
volnocasové aktivity, ¢innosti spolkovych a neziskovych organizaci, vzdélani, vetejnou
spravu a zdkladni obchodni vybavenost. Dlraz je kladen na umoznéni volnocasovych
aktivit a spolkového zivota v obcich piedev§im détem, matkam s détmi, mladezi
a seniorim. V dlouhodobé&jsi perspektivé Fiche pfispéje ke snizeni rozdili v kvalité
a dostupnosti sluzeb, moznostech kulturniho a spolkového vyZiti.

(Strategicky plan LEADER 2008 — 2013)

e Fiche 8 — Cestovni ruch trochu jinak

Podpora v ramci této Fiche je zaméfena na rozvoj aktivit v rdmci rozvoje venkovské
ekonomiky smérem k Cinnostem v cestovnim ruchu. Dotace je urcena na vybudovani
rozhleden, pé&sich a lyzaiskych tras, vinafskych stezek, hippostezek a dalSich tematickych
stezek mimo tzemi lest. Dale je podpora uréena na neproduktivni investice v lesich a na
podporu ¢innosti vedoucich k usmériiovani navstévnosti lesa a bezpecnosti jeho

navstévnika. (Strategicky plan LEADER 2008 —2013)
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7 ANALYZA CERPANI DOTACI

MAS Luhacovské Zalesi kazdym rokem vypisuje Vyzvy v ramci opera¢niho programu
LEADER Program rozvoje venkova. V daném kole piijmu zadosti 0 dotaci muze zadatel
podat pouze jednu zadost o dotaci. Kazda Vyzva je zaméfena na jednotlivé Fiche. Zajemce
o dotaci (zadatel) si musi na zaklad¢ vyhlasené Vyzvy nejprve ovéfit, zda jeho projektovy

zamer spadé do nekteré z Fichi dané vyzvy.

Podporu Ize poskytnout na projekty, které jsou v souladu se schvalenym Strategickym
planem LEADER a stanovenymi podminkami opatieni Programu rozvoje venkova. Projekt
musi spliiovat podminky stanovené MAS a musi byt realizovan v daném tzemi pisobnosti
MAS. Neplati zde omezujici podminka poctu obyvatel v obci, kde se maji projekty

realizovat.

Nize je zhodnoceno celkem pét Vyzev. Kazdd Vyzva ma dvé Casti, prvni ¢ast obsahuje

obecné informace o dané Vyzvé a druha ¢ast analyzuje danou Vyzvu.

7.1 Vyzvaé. 1

Vyzva €. 1 byla vyhladSena koncem srpna 2009 v ramci 8. kola Programu rozvoje venkova,

pti¢emz piijem zadosti 0 dotaci probihal do konce zati 20009.
Vyzva €. 1 byla vypsana na nasledujici Fiche:

e FICHE 1 - Rozvoj cestovniho ruchu pro podnikatelské subjekty,

e FICHE 6 — Obnova a rozvoj vesnic,

e FICHE 7 — Zvyseni kvality obanského vybaveni a sluzeb v obcich.
Zpusobilé (minimalni) vydaje:

e min. vySe zpusobilych vydaji pro stanoveni dotace: 50.000,-- K¢,

e max. vySe zplsobilych vydaji pro stanoveni dotace: 2.000.000,-- K¢,
e U Fiche 1-1.500.000,-- K¢.

VySe dotace:

e Fiche 1 —max. 60 % ze zptsobilych vydaju,
e Fiche 6 a Fiche 7 — max. 90 % ze zpusobilych vydajt.
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7.1.1 Analyza Vyzvy ¢. 1

Na sekretariatu MAS Luhacovské Zalesi bylo ptijato celkem 15 zadosti o dotaci, z toho 12
Zadosti o dotaci bylo schvaleno (viz. Ptiloha 1) a 3 Zadosti o dotaci nebyly Vybérovou

komisi MAS schvaleny.

M schvalené Zadosti

M neschvalené Zadosti

Zdroj: Seznam zé&dosti o dotaci ve Vyzvé €. 1

Graf 1. Zddosti o dotaci ve Vyzvé ¢. 1

V ramci Vyzvy €. 1 bylo realizovano celkem 12 projekti. Ve Fiche 1 byly realizovany 2
projekty, ve Fichi 6 a Fichi 7 to bylo shodné po 5 projektech v kazdé Fichi.
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Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzve €. 1

Graf 2. Projekty v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 1
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Ve Fichi 1 se jednalo o vybudovani penzionu a nakupu vybaveni pro ubytovaci
a stravovaci usek, ve Fichi 6 se projekty tykaly Uprav vefejné zelené v obcich, opravy
komunikace, rekonstrukce autobusové zastavky a parkové upravy Skolni zahrady, ve Fichi
7 to byly projekty tykajici se rekonstrukci viceucelovych hiist, vytdpéni, podia

a vybudovani obchodu.

Néazev projektu Penzion Paseky

Zadatel Frantisek Koudelka
Fiche Fiche 1: Rozvoj cestovniho ruchu pro podnikatelské subjekty
Celkové naklady | ; 506 074,-- K&
projektu
Vyse dotace 1.199.607,-- K¢

« . Rekonstrukce stavajiciho objektu v katastru obce Podhradi
Stru¢ny popis dinny . e stik o
i na rodinny penzion se zaméfenim na agroturistiku a traveni

volného ¢asu v prirode¢.

Zdroj: Infokarta — Penzion Paseky

Tab. 2. Priklad realizovaného projektu ve Vyzvé ¢. 1

Celkova dotace ve Vyzve €. 1 Cinila 8.097.506,-- K¢ (Fiche 1 - 2.399.547,-- K&, Fiche 6 -
2.197.566,-- K¢ a Fiche 7 - 3.500.393,-- K¢).

Celkovy rozpocet ve Vyzvé €. 1 ¢inil 15.066.029,-- K& (Fiche 1 - 5.565.489,- - K¢, Fiche 6
- 3.941.895,-- K¢ a Fiche 7 - 5.558.645,-- K¢&).
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Zdroj: Seznam Zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 1

Graf 3. Rozpocty a dotace projektii v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 1
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7.2 Vyzvaé.2

Vyzva €. 2 byla vyhldSena na zacatku ledna 2010 v ramci 9. kola Programu rozvoje

venkova, pri¢emz piijem Zzadosti 0 dotaci probihal do zac¢atku tinora 2010.
Vyzva €. 2 byla vypsana na nasledujici Fiche:

e FICHE 6 — Obnova a rozvoj vesnic,

e FICHE 7 — Zvyseni kvality obcanského vybaveni a sluzeb v obcich.
Zpusobilé (minimalni) vydaje:
e min. vySe zpusobilych vydajl pro stanoveni dotace: 50.000,-- K¢,
e max. vySe zpisobilych vydaji pro stanoveni dotace: 2.000.000,-- K¢,
e U Fiche 7-1.000.000,-- K¢.
Vyse dotace:

e Fiche 6 a Fiche 7 — max. dotace 90 % ze zpusobilych vydaju.

7.2.1 Analyza Vyzvy ¢. 2

Na sekretariatu MAS Luhacovské Zalesi bylo ptijato celkem 17 zadosti o dotaci a v§echny
tyto zadosti 0 dotaci (viz. Ptiloha II) byly schvaleny Vybérovou komisi MAS.

M schvalené zadosti

M neschvalené Zadosti

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzve €. 2

Graf 4. Zadosti o dotaci ve Vyzvé ¢. 2
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V ramci Vyzvy €. 2 bylo realizovano celkem 17 projektii. Ve Fichi 6 bylo realizovano 5
projektt a ve Fichi 7 to bylo 12 projektu.
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Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 2

Graf 5. Projekty v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 2

Ve Fichi 6 se projekty tykaly obnovy vefejného rozhlasu, tiprav nebo obnov vetejnych
prostranstvi v obcich a upravy schodisté s chodnikem, ve Fichi 7 to byly projekty tykajici
se rekonstrukei interiéru budov, rekonstrukce brokové stielnice, obnovy kulturniho domu a
obecniho ufadu, sportovniho aredlu, vybudovani skladu a kulturniho posezeni, nakupu

kulturniho vybaveni a rekonstrukce stfechy poradenského centra.

Nazev projektu Pomahame lidem — pomozte ndm

Zadatel Charita sv. Vojtécha Slavi¢in

Fiche Fiche 7: ZvySeni kvality obCanského vybaveni a sluzeb

v obcich
Celkové naklady 553911 - K&
projektu T
Vyse dotace 498.519,-- K¢
Strugny . Stavebni obnova socidlni infrastruktury v rdmci objektu
pmljl:kzupoms Charity sv. Vojtécha ve Slavi¢iné (vyména oken a dvefi,

poloZeni nové dlazby, odkopéani zeminy a chemicka injektaz.

Zdroj: Infokarta — sv. Vojtéch

Tab. 3. Priklad realizovaného projektu ve Vyzvé ¢. 2
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Celkova dotace ve Vyzve €. 2 Cinila 6.463.380,-- K¢ (Fiche 6 - 2.173.625,-- K¢ a Fiche 7 -
4.289.755,-- K¢).

Celkovy rozpodet ve Vyzvé &. 2 &inil 8.435.033,-- K& (Fiche 6 - 3.132.649,-- K& a Fiche 7
- 5.302.384,-- K&).
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Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 2

Graf 6. Rozpocty a dotace projektit v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 2

7.3 Vyzvaé.3

Vyzva ¢. 3 byla vyhlaSena Vv poloving zafi 2010 vramci 11. kola Programu rozvoje

venkova, pfi¢emz piijem zadosti 0 dotaci probihal do poloviny fijna 2010.

Vyzva €. 3 byla vypsana na nasledujici Fiche:

FICHE 2 — Rozvoj drobného a malého podnikani,

FICHE 3 — Zvyseni hodnoty tradi¢nich regionalnich produkta,

FICHE 4 — Podpora zeméd¢lskych produkti,

FICHE 6 — Obnova a rozvoj vesnic,

FICHE 7 — Zvyseni kvality obanského vybaveni a sluzeb v obcich.

Zpusobilé (minimalni) vydaje:

min. vyse zpusobilych vydajh pro stanoveni dotace: 50.000,-- K¢,

max. vyse zpusobilych vydajl pro stanoveni dotace: 2.000.000,-- K¢,

u Fiche 7 —1.000.000,-- K¢.
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Vyse dotace:

e Fiche 2 — max. dotace 60 % ze zptsobilych vydaju.
e Fiche 3 — max. dotace 50 % ze zpisobilych vydaju.
e Fiche4

o maximalni vySe dotace Cinila 60 % zplsobilych vydajl, ze kterych byla
stanovena dotace na investice pofizené mladymi zemédélci ve
znevyhodnénych oblastech,

o maximalni vySe dotace Cinila 50 % zplsobilych vydajl, ze kterych byla
stanovena dotace na investice pofizené ostatnimi zemédé€lci ve
znevyhodnénych oblastech,

o maximalni vySe dotace Cinila 50 % zpusobilych vydaju, ze kterych byla
stanovena dotace na investice potizené mladymi zemédélci v jinych
oblastech nez znevyhodnénych,

o maximalni vySe dotace Cinila 40 % zpusobilych vydaju, ze kterych byla
stanovena dotace na investice pofizené ostatnimi zemédélci v jinych
oblastech nez znevyhodnénych.

e Fiche 6 a Fiche 7 — maximalni dotace 90 % ze zpusobilych vydaju.

7.3.1 Analyza Vyzvy ¢. 3

Na sekretariatu MAS Luhacovské Zalesi bylo pfijato celkem 8 zadosti o dotaci, z toho bylo
5 Zadosti 0 dotaci schvaleno (viz. Tab. 4. Seznam Zadosti o dotaci v 3. Vyzvé) a 1 zadost

0 dotaci nebyla schvalena Vybérovou komisi MAS.
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. . i ) Celkové vydaje Pozadovana
P.c Subjekt FICHE Nazev projektu projektu (v K&) | dotace (v K&)
1. |JanZak 4 Ani stéblo nazmar 330 000,00 K¢& 165 000,00 K¢&
p, | Katefina 4 | Investice do nové fa 276 416,00 K&| 138 207,00 K&
. GOtt ﬁie dOVé nvesuce do nove army . C . C
Vytapéni stola
3. | VackySediar | 2 | apenistoumy 329 699,00 K&| 164 849,00 K&
v PoZlovicich
4. | Josef Svizela 4 Nékup bud pro telata 235200,00 K¢ 98 000,00 K¢
Obec , ) . .
5. ] 6 Zastavka Podhradi 389 806,00 K&| 295 354,00 K¢
Podhradi
Celkem Vyzva 03/2010 1561 121,00 Ké[ 861 410,00 K¢

Zdroj: Seznam zé&dosti o dotaci ve Vyzvé €. 3

Tab. 4. Seznam Zadosti o dotaci Vv 3. Vyzve

M schvélené Zadosti

M neschvalené zadosti

Zdroj: Seznam zéadosti o dotaci ve Vyzvé €. 3

Graf 7. Zddosti o dotaci ve Vyzvé ¢. 3

V ramci Vyzvy €. 3 bylo realizovano celkem 5 projekti. Ve Fichi 4 byly realizovany 3

projekty, ve Fichi 2 a 6 to bylo shodné po 1 projektu v kazdé Fichi.
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Nazev projektu Stolafska dilna Pozlovice
Zadatel Viéclav Sedlaf
Fiche Fiche 2: Rozvoj drobného a malého podnikéani

Celkové naklady 329 699.— K&

projektu
Vyse dotace 164.849,-- K¢

. . Rekonstrukce vytapéni ve stolarné (vymeéna nefunkéniho
Strucny popis h . . tenlovodni ‘m). Souddsti proiek
projektu parniho topeni na novy teplovodni systém). Souc¢asti projektu

byl rovnéz nakup strojového vybaveni.

Zdroj: Infokarta - Sedlar

Tab. 5. Priklad realizovaného projektu ve Vyzvé ¢. 3

V ramci Fiche 2 se jednalo o vytapéni stolarny. Ve Fichi 4 to byly projekty tykajici se
nakupu bud pro telata, investice do nové farmy a potizeni pristiesku pro uskladnéni sena.

Ve Fichi 6 to byla rekonstrukce zastavky.
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Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 3

Graf 8. Projekty v jednotlivych Fichi ve Vyzve ¢. 3

Celkova dotace ve Vyzveé ¢. 3 ¢inila 861.410,-- K¢ (Fiche 2 - 164.849,-- K¢, Fiche 4 -
401.207,-- K¢ a Fiche 6 - 295.354,-- K¢).

Celkovy rozpocet ve Vyzvé €. 3 ¢inil 1.561.121,-- K¢ (Fiche 2 - 329.699,-- K¢&, Fiche 4 -
841.616,-- K¢ a Fiche 6 - 389.806,--K¢).
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Zdroj: Seznam zéadosti o dotaci ve Vyzvé €. 3

Graf 9. Rozpocty a dotace projektii v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 3

74 Vyzvaé. 4

Vyzva €. 4 byla vyhlaSena na zacatku kvétna 2011 v ramci 13. kola Programu rozvoje

venkova, pri¢emz piijem Zzadosti probihal do konce kvétna 2011.
Vyzva €. 4 byla vypsana na nasledujici Fiche:

e FICHE 5 — ZvysSeni atraktivity lesni infrastruktury,

e FICHE 6 — Obnova a rozvoj vesnic,

e FICHE 7 — Zvyseni kvality obanského vybaveni a sluzeb v obcich,
e FICHE 8 — Cestovni ruch trochu jinak.

Zpusobilé (minimalni) vydaje:

e min. vyse zpusobilych vydaji pro stanoveni dotace: 50.000,-- K¢,

e max. vySe zpusobilych vydajt pro stanoveni dotace: 1.000.000,-- K¢.

Vyse dotace:

e Fiche5
o Vrezimu ,de minimis®“: maximalni vySe dotace ¢ini 100 % zplsobilych
vydaju, ze kterych byla stanovena dotace.
e Fiche6
o Vrezimu ,,de minimis“: maximalni vySe dotace ¢ini 90 % zplisobilych

vydaju, ze kterych byla stanovena dotace,
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o nezakladajici vefejnou podporu: maximalni vySe dotace ¢ini 90 %

zpusobilych vydajl, ze kterych byla stanovena dotace.
e Fiche 7 aFiche 8

o Vrezimu ,,de minimis“: maximalni vySe dotace ¢ini 90 % zptisobilych
vydaju, ze kterych byla stanovena dotace,

o nezakladajici vefejnou podporu: maximalni vySe dotace c¢ini 90 %
zpusobilych vydajl, ze kterych byla stanovena dotace,

o na zékladé Obecného nafizeni o blokovych vyjimkach: maximalni vySe

dotace 40 %, 50 %, 60 %.

7.4.1 Analyza Vyzvy ¢. 4

Na sekretariatu MAS Luhacovské Zalesi bylo piijato celkem 27 Zadosti o dotaci, z toho
bylo 18 zadosti o dotaci schvaleno (viz. Ptiloha III) a 9 Zadosti o dotaci neschvaleno

Vybérovou komisi MAS.

M schvéalené Zadosti

M neschvalené Zadosti

Zdroj: Seznam zéadosti o dotaci ve Vyzvé €. 4

Graf 10. Zddosti o dotaci ve Vyzvé ¢. 4

V ramci Vyzvy €. 4 bylo realizovano celkem 18 projektii. Ve Fichi 6 bylo realizovano 7

projekti a ve Fichi 7 to bylo 11 projekti.
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Nazev projektu Pozlovice — stavebni Gipravy komunikaci

Zadatel Meéstys Pozlovice

Fiche Fiche 6: Obnova a rozvoj vesnic

Cell.(ove naklady 237.994 K&

projektu

VySe dotace 148.746,-- K¢

Strucny popis Opravy chodniku ul. Nivy a oprava sbérného zlabu v ul. Na
projektu Drahach.

Zdroj: Infokarta - Pozlovice

Tab. 6. Priklad realizovaného projektu ve Vyzve ¢. 4

V ramci Fiche 6 se jednalo o projekty zahrnujici vetfejné osvétleni, bezdratovy rozhlas,
zkvalitnéni a upravu dopravni infrastruktury a vybudovani odstavné plochy pro parkovani
osobnich aut. Ve Fichi 7 to byly projekty tykajici se rekonstrukce oken a dveii ZS,
stavebnich uprav a udrzovacich praci na budovach, rekonstrukce kulturniho domu, nakup
kulturniho vybaveni, rozsifeni sportovni plochy, détského a fotbalové hfisté, sportovné-

kulturniho arealu a obnovy ucebny.
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Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 4

Graf 11. Projekty v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 4
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Celkova dotace ve Vyzve €. 4 Cinila 5.981.708,-- K¢ (Fiche 6 - 2.258.883,-- K¢ a Fiche 7 -
3.722.825,-- K¢).

Celkovy rozpodet ve Vyzvé &. 4 &inil 9.629.184,-- K& (Fiche 6 - 3.838.834,-- K& a Fiche 7
- 5.790.350,--K&).

7 000 000
6 000 000
5000000
4 000 000
3000000
2 000000
1000 000

0

Fiche 6

Fiche

Fiche 7

B dotace projektt

M rozpocet projektl

Zdroj: Seznam zéadosti o dotaci ve Vyzvé €. 4

Graf 12. Rozpocty a dotace projektii v jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 4

7.5 Vyzvaé.5

Vyzva €. 5 byla vyhlaSena na zacatku zafi 2011 vramci 14. kola Programu rozvoje

venkova, pricemz piijem Zadosti probihal do konce zati 2011.

Vyzva €. 5 byla vypsana na nasledujici Fiche:

FICHE 2 — Rozvoj drobného a malého podnikani,

FICHE 3 — Zvyseni hodnoty tradi¢nich mistnich produkti,
FICHE 4 — Podpora zeméd¢lskych podnikii,

FICHE 7 — ZvysSeni kvality obcanského vybaveni a sluzeb v obcich.

Zpusobilé (miniméalni) vydaje:

min. vySe zpusobilych vydajli pro stanoveni dotace: 50.000,-- K¢,

max. vyse zpusobilych vydaji pro stanoveni dotace: 1.000.000,-- K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Vyse dotace:

e Fiche2
o Vrezimu ,,de minimis“: maximalni vySe dotace ¢ini 40 %, 50 %, 60 %
zpusobilych vydaji, ze kterych byla stanovena dotace,
o na zadkladé¢ Obecného natfizeni o blokovych vyjimkach: maximalni vyse
dotace 40 %, 50 %, 60 %.
e Fiche3
o Vrezimu ostatni: maximalni vySe dotace ¢ini 50 % zptsobilych vydaji, ze
kterych je stanovena dotace.
e Fiche4
o Vrezimu ostatni: maximalni vyse dotace ¢ini 40 %, 50 %, 60 % zptsobilych
vydaju, ze kterych je stanovena dotace.
e Fiche7
o Vrezimu ,de minimis*: maximalni vySe dotace ¢ini 90 % zpusobilych
vydaju, ze kterych byla stanovena dotace,
o nezakladajici vefejnou podporu: maximalni vySe dotace c¢ini 90 %
zpusobilych vydaji, ze kterych byla stanovena dotace,

o na zakladé Obecného nafizeni o blokovych vyjimkéch: maximalni vySe

dotace 40 %, 50 %, 60 %.

7.5.1 Analyza Vyzvy ¢. 5

Na sekretariatu MAS Luhacovské Zalesi bylo pfijato celkem 6 Zadosti o dotaci, z toho bylo
5 Zadosti schvaleno (viz. Tab. 7. Seznam zadosti o dotaci v 5. Vyzv¢€) a 1 zadost 0 dotaci

neschvélena Vybérovou komisi MAS.
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. . : . Celkové vydaje |PoZadovana dotace
P.c. Subjekt FICHE Nazev projektu projektu (v K&) v K&)
- VYBAVENI DILNY - y N
1. | Ondfej Szolony 2 KELNIKY 283 485,00 K¢ 170 091,00 K¢
Modernizace vybaveni . .
2. | JosefRak 2 . 176 000,00 K¢ 90 000,00 K¢
autoservisu
Milas Rekonstruk firmy
T g | CSRONSIURCE PIOVOZOVRY 908 272,00 K&| 403 071,00 K&
Zimmermann CIMA
AGM servis Modernizace zeméd€lského . .
4, “ro. 4 podniku AGM servis, s.1.0. 1420 000,00 K¢ 500 000,00 K¢&
Sportovni L . .
5. Kluby Slavicin 7 Bilou stopou Zalesim 848 780,00 K¢ 763 902,00 K¢
Celkem Vyzva 05/2011 3636537,00 Ké[ 1927 064,00 K¢

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 5

Tab. 7. Seznam Zadosti o dotaci v 5. Vyzve

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvé €. 5

M schvalené Zadosti

M neschvalené Zadosti

Graf 13. Zdadosti o dotaci ve \lyzvé ¢. 5

V ramci Vyzvy €. 5 bylo realizovano celkem 5 projekti. Ve Fichi 2 byly realizovany 3

projekty, ve Fichi 4 a 7 to bylo shodné po 1 projektu v kazdé Fichi.
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w

Pocet projekta
N

[any

Fiche 2 Fiche 4 Fiche 7
Fiche

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzveé €. 5
Graf 14. Projekty v jednotlivych Fichi ve Vyzve ¢. 5

V ramci Fiche 2 se jednalo o projekty zahrnujici rekonstrukei provozovny, vybaveni dilny

a modernizaci vybaveni autoservisu. Ve Fichi 4 to byla modernizace zemédélského

podniku. Ve Fichi 7 to byl nakup snéznych skutru.

Néazev projektu Modernizace zemédélského podniku AGM servis s. 1. 0.

Zadatel AGM servis s. 1. 0.

Fiche Fiche 4: Podpora zeméd¢lskych podniki

Celkové naklady 1.420.000.—- K&

projektu

Vyse dotace 500.000,-- K¢

Strl.lcny popIs Nakup zemédelské techniky pro vykon zeméd¢lské ¢innosti.
projektu

Zdroj: Infokarta - AGM

Tab. 8. Ptiklad realizovaného projektu ve Vyzvé ¢. 5
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Celkova dotace ve Vyzvé ¢. 5 Cinila 1.927.064,-- K¢ (Fiche 2 - 663.162,-- K&, Fiche 4 -
500.000,-- K¢ a Fiche 7 - 763.902,--K¢).

Celkovy rozpocet ve Vyzvé €. 5 ¢inil 3.636.537,-- K¢ (Fiche 2 - 1.367.757,-- K¢&, Fiche 4 -
1.420.000,-- K¢ a Fiche 7 - 848.780,--K¢).

1600 000
1400 000
1200 000
1000 000

£ 800000
600 000

400 000

200 000

0

B dotace projektt

M rozpocet projektl

Fiche 2 Fiche 4 Fiche 7
Fiche

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzveé €. 5

Graf 15. Rozpocty a dotace projektii V jednotlivych Fichi ve Vyzvé ¢. 5
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8 CELKOVE HODNOCENIi VYZEV

V letech 2009 — 2011 vyhlasila MAS Luhacovské Zalesi celkem 5 Vyzev pro predkladani
zadosti o dotaci. Za tuto dobu se shromdzdilo na sekretariatu MAS celkem 73 Z&dosti
0 dotaci, z nichZz 57 bylo schvéleno k podpoie Vybérovou komisi MAS a nasledné

kontrolou spravcem dotace k realizaci.

Diky metodé LEADER se tak v Luhacovském Zalesi za uplynulé 3 roky proinvestovalo
vice nez 38 mil. K¢ a celkova vyse piimé dotacni podpory piesahla 23,8 mil. K. Rocné je
tak mezi konecné zadatele rozdélovana castka zhruba kolem 8 mil. K& Analogicky
ptedpoklad je rovnéz pro obdobi let 2012 — 2013, kdy bude realizace Strategického planu
LEADER v Luhacovském Zalesi vrcholit.

B schvéalené Zadosti

M neschvalené zadosti

Zdroj: Vyroéni zprava 2011
Graf 16. Zddosti o dotaci

Nejvic projektt bylo realizovano ve Fichi 7 - 29 projektd, ve Fichi 6 bylo realizovano
celkem 18 projekti, ve Fichi 2 a Fichi 4 to bylo shodné po 4 realizovanych projektech
v kazdé Fichi a v ramci Fiche 1 byly realizovany 2 projekty. Ve Fichi 3, Fichi 5 a Fichi 8

nebyly realizovany zadné projekty.
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Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvach 1-5

Graf 17. Projekty realizované v jednotlivych Fichi

Béhem 5 Vyzev se podafilo zrekonstruovat desitky vefejnych budov a obecnich
prostranstvi, doSlo k vybudovani a modernizaci né€kolika détskych hiist, volnocasovych
aredlli a sportovist’, celd fada neziskovych organizaci vyuZila moZnosti podani Zadosti
0 dotaci a diky tomu nyni poskytuji své sluzby v pfijemnéj$im a modernéj§im zazemi.
Celkova dotace v5 Vyzvach cinila 23.331.068,-- K¢ Ve Vyzvé ¢. 1 bylo rozdéleno
8.097.506,-- K¢, ve Vyzvé ¢. 2 dotace Cinily 6.463.380,-- K¢, ve Vyzvé ¢. 3 dotace
projektli doséhly vySe 5.981.708,-- K&, ve Vyzve €. 5 vyse dotaci projektt byla 1.927.064,-
- K¢ a nejmensi dotace projektt byla ve Vyzvé ¢. 3 - 861.410,-- K¢&.

10000 000

8 000 000

6 000 000
Q
x
4000 000
2000 000
: - B

Vyzva 1 Vyzva 2 Vyzva 3 Vyzva 4 Vyzva 5

Vyzva

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvach 1 -5

Graf 18. Dotace Vv jednotlivych Vyzvich
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Nejvice dotaci bylo rozdéleno ve Fichi 7 - 12.276.875,-- K¢, ve Fichi 6 dotace Cinily
6.925.428,-- K¢, ve Fichi 1 dotace dosahly vyse 2.399.574,-- K¢&, ve Fichi 4 - 901.207,--
K¢ a nejmensi dotace projekti byla ve Fichi 2 — 828.011,-- K¢.

14 000 000

12 000 000
10 000 000
8 000000
§
6 000 000
4 000 000
2 000000 :-
0 L L

Fiche 1 Fiche 2 Fiche 4 Fiche 6 Fiche 7
Fiche

Zdroj: Seznam zadosti o dotaci ve Vyzvach 1 -5

Graf 19. Dotace v jednotlivych Fichi

O aktivité ¢innosti MAS vypovida nejen vySe podpory, kterd byla béhem minulych tii let
prerozdélena, ale také zvysujici se pocet ¢lentt MAS, ktefi chapou, ze Luhacovské Zalest,
0. p. s. je aktivnim subjektem v napliiovani strategie rozvoje a obnovy venkova. Na
zacatku roku 2012 se pocet ¢lenl vySplhal na 57, pticemz dle pravidel metody LEADER

stale pfevazuje soukromy sektor nad vefejnym.
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9 DOPORUCENI

Na zéklad¢ jednotlivych analyz 5 Vyzev, které MAS Luhacovské Zalesi vypisovala pro
predkladani zadosti o dotaci na jednotlivé projekty, bych spolecnosti doporucila vyuzivat

jednu z metod analyzy rizika projektu.

Ackoliv spole¢nost piece jen vyuziva jednu ze seznamu metod - metoda FRAP, ktera je
zalozena na vedeni analyzy rizika projektu tzv. facilitaitorem (podporovatelem), ktery vede
cely postup analyzy rizika projektu a klade ¢leniim projektového tymu zjistovaci otazky.
Doporucila bych vsak spolec¢nosti vyuzivat i jinou metodu - skérovaci metoda s mapou

rizik, ktera je podrobné&ji popsana a vysvétlena nize.

Metody analyzy rizika projektu uvedené na str. 26 — 27 jsou nize zhodnoceny a spole¢nosti

je doporuc¢ena jedna metoda.

9.1 Zhodnoceni jednotlivych metod analyzy rizika projektu

Jako nejméné vhodné metody analyzy rizika projektu pro spole¢nost se mi jevi metoda
planovani scénait a metoda RIPRAN, vyzaduje se zde prace S podrobnym rozborem
hrozeb, scénatti, hodnot pravdépodobnosti a hodnot dopadll a v neposledni fad¢ vyzaduje
také urcité znalosti rizikového inzenyrstvi a zkusenosti Z minulych projektti. Podle mého
nazoru je pro spole¢nost sloZita a obtizna, nebot’ se sklada ze 4 — 5 zakladnich krokd, které

je potieba zpracovat a tyto kroky jsou navic velmi obsahlé.

Nedoporucovala bych ani techniku stromi rizik, tato metoda je sice jednoducha a velmi
rozsifend, avsak je zde potieba vytvotreni nékolika grafti, diagramti a vypoctl, na ¢emz by

spolecnost ztratila velmi mnoho ¢asu a bylo by to naro¢né z hlediska sestaveni.

Nevhodna se mi zd4 i analyza citlivosti, kde je potieba slozitych vypoctu.

9.2 Doporucena analyza rizik projektu

Spole¢nosti bych doporucila skérovaci metodu s mapou rizik, jelikoz neni tak naro¢na na
sestaveni. Metoda vyuziva tabulky pro piehledny zépis identifikace rizika, ohodnoceni

rizika, navrhii opatieni ke sniZeni rizika a grafického zndzornéni mapy rizik.
Tato metoda je rozdélena na ¢tyfi zakladni faze:

1. identifikace rizik,
2. ohodnoceni rizik,
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3. mapa rizika,
4. navrhy na opatieni ke snizeni rizika.

9.2.1 Postup pri pouZiti skorovaci metody s mapou rizik

Skorovaci metoda s mapou rizik je pouzita na nasledujicim prikladu. Jedna se o riziko,
které se tyka Spatné naplinovaného rozpoctu projektu, projektovy tym se skldadda z osmi

Clenii.
e TFaze ¢. 1 - ldentifikace rizik

Identifikace rizik se provadi prostfednictvim rizikovych faktorii (napf. pozdni dodavka

dodavatele). Zakladem této faze je sestaveni tabulky rizikovych faktord skorovaci metody.

Pof. ¢islo Rizikovy faktor Poznamka

Zdroj: Projektovy management podle IPMA — Jan
Dolezal, s. 84

Tab. 9. Tabulka rizikovych faktori
e Faze ¢. 2 — Ohodnoceni rizik
Po sestaveni tabulky rizikovych faktorti se u kazdého rizikového faktoru ohodnoti jeho

moznost vyskytu a dopad rizika na projekt. Hodnoceni se provadi prostiednictvim

desetibodové stupnice.

Doporucuje se, aby kazdy clen projektového tymu stanovil svllj odhad hodnoty nezavisle
na ostatnich. Vysledné skore se vypocte jako aritmeticky primér odhadd jednotlivych

¢lend.
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Kvantifikace rizika Skore
¢leny analytického 1. | 2. 3. | 4. |5.|6.|7. |8 | (primérné
tymu hodnoty)
MozZnost vyskytu

( - 10 bodit) 21416 |3 4]14|5 4 4
Dopad

(1 - 10 bodii) 4 151576876 5

Zdroj: Projektovy management podle IPMA — Jan Dolezal, s. 83

Tab. 10. Tabulka pro ocenéni rizika — priklad skorovaci metody

e Faze¢. 3 — Maparizika

Na zaklad¢ tabulky pro ocenéni rizika se sestavi mapa rizika. Mapu rizika je mozno

vyjadfit charakteristickymi ¢tyfmi kvadranty a bodovym grafem.

10
Kvadrant vyznamnych Kvadrant kritickych
hodnot rizik hodnot rizik
=]
©
5 5
Q
Kvadrant bezvyznamnych Kvadrant b&znych
hodnot rizik hodnot rizik
0 5 10

Moznost vyskytu (pravdépocdobnost)

Zdroj: Projektovy management podle IPMA — Jan Dolezal, s. 84

Obr. 4. Mapa rizika skorovaci metody



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Ukézka mapy rizika na daném ptikladu rizika projektu:
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1
° T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pravdépodobnost

Zdroj: Projektovy management podle IPMA — Jan Dolezal, s. 84
Obr. 5. Priklad mapy rizika

Metoda doporucuje zpracovat navrhy na sniZeni rizika jednak pro kvadrant kritickych
rizik, ale i pro kvadrant vyznamnych rizik. Samoziejmé miiZe byt pro projekt pfinosem
zpracovat opatfeni 1 pro dalsi pfipady, kde vidime moZnost sniZeni rizika.

e Faze ¢. 4 — Navrhy na opatreni ke sniZeni rizika

Po sestaveni mapy rizika se krizikovému faktoru projektu navrhne opatieni, popf.

zodpové&dnost a terminy zajisténi.

Poft. Cislo , ., Zodpovédnost
.. R Navrh opatreni i v v
+ rizikovy faktor a terminy zajis téni
13. Spatné naplanovany duvsrlednav ana j, pit e ,
y . piipraveé projektu, Zodpovédny pracovnik: J. Novak
rozpocet projektu A 5
komunikace s Zadatelem

Zdroj: Projektovy management podle IPMA — Jan Dolezal, s. 84

Tab. 11. Tabulka navrhit na opatieni ke sniZeni rizika
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat ¢erpani dotaci v Luhacovském Zalesi o. p. s.
Jednim z orgdnti Luhacovského Zalesi o. p. s. je MAS Luhacovské Zalesi, coz je sdruzeni
fyzickych a pravnickych osob soukromého, neziskového a vetejného sektoru, které spojuje
snaha podilet se na obnové a vSestranném rozvoji regionu Luhacovské Zalesi. Mezi hlavni
aktivity MAS Luhacovské Zalesi patii predevSim vypisovani Vyzev pro predkladani
zéadosti o dotaci v ramci operacniho programu LEADER Program rozvoje venkova, na

kterém je zaloZena celkova strategie této MAS.

V teoretické Gasti byly popsany operaéni programy v CR (pojem ,operatni program®,
zadatelé operacnich programi, projekty financované z fondiit EU a programové obdobi
2007 - 2013), dale zde byl charakterizovan opera¢ni program LEADER Program rozvoje
venkova a oblast tykajici se tématu ,,Projekt (druhy projekt, faze a zivotni cyklus

projektu). Na zavér byly popsany chyby projektt a metody analyzy rizika projektu.

Praktickd ¢éast obsahovala charakteristiku spole¢nosti a nasledné¢ zde bylo zhodnoceno
celkem 5 Vyzev, které MAS Luhacovské Zalesi o. p. s. vypisovala pro piedkladani zadosti
0 dotaci v ramci opera¢niho programu LEADER Program rozvoje venkova. Na zavér
praktické casti byly zhodnoceny jednotlivé metody analyzy rizika projektu a spole¢nosti

byla doporu¢ena jedna z metod.

Spole¢nosti byla doporucena skorovaci metoda s mapou rizik. Tato metoda vyuziva
tabulky pro pifehledny zapis identifikace rizika, ohodnoceni rizika, névrhii opatfeni ke
sniZeni rizika a grafického znazornéni mapy rizik. Nejdfive probéhne identifikace rizik
projektu, které se zapiSou do tabulky, dale dojde k ohodnoceni jednotlivych rizik projektu
¢leny projektového tymu, na zakladé ohodnoceni rizika je sestavena mapa rizik a na zavér

jsou navrhnuty navrhy na opatieni danych rizik.
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PRILOHA I: SEZNAM ZADOSTIi O DOTACI V 1. VYZVE

. ) i . Celkové vydaje Pozadovana
P.¢ Subjekt FICHE Nazev projektu projektu (v K¥) dotace (v K¥)
Rekonstrukce autobusové
1. | Mésto Slavicin 6 zastavky Vlara v bezbariérové 584 676,00 K¢ 447 925,00 K¢
misto
Parkové tpravy Skolni zahrad
2. | Obec Ludkovice| 6 | Crove vpravy skoTil zairady 436 641,00 K&| 333 106,00 K&
v Ludkovicich
Rimskokatolické Rimskokatolické farnost Pozovi
3. oraloleral 4 o caloficka atost FOZOVICE | 193 330,00 Ke| 155 998,00 K&
farnost Pozlovice - vytapeéni
Rekonstrukee vicetSelového higte
4. | Obec Petrivka | 7 CRONSHLICE VICCUCCOVERO BB 1 994 487,00 K&| 951 350,00 K&
Petravka
, y ¢ fomace K
5. | Obec Velky 6 | Opravapristupove komunikace ke o0 000 00 kel 951 443,00 Ke
Oftechov hibitovu
6. | Obec Slopné 7 Rekonstrukce viceucelového hiiste | 1 230 260,00 K¢ 933 322,00 K¢
Hotel Radun - nakup vybaveni
7. | Dvir, s.ro. 1 otel Radull - Taktp WHavemiPIo | 5 981 315,00 Ke| 1199 940,00 K&
ubytovaci a stravovaci tisek
Revtalace T
8. | Obec Sehradice | ¢ | Revializace intravikinu obce 169 118,00 K&| 130 778,00 K&
Sehradice
9. | Obec Provodov 7 Areal Mladi Provodov - podium 665 760,00 K¢ 508 373,00 K¢
Stavebni istavba d
10. | Obec Rudimoy | 7 | D raveomubravya pristavba Comu | 494 e06.00 K&| 951 350,00 K&
¢.p. 56 v Rudimove na obchod
Frantisek . . N
11. Koudelka 1 Penzion Paseky 2584 174,00 K¢f 1199 607,00 K¢
Obec Kelnky — U fejné
12. | Obec Kelnky | 6 cc Ry ™ Lprava veree 371 460,00 K&| 334 314,00 K&
zelené
Celkem Vyzva 01/2009 15 066 029,00 K&| 8 097 506,00 K&




PRILOHA II: SEZNAM ZADOSTI O DOTACI VE 2. VYZVE

Celkové vydaje

Pozadovana

P.¢ Subjekt FICHE Nazev projektu projektu (v K¥) dotace (v K&)
1. | Obec Petrivka 6 Nase zelena vesnicka 377 407,00 K¢ 284 638,00 K¢
5 MS c,Sudlnka - 7 Rekc:nstrukce brokové stielnice 283 320,00 K¢ 252 828,00 K¢
Petruvka Petruvka
3. | Obec Doubravy 7 Dést’ uz nam nevadi 909 920,00 K¢ 497 733,00 K¢
Podhrazané, na kultru
4. | Obec Podhradi 7 odhrazané, ia ste 97 900,00 K&| 76 425,00 K&
nachystani!
Dimice < "
5. | Mésto Shvicin 6 Hviliee - tprava verejnetio 915 181,00 K&| 499 194,00 K&
prostranstvi
Obec Horni
6. Lh:; ot 6 | Obnova vefejnych prostranstvi 662 277,00 K&| 499 707,00 K&
fejného rozhla
7. | Obec Ludkovice | 6 | OProva vefeineho rozhlasu 654 312,00 K&| 493 733,00 K&
v Ludkovicich
Rekonstrukce strechy stavajici
8. | R-EGO, o.s. 7 | budovy &p. 19, Poradenského 468 902,00 K&| 422 011,00 K&
centra R-EGO
Stavebni ob loch obcanské
9. | Obec Biskupice | 7 VDI OBTOVA PIOET ODTANSKE 559 731,00 K&| 422 798,00 K&
vybavenosti v obci Biskupice
b bec Dobrkovice - kulturni
10, | Obec 7 | Obec Dobrkovice 338399,00 K&|  282299,00 K&
Dobrkovice prostiedi pro nasi kulturu
TJ Sokol Sklad véetn¢ garaze pro sportovni . .
. Pozovice 7 nafadi a zahradni techniku 231 849,00 Ke 208 664,00 K&
Rimskokatolick4 Rimskokatolick4 farnost Pozlovice - . .
12. farnost Pozlovice 7 Stavebni obnova a vybaveni - 1. NP 473 140,00 K¢ 425 826,00 K¢
Kfapodola - ¢ hodist
13. | Méstys Pozovice| 6 rapocior - iprava SCHOCISEe 523472,00 K&| 396 353,00 K&
s chodnikem
Nadace J
14, | acace A 7 | KamPak? No piece k nam! 555319,00 K&| 499 787,00 K&
Pivecky
Obnova kulturniho d
15. | Obec Provodov | 7 riova ko comu 314 182,00 K&| 238 636,00 K&
v Provodové
16. | TK Slavi¢in, o.s. 7 Sportovni a rekreaéni areal OAZA 515 811,00 K¢ 464 229,00 K¢
Charita Sv.
17, | CATa sy 7 | Poméahame lidem - pomozte nim 553 911,00 K&| 498 519,00 K&
Vojtécha
Celkem Vyzva 02/2010 8 435 033,00 K&| 6 463 380,00 K&




PRILOHA III: SEZNAM ZADOSTI O DOTACI VE 4. VYZVE

Celkové vydaje

Pozadovana

Dobrkovice

P.c. Subjekt FICHE Nazev projektu projektu (v K&) | dotace (v K&)
., o, Zpevnéné plochy pro odstavovani
Rimskokatolick
1. oxaolcd 6 | osobnich aut ukostela Svaté Rodiny | 343 306,00 K&| 247 180,00 K&
farnost Luhacovice ..
v LuhaCovicich
Slaviein - zkvalitnén dopravni
2. | Mésto Slavicn 6 | oviem - ZRvalinent copravil 1193 714,00 K&| 499 047,00 K&
infrastruktury
. . Pozlovice - stavebni upravy . .
3. | Méstys Pozlovice 6 Komunikaci 237 994,00 K¢ 148 746,00 K¢
4. | Obec Dolni Lhota 6 Vetejné osvétleni v Dolni Lhoté 845 832,00 K&| 496 638,00 K¢
5. | Obec Podhradi 6 Bezdratovy rozhlas v Podhradi 279 926,00 K¢ 198 748,00 K¢
Obec Hiivini
6. Uje:l i 6 | Cesta k nim bude bezpecngjs! 699 242,00 K&| 486 409,00 K&
7. | Obec Doubravy 6 Doubravy, cekajinas velké opravy 238 820,00 K¢ 182 115,00 K¢
Charita Svaté
g, | arasvaie 7 | Pomoc uz je na cests 681 904,00 K&| 497 789,00 K&
rodiny Luhacovice
9. | Obec Biezivky 7 Détské hiiste pro nase sviste 858 015,00 K¢ 495 658,00 K¢
10. | Mésto Luhacovice 7 Sportovné-kulturni areal Kladna-Zilin 759 424,00 K¢ 496 225,00 K¢
N technického ZAzemi vefeind
pp, | Nadace Jana 7 | ©Obnova technického zizemivefejné | 00 5o) 0 kel 248 189,00 Ke
Pivecky piistupné ucebny
12. | TJ Sokol Petriivka 7 Bezpecnéjsi fotbalové hristé 290 925,00 K¢ 247 286,00 K¢
13. | SDH Podhradi 7 Hasime i slavime 156 250,00 K¢ 125 000,00 K¢
Rekonstrukce kulturniho d
14. | Obec Katovice g | CoromsTHkes ke Comt 577553,00 K&| 288 504,00 K¢
v Kanovicich
., Slavicin - rozsiteni sportovni plochy . y
15. | SDH Nevsova 7 ., 710 072,00 K¢ 478 554,00 K¢
Nevsova
16. | Junik Pozovice 7 | Stavebniipravya udrzovacipricena| 1) he0 00 kel 180 897,00 Ke
Junacké chate
Obec Velkky "
17. | )¢ VR 7 | Rekonstrukee oken a dvefi Z§ 840 000,00 K&| 490 000,00 K&
Oftechov
Stavebni obnova budovy materialn¢
18. | Obec Dobrkovice 7 technického zizemi v obci 415 335,00 K¢ 174 723,00 K¢

Celkem Vyzva 04/2011

9 629 184,00 K¢

5981 708,00 K¢




