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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je €lenéna do dvou casti, teoretické a analytické. Teoretickd Cast
se zabyva pojmovym vymezenim klastru, typologiemi klastrfi, vihodami pro ¢leny klastri.
Déle pak navazuje teoretickymi koncepty spojovanymi s klastry, vlivem klastri na konku-
renceschopnost firem a v posledni fad€ financovanim klastri. Analyticka ¢ast je rozsahlejsi
a déli se na popis soucasné struktury klastri v Moravskoslezském kraji. Dale navazuje ana-
lyzou Cerpani prostiedkli z fondi EU klastry. V dalsi ¢asti jsou zhodnoceny finan¢ni aspek-
ty firem ve vybranych klastrech, které¢ jsou porovnany s danym odvétvim, kterym se klastr

zabyva. Posledni ¢ast obsahuje navrh vytvotfeni nového klastru v Moravskoslezském kraji.

Kli¢ova slova: klastr, klastrova politika, fondy Evropské unie, financovani klastra

ABSTRACT

This thesis consists of a theoretical and an analytical parts respectively. The theoretical part
is focused on defining a cluster, with its typology, and advantages for members of the clus-
ter. Furthermore, it follows with more theoretical concepts, which are associated with clus-
ters, clusters' influence on competitiveness between companies, and at least but not last
with financing of clusters. The analytical part is more extensive, and divided into
a describtion of current structure of clusters within the Moravian-Silesian region. Moreo-
ver, it follows with an analysis of resources usage from the EU funds. Next part includes
a valuation of companies' financial aspects in the chosen cluster, which are compared
to a given industry, within cluster's interest. The last part includes a suggestion of a new

cluster creation in the Moravian-Silesian region.

Keywords: cluster, cluster politic, European Union funds, cluster financing



Na tomto misté bych velmi rada pod¢kovala predev§im vedoucimu moji diplomové prace
panu Mgr. Jitimu Novosékovi, Ph.D, za jeho ochotu, pfipominky a cenné rady, které mi

pomahaly pti vypracovani moji diplomové prace.

Dalsi pod¢kovani patii celé mé rodin€, jejiz podpora a laskavost mne provazela béhem

celého studia.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG

jsou totozZné.



OBSAH

UVOD ...ecireeeicerenneiceteenscctrenssscessnssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssasssssssanssssssansssnes 9
| TEORETICKA CAST .uuveeeterereresesessesessssssssssssessssssssssssessessssssssessssssessssssssesssssasess 11
1 DEFINICE KLASTRU woceeuieeeeteeeeeeeeeneaeescsesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 12
1.1 TYPOLOGIE KLASTRU ...vvvviiieeeeeieciiiieeeeeeeeeeeeeiitteeeeeeeeeeeeianaaeeeeeeeeeeeesnnsssaeaeeeans 13
| O V7 N 1 Q€ 07N 1 2 6 14
1.3 TECHNIKY IDENTIFIKACE KLASTRU ...evviiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeeeciieeee e e e e e eeeaaaneeeae e 15
1.3.1  Koeficient I0KaliZACE .........oviiiiiiiiiiiiee e 15
1.3.2  Input-output analyzZa ...........cceeeieiiiiiiiieeeeeeiiiiiieeee e e e e 16
1.4 SUBJEKTY INTEGROVANE V KLASTRU.......cuuuiiiiieieeeeieiiiireeeeeeeeeeeeitinneeeeeeeeeeeenns 17
2 KLASTRY V TEORETICKYCH KONCEPTECH .....coveuieeeevereresevessesesesenes 19
3 KLASTRY A JEJICH VLIV NA KONKURENCESCHOPNOST...ccceeveeeeneneee. 22
4 FINANCOVANI KLASTRU ..ouueirreecrenreererenesesesssesesesssessssssssesssssssssessssssses 25
4.1 FINANCOVANI KLASTROVE POLITIKY ....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 26
I PRAKTICKA CAST .euuverereerreseresnsessesssessssssssssessssssssessssssessssssssessssssessssssssssssssesens 27
5 KLASTRY V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI ....cuouiuieeeerieceeresescessssesessesens 28
5.1 SYNTEZA POZNATKU O KLASTRECH V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI ........ccvvvunen. 36

5.2 CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU Z FONDU EU PROSTREDNICTVIM
KLASTRU MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE .....coiiieiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 39

6  FINANCNI ASPEKTY FIREM VE VYBRANYCH KLASTRECH
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAUJE .....cereieeeereeeeennencccecsesresssssssssssssssssssassssees 43
6.1 NARODNI STROJRENSKY KLASTR ......ceceiiiiuurrerereeeeeeeiiitareeeeeeeeeeeeiissseeeeaeeeeseeenns 43
6.2 MORAVSKOSLEZSKY DREVARSKY KLASTR ....iieiiiiieieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 46
6.3 SROVNANI IT CLUSTERU S BEZPECNOSTNE TECHNOLOGICKYM KLASTREM ........ 50

7 NAVRH VYTVORENI NOVEHO KLASTRU

V MORAVSKOSLEZSKEM KRAUJL......cceiiieeeereeeennnnccceceeerasssssssscsessssssssassssees 54
7.1 STRATEGIE VZNIKU A ROZVOJE KLASTRU ....cuuvuuiieeeeiieieiiiiiieeeeeeeeeevriineeeeeesanenns 55
A \\D:N Y4235 0206 1216 1 6 64
ZAVER ...uvveererereeresesessssesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssassasssessssessssssssesssnssesssessssssses 67
SEZNAM POUZITE LITERATURY .u.uuceeerererererennsesesesesesesesesessssssssesesesesssssesssssess 69
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .......coovveerererererernnnercsersesesesensesens 72
SEZNAM OBRAZKU.....coeverrererreresseressesessesessesessessssesessesessessssessssessssessssessssessssessssesass 73

SEZNAM TABULEK .....couiiiiiiinnrinninneniinneensnnessssnessssnesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssae 74



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

K vétsimu rozsiteni klastrové politiky zacalo dochazet teprve v poslednich patnécti letech
dvacatého stoleti, s ristem moznosti vypocetni techniky, informacnich a komunika¢nich
systémti. Ukazalo se, ze mySlenka sitové spoluprace nabizi mnoho vyhod. Vzajemna spo-
luprace ¢lent v klastrech mize ziCastnénym piinaset az necekané Gispory a nové prilezitos-
ti. Klastry nabizi svym ¢lenim mnohé vyhody, mezi které patii napt. poradenska Cinnost
¢lenim, spole¢né prosazovani z4jmu a potieb, koordinace spole¢nych projektt. Tyto akti-
vity napomahaji zvySovani konkurenceschopnosti jak jednotlivych firem, tak oboru,
na ktery je ¢innost klastru zamétfena a v neposledni fad¢ konkurenceschopnosti a rozvoji

celého regionu, ve kterém se klastr nachazi.

Prvni klastr v Ceské republice vznikl diky realizaci studie identifikace klastréi v Moravsko-
slezském kraji. Moravskoslezsky kraj se stal prikopnikem a zaroven lidrem ve vyuziti
klastrové koncepce zejména diky rozvinutému primyslu, rozsahlé vzdélavaci struktuie
a iniciativim podporujicich vyzkum a vyvoj. V soucasné dobé se na izemi Ceské republi-
ky nachdze;ji desitky klastrii sdruzujicich podnikatelské subjekty z riznych hospodaiskych

odvétvi spolecné s institucemi veiejného sektoru.

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma ,,Financovani a rozvoj klastrii v Morav-
skoslezském kraji*. Cilem moji prace je zhodnotit soucasny stav problematiky klastr fun-

gujicich v Moravskoslezském kraji a navrhnout vytvoreni nového klastru v daném odvétvi.

Teoreticka prace obsahuje definice klastrt, jejich typologii, prabeh vzniku klastrl, vyjme-
novava techniky identifikace a subjekty v klastrech. Dale navazuje vymezenim teoretic-
kych konceptli vztahujicich se ke klastrim, vlivem klastri na konkurenceschopnost

a v posledni fad€ je rozebrano financovani klastri a klastrové politiky.

Prvnim krokem v praktické casti prace je identifikace klastrli nachéazejicich se na tizemi
Moravskoslezského kraje. Vyznamnost klastru urcuje z velké €asti jeho Clenska zakladna.
Proto je v jedné Casti prace feSena struktura ucastnika v klastrech z hlediska velikosti sub-
jektl podle poctu zaméstnanct a institucionalniho sektoru, doplnéna celkovymi pocty ¢le-

n jednotlivych klastri.

Jednim z mnoha pozitiv ¢lenstvi v klastrech je Cerpani prosttedkil z fondt Evropské unie.
Clenové v klastrech mohou spolupracovat na projektech v oblastech vyzkumu a vyvoje,

inovaci a vzdélavani. Pro tuto moznost financovani ¢innosti klastri je v praci vyclenéna
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kapitola, ktera popisuje, které z klastrti tento typ financovani vyuzily a z jakych fondi EU
cerpaly. Nasledujici kapitola je vénovana analyze finan¢nich aspektti vzorku firem nacha-
zejicich se v nékolika klastrech. Je zde provadéno porovnani meziro¢nich indexii nékolika
finan¢nich ukazateli Narodniho strojirenského klastru a MS dievatfského klastru
s mezirocnimi indexy danych odvétvi, do kterych klastry spadaji. Dale pak srovnani fi-
nan¢nich aspektl IT Clusteru s Bezpecnostné technologickym klastrem. V zavéru praktic-

ke ¢asti je navrzen vznik nového klastru v odvétvi zdravotnickych sluZeb.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE KLASTRU

Jednotnou definici pro klastry sice v odborn¢ literatufe nenajdeme, ale vétSina prezentova-

nych konceptll vychazi z podobnych zakladu.

Jako pralomové dilo v oblasti klastrli 1ze oznacit knihu M. E. Portera (1990): ,,The compe-
titive Advantage of Nations“, kde je klastr vymezen jako ,,geograficky blizké seskupeni
vzdjemné provazanych firem a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru (napr. i univerzi-
ty, vedecko-vyzkumné instituce, hospodarské komory apod.) i firem v pribuznych oborech,

I3

které spolu soutezi, spolupracuji, maji spolecné znaky a vzdjemné se doplnuji“.
Pozdéji M. E. Porter plivodni definici aktualizoval a rozvinul takto:

., Klastry jsou mistni koncentrace vzdjemné propojenych podnikit a instituci v konkrétnim
oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych primyslovych sektoru a dalsich subjekti
vyznamnych pro hospodarskou soutéz. Obsahuji napr. dodavatele specializovanych vstupi
a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se casto rozsiruji vertikdlné
k odbytovym kanaliim a zakaznikum a horizontalné k vyrobciim komplementarnich produk-
tii a spolecnostem v priimyslovych odvétvich pribuznych z hlediska dovednosti, technologii
nebo spolecnych vstupii. Mnoho klastru také zahrnuje viadni ¢i jiné instituce — jako napr.
univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace — které poskytuji

I3

specializovana skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu.

Portertiv koncept byl obohacovéan a konkretizovan dal§imi autory 1 vyznamnymi mezina-

rodnimi a narodnimi organizacemi a institucemi. (Abrham, 2009, s. 6-7)

Hned nékolik definic publikovala Evropska komise. V odborné publikaci z roku 2002
charakterizuje regionalni klastr jako ,, koncentraci vzajemné propojenych a zavislych firem
v ramci stejného nebo podobného prumyslového odvetvi, ktera funguje v ramci malého
geografického prostoru. “ V aktualnim dokumentu Evropské komise z roku 2008 nalezne-
me inovovanou charakteristiku klastru: ,,Klastr l1ze definovat jako skupinu firem, souviseji-
cich ekonomickych aktért a instituci, které jsou lokalizované blizko u sebe a dosahuji do-
statecného potencialu pro rozvoj obchodni, technologické a dalsi kooperace. Klastry pred-

stavuji realny ekonomicky fenomén, ktery mize byt sledovan a méten.*

Vymezeni dle OECD se neomezuje na regionalni troven. Uvadi, Ze koncept klastri mize

byt aplikovan na narodni, odvétvové nebo firemni trovni. Z hlediska obsahového zaméreni
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zduraziuje vedle rozvinutych vazeb mezi firmami také diileZitost inova¢nich prvki a odbé-

ratelii. (Abrham, 2009, s. 6-7)

1.1 Typologie klastru

Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Tyto klastry jsou obecné definovany siti dodavatelskych vazeb. Napiiklad automobilovy
klastr je obvykle vybudovan kolem pateie hodnotového tetézce spojujiciho vyrobce auto-
mobili s jeho dodavateli, ktefi mohou byt déle spojeni s vyrobci specializovanych primys-
lovych zatizeni, elektroniky, plast, gumy a textilu. Podpora tohoto druhu klastri se zame-

v v

konkrétnich pottebach.

Klastry zaloZené na kompetencich

Klastr zaloZeny na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické expertizy nebo
kompetence vregionu, jako jsou naptfiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti.
V tomto typu klastru se nejedné o klicové dodavatelské vazby v ramci daného sektoru, ale
o aplikaci samotnych znalosti a expertizy Casto napti¢ velmi odliSnymi hospodaiskymi
aktivitami. Piikladem takového klastru by mohly byt informacni technologie a software,
jejichz geografickéd koncentrace mize byt zfejma, avSak aplikace a klienti pro tyto doved-

nosti jsou velmi rtiznorodé. (Czechlnvest, ©1994-2012)

Struktura klastru miiZze byt velmi rliznoroda. Zavisi na zaméfeni, poctu €leni a okolnich

podminkach. Zjednodusené Ize klastr zndzornit takto (Obr. 1):
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park

Asociace

Stiedni

yzkumny vstav
a vysoka skola o J

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluZeb,
apod. :

Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Obr. 1. Struktura klastru

Zdroj: Czechinvest, ©1994-2012

1.2 Vznik klastru

V odbornych publikacich jsou uvadény dva zakladni pfistupy vztahujici se ke vzniku

a organizaci klastri:

Zdola nahoru (ptirozené klastry): V tomto piipadé je klastr iniciovan ptirozenou potiebou
vytvoreni tésnéjSich regionalnich siti a firemni spoluprace. Dochdzi zde ke spontdnnimu
rozvijeni vazeb spoluprace a spole¢nych strategii. Postupné se z rostouci intenzity vazeb
vyviji potfeba klastrové iniciativy nebo hlubsi organizace pii rozvoji klastru a dochazi

k formalizaci vazeb.

Shora dolu (,,zkonstruované* klastry): V tomto pfipadé nedochazi k pfirozenému vnitini-
mu rozvoji klastrt, klastry jsou iniciovany a organizovany zvenci, zpravidla ze strany za-
stupcil statni spravy. Pii tomto pfistupu je kliCovy rozvoj socialniho kapitalu k upevnéni
umyslu klastrovani, dale posileni nebo vytvofeni mechanismt pro budovani divéry, na-

sledna formulace vize a strategie a poté realizace konkrétnich akei.
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Treti moZznou (a casto velmi efektivni) variantou je kombinace pfedchozich dvou pfistu-

o

pa.

Ptirozeny klastr, tedy spontanni soubor sdilenych vyhod mezi podniky, vznikéa piisobenim
trznich sil. Témito podnéty jsou napt. lokdlni koncentrace odpovidajicich vyrobnich fakto-
i, ptitomnost dalSich podnikl €1 piisobeni vyzkumnych a vzdélavacich instituci, jejichz
kooperace plsobi jako pobidka pro navazani spoluprace dalSich firem a ptildkani investic.
Dynamicky klastr takového formatu se vSak nevyviji ze dne na den. Klastrova iniciativa
nikdy pIné€ nenahradi hloubku vazeb v ptfirozenych klastrech, jejichZz rozvoj saha mnoho
desetileti do minulosti. Vyzkumy potvrzuji, Ze rozvoj klastru trva Iéta. Rozvoji mohou zna-
telné¢ pomoci naptiklad pozitivni aktivity zastupcl mistni spravy, ktefi dokdzou odhadnout

potencial regionu a vyuZit jej pro rozvoj klastru. (Pavelkova, 2009, s. 23-24)

1.3 Techniky identifikace klastrii

Techniky uvedené v této kapitole mohou byt pouzity na makroekonomické narodni a regi-
onalni Grovni pro identifikaci potencialni existence klastra. Je dilezZité zdiraznit slovo po-
tencidlni. Klastrovani zahrnuje networking a diivéru, a tak i tam, kde skupina firem splituje
fadu kritérii, v€etn¢ mistni blizkosti a urcitych obchodnich vztahti, ve skute¢nosti nemtize
vytvortit klastr bez socidlnich siti a ditvéry, které charakterizuji vétSinu uspéSnych klastra.

(Czechlnvest, ©1994-2012)

1.3.1 Koeficient lokalizace

Timto koeficientem se méfi koncentrace dan¢ho odvétvi v regionu ve srovnani s Grovni
statu. Odvétvi jsou charakterizovdna napi. pomoci CZ-NACE Kklasifikaci ekonomickych

¢innosti. Pro koeficient lokalizace plati:

h
L
I
x| 570 |

kde

LQ; = koeficient lokalizace pro ,,i-t&* odvetvi,
e; = zaméstnanost v ,,i-tém" odvetvi v regionu,
e = celkovad zaméstnanost v regionu,

E; = celkova zaméstnanost v ,,i-tém* odvétvi ve state,
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E = celkova zaméstnanost ve staté.

Porovnava se podil odvétvi na lokalni (regiondlni) zaméstnanosti s podilem narodni za-
meéstnanosti v odvétvi. Je-1i koeficient lokalizace vétsi nez 1, pak dané odvétvi zaméestnava
vetsi podil regiondlni pracovni sily nez na urovni narodni, u koeficientu pod 1 je tomu na-
opak. V praxi se pro posuzovani vyznamnosti existence klastru uvazuji hodnoty nad pas-

mem 0,85 —1,15.

Nevyhodou této kvantitativni metody vSak je, Ze neukazuje silu vztahi mezi jednotlivymi
firmami v rdmci klastru, jako jsou spoluprace firem, materialni a informacni toky apod.
Proto se déle pouzivaji tzv. kvalitativni metody analyzy, kam patii expertni posouzeni,
metoda interview, prehledy firem apod. Tim se doplni vysledky o tdaje, jako jsou uroven
vztahl dodavatel a odbératel, uroven pracovni sily, pozadavky na technologie, infrastruk-

turu, atd. (Skokan, 2004, s. 118)

1.3.2 Input-output analyza

Dals$i vyznamnou skupinu metod tvofi analyzy input-output. Tyto metody nezkoumayji
koncentraci ur¢it¢ho odvétvi v regionu, ale zamétuji se na zjisténi vazeb k dal§im odvét-
vim, ¢imz se ziské struktura provazanosti obort v regionu. Nejcastéji se hledaji hlavni do-
davatelska a odbératelska odvétvi, vzajemné vztahy se potom kvantifikuji. Uvedené meto-
dy se snazi posoudit piimé vztahy mezi dvojici odvétvi. Kvantitativné jsou popsany vztahy
mezi vstupy do odvétvi a vystupy, tzn. produkce z odvétvi. Nevyhodou této metody je
znacna vypocetni naro¢nost a omezena datova zakladna, nebot’ vstupni tidaje jsou casto

nedostupné za jednotlivé regiony a jsou uvadény ve znaéné agregované podobé.

(Pavelkova, 2009, s. 87)

Zdroje udaji pro identifikaci klastra

vvvvv

de, jelikoz zde existuji na regiondlni irovni pouze omezend data. Za volné dostupné zdroje
urcitych typt informaci miizeme povazovat napi. Cesky statisticky urad, Ministerstvo

prumyslu a obchodu. Pfi neexistenci ptimych statnich tdaji, coz je ptekazkou ptistupu
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shora dolii, zejména co se tyka vypoctu koeficientti lokalizace, je k dispozici Skala ko-
mercnich databazi. Zahrnuji Dun and Bradstreet, Kompass, Hoppenstedt, Inform, Albertina

anové MERIT.

Vétsina z téchto databazi neni dostatecné podrobna pro umoZnéni analyzy LQ, s vyjimkou
databazi Albertina a MERIT, které ob¢é obsahuji pfes dva miliony zdznami spolecnosti a

v kazdém zaznamu maji ptijatelné podrobné informace. (Czechlnvest, ©1994-2012)

1.4 Subjekty integrované v klastru

Zakladnimi subjekty integrované v klastrech jsou samoziejm¢ podnikatelské subjekty
(podniky). Nicméné podstata klastra je v integraci i dalSich subjektt, které mohou napo-

moci v efektivni tvorbé inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti.

Klastry musi vytvafet intenzivni vazby a spolupracovat s riznymi institucemi, jako jsou
univerzity, vyzkumné ustavy, organy veiejné spravy a dalsi organizace (napt. primyslové

svazy, profesni asociace, uskupeni spotiebitela atd.).
Existuji zdkladni Ctyfi skupiny subjektl integrované v klastrech:

e podniky,
e organy vefejné spravy,
e védeckovyzkumné organizace a univerzity,

e ostatni organy (v€etné instituci).

Finanéni instituce jsou diileZité a obvykle aktivni v pocatecnich fazich vzniku klastri. Jed-

notlivé skupiny jsou znazornény na obrazku (Obr. 2).

Vyznamné pro klastry jsou také tzv. instituce pro spolupraci (IPS), definované jako for-
malni nebo neformalni subjekty, které podporuji zdjem o vznik klastru mezi zacastnénymi
subjekty. Uloha IPS se miize zna¢né ligit. Mtize podporovat klastrové iniciativy, a to nejen
interné, ale 1 navenek a provadét fadu obsluZznych ¢i provoznich Cinnosti nezbytnych
k fungovani klastru. Pod pojmem instituce pro spolupraci je mozné si predstavit jakoukoli
instituci, kterd podporuje inovace ¢i podnikéni, jako jsou podnikatelské inkubatory, tech-

noparky apod. (Stejskal, 2011, s. 44-45)
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| Viada a

Podniky viadni instituce

Instituce
podporujici a
vytvarejicl
spolupraci
Veda a

vyzkum Financni
Univerzity Instituce

Obr. 2. Subjekty integrované v klastrech
Zdroj: klastr-control.cz, 2012
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2 KLASTRY V TEORETICKYCH KONCEPTECH

I ptesto, Ze pojem klastr byl definovan az v 90. letech minulého stoleti, uizemni koncentra-

ce firem a dalSich pfibuznych instituci nejsou nijak novym jevem. V hospodaiském pro-

oy e

V teoriich regionalniho rozvoje nalezneme poznatky o klastrech a aglomeraci v celé fadé
konceptt, které zkoumaji predevsim témata spojend s ristovymi pdly, aglomeracnimi vy-

hodami, ekonomickou geografii, inova¢nimi systémy, atd.

Jako prvni se fenoménem Uzemni koncentrace ekonomickych aktivit zabyval jiZ na konci
19. stoleti britsky ekonom M. A. Marshall, ktery poukazuje na tzv. primyslové okrsky
(,,industrial districts®), vyznacujici se pomérné vysokou mirou propojenosti podnika. Vza-
mé tzv. lokalizacnich tspor (napf. vytvofeni vys$i nabidky specializované pracovni sily,
dostupnost subdodavatelskych odvétvi a sluzeb, podpora transferu technologii a znalosti
mezi mistnimi firmami, apod.). Vedle uvedenych mechanismi Marshall jesté vyzdvihuje
pusobeni specifické odveétvové atmosféry, piesnéji feCeno vytvoreni formalnich a nefor-
malnich kontakti, spole¢né sdilenych zvyki, tradici, vyrobnich a pracovnich postup,

apod.

Vedle A. Marshalla se odvétvovou koncentraci zabyvali 1 dalsi autofi. G. Garfoli vyzdvi-
huje primyslové okrsky jako vyznamny néstroj konkurenceschopnosti. Poukazuje na to, ze
prumyslové okrsky predstavuji jeden z vyznamnych piikladii organiza¢ni formy postfro-
jdovské flexibilni specializace. Mezi jejich charakteristické znaky podle néj patii prede-
vSim:
e Vysokd uroven délby prace — vytvaii tésné vazby v odvétvi a mimo néj.
e Vysoka specializace vyroby na trovni firmy — stimuluje akumulaci specializova-
nych znalosti a usnadiuje zavadéni novych technologii.
e Vytvoreni efektivniho systému Sifeni informaci a znalosti na lokalni trovni — zaru-
cuje rychly a u€inny technologicky transfer mezi zucCastnénymi aktéry.
e Vysoky pocet mistnich tcastniki — vede k moznosti hledani optimalnich feSeni
a k moznosti pfebirani zplsobt feSeni jednotlivymi aktéry.
e ZvySena uroven vztahii ekonomickych subjektii — ptiznivé plisobi na §Sifeni techno-
logickych a organiza¢nich inovaci a zvySuje celkovou efektivnost lokélniho vyrob-

niho systému.
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e Koncentrace ekonomické aktivity a zvySené pouzivani technologii — ovliviiuje tro-

ven kvalifikace pracovnikd.

Jiny pohled na aglomeracni efekty lze nalézt v teorii rastovych poli, kterd je spojena
s pracemi F. Perrouxe. V ptivodni Perrouxové verzi jsou poly rastu chapany odvétvove.
Autor rozliSuje tzv. hnaci a hnand odvétvi. Hnaci odvétvi definoval jako rychle se rozvije-
jici odvétvi, kterému dominuji velké, neustdle inovujici firmy, vysilajici silné rozvojové
impulsy do svého okoli, tedy firmam hnanych odvétvi, takze i ty rostou rychleji nez jiné
srovnatelné¢ firmy. Pavodni teorie ristovych polli zaznamenala v pribéhu vyvoje Cetné
modifikace. Nejvyznamnéjsi ,,zasahy®, které vyznamné obohatily teoreticky rdmec, pted-
stavuje teorie rustovych center a rustovych os (J. R. Boudeville). Jako motor ristu
oznaCuje Boudeville obdobné¢ jako Perroux vyspéla (hnaci) odvétvi, kterd ptispivaji
k rozvoji navazujicich (hnanych) odvétvi. Perroux vSak nesvazuje efekty Sifeni s urcitou
oblasti. Naproti tomu Boudeville ptfedpoklada rychlejsi rozvoj téch regionti, kde jsou loka-
lizovana hnaci odvétvi, protoze je kalkulovano svyznamnym multiplikaénim efektem

téchto odvétvi na zbylou ¢ast ekonomiky regionu. (Abrham, 2009, s. 12-14)

Z modernich pfistuptl ke studiu aglomerace a ekonomické geografie 1ze zminit publikaci
autord R. Baldwina a Ch. Wyplozse z roku 2002, ve které autofi analyzuji motivy pro exis-
tenci aglomeracnich sil. Uvadéji, Ze aglomeracni sily existuji, kdyz prostorova koncentrace
ekonomické aktivity vytvari motivy, které podporuji dalsi prostorovou koncentraci. Jak se
ukazuje, dvé nejdulezitéjsi aglomeracni sily, které pasobi na velkych geografickych cel-
cich, nazyvame poptavkova vazba a ndkladova vazba (také znamé jako vazba vpted a vaz-
ba vzad). Poptavkova vazba souvisi s velikosti trhu. Firmy se chtéji usidlit tam, kde budou
mit dobry ptistup na velky trh, aby snizily ndklady na obchodovani. Nékladova vazba fun-
guje obdobné¢, ale na bazi vyrobnich nakladi. VétSina firem nakupuje mnoho vstupt — su-
roviny, strojni a dalsi zafizeni, stejné tak specializované sluzby. Kviili transakénim a jinym
nakladiim maji vstupy tendenci byt levnéjsi v oblastech, kde je produkuje mnoho firem.
Nakladova vazba tak firmy vybizi k tomu, aby se usazovaly v blizkosti svych dodavateli.
Existuje samoziejm¢ mnoho sil, které pasobi proti koncentraci. Tyto sily nazyvame ,,dis-
perzni* (napf. ceny pozemki, pracovnich sil). Prostorové rozmisténi ekonomické aktivity
v rovnovaze spo¢ivd na vyrovnani ucinki jednotlivych sil podporujicich koncentraci
(aglomeracni sily) a sil odporujicich koncentraci (disperzni sily). (Baldwin a Wyplozs,

2008 s. 258-259)
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Souvislosti mezi klastry a teoriemi regionalniho rozvoje 1ze nalézt nejen z hlediska pozi-
tivnich efektt vyplyvajicich z koncentrace ekonomickych aktivit, ale 1 z pohledu transferu
inovaci. Mezi takové koncepty se fadi teorie ucicich se regioni, ktera byla koncipovana
az v prubéhu 90. let minulého stoleti. Definovani hlavnich postuldtii teorie je spojeno
s pracemi B. A. Lundvalla. Na dal$im rozvinuti se podileli P. Maskell, A. Malnberg a dalsi

autori.

Problematika u€eni neni spojovana jen s vyspélymi obory a s vyvojem novych technologii,
ale se vSemi obory vcetné tradi¢nich odvétvi. Konkurenceschopnost je pak chapana nikoli
jako konkurence cenova, ale jako konkurence zaloZend na neustalych inovacich. Znalosti
trvale udrzitelné konkurenceschopnosti. Hlavnim pfinosem teorie ucicich se regionti je
snaha systematicky analyzovat procesy, kterymi vzniké a udrzuje se v regionech schopnost

vytvaret nové poznatky a védomosti. (Blazek a Uhlir, 2002, s. 158-159)

Vedle pojmu klastr se ¢asto objevuje pojem ,klastrova iniciativa®.

Definice klastrové iniciativy dle Zelen¢ knihy klastrovych iniciativ (2003) zni: ,, Klastro-
vd iniciativa je organizované usili zamérené na zvySeni ristu a konkurenceschopnosti klas-

tru v regionu za ucasti klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné komunity. “

(Solvell, Lindqvist a Ketels, 2003, 2006, s. 31)
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3 KLASTRY A JEJICH VLIV NA KONKURENCESCHOPNOST

Zakladnim ekonomickym efektem fungovani klastri je jejich vliv na rast konkurence-

schopnosti podniki, regiont a stati.

Pojem ,,konkurenceschopnost®“ se da chapat na riiznych trovnich, a to na urovni mikroe-
konomické nebo na urovni makroekonomické (ekonomiky jako celku). Mezi obéma trov-
némi je vSak rozdil. Na mikroekonomické trovni zna¢i pojem ,.konkurenceschopnost®
schopnost firmy soutézit, rist, byt ziskovou. Teritoridlni (narodni, regionalni) konkurence-
schopnost se tyka vztahu mezi konkurenceschopnosti firem a jejich vlivem na konkurence-

schopnost statl, regiontl, resp. ekonomiky, ve které¢ jsou firmy umistény.

Vytvafeni klastri je z makroekonomického hlediska velmi dilezitym a G¢innym nastrojem
regionalni politiky. Klastry umoznuji stimulovat hospodarsky riist narodni ekonomiky, a to
prosttednictvim zvySovani konkurenceschopnosti a vykonnosti podnikti, podnécovani ino-
vaci véetn¢ efektivnéjSiho vyuziti vyzkumu a vyvoje, podpory vzniku novych podnikii,
ziskavani zahrani¢nich investic, zvySovani exportu a ovlivilovani zaméstnanosti v daném

regionu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze klastr vytvari rizné piinosy a efekty pro vSechny zapojené
subjekty. Tyto piinosy se odvijeji od charakteru klastru, predev§im od jeho vize, strategie,

cilt a spole¢nych aktivit. (Pavelkova, 2009, s. 27)

Narodni klastrova strategie (2005) uvadi tyto ptilezitosti, které podnécuji ekonomicky

rozvoj:

e Vytvafeji podminky, které umoziuji stimulovat inovace véetné efektivnéjsiho vyu-
ziti vyzkumu a vyvoje. Vytvaieji podminky, které umoziuji stimulovat inovace
vcetné efektivnéjsSiho vyuziti vyzkumu a vyvoje. To pfispiva k ristu a zvySovani
navratnosti investic vefejného sektoru naptiklad do instituci tercidrniho vzdélavani

a vyzkumnych ustavi.

e ZlepSuji vykonnost jednotlivych podnikl a vytvareji podminky pro vznik novych
podnikd, které zvySuji inovace a urychluji tim proces restrukturalizace a diverzifi-

kace odvétvi.

o Pfitahuji vétsi mnoZzstvi a vyssi kvalitu vnitinich investic, které mohou obsahovat

1 vyzkum a vyvoj. Siln¢ klastry generuji prostiedi, v némz jsou piitomny speciali-
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zované dovednosti, znalosti, vyzkum a vyvoj, know-how a kvalifikovani dodavate-

1¢, ktefi mohou byt pfitazlivi pro investory.

e Ptedstavuji nové zdroje regionalni nebo mistni vyhody a pohanéji ekonomicky riist

a rozvoj.

e Nabizeji komplexni strategicky program a ramec pro integraci a formovani politi-
ky, kterd zamezuje duplicitam a piekryvani se. Klastrové strategie mohou zvysit
dopad vladni podpory podnikéni tim, Ze poskytnou iniciativam jednotlivych politik

integrujici ramec.
Diamant konkurenc¢ni vyhody

Zdroje konkuren¢ni vyhody jsou rizné u riznych pramyslovych odvétvi a na riznych geo-
kurenéni vyhody, ktery je odliSuje od podobnych klastr kdekoliv na svété. Portertv ,.dia-
mant® nicméné poskytuje rdmec pro analyzu konkurenéni vyhody. To je zndzornéno na
obrazku nize (Obr. 3). ,,Diamant* urcuje konkuren¢ni vyhodu kazdé¢ho konkrétniho pri-

myslu jako celek. (Czechlnvest, ©1994-2012)
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Obr. 3. Porteruv ,, diamant “ Viastni zpracovani (Porter, 1998)
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VysSe vyobrazeny ,,diamant* obsahuje ¢tyfi skupiny provazanych vlivii, které jsou popsany

zde:
Strategie firem, struktura a konkurenti

Patfi sem strategie a zpiisoby fizeni inovaci, individualni a firemni cile, které podporuji

trvalé investice a silné soupetfeni mezi skupinami mistnich konkurentt.

Podminky faktoru

Zahrnuji faktory kvantitativni, pfitomnost vysoce specializovanych vyrobnich faktori, t;.
prirodnich zdrojt, kvalifikované pracovni sily, techniky, materidlovych vstupii a adminis-
trativni, informacni, védecké a technické infrastruktury ptizplisobené potifebam jednotli-

vych odvétvi, dale faktory kvality a faktory specializace.

Podminky poptavky

Patfi k nim pfitomnost sofistikovanych a poptavajicich mistnich zdkaznika, kteti tlaci fir-
my do inovaci a jejichz potieby piitahuji dalsi firmy; moznost uspokojeni potieb 1 mimo
dané izemi a mimofadna mistni poptavka ve specializovanych segmentech, kterd mtize byt

obslouzena také z globalnich trha.

Spriznéna a podporujici odvétvi

Jsou to kritické mnoZstvi schopnych mistnich dodavateld, jejichz specializované vstupy
(jako jsou komponenty, zatfizeni a sluzby) jsou integrujicimi podminkami pro inovace
v daném odvétvi; dale konkurenceschopné mistni firmy v odvétvich ptibuznych svoji tech-

nologii; poZadavky na specidlni znalosti pracovni sily nebo zakazniky.

(Skokan, 2004, s. 111)
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4 FINANCOVANI KLASTRU

Pro financovani klastra a klastrovych iniciativ je mozné vyuzit zdroje soukromého sektoru,

vefejného sektoru nebo jejich kombinaci.

Financovani soukromym sektorem

Tyto zdroje vétSinou pochazeji pfimo od firem zapojenych do klastru. Na financovani se
vetsi mirou podili jeden nebo nékolik viidd¢ich podnikt, které mohou vyuzivat aktivit klast-
ru k optimalizaci svého dodavatelského fetézce. Mezi zadkladni formy soukromého finan-
covani patfi Clenské poplatky firem a spolufinancovani dohodnutych projektti. Soukromé
zdroje vSak mohou pochézet i1 od subjektli mimo klastr a mohou mit napt. podobu klasic-
kych bankovnich produktii, sponzorstvi nebo jinych partnerstvi. Bankovni produkty pak
zahrnuji finanéni poradenstvi, financovani samotného klastru i potfeb jeho ¢len. Mezi
dal§i moZné zdroje financi klastru od soukromého sektoru patii: rizikovy kapitdl, ptimé

zahrani¢ni investice, sit¢ investorti (investor networks) a business angels.
(Pavelkova, 2009, s. 111)
Financovani soukromym a vefejnym sektorem

Iniciatorem klastrové iniciativy mize byt soukromy i vetfejny sektor zaroven a na jejim
financovani se oba tcastnici podileji. Vetejny sektor se angazuje tehdy, kdyz vidi v podpo-
te klastrli nastroj k rozvoji regionalni primyslové dynamiky. MiiZe se jednat o nejriiznéjsi
modely spolecného financovani s vyuzitim strukturalnich fond®, regiondlnich a statnich
rozpoctu formou grantovych schémat a programi, které vyzaduje spolufinancovani klast-

rovych firem. (Czechlnvest, ©1994-2012)

Regiony se mohou zapojit do financovani klastrii prostfednictvim krajskych, ptipadné i1
municipalnich rozpoc¢tovych zdroji. Tato spoluucast vyjadiuje pochopeni a podporu dlou-
hodobych rozvojovych zamérii daného regionu. Do financovani klastrii se mize zapojit

také stat, a to prostfednictvim programi jednotlivych ministerstev.

Vzhledem k tomu, Ze dalSimi partnery klastri jsou Casto univerzity, lze pocitat i s jejich
finan¢nimi zdroji. Univerzity mohou byt partnery firem naptiklad v ramci spolecnych vy-

zkumnych, vyvojovych a inovacénich projektt. (Pavelkova, 2009, s. 111)
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4.1 Financovani klastrové politiky

Finanéni prostfedky pro realizaci a podporu klastrové politiky zacaly byt poskytovany
v roce 2004 a pochazeji ptredevsim ze strukturdlnich fonda Evropské unie a dopliikové ze

statniho rozpoctu.

V pocatku roku 2004 byl vznik primyslovych klastri financovan z Opera¢niho programu
Priimysl a podnikdni (OPPP) v ramci programu Klastry. Ten se zamétoval na podporu
vzniku klastri ve dvou fazich. Prvni faze se orientovala na identifikaci klastri (vyhledava-
ni vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti a pfinosu klastru) a druha na
zalozeni a rozvoj klastri. Podle informaci z Czechlnvestu bylo z OPPP Klastry v obdobi
2004 — 2006 finan¢né podpoieno 54 projektt v celkové vysi 232 297 000 K¢. Dalsimi
moznymi zdroji na podporu rozvoje a fungovani klastrit v obdobi 2004 — 2006 jsou pro-
sttedky z jinych programi OPPP, jako jsou napfi. Reality, Rozvoj lidskych zdroji, Inovace,
Prosperita, Rozvoj atd. Pfimo ze statniho rozpoctu bylo na klastrovou problematiku vycle-

néno v tomto obdobi 104 000 000 K¢, pticemz bylo vycerpano pouze 39 542 127 K¢.

Na program OPPP Klastry navazal Operacni program Podnikdni a Inovace na obdobi 2007
— 2013, a to programem Spoluprace — Klastry. Cilem programu je podpora vytvareni ptiz-
nivého podnikatelského prostiedi, zlepSovani podminek pro podnikani a inovace a rozvoj
konkuren¢ni vyhody diky zkvalithovani vazeb mezi vyzkumem, akademickymi pracovisti,

vefejnou spravou a podnikatelskym sektorem.

Prvni vyzvy k predkladani projekti v ramci programu Spolupréce byly vyhldSeny v roce
2008, ptresnéji v kvétnu 2008 vyzva pro technologické platformy a v fijnu 2008 vyzva pro
klastry. V ramci téchto programt bylo vyclenéno 41,3 mil. Eur — pro klastry 37,55 mil. Eur
a pro technologické platformy 3,75 mil. Eur, dohromady tedy 1,1 mld. K¢.

Do prvni vyzvy pro klastry bylo podano 34 zadosti o ptidéleni dotace, ale ta byla piiznana
jen 19 projektim v celkové vysi 23,17 mil. Eur. Druha vyzva programu Spoluprace —
Klastry byla vyhlasena v lednu roku 2009. Pro druhou vyzvu programu Klastry bylo vy-
¢lenéno 25 mil. Eur. Dalsi zdroje mohou byt ziskany také v ramci prioritni osy 5 - Prostie-
di pro podnikani a inovace z programu Prosperita ¢i z programu Skolici stfediska, dale

v ramci prioritnich os Infrastruktura a Ekonomika regiond. (Stejskal, 2011, s. 85-86)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 KLASTRY V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

Moravskoslezsky kraj byl prvnim ¢eskym regionem, kde byla realizovana studie identifi-
kace klastrti (2002) a kde byl zalozen prvni klastr v Ceské republice — Moravskoslezsky
strojirensky klastr (2003, v zati 2008 pfejmenovan na Narodni strojirensky klastr). Morav-
skoslezsky kraj se stal zejména diky rozvinutému primyslu, rozsahlé vzdélavaci infra-
struktufe a iniciativam podporujicim vyzkum a vyvoj lidrem ve vyuziti klastrové koncepce
pro rozvoj klicovych hospodarskych sektort kraje. Klastry dnes neodmyslitelné patii
k piliftim dal$iho rozvoje regionalniho primyslu a tim i rostouci konkurenceschopnosti

celého regionu.

V soucasné dob¢ je v Moravskoslezském kraji ¢innych celkem 10 klastrt. (ARR, 2011)

Klastrové organizace a klastrové iniciativy v CR

* Klastr technické plasty - PLASTICOR

B Klastrove organizace * CLUTEX ~klastr . czech Stone Cluster
b technické textilie . krilovéhradecky lesnicko
B Klastrové iniciativy » Czech Glass -devaisky klastr « Nasodiii Strofirensky Klastr
. Cluster * Klastr wyrobeil oball OMNIPACK « Moravskoslezsky dievafsky klastr
*CzechBio * Hradechy IT cluster » Moravskoslezsky automobilovy klastr
*ATOMEX

. Klastr NUTRIPOL < IT Cluster

! * ENVICRACK (biowasteZenergy)

* HYDROGEN CZ

* Moravskoslezsky energeticky klastr
* KLACR (cestovni ruch)

3 = Bezpetnostné technologicky klastr
*Kpowledge Management Cluster

« Klastr AQUARIUS

F
'F'WANMEDW

» Klastr ENWIWA
[odpad)

= ITEKO

= Cesky nanotechno-
logicky klastr

* Klastr MedChemBio

* Olomoucky inovaéni
klastr

*Mechatronicky
klastr

« CEVTECH (vodarenske technologi®i
* EKOGEN (fivotni prostiedi)
« lihoéesky dfevaisky klastr
* MAESTROI Klastr obhecného

* Plastikafsky klastr PLASTR
* ABC WOOD (dievarsko-

* Water Treatment Alliance

strojirenstvi * Klastr pfesného nabytkarsky klastr)
strojirenstvi Vysoéina * CEITEC Cluster - bioinformatics * Klastr kreativniho primysiu
* Dfevozpracufici klastr * Klastr Eeskych ndbytkafl CreaClust
Vysoéina * CREA Hydro&Energy
* Network Security Monitoring Cluster
Zdroj: Nérodni klastrova asociace 2011 * Innovation in Transport

Obr. 4. Mapa klastrii v CR

Zdroj: Narodni klastrova asociace, 2011
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Narodni strojirensky klastr

Pivodné se sdruzeni firem jmenovalo Moravskoslezsky strojirensky klastr, zaloZeny v roce
2003. Zalozeni MSSK provazela vlna eldnu, ktera vSak postupné opadla, coz se projevilo
na snizovani poctu ¢lent v nasledujicich letech. Oziveni ptinesl v roce 2005 Operacni pro-
gram Priimysl a podnikéni programem Klastry, ktery umoznil zah4jit prace v rdmci projek-
tu ,,Vyhledavani vhodnych firem pro restrukturalizaci MSSK* a znovu nastartoval ¢innost
klastru a aktivizoval ¢leny. V dalSich letech se klastr dale rozristal a v roce 2008 zménil

svilj nazev na dnes$ni Narodni strojirensky klastr.

Nyni klastr sdruzuje celkem 60 organizaci, zaméstnava 25 000 pracovnikl a dosahuje ro¢-
nich trzeb okolo 50 miliard K¢&. NSK realizuje dodavky do nasledujicich odvétvi: klasicka
a jaderna energetika, chemicky a petrochemicky primysl, metalurgicky primysl, doprava
a dopravni infrastruktura a ekologické strojirenstvi. Lidry klastru jsou strojirensky holding
VITKOVICE MACHINERY GROUP, ZDAS a. s. a Strojirny Tiinec, a. s. Do hlavnich
aktivit celého klastru patfi ndkupni aliance, dodavatelské fetézce, inovaéni projekty, vzde-
lavaci projekty, PR aktivity a jejich cilem je dosazeni vysoké konkurenceschopnosti ¢lenti

na domadcich i zahrani¢nich trzich. (NSK, 2012)

Tab. 1. Struktura podnikatelskych subjektii v NSK podle velikostni kategorie k roku 2012

Podniky s poétem zaméstnanci Do 10 10-49 50-249 250 a vice

Pocet firem 5 9 23 16

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 2. Struktura podnikatelskych subjektii v NSK podle institucionadlniho sektoru k roku

2012
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahrani¢ni kontrolou
Pocet podnikii 43 10 53

Vlastni zpracovéni na zdkladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Moravskoslezsky dievarisky klastr

Vznikl v roce 2005 jako vysledek projektu — vyhledavaci studie, jehoz garantem

a nositelem je Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje. Clenové sdruzeni jsou fyzic-
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ké a pravnické osoby podnikajici v dfevozpracujicim a stavebnim primyslu,
ale 1 predstavitelé¢ vysokého skolstvi. Struktura firem pokryva cely dievozpracujici hodno-
tovy fetézec od péstovani dievni hmoty a jeji tézbu, pies nasledné zpracovani az po vyrobu
produktt s vysokou pfidanou hodnotou. V soucasné dobé ma klastr 30 ¢lent.

Clenové aktivné spolupracuiji na realizaci spole¢nych projekti v oblastech inovaci, vzdéla-
vani, vyzkumu a propagace. Hlavnim cilem je inovovat a dale rozvijet dievaisky klastr
o aktivity, které zlepSuji podminky pro podnikani v dievozpracujicim prumyslu a posiluji

vazby mezi vyzkumem, vysokymi §kolami a podnikatelskou sférou. (MSDK, 2012)

Tab. 3. Struktura podnikatelskych subjektit v MSDK podle velikostni kategorie k roku 2012

Podniky s poétem zaméstnanci Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 8 7 4 4
Vlastni zpracovéni na zdkladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 4. Struktura podnikatelskych subjektii v MSDK podle instituciondlniho sektoru k roku

2012
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahranicni kontrolou
Pocet podnikii 18 5 23

Vlastni zpracovéni na zakladé vidajii z RES (CSU, 2012)

ENVICRACK

Klastr ENVIcrack neboli klastr alternativnich zdroji energie vznikl v roce 2005. Jak uz
nazev napovida, jeho klicové aktivity jsou zaméteny na vyuziti alternativnich a obnovitel-
nych zdroja energie, na oblast zpracovani odpadl a vyzkumné a vyvojové projekty v téch-
to aktivitach. Klastr aplikuje védeckovyzkumné Cinnosti v oblasti: pyrolyzni technologie,
solarni energie a inovaci v Zelezni¢ni dopravé. V sou€asné dobé ma druzstvo 28 Clent.

(Druzstvo ENVICRACK, 2010)
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Tab. 5. Struktura podnikatelskych subjektii v klastru Envicrack podle velikostni kategorie

k roku 2010
Podniky s poétem zaméstnanci Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 4 3 5 3

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 6. Struktura podnikatelskych subjektii v klastru Envicrack podle institucionalniho

sektoru k roku 2010
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahranicni kontrolou
Pocet podnikii 14 1 15

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

IT Cluster

IT Cluster byl zaloZen v roce 2006 firmami spole¢né¢ s Fakultou elektrotechniky a informa-
tiky Vysoké skoly banské — Technické univerzity Ostrava. Diky propojeni privatnich firem
s univerzitnim zazemim vytvari klastr ptileZitosti pro rozvoj dalSich ¢innosti v oblasti apli-
kovan¢ho vyzkumu a inovaci. Cilem je aplikovat dosazené vysledky v oblasti védy

a vyzkumu a zajistit tak jejich transfer do podoby komeréné orientovanych produkti.

Pti svém vzniku mélo sdruzeni 18 ¢lenti, nyni je to celkem 49 specialistli v oblasti infor-

macnich technologii, ale 1 vyzkumnych a Skolskych instituci. (IT Cluster, 2011)

Tab. 7. Struktura podnikatelskych subjektii v IT Clusteru podle velikostni kategorie k roku
2011

Podniky s poétem zaméstnanci Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 2 14 8 11
Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 8. Struktura podnikatelskych subjektit v IT Clusteru podle institucionalniho sektoru

k roku 2011
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahranicni kontrolou
Pocet podnikii 21 14 35

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)
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HYDROGEN-CZ

Firmy nachézejici se vtomto klastru podnikaji zejména v odvétvich: vyroba koksaren-
skych produktii, vyroba, distribuce a skladovani technickych plyni. Sou€asna ¢lenska za-
kladna ¢ita 11 ¢lent. Klastr je predev§im zaméfen na ¢innosti spojené s rozvojem vodiko-
vych technologii s dlirazem vyuzivani alternativnich zdroji vyroby vodiku, respektive jeho

skladovani a distribuci. (Klastr HYDROGEN-CZ, 2005)

Tab. 9. Struktura podnikatelskych subjektii v klastru Hydrogen-cz podle velikostni

kategorie k roku 2005
Podniky s poétem zaméstnancu Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 0 4 2 2

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 10. Struktura podnikatelskych subjektii v klastru Hydrogen-cz podle institucionalniho

sektoru k roku 2005
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahrani¢ni kontrolou
Pocet podnikii 4 5 9

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Moravskoslezsky automobilovy klastr

Moravskoslezsky automobilovy klastr (MSAK) byl jako ob¢anské sdruzeni zaregistrovan
v zati 2006. Jeho poslanim je rozvoj automobilového primyslu v regionu tak, aby pro-
sttednictvim silného odvétvového seskupeni primyslovych podnikli, vysokych Skol, vé-
decko-vyzkumnych instituci a dalSich subjektl privatniho 1 vefejného sektoru byla zajisté-
na trvald konkurenceschopnost jeho &lentl pro automobilovy primysl v Ceské republice

1 v zahrani¢i. Nyni jeho ¢lenské zdkladna ¢ita 58 €lend. (Czechlnvest, 2012)
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Tab. 11. Struktura podnikatelskych subjektii v MSAK podle velikostni

kategorie k roku 2012
Podniky s poétem zaméstnancui Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 10 12 16 7

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 12. Struktura podnikatelskych subjektii v MSAK podle institucionalniho sektoru

k roku 2012
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahrani¢ni kontrolou
Pocet podnikii 31 14 45

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Knowledge Management Cluster

Pivodnim ndzvem Stavebni klastr Ostrava, vznikl v roce 2008. Klastr je zaméfen na oblast
rozvoje informacnich a komunikaénich technologii a transferu znalosti o podnikani pie-
vazné v malych podnicich, v geografickém vymezeni Moravskoslezského a Zlinského kra-

je. V klastru se sdruzuje 32 subjektt. (KMC, 2006-2012)

Tab. 13. Struktura podnikatelskych subjektii v Knowledge Management Clustru

podle velikostni kategorie k roku 2012

Podniky s poétem zaméstnancu Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 2 12 6 2
Viastni zpracovani na zdkladé tidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 14. Struktura podnikatelskych subjektii v Knowledge Management Clustru podle

institucionalniho sektoru k roku 2012

Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahranicni kontrolou
Pocet podnikii 20 2 22

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)
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KLACR

Cilem Moravskoslezského klastru cestovniho ruchu je vytvoteni konkurence schopného

turistického regionu jako vysledek koordinace aktivit v cestovnim ruchu, komunikace

s vefejnym sektorem, spolupraci subjektii v cestovnim ruchu a podporou inovaci. Toto

sdruzeni vzniklo v roce 2008. Klastr ma nyni 29 ¢lenti. (KLACR, 2010)

Tab. 15. Struktura podnikatelskych subjektii v KLACRu podle velikostni kategorie k roku

2012

Podniky s poétem zaméstnancu Do 10

10-49 50-249

250 a vice

Pocet firem

5

8 1

0

Vlastni zpracovéni na zdkladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 16. Struktura podnikatelskych subjektii v KLACRu podle instituciondlniho sektoru

k roku 2012
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahrani¢ni kontrolou
Pocet podnikii 13 1 14

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Moravskoslezsky energeticky klastr

Sdruzeni firem zaméfené na energetiku vzniklo mezi poslednimi klastry vroce 2009.

MSEK zalozilo 7 &lend. Mezi nimi je energeticka skupina Dalkia Ceska republika, Krajska

hospodaiska komora 1 ostravska Technicka univerzita. Mezi cile klastru patii: spoluprace

na energetické koncepci statu, podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojt, vychova k energe-

tickym tusporam, vyzkum a vyvoj v oblasti energetiky aj. V souCasné dobé sdruzuje

21 &lend. (MSEK, 2012)

Tab. 17. Struktura podnikatelskych subjektii v MSEK podle velikostni kategorie k roku

2012

Podniky s poétem zaméstnanci Do 10

10-49 50-249

250 a vice

Pocet firem

4

1 5

4

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Tab. 18. Struktura podnikatelskych subjektii v MSEK podle institucionalniho

sektoru k roku 2012
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahrani¢ni kontrolou
Pocet podnikii 10 4 14

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Bezpecnostné technologicky klastr

Nejmladsi klastr, vznikl v roce 2010. Jeho Clenska zakladna sdruzuje 27 subjekt. Zamétu-
je se na koordinaci a posilovani spoluprace v oblasti bezpecnostné technologického vy-
zkumu soustfedéného do Moravskoslezského kraje, ktery ma velmi vhodnou infrastrukturu
a historii spojenou s tézkym priimyslem a hutnictvim. Navazuje také na poslani a ¢innosti
Ceské technologické platformy bezpednosti primyslu, kterd ma za primarni cil posilovat

tiroveti bezpe&nosti pramyslu v CR. (MSK, 2010)

Tab. 19. Struktura podnikatelskych subjektii v BTK podle velikostni kategorie k roku 2012

Podniky s poétem zaméstnanci Do 10 10-49 50-249 250 a vice
Pocet firem 1 9 5 4

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)

Tab. 20. Struktura podnikatelskych subjektii v BTK podle instituciondlniho sektoru k roku

2012
Nefinan¢ni podniky Nefinanéni podniky pod Celkem
narodni zahrani¢ni kontrolou
Pocet podnikii 16 3 19

Vlastni zpracovéni na zakladé iidajii z RES (CSU, 2012)
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5.1 Syntéza poznatkii o klastrech v Moravskoslezském kraji

Vsechny klastry nachazejici se v MSK maji spole¢ného jmenovatele a tim je Sdruzeni pro
rozvoj Moravskoslezského kraje. Sdruzeni bylo garantem a feSitelem projektu vzniku vét-
Siny z klastri. Vyjimku tvoii Bezpecnostné technologicky klastr, Moravskoslezsky energe-
ticky klastr, Moravskoslezsky automobilovy klastr a klastry Envicrack a Knowledge Ma-
nagement Cluster. Tyto klastry jsou ovSem také ¢leny Sdruzeni, jako vSechny ostatni klast-

ry. (Sdruzeni pro rozvoj MSK, 2002-2012)

Z hlediska celkového poctu ¢lent v klastru je nejpocetnéj$Sim sdruzenim Narodni strojiren-
sky klastr, ktery ma rovnych 60 ¢lenti. Nejde vSak jen o pocet Clenil v klastru, ale dlezita
je 1 jejich struktura. Kazdy z klastra je slozen pfedevSim z podniki daného oboru, kterym
se klastr zabyva. Dalsi slozkou jsou stfedni a vysoké Skoly a zastupci vefejné spravy napf.
Krajskd hospodaiskd komora MSK nebo jiz vySe zminény spolecny a dilezity subjekt
vSech klastriit SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje. Né&které klastry obsahuji
1 vyzkumnou organizaci, kterou je naptiklad Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. nebo
Mezinarodni laboratot pro vyzkum RFID (Radio Frekvencni Identifikace) technologie na

VSB-TUO.

Strukturu kazdého z klastrit znazornuje niZze vyobrazeny graf (Obr. 5). Z grafu je vidno, Ze
nejvétsi Skolskou zdkladnu ma Moravskoslezsky automobilovy klastr, jehoZ ¢leny je cel-
kem 7 Skolskych zafizeni. Oproti tomu s nejmensim poctem Skol jsou na tom klastry
ENVICRACK a HYDROGEN-CZ. V ramci zastoupeni podptrnych a vyzkumnych institu-

ci je na tom nejlépe Bezpe€nostné technologicky klastr.
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Obr. 5. Struktura ucastniku v klastrech Moravskoslezskeho kraje

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade informaci z webovych stranek klastrit MSK

V klastrech MSK maji nejvétsi zastoupeni podnikatelské subjekty spadajici
do institucionalniho sektoru nefinan¢nich podnikd soukromych narodnich a to ze zkouma-
nych 249 podnikatelskych subjekti celkovych 76 %. Zbylych 24 % tvoii nefinan¢ni pod-
niky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou. Pokud se zamétime na jednotlivé klastry, nejvét-
$1 podil firem se zahrani¢ni slozkou sdruzuji klastry Hydrogen-cz, ve kterém je vice jak
polovina firem se zahrani¢ni slozkou a IT Cluster. Klastr Hydrogen-cz ovSem sdruzuje
pouze 11 ¢lenti. Nemaly podil firem tohoto typu maji také ve svych strukturach Moravsko-
slezsky energeticky klastr a automobilovy klastr. Protipélem jsou pak klastry Envicrack

a Klacr, mezi jejichZ ¢leny je pouze 7 % podnikii se zahraniéni slozkou. (CSU, 2012)

Co se tyCe struktury podnikatelskych subjekti zastoupenych v klastrech MSK z pohledu

velikostni kategorie dle poctu zaméstnanct, nejvétsi podil je malych podnikli s poctem
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zaméstnancl menSim nez 50 a stiednich podnika s poctem zaméstnanci menSim nez 250.
Podniky s vice nez 250 zaméstnanci jsou v souctu vSech klastrii zastoupeny 22 %. Podrob-

néjsi &lenéni zobrazuje Tab. 21 nize. (CSU, 2012)

Tab. 21. Struktura podnikatelskych subjektii dle poctu zaméstnancu a instituciondlniho

sektoru v klastrech MSK k roku 2012

Zastoupeni podniki s poctem Nefinan¢ni podniky
zaméstnancu (v %) (v %)
Pod
Nazev klastru Do 10 | 10-49 | 50-249 | 250 a vice | Narodni | zahrani¢ni
kontrolou

Narodni strojirensky 9 17 43 30 81 19
klastr
MS dievatsky klastr 35 30 17 17 78 22
Envicrack 27 20 33 20 93 7
IT Cluster 6 40 23 31 60 40
Hydrogen-cz 0 44 22 33 44 56
MS automobilovy klastr 22 27 38 16 69 31
Knowledge management 4 23 11 4 91 9
klastr
Klacr 36 57 7 0 93 7
MS energeticky klastr 29 7 36 29 71 29
Bezpecnostné technolo- 5 47 26 21 84 16
gicky klastr
Celkem 16 32 31 22 76 24

Vlastni zpracovani na zdkladé iidajii z RES (CSU, 2012)
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5.2 Cerpani finanénich prostfedki z fondi EU prostiednictvim klastri

Moravskoslezského kraje

V kvétnu roku 2004 vyhlasilo Ministerstvo primyslu a obchodu CR Operaé¢ni program
Primysl a podnikani. Jednim z jeho programt podpory byl program Klastry. Tento pro-
gram byl zaméfen na rozvoj komunikace a spoluprace mezi firmami, univerzitami, védec-
ko-vyzkumnymi a dal$imi institucemi. Podporoval vznik a rozvoj odvétvovych kooperac-
nich seskupeni — klastrti, a byl rozd€len do dvou fazi. V prvni fazi byla podpora poskyto-
vana na vyhledavani vhodnych firem pro ucast v klastru, faze druhé spocivala v samotném
vzniku a dal§im rozvoji klastru. V prvni fazi — vyhleddvani, bylo realizovano v Moravsko-
slezském kraji 8 projektii v celkové hodnoté 6 183 000 K¢. Ve druhé fazi — zalozeni, byly
realizovany 4 projekty v celkové hodnoté 56 511 000 K¢. Podpoteny byly projekty téchto
klastri: ENVICRACK (pyrolyzni zpracovani tfidéného odpadu), Moravskoslezsky dievar-
sky klastr, Moravskoslezsky strojirensky klastr a Moravskoslezsky automobilovy klastr.

(Czechlnvest, 1994-2012)

Na program Klastry navazuje v programovacim obdobi 2007-2013 obdobny program Spo-
luprace v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI). Pro Cerpani dotaci
z tohoto programu bylo ze strany klastri v Moravskoslezském kraji podano celkem
20 zadosti, z toho 8 bylo zamitnuto z dlivodu napt. nesplnéni formalnich kritérii, odstoupe-
ni zadatele atd. Pocet ptiznanych dotaci bylo celkem 6, zbylé Zadosti prochazeji hodnoce-

nim.

Mezi klastry, kterym byla GspéSné€ schvalena zadost na dotaci, patii: Bezpe¢nostné techno-
logicky klastr, IT Cluster, Moravskoslezsky automobilovy klastr, Moravskoslezsky dievar-
sky klastr a Moravskoslezsky energeticky klastr. Nejvice finan¢nich prostfedka cerpal do-
posud IT Cluster a to v celkové vysi 31 624 027 K¢. Celkova vySe ptriznané podpory
z OPPI ¢ini 129 340 000 K¢, zatim bylo proplaceno klastrim 48 815 647 K¢.

(Czechlnvest, 1994-2012)
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Obr. 6. Cerpani prostiedkii z OPPI prostiednictvim klastrii MSK v programovacim ob-

dobi 2007-13

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat prevzatych z Czechinvest, 2012

Dalsi moznosti klastrii, odkud ¢erpat prostiedky EU je Operacni program Lidské zdroje

a zaméstnanost v programovacim obdobi 2007-13.

Tuto moznost, z pozice primého Zzadatele, vyuzila polovina klastri. Projekty se tykaji vzde-

lavani a zvySeni adaptability zaméstnanct ¢lent klastrdi, zvySeni obecnych jazykovych

a manazerskych kompetenci ¢lenti klastru a zvySovani kvalifikace zaméstnanct klastru.

Pfedchlidcem tohoto programu byl Operaéni program Rozvoj lidskych zdroju. Z tohoto

programu zadny z klastrii finanéni prostiedky necerpal. (CRR CR, 2012)

Podrobné informace o financovani jednotlivych projektti se nachazeji v nize zobrazené

tabulce (Tab. 22).
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Tab. 22. Projekty realizované v ramci OP LZZ klastry MSK v programovacim obdobi

2007-13
(v K¢) Prispévek | Soukromé | Narodni Celkem
EU prostiedky | verejné

prostiedky
Narodni strojirensky klastr | 36 968 503 | 6025356 | 6523 853 49517712

Vzdélavani zaméstnancti podnikt sdruzenych v NSK

MS drevaisky klastr 6 877 861 0 1213740 | 8091 601

Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zamestnanct ¢lenit MSDK

IT Cluster 1219923 0 215280 | 1435203

Zvyseni obecnych jazykovych a manaZerskych kompetenci ¢lent IT Clusteru, o.s.

Knowledge Management 15320 686 0| 2703650 | 18024336
Cluster

Budujeme nasi budoucnost zvySovanim adaptability zaméstnancid ¢lenti Stavebniho klastru

Ostrava, o. s.

KLACR 10 507 732 0 1 854306 | 12 362 038

Zvysovani kvalifikace zaméstnancti v cestovnim ruchu Moravskoslezského kraje

Viastni zpracovani Zdroj: Regionalni Informacni Servis, 2012

Klastry mohou zadat o podporu i z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurence-
schopnost (2007-13). Tuto moZnost vyuzily tii klastry — Moravskoslezsky automobilovy,

energeticky a dievarsky klastr.

Vyse vyjmenované klastry vytvofily projekty zaméfené na zlepSovani podminek pro vyuku
technickych oborl s poskytovanim nejnovéjSich poznatkli z oblasti inovaci a celkové zvy-
Sovani popularity téchto obori u zaka ZS. Z oboru energetiky jsou to projekty zaméiené
na roz8ifeni a propagaci energetické gramotnosti mezi Sirokou vefejnost a dale vznik a
rozvoj partnerstvi firem a vysokych Skol v oblasti energetiky a v oblasti stavebnictvi a
architektury. A v posledni fad¢ zlepSeni stavu odborného Skolstvi a ucili§t’ v oblasti dievo-
vyroby a stavebnictvi a vétsi provazanost jejich vyuky s praxi. Momentaln¢ jsou 4 projekty

jiz zrealizovany a zbylé 4 v realizaci. (CRR CR, 2012)

NiZze uvedena tabulka (Tab. 23) uvadi informace o Cerpani prostiedki z OP VK v ramci

schvalenych projektt, predlozenych klastry.
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Tab. 23. Projekty realizované v ramci OP VK klastry MSK v programovacim obdobi
2007-13

(v K¢) Prispévek | Soukromé | Narodni veiejné Celkem
EU prostiedky prostiedky

MS automobilovy 3 810481 0 672 438 4482919
klastr

AutoAcademy

1793 001 0 316 412 2109413

Inovace pro stiedni Skoly

MS energeticky 2 644 891 0 466 745 3111636
klastr

Energeticka gramotnost - propagace a zkvalitnéni nabidky vzdélavani jednotlivei v oblasti

energetiky

| 20386 575 | 0| 3597631 | 23984206

Partnerstvi v oblasti energetiky

MS dievaisky klastr | 15332224 | 0| 2705687 | 18037910

Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury

| 9967382 | 0| 1758950 | 11726332

Popularizace a zvySeni kvality vyuky dfevozpracujicich a stavebnich oborti v Moravskoslez-

ském kraji

| 8743678 | 0| 1543002 | 10286 680

Rozvoj profesniho vzdélavani pedagog stfednich odbornych kol a ucilist’ v oblasti dievovy-
roby a stavebnictvi

| 2194910 | 0] 387337 | 2582247

Vzdélavani v oblasti projektovani domu

Viastni zpracovani Zdroj: Regionalni Informacni Servis, 2012
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6 FINANCNI ASPEKTY FIREM VE VYBRANYCH KLASTRECH
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

Jestli se klastru jako celku dafi, mizeme z ¢asti posoudit z finan¢nich ukazateli jednotli-
vych firem zastoupenych v ném. Mezi tyto ukazatele patii napt. ucetni pfidand hodnota,

celkové trzby za prodej zboZi, sluzeb, vlastnich vyrobki, osobni néklady ad.

Pro zhodnoceni finan¢nich ukazatelli jsem si vybrala vzorek firem ve Ctyfech klastrech,
které mély dostupna data za pozadované obdobi. Pro posouzeni vyvoje v ¢asové fadé byl

pouzit meziro¢ni index hodnot.

6.1 Narodni strojirensky klastr

Ve vzorku firem je 39 ekonomickych subjektli, mezi nimiz jsou 1 lidfi klastru — Vitkovice

MACHINERY GROUP, Strojirny Tfinec, a. s. a ZDAS, a. s.

Klastr se zabyva ¢innostmi z oddili CZ-NACE 24 - Vyroba zakladnich kovi, hutni zpra-
covani kovii; slévarenstvi, 27 - Vyroba elektrickych zatizeni, 28 - Vyroba strojii a zatizeni
jinde neuvedenych. Pfevladajici ¢innost klastru spadad pod oddil CZ-NACE 25 coz je vyro-
ba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkil, kromé strojii a zafizeni. (CSU, 2012)

Nasledujici tabulka (Tab. 24) zobrazuje celkovy objem finan¢nich prostiedkti vykdzanych
béhem let 2005 az 2010 firmami z NSK. Témét vSechny financni ukazatele vykazovaly
do roku 2008 pftirastky. S vyjimkou trzeb za prodej zbozi a pfidané hodnoty. Trzby za pro-
dej zbozi v roce 2006 mirné poklesly, ale béhem dalSich 2 let mély rostouci trend. Kdezto
pfidana hodnota mirné poklesla az v roce 2008 a v dalSich letech klesajici trend pokraco-
val. Dusledky finan¢ni krize miizeme zaregistrovat ve vyvoji vSech ukazatell, kdy v roce
2009 objem vSech financnich tokti vyrazné poklesl. Nejhiife na tom byly trzby za prode;j
zbozi, které poklesly o 35 %, ale nasledné se v roce 2010 zvysily o 42 %.
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Tab. 24. Vyvoj financnich ukazatelu vybranych podnikatelskych subjektit NSK v letech

2005 - 2010
(tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej 2501064 2069087| 3345545| 4156398| 2716867| 3862140
zboZi
P¥idan4 hodnota 7230690| 8668437| 10931873 | 10908 149| 9693210 9 086 646
Trzby za prodej
Viastnich vyrobki a 24 890379 | 26 808494 | 34233201 | 36167 167 | 27 841 103 | 29 267 674
sluzeb
Osobni niklady 4457731 4866050| 5619827| 6384208| 5651888 5911866
Viastni zpracovani Zdroj: Sbhirka listin, MSCR 2012

Jak bylo vySe zminéno, pievazujici ¢innost firem v klastru spada do oddilu CZ-NACE 25.
Nastupujici hospodaiska krize se u tohoto oddilu projevila s prodlevou. Jednim z hlavnich
davodi je skutecnost, ze jesté v ¢asti roku 2009 byly realizovany dlouhodobé nasmlouvané
zakazky prevazné investicniho charakteru. Pokud porovndme pribéh trzeb oddilu, ktery
vykazuje zna¢nou setrvacnost s riistem trzeb zpracovatelského primyslu, vliv investi¢nich
zakazek to potvrzuje. (MPO, 2010) Kiivka vyvoje, kterd je zndzornéna v grafu nize
(Obr. 8) ma témét stejny vyvoj jako kiivka celého oddilu CZ-NACE 25. Vyjimkou jsou
roky 2006 a 2007. V roce 2006 mé¢l vyssi meziro¢ni index cely oddil oproti klastru. Situace

w7

se ovSem obratila v roce 2007, kdy mél meziro¢ni index vyssi NSK zhruba o 16 %.
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Obr. 7. Srovnani vyvoje mezirocnich indexii trzeb za prodej vlastnich vyrobkit a sluzeb

NSK s odvétvim CZ-NACE 25 v letech 2005 - 2010
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat prevzatych z MPO a Shirky listin (MSCR, 2012)

Kdyz srovndm kiivky vyvoje ucetni ptidané hodnoty (Obr. 9), uz nemaji tak podobny
prub¢h jako kiivky trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Co se ty¢e Narodniho strojirenské-
ho klastru, riistova tendence ptidané hodnoty se zlomila v roce 2008, kdy klastr zazname-
nal béhem nasledujicich dvou let pokles ptidané hodnoty téméi o 12 %. AZ v roce 2010
se situace zlepSila. Kfivka celého oddilu méa v prvnich tfech letech vyrovnany prib¢ch,
zlomovy byl rok 2009, kdy se piidana hodnota snizila o 22 %, v dal§im roce ovSem mezi-

ro¢ni index nabyl znovu kladnych ¢isel.
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Obr. 8. Srovnani vyvoje mezirocnich indexii ucetni pridané hodnoty NSK s odvétvim

CZ-NACE 25 v letech 2005 - 2010
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat prevzatych z MPO a Shirky listin (MSCR, 2012)

Hodnoty osobnich ndkladt celého oddilu a Narodniho strojirenského klastru maji témét
totozné hodnoty meziro¢nich indext. Jak je patrné na niZze uvedeném grafu (Obr. 10), ob&
vyvojové kiivky se navzdjem téméi piekryvaji. Osobni naklady, jak uz vzorku firem
v klastru, tak i celého oddilu mély az do roku 2007 rostouci charakter. Rok 2009 byl zlo-

movy, kdy obé hodnoty zaznamenaly pokles o zhruba 15 %, avSak v nasledujicim roce
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firmy do osobnich nékladt vkladdaly vice penéznich prostfedkt, tudiz se oba meziro¢ni

indexy zvysily.
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Obr. 9. Srovnani vyvoje mezirocnich indexii osobnich ndkladii NSK s odvetvim CZ-

NACE 25 v letech 2005 - 2010

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat prevzatych z MPO a Shirky listin (MSCR, 2012)

6.2 Moravskoslezsky drevarsky klastr

Ve vzorku pro analyzovani Moravskoslezského dievaiského klastru je zahrnuto 15 firem.
Mezi nimiZ jsou napi. Lesostavby Frydek-Mistek a. s., Biocel Paskov, a.s. nebo Cidem
Hranice, a.s. Pievazujici ¢innost klastru spada pod oddil CZ-NACE 16 — Zpracovani dieva,

vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé nabytku.

Dievozpracujici primysl patii v Ceské republice k oddilim s jednou z nejstarsich tradici.
Lesy, jako dodavatel suroviny z trvale obnovitelnych ptirodnich zdroji a dievozpracujici

prumysl se vzadjemné dopliuji a podminuji. Dfevo je materidlem s novou budoucnosti.

Drievozpracujici primysl patii svou velikosti, méfeno objemem trZeb, mezi oddily ¢eského
zpracovatelského primyslu k priméru a nemiize se srovnavat s takovymi oddily, jako jsou
strojirenstvi, automobilovy nebo elektrotechnicky primysl. Jeho podil na trzbach zpraco-

vatelsk€ého primyslu doséhl v roce 2010 hodnoty 2,6 %, na ucetni ptidané hodnoté 2,9 %
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a v po€tu zaméstnanych osob 3,4 %. Vedle strojirenstvi CZ-NACE zde byl podle udajt
CSU druhy nejvétsi podet podnikatelskych subjekt (28 323). (MPO, 2010)

Tab. 25 zobrazuje vyvoj celkového objemu finan¢nich ukazateli za vzorek firem v MSDK
v letech 2005 — 2010. U vSech finan¢nich ukazateli je vyvoj znacn€ rozmanity, vyjimku

tvofi osobni naklady, které se vyvijely docela vyrovnanym tempem.

Tab. 25. Vyvoj financnich ukazatelu vybranych podnikatelskych subjektit MSDK v letech

2005 — 2009

(tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Triby za prodej zboZ 193447| 188 187| 233871 342221| 258591| 329386
Pfidana hodnota 1736 627| 2053 545| 2648548 1765286 1816641 2279 031
Trzby za prodej vlast-

7892249 9103 485| 10302561 | 8273 611 | 8453 107| 9 611 414
nich vyrobkii a sluZeb
Osobni naklady 670 060 749995| 856305| 821683| 835970| 839667

Viastni zpracovani Zdroj: Shirka listin (MSCR, 2012)

Jak se vyvijely trzby za vlastni vyrobky a sluzby ukazuje nize uvedeny graf (Obr. 11).
Z n&j je patrnd zna¢na podobnost vyvoje trzeb celého odvétvi dievozpracujiciho primyslu
(CZ-NACE 16) s vyvojem trzeb dievaiského klastru. Nejvétsi propad trzeb nastal u MSDK

v roce 2008 a to celkem o 20 % oproti piedeslému roku.

Ukazatel trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v ramci celého oddilu CZ-NACE 16
mél v obdobi let 2005 az 2010 kolisavou tendenci. Ke konci roku 2008 se zde zacal proje-
vovat 1 dopad celosvétové krize. Ten pokracoval 1 v nasledujicim roce 2009, kdy trzby po-

klesly o 13,6 %. V roce 2010 po odeznéni krize trzby naopak vzrostly o 7,4 %.

(MPO, 2010)
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Obr. 10. Srovnani vyvoje mezirocnich indexu trzeb za viastni vyrobky a sluzby MSDK

s odvétvim CZ-NACE 16 v letech 2005 - 2009
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat prevzatych z MPO a Shirky listin (MSCR, 2012)

Ze zkoumanych finan¢nich ukazateld ma nejvice odlisny pribéh od daného odvétvi vyvoj
ucetni ptidané hodnoty. Za dievarsky klastr se hodnoty pohybovaly s vét§imi rozdily. Za-
timco meziro¢ni indexy za dievozpracujici primysl se pohybovaly v rozmezi 85 — 116 %,

hodnoty za dievaisky klastr nabyvaly rozpéti 67 — 129 %.
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Obr. 11. Srovnani vyvoje mezirocnich indexu ucetni pridané hodnoty MSDK s odvétvim

CZ-NACE 16 v letech 2005 - 2009
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat prevzatych z MPO a Shirky listin (MSCR, 2012)

Ukazatel osobnich ndklada celého oddilu vykazuje v obdobi let 2005 az 2008 plynuly né-
rust, avSak za roky 2009 a 2010 dochazi k poklesu, ktery je zplisoben predevsim dopa-
dem krize. Krize se v dfevarském klastru projevila jiz o rok dtive, v roce 2008, jak je pa-
trné z grafu nize (Obr. 13). V nasledujicich letech vSak hodnoty zacaly opét rist. (MPO,
2010)
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Obr. 12. Srovnani vyvoje mezirocnich indexu osobnich nakladit MSDK s odvétvim

CZ-NACE 16 v letech 2005 - 2010
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat prevzatych z MPO a Shirky listin (MSCR, 2012)
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6.3 Srovnani IT Clusteru s Bezpe¢nostné technologickym klastrem

Tato kapitola je zaméfend na srovnani finan¢nich ukazatelii vybranych firem IT Clusteru
s Bezpecnostné technologickym klastrem. Opét jsou srovnavany vzorky firem, které mély
za obdobi 2005 — 2009 dostupna data. Za IT Cluster je ve vzorku celkem 24 firem, mezi
nimiz jsou mimo jiné Hewlett-Packard, s. r. o., IMB Cesk4 republika, s. r. 0. nebo
T-Mobile Czech Republic, a. s. Za Bezpecnostné technologicky klastr jsou zahrnuty tdaje
jedenacti firem, mezi nimiz jsou napi. firmy Siemens, s. 1. 0., Fite, a. s. nebo NAM system,

a. S.

Prvni graf (Obr. 14) zobrazuje porovnani vyvoje trzeb v IT Clusteru s Bezpecnostné tech-
nologickym klastrem. Oba klastry mély v letech 2005 — 2009 podobny pribéh kiivek vy-
voje trzeb, vyjma rok 2006. IT Cluster zaznamenal meziro¢ni narlst trzeb za zbozi o 16 %,
ovSem pro BTK to byl méné uspéSny rok s poklesem trzeb o zhruba 33 % oproti predeslé-
mu roku. V nasledujicich letech se vSak situace zlepSila a trzby vzrostly o 12 %. Roky

2007 — 2009 méely pro oba klastry stejny vyvoj a to pokles trzeb za zbozi. (MPO, 2010)
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Obr. 13. Srovnani vyvoje mezirocnich indexu trzeb za zbozi IT Clusteru s Bezpecnostné

technologickym klastrem v letech 2005 — 2009
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vidajii ze Shirky listin (MSCR, 2012)
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V ptedeslém grafu byl zobrazen vyvoj trzeb za zbozi, nyni graf (Obr. 15) zobrazuje vyvoj
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Pokud porovname objem trzeb za zboZzi s trzbami za
vlastni vyrobky a sluzby v ramci jednotlivych klastrl, jsou oba rozdilné. IT Cluster se
zamétuje spiSe na vlastni vyrobky a sluzby, které jsou v nékterych letech az 10 x vyssi
jak trzby za zbozi, kdezto u Bezpecnostné technologického klastru je to naopak. BTK ma

vys$$i objem trzeb za zbozi nez za vlastni vyrobky a sluzby.

Z grafu (Obr. 15) je patrné, ze vyvoj ukazatele trzby za vlastni vyrobky a sluzby ma
u kazdého klastru odlisSny vyvoj. Hodnoty meziro¢niho indexu IT Clusteru se pohybovaly
béhem celych Ctyt let ve stabilni mife od 2 % do 13 %. Vyvoj meziro¢niho indexu v BTK

mél mnohem rozmanité&j$i pribéh. Nejvétsi pokles a nariist zaznamenal klastr v letech

2007 a 2008, kdy trzby nejprve o 45 % poklesly a nasledné témet o 60 % narostly.

(MPO, 2010)
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Obr. 14. Srovnani vyvoje mezirocnich indexu trzeb za viastni vyrobky a sluzby IT
Clusteru s Bezpecnostné technologickym klastrem v letech 2005 - 2009

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vidajii ze Shirky listin (MSCR, 2012)

Osobni ndklady (Obr. 16) se v obou klastrech vyvijely podobné jako trzby za vlastni vy-
robky a sluzby. Rok 2007 byl opét kriticky pro Bezpecnostné technologicky klastr, kdy na

osobni naklady vydal klastr o 10 % mén¢ prostiedkli oproti minulému roku. OvSem v dal-
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Sich dvou letech m& meziro¢ni index rostouci tendenci, coz se neda fict o IT Clusteru, je-

hoZ vydaje na osobni naklady v letech 2008 a 2009 klesaly. (MPO, 2010)

%
130

120

110 ’/\

= T~

100
90
80 . . T T .
2005 2006 2007 2008 2009
=& |T Cluster Bezpecnostné technologicky klastr

Obr. 15. Srovnani vyvoje mezirocnich indexu osobnich nakladu IT Clusteru s Bezpecnostné

technologickym klastrem v letech 2005 — 2009

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vidajii ze Shirky listin (MSCR, 2012)

Posledni graf (Obr. 17) zobrazuje rozdil mezi objemem piidané hodnoty mezi obéma klast-
ry. JiZ na prvni pohled jde poznat rapidni rozdil v celkovém objemu dosahovanych hodnot,
jejichz meziro¢ni index se také lisi. Bezpecnostné technologicky klastr mél béhem sledo-
van¢ho obdobi vyrovnany vyvoj celkového objemu piidané hodnoty za vzorek firem
v klastru. IT Cluster mél do roku 2008 rostouci trend ptidané hodnoty s mirnym poklesem

v roce 2009. (MPO, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

40 000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000

5000 000

0

(tis. K¢)

27753742

34997 496
32552782

34302537

29388 663
I 107 041 I320 813 136 889 352 559 372 566

2005

2006 2007 2008

m T Cluster Bezpecnostné technologicky klastr

2009

Obr. 16. Srovnani hodnot ucetni pridané hodnoty IT Clusteru s Bezpecnostné technologic-

kym klastrem v letech 2005 — 2009

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vidajii ze Shirky listin (MSCR, 2012)

Z celkového pohledu je znatelny rozdil mezi IT Clusterem a Bezpe¢nostné technologickym

klastrem. Odvétvi informa¢nich a komunikaénich technologii je silnym odveétvim

s rychlym vyvojem a neustalym technologickym pokrokem, v Ceské republice se soustav-

n¢ rozviji a udrzuje si rustovy potencial. Diky tomu, i kvili vesmes kladnym hodnotam

analyzovanych finan¢nich ukazateli mizeme IT Cluster hodnotit jako dobie fungujici ce-

lek prosperujicich firem. Bezpecnostné technologicky klastr mél sice ve zkoumaném ob-

dobi rozmanitéj$i hodnoty meziro¢nich indext, to ovSem nedokazuje, Ze by se mu dafilo

hute, nez IT Clusteru.
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7 NAVRH VYTVORENI NOVEHO KLASTRU
V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

Analyza klastr v Moravskoslezském kraji ukazala, Ze tento nastroj pro zvySovani konku-
renceschopnosti firem a regioni je vtomto kraji vyuzivan v fad¢ odvétvi. Analyza dale
ukazala na nékteré mozné piinosy ucasti subjektt v klastru. Tyto pfinosy mohou zahrnovat
cerpani vetejnych prostiedkl, a to zeyména vzhledem k dota¢nim schématiim kohezni poli-
tiky. Finan¢ni analyza pak naznacuje spiSe lepsi hodnoty vybranych ukazatelii firem, které
jsou v klastru ptitomné. I kdyz analyza nemiize rozhodnout o vyznamu klastru pro tuto
skute¢nost a 1 vlastni hodnoty jsou postizeny jistymi vykyvy, lze zjis§téné poznatky pova-
zovat za jakousi vstupni indicii pozitivniho vlivu klastru na konkurenceschopnost firem,

potazmo regiont.

Soucasny svét je ve vyspélych zemich charakteristicky pfechodem od sekundéarniho sekto-
ru hospodarstvi k sektoru sluzeb. V tomto ohledu je mozné v hodnoceni klastrl
v Moravskoslezském kraji spatiovat jisty nedostatek, protoze existujici klastry jsou témet
vyhradné zaméfeny na primyslova odvétvi. Sektor sluzeb je naopak v tomto ohledu spise
opomijen. Klastr cestovniho ruchu je jednou z vyjimek. Navrh na vytvotfeni nového klastru
v Moravskoslezském kraji reaguje na tento nedostatek tim, ze navrhuje vytvoreni zdravot-
nického klastru. Oblast zdravotnictvi je v sou€asnosti povazovana za perspektivni s ohle-
dem na demografické procesy, ke kterym dochézi. V prvni fad¢€ jde o proces demografic-
kého starnuti, kdy lze oCekavat zvySujici se naroky na zdravotni péci. Vedle toho vSak ros-
te 1 poptavka po zdravotnickych zékrocich, které byly umoznény teprve s nastupem novych
postuptl ve zdravotnictvi. Obecné jsou tak z trzniho hlediska utvéatreny kvantitativni 1 kvali-
tativni pfedpoklady pro rozvoj zdravotnickych sluzeb. Zdravotnictvi pak logicky ptedsta-
vuje 1 oblast, kterou mizeme vnimat jako zajimavou pro aplikaci nastrojii typu klastra.
V ramci tohoto projektu je proto navrZzen zékladni model pro utvofeni tohoto typu klastru.

Konkrétné se jedna o navrh:

1. Vytvofeni klastru jako obcanského sdruZeni v€etné navrhu obsahu stanov
2. Formulace vize rozvoje klastru

3. Formulace strategie rozvoje klastru

4. Navrh projektového rdmce rozvoje klastru
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7.1 Strategie vzniku a rozvoje klastru

Vize rozvoje Moravskoslezského zdravotnického klastru

Zdravotnicky klastr bude v roce 2015 siti spolupracujicich subjekt védecko-vyzkumného,
vzdélavaciho, vetejného a podnikatelského sektoru. Mezi subjekty budou vytvofeny uzké
kooperacni vazby v oblasti sdileni zdroji, vyvoje novych postupl a inovaci, vzdélavani
zaméstnanci, spolecné propagace na zahrani¢nich trzich. Zdravotnicky klastr bude aktiv-
nim hracem na poli projektového managementu, bude aktivné vyhledavat a vyuzivat moz-

nosti, které nabizi riizna dotacni schémata.

Prioritni oblast 0: Vytvoreni a zavedeni klastru
1. Vyhledavani vhodnych firem pro zdravotnicky klastr

V prvni fazi projektu vytvoreni nového klastru probéhne identifikace firem a specialistil,
ktefi maji zdjem a potencial pro vytvoreni klastru, dale zmapovani ochoty a zdjmu ucastni-
ki klastru do spole¢nych aktivit, zejména v rameci sdileni zdrojt, védy vyzkumu a inovaci,
spolecnych projektl a vzdélavani zaméstnancti klastru. V neposledni fad€ pajde o ziskani
co nejsirsi firemni zékladny pro zakladany klastr.

Cilové skupiny mezi vyhleddvanymi potencidlnimi subjekty pro vytvoreni klastru jsou
zdravotnickd zatizeni, odbornici ve zdravotnictvi, vyzkumné instituce, stfedni a vysoké
Skoly a obchodnici se zdravotnickym materialem.

Potencialni subjekty klastru jsou rozdéleny do téchto skupin:

1. Lékari, specialisté

2. Zdravotnicka zatizeni

3. LéCebna a rehabilitacni stiediska

N

. Vyzkumné instituce
5. Sekundarni a tercialni vzdé€lavaci instituce

6. Obchodnici se zdravotnickym materidlem

~

. Neziskovy sektor
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Identifikace firem potencidlné vhodnych pro vytvoteni klastru probéhne pomoci:

- strukturovanych pohovorti

- vyplhovani dotaznikd.

V dalsi fazi budou uspotadany tifi workshopy, na které budou pozvani predstavitelé firem

a dalSich instituci s potencidlnim ptinosem pro klastr:

Prvni dva workshopy maji za cil sezndmit Gi€astniky s metodikou, informacemi o klastrech,
moznymi ocekavanimi, at’ jiz kladnymi nebo zaporného charakteru. Tteti workshop bude
uréen zajemctm o klastr se zaméfenim na praktické kroky pro potencidlni zalozeni zdra-

votnického klastru.
2. Vznik klastru jako obcanského sdruzeni

Vysledkem projektu bude vytvoireni ¢lenské zakladny pro Moravskoslezsky zdravotnicky
klastr, ktery se zaregistruje na Ministerstvu vnitra jako obcCanské sdruzeni pravnickych

a fyzickych osob podle zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and.

Sdruzeni bude ziizeno za ucelem rozvoje znalostni spolecnosti cestou spole¢né realizace
projekti védy a vyzkumu, transferu vysledki védy a vyzkumu do inovaéni praxe ¢lent
sdruzeni a zvySovani jejich konkurenceschopnosti, propagace vysledkli védy a vyzkumu,

transferu znalosti a celozivotniho vzdélavani v oborech plisobnosti lent sdruzeni.
3. Vytvoreni stanov nove vzniklého klastru

DileZitou podminkou pfi registraci klastru jako obcanského sdruZeni je vytvofeni jistého
organizacniho fadu, kterym se ¢lenové klastru musi fidit. Zde je nastinén, podle stanov

existujicich klastrti v MSK, navrh stanov pro Moravskoslezsky zdravotnicky klastr.

Navrh stanov Moravskoslezského zdravotnického klastru, o. s.
Clanek 1
Uvodni ustanoveni

1. Moravskoslezsky zdravotnicky klastr, o. s. (déle jen ,,sdruzeni®) je sdruzeni pravnic-
kych a fyzickych osob podle zdkona €. 83/1990 Sb. o sdruZovani ob&anti v platném

znéni a je registrovan v rejstiiku organizaci na ministerstvu vnitra.
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2. Sdruzeni je pravnickou osobou, ktera reprezentuje pievazné pravnické a fyzické osoby
se sidlem, bydlistém nebo mistem podnikdni na izemi Moravskoslezského kraje, které
podnikaji ve zdravotnickych sluzbach, vzdélavaci, vyzkumné a neziskové organizace.

3. SdruZeni je dobrovolné, nezdvislé a sdruzuje své ¢leny na zéklad¢ spolecného zajmu
vyjadifeného v poslani sdruzeni.

4. Sdruzeni miize provadét podnikatelskou ¢innost s tim, ze zisk po zdanéni nebude rozdé-
len mezi ¢leny, ale bude pouzit na rozvoj ¢innosti, za jejichz ucelem byl klastr zalozen.

5. SdruZeni je ziizeno za ucelem podpory inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti
v oboru.

6. SdruZeni je otevienou organizaci, které bude otevieno i novym ¢lentim.
Cldnek 2
Nazev sdruZeni
1. Moravskoslezsky zdravotnicky klastr, obcanské sdruzeni (zkratka ,,MZK*)
Clanek 3
Poslani sdruzeni
1. Poslanim sdruzeni je zejména:

- vytvaret podminky pro maximalni vyuziti rozvojového potencialu v oboru zdravot-
nickych sluzeb a v navaznych oborech,

- podporovat inovaéni procesy, vyzkum a rozvoj ¢innosti provozovanych ¢leny sdru-
zeni,

- podporovat komunikaci mezi podnikatelskymi, vefejnopravnimi, samospravnymi
a neziskovymi organizacemi, které maji souvisejici zajem,

- ptispivat ke zdarné realizace rozvojovych a socialnich programii ¢lent sdruzeni
a Moravskoslezského kraje

- nabizet poradenské sluzby svym €lenlim, pofadat seminafe zaméfené na klastrovou

problematiku a problematiku souvisejici se sektorem zdravotnictvi

Toto poslani sdruzeni naplituje zejména:
- poskytovanim sluzeb pro Cleny sdruzeni v oblasti poradenstvi a analyz, tykajicich
se ziskani podpory z vetfejnych fondi, zajistovani vSech druht kooperaci, vzdéla-

vacich akei (seminate, odborné kurzy)
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- ptipravou projektl pro ziskani granth a dotaci ze strukturalnich fondii EU a z jinych
zdrojt

- podporou informovanosti vetejnosti o poslani sdruzeni a propagaci svych ¢leni
Clanek 4
Organy sdruZeni
Orgény sdruzeni jsou:

- valna hromada
- vykonna rada

- dozor¢irada

Valna hromada

1. Valnd hromada je nejvyS$im organem sdruzeni a je svolavana statutdrnim orgdnem
sdruzeni nejméné jednou rocné.

2. Valné hromady jsou opravnéni Gi€astnit se kromé ¢lenti sdruZeni statutarni orgén sdru-
zeni, ¢lenové vykonné rady, ¢lenové dozorci rady, manazer.

3. Valna hromada je zplisobila usnaseni, je-li pfitomnd alespon nadpolovi¢ni vétSina vSech
¢lenti sdruZeni.

4. Do plisobnosti valné hromady patii zejména:

schvalovat zakladni cile sdruzeni

- projednavat a schvalovat vyro¢ni zpravu, zpravu o hospodateni v€etné ticetni za-
vérky, schvalovat rozpocet, vysi ¢lenskych prispévki
- rozhodovat o vylouceni ¢lena sdruzeni

- rozhodovat o rozpusténi sdruZeni nebo slouceni sdruZeni s jinym sdruZzenim

Vykonna rada

1. Vykonna rada je vykonny organ sdruzeni a fidi jeho ¢innost.

2. Vykonna rada ma 9 ¢lent, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou, a to z fad
¢lentd sdruzeni. Vykon funkce ¢lena vykonné rady je nezastupitelny.

3. Vykonna rada voli a odvolava ze svych ¢lenti prezidenta, dva viceprezidenty a manaZze-
ra sdruzeni.

4. Funk¢ni obdobi vykonné rady veetné prezidenta a obou viceprezidenti sdruzeni je ttile-
té a znovuzvoleni je mozné.

5. Vykonné rad¢ ptislusi zejména:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

- realizovat poslani a cile sdruZeni dle usneseni valné¢ hromady a stanov sdruzeni
- zpracovavat zpravy o hospodateni, u€etni zaveérky a vyrocni zpravy a predkladat je
ke schvaleni valné hromadé¢
- ptipravovat podklady pro schvalovani ptijeti novych ¢lent sdruzeni nebo pro jejich
vylouceni
6. Vykonna rada zasedda minimalné Ctyfikrat za rok. Je zplisobila usnaseni, pokud se jejiho

zasedani tcastni nadpolovi¢ni vétSina jejich Clend.
Dozor¢i rada

1. Dozor¢i rada ma tfi ¢leny, které voli valna hromada na dobu tfi let, znovuzvoleni je
mozné. Dozor¢i rada voli svého predsedu, ktery fidi ¢innost dozor¢i rady a mistopted-
sedu, ktery zastupuje ptedsedu v jeho neptitomnosti.

2. Do ptisobnosti dozor¢i rady patii kontrola ti€etnich knih, doklada a fadné ¢i mimotadné

ucetni zavérky sdruZzeni.
Clanek 5
Clenstvi

1. Clenstvi ve sdruzeni je dobrovolné. Clenem sdruZeni se miize stat pravnicka osoba nebo
fyzicka osoba, pokud souhlasi s vySe uvedenym poslanim sdruzeni a hodla toto poslani
aktivné podporovat a realizovat.

2. K ptijeti za ¢lena sdruZeni dojde schvalenim ptihlasky ze strany vykonné rady. Podanim
Clenské prihlasky uznava uchaze¢ pro ptipad svého ptijeti stanovy sdruzeni a strukturu
Clenskych ptispévka.

3. O piijeti rozhodne vykonna rada prostou vétSinou hlast vSech ptitomnych Clent. Na
pfijeti neni pravni narok.

4. Clenstvi zanika umrtim, vystoupenim, nezaplacenim ¢lenského piisp&vku nebo vylou-
¢enim. U pravnické osoby jejim zruSenim.

5. Clenové sdruzeni maji pravo G¢astnit se valné hromady, podavat navrhy a vykonavat
hlasovaci pravo.

6. Clenové maji narok na podporu a poradenstvi ze strany sdruzeni ve viech zaleZitostech
uvedenych v ¢lanku 3.

7. Clenové podporuji sdruzeni pti dosahovani ciltl, programu a kol sdruZeni. Zavazuji se

dodrZovat stanovy a fidit se usnesenim organil sdruZeni.
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8. Clenové¢ jsou povinni platit ro¢ni ptispévky navrzené vykonnou radou a schvéalené val-

nou hromadou ¢lent.
Clanek 6
Finanéni hospodareni

1. Cinnost sdruzeni neni zaméfena na dosahovani zisku.

2. Sdruzeni ziskava pro realizaci svych ukoll finanéni prostfedky zejména z €lenskych
prispévk, dart, grantl, dédictvi, dotaci, uroku a ptipadnych jinych vynosii ze spravy
jméni sdruZeni.

3. V piipadé, ze sdruzeni dostane ucelové dotace nebo piispévky, mize byt jeho ¢innost
ukoncena azZ po splnéni podminek cerpani dotace. Nakladani s prosttedky je mozné jen
v ramci ucelu, na ktery byly poskytnuty.

4. Za své zavazky sdruZeni ru¢i vyhradn€ svym jménim.
Cléanek 7
Zanik sdruzeni
1. Sdruzeni zanika:

a) dobrovolnym rozpusténim nebo slouc¢enim s jinym sdruZzenim z rozhodnuti valné
hromady,
b) rozhodnutim Ministerstva vnitra Ceské republiky.

4. Propagace klastru

Néslednym krokem po vytvotfeni Moravskoslezského zdravotnického klastru je jeho pro-
pagace. Propagace bude probihat pomoci distribuce informacnich letaka, ticasti na konfe-
rencich, pofadanim workshopti a dilezitym prvkem - spusténim webovych stranek klastru,
na kterych budou uvedeny veskeré potifebné informace, jak uz pro vefejnost tak i pro pfi-

padné potencialni zdjemce o Clenstvi v klastru.
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Prioritni oblast 1: Sdileni zdroji

Sdileni zdrojt je pro klastr vyhodné predev§im diky uspoie nakladl z rozsahu. Spole¢nym
vyjedndvanim s dodavateli, naptiklad energii nebo spole¢nymi nédkupy zdravotnického
materidlu mohou cClenské firmy pod zastitou klastru ziskat diky velkému objemu dodéavek

mnozstevni slevy.

Podobnost druhii nabizenych sluzeb firem v klastru nabizi moZnosti kooperace, tvorby
spolecnych balickii sluzeb nebo slevovych programt. Tim firmy uSetii naklady za reklamu,

jelikoz si ji budou utvaret navzajem.
Formulovany jsou tyto strategické cile:
1. Vytvoreni konceptu spolecnych nakupui, sdileni zdroju

Clenové klastru, rozdéleni na skupiny podle svych materialnich potieb pro zajisténi své

¢innosti budou spole¢né fesit zasobovani
2. Vytvoreni spolecného produktu

Firmy podnikajici v podobnych oborech budou vytvaret spolecné akce, produkty a balicky
sluZzeb. Timto si budou navzajem délat reklamu a tim padem pomahat. Pomoci prizkumu
trhu a analyzy potfeb zdkaznikli se zmapuje, ve kterych oblastech spotiebitelim chybi né-
jaké sluzby ¢i produkty a tyto prazdnd mista na trhu se vyuziji pro vytvotfeni novych, spo-

lecnych produktii ¢i sluzeb nebo spojeni jiz existujicich.
3. Vytvoreni konceptu spolecného marketingu

Vytvareni spole¢nych akci, balickl sluzeb nebo produkti dava prostor spoleénému marke-
tingu. V oblasti marketingu je dilezita analyza potieb zékaznikd, diky niz se firmy mohou
vice orientovat na sluzby ¢i produkty, o které je nejvétsi zajem. Diilezitd schopnost firem je

rychla adaptace na nove€ vznikajici potteby zakazniki, které se zjisti diky této analyze.

Prioritni oblast 2: Véda, vyzkum, inovace

Poslanim sdruzeni je podporovat inova¢ni procesy, vyzkum a rozvoj ¢innosti provozova-
nych ¢leny sdruzeni, podporovat a koordinovat jejich spolupraci a docilit tak zvySeni kon-
kurenceschopnosti a zvySeni poctu zavadénych inovaci. Subjekty zaclenéné v klastru bu-

dou spolupracovat na vyvoji novych metod ve zdravotnictvi. Vyménovat si navzajem své
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zkuSenosti a poznatky, spolupracovat na spole¢nych projektech v oblasti vyzkumu a vyvo-

je a zavadét noveé postupy do praxe. Zvoleny jsou tyto dva strategicke cile:

1. Vytvoreni konceptu spoluprace na VaV projektech s Lékarskou fakultou Ostravskeé uni-

verzity

Vyzkumné projekty jsou dilezitou aktivitou klastru, kterd vede ke zvySeni konkurence-
schopnosti. Clenové klastru budou spole¢né s LF OU vyvijet nové postupy a metody ve

zdravotnictvi a aplikovat je v praxi.
2. Propagace a prezentace vysledkii cinnosti MSZK

Vysledky plynouci z VaV projektti, na kterych spolupracovali ¢lenové klastru s LF OU,

budou prezentovany na odbornych konferencich a workshopech.

Prioritni oblast 3: Vzdélavani zaméstnancu

vvvvv

lidskych zdroji. Ptibuznost obort firmy umoziuje jednak vyménu zkuSenosti a jednak
spole€né postupy pii vzdélavani zaméstnanci. Timto zplisobem dochazi nejen ke zvySova-
ni kvality lidského kapitalu, ale 1 ke snizovani ndkladi pro jednotlivé subjekty prostrednic-
tvim uspor z rozsahu a sdilenim nakladi. Tato prioritni oblast reaguje na tuto skutecnost

formulaci dvou strategickych cili:

1. Vytvoreni konceptu odborného vzdeélavani pro zaméstnance subjektii zaclenénych

v klastru

Odborné vzdélavani bude probihat prostfednictvim kurzit zaméfenych na zvySovani
kvalifikace pracovniki, prohlubovani znalosti, zdokonalovani jazykovych dovednosti

a pocitacové gramotnosti.

2. Vytvoreni konceptu odborného vzdeélavani pro vedouci pracovniky subjektu zaclenénych

v klastru

Vzdélavani vedoucich pracovnikli bude probihat pomoci kurzii zamétenych na fidici

management, obchodni dovednosti, odborné jazykové znalosti, pocitacoveé kurzy ad.
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Moravskoslezsky zdravotnicky klastr se bude podilet nejen na vzdélavani zaméstnancu
subjektl zaclenénych v klastru, ale bude mit ambice piispivat také na poli vzdélavani
studentt sttednich a vysokych $kol a to formou prednasek, workshopli a konferenci pro

studenty.

Prioritni oblast 4: Vzajemna informovanost

ZlepSeni vzajemné komunikace a informacnich tokd mezi ¢leny MSZK, tzn. komer¢nim,
vefejnym a vzdélavacim sektorem vede ku prospéchu rozvoje zdravotnickych sluzeb. Pro-

hloubeni informovanosti bude dosazeno pomoci téchto strategickych cilii:
1. Vytvoreni planu informacniho servisu mezi cleny klastru

Pomoci pravidelnych schiizek a meetingli se prohloubi informovanost a kooperace mezi
Cleny klastru. Bude vytvoien plan pravidelnych schiizek ¢lenti klastru, na kterém si budou

vymenovat své zkuSenosti, nové zavedené inovace a probirat spole¢né projekty.
2. Vznik informacniho zpravodaje

Uceleny piehled o novinkach v oboru zdravotnictvi a piibuznych obort, uspéchy jednotli-
vych ¢lent klastru i klastru jako celku, novinky na zahrani¢nich trzich. To vSe bude pravi-
delng publikovdno v mésicnim zpravodaji pro odborniky ve zdravotnickych sluzbach, dis-

tribuovanym mezi ¢leny klastru a dostupnym na webovych strankéch sdruzeni.

Prioritni oblast 5: Internacionalizace

V dnedni dobé se mozZnost spoluprace se zahrani¢im piimo nabizi. Jako kladny ptinos mi-
zeme povazovat vymeénu odbornych zkuSenosti, postuptl, poznatkii mezi domacimi a za-

hrani¢nimi firmami podnikajicimi ve stejném oboru.
1. Vytvoreni konceptu spoluprace na VaV projektech se zahranicnimi partnery

Spoluprace bude probihat se zahrani¢nimi subjekty z oboru zdravotnictvi, predev§im Pola-
ky a Slovéky, prostfednictvim spoleéného vyzkumu na vyzkumnych projektech

s naslednou prezentaci vysledkii na domacich i zahrani¢nich konferencich.
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7.2 Navrh projektu

PROJEKTOVY RAMEC

A. VSEOBECNE INFORMACE

1. Nazev projektu

ZvySeni adaptability zamé&stnanci Moravskoslezského zdravotnického klastru, o. s.

2. Zaméreni projektu

Projekt je zaméfen na zvySovani dovednosti, odbornych znalosti a kompetenci zaméstnan-
ct firem nachdazejici se v klastru s naslednym zvySenim konkurenceschopnosti klastru
jako celku. V ramci projektu budou realizovany vzdélavaci aktivity zaméfené na soft
skills (manaZerské, komunikacni a prodejni dovednosti), odborné dovednosti, jazykové

a IT dovednosti.

3. Umisténi projektu

Moravskoslezsky kraj

4. Celkovy rozpocet projektu

Rozpocet celkem: 8.200.000,- K¢

B. PREDKLADATEL

Moravskoslezsky zdravotnicky klastr, o. s.

C. POPIS PROJEKTU

1. Cile projektu

Cile projektu jsou v souladu s OP LZZ a pIné koresponduji s cili Prioritni osy 1 Adaptabi-

lita. Cile jsou nésledujici:

e ZvySeni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti zvySovanim odbornych
znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancl — rozvoj znalosti vedouci ke zvy-
Seni prodeje a zisku, rozvoj mékkych dovednosti a jejich vyuziti v praxi, rozvoj
odbornych dovednosti v oblasti fizeni zasob, logistiky, marketingu, vymahani po-
hledavek, personalistiky, jazykovych a IT dovednosti.

e Udrzeni si svych zaméstnanct v dobé hospodaiské krize.
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2. Zdavodnéni projektu

VSichni zaméstnanci musi ziistat udrzitelni 1 v dob& neptfiznivé hospodaiské situace, kdy
muze dojit v disledku poklesu zakézek k propousténi. ZvySovani vzdélanostni trovné
zaméstnancl je jednim z klicovych faktorti zmirnéni dopadii hospodaiské krize pro zi-

Castnéné spolecnosti.

3. Pirehled cilovych skupin

Cilovou skupinou jsou zaméstnanci subjektti shromazd’ujicich se v Moravskoslezském
zdravotnickém klastru. Slozenych z THP pracovnikl, manaZzera, zdravotnickych odborni-
kl 1 pomocného zdravotnického personalu. Tito pracovnici si budou systematicky zvySo-
vat svou profesni kvalifikaci, zlepSovat pocitacové znalosti, jazykové dovednosti a rozvi-

jet odborné kompetence pro vykon svého pracovniho zatazeni.
Cilova skupina je rozdélena dle profesniho zaméteni do 3 skupin:
1. Lékafi, specialisté

2. Zdravotnicky personal

3. Vedouci pracovnici

4. Aktivity projektu

Vzdélavani bude probihat pomoci pravidelnych seminéiti, dlouhodobych jazykovych kur-
zl a intenzivnich n€kolikadennich vyjezdovych kurzech. Kurzy budou zaméfeny na tyto

okruhy:
Rozvoj manaZerskych dovednosti
e motivacni seminaf pro vedouci pracovniky
e motivacni kurz pro sttedni management
Rozvoj komunikacnich a obchodnich dovednosti

e mezilidské vztahy
e seminaf o prodeji
e marketing a reklama

Rozvoj IT dovednosti

e MS Word a MS Excel — mirn¢ a stiedné pokrocili
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e MS PowerPoint
e MS Access
e MS Outlook

e Programovani

Rozvoj jazykovych znalosti

e prezentace v anglictiné a némdciné
e koresponden¢ni angli¢tina a némcina
e odborna anglickd a némecka terminologie

e vyjednavani v anglictiné a ném¢iné
Rozvoj odbornych znalosti

e rozSifeni odbornych znalosti zaméfené na oborovou specializaci zaméstnanct

e nové metody ve zdravotnictvi

Planované vystupy a vysledky projektu

Vysledkem dosazeni zminénych cili projektu bude ziskani konkuren¢ni vyhody ve smys-

lu posileni toho nejdileZitéjSiho zdroje spolecnosti — lidského kapitalu.

5. Udrzitelnost projektu

Po skonceni vzdélavacich aktivit se zlepsi adaptabilita zaméstnanci a jejich zvySena kva-
lifikace se projevi na kvalité a produktivité prace. Ve svém diisledku se zefektivni firemni

procesy a vzroste konkurenceschopnost firem v klastru.

D. DOBA TRVANI PROJEKTU

1.1.2014-31. 12. 2015

E. ZDROJE FINANCOVANI PROJEKTU
Tento projekt je financovan z ESF prostiednictvim OP LZZ.

Rozpocet celkem: 8.200.000,- K¢, vyse dotace je 100 %.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

ZAVER

Cilem moji prace bylo zhodnotit soucasny stav problematiky klastri fungujicich
v Moravskoslezském kraji a navrhnout vytvofeni nového klastru v daném odvétvi.
V teoretické Casti prace jsou vymezeny definice klastrii s jejich typologiemi a procesu
vzniku klastrti. Dale je popsana technika identifikace klastrti, teoretické koncepty tykajici

se klastrové problematiky, vliv klastri na konkurenceschopnost a nakonec moznosti finan-

covani klastru.

V praktické ¢asti jsem v prvé fadé zmapovala soucasnou strukturu klastrii na izemi Mo-
ravskoslezského kraje. Celkem se v kraji nyni nachdzi 10 klastri. Témét vSechny klastry
jsou zaméfeny na priamyslova odvétvi, kterymi jsou strojirenstvi, automobilovy priimysl,

energeticky nebo dievozpracujici primysl. Pouze 2 klastry jsou zaméteny na sluzby.

Strukturu subjektt v klastru mizeme hodnotit z né€kolika hledisek. V praci je zmapovana
struktura jednotlivych klastri dle druhu subjekt sdruzujicich se v klastrech, dle velikosti
subjektl podle poctu zaméstnanci a v posledni fad¢ podle institucionalniho sektoru firem.
NejpocetngjSim sdruzenim mezi klastry MSK je Narodni strojirensky klastr se svymi
60 Cleny. Dohani ho Moravskoslezsky automobilovy klastr s 58 ¢leny. Na opa¢né strané je
klastr Hydrogen-CZ, ktery sdruzuje nejméné Cleni, a to celkem 11. V ramci struktury dle
druhu subjekti jsem zkoumala podil skolskych zatizeni, podplrnych a vyzkumnych insti-
tuci a podnikl na celkovém poctu ¢lent v jednotlivych klastrech. Ve vSech klastrech pte-
vazuje podnikatelsky sektor. Nejvétsi Skolskou zdkladnu ma Moravskoslezsky automobi-
lovy klastr, mezi jehoz ¢leny je celkem 7 Skolskych zatizeni. V podilu podplrnych a vy-
zkumnych instituci je na tom nejlépe Bezpecnostné technologicky klastr. Analyza struktu-
ry podnikatelskych subjektii v klastrech dle poctu zaméstnanct a institucionalniho sektoru
ukazala, Ze nejvétsi podil mezi Cleny klastr zastupuji malé podniky s poc¢tem zaméstnanct
mensim nez 50 a stfedni podniky s poctem zaméstnancli mensim jak 250. Podniky s vice
nez 250 zaméstnanci jsou v souctu vSech klastri zastoupeny 22 %. Nékteré podniky jsou
pod zahrani¢ni kontrolou a to ze zkoumanych 249 podnikatelskych subjekti celkem 24 %.

Zbylych 76 % tvori nefinan¢ni podniky soukromé narodni.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie vznikla moZnost Cerpani finanéni podpory
z fond EU. Tuto moZnost mohou klastry vyuZit pro financovani projektli zamétenych
mimo jiné na rozvoj komunikace a spoluprace mezi ucastniky klastru, vzdélavani a zvySeni

adaptability ¢lent klastru, projekty podporujici konkurenceschopnost aj. VétSina klastri
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tuto moznost aktivné vyuziva. Nejvice pfedevSim Moravskoslezsky dievaisky klastr, Na-
rodni strojirensky klastr a MS energeticky klastr. Jako nejméné aktivni klastr povazuji
klastr Hydrogen-CZ. Tento klastr netvoii spole¢né projekty, tudiz ani nevyuziva moznosti

¢erpani podpory z EU.

V dalsi ¢asti prace jsem provadéla financni analyzu vybranych klastri. Pro hodnoceni fi-
nan¢nich ukazatell jsem si vybrala vzorek firem ve Ctyfech klastrech, které mély dostupna
data za pozadované obdobi. Pro posouzeni vyvoje v ¢asové fad¢ byl pouZzit meziro¢ni in-
dex hodnot. Z klastrii jsem vybrala, podle mého nazoru, silnd sdruzeni firem, kterymi jsou
Nérodni strojirensky klastr, MS dievatsky klastr, Bezpecnostné technologicky klastr a IT
Cluster. Prvni dva klastry jsem srovnavala s odvétvim CZ-NACE, do kterého spada ¢innost
firem nachézejicich se v klastru. Zbylé dva klastry jsem srovnala mezi sebou. Z analyzy lze
odvodit, Ze finan¢ni krize se nevyhnula ani klastrim. Primyslové klastry nejvice zasahla
v roce 2009. Ze srovnani IT Clusteru s Bezpecnostné technologickym klastrem vyplynul
znatelny rozdil mezi témito dvéma klastry. IT Cluster mél ve zkoumanych letech lepsi
hodnoty meziro¢nich indext. Tyto vysledky vSak musime brat s rezervou, protoze analyza

neobsahuje veskeré Clenské firmy klastri, ale jen vzorky.

Analyza klastri v Moravskoslezském kraji poukdzala na nedostatek klastri sdruzujicich
subjekty v oblasti sluzeb. Témét vSechny klastry se zabyvaji primyslovymi odvétvimi,
vyjimku tvoii Bezpecnostné technologicky klastr a Klacr. Proto zavér prace tvoii navrh
na vytvofeni nového klastru v oblasti zdravotnickych sluzeb. Konkrétné se jednd o navrh
vytvofeni klastru jako obCanského sdruZeni, navrh obsahu stanov, formulace vize rozvoje

klastru a navrh projektového ramce rozvoje klastru.
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ARR Agentura pro regiondlni rozvoj

BTK Bezpecnostné technologicky klastr

CRR CR Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
CSU Cesky statisticky ufad

EU Evropska unie

IPS Instituce pro spolupraci

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

MS Moravskoslezsky

MSCR  Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky
MSDK  Moravskoslezsky dievaisky klastr

MSEK Moravskoslezsky energeticky klastr

MSK Moravskoslezsky kraj

MSSK Moravskoslezsky strojirensky klastr

NSK Nérodni strojirensky klastr

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OP LZZ  Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OPPI Operacni program Podnikdni a inovace
OPPP Operacni program podnikani a inovace
RES Rejstiik ekonomickych subjekt

VaV Vyzkum a vyvoj
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