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ABSTRAKT

Obsahem bakalaiské prace je zpracovani problematiky ekonomické prosperity a konkuren-
ceschopnosti podniku. V teoretické casti jsou vymezeny pojmy prosperita, konkurence,
konkurenceschopnost, SWOT analyza a finan¢ni analyza. Praktickd ¢ast se zaméfuje
na SWOT analyzu a pomérové ukazatele aplikované na spole¢nost Moravské sklarny
Kvétna, s. r. 0. Na zakladé provedenych analyz jsou navrzena vhodna opatieni pro jeji

zlepseni.

Kli¢ova slova: prosperita, konkurence, analyza konkurence, konkurenceschopnost, Porte-

rova analyza, SWOT analyza, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to work up the problems of economic prosperity and
competitiveness of a company. The terms benefits, competition, competitiveness, SWOT
analysis and financial analysis are described in the theoretical part. The practical part focu-
ses on SWOT analysis and ratio index applied to the company Moravské sklarny Kvétna,

Ltd. On the basis of those analyses suitable actions have been offered for its improving.

Keywords: prosperity, competition, analysis of competition, competitiveness, Porter’s ana-

lysis, SWOT analysis, financial analysis
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UvVOD

V dnesni dobé¢, kdy je trh piehlcen riznymi vyrobky a sluzbami, je pro organizace velmi
dualezité zjistit o své konkurenci vSechno, co lze. Proto musi stale srovnavat své produkty,
ceny, distribucni kandly a zplisoby komunikace se svymi nejblizSimi konkurenty. Diky to-
mu muze najit mozné oblasti konkuren¢nich vyhod a nevyhod. Zjisténi téchto duilezitych

informaci poméhé organizacim pfipravit siln€j$i obranu proti jednani konkurence.

Cilem bakalafské prace je zpracovat pojedndni o problematice ekonomické prosperity a
konkurenceschopnosti podniku a na zaklad¢ analyzy uvedené oblasti ve zvoleném podniku

navrhnout vhodna opatteni pro jeji zlepSeni.

rowr

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti. V prvni, teoretické casti, jsou vymezeny
pojmy prosperita, konkurence, konkurenceschopnost. Dalsi kapitoly teoretické ¢asti jsou
vénovany Porterove analyze konkurencnich sil, SWOT analyze a finan¢ni analyze, pomoci

niz se hodnoti ekonomicka prosperita a konkurenceschopnost spolecnosti.

V praktické ¢asti je charakterizovdna spole€nost Moravské sklarny Kvétna, s.r.o. vcetné
jeji historie a jejiho podnikatelského zaméfeni. Dalsi kapitoly se zaméfuji na zjisténi fi-
nanéni situace a konkurenceschopnosti spolecnosti. Zkoumani je provedeno nasledujicimi
metodami: Porterovou analyzou, SWOT analyzou a finan¢ni analyzou. Na zéklad¢ prove-

denych analyz jsou pak navrzena vhodna opatieni pro jeji zlepsSeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 PROSPERITA

Prosperita je situace ve vyvoji organizace, kterd zabezpecuje zdarné, uplné a dlouhodobé

plnéni jeji funkce. [16]

1.1 Prosperita organizace

K zabezpeceni dlouhodobé prosperity organizace slouzi ¢innosti, mezi néz Ize zafadit fese-
ni kazdodennich problémt, vedeni pracovniki k plnéni planovanych tkold, vytvoreni ta-
kovych opatfeni, jenz zamezi vzniku jakychkoli nezadoucich situaci (podvodu, pendle),

hledani rezerv a zlepSovani dosavadnich piistupi.

1.2 Cinitelé ovliviiujici prosperitu organizace

Ukolem managementu je snaha nalézt faktory, které by vedly organizaci k usp&snosti,
k dokonalosti, k prosperité.

Na uspéSnost manazerskych aktivit maji vliv jak vnitini, tak 1 vnéj$i faktory. Vnégjsi faktory
by méla organizace trvale a pfesné¢ monitorovat s ohledem na jejich mozny vliv pfizplsobit
vnitini faktory, nebo se snazit vn¢j$i faktory aktivné ovlivnit.

Vnitini a vng&jsi faktory prosperity znazornuje nasledujici obrazek.

Zasahy statu

Pozadavky tykajici se

Trh prace p . zivotniho prostredi
Uzemni sprava

Trh vyrobki a sluzeb % ﬂ @ Trh kapitalu

Procesy

Struktura

Kultura

Obr. 1. Vnitini a vnéjsi faktory prosperity [16]
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Vnitini Cinitelé:

- strategie,

- struktura,

- kultura.
Strategie
Ptedstavuje dlouhodoby plan ¢innosti zaméfeny na dosazeni urCitého cile. Urcuje zékladni
smér, jimz by se méla organizace vyvijet. Pfi formovani strategie by mélo byt vyuzivano
ptistupt, které se opiraji o pozndni trhu (trzni strategie) a ptistupt zaloZzenych na redlnych
moznostech podniku (zdrojova strategie).
U trzni strategie je kladen diraz na zodpovézeni otazek typu: Kdo jsou nasi zékaznici?
Jaké vyrobky ¢i sluzby pozaduji?
Strategie zalozend na realnych moznostech podniku si klade tyto otazky: V kterych zdro-
jich je naSe sila. Které zdroje nam chybéji pro dalsi vyvoj.
Struktura
Oznacuje zptisob sloZeni, vnitini uspotradani néjakého objektu.
D¢li se na dvé oblasti:

oorganizacéni struktura,
ovzajemnd provazanost zdroja.

Organizaéni struktura — je usporadani jednotlivych stupiili organizace.
Vzijemna provazanost zdroji — slouzi k uspésnému plnéni funkce organizace.
Kultura organizace
Projevuje se v reakcich a postojich pracovnikd, v jejich chovani, hodnotach a zasadach,
které piijali za své, dale také 1 ve vztahu k tradiénim nazorim, zvyklostem, v pfistupu
K novému, ochoté ucit se, nést riziko a odpoveédnost, v pfistupu k moznostem zlepSovani.

[16, 22, 23]

1.3 Uloha managementu vedouci k prosperité

Vyznamné aktivity, které 1ze uvést z pohledu plnéni dynamickych tloh zamétenych na do-
sahovani prosperity, jsou strategické fizeni a tlak na zlepSovani.
RozlozZeni charakteru manazerské prace v zajmu dynamického rozvoje organizace zndzor-

fluje nasledujici obrazek.
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Strategie top management

o

management stiedni linig

lepSovani

P

management prvni linie

Operativa

Obr. 2. Uloha managementu [16]

Pracovnici top managementu — méli by se zamétit na feSeni Sirokého spektra ukold napl-
flujicich obsah strategického fizeni, zabezpecovani dynamického vyvoje (zlepSovani),
respektive ur¢ovani prialomovych tematickych zlepSovacich tkold, podpote jejich realiza-
ce.

Stifedni management — mél by podporovat strategické aktivity vrcholového vedeni posky-
tovanim a zpracovanim pfislusnych podkladi, vypracovani riznych stanovisek, dale pak
napf. ur¢ovani plant, rozpocty, stanoveni vécnych tkola.

Management prvni linie — mél by se zaméfit na motivacéni a koordina¢ni ¢innosti pii pl-

néni operativnich tikolt a feSeni vzniklych problémd. [16]
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2 KONKURENCE

Definic pro pojem konkurence existuje v odbornych literaturach cela fada.
Pro ukazku jsou uvedeny nasledujici definice.
Konkurence dle slovniku cizich slov piedstavuje soupefeni, soutézeni, piipadné
hospodarskou soutéz. [8]
Konkurence je definovana jako mnozina konkurentl, ktefi vytvaieji v daném case a
vV daném teritoriu konkuren¢niho prostfedi funkéni multiplikacni polyfaktorovy efekt spo-
jeny se vzajemnou interakci silovych vektorovych poli jednotlivych konkurentd. [3]
Konkurence znazoriiuje vztah dvou a vice subjektil (konkurentit).
Konkurent — jedna se o prvek mnoziny konkurence, ktery se vyznacuje konkuren¢nimi si-
lami tak, aby rychlym a efektivnim zptisobem ziskal rozhodujici vliv a roli v konkurenénim
prostiedi oproti ostatnim ¢leniim konkurence.
Aby tento subjekt mohl vstoupit do konkurenéniho vztahu, musi spliiovat alespon tyto dva
predpoklady:

omusi mit néjaky konkurenéni potencial,

omusi chtit vstoupit do konkurence. [3, 8]

Konkurence v mikroekonomii
Mluvi se o rivalité mezi prodejci nebo kupujicimi stejného zboZzi, coz znamena stetdvani
nabidky a poptavky. V mikroekonomické teorii se rozlisSuji rizné stupné a formy konku-

rence — napt. cenova konkurence, kterou zpiisobuji trzni okolnosti.

konkurence napric trhem (med stranou nabidky a poptavky)

konkurence konkurence na strané poptavky ARG

) ) necenova
konkurence na strané nabidky—

dokonala

nedokonala monopoln:
konkurence
oligopol
monopol

Obr. 3. Formy konkurence z pohledu mikroekonomie [8]
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1) Konkurence mezi nabidkou a poptavkou
Vyrobei chtéji prodat vSechno, co vyrobili, s nejvétsim ziskem. Zakaznici maji zijem
promis mezi nabidkou a poptavkou. Pt. u nabidky — nizka cena, poptavka vysoka -> ma-li
byt splnéna potieba, ob¢ strany museji se tomuto bodu ptiblizit.
2) Konkurence na stran¢ poptavky
Soustiedi se na z4jmy jednotlivych spotiebitelt, kteti vstupuji na trh. Kazdy zakaznik chce
koupit co nejvice zbozi za co nejnizsi cenu. Konkurence je vyznamnéjsi v ptipadé narastu
poptavky (z ¢ehoz vyplyva, Ze) - > konkurence mezi spotiebiteli vede k rlstu ceny.
3) Konkurence na strané nabidky
Vyrobci se snazi prodat co nejvice svych vyrobkl za co nejvyhodnéjsi podminky umoziu-
jici maximalizovat jeho zisk. Dalsi cil je oslabeni pozic svych konkurenti. Vyraznou dy-
namiku pfedstavuje konkurence na strané¢ nabidky, kdy nabidka je mensi nez poptavka.
Tim konkurence mezi vyrobci vede vétsSinou k poklesu ceny.
Rozsifenéjsi rozdéleni konkurence na stran€ nabidky:
e Cenova a necenova konkurence,
e Dokonald a nedokonala konkurence.
Cenova a necenova konkurence
Pouziva se k maximalizaci zisku.
¢ cenova konkurence — jde o snahu vyrobct pfildkat co nejvice kupujicich tim, Ze snizi
cenu,
¢ necenova konkurence — vyrobci se snazi ziskat zdkaznika jinymi metodami, mezi néz
patii napt. kvalita, design, technickd Giroven vyrobku.
Dokonalé a nedokonala konkurence
Zamétuje se na podminky, které maji vyrobci na trhu.
¢ dokonala konkurence — charakterizuje ji velky pocet konkurentii na strané nabidky,
na strané poptavky a také napfic trhem,
¢ nedokonala konkurence
* monopolni konkurence — jedna se o trh jednoho odlisného vyrobku s mnoha vy-
robci, ktefi maji neomezeny vstup na trh;
= oligopol — na trhu je jen maly pocet prodavajicich;

= monopol — pouze jeden dodavatel dodava jeden vyrobek zakaznikiim. [8]
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2.1 Analyza konkurence

Pro efektivni planovani konkurencni strategie potfebuje organizace zjistit o své konkurenci
vSechno, co Ize. Stale musi srovnavat své produkty, ceny, distribucni kanaly a zptisoby
komunikace se svymi nejbliz§imi konkurenty. Tak miiZze najit mozné oblasti konkurenc-
nich vyhod a nevyhod, diky kterym si mtize pfipravit silnéjSi obranu proti jednani konku-

rence.
Otazky, které si organizace pokladaji, kdyz potiebuji védét viechno o svych konkurentech:

Kdo jsou nasi konkurenti? Jaké maji cile? Jaké jsou jejich strategie? Jaké maji silné a slabé

stranky? Jak obvykle reaguji?
Kroky, jimiz by se méla organizace fidit pti analyze konkurence, jsou:
Identifikace konkurenéni firmy

Organizace muze definovat svou konkurenci podle produktové kategorie, jako ostatni fir-

my nabizejici podobné produkty a sluzby stejnym zakazniklim za podobné ceny.
Urdceni cili konkurence

Poté co organizace identifikuje hlavni konkurenty, musi se také zeptat: Co kazdy z konku-

rentli od trhu chce? Co je podnétem k jeho chovani?

Organizace miZe nejprve piedpokladat, Ze vSichni konkurenti chtéji maximalizovat své
zisky a podle toho ¢ini své kroky. Avsak liSi se v tom, jaky diraz kladou na kratkodobé

zisky proti dlouhodobym.
Kazdy konkurent ma vlastni soubor cilii, napt. Spickové sluzby, Spickovou technologii.
Identifikace konkurenénich strategii

Ve vétsin€é odvétvi se konkurence Cleni na skupiny sledujici odliSné strategie. Strategicka
skupina pfedstavuje skupinu firem v odvétvi, které sleduji na daném cilovém trhu stejnou
nebo podobnou strategii, napt. v odvétvi automatickych pracek patticich do jedné strate-
gické skupiny nabizejici kompletni fadu stfedné drahych spotiebicli spolecné s dobrym

servisem.
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Hodnoceni silnych a slabych stranek konkurence

Organizace sesbirava klicové tidaje o podnikdni konkurence diky sekundarnim udajim,

Z osobni zkuSenosti nebo z doslechu.
Odhad reakce konkurenta

Cile, strategie a silné i slabé stranky konkurenta naznacuji jeho pravdépodobné kroky a

reakce napiiklad na snizeni cen nebo piedstaveni nového produktu.
Které konkurenty napadnout a kterym se vyhnout?

Z ptedchozich kroku zjistila organizace, kdo jsou jeji hlavni konkurenti. V tomto kroku se
musi organizace rozhodnout, s kterymi organizacemi povede nejlitéj$i konkurenéni boj.

Organizace se miize zaméfit na jednu nebo vice tfid konkurence.

¢ Silni nebo slabi konkurenti — vétSina organizaci se snazi zatocit na slabsi konkuren-

ty, protoze to vyzaduje mensi zdroje i kratsi ¢as.

e Blizk4 ¢i vzdalena konkurence — vétSina organizaci soupefi s témi organizacemi,

které jsou jim nejvice podobné.
Informacni systém o konkurenci

Diky tomuto systému ziskavaji organizace v€asné informace o konkurenci ve formé tele-

fonnich hovort, tisténych zprav a studii. [6]

2.2 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je vlastnosti, kterd podnikatelskému subjektu dovoluje uspét
V soutézi s ostatnimi subjekty. [9]

Definice konkurenceschopnosti jsou z riznych oblasti, napt. oblast regionalni, ekonomic-
ka.

Pro ukazku jsou zde nékteré definice uvedeny.

Definice akademicka: Konkurenceschopnost ptedstavuje oblast ekonomickych znalosti,
které analyzuji skutecnost a formuji politiky ovliviiujici schopnost statu vytvaret a udrzovat
prostiedi podporujici vyssi tvorbu hodnot jeho firem a vétsi prosperitu jeho obyvatel.
Definice podnikatelska: Konkurenceschopnost pfedstavuje zplisob, jakym stat vytvari, roz-

viji a udrzuje prostiedi, které podporuje konkurenceschopnost firem. [8]
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Konkurenceschopnost je pozitivni vlastnost konkurenta a jeho vysledny projev interakce
sfadou a spektrem konkurentli v konkurencnim prostfedi. Konkurenceschopnost je tak
faktorovym a vektorovym vysledkem plsobeni konkuren¢nich sil konkurent
v konkuren¢nim prostiedi. [3]
Rust kupni sily obyvatelstva, globalizace trht, atd. vyvolava novy pohled na konkurenci.
Konkuren¢ni vyhoda je pojem, ktery hraje dilezitou roli v zabezpecovani uspésného rozvo-
je. V ramci tohoto pojmu se Vv posledni dobé prosazuje teorie ,,dobrych konkurent“.
Mezi strategické vyhody dobrych konkurent patfi:

- zvyseni konkuren¢ni vyhody (konkurenti zmensuji vykyvy v poptavce a konkurenti

zvySuji moznost odliSnosti vyrobkit),

zlepSeni soucasné struktury odvétvi,

pomoc rozvoji trhu,

omezeni moznosti vstupu do odvetvi.

Konkuren¢ni vyhoda — lepsi postaveni viici konkurenci. Konkuren¢ni vyhodou muze byt
vyrobek, jeho uZiteCnost, jeho cena nebo zpiisob vyroby, technické vybaveni, ale také
schopné vedeni, vykonni délnici.

Struktura odvétvi — vztah mezi organizacemi v odvétvi.

Pomoc rozvoji trhu — riizna sdruzeni (v ramci odvétvi) zabyvajici se vylepSeni podminek
na daném trhu, napt. u nemovitosti, lepsi propagace.

Omezeni moZnosti vstupu do odvétvi — hlavnim divodem je omezeni konkurence, je to
napf. u oligopolu.

Existuji i ,,Spatni konkurenti®, ktefi nedodrzuji pravidla hry na trhu a maji nepevnou nebo
nemaji zadnou strategii. [16]

V piipadé, ze spolu soutézi dva kvalitné srovnatelné produkty, soustfedi se konkuren¢ni

schopnost na cenu produkt. Cenu produktu Ize odvodit ze tii néasledujicich skupin nékla-

% naklady, kter¢ predstavuji mzdové naklady, socialni naklady a produktivitu,

¢ zisk organizaci,

) W I3 I3 4 v

¢ sménny kurz narodni mény.

Kromé cenové konkurenceschopnosti vyznamnou roli hraje kvalitativni (strukturalni) kon-

kurenceschopnost. Dulezité faktory ovliviwjici strukturalni konkurenceschopnost jsou
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napf. uzitné vlastnosti vyrobku, spolehlivost, povest znacky, podminky financovani nebo

zpusobu prodeje. [8]

2.3 Konkurenc¢ni prostredi

Jde o prostiedi, ve kterém se potka dva a vice konkurentii v konkuren¢nim boji. Tito kon-
kurenti bojuji mezi sebou v ur¢itém Case a prostoru, provadi stejnou nebo podobnou aktivi-
tu, maji stanovené stejné nebo podobné cile a vyuzivaji stejné nebo podobné kroky k jejich
dosazeni. Soupefi s maximalni vytrvalosti o dosaZeni nejvyssi efektivnosti a prosperity
pii uskute¢novani ¢innosti vedoucich k zisku a K utiSeni podnikatelskych nebo jinych akti-

vit. [3]

2.4 Konkurendéni sily

Konkurenéni sila je vyslednici obalové funkce faktorii, urcujicich konkurenceschopnost
konkurenta, tedy silové vektorové orientované pole ptisobeni konkuren¢nich sil a vyhod
na konkurenci v konkurenénim prostiedi. [3]

Umoziuji popsat a pochopit podstatu konkurenéniho prostedi uvniti kazdého jednotlivého
odvétvi, a vytvoii informacéni zakladnu pro rozhodovani o tvorbé konkurenéni vyhody pod-
niku.

Teorie M. E. Portera popisuje konkuren¢ni chovani skladajici se z péti zakladnich konku-
rencnich sil, které rozhoduje o vlastni dlouhodobé atraktivité trhu nebo trzniho segmentu:
konkurenti v odvétvi, potencialni novi konkurenti, nahradni vyrobky, dodavatelé a kupuji-
ci.

Pusobeni téchto péti sil uréuje predpoklady k dosazeni koneéného zisku. [7, 8, 16]
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Obr. 4. Schéma Porterova modelu konkurencnich sil

Konkurenti v odvétvi (rivalita mezi stavajicimi podniky)

Jde o rivalitu mezi firmami, které vyrab&ji podobné produkty a prodavaji je na stejném
trhu. Rivalita mize byt intenzivni anebo se muze fidit nepsanymi pravidly: napf. gentle-
manskymi dohodami, které oboru pomahaji vyhnout se skodé¢.

Segment (Usek) je neatraktivni, jestlize v ném jiz plsobi silni konkurenti. Nepfitazlivy je
také v pfipad¢, ze se zastavil nebo dokonce upadé, kdyz jsou na ném vysoké fixni naklady
a bariéry vystupu. Uvedené podminky vyvolaji velky konkuren¢ni boj, ktery je cenove
velmi ndkladny — cenové bitvy, reklamni valkdm. Ptfikladem tuhé konkurence v disledku
rivality byli vyrobci mobilnich telefond.

Potencialni novi konkurenti

Novi konkurenti s sebou pfinaSeji dodatecné kapacity a plany na ziskani pozice podporo-
vanych zna¢nymi zdroji a schopnostmi.

Odlisnost atraktivity segmentu predstavuji vysky bariér vstupti a vystupu. Nejvice atraktiv-
ni segment je ten, jehoz bariéry vstupu jsou vysoké a bariéry vystupu nizké. V takovém
ptipad¢ dokaze do segmentu vstoupit jen malo novych firem, ale $patné si vedouci firmy

mohou snadno odejit. Jind situace je, kdyZ bariéry vstupu i vystupu jsou vysoké. Ziskovy
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potencial téchto organizaci je vysoka, avSak vystavuji se vétSimu riziku, protoze Spatné si
vedouci firmy zlstanou a bojuji dal. A nejhorsi ptipad je, kdyz bariéry vstupu jsou nizké a
bariéry vystupu vysoké: organizace za dobrych Cast vstupuji, ale zjist'uji, ze ve Spatnych
dobach je té¢zké odejit. To se objevuje napt. v odvétvi leteckych spolecnosti.

Nahradni vyrobky (substituty)

Substituty predstavuji statky vzajemné se nahrazujici se ve spotiebe.

Segment piestava byt atraktivni, kdyz existuji skuteéné nebo potencialni nahrazky produk-
tu — tedy to, co mize produkt nahradit. Nahrazka limituje ceny i zisky, proto organizace
musi sledovat cenové trendy.

Kupugjici

Kupujici mohou vyvinout na organizace v odvétvi znaéné konkurenéni tlaky. Dokonce silni
kupujici mohou zplisobit, ze organizace v oboru ztrati potencialni zisky. Mohou pfimét
organizace, aby podiezaly jedna druhou. Dlvod je ziskdni zakdzky od kupujiciho. Kupujici
také vyuziva svou silu, aby na organizacich jest¢ vymohli dalsi vyhody jako napt. zdokona-
leni kvality, uvér.

Dodavatelé

Dodavatelé vyrazné ovliviluji konkurenéni podminky v odvétvi. Dodavatelé byvaji silni,
kdyz jsou koncentrovani nebo organizovani, kdyz existuje malo nahrazek, kdyz je dodava-
ny produkt diileZitou slozkou vyroby nebo kdyZ jsou néklady na zménu dodavatele vysoké.
Nejlepsi obrana spociva ve vytvoreni takovych vztahi s dodavateli, v nichz jsou vitézi obé

strany. [7, 12]
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3 ANALYZA SWOT

Slouzi pro analyzu vnitiniho potencialu firmy a umoziuje zobrazit potencionalni piilezitos-
ti a ohroZeni v kombinaci se silnymi a slabymi strankami podniku.

SWOT - metoda analyzy silnych a slabych stranek, piilezitosti a nebezpeci v ¢innosti
organizace. Slab¢ a silné stranky jsou vnitini charakteristiky podniku, top management je
muze svou ¢innosti ovlivilovat. Prilezitosti a nebezpeci jsou povazovany za vngjsi faktory,
kterych organizace mlZe vyuzit nebo se jich mizZe vyvarovat. Strategické fidici aktivity
musi smérovat k potlacovani slabych stranek, s jistym ptedstihem predikovat mozné ohro-
zeni a s cilem dosdhnout prosperity organizace zhodnocovat jeji silné stranky a pruzné

reagovat na objevené prilezitosti. [16]

Silné stranky Ptilezitosti

Slabé stranky Hrozby

Volba strategie

Obr. 5. Postaveni analyzy SWOT [16]

Je zalozena na kombinaci:

silné stranky podniku (strengths)

slabé stranky podniku (weaknesses)

ptilezitosti okoli (opportunities)

hrozby okoli (threats)
Jednotlivé faktory se podnik od podniku li§i v zavislosti na tom, do jakého typu odvétvi
podniku patii a v jakém stadiu cyklu Zivotnosti se odvétvi nachazi. [16]
Hrozby a prilezitosti budouciho okoli
Vedeni by mé&lo rozpoznat hlavni piilezitosti a hrozby, jimZ spole¢nost &eli. Uelem této
analyzy je pfinutit manazera ptredvidat dilezité trendy, které mohou mit dopad na firmu.
Zabyva se spiSe hrozbami, které jsou odvozeny z Porterovych péti sil:

- vysoké odliS$nost v odvétvi,

- statni regulace,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

- know-how pouzivané v odvétvi,
- vysoky pocet konkurujicich si firem,
- pomaly rast odvétvi,
- hrozba podobnych vyrobkd,
- hrozba vstupu nového konkurenta.
Ptilezitosti berou vice jako pfilezitosti, které poméhaji neutralizovat hrozby.
Silné a slabé stranky organizace
Tyto stranky v SWOT analyze nezahrnuji vSechny charakteristické rysy obchodni spole¢-
nosti, ale jen ty, které maji vztah ke kritickym faktorim uspéchu.
Silné a slabé stranky byvaji hledany a analyzovany v nasledujicich oblastech:
- financni sila podniku,
- vyzkum a vyvoj,
- vyrobkova politika,
- uroven managementu,
- organizace spolecnosti,

- napojeni na infrastrukturu,

image podniku ¢i daného produktu.
Aniz by se bral ohled na organiza¢ni troven, na n€z je analyza SWOT aplikovana, 1ze urcit
takzvanou:

- 1dedlni podnikatelskou jednotku typickou velkymi pfileZitostmi a malym ohroZenim,

spekulativni podnikatelskou jednotku typickou velkymi pfileZitostmi a velkym ohro-

zenim,

vyzralou podnikatelskou jednotku, kterd ma malé piilezitosti a malé ohrozeni,

znepokojujici podnikatelskou jednotku, pro niz jsou typické malé piilezitosti a velké

ohrozeni. [6, 16]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

24

Pocetné prilezitosti

vertikalni integrace,
strategicka aliance apod.

A

A

koncentrace,
pronikani na trh, rozvoj trha,
inovace atd.

WO SO :
Pocetné slabé | | Pocetné silné
stranky A stranky
WT ST
redukce, horizontalni integrace,
odprodavani ¢asti firmy, strategické aliance apod.
likvidace

A

y

Prevladajici hrozby

Obr. 6. Vyuziti analyzy SWOT pri koncipovani strategii [16]

Na zéklad¢ charakteru odvétvi a kombinaci vnitinich a vnéjSich stranek 1ze pro organizaci

nebo pro jeji jednotlivé organizacni slozky volit rizné typy strategii, které vychdzeji ze Ctyr

zjednoduSenych ptistupti:

- pfistup S — O -> vyuzivani silnych stranek a velkych pftileZitosti, které plynou

Z okoli,

pfistup S — T -> vyuZzivani silnych stranek pro minimalizovani hrozeb,

pristup W — O -> snazi se minimalizovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti z okoli,

ptistup W — T -> snazi se feSit znepokojivy stav i za cenu likvidace spole¢nosti. [16]
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4 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je oblast pfedstavujici vyznamnou soucast soustavy podnikového fizeni,
ktera hodnoti minuly a sou¢asny vyvoj hospodateni z riznych pohledu a dava tim podklady
pro budouci rozhodnuti. Jejim cilem je poznat finanéni zdravi podniku, identifikovat slabi-
ny vedouci k problémum a determinovani silné stranky. [1, 4]

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych pro-
stfedkl, diagnézu finanéniho hospodaieni podniku, podchytit v§echny jeho slozky, ptipad-
né pokud dojde k podrobnégjsi analyze, zhodnotit blize n¢kterou ze slozek finan¢niho hos-

podateni. [15]

4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finanéni analyza organizace se zaméfuje na informace uvedené v rozvaze, ve vysledovce a
ve vykazech cash-flow, které slouzi piredevSim pro srovnani s ostatnimi, hlavné konku-
ren¢nimi spole¢nostmi. [9, 14]
Pro zpracovéni analyzy je n€kdy nutno tyto vykazy ur¢itym zplisobem upravit. Problémem
je, ze analyza Cerpa Udaje z vice ¢i méné vzdalené minulosti. Z tohoto diivodu se klade
daraz na novelizace a odhady vysledki. Pokud jde napt. o rozvahu, je zde problém, Ze ne-
reflektuje aktualni hodnotu aktiv a pasiv. K uréeni realistické hodnoty musi byt pouzity
odhad, napt. zéasoby, jejichz hodnota by méla byt zalozena na zéklad¢ jejich prodejnosti
nebo stala aktiva na zaklad¢ Zivotnosti.
Rozvaha
Zachycuje stav majetku v podniku a zdroji jeho kryti kur€itému datu, vétSinou
k poslednimu dni ucetniho obdobi.
e [eva strana predstavuje aktiva spolecnosti uvadéjici prehled toho, co podnik vlastni
(napft. hotovost, zdsoby) a co mu dluzi dalsi ekonomické subjekty (pohledavky).
e Prava strana rozvahy fika, jakym zplsobem jsou aktiva firmy financovana. Jde
0 pasiva spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym subjektim a vlastni
kapital. [2, 4]

Vlastni kapital = Aktiva spole¢nosti — Pasiva spole¢nosti

Celkova aktiva = Celkova pasiva + Vlastni kapital
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Vykaz zisku a ztraty
Je to vykaz o pohybu penéz za urcité obdobi a podava piehled o:
e nakladech — to je, kolik penéz firma vydala béhem urc¢itého obdobi (za platy zamést-
nancil) a
e vynosech — to je, kolik penéz firma ziskala béhem jist¢ho obdobi z prodeje svych vy-
robkt a sluzeb.
Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi zisk, resp. ztratu za bézné financni obdobi.
Posledni ¢ast vykazu zisku a ztraty byva obc¢as oddélena do zvlastniho vykazu o rozdéleni
zisku, ktery tikd, jak byl Cisty zisk, vytvoreny za minulé obdobi, rozdélen mezi spolenost
(nerozdéleny zisk) a jeji vlastniky — akcionafe (dividendy). Nerozdéleny zisk z bézného
roku (zisk po odecteni dividend) je zapocten do rozvahy k predchozimu zlstatku nerozdé-

leného zisku z minulych let. [2]

4.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Finan¢ni pomérové ukazatele popisuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. VétSinou vychazeji z ucetnich dat (rozvahy a vykazu zisku
a ztrat). Udaje zjisténé z rozvahy zachycuji okamzity stav. Oproti tomu tdaje z vykazu
zisku a ztrat charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi.
Pomérovy ukazatelé umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikach podniku. [10, 11]
Druhy pomérovych ukazatell
Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do nékolika zakladnich skupin a podskupin podle toho,
ze kterych ucetnich a neucetnich tidajii vychazeji nebo na jaké rysy hospodateni podniku se
zameétuji.
Jednotlivé druhy jsou:

» Ukazatelé rentability,

» Ukazatelé likvidity,

» Ukazatelé aktivity,

» Ukazatelé zadluzenosti. [2, 13]
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4.2.1 Ukazatelé rentability (vynosnosti)

Slouzi pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti a vydélkové schopnosti
podniku. Diky nim je vyjadfovana intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu
vlozeného do spole¢nosti.

Neobecnéjsi tvar tohoto ukazatele: [ 5, 16]

VVNOS

rentabilita =
vlozenv kapital

Vlozeny kapital se pouziva v riiznych vyznamech a podle toho vyznamu jsou rozliSovany

nasledujici ukazatelé rentability:

rentabilita vlozeného kapitalu,

rentabilita celkového kapitalu,

rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita trzeb. [17]
Rentabilita vloZeného kapitalu — méfi schopnost organizace vytvaret nové zdroje, produko-

vat zisk pouZzitim investovaného kapitalu.

provozni hospodafsky vvsledek

rentabita vlozencho kapitalu = - ;
celkova pasiva

Jelikoz zisk neni vzdy jednozna¢né definovan, miize byt vyjadien riznymi variantami miry
zisku:

- EBIT — zisk ptfed odectenim urokii a dani

- EBT — zisk pted zdanénim

- EAT — zisk po zdanéni

- provozni hospodatsky vysledek

- hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci

- hospodaisky vysledek za béznou ¢innost

- mimotadny hospodaisky vysledek

- hospodarsky vysledek za bézné uicetni obdobi
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu — ROA — vyjadiuje celkovou efektivnost organi-
zace, jeji vydélkovou schopnost. Zjistuje vynosnost celkovych vlozenych prostredkil

bez ohledu na to, z jakych zdroju byly financovany. [16]
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ROA — hospodatfsky vvsledek po zdanéni
B celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE — slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery

do podniku vlozil/i vlastnik/ci.

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb — ROS — podéava informace o velikosti zisku, ktery podnik ma z kazdé

jedné koruny trzeb. [16]

hospodarsky vvsledek po zdanéns
trzby

ROS5 =

4.2.2 Ukazatelé likvidity

Jednou z dulezitych podminek pro existenci organizaci je schopnost hradit vlastni zavazky.
Tento ukazatel obecné poméfuje to, ¢im je mozno platit (obézna aktiva), s tim, co je nutno
platit (kratkodobymi zévazky splatnymi v blizké budoucnosti).
Pojmy vyskytujici se v souvislosti s platebni neschopnosti:
- solventnost — pfedstavuje schopnost podniku ziskat prostiedky na thradu svych za-
vazku,
- likvidnost — pfedstavuje miru obtiZznosti pfeménit majetek na penize,
- likvidita — je schopnost organizace uhradit splatné zavazky nebo schopnost firmy
rychle pievést urcitou polozku aktiv na hotové penize. [9, 16]
PouZivané druhy ukazatele likvidity:
e celkova likvidita,
e pohotova likvidita,
e okamzita likvidita.
Celkova likvidita neboli béznd — udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé za-
vazky spolec¢nosti, teda kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodo-
bych zavazku. [10, 16]
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obézna altiva

lkova likvidita =
cefkova lxvidita kritkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Pohotova likvidita — vystihuje okamzitou platebni schopnost.

ohéinad aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

bézna likvidita =

Okamzitd likvidita — méfi schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky naprosto

okamzité. [14, 16]

kratkodobv finanéni majetek

kamzita likvidita =
gramziia fraidia kratkodobé zivazky + kriatkodobé bankovni avéry

4.2.3 Ukazatelé aktivity

Méri, jak efektivné organizace hospodafi se svymi aktivy. VétSinou se uvadeji v podobé
ukazatelll vyjadiujicich vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost
aktiv nebo doba obratu aktiv.

Mezi tyto ukazatele patii napf-.:

e obrat celkovych aktiv,

obrat stalych aktiv,

doba obratu zasob,

doba obratu pohledéavek,

doba obratu zavazka. [11]

Obrat celkovych aktiv — udava pocet obratek za rok.

trzby
celkova aldtiva

obrat celkovvch aktiv =

Obrat stalych aktiv — dtileZitou roli hraje pti rozhodovani o tom, zda pofidit dalsi produkcni

dlouhodoby majetek. [11, 16]

trzby

brat stalvch aktiv = ————
obral stlych akiv stala aktiva
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Doba obratu zadsob — udava, jak dlouho jsou ob&ézna aktiva vazana ve forme zasob.

pramérné zasoby
trzby
365

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek — doba, ktera v priiméru uplyne mezi prodejem na obchodni uvér

a prijetim penéz. [16]

kratkodobé pohledavky
trzby
365

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka — udava, jak dlouho organizace odklada platbu faktur svym dodavate-

lam.

kriatkodobé zavazky
denni trzby

doba obratu zdvazlal =

4.2.4 Ukazatelé zadluzenosti

Vyjadfuje vztah mezi cizimi zdroji na jedné strané€ a na stran¢ druh¢ vlastnimi zdroji.
Dtivody hovotici pro pouzivani ciziho kapitalu jsou:

- podnik nedisponuje dostateéné velkym vlastnim kapitalem,

- podnik pfechodné v priibéhu ¢innosti nedisponuje pottebnym kapitalem,

- poskytovateli ciziho kapitalu nevznikaji Zadna prava v fizeni podniku,

- cizi kapitél je zpravidla vlivem ,,danového efektu® levné&jsi nez vlastni kapital.
Dulvody proti vétSimu pouziti cizich zdroji:

- cizi kapital zvySuje zadluZenost organizace a snizuje financni stabilitu,

- vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu. [10, 16]
K analyze zadluzenosti slouzi naptiklad ukazatelé:

e celkova zadluzenost,

e koeficient samofinancovani,

e urokové kryti.
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Celkova zadluzenost — méfi procentudlni pomér finan¢nich prostiedkli, jenz vétitelé po-

skytli organizaci.

cizi kapital
celkova aldtiva

celkova zadluzenost =

Koeficient samofinancovani — je pouzivan pro hodnoceni finan¢ni stability podniku. [2, 10]

vlastni kapital

celkova pasiva

koeficient samofinancovani =

Ukazatel urokového kryti — udava, kolikrat celkovy efekt reprodukce EBIT pievysuje Gro-
kové platby. [16]

EEIT

nakladoveé uroky

urokoveé kryti =
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI KVETN A

5.1 Zakladni udaje Obr. 7. Logo spolecnosti [20]

Datum zapisu: 29. dubna 2002

Obchodni firma: Moravské sklarny Kvétna s.r.o.

Sidlo: Strani-Kvétna, nam. E. Zahna €. p. 329, PSC 687 66
Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:
- brouseni a leptani skla
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:

jednatel: Lubor Cerva
den vzniku funkce: 7. ledna 2011
Zpisob zastupovani: Jednatel zastupuje spolecnost kazdy samostatné a to tak, ze

k vyznacené firmé spolecnosti pfipoji jednatel své jméno a piijmeni, uvede funkci jednatele
a ptipoji svij vlastnoruéni podpis.

Spoleénici: Lubor Cerva

Zéakladni kapital: 20 200 000,- K¢ [19]

5.2 Historie spole¢nosti

Stavba sklarny byla zahajena roku 1794 knizetem Aloisem z Lichtensteina. Misto
pro vystavbu zvolil velmi peclivé v centru bukovych lesti, nedaleko Uherského Ostrohu,
protoze se zde nachazel kvalitni sklafsky pisek.

Hut’, vybavena dvéma tavicimi pecemi, zahgjila ¢innost v polovin¢ roku 1795. Zaméstnani
zde nasli nejenom mistni lidé, ale hlavné¢ sklafi zokoli a ostatnich lokalit
liechtensteinskych panstvi na Slovensku ¢i v Rakousku.

Sklarna vyrabéla z obycejného, nazelenalého skla nejriznéjsi uzitkové a stolni sklo, ale i
sklo hostinské, lampy, cylindry a dokonce 1 sklo okenni, vyrdbéné z foukanych valcii. Vice
propracované sklo za¢ind hut’ vyrabét az od poloviny devatenactého stoleti, kdy ji kupuje
pan Emanuel Zahn. S novym majitelem pfichazi nové zmény. Ty pfedstavuji vystavbu dal-

Si sklafské pece a zavedeni vyroby jemného kiistalového skla, zdobeného brouSenim a

rytim.
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Emanuel Zahn také ziskal pro svou sklarnu dalsi sklare. Jejich zkuSenosti pomohly k zave-
deni novych technik a zptisobtim vyroby. Diky majiteli dochazi ke zkvalitnéni vyroby a
k rozsifeni sortimentu stolniho skla, do né¢hoz byly vneseny nejen pozadavky tehdejsi spo-

le¢nosti, ale také mnoho vytvarnych impulst z videnského prostiredi.

Obr. 8. Historicka fotografie Moravskych sklaren Kvetna [20]

V roce 1894 zmeénil nazev huté a misto Strananska hut’ za¢al pouzivat mistni nazev Kvétna
(Blumenbach). Tato znacka pak brzy ziskava punc kvality a je vyhledavanou na svétovych
trzich. Firma Zahn & Gopfert zfizuje vzorkovny a dispozi¢ni sklady v Londyné, Patizi,
Berliné i Hamburku, vystavuje na veletrzich v Lipsku.

Vyroba leptané¢ho skla byla ve Kvétné zavedena jako ve druhé sklarné v Evropé uz v roce
1897. Dekorované stolni sklo se v té dobé vyvazelo do USA, Afriky, Australie, Egypta
Skandinavie, Rakouska, Némecka a Svycarska.

Roku 1945 je spole¢nost znarodnéna a konfiskovana.

Od roku 1990 do roku 2002 je sklarna soucasti Crystalexu a.s. Novy Bor. Jde
o obdobi, kdy se do sklarny neinvestuje s ohledem na strategii matetské firmy a jeji zame-
feni zejména na neustale se zvySujici podil vyroby automaticky vyrabéného sortimentu a

postupny Gtlum rucni vyroby. Tato strategie vyvrcholila v roce 2002 uzavienim sklarny.
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Sklarnu v témze roce kupuje jako vétSinovy vlastnik Odborovy svaz zaméstnanct
sklafského, keramického, bizuterniho primyslu a porcelanu Praha a zahéji koncem roku
2002 ve sklarné provoz. Jde o ojedinély projekt zachrany firmy, ktery nema v d&jinach CR
obdoby.

Odborovy svaz vlastnil sklarnu do unora 2004. Btfezen 2004 m¢l pro sklarnu znamenat
novy zacatek. Majoritnim vlastnikem se stdva ¢eska investi¢ni spolecnost Synex CZ a.s..
Cilem firmy je vratit znacku sklaren na pfedni pozici a obnovit spolupraci s byvalymi part-
nery.

Od roku 2005 zacala sklarna, v ramci hledani novych tvarli a vzort vyrobk, spolupracovat
s prednimi &eskymi designéry (Olgoj Chorchoj, Rony Plesl, Bara Skorpilové) a timto sof-
timentem chce oslovit nové zakazniky a vytvofit novy, aktivni systém obchodovani se

sklem. [20]

5.3 Podnikatelské zaméreni spoleCnosti

Hutni vyroba — vyroba kfistdlovych bezolovnatych uzitkovych sklenic, Siroka Skala ba-
revnych odstinit skla — Citrin, Amber, Rosalin, Svetle modra, Sveétle zelend, Zlata roza,
Grandt, Aquamarin, Tyrkys, Tmavé zelend, Tmavé modrd, Hnédy kour, Sedy kour
Leptarna — povrchova dekorace skla, pfi niz dochdzi k plisobeni kyseliny fluorovodikové,
coz zpusobuje nestejnomérné rozpousténi povrchu leptaného skla. Cim vyssi je koncentra-
ce lazng, tim hlubsi je lept. Mista, kterd maji zGstat neporusena leptem, se zakryvaji. Jako
kryt slouzi asfaltové laky, vosk a ptirodni pryskyfice (gutaperca), olovnaté a polystyrenové
barvy. Leptani probiha pii pokojové teploté lazné, pokud je kyselina teplejsi, urychli se
vlastni proces, ale zaroven dochazi k rozpusténi kryta.

Brusirna — pukani, svrchni, vnitini, vn€jsi brouseni, lesténi ohném, mechanické lesténi.
Kulirna — zde probiha proces vybruSovani, jehoz ucel je vyluéné dekoracni. Do stény
a dna vyrobku se nanasi mélky nebo hluboky brouseny dekor s naslednym mechanickym
lesténim. Vyuzivaji se rizné druhy kotouct sklonény v zavislosti na druhu provadéné
prace. Brusi¢skému stroji na vybrusovani se fika kuli¢sky brus.

Malirna — sklo se dekoruje nanasenim barev, listrli, zlata a platiny na povrch, kde se fixuje
obvykle vypalem. Nejcastéji se k dekoraci pouziva Stétec (malifsky Stétec je zhotoven
z vevercich, jezevCich nebo kunich chlupti), pfi plosné malbé se nékdy uziva také nastrik,

nabalovani nebo omazavani. K vyzdobé je mozné také pouzit reprodukcni techniky,
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mezi néZ patii napt. sitotisk, tisk, obtisky. Namalované sklo se pak vypaluje v peci a dekor

se tak fixuje na povrchu barvy.

5.4 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni Clenéni spolec¢nosti znazornuje nasledujici obrazek. Schéma popisuje jednotli-
vé oddéleni spolecnosti a charakter vztahii mezi nimi. Hlavnim fidicim orgdnem spole¢nos-
ti je feditel, kterému jsou podiizeny témét veSkeré ttvary a to sprava zavodu, balirna, bru-

sirna, tvarovani a taveni. Reditel ma také zastupce, ktery ma na starosti Gtvary: malirna,

leptarna a kulirna.

Reditel

Ing. Marek Miklas

Taveni Tvarovani Brusirna Mistr rafinérii Balirna Sprava
i Pavel Miklas zavodu
| |
Malirna Leptarna Kulirna

Obr. 9. Schéma organizacni struktury spolecnosti [24]
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6 PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL

6.1 Analyza konkurence

Spolecnost Moravské sklarny plisobi v oboru, ve kterém kazda sklarna bojuje o sviij podil,
a to nejen ve vyrob¢ rucni, ale i automatické, jiz nemize ru¢ni vyroba se svymi cenami
konkurovat. Vyhoda, kterou sklarny s ru¢ni vyrobou stale maji, je neschopnost automatiky
vyrobit barevné sklo. A samoziejmé se nejednd o konkurenci pouze na nasem trhu, ale i
V zahranici.

Nejvyznamnéj$imi konkurenty v oboru uzitkového skla na domacim trhu jsou:

. Crystalex, s.r.o., Novy Bor (stolni a zdobené sklo),

e  Sklarny BOHEMIA, a.s., Pod¢brady (olovnaty ktist'al),

. Sklarny Kavalier, a.s., Sdzava (borosilikatové varné domacenské sklo).
Exkluzivni, ruéné vyrabéné uzitkové sklo, vyrabi spolecnost Moser, a.s., Karlovy Vary.
Opomijet by se neméli ani mensi podniky s velmi rozmanitym sortimentem, jiz je cela fa-
da. Mluvime napftiklad o firmach - AJETO, s.r.o., Lindava, Riickl CRYSTAL, a.s., Nizbor,
J. Blazek Sklo Podébrady, s.r.o., SKLARNA SLAVIA, s.r.o., Novy Bor, Sklarna Bratii
Jilkové, s.r.0., Kamenicky Senov, KRALOVSKA HUT, s.r.0., Doksy, EGERMANN, s.r.0.,
Novy Bor a celé tada dalSich.

Znacna cast vyrobkil ¢eskych sklaren sméfuje na zahrani¢ni trhy, tak je dillezité uvést také
mezinarodni vyznamné sklaiské spolecnosti. Mezi spolecnosti, které se zamétuji na auto-

matizovanou vyrobu, ale orientuji se 1 na ru¢ni vyrobu, miizeme zaradit:

° ARQUES - Francie,

° BORMIOLLI ROCCO - Francie, Italie,
o CALP - Italie,

. DUROBOR - Belgie,

. NACHTMANN — Némecko,

. ORREFORS KOSTA BODA - Svédsko,
o PASABAHCE — Turecko,

o WATERFORD — Velké Britanie.

Jak je jiz vySe uvedeno, konkurence Moravskych sklaren ve Kvétné je opravdu obrovska, a
proto je nutné monitorovat, ziskdvat a vyhodnocovat informace o nejvyznamnéjsich ces-

kych konkuren¢nich spole¢nostech:
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o CRYSTALEX NOVY BOR,

. SKLARNY BOHEMIA a.s. PODEBRADY.

Diive na tuzemském trhu méla témeéf monopolni postaveni spolecnost Crystalex Novy Bor,
ktera seskupovala vice sklaren, a jejiz soucasti byly 1 vySe uvedené sklarny. Tyto organiza-
ce vyrabély podobné vyrobky a mély podobnou obchodni a cenovou politiku. Vse fungova-
lo do chvile, nez Crystalex zacal uzavirat mensi skladrny s velkym podilem nerentabilni
ruéni vyroby. Mezi tyto podniky patiily také Moravské sklarny Kvétna. Diky novym maji-

teliim doslo k obnoveni vyroby.

CRYSTALEX NOVY BOR, s.r.0

V soucasné dobé¢ je Crystalex jednim z piednich svétovych vyrobcli domécenského skla,
s dominantnim postavenim ve vyrob¢ krystalinu. Krom¢ toho nabizi Siroky sortiment zahr-
nujici ruéni 1 strojni vyrobu napojového a dekorativniho skla, brouseny olovnaty ktist'al a
fadu vyrobku s aplikaci riznych dekora¢nich technik (vysoky smalt, pfejimani skla, leptani
technikami panto a gilo§, brouseni, ryti, malovani, reprodukcni techniky, piskovani).
Zakladni ptfehled vyroby obsahuje zhruba 30 katalogli, Zivy sortiment pfedstavuje tisice
tvard a dekort. Tyto vyrobky pak vyvazi do celého svéta pod ochrannymi zndmkami Bo-

hemia a Bohemia Heritage. [18]

=
BOHEMIA t?)

(:-/? .{f-«;[ -’-'f.[ T

Obr. 10. Logo spolecnosti
CRYSTALEX NOVY BOR [18]

SKLARNY BOHEMIA, a.s. PODEBRADY

Sklarny BOHEMIA a.s. maji  bohatou tradici ve vyrobé a prodeji vyrobkl
z olovnatého kiistalu Pocatky jejiho fungovani jsou datovany od roku 1876.

Zacinalo se s vyrobou uzitkového sodnodraselného skla, ktera byla v roce 1927 pievedena
na naro¢nou vyrobu olovnatého kfistalu, jenz trva dodnes. Vyrobky sklarny se vyznacuji
od pocatku vysokou kvalitou a uméleckou hodnotou, jez vychazeji ze specifickych vlast-

nosti olovnatého kiist’alu a také ze zru¢nosti a odbornosti sklait a navrhara.
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Hlavni zasada sklarny je naprosté uspokojeni zakaznika. Spole¢nost své vyrobky prodava
nejen v Ceské republice, ale pfedeviim na zahraniénich trzich.
Zaruku kvality a jedine¢ného designu zaruCuje znacka tvofend modro-zlatym ovalem,

uprostied s pismenem B se tfemi hvézdickami.

Obr. 11. Logo Skldren Bohemia [21]

Aby mohla byt provedena analyza konkurence, stanovi se a zhonoti se cenové politika
spolecnosti Crystalex, Sklarny Bohemia Podébrady a Moravské sklarny Kvétna. Ceny
konkurenc¢nich sklaren se porovnavaji na stejném kolekci CALLULA produkovanou vsemi
uvedenymi sklarnami. Pro ur€eni vyrobni a prodejni ceny jsou vyuzity interni informace

spole¢nosti Moravské sklarny.

Tab. 1. Cenova politika konkurencnich skldaren [24]

Crystalex
CALLULA Sklarny Bohemia
Novy Bor

Velikost | Vyrobek | VC PO VvVC FC
155 ml | miska 210 336 256 410
180 ml | flétna 100 160 122 196

190 ml | vino 95 153 117 187

130 ml | vino 90 144 110 176
25 mi likérka |70 113 86 138
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Tab. 2. Ceny produktu spolecnosti Moravské sklarny Kvétna [24]

Forma |Dekor |Velikost |Vyrobek [VC PC
98502 21036 155 miska 233 373
41395 21036 180 flétna 111 178
41395 21036 190 vino 106 170
41395 21036 130 vino 100 160
41395 21036 25 likérka 78 125

Jak vySe uvedené tabulky ukazuji, tak nejlépe dopadl Crystalex Novy Bor. Jako druhé
skonCily Moravské sklarny Kvétnd. NedrazSi sortiment ze vSech zminénych spolecnosti

nabizi Sklarny Bohemia Podébrady.

6.2 Riziko potencialnich konkurenti

Mezi potencialni konkurenty spolecnosti Moravské sklarny Kvétna mohou z hlediska tu-
zemského trhu patiit mensi ateliérové studia zamétujici se na stejny sortiment zbozi. Jejich
vyhodou, oproti vét§im spole¢nostem, je Ze miize pruzné reagovat na specifické prani za-
kaznikii. Nevyhodou ovSem je nizky objem vyroby a uzky segment trhu.

Kdyz se podivdme na zahrani¢ni trh, velkou hrozbu predstavuji potencialni konkurencni
sklarny z vychodni Evropy. Patii sem sklarna Pasabahce Cam, soucast turecké sklatské a
chemické skupiny Sisecam.

Dale jsou to spole¢nosti z jihovychodni Asie, pfedeviim zIndonésie a z Ciny. Jejich

obchodni politika a strategie je zaméfena na nizké ceny produkti.

6.3 Zakaznici

JelikoZ byla sklarny v minulosti uzaviena, ztratila veskeré své zakazniky. Proto jakmile
probéhlo znovuobnoveni vyroby, snazila se spolecnost ziskat své odbératele zpét, coz se ji
podafilo. A nejen to, ziskala také nové zakazniky. Ale i pfesto vyjednavaci pozice organi-
zace je velmi slozit4, protoze poklesla poptavka po uzitkovém skle na velkych trzich, jako

jsou Spojené staty americké. A navic musi sklarna celit levné;jsi konkurenci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

Moravské sklarny vétsSinu svych vyrobkl vyvazi do zahrani¢i. Nejvyznamnéj$im zékazni-
kem pro spolecnost je Rusko. Mezi dalsi dilezité odbératele patii Japonsko, Italie, Francie,
Némecko, gpanélsko, Skandinavie.

Rusko znamena pro sklarnu obrovsky trh zejména pro rucni produkty i automatizovanou
vyrobu. Stale roste zajem ruskych zdkazniki o uzitkové sklo.

Skandinavie (Finsko, Norsko, Svédsko) podporuje tradici sklaiského pramyslu a ruéni
sklo ma vybornou povést. Zakaznici pozaduji zejména jednoduché vyrobky bez dekoru a
tmavomodré barevné kolekce.

Japonsko piedstavuje pro sklarnu vyhledovy trh, avSak vstup na néj je slozity. Zakaznici
chtéji hlavné kvalitni zbozi a davaji prednost spiSe barevnému sklu.

Italie se vyznacuje bohatou historii vyroby skla. Zajem je soustfedén na barevné sorty
a granatové sklo pro cirkevni organizace.

Francie je znama jako trh, ktery klade diraz na cenovou politiku a na némz je slozité se
prosadit. Pfesto zde maji Moravské sklarny konkuren¢ni vyhodu. A to diky tomu, ze jejich
vyrobky se prodavaji za jednu z nejnizSich cen. Do Francie se vyvazeji kalichy na vino,
barevné sklo a dekantry.

Spanélsko patii k zemim, kde konkuruji levné dovozy zbozi z jihovychodni Asie, zejména
z Ciny. Na tomto trhu Moravské sklarny se svym zbozim jsou v t&zké pozici, nebot’ ceny,
za které se jejich vyrobky prodéavaji, nemtiZou konkurovat levnéjsi cené automatizovaného
produktu. I pfes to maji zajem o jednoduché kiistalové kalichy na vino a dekantry, tj. lahve

bez zatky.

6.4 Dodavatelé

Moravské sklarny jen neradi provadi zménu svych dodavatelti. Divodem je velmi slozité
sek, soda, potas, vapenec, ledek, borax, siran sodny, preparaty zlata a paladium (odstin pla-
tiny), vosky — véeli, ceresin, parafin (chrani vyrobek proti leptani kyselinou), brusné papiry,
volné brusivo (ur¢ené pro brusirnu), diamantové kotouce (pro kulirnu).

Jiné okolnosti predstavuji vSak automaticky vyrabéné skla za ucelem dekorace. V tomto
pfipadé¢ jde mnohdy spiSe o vyhodu.

Kdyz uz se firma rozhodne ke zméné¢ dodavatele, vybérové fizeni na nového (partnera)

prochazi uréitymi etapami, které ovliviiuji potadi a vybér dodavatelské spolecnosti. Jde 0:
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- konzultace s konkuren¢nimi sklarnami,

- testovaci zkousky,

- urceni spolehlivosti,

- moznost solventnosti.
Konkuren¢ni sklarny — poskytuji reference na urcité dodavatele, ktefi jsou spolec¢nosti
osloveni a zafazeni do vyberového fizeni.
Testovaci zkouSky — ty obsahuji zkousky jakosti a urcuji, zda budou spliiovat potencialni
dodavky potiebnou kvalitu a odolnost viici vnéjsim vlivim.
Urceni spolehlivosti — stanovi, jestli je dodavatel pfipraven reagovat na jakoukoliv zménu
ve zpusobu dodéni ze strany odbératele. Nezbytnou soucasti je prokdzani dodavatelskych
kvalit v oblasti skladovani, kdy v ptipadé nutnosti nékterych surovin, je musi mit na skladé.
S dodavateli jsou uzavirany dlouhodobé ramcové smlouvy o dodavkach. Objednavky
na dodavku surovin jsou vystavovany pribézné dle potteby, jenom v ptipadé barviv do skla
je dodaci lhita delsi. V ptipadé vétsiho odbéru surovin jsou poskytovany slevy nebo rabaty

a moznost dodani potfebnych surovin pifimo do aredlu spolecnosti.

10%

B zahranic¢ni

0 domaci

Obr. 12. Dodavatelé [viastni zpracovani]

Jak graf znazoriuje, tuzemsti dodavatelé tvoii cca 90 %, 10 % ptedstavuji zahrani¢ni do-
davatelé, zejména ze Slovenska a z Francie. Dodavany jsou zékladni suroviny a preparaty
pro vyrobu skla, barvy pro zdkladni odstiny produkti a automatizované finalni produkty
pro dekorovani a brouSeni. Zapomenout by se nemélo také na dfevo potiebné
na formy, pak energii a vodu, které spole¢nost spotfebovava ve velkém mnozstvi.
Nejvétsimi dodavateli surovin, materiald, ale i finalnich vyrobku, které se dekoruji, jsou:

» Sklopisek Stielec, a.s. — sklarsky pisek,

» Kratoska Chemin Praha, s.r.o. — soda, barviva do skla,

» IMCD CZ, a.s. Vsetin — potas, vosky,
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OMYA, a.s. Praha — vapenec,

VCELPO, s.r.o0. Skalice nad Svitavou — v&eli vosky,

Hardman, s.r.o. Uherské Hradist€ — brusné papiry,

Lamex, s.r.0. Boskovice — volné brusivo, brusné kotouce korborundum, elektrit,
DIAS, s.r.0. Turnov — diamantové kotouce,

Rona, a.s. Lednické Rovné — strojni kalisky,

YV V. V V V V VYV V¥V

Crystalex Novy Bor — kalisky.

6.5 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Hrozbou sklaren s ru¢ni vyrobou je nartst automatizované vyroby. Podle slov nejvétsiho
vyrobce napojového skla v Ceské republice nepfedstavuje ruéni vyroba vyhled
do budoucnosti, a proto je zapotiebi provést urcité zmeény. Avsak to neni jedina hrozba. Jak
trendy naznacuji, ani automatizovana vyroba naSich nejvétSich sklaren nebude schopna
konkurovat levnéjsi vyrobé z Jihovychodni Asie. Jejich ceny jsou cca 2/3 niZsi.

Proto je pro Moravské sklarny velmi dulezité zménit svou obchodni strategii. Mély by se
zaméfit na uzsi segment zakaznikd, jez ¢eské sklo vnimaji, jako velmi kvalitni s dokonalou

ptesnosti prace sklait.
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7 SWOTANALYZA

Tato analyza stanovuje silné a slabé stranky spole¢nosti Moravské sklarny Kvétna s.r.o. a

soucasne¢ jeji prilezitosti a hrozby.

Tab. 3. SWOT analyza [vlastni zpracovani)

Silné stranky (strengths)

Slabé stranky (weaknesses)

dlouholeta tradice

zvysujici se provozni naklady v dasledku
nevyuziti vyrobniho prostorti a haly

licence a know-how

vysoky podil ru¢ni vyroby na celkové pro-
dukci

kvalifikovani zaméstnanci

nesplnéni terminu dodavek

spoluprace s vyznamnymi ¢eskymi i
evropskymi designéry

slaba propagace

schopnost pruzné zmény vyroby dle poza-
davki zakaznika

nedostatecny distribu¢ni a informacni sys-
tém

vyborna znalost konkurentt, jejich vyrobkt
a zpusobu prodeje

Spatné umisténi spole¢nosti

soucast silného sklarského podniku

Spatna motivace zaméstnancii

PrileZitosti (opportunities)

Hrozby (threats)

rozsiteni vyvozu do dalSich zemi

konkurence z Asie

vyuziti statnich programii na podporu pod-
nikani

prodluZovani doby splatnosti faktur
ze strany zékazniki

spoluprace s institucemi pomahajici pro-
niknout na nové trhy

pozdni dodavky vyrobnich surovin

piimé zésobovani maloobchodii

zdraZeni cen energii a surovin

zaméteni na urCity segment zakaznikl

posileni mény

otevieni zahrani¢ni poboc¢ky

celosvétovy pokles poptavky po uZitkovém
skle

Vyse uvedena tabulka identifikovala jednotlivé faktory, které dale budou vyhodnoceny

metodou plus/minus matici analyzy SWOT. Tato metoda porovnava vzajemné vazby mezi

silnymi, slabymi strankami, pfilezitostmi a hrozbami.

Stanoveni vzajemnych vazeb:

e Silna oboustranna pozitivni vazba: ++

Silné oboustranna negativni vazba: --

Slabsi pozitivni vazba: +

Slabsi negativni vazba: —

Z4dny vzajemny vztah: 0
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Vysledkem plus/minus matice by mélo byt urceni kliCovych faktori, na které je nutné se
zamefit.

Tab. 4. Plus/minus matice SWOT analyzy [vlastni zpracovani]

SWOT [01|{02 03|04 05|06 T1|T2|T3| T4 |T5| T6 | Soucet | Poradi
S1 ojo|o0|+|+|]0]JO0O|J0]O0O|O0O]O0O]O 2 2
S2 o+, 00| O0OjJO]JO|JO0O]O0O|O0O]O0]O0 1 4
S3 0O]0J0]0O0O]O0O]JO}JO|JO0O]0|O0]O0]O0 0 7
S4 ojojo0ojo0o|+|0]JO0O|J0]O0O|O0O]O0]O0 1 4
S5 +| 0|0 |++]| + |+ |0 | - -1 010710 3 1
S6 +/ 00|+ |+|0]-]0]0|0]|0]O0 2 2
S7 + |+ |+ |+ |+ |+ - - - - - 1 4
W1 O] 0| O0]0]0]O0 0| 0]-101]0 -2 5
W2 o|+/0|O0|+]|-]-10] - - 0] - -4 3
W3 0| 0| - - - - (0] -170101]0 -6 1
W4 -10|10] 0| - - -1 010[0]0]0 -4 3
W5 -1 0|0 - - - -(0]0]0|0]O0 -5 2
W6 o(0j]0}|-]0]0)JO|JO0O|-]10]01]0 -2 5)
W7 o(o0ojo0ojojojojJo|-(0]0]0]O0 -1 7
Soucet 13|02 |3 |-2|16|-3|-5|-4]|-1]|-2
Poradi 411 /5|3 ]1|6|1(4]|2]3|6]|5

Vyse uvedena tabulka ukazuje klicové faktory, kterymi jsou: S5, S6, W3, W5, 02, O5, T1,
T3.

e Schopnost pruzné zmény vyroby dle pozadavki zakaznika — velmi pozitivni reklama
pro spolecnost, diky které ziskava lepsi postaveni na trhu oproti konkurenci.

e Vyborna znalost konkurentti, jejich vyrobki a zptisobu prodeje — pro spolecnost to
znamena velkou vyhodu, diky niZ ma lepsi postaveni na trhu.

e Nesplnéni terminu dodavek — tato slaba stranka muize mit pro spole¢nost nepiijemné
nasledky v podobé negativni reklamy a tim ztraty divéry zdkaznikli nebo dokonce
samotné ztraty zdkaznika. Proto se spole¢nost snazi tuto slabinu odstranit tim, ze
kdyz nastane pfipad, v némz vyznamnou roli hraje ¢as, zvysi po€et zamé&stnancu.
Ovsem na pozicich, kde neni potiebnd odbornost, avSak jsou potfebna k dokonceni
zakdzky. Napf. u baleni.

¢ Nedostate¢ny distribucni a informacni systém — cilem spolecnosti je vybudovani lep-
§i distribuéni sité, coz by vedlo ke snizeni provoznich nakladi a udrzeni kroku

s konkurenci. Proto chce zjednodusit dodani zbozi zdkaznikovi tim, Ze se zameti



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

na piimou distribuci vyrobkli odbératelim. Pro spole¢nost je také velmi dilezité
zlepSeni informacniho systému, ktery by usnadnil a urychlil praci v ramci spolec-

nosti ale i mimo ni.

Vyuziti statnich programi na podporu podnikani — programy jsou vyuzitelné pro in-
vestovani do spolecnosti. Rozvoj piinasi nové vyrobky schopné konkurovat na silné
konkuren¢nich zahrani¢nich trzich.

e Zamgéfeni na urCity segment zakaznikli — pfedevsim na movitéjsi odbératele, protoze

ruéni vyroba je nakladna a neposkytuje takovou cenovou politiku jako automatizo-

vand vyroba. Proto spole¢nost musi svou obchodni strategii zaméfit na segment,

kterému vyhovuje vys$si cena spojena s kvalitni vyrobou.

Konkurence z Asie — pro spole¢nost s ruéni vyrobou, ktera je velmi nakladna, to
predstavuje velmi velkou hrozbu. Protoze svymi cenami nemtze konkurovat po-
dobnym vyrobklim z Jihovychodni Asie, které jsou cca 2/3 niz§i. Proto musi svou

obchodni strategii zaméfit na segment, ktery dava prednost kvalitnéjsi vyrob¢.

Pozdni dodavky vyrobnich surovin — pro spolec¢nost to ptedstavuje velkou hrozbu,
nebot’ nedodani potiebnych surovin miize zplsobit omezeni vyroby nebo uplné
zastaveni vyroby, coz predstavuje dalsi problémy, napiiklad pozdni dodani objed-

navky.
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této casti se hodnoti ekonomické situace organizace. Pro hodnoceni jsou zde pouzity

vypolty ukazatelti likvidity, rentability, aktiv a zadluzenosti. Ciselné tdaje, nezbytné

k vyjadieni jednotlivych ukazatell, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 5. Vybrané udaje z rozvahy [24]

Rok 2008 2009 2010
Aktiva celkem 67 656 228,22 59 628 881,31 60 598 125,21
dlouhodoby majetek 18 951 712,35 18 199 247,27 18 123 516,29
obézna aktiva 48 230 369,27 40 966 937,52 41 826 917,32
zasoby 25419 197,39 22 644 603,68 22 225 215,86
dlouhodobé pohledavky 12 591,00 12 591,00 12 591,00
kratkodobé pohledavky 20 362 256,71 15 160 118,60 18 702 083,96
kratkodoby finanni 2 436 324,17 3149 624,24 887 026,50
majetek
Tab. 6. Vybrané udaje z rozvahy [24]

Rok 2008 2009 2010

Pasiva celkem 67 656 228,22 | 59 628 881,31| 60598 125,21
vlastni kapital 2427 420,84 | 23 325493,40| 18 932 920,68
vysledek ’hospodafeni bézného Ucetni- 356 652,15 808 072.56| -4 332 716,47
ho obdobi
cizi zdroje 63 843 291,22 | 35697 430,46| 40917 027,06

dlouhodobé zavazky 30 394 840,14 | 10331565,00| 10295 130,00
kratkodobé zavazky 32448 451,08 | 24 365 865,46| 26942 078,63
dlouhodobé bankovni uvéry 0,00 0,00 0,00
kratkodobé bankovni Gvéry 0,00 0,00 3679818,43
Tab. 7. Vybrané udaje z vykazu zisku a ztrdt [24]
Rok 2008 2009 2010

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb |99 961 078,47 | 82 088 974,42 | 71 544 983,11
Provozni hospodarsky vysledek 2033 808,73| 1591413,55| -3 212 235,46
Nakladové uroky 1542 451,99 81,87 119 639,26
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V tabulkach vyse uvedenych se pouzivaji ¢iselné hodnoty z rozvahy a z vykazu zisku a
ztrat. Tyto hodnoty jsou nezaokrouhleny.

Ve vypoctech, které nasleduji, jsou hodnoty zaokrohleny na 2 desetinna mista.
U ukazatele aktiv se pocita s roky, ten rok je uveden jako 360 dni. Pro vypocet ukazatelii

obsahujici polozku trzby, jsou uvedeny jen trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb.

8.1 Analyza ukazatele likvidity

Tyto ukazatelé vyjadiuji schopnost podniku hradit své zdvazky vcas.

Tab. 8. Hodnoty likvidit v letech 2008 — 2010 [viastni zpracovani]

Likvidita 2008 2009 2010
Okamzita likvidita 0,08 0,13 0,03
Pohotova likvidita 0,70 0,75 0,64
Bézna likvidita 1,49 1,68 1,37

Okamzita likvidita méti schopnost podniku platit ihned pravé splatné zavazky. Hodnota
by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud se ¢iselné vyjadieni v tomto rozmezi
nachazi, zarucuje to okamzitou likviditu. Jestli je vSak hodnota vyssi, finanéni prostredky
jsou neefektivné vyuzity.

Z tabulky vyplyva, Ze se spolecnost pohybovala pod hranici. Divodem je malé mnoZstvi
kratkodobého finan¢niho majetku.

Pohotova likvidita je podobna jako bézna likvidita s tim rozdilem, Ze se zde odectou za-
soby, protoze je to nejhlfe zpenézitelnd cast aktiv. Hodnota by se méla pohybovat
vrozmezi 1 — 1,5. AvSak neméla by padnout pod 1. V ptipadé€, Ze se rovnd 1, podnik je
schopen hradit své zavazky bez toho, aby musel prodavat své zasoby.

Podle hodnot z tabulky musel podnik spoléhat na prodej svych zasob, protoze cifra této
likvidity se pohybovala pod ¢islem 1. To je velmi nevyhodné pro vétitele.

Bézna likvidita vypovida o tom, jak by byla firma schopna utisit své véfitele, kdyby vy-

meénila své obézné aktiva za penize. Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

Kdyby cifra klesla pod 1, znamenalo by to, ze podnik kratkodobé zévazky neuhradi
z obéznych aktiv, ale musi je zaplatit z dlouhodobych zdroji financovani, tedy z prodeje
dlouhodobého majetku.

Hodnoty uvedené v tabulce fikaji, Ze podnik zhruba tu dolni hranici optimalni hodnoty
spliuje.

Nemél by byt velky rozdil mezi ¢iselnym vyjadienim pohotové likvidity a bézné likvidity,

pokud ano, znaci to, ze v organizaci jsou piili§ vysoké naklady.

1,00
>‘ ran __}\
0,50
0,00
2008 2009 2010

Okam7zita ikvidita ==Pohotova likvidita=—e=Barna likvidita

Obr. 13. Ukazatelé likvidity v letech 2008 — 2010 [vlastni zpracovdni]

Jak z nasledujiciho grafu vyplyva, rozdil mezi ¢iselnym vyjadienim pohotové likvidity a
bézné likvidity je velky, coz znaci, Ze organizace ma prili§ vysoké naklady.
8.2 Analyza ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu je forma vyjadieni miry zisku, kterd v trzni

ekonomice pfedstavuje kritérium pro alokaci kapitalu.
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Tab. 9. Hodnoty rentabilit v letech 2008 — 2010 [viastni zpracovdini]

Rentabilita 2008 2009 2010
Eeg:teezl))li;ita vlozeného kapita- 0,03 0,03 -0,05
Ee?éezl))’ial\i)ta celkového kapita- 0,01 0,01 -0,06
%Regtg)ilita vlastniho kapitalu 0,15 0,04 0,23
Rentabilita trzeb (ROS) 0,00 0,01 -0,06

Rentabilita vloZeného kapitalu tikd, sjakou ucinnosti ptsobi celkovy kapital vlozeny
do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi
0,12 — 0,15. V ptipadé, ze je cifra vyssi, nez 0,15 je to pro podnik velmi dobré.

Tabulka ukazuje, ze prvni dva sledované roky se podnik pohybuje pod optimalni hodnotou.
V roce 2010 se dokonce dostava do zaporu v diisledku minusového Cistého zisku.
Rentabilita celkového kapitalu piredstavuje celkovou efektivnost podniku. Hodnota by
méla byt vétsi nez 0,07.

Z tabulky lze vycist, ze prvni dva sledované roky se podnik pohybuje pod optimalni hodno-
tou a ten tieti rok se dostava do zapornych hodnot v disledku minusového ¢istého zisku.
Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu vlozeného do podniku vlastni-
ky. Kdyz ukazatel roste, znamena to lepsi hospodaisky vysledek.

Tabulka ukazuje, ze hodnoty maji klesajici tendenci. Rok 2010 pfedstavuje zase zapornou
hodnotu v disledku minusového ¢istého zisku.

Rentabilita trzeb tika, jak velky je zisk, ktery podnik ma z kazdé 1 K¢. Hodnota by se
m¢ela pohybovat v rozmezi 0,06 — 0,08 a jeji tendence by méla byt rostouci.

Z tabulky vyplyva, Zze hodnoty za roky 2008 a 2009 se pohybuje pod optimalni hodnotou.

V roce 2010 je ¢islo zaporné v disledku minusového zisku.
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Obr. 14. Ukazatelé rentability v letech 2008 — 2010 [viastni zpracovani]

Jak graf ukazuje, firma si vroce 2010 nevedla dobfe, nebot’ jeji Cisty zisk se dostal

do minusové hodnoty.

8.3 Analyza ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti upozorituje na miru rizika vzhledem k poméru vlastnich a cizich
zdrojt.

Tab. 10. Hodnoty zadluzenosti v letech 2008 — 2010 [viastni zpracovani]

Zadluzenost 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 0,94 0,60 0,68
Koeficient samofinancovani 0,04 0,39 0,31
Urokové kryti 1,32 19438,30 -26,85

Celkova zadluZenost ukazuje financni strukturu organizace z dlouhodobého hlediska.
zadluzenost a pro vétitele veétsi riziko.

Z tabulky vyplyva, ze hodnoty, jez firma v letech 2008 a 2010 vykazuje, jsou
nad rizikovou hranici 0,7. Pro podnik to znamena vysokou zadluzenost. Cizi zdroje pokry-

vaji témét celkovy kapital firmy.
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Koeficient samofinancovani popisuje dlouhodobou finanéni stabilitu a samostatnost. Ri-
ka, jak jsou aktiva podniku financovana zdroji vlastniki. Hodnota by méla byt vyssi jak
04.

Tabulka ukazuje, Ze hodnota se pohybuje pod 0,4. Jen v roce 2009 témér této cifry bylo
dosazeno. Jinak situace podniku neni piili§ prizniva. Financovani organizace se vétSing
ptipaditi musi spoléhat na cizi zdroje.

Ukazatel urokového kryti fika, jak je organizace schopna plnit své splatky uvéri. Hodno-
ta by méla byt vyssi jak 3. V ptipadé€, ze cifra klesne pod hodnotu 2, signalizuje to, ze
situace pro podnik je rizikova. Kdyz ukazatel se rovna 1, ukazuje to, Ze k zaplaceni trokt
je potieba celého zisku.

Udaje vyse uvedené, uvadi, ze vroce 2008 ukazovalo &islo jen 1,32, coz predstavuje
nepiiznivou situaci pro organizaci. Opak ukazoval rok 2009, kde trokové kryti bylo

19438,30. V nésledujicim roce vSak cifra padla do zédpornych hodnot, a to kviili minuso-

vému zisku.
2.00
1.30
L 4
1.00
0,350
=
2008 2009 2410
-0.50
Celkova zadluzenost =< oeficient samofinancovani
—o—Urokové kryti

Obr. 15. Ukazatelé zadluzenosti v letech 2008 — 2010 [viastni zpracovani]

Graf vyjadiuje, Ze organizace je pfili§ zadluzena a vétSinu svych aktiv pokryva cizimi zdro-

ji.
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8.4 Analyza ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity tikaji, jak efektivné organizace hospodati se svymi aktivy.

Tab. 11. Hodnoty aktivit v letech 2008 — 2010 [viastni zpracovani]

Aktiva 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 1,48 1,38 1,18
Obrat stalych aktiv 5,27 451 3,95
Doba obratu zasob 91,54 99,31 111,83
Doba obratu kratkodobych
pohledavek z obchodnich 73,33 66,48 94,11
vztaht
Doba obratu kratkodobych
zavazkul z obchodnich vzta- 116,86 106,86 135,57
hu

Obrat celkovych aktiv tika, kolikrat se aktiva obrati za rok. Hodnota by se méla pohybo-
vat v rozmezi 1,6 — 3. Pokud je ¢islo mensi jak 1,5, musi se provétit moznosti efektivniho
snizeni celkovych aktiv.

Jak tabulka ukazuje, organizace by méla zacit hledat moZznosti, jak sniZit celkové aktiva.
Obrat stalych aktiv méfi vyuzivani stalych aktiv. Hodnota by méla byt vySsi jak
u ukazatele celkovych aktiv.

Udaje ve vyse uvedené tabulce fikaji, Ze ¢isla v jednotlivych letech jsou vyssi neZ cifry
obratu celkovych aktiv. Avsak hodnoty maji klesavou tendenci.

Doba obratu zasob vymezuje délku obdobi, v niz jsou obézna aktiva vdzdna ve formé
zasob. Kratsi doba ptredstavuje nizsi naklady.

Jak z tabulky vyplyva, hodnoty maji rostouci tendenci, coz pro organizaci znamena, Ze
obézna aktiva jsou vdzana v zasobach.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi ukazuje praimérnou dobu,
PO niz musi organizace ¢ekat na platby od svych odbératelti. Niz$i doba obratu pohledavek
predstavuje vyssi platebni schopnost spolecnosti.

Tabulka vypovida, Ze doba, kterou podnik ¢ekd na platby od svych odbératelii je velmi

velka. V poslednim roce se dokonce blizi 100 dnim.
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Doba obratu kratkodobych zavazka z obchodnich vztahi fika, jak dlouho firma odkla-
da platbu faktur svym dodavateliim. Hodnoty doby obratu zavazkti by mély byt vyssi, nez
jsou hodnoty doby obratu pohledavek.

Jak ukazuje vySe uvedena tabulka, cifry doby obratu zdvazku jsou opravdu vyssi nez cifry

doby obratu zasob.

150,00
/\iL_

100.00 ——
.,__
. /

50,00

0.00 x 3 x
2008 2009 2010

Obrat celkovychaktiv
——(Obrat stalych aktiv
—4—Doba obratu zasob
—l—Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti

—=Doba obratu kratkodobych zavazkt z obchodnich vztahi
Obr. 16. Ukazatelé aktiv v letech 2008 — 2010 /viastni zpracovani]
Jak z grafu vyplyva, organizace vaze obézna aktiva v zasobach, coz ptedstavuje Spatné

hospodateni. Dobré je vsak to, ze doba obratu pohledavek nepfevysuje dobu obratu zavaz-

ka.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Vzhledem Kk finan¢nim problémim spolecnosti Moravské sklarny Kvétna, s.r.o., které uka-

zaly vysledky analyzy pomeérovych ukazateli, by se méla spoleCnost zaméfit na snizeni

nakladl a zvyseni zisku.

Navrhy se tykaji:

Zaméfeni se na urcity segment - predevSim na movitéj$i odbératele, protoze rucni
vyroba je ndkladna a neposkytuje takovou cenovou politiku jako automatizovana
vyroba. Proto spolec¢nost musi svou obchodni strategii zaméfit na segment, kterému

vyhovuje vyss$i cena spojend s kvalitni vyrobou.

Vybudovani lepsi distribucni sité — cilem spolecnosti je vybudovani lepsi distribu¢ni
sité, coz by vedlo ke snizeni provoznich nékladi a udrzeni kroku s konkurenci. Pro-
to chce zjednodusit dodani zbozi zdkaznikovi tim, Ze se zaméii na pfimou distribuci
vyrobkt odbérateltim.

Investice do technologii — cilem spolecnosti je snizovani vyrobnich nékladu, které se
neustale ve sklarském pramyslu zvySuji. Jednou z moznosti je i investice do tech-
nologie.

Proniknout na americky trh — spolecnost zde uz plisobi, av§ak ma moZnosti pro zvy-
Seni podilu na tomto trhu, protoZe objevuje se vyznamny zajem o Ceské napojové
sklo.

Vyuziti statnich programi na podporu podnikani — programy jsou vyuzitelné pro in-
vestovani do spole¢nosti. Rozvoj pfindsi nové vyrobky schopné konkurovat na silné
konkurenénich zahrani¢nich trzich.

Snizeni zasob — tim, ze ob&Zzné aktiva spolec¢nosti jsou vazana v zdsobach, zvysuje to
naklady. Jednim ze zplsobl, jak sniZit ndklady je také moZnost sniZzeni nakupu

nadbytecného materialu, coz by znamenalo velké Uspory.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

ZAVER
Prosperita organizace vyjadiuje jeji postaveni na trhu. K tomu, aby organizace dosahovala

dlouhodobé prosperity, musi feSit kazdodenni problémy spojené s vytvorenim takovych

opatieni, jenz zamezi vzniku jakychkoli nezadoucich situaci (podvodu, penale).

Cilem bakalarské prace bylo zpracovat pojednani o problematice ekonomické prosperity a
konkurenceschopnosti podniku a na zdklad¢ analyzy uvedené oblasti ve zvoleném podniku
navrhnout vhodna opatfeni pro jeji zlepSeni. Diky ziskanym informacim od spolecnosti

Moravské sklarny Kvétna, se domnivam, ze cil prace se mi podafilo splnit.

Bakalafska prace je zaméfena na zjisténi financni situace a konkurenceschopnosti organi-
zace. Zkoumani bylo provedeno na zéklad¢ Porterovy analyzy, SWOT analyzy a financni

analyzy.

Porterova analyza ukazala, kdo pro organizaci predstavuje nejvétsi hrozbu. Na domacim
trhu to je spole€nost Crystalex Novy Bor. Ze zahrani¢i to jsou vyrobky, které pfindsi na trh

Jihovychodni Asie.

Dale byla provedena SWOT analyza, pomoci niZ byly identifikovany silné a slabé stranky
organizace soucasn¢ s jejimi ptilezitostmi a hrozbami. Ty byly nésledné zpracovany pomo-
ci Plus/minus matice. Vysledné faktory jsou pak pouZity v doporuceni pro budouci strate-
gii.

A jako posledni byla zpracovana finan¢ni analyza. Ta ukézala, Ze organizace ma pfili§ vy-
soké naklady. Ty souvisi s tim, Ze obéZznd aktiva jsou vazand v zasobach. Také ukazatelé

rentabilit v 2010 ukazuji, jak hodn¢ se naklady zvysily. Nebot” hodnoty zisku byly zaporné.

Na zéklad€ vyse zminénych analyz byla pak organizaci navrZzena doporuceni. Ty by mély

snizit naklady a zvysit zisk.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Apod.
A.s.
Atd.

EBIT

Napf.
Obr.
ROA
ROE
ROI
ROS
S.r.o.
SWOT

Tab.

A podobné.
Akciova spolecnost.
A tak dale.

Earnings before Interest and Taxes — zisk pied ode¢tenim uroku a dani (provozni

hospodaisky vysledek)

Napiiklad.

Obrazek.

Return on Assets — rentabilita celkového kapitalu
Return on Equity — rentabilita vlastniho kapitalu
Return on Investment — rentabilita vlozeného kapitalu
Return on Sales — rentabilita trzeb

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Strengths, Weaknesses, Oppotunities, Threats.

Tabulka.
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