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ABSTRAKT

Hlavnim cilem mé diplomové prace je finan¢ni zhodnoceni divizniho uspofadani spolec-
nosti XY, a.s. a navrhnuti zmén v tomto uspotadani. Teoreticka ¢ast se vénuje problemati-
ce organiza¢niho uspotfadani spolecnosti, finan¢ni analyze a manazerskému ucetnictvi.
V praktické Casti je nejprve predstavena spolecnost XY, a.s., a také je provedena financni
analyza spolecnosti. Déle néasleduje analyza hospodateni jednotlivych divizi. Praci uzavira
navrh nového divizniho uspotadani a jeho jednotlivé kroky. Zameéfila jsem se také na pfi-

nosy, naklady a rizika tohoto projektu.

Kli¢ové slova: organiza¢ni struktura, divizni uspotfadani, finan¢ni analyza, zadluZenost,

rentabilita, aktivita, likvidita, manazerské Gc¢etnictvi, kalkulace

ABSTRACT

The main aim of my master’s thesis is the financial evaluation of the divisional structure of
XY joint-stock company as well as to suggest changes in this structure. The theoretical part
deals with organizational structure, financial analysis and management accounting. In the
practical part is at first introduced XY, joint-stock company and then there is the financial
analysis of the company. This is followed by analysis of technical divisions. The thesis
concludes proposal of a new divisional structure and its individual steps. I also concentrate

on the benefits, expenses and risks of the project.

Keywords: organizational structure, divisional structure, financial analysis, indebtedness,

profitability, activity, liquidity, management accounting, calculation
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UvVOD

Obstat v soucasné ekonomické situaci je pro fadu podnikil velmi obtizné. Vyzaduje to neu-
stalé feseni vzniklych problémi a ptizptisobovani podniku novym podminkédm. Podniky se
snazi o zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti, ¢ehoz nelze dosdhnout bez sprav-
ného vyuziti zdroji. Konkurenéni vyhodou v soucasnosti nejsou jen finanéni zdroje, a pro-
to by se kazda spole¢nost vedle svych finan¢nich vysledkii méla zaméfit také na rozvoj
zaméstnanct a jejich produktivitu, inovace, kvalitu vyrobka a sluzeb a také na situaci
Vv okoli podniku. Aby byl podnik uspésny, je dulezitd dobrd organizace vSech cinnosti

a zakladem toho je vhodné organizacni struktura.

V diplomové praci se budu vénovat finanénimu zhodnoceni organiza¢niho uspofadéni spo-
le¢nosti XY, a.s. Spolecnost poskytuje sluzby a realizuje dodavky v procesu premény
energii a vyrob¢ a distribuci elektfiny. Spolecnost realizuje prostfednictvim svych divizi
komplexni a hlubokou nabidku sluzeb. Cilem mé prace je finanéni zhodnoceni divizniho
usporadani a navrh zmén v ramci tohoto uspotadani tak, aby bylo dosazeno zlepSeni fizeni

nakladu.

Prace je rozdélena do dvou casti. Podklady pro vypracovani praktické ¢asti poskytuje teo-
reticka cast. V prvni kapitole se budu zabyvat problematikou organizacniho uspotadani
podniku. Zamé&fim se blize na jednotlivé druhy organizacnich struktur a na jejich vyhody
a nevyhody. Nésledovat bude cast, ve které se blize zamefim na finan¢ni analyzu. Posledni

J 4

kapitola teoretické ¢asti se bude vénovat manaZerskému ucetnictvi.

rowr v

V praktické ¢asti predstavim analyzovanou spole¢nost XY, a.s. Zaméfim se na jeji historii,
organizaéni strukturu, zakladni obory plsobnosti a vyvoj po¢tu zaméstnanci. Dale pied-
stavim odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi, a to pomoci SWOT analyzy a Porterova mo-
delu péti sil. Pomoci finan¢ni analyzy zhodnotim ekonomickou situaci spole¢nosti a na-
sledn¢ provedu analyzu hospodateni jednotlivych technickych divizi. Provedu vertikalni
a horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty vSech divizi a také analyzuji vyvoj ukazateld,

které jsou ve spole¢nosti sledovany.
Na zaklad¢ vysledkl zjisténych v analytické casti navrhnu upravy v divizni struktufe
a vyhodnotim pfinosy, naklady a rizika téchto uprav. Navrhnuté zmény napomohou

k zlepSeni fizeni nakladt spolecnosti XY a.s.
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1 ORGANIZACNI USPORADANI

V kapitole organizacni usporadani se budu vénovat typtim organizacnich struktur. Jednot-

livé druhy struktur postupné popisi a zminim jejich vyhody a nevyhody.

Velikost organizace a jeji vnitini uspofadani zavisi na cilech organizace, protoze rizné
organizacni systémy si vyzaduji i riznou organizacni strukturu. Vnitini organizacni uspo-
fadani podniku ovliviiuje jeho naklady na produktivitu, pruznost i zakaznickou orientaci.

(Urban, 2004, s. 33).

Synek (2010, s. 128-129) ve své knize podnikova ekonomika definuje organiza¢ni struktu-
ru podle Weihrichovi knihy Management: ,,Organizacni strukturou obvykle rozumime uce-
lovou formalni strukturu organiza¢nich jednotek ve formalné organizovaném podniku®.
Organizacni struktura je vysledkem organizovani., které je nutné kvili délbé prace a ome-

zenosti rozpéti fizeni.

1.1 Typy organizacnich struktur

Vysledkem organizovani jsou rizné formy organizac¢nich struktur. VVolba formy organizac-
ni struktury je zavisld hlavné na oboru podnikani, ale také na velikosti a stati podniku. Sy-

nek (2010, s. 134-139) nabizi nasledujici formy organiza¢nich struktur:

- Zdkladni formy: prukopnicka organizace, byrokraticka organizace, pruzné organi-
zacni formy

- Vicekriteridlni organizacni struktura: maticova organizace

- Projektové organizacni formy: koordinace projektu, projektovd maticova organiza-
ce, Cista projektova organizace

- Podnik v podniku.

Ve své praci se budu blize zabyvat ¢lenénim podle Urbana. Podle n¢j je zakladni metodou
rozdéleni prace v organizaci specializace na zakladé funkci. Vysledkem je pak funkcional-
ni struktura. Vznik dalSich struktur byl podminén ur¢itymi nedostatky pravé funkciondlni-
ho uspotadani. Mezi tyto organizaéni struktury patii divizni, procesni nebo tymova. (Ur-

ban, 2004, s. 74-75)

Kazdy typ organizacni struktury je zaloZen na urcitych atributech:
- Mocenské postaveni a vztahy mezi jednotlivymi subjekty

- Uplatiiovani rozhodovacich pravomoci
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- Zpusob slucovani ¢innosti podle obsahu organiza¢nich jednotek
- Mira centralizace

- Strmost, plochost a pocet hierarchickych urovni fizeni

- Casové trvani

- Clenitost. (BPM téma, 2007)

1.1.1 Funkcionalni struktura

V tomto typu struktury jsou organizacni jednotky budovany k vykonu jednotlivych odbor-
né zaméfenych tkold. K nejéastéjsim druhiim funkénich organizaénich jednotek patii vy-
roba, prodej, finance, personalistika, vyvoj atd. (Urban, 2004, s. 75) Tyto struktury se vy-
znacuji funkéné specializovanymi vedoucimi pracovniky, mnohostrannymi vazbami a spe-

cializovanou pravomoci a odpovédnosti (BPM téma, 2007).

Urban (2004, s. 76) dale uvadi, ze kazda funkce, kterou se podnik zabyva, ale nemusi mit
svlj vlastni organiza¢ni utvar. Pocet utvari zavisi predevSim na velikosti organizace.
S jejim ristem se nékteré utvary organizacné vydéluji. Faktory, které vedou k vyd€lovani

a osamostatiiovani jednotlivych ttvart jsou ekonomické a organizacni.

Mezi vyhody tohoto usporddéani patii jednoduché urceni jednotlivych utvarii, protoze vy-
chazi ze zékladnich funkci. UmozZnuje vrcholovému vedeni kontrolu nad jednotlivymi
utvary. Pracovnici maji mozZnost se specializovat v ramci svého ttvaru. Na druhou stranu
muze pfiliSna specializace jednotlivych organizacnich utvarG branit zaméstnancim
v $ir§im pohledu na potieby organizace a zakazniki. (Urban, 2004, s. 78-79) Veber (2009,
s. 231) v knize Management k vyhodam fadi také efektivni vyuzivani zdroju diky seskupe-
ni podobnych Cinnosti, rychlejsi postup v kariétfe, snadnéjsi koordinaci a vyménu informaci

kvili podobné kvalifikaci uvnitt skupiny.

V tomto druhu organizacni struktury byva mensi inovacni ¢innost a ¢asto je nejasny podil
jednotlivych aktivit na celkovém uspéchu (Veber et al., 2009, s. 231). Dalsi nevyhodou
mohou byt konflikty mezi jednotlivymi pfislusniky specializovanych funkci. Tento typ
struktury miize také zptisobovat zpomalovani rekci na zmény trznich podminek. To je zpu-
sobeno mensi koordinaci mezi funkcemi a také kvili tomu, Ze vrcholovy pracovnik rozho-

duje i 0 ukolech a problémech na nizsich urovnich. (Urban, 2004, s. 78-79)
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1.1.2 Divizni struktura

Funkciondlni struktura S sebou nese fadu problému, coz vedlo ve velkych podnicich ke
snaze decentralizace jednotlivych funkci. Vysledkem pak byl vznik divizi, coZ jsou organi-
zacni jednotky zodpovédné za vyrobu i prodej (popiipadé i dalsi funkce). (Urban, 2004,
S. 79) Divizni struktura je vyuzivana u vétsich podniki, které ptsobi ve vice oblastech. Je
pro ni typické decentralizované fizeni a vytvareni nizSich, plné autonomnich jednotek

(BPM téma, 2007).

Podle Urbana (2004, s. 80-81) ma divizni uspofadani fadu vyhod, jako je jednodussi stano-
veni odpovédnosti, rychlejsi reakce na zménu trznich podminek nebo snizeni zatéze vedeni
na koordinovani jednotlivych funkci. V rdmci tohoto usporadani se také uplatiuje delego-
vani tkolid. Decentralizace vede také ke zlepSeni vztahli mezi zaméstnanci, vyS$i pracovni
motivaci i k lep$i informovanosti a porozuméni manazerskym rozhodnutim. Veber (2009,
s. 232) podotyka, ze diky samostatnému hospodateni divizi, jsou jejich vysledky pruhled-
n¢j$i a zaméstnanci se vice zamétuji na konecny produkt. Zakaznici jsou spokojenégjsi, pro-

toZze mohou lépe uplatiovat své pozadavky a poukazovat na nedostatky.

Na druhou stranu klade toto uspofddani vys§i naroky na znalosti managementu. Divizni
usporadani mize také vést k uptednostiovani cilti jednotlivych divizi pfed firemnimi cily.
Muze také zvysit administrativni naklady, kvili dublovani funkci v ramci jednotlivych
divizi. Dal$i nevyhodou je neefektivni vyuziti kvalifikovanych osob. (Urban, 2004,
s. 80-81)

Synek (2010, s. 131) ¢leni jednotlivé druhy divizniho uspotfadani podle objektu, kterym
muze byt vyrobek, trh, region nebo projekt. Urban (2004, s. 81-83) klasifikuje uspofadani

obdobné na produktové, zakaznické a geografickeé.

1.1.3 Procesni organizace

Dle Urbana (2004, s. 83) je ve své tradi¢ni koncepci procesni organizace vlastné ukolovou
specializaci rozsifenou na jednotlivé odd¢€leni organizace. Zakladem jsou jednotlivé tech-
nologické procesy ¢i faze vyroby, jejichz vysledkem jsou subdodavky pro dalsi Casti orga-

nizace. Uplatnéni procesniho rozdéleni ¢innosti vede k procesné zalozené organizaci.
Business Process Management

Business Process Management (BPM) pfindsi zménu v chapani a fizeni organizace. V ofr-

ganizac¢nich strukturach se zacaly objevovat nové organiza¢ni role a prvky. Jednou z roli je
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vlastnik procesu, coz je manazer, ktery ma velkou odpovédnost za dany proces. Dalsi role
je procesni specialista, ktery odpovida za zavadéni BPM. Prvky BPM jsou procesni tymy
a skupiny. BPM zasahuje i do personalni prace a to v Oblasti vzdélavani, motivovani
a odménovani. U jednotlivych pracovnikii je sledovana vykonnost, vytizenost a podil na

dosazenych vysledcich. (BPM téma, 2007)

Urban (2004, s. 85) ve své knize také zminuje vyhody procesni organizace, mezi které fadi
sniZovani naroc¢nosti fizeni a komunikace (je vytvotfena plossi hierarchie), usnadiiovani

fizeni vykonnosti 1 vzajemné koordinace procest.

1.1.4 Maticova organizace

Piikladem organiza¢ni struktury s pruznymi prvky je maticova organizace. Synek (2010,
s. 135) ve své knize Podnikova ekonomika uvadi, ze ,,v maticové organizaci, je primarni
struktura, kterd je vytvofena podle jednoho kritéria, maticové propojena se sekunddrni

strukturou, ktera je vytvorena podle jiného kritéria.*

Mezi vyhody tohoto uspotadani patii podle Urbana (2004, s. 88) podpora interdisciplinarni
spoluprace v organizaci a podle Synka (2010, s. 135) také schopnost lépe reagovat na zmé-
ny okoli. Dalsi vyhody uvadi Veber (2009, s. 237) a fadi mezi né zvySujici se motivaci
a pocit odpovédnosti zaméstnanct, rychle rostouci zkuSenosti a kvalifikaci ¢lenti tymu
a také vetsi mnozstvi Casu pro manazery na feSeni strategickych zaleZitosti. Tak jako ostat-
ni struktury sebou nese i tato struktura fadu nevyhod. Urban zminuje (2004, s. 88) konflikt
riznych roli @ mocenské boje mezi vedoucimi. Synek (2010, s. 135) poukazuje také na

sloZitou ,,kfizovatku pravomoci®, kterd vznikd na priiseciku primarni a sekundarni struktu-

ry.

1.15 Tymova organizace

Tymova organizace je specifickou formou uspofadani. Tymova organizace miize fungovat
jako forma maticového uspofadani nebo mulze byt pouzita jako zakladni princip tvorby
organizace, vV ramci ni pak vznika hierarchie tymu zahrnujici pracovniky z riznych funk¢-
nich oblasti. Ekonomicky vyznam tymu je spojen se snahou snizit ndklady na pfenos in-
formaci a koordinaci ¢innosti v organizaci. Vyhodou mutze byt urychleni pracovnich a roz-
hodovacich procest, zvySeni schopnosti reagovat na zménu, podpoieni prenosu znalosti

a zkuSenosti, zabezpeceni pracovni zastupitelnost 1 zvySeni orientace na zékaznika.
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Z hlediska fizeni lidskych zdrojii vede k zvySeni pracovni spokojenosti, posiluje samostat-

nost a odpovédnost a muze byt nastrojem snizeni zaméstnanosti. (Urban, 2004, s. 89)

1.1.6 Podnikatelské jednotky

Jako posledni uspofadani uvadim podnikatelské jednotky. Urban (2004, s. 80) je zmifuje
v ramci divizniho uspotradani jako jeho extrémni podobu. Trochu vice se tomuto usporada-
ni vénuje Synek (2010, s. 135), ktery ho nazyva také jako ,,podnikem v podniku‘ a uvadi

ho jako dal$i moZnost zpruznéni organiza¢ni struktury.

Podniky s timto uspofadanim vyuzivaji vyhody decentralizace, mezi které patii pruznost
reakce, blizkost trhu, motivace zaméstnancu atd., ale také vyhody centralizace (firemni
know-how, finan¢ni sila, moznost ovliviiovat okoli). Kazda podnikatelska jednotka ma
definované své zakazniky a konkurenty, ma sva poslani a cile a odpovida za dosazeny hos-

podarsky vysledek. (Synek, 2010, s. 136)
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2 FINANCNI ANALYZA

V této kapitole nejdiive predstavim definice financni analyzy od riznych autorii. Poté se
budu vénovat ucelu financni analyzy, jejim uzivatelim a také zdrojiim dat, kterd jsou pro
finan¢ni analyzu nezbytna. V dalsi ¢asti se pak budu zabyvat postupem a ukazateli, které se

pfi finan¢ni analyze pouzivaji.

Definici finan¢ni analyzy mizeme najit v kazdé knize, ktera se vénuje oblasti finan¢niho
fizeni podniku. Tyto definice jsou si velmi podobné. Dluhosova (2010, s. 68) vysvétluje
finan¢ni analyzu jako oblast, ktera je vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni podniku.

K posouzeni finan¢ni situace a vykonnosti podniku jsou vyuzivany pomérové ukazatele.

Jako vyznamnou oblast finanéniho fizeni, vnima finan¢ni analyzu také Valach (1999,
s. 91) ve své knize Finan¢ni fizeni podniku. Divodem je fakt, ze zajistuje zpétnou vazbu

mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skutec¢nosti.

Podle Kislingerové (2007, s. 20-21) lze finanéni analyzu chapat ,,jako soubor ¢innosti, je-
jichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexn¢ finan¢ni situaci podniku®. Dale také dodava,
Ze by finan¢ni analyza méla patfit k zdkladnim dovednostem kazdého finanéniho manaze-

ra.

Kalouda (2009, s. 139) ve své knize Financni fizeni podniku popisuje finan¢ni analyzu
nejen jako slozku finan¢niho fizeni, kterd slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
ale také jako ,,nastroj, ktery ndm dovoli z bézn¢ dostupnych informaci ziskat informaci

dalsi jinak nedostupnou.

Podle Synka (2011, s. 352-353) by jakékoliv finan¢ni rozhodovani mélo byt podlozeno
finan¢ni analyzou. Na vysledcich finan¢ni analyzy by mélo byt zaloZeno také fizeni majet-
kové a finan¢ni struktury podniku, investi¢ni a cenovéa politika nebo fizeni zasob. V Sir§im
pojeti se finanéni analyza zamé&fuje také na budoucnost a to prostiednictvim predikce fi-

nancni tisné nebo piedpokladaného budouciho ocenéni podniku.

Definice finan¢ni analyzy se vétSinou shoduji v tom, ze financni analyza je vyznamnou
soucasti finan¢niho fizeni a Ze slouZi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. I pfes nékteré
nedostatky, které uvedu dale, patfi financ¢ni analyza mezi zakladni ukazatele financni vy-
konnosti podniku. Souhlasim tedy s definici od Pavelkové (2009, s. 26), ktera ve své knize

Vykonnost podniku z pohledu finan¢niho manazera uvadi, ze ,finan¢ni analyza patfi
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K vyznamnym nastrojim finan¢niho fizeni, hodnoti minuly a soucasny vyvoj hospodateni

zZ riznych pohledii a dava tim podklady pro budouci rozhodnuti®.

2.1 Ukel

Podle Knapkové (2010, s. 15) slouzi finan¢ni analyza ,.ke komplexnimu zhodnoceni fi-
nanéni situace podniku®“. Mizeme pomoci ni zjistit, jestli je podnik dostatecné ziskovy,

jestli ma ptiméienou kapitalovou strukturu, jestli efektivné vyuziva sva aktiva atd.

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je posoudit stupen soucasné financni situace podniku,
odhadnout budouci finan¢ni situaci a pripravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace
podniku a zabezpeceni budouci prosperity, coz povede ke zkvalitnéni rozhodovacich pro-

cest. (DIuhosova, 2010, s. 68)

2.2 Uzivatelé

Krom¢ manazeri podniku vyuZzivaji financni analyzu, jako podklad pro sva rozhodnuti,
také investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, audito-
i1, konkurenti, burzovni makléfi a odborna vetejnost. Je dilezité zvazit, kdo bude konec-
nym uzivatelem financni analyzy, protoZe kazda zajmova skupina upfednostiiuje jiné in-

formace. (Knapkova, 2010, s. 15)

Kislingerova i Kovanicova se ve svych knihach zaméfuji na jednotlivé uzivatele blize

a Cleni je na externi a interni. Tomuto ¢lenéni se budu dale vénovat.
K internim uzivateliim patii:

- Manazeri pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro operativni 1 strategické finan¢ni
fizeni podniku.

- Odborari vyuzivaji vysledky financni analyzy jako podklad pro kolektivni vyjed-
navani.

- Zaméstnanci se zajimaji o prosperitu a hospodaiskou stabilitu zejména kviili jistoté

0 zamg&stnani a vyjednavani o vysi mzdy. (Kislingerova, 2007, s. 22-24)
K externim uzivatelim vysledki finan¢ni analyzy patii:

- Investori soucasni i potencialni se zajimaji o podnik z hlediska jeho vynosnosti
a udrzitelnosti. Chtéji se ujistit, ze jejich penize jsou nebo budou v podniku fadné

zhodnoceny.
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- Obchodni partneri si zjistuji finan¢ni situaci podniku kvuli zajisténi kvalitnich od-
bératelsko-dodavatelskych vztaht.

- Banky a drobni véritelé si pomoci finan¢ni analyzy zjist'uji, zda je podnik schopen
hradit uroky a splatky.

- Burzovni makléri potiebuji informace o financ¢ni situaci kviili obchodu s cennymi
papiry.

- Stat a jeho orgdny se zajimaji o informace finan¢ni analyzy pro potieby danové po-
litiky, kontrolu plnéni daflovych povinnosti, statistiku atd.

- Konkurencni firmy se zajimaji o vysledky podobnych podnikti zejména kvuli ben-
chmarkingu.

- Auditori, ucetni znalci, danovi poradci pomoci analyzy zji$tuji nedostatky a dopo-

rucuji postup k napravé. (Kovanicova et al., 2003, s. 420-421)

Nékteti autofi na zavér vyctu uzivatelll uvadi, ze neni konecny. To trefn¢ shrnul Kalouda
(2009, s. 139-140). Podle n¢&j tvoti uzivatelé vystupt finan¢ni analyzy rozsahlé, témét ni-
kde nekoncici seznamy. S jistou mirou nadsazky mliZzeme fici, ze vysledky finan¢ni analy-
zy muze efektivné vyuzit jakakoliv zdjmova skupina, ktera o to ma zajem (a také minimal-

ni kvalifikaci).

2.3 Zdroje dat

Kovanicova (2003, s. 421-422) ve své knize Finan¢ni G¢etnictvi déli zdroje dat na finan¢ni
(zahrnuji predevSim ucetni vykazy finanéniho ucetnictvi) a nefinan¢ni. Dale také uvadi

¢lenéni z hlediska moZnosti vyuZiti riznych druhil informaci na kvantitativni a kvalitativni.

Kislingerova (2007, s. 24) uvadi jako zakladni zdroj informaci pro finan¢ni analyzu ucetni
zaverku. Knapkova (2010, s. 16) ve své knize Finan¢ni analyza uvadi dalsi zdroje informa-
ci. Mezi né€ patii zpravy vrcholového vedeni, vedoucich pracovnikil ¢i auditor nebo rizné
firemni statistiky. Tyto informace jsou interni a pro externiho analytika vétSinou nedostup-
né. Dals$i moznosti jak ziskat informace o analyzované spolecnosti je burzovni zpravodaj-
stvi, odborny tisk, nezavislé hodnoceni a prognoézy nebo webové stranky spolecnosti.
V souvislosti se zpracovanim vysledkl lze vyuzit také analyzy Ministerstva primyslu
a obchodu CR. Tyto informace mohou slouzit ke srovnani finanéni pozice podniku v ramci

odvétvi.
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2.3.1 Ugetni informace

Jak uz bylo uvedeno vySe, pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dilezita vstupni data.
Ugetni vykazy patii k vyznamnym zdrojim dat (Knapkova, 2010, s. 19). Uetni informace
o podniku jsou vlozeny do tiech zakladnich ucetnich vykazi a to do rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a prilohy (Kovanicova, 2004, s. 6).

Rozvaha, vysledovka a piiloha jsou vykazy, které tvoii ucetni zavérku. Soucasti ucetni
zavérky miize byt také vykaz o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitélu.
Nékteré spolecnosti sestavuji také vyrocni zpravu, kterd je také dalezitym zdrojem infor-

maci pro finan¢ni analyzu.
Rozvaha

Z vyhlasky ¢. 500/2002 muzeme vycist, ze ,,v rozvaze (bilanci) jsou usporadany polozky
majetku a jinych aktiv, zavazkii a jinych pasiv (Vyhlaska ¢. 500, 2002). Strouhal (2011,
S. 27, 439) definuje rozvahu jako vykaz o finan¢ni pozici ucetni jednotky. V tomto vykazu
jsou aktiva vykazovana ve svych brutto hodnotach snizenych o opravky nebo opravné po-
lozky. Majetek (aktiva) podniku mize podle doby obratu roz¢lenit na dlouhodoby a obéz-
ny majetek. V rdmci zdrojl kryti (pasiv) se pak rozliSuje vlastni kapital a cizi zdroje. Sou-

Cet aktiv se musi rovnat souctu pasiv, coz je tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo.
Vykaz zisku a ztraty

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 ,,jsou ve vykazu zisku a ztraty uspofadany polozky nakladi
avynosu a vysledku hospodafeni (Vyhlaska ¢. 500, 2002). Kovanicova (2004, s. 66)
V knize Jak porozumét ucetnim vykaziim uvadi, ze vysledovka shrnuje vynosy a néklady
za dané Ucetni obdobi a déle se v ni odecitaji ndklady od vynosi, aby byl zjiS§tén hospodai-

sky vysledek.
Priloha

Ptiloha ucetni zaverky je také upravena vyhlaskou ¢. 500/2002: ,,Ptiloha vysvétluje a dopl-
fuje informace obsazené v rozvaze (bilanci) a vykazu zisku a ztraty” (Vyhlaska ¢. 500,
2002). Strouhal (2011, s. 451) mini, ze pfiloha je ¢asto velmi podceniovanou, ale o to dile-
informace o Ucetnich zdsadach, metodach ocenovani a zplisobech odpisovani, dopliujici
informace k rozvaze a k vysledovce, informace o propojenych osobach, o ptj¢kach a uveé-

rech.
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Vykaz o penéZnich tocich

Dilezité informace o tdetni jednotce poskytuje i vykaz o penéznich tocich, i kdyz v CR
neni povinny. Ugetni zisk nebo ztrata neznamenaji pro podnik dobrou (nebo $patnou) pe-
nézni situaci. Pro ucetni jednotku je dualezité i fizeni likvidity. Vykaz o penéznich tocich
podava dulezitou informaci o tom, v kterych ¢innostech podniku se penézni toky generuji
nebo naopak ztraceji. Dale pak Hinke (2010, s. 160) zminuje, ze rozliSujeme penézni toky
z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. Toto ¢lenéni uvadi také Strouhal (2011, s. 466)

spolu s ptimou a nepiimou metodou zjist'ovani cash flow.
Pi'ehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je dalSim nepovinnym vykazem. Mizeme v ném
nalézt informace o pocateCnim zlstatku, zménach a konecném zustatku jednotlivych slo-

zek vlastniho kapitalu. (Hinke, 2010, s. 165)

Sedlacek (2005, s. 168) navic zminuje, ze dilezité polozky zvyseni ¢i snizeni vlastniho
kapitalu by podnik mél okomentovat také v ptiloze. V rdmci tohoto vykazu je tfeba také
vycislit vyplacené dividendy.

Vyrocni zprava

V knize Ugetnictvi 2010 od Dany Mrkosové (2010, s 250) je uvedeno, Ze vyroéni zpravu
sestavuji povinné jen ucetni jednotky, které povinné predkladaji uetni zavérku k ovéteni
auditorovi. Ve vyroéni zpravé nalezneme informace o pfedchozim t¢etnim obdobi, infor-
mace o situacich, které nastaly po rozvahovém dni, ale také piredpoklddany budouci vyvoj
spolecnosti. Sedlacek (2005, s. 169) dale pise, ze vyrocni zprava neni soucasti ucetni za-

vérky, ale prebird z ni informace.

2.4 Metody

Metody, které se pouzivaji pfi finan¢ni analyze, mizeme ¢lenit riazné. Knapkova (2010,
59) se ve své knize Finan¢ni analyza zabyva analyzou stavovych, tokovych, rozdilovych a
pomérovych ukazateld, dale pak analyzou soustav ukazatelll a souhrnnymi ukazateli hos-

podareni.

Dluho$ova (2010, s. 69-70) je v knize Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku ¢leni na de-
terministické a matematicko-statistické metody. Pro bézné financni analyzy se pouzivaji

metody deterministické. Témto metodam se vénuji 1 ostatni autofi zabyvajici se tématem
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finan¢ni analyzy. Jsou vyuzivany pro analyzu vyvoje a odchylek a patfi mezi né: analyza
trendli (horizontdlni analyza), analyza struktury (vertikdlni analyza), pomérova analyza,
analyza soustav ukazatel, analyza citlivosti. DIuhoSova ale navic uvadi i matematicko-
statistické metody, které vychazeji z tidaji delSich ¢asovych fad, a fadi mezi né regresni

analyzu, diskrimina¢ni analyzu, analyzu rozptylu a testovani statistickych hypotéz.

Strouhal (2011, s. 592-593)ve své knize Uéetnictvi 2011 rozlisuje metody finanéni analyzy
na elementarni (ty jsou stejné jako deterministické u DluhoSové) a dale metody vyssi, které
dale ¢leni na matematicko-statistické a nestatistické. Mezi nestatistické metody pak tadi
neuronové sité, expertni systémy nebo fraktdlni geometrii (t€mito metodami se dale

Vv knize nezabyva).

2.5 Postup

Kalouda (2009, s. 140) shrnuje postup finan¢ni analyzy do ¢tyi krokt. Nejdiive je potieba
udélat charakteristiku prostfedi a sbér dat, nasleduje vybér metody a zakladni zpracovani
dat, pokroc€ilé zpracovani dat a na zavér uvadi navrh cest k dosaZeni Zadouciho cilového

stavu systému.

Knapkova (2010, s. 59-64) se postupu finan¢ni analyzy vénuje podrobné&ji. Pii externim
zpracovani si nejdiive musime zjistit informace o dané spolec¢nosti (pfedmét Cinnosti, stra-
tegii, pocet zaméstnancll). Dale bychom méli provést analyzu vyvoje odvétvi, do kterého
podnik spada. Tato analyza je dileZita pro posouzeni soucasné situace a perspektivy od-
vétvi do budoucna. Dal$im krokem je analyza Gcetnich vykazl. Jednotlivé polozky vykazl
se srovnaji s podobnymi podniky (odvétvim) a také se analyzuji vyznamné zmény nékte-
rych polozek. Dale nasleduje zhodnoceni ukazatelti zadluzenosti, likvidity, rentability, ak-
tivity atd. Poté by mélo nastat srovndni s normou nebo pldnem, coz je dilezité pro analyzu
odchylek. Za pomoci pyramidovych rozkladi je potieba se v dal§im kroku zabyvat vztahy
mezi ukazateli. Nejdulezitéjsi ¢asti finan¢ni analyzy je zhodnoceni vysledki a souhrn do-

poruceni.

2.6 Ukazatele finan¢ni analyzy

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty obsahuji udaje, které mizeme pfimo pouzit, coz jsou abso-
lutni ukazatelé. Uetni vykazy obsahuji stavové (rozvaha) a tokové (vysledovka) ukazate-
le. Zrozdilu stavovych ukazateli muzeme zjistit rozdilové ukazatele. Pokud dame do

poméru dva vykazané udaje, pak vypocitame pomérovy ukazatel. (Knapkova, 2010, s. 64)
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2.6.1 Absolutni ukazatele

Hinke (2010, s. 185) uvadi ze, analyzu mizeme d¢lat horizontalné, tzn. po fadcich, coz
umoziuje srovnani mezi ¢asovymi obdobimi, nebo vertikdln€, tzn. zkoumanim struktury

polozek vykazu.

Horizontalni a vertikalni analyzou se zabyva také Strouhal. Pfi horizontalni analyze se po-
méfuje, jak se v absolutni i relativni vysi zménila dana polozka vykazu. Vertikalni analyza
pak sleduje podil jednotlivych rozvahovych polozek na bilan¢ni sumé. (Strouhal, 2011,
s. 593, 598)

Knapkova (2010, s. 66)jesté navic uvadi vzoreCek pro vypocet horizontalni analyzy:

Absolutni zména = Hodnota,- Hodnota ,_; (1)
oL Absolutni zména *x100
Procentni zména = @)
Hodnota,_;

U vertikdlni analyzy si zvolime zakladnu, ktera odpovida 100 %, a k ni pak vyjadiujeme

ostatni polozky.

2.6.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se zaméfuji na fizeni likvidity. K témto ukazatelim patii Cisty pra-
covni kapital, ktery mé dilezity vliv na platebni schopnost podniku. Miizeme jej definovat
jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Pavelkova, 2009,

s. 27)

Dlouhodoby | Vlastni kapital
majetek Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
v Ob&zny |
magtek | cij kapital
kratkodoby

Obrdzek 1 Cisty pracovni kapitdl z pozice aktiv (Pavel-
kova, 2009, s. 27)
Jako ptiklad dal$ich rozdilovych ukazatelt uvadi Sedlacek (2005, s. 176) Cisté pohotové

prostiedky a Cisty pené¢zné-pohledavkovy financni fond.
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2.6.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Vyjadiuji vztah mezi
dvéma polozkami z Gcetnich vykazii. Mezi témito polozkami musi existovat vzajemna

souvislost, aby tento ukazatel mél vypovidaci schopnost. (Strouhal, 2011, s. 601)

Pettik ¢leni ve své knize Ekonomické a financni fizeni firmy finan¢ni pomérové ukazatele
podle mezinarodnich standardli IAS na provozni, finan¢ni struktura a solventnost a inves-

tiéni. (Petiik, 2005, s. 249)

Ja se budu v nasledujici ¢asti vénovat ¢lenéni pomérovych ukazatell, které uvadi vétSina

autort. Mezi zakladni pomérové ukazatele patii:

- Ukazatele zadluzenosti

- Ukazatele likvidity

- Ukazatele aktivity

- Ukazatele rentability

- Ukazatele kapitalového trhu (Kislingerova, 2007, s. 71)

Budu se také dale zabyvat dal§imi ukazateli, které vyuZivaji napf. pfidanou hodnotu a po-

¢et zaméstnanctll. Tyto ukazatele vyuZiji v praktické ¢asti k analyze jednotlivych divizi.
Ukazatele zadluZenosti a finan¢ni stability

Pojem zadluZenost vystihuje skutecnost, kdy podnik pouZziva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje. PouZivani cizich zdrojii ma vliv na vynosnost vlozen¢ho kapitalu

a také na riziko. (Valach, 1999, s. 105)

Pavelkova (2009, s. 28) chape ukazatele zadluzenosti jako indikatory vySe rizika, které
podnik podstupuje pifi dané struktuie vlastniho a ciziho kapitdlu. Urcita vySe zadluzeni
vSak pro podnik mutze byt uzite¢na. Valach (Valach, 1999, s. 105) uvadi, Ze stanoveni cel-
kové vyse potiebného kapitdlu a volba spravné skladby zdroji financovéani (oznacovano

jako finan¢ni struktura), jsou jedny ze zakladnich tloh finan¢niho fizeni podniku.

Zékladnim ukazatelem zadluZenosti je celkovd zadluzenost. Rada autorti zmifiuje doporu-
¢enou hodnotu mezi 30-60 %, je vSak nutné respektovat odvétvi a také schopnost splacet

uroky. (Knapkova, 2010, s. 84)

, 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——— (3)
Aktiva
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Podobnou vypovidaci schopnost ma také nasledujici ukazatel miry zadluzenosti.

i s = Cizi zdroje 4
A enOSt = stni kapital

Dalsi ukazatel vychazi z vysledovky a znadzoriiuje kryti nakladt na cizi kapital (arokl)
ziskem pfed zdanénim a uroky (EBIT). Tento ukazatel patii mezi ukazatele finan¢ni stabi-
lity a mél by dosahovat minimaln¢ hodnoty 1. (Synek, 2011, s. 359)

EBIT

Urokové kiyti = ———
kry Placené uroky

()

Do této skupiny ukazateld se fadi také ukazatel kryti dlouhodobého majetku viastnim kapi-
talem a podil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich celkem. Tyto ukazatele popisu-

ji majetkovou a finanéni strukturu. (Knapkova, 2010, s. 85-86)

Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji =

_ Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje (6)
"~ Dlouhodobd aktiva (netto hodnota)

Ukazatel kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji znédzorniuje vztah mezi majetkovou
a finan¢ni strukturou. Hodnoti, zda je podnik podkapitalizovany nebo naopak piekapitali-

zovany. (Pavelkova, 2009, s. 30)
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Odpovidaji na otazku,
zda bude podnik schopen zaplatit své dluhy, kdyZ nastane okamzik jejich splatnosti. (Sy-
nek, 2011, s. 356)

Podle Sedlacka (2005, s. 186) je nevyhodou ukazateld likvidity, ze hodnoti likviditu podle

zustatku finan¢niho (obézného) majetku, ale ta zavisi hlavné na budoucich cash flow.

U vSech druht likvidity je defini¢ni vztah v zakladé stejny. Do poméru se dava objem toho
co mé podnik zaplatit (jmenovatel) a objem toho ¢im to muze zaplatit (Citatel). (Kalouda,

2009, s. 143)

Podnik by mél své kratkodobé dluhy v dob¢ jejich splatnosti kryt z takovych slozek, které
jsou pro tento ucel urceny, a neprodavat tedy napt. hmotny majetek. Slabinou ukazatele
bezne likvidity, je skuteCnost, ze ne vSechna ob&zna aktiva mize podnik v kratkém case

pfeménit na hotovost. (DIuhoSova, 2010, s. 79)
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Boind likvidita Obézna aktiva 0
cana fkviaia Kratkodobé cizi zdroje

Vypocet pohotové likvidity je upraven o nejmén¢ likvidni ¢ast obeézného majetku — zasoby.
Také je vhodné Citatele upravit o nedobytné pohledavky. Do této skupiny ukazatelli patii
jesté okamzita likvidita, ktera ma v Citateli obsazeny vSechny pohotové platebni prostied-

ky. (Kislingerova, 2007, s. 79)

, Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita = . Y , (8)
Kratkodobé cizi zdroje

Kratkodoby financni majetek
Okamzitd likvidita = v/ / )

Kratkodobé cizi zdroje

Mezi ukazatele likvidity se fadi také podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych akti-

vech, ktery charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. (Knapkova, 2010, s. 90)
Ukazatele aktivity (obratu)

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuZiva sva aktiva. Pokud jich ma vice, nez
potiebuje, vznikaji mu zbyte¢né néklady, naopak pokud jich ma maélo, pfichdzi o trzby,

které by mohl ziskat. (Synek, 2011, s. 357)

V ramci analyzy aktivity se nejCastéji sleduji ukazatele typu rychlost obratu nebo doba
obratu. Ukazatel obratu aktiv mé&fi obrat neboli intenzitu pouzivani celkového majetku.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim efektivn&ji podnik vyuziva sviij majetek. (DluhoSova,

2010, s. 83)

Rocni trzby
Obrat aktiv = ————— 10
rararty Aktiva (10)

Pavelkova (2009, s. 33) uvadi, ze ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, jaka je doba nutna

K tomu, aby penézni prostiedky ptesly ptes vyrobni a zbozni formu zpét do formy penézni.

) Primeérny stav zasob
Doba obratu zdasob = ~ x 360 (12)
Trzby

Déle se také vyuzivaji ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkii. Vypocet téchto ukaza-
teltl je totozny s dobou obratu zésob, jen se zméni Citatel. Ukazatele doby obratu pohleda-
vek a zavazkl se vzdjemné srovnavaji. Nesoulad mezi hodnotami téchto ukazateli pfimo

ovliviluje likviditu. (Pavelkova 33-34)
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Ukazatele rentability

vvvvvv

nosti. I kdyz kazdy podnik ma své vlastni cile, vSechny podniky maji spole¢ny cil, a to
dosahovani uspokojivé vynosnosti vlozeného kapitalu s trvalym zachovanim uspokojivé

finanéni situace. (Griinwald, 2008, s. 79)

Podle Jindtichovské (2001, s. 267)vyjadiuji ukazatele rentability ziskovost firmy jako vy-
nos jednotlivych kategorii finan¢nich zdroji. Ptinasi pak odpovéd na otdzku, jaky zisk

pfindsi jednotlivé investice do podniku

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkovou efektivnost podniku neboli produkéni
silu. Tento ukazatel nezohlediiuje finan¢ni strukturu podniku, hodnoti produkci veskerého

kapitalu. (Valach, 1999, s. 96)

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = - (12)
Aktiva
Cisty zisk
Rentabilita viastniho kapitilu (ROE) = #}Z;W (13)

Rentabilita viastniho kapitdlu méti vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky. Ukazatel ren-
tability trzeb znazoriiuje ziskovou marzi, kterd je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani. (Knapkova, 2010, s. 96,98)

Cisty zisk

Rentabilita trzeb(ROS )= —————— (14)
Trzby

Dalsi ukazatele

V souvislosti s analyzou rentability se muZeme zaméfit také na dals$i ukazatele, jako je

produktivita prace, nakladovost nebo podil pfidané hodnoty na trzbach.

Ptidana hodnota je dilezitym ukazatelem pii hodnoceni hospodaieni podniku. Vypocteme

ji podle nasledujiciho vztahu:

Pridana hodnota = Obchodni marze + Vykony - Vykonova spotreba (15)
V ekonomickém pojeti zndzoriiuje piidand hodnota ocenéni vyrobnich faktort podniku

a vytvoreny zisk. (Pavelkova, 2009, s. 37)
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Lze vyuzit fadu ukazateld, mezi nejpouzivané;si patii:
- Ptidana hodnota/pocet zaméstnanct
- Pfidané hodnota/trzby
- Pfidana hodnota/vynosy
- Pfidand hodnota/aktiva
- Osobni nadklady/ptidana hodnota
- Odpisy/ptidana hodnota. (Knapkova, 2010, s. 109)

Dalsi ukazatele se tykaji vykonnosti zaméstnancl, méti produktivitu a nakladovost prdce:
- Trzby/pocet zaméstnancti
- Vykony/pocet zaméstnancti

- Osobni naklady/pocet zamé&stnanct. (Knapkova, 2010, s. 110)

Pro srovnani s jinymi podniky se pak pouzivaji ukazatele:
- Naklady/trzby
- Vykonova spotieba/trzby
- Osobni naklady/trzby
- Odpisy/trzby. (Knapkova, 2010, s. 110)

2.7 Slabé stranky financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ndm dava dalezité a uZitetné informace o hospodafeni podniku. Ma
ovSem jista omezeni, ktera vyzaduji pozornost téch, kteti s ni pracuji. Mezi tato omezeni
fadi Pavelkova vypovidaci schopnost u€etnich vykazl. Historické ucetnictvi nebere v uva-

hu zmény trznich cen majetku. (Pavelkova, 2009, s. 41-42)

Majetek je tedy ocenén v cenové hladiné roku potizeni. Dlouhodobi majetek je tedy za-
znamenavan v historickych cenéch a zasoby v cenach béznych. To se pak promitd, jak do
horizontdlni analyzy, tak do c¢asového srovnavani pomérovych ukazateli. (Griinwald,

2008, s. 64)

Knapkova (2010, s. 139) se vice zamé&fuje i na dalsi slabé stranky finanéni analyzy. Radi

mezi né také:

- Vliv mimotradnych udalosti a sezonnich faktorti na vysledek hospodateni
- Velkou zavislost tradi¢nich metod finan¢ni analyzy na tcetnich informacich
- Potiebu srovnat vysledky ukazatelti s podobnymi podniky

- Prehlizeni rizika, nakladii obétované ptilezitosti a budoucich ptinost.
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3 MANAZERSKE UCETNICTVI

Ve tieti kapitole teoretické Casti se budu vénovat manazerskému ucetnictvi. Nejdiive uve-

du nekolik definic. Nésledné se budu zabyvat kalkulacemi a vnitropodnikovymi cenami.

Finan¢ni a danové ucetnictvi je charakteristické velkym tlakem uzivatelti na jednotny vy-
klad a moznost srovnat piredkladané informace, coz vede ke sjednocovani pojmového apa-
ratu. Na rozdil od toho ucetni informace urené manazerim nejsou v zasad¢ predmétem
mimopodnikové regulace. Tento ucetni subsystém neni jednotné vymezen a také se pro ngj
ve svété nepouziva jednotny pojem. V nékterych zemich se mizeme setkat s pojmem ma-
nazerské ucetnictvi, v jinych se oznacCuje jako Gcetnictvi pro Fizeni a napt. v némecké
literatu'e je oznaovano jako ucetnictvi nakladi a vynosi orientované na rozhodovani.

(Kral, 2010, s. 20)

Podle Synka (2011, s. 78) slouzi manazerské ucetnictvi pro ,.efektivni fizeni podniku
ajeho vnitropodnikovych utvart (stfedisek). Vyuziva tdaju finanéniho i nakladového
ucetnictvi 1 ndkladového ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky*. Dale pak
uvadi, Ze pfedmétem manaZzerského ucetnictvi nebyvaji jen vynosy a naklady, ale také cash
flow. Zabezpecuje kontrolu, coz nékdy mutze prerist v controlling, a také poskytuje pod-

klady pro rozhodnuti manazeru.

Synek (2010, s. 279) se manazerskym ucetnictvim zabyva také ve své knize Podnikova
ekonomika, zde ho nazyva také vnitropodnikovym ucetnictvim. Tento celek podle néj
slouzi potfebam fidicich pracovnikid. Je tedy pfizplisoben jejich pozadavkim, ale také

vnitfnim pravidlim podniku a zplsobu jeho fizeni.

Hradecky (2008, s. 75) charakterizuje manazerské ucetnictvi jako nastroj ekonomického
fizeni. ManaZzefi potfebuji informace pro planovani, rozhodovani a kontrolu ¢innosti.
Manazerské tcetnictvi se zamétuje na data, ktera jsou vyuzitelnd uvniti podniku, orientuje

se také na budoucnost, nemusi se fidit legislativou.

Strouhal (2011, s. 675) chape manazerské ucetnictvi, jako ,,zpisob Ucetniho zobrazeni
podnikatelského procesu, jehoZz cilem je poskytnout informace o predmétu ucetnictvi ma-
nazerim na ruznych urovnich fizeni ucetni jednotky*. ManaZerské tcetnictvi klade vétsi
diraz na informace o nakladech, vynosech a zisku pro potieby fizeni podnikatelského pro-
cesu. Od finan¢niho tcetnictvi se 1i§i obsahovym pojetim nakladii a vynosi, podrobnéjsimi

informacemi o jejich struktuie a faktorech, které na né pisobi.
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Kislingerova (2007, s. 15-16) se zabyva pojmem manaZerské finance. Podle ni plni funk-
ci integrujiciho prvku. Manazetfi musi vstupovat do bezprostiedniho kontaktu nejen se
vSemi useky ¢innosti spolecnosti (vyroba, obchod, informacni usek), ale také s vnéjsi eko-
nomickym prostfedim. Tuto pozici zastava v podniku financni feditel, pod n¢hoz spadaji
dva useky treasury manager a controller. Manazerské finance v sobé zahrnuji ulohy,
jako ftizeni rizika, sprava hotovosti, finan¢ni planovani, zpracovani finan¢ni analyzy, zaby-
vaji se finan¢nim a nakladovym tucetnictvim a danémi. Jsou tedy nadstavbou nad manazer-

skym ucetnictvim a ptinaseji také pohled z okoli podniku.

Souhlasim s definici od Synka. Vnimdm manazerské ti¢etnictvi, jako nastroj, ktery si spo-
lecnost nastavuje sama a ktery ji také mtze ptinést konkuren¢ni vyhodu. Existuje sice fada

metod a postupll, ale podnik si je vzdy musi upravit podle svych potieb a aktualni situace.

3.1 Kalkulace

Kalkulace jsou nastrojem manazerského ucetnictvi. Podle Fibirové (2011, s. 207) je kalku-
lace mozné definovat jako pfifazeni nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli-

¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu (napft. vyrobek, prace, sluzba, ¢innost).

Kalkulace se prolinaji celym procesem fizeni nakladd. Ukolem kalkulaci jako informaéni-

ho néstroje je hlavné:

- Poskytovani podkladl pro fizeni ndkladd jednotlivych vykont
- Napomahani pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni

- Rozhodovéni o struktufe a sortimentu produkovanych vykont
- SlouZi jako podklad pro rozhodovani o cenové politice

- Jsou podkladem pro stanoveni vnitropodnikovych cen. (Hradecky, 2008, s. 175)

Kral (2010, s. 120, 122) charakterizuje také pojem metoda kalkulace a rozumi jim zptsob
stanoveni ocekdvané vySe hodnotové veliCiny na konkrétni vykon. Metoda kalkulace je
zéavisla na predmétu kalkulace, zplisobu pfifazovani nakladl a také na struktufe nakladd.
Déle se zabyva také predmétem kalkulace, coz jsou vSechny druhy dil¢ich 1 kone¢nych
vykon, které podnik vyrabi nebo provadi. Predmétem kalkulace mtze byt kalkulacni jed-

nice nebo kalkulované mnozstvi.
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Synek (2011, s. 97) uvadi nasledujici ¢lenéni kalkulacnich metod:

- Kalkulace delenim: prosta kalkulace délenim, stupnovita kalkulace délenim, kalku-
lace délenim s pomérovymi ¢isly

- Kalkulace prirazkove

- Kalkulace ve sdruzené vyrobe: zlstatkova (odecitaci) metoda, rozéitaci metoda,
metoda kvantitativni vytéze

- Kalkulace rozdilové: metoda standardnich ndklada, metoda normova.

Ptedchozi metody pocitaly s plnymi nadklady — absorpéni kalkulace. V soucasnosti podniky

sestavuji také kalkulace neuplnych (variabilnich) nakladd.

Kalkulace ma ur€itou strukturu, v niz se stanovuji a zjist'uji naklady na vykon. Tato struk-
tura je pro kazdy podnik individudlni a obecné se oznacuje jako kalkulaéni vzorec. Na
obrazku 2 muzete vidét typovy kalkulaéni vzorec. Tento vzorec mé vSak mnoha omezent,
aproto se v soucasnosti uplatiuji vzorce, které odlisné vyjadiuji vztah nakladd vykonu

k cen¢ a také variantné strukturovanymi naklady vykonu. Mezi tyto vzorce patfi:

- Retrogradni kalkula¢ni vzorec

- Kalkula¢ni vzorce odd¢lujici fixni a variabilni naklady
- Dynamicka kalkulace

- Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada

- Kalkulace relevantnich naklada. (Kral 2010, s. 133-139)

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obrazek 2 Typovy kalkulacni vzo-

rec (Kral, 2010, s. 134)
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3.2 Vnitropodnikové ceny

Vnitropodnikové ceny jsou nastrojem ocenéni vykonu stiedisek a nékdy byvaji oznacova-
ny také jako predavaci ceny. Cilem vnitropodnikové ceny je koordinace vnitropodniko-
vych vztahi, tak aby bylo dosahnuto optimalniho naplnéni celopodnikovych cilt. (Kral,
2010, s. 427-428) Vnitropodnikova cena se 1isi od trzni ceny. Pro stanoveni vnitropodni-
kové ceny neni vyznamné konkurenc¢ni prosttedi, tak jak je tomu u ceny trzni. Pro vnitro-

podnikovou cenu jsou dulezité potieby vnitropodnikového fizeni. (Fibirova, 2011, s. 362)
Vnitropodnikové ceny se pouzivaji k:

- Ocenovani a méfeni vykont stfedisek

- Stanoveni odpovédnosti za naklady mezi stiedisky

- Mg¢fteni hospodarnosti stiedisek

- Motivaci zaméstnanct

- Mg¢feni a vypoctu piinosu jednotlivych stfedisek k celkovému vysledku hospodare-

ni podniku. (Hradecky, 2008, s. 95-96)

3.2.1 Typy vnitropodnikovych cen
V praxi se vyuzivaji ndsledujici typy vnitropodnikovych cen.
Vnitropodnikova cena s pripoctenim ziskové prirazky

Ziskova vnitropodnikova cena je vys$i, nez jsou naklady provadénych tkold. Vyuziva se
pro ocenéni hlavné tam, kde se kone¢né vykony prodavaji mimo podnik. (Kral, 2010,
S. 430) Nevyhodou tohoto ocenéni je fakt, Ze zisk mlZe redlné vzniknout pouze pii prodeji
externimu zékaznikovi. Zahrnuti zisku do vnitropodnikovych cen vede ke zvySovani na-
kladi odebirajicich stfedisek a v konecném dusledku pak ke snizovani zisku z prodeje.

(Fibirova, 2011, s. 368)
Vnitropodnikova cena odvozena z irovné trzni ceny

Trzni cena je ur€itym typem piedchozi vnitropodnikové ceny. Vyhodou uplatnéni je moz-
nost srovnani efektivnosti vykont provadénych ve stfedisku a v konkuren¢nim okoli.
(Kral, 2010, s. 431) Fibirova (2011, s. 371) ovSem poukazuje také na nedostatky tohoto
typu vnitropodnikové ceny. Trzni cena nepodporuje spolupraci mezi stiedisky a neni
vhodné ji tedy pouzit, pokud je hlavnim cilem zajiStovat sluzby pro ostatni stfediska. Stie-

disko je také ponechano piisobeni trznim vliviim, které ¢asto nemiize ovlivnit.
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Vnitropodnikova cena na trovni plnych stfediskovych nakladi

Tento typ ocenéni napomaha stfedisku zvySovat objem vykont a tim zlepsit vyuziti kapacit
(Kral, 2010, s. 432). Tato vnitropodnikova cena se vyuziva, pokud kapacitni moznosti
sttediska urcuji celkovou kapacitu spolecnosti nebo pokud je volna kapacita strediska vyu-

zitelnd pro vykony urcéené na externi trh (Fibirova, 2011, s. 364).
Vnitropodnikova cena na trovni variabilnich nakladi

Ocenéni na urovni variabilnich nékladt se pouziva zejména u nakladovych stredisek. Od-
délené se pak hodnoti hospodarnost stifediska v oblasti jednicovych a rezijnich nékladi.
(Kral, 2010, s. 433) Cilem vnitropodnikové ceny na Grovni variabilnich nakladd je mini-

malizovat celkovy objem vynaloZenych zdroju (Fibirova, 2011, s. 364).

Vnitropodnikova cena na urovni oportunitnich nakladua

Tento typ ceny neni ptili§ zndmy a vyuzivé se, pokud odebirajici stiedisko nemam moznost
nahradit chybé&jici dodavky z vnéjSich zdroju. Vnitropodnikova cena se stanovi jako soucet
variabilnich a oportunitnich naklada. (Kral, 2010, s. 433)

Vnitropodnikova cena zaloZena na dohodé mezi stredisky

V ptipadé individualné sjednanych subdodavek je mozné vnitropodnikovou cenu stanovit

dohodou mezi piedavajicim a ptebirajicim stiediskem. (Kral, 2010, s. 434)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti mé diplomové prace bylo provedeni prizkumu literdrnich pramend,
které se zabyvaji problematikou divizniho uspofadani, finan¢ni analyzy a manazerského
ucetnictvi. Teoretickd Cést je rozdélena na 3 ¢asti, které se postupné vénuji zminénym té-

matum.

V prvni Casti své prace jsem se zaméfila na organizacni usporadani podniku. Organizacni
struktura je formalni uspotfddani organizacnich jednotek uvniti podniku. Volba typu orga-
nizacni struktury zavisi na fad¢ faktorti, jako jsou napf. obor podnikani, staii a velikost
podniku nebo jeho cile. Nejstar§im a nejcastéji vyuzivanym typem organizaéni struktury je
funkcionalni struktura. Jednotlivé organizac¢ni utvary jsou vyclenény podle zakladnich
funkei (vyroba, prodej, finance...). Dal§im typem uspofaddni podniku je divizni struktura,
ktera odstranuje nekteré nedostatky funkcionalni struktury a je vhodna zejména pro velké
podniky, které pokryvaji vice oblasti. V procesni organizaci se sklada, jak z procesni struk-

tury firmy, tak z jednotlivych utvard, které podporuji procesni strukturu.

Maticova organizace ma liniovou strukturu rozsifenu o dalsi strukturu, kterou tvofi jednot-
livé tymy. Tato struktura je vhodné pro podniky, které pozaduji rychlou reakci a ménici se
podminky. Tymové organizace miize fungovat v ramci maticové organizace, ale také jako
zékladni princip pfi tvorb€ organizacni struktury. Pruzna reakce na zmény patii také mezi
vyhody uspotadani typu podnikatelskych jednotek, které byvaji oznaCovany pojmem
»podnik v podniku* a jsou extrémni podobou divizniho uspofadani.

7o~

Ve druhé ¢asti jsem se zabyvala finan¢ni analyzou. Definic finan¢ni analyzy mizZeme najit
mnoho. VétSinou se shoduji v tom, Ze finan¢ni analyza je vyznamnou soucésti finan¢niho
fizeni, slouzi k hodnoceni finan¢ni situace podniku a patii mezi zakladni ukazatele finan¢ni
vykonnosti podniku. Zdroje dat, které jsou pottebné pro provedeni finan¢ni analyzy, se déli
na finan¢ni a nefinancni. NejvyznamnégjSim zdrojem pak byvaji vykazy finan¢niho ucetnic-

tvi.

K metoddm vyuZzivanych pfi finan¢ni analyze patii analyza stavovych a tokovych ukazate-
It, analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld, analyza soustav ukazateli a souhrnné
ukazatele hospodateni. Zakladnim nastrojem jsou pomérové ukazatele. Tyto ukazatele se
vétsinou sdruzuji do skupin, které se vénuji riznym strankam finan¢niho stavu podniku.

Patii mezi né€ ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a v neposledni fad¢ také
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dalsi ukazatele, které¢ vyuzivaji napt. ptidanou hodnotu a pocet zaméstnanct a v praktické

¢asti k analyze jednotlivych divizi.

Pii zpracovavani finanéni analyzy musime nejprve ziskat informace o spole¢nosti. Nasled-
n¢ bychom méli provést analyzu odveétvi, ve kterém podnik plisobi. Dalsim krokem je ana-
lyza ucetnich vykazi a jednotlivych pomérovych ukazateld a posouzeni vztahti mezi témi-

vvvvv rowr

to ukazateli. Nejdulezitéjsi ¢asti je pak zhodnoceni vysledkl a doporuceni.

Finan¢ni analyza ma fadu omezeni, ktera vychazi z vypovidajicich schopnosti ucetnich
vykazi, ze kterych vychazime, a také z vlivu mimotadnych udélosti a sezonnich faktorti na
vysledky hospodareni. Ve finan¢ni analyze jsou také ptehlizeny rizika, ndklady obétované

prilezitosti a budouci ptinosy.

V posledni ¢asti jsem se vénovala manazerskému ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi slouzi
k efektivnimu fizeni podniku. Vyuziva k tomu informace z finan¢niho a nakladového ucet-
nictvi, kalkulace, operativni evidence a statistiky. Od finan¢niho ucetnictvi se odliSuje ob-
sahovym pojetim ndkladt a vynosi, podrobnéj$imi informacemi o jejich struktuie a fakto-
rech, které na n¢ plsobi. Kalkulace jsou ndstrojem manazerského tcetnictvi, ktery napo-
maha k pfifazeni nakladl, marze nebo zisku na naturdlni jednotku. Na zavér jsem se zaby-

vala vnitropodnikovymi cenami, pomoci kterych se ocenuji vykony stiedisek.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY

XY, a.s. je spolecnost s vice jak padesatiletou historii. Byla zaloZena v roce 1957, jako
soucast Ceskoslovenské energetiky. Zakladni podoba podniku vznikla v prvnich letech
existence. Nejdiive vznikly oddéleni v Praze a pozdé¢ji i v dalSich méstech. V devadesatych
letech se odstépila od velkého podniku a jako XY, a.s. vznikla v roce 1993. V roce 2010
doslo ke zméné vlastnické struktury a v soucasnosti je XY soucasti holdingového uspora-

dani. (XY, 2011)

Valna hromada

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Finan¢ni feditel Generilni reditel Obchodni feditel
|
Odbor ekonomiky, Utvar generalniho
financovani a controllingu feditele
Odbor hospodarské
spravy
Vykonny reditel
Divize ekologickych systémil Divize realizace
Divize monitorovacich systémil Divize péce o transformatory
Divize techniky ochrany ..
Divize tepelné energetik
ovzdusi P sy
Divize jaderné a tepelné Divize elektrotechnickych
techniky laboratofi
Divize podpqryzi realizace Divize elektrotechniky
projektl

Divize kontroly imisi a paliv

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti XY, a.s. (XY, 2011)

Spolecnost si zakldda na profesionalité, zkuSenostech, kvalité a inovacich. Nabizi sluzby
a realizuje dodavky v fadé specifickych obori elektroenergetiky a tepelné techniky. Spo-
le¢nost XY, a.s. mé sidlo v Praze, avSak sklada se z fady divizi, které sidli také na Moravé
a v severnich a jiznich Cechach. (XY, 2013) Na obrazku 3 miiZete vidét organizaéni struk-
turu spolecnosti. Ve své praci se zamétim hlavné na technické divize, které spadaji pod

vykonného feditele.
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5.1 Zakladni obory ptisobnosti

Spole¢nost se zamé&fuje na proces pfemény energii a vyrobu a distribuci elektiny. Zaklad-
nimi obory pusobnosti jsou:

- Tepelnd a jaderna technika

- Elektrotechnika

- Diagnostika toc¢ivych a netoc¢ivych elektrickych zafizeni

- SluZby v oblasti ekologie a ochrany Zivotniho prostiedi

- Vyvoj a dodéavky zatizeni pro vzorkovani paliv a sypkych hmot

- Dodavky emisnich monitorovacich systému a jejich servis, provadéni zakonnych

emisnich a imisnich méfeni

- Provadéni specidlnich méteni a zkouSek energetickych zatizeni

- Dodavky specidlnich softwart

- Inzenyrska ¢innost ve vystavbé

- Vykon tady laboratornich praci. (XY, 2012)

5.2 Mise, vize a cile spole¢nosti

Mise spolecnosti zni: ,,Poskytovat kvalifikovanou technickou podporu udrzitelnému rozvo-

ji energetiky, teplarenstvi a primyslu na nejvyssi Grovni.*

Vize spolecnosti je pak néasledujici: Stat se ¢eskym leaderem v oboru poskytovani odbor-

nych sluzeb a specifickych dodavek v prostiedi evropské energetiky.*

Z vize vyplyva, Ze zakladnim cilem je pozice lidra v oboru poskytovani odbornych sluzeb.
Tento cil je pak pfeveden do né€kolika strategickych cili, podle hlavnich oborti ¢innosti

spolecnosti XY, a.s. (XY, 2011)

5.3 Vyvoj poctu zaméstnanci
Ve spolecnosti XY, a.s. bylo k 31. 12. 2012 celkem 203 zaméstnancti (tabulka 1). Nartst
divizi a také narastem zakazek.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancii spolecnosti (XY, 2012)

2008 2009 2010 2011 2012
Vedouci pracovnici 12 11 14 17 17
Zamgéstnanci 173 164 161 180 186

Celkem 185 175 175 197 203
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5.4 SWOT analyza spole¢nosti

Pro predstavu o strategické pozici spole¢nosti XY, a.s. byla sestavena SWOT analyza. Pii

sestavovani jsem vychazela z internitho dokumentu spole¢nosti.

Tabulka 2 SWOT analyza spolecnosti XY (XY, 2011)

Silné stranky Slabé stranky

- Komplexni a hlubokd nabidka sluzeb
S podstatnymi technicko-ekonomickymi
piinosy pro zakazniky

- Kuvalifikovani zaméstnanci

- Tradice a dlouhodobé vztahy se zakazni-
ky

- Vysoka pruznost a operativnost vykonii

- Vysokd mira decentralizace ftizeni ve
firme

- Pokryti celého uzemi CR

- Osvédceni, certifikace a akreditace

- Nové uplatnéni v rdmci obnovy energe-
tickych zaiizeni v CR

- Spolupréce na procesech fizené¢ho starnu-
ti energetickych zatizeni

- Uplatnéni pfi implementaci pozadavkl
nové legislativy EU (v ramci ochrany
ZP)

- Vyuziti financovani  prostfednictvim
grantil a fondl

- Veétsi spoluprace se Skolstvim a vyzku-
mem

- Zamg¢fieni se na dalSi segmenty

- Expanze na zahrani¢ni trhy

- Aktivni ucast v technické normalizaci

- Velka zévislost na kli¢ovych specialistech
s malou zastupitelnosti

- Nedostatek techniki ze stiedni a mladsi
generace Vv n¢kterych oblastech ¢innosti

- Malé zkuSenosti s vnitinim projektovym
fizenim praci

- Nedostatky Vv tizeni obchodni politiky

- Nedostacujici jazykova vybavenost pra-
covnikil

- Slab4 interni komunikace

- Riziko ztraty know-how z diivodu odcho-
du pracovniktl nebo tniku informaci

- Pifekryvani nabidky sluzeb mezi divizemi
y

PiileZitosti Hrozby

- Nova a soucasna konkurence

- Cenova politika ze strany vysokych §kol

- Odchod zdkaznikl k zahrani¢nim dodava-
telim (EU)

- Legislativni zmény

- Odchod stavajicich zakaznikd kvuli ob-
méné manazerskych postil na stran¢ za-

kazniku
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5.5 Predstaveni odvétvi

Spole¢nost XY, spol. s r. 0., mizeme zafadit podle klasifikace CZ NACE do sekce M do
oblasti 71 - Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy. Blize pak
71.12 — Inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi a také 71.2 — Technické

zkousky a analyzy.

Toto odvétvi miizeme charakterizovat jako pomérné uzké a specializované. Zakaznici mayji
vysoké naroky na odbornost a také kvalitu vystupii. Spolenost XY, a.s. nemé na ceském
trhu konkurenéni spole¢nost, ktera by nabizela vSechny sluzby, na které se XY, a.s. zam¢-
fuje. S konkurenci se setkavaji jednotlivé divize v ramci oboru ptisobnosti. To je zpisobe-
no Sirokym zdbérem ¢innosti XY, a.s. V rdmci cenové politiky nemiize spolecnost bojovat
s nabidkami vysokych §kol. Mezi konkurenty XY, a.s., ale v ramci nékterych projektt také
spolupracovniky, patii napt. spole¢nosti TESO, ALME, ABB, | & C Energo, Tractebel
Engineering nebo Provyko. (XY, 2011)

Pocet zakaznikii spoleénosti je v ramci CR ohraniéen a zakaznici jsou vétSinou z oblasti
energetiky. Cely segment energetického odvétvi si mizeme rozdélit na tii zakladni ¢ésti.
Prvni &ast je tvofena vyrobou elektrické energie a dominantné zajistuje spole¢nost CEZ.
Ostatni mensi zdroje elektrické energie jsou napiiklad ve vlastnictvi DALKIA nebo E.ON.
V odvétvi distribuce a prenosu elektrické energie mame &tyii velké hrace na trhu: CEPS,
PREdistribuce, CEZ Distribuce a E.ON Distribuce. A posledni tieti ast je tvofena vyuzi-

tim elektrické energie (teplarenstvi).

Pro znazornéni ekonomické situace v odvétvi prikladam nékteré ukazatele. Za oblast CZ

NACE 71 uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu pouze data za rok 2010 a 2011.

Tabulka 3 Zakladni charakteristiky odvetvi (MPO, 2012)

CZNACE 71 2010‘ 2011

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 24 545 | 38 383
Ugetni ptidana hodnota 6638 3571
Pocet zaméstnancii 4069 3717
Rentabilita vlastniho kapitalu 20,15% | 8,02%
Celkova zadluzenost 70,68% | 68,76%
Obrat aktiv 1,04 0,87
Bézna likvidita 1,42 1,49
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5.6 Porteruv model péti sil

Konkurenc¢ni okoli spole¢nosti mizeme popsat pomoci Porterova modelu péti sil. Na za-

klad¢ nize uvedenych faktori mizeme posuzovat konkurenceschopnost podniku.

5.6.1 Konkuren¢ni rivalita

V daném konkuren¢nim odvétvi nemize spolecnost pocitat s vyznamnou konkurenéni vy-
hodou. Hlavnimi konkurenty jsou hlavné soukromé podniky. Spolecnost nemuize bojovat
Vv cenové politice s konkurenty z fad vysokych skol. Tito konkurenti nabizi své sluzby za
nerealné ceny, které nejsou zalozeny na skutecnych nékladech. Vyhodu spole¢nosti mtize-

me spatfovat v komplexnosti nabizenych sluzeb.

Konkurence nabizi kvalitni vystupy a také kvalifikované zaméstnance. NejvétSim soucas-
nym konkurentem spole¢nosti je I & C Energo. Tato spole¢nost konkuruje XY, a.s. ve vel-
ké casti nabizenych sluzeb. Ostatni spole¢nosti konkuruji jen nékterym divizim spolecnos-
ti. Mezi tyto konkurenty patfi napi. ABB, CVUT, EVECO, TESO, Siemens, ALME nebo
VS Batiska.

5.6.2 Hrozba vstupu potencionalni konkurence

V soucasnosti je trh plné rozdélen a obsazen ve viech regionech. Cinnost ve viech oborech
pusobnosti je upravena legislativou (akreditace, autorizace). Pro spolecnosti pusobici
v tomto odvétvi je nezbytna specidlni piistrojova technika a softwarové vybaveni, které je
finan¢né naro¢né. Specialni poZadavky jsou kladeny také na kvalifikaci personalu. Vzhle-
dem Kk témto bariéram vstupu na trh neo¢ekavam vstup novych konkurent. Ur¢ité riziko

predstavuji zahrani¢ni spole€nosti.

5.6.3 Hrozba substitutii

Rozsah sluzeb nabizenych spolecnosti je Siroky a schopnost adaptibility je vysoka, tudiz
nespatiuji velkou hrozbu ze strany substituta.

5.6.4 Sila kupujicich

Spolecnost si uvédomuje, ze pokud si chce udrzet soucasné zakazniky a zaroven ziskat
nové, musi byt flexibilni a musi se pruzné ptizpisobovat jejich pozadavkim. Dosud se
spolecnost zamétovala hlavné na velké spolec¢nosti a do budoucna ma v planu v tom po-

kracovat. Pocet zédkaznikil je vV ramci CR ohranicen. Nejvétsim hraCem na energetickém
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trhu je skupina CEZ. Tato spole¢nost ma velky vliv a XY, a.s. si nemiize dovolit o takto

velkého zékaznika piijit.

5.6.5 Sila dodavatelu

Cinnost spole¢nosti je specifickd tim, Ze jeji konkurenti se asto stavaji kooperanty a doda-
vateli nékterych sluzeb. Tyto subdodavky tvoii zhruba 40% nakupovanych sluzeb. Tento
vliv dodavateld, by se mohl snizit vyuzitim vnitropodnikovych sluzeb. Spole¢nost nema

dodavatele, kter¢ho by nemohla nahradit.

5.7 Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti

Z tabulky (PIl) mizeme vidét, ze bilanéni suma ma s vyjimkou roku 2009 rostouci trend.
Miuzeme pozorovat, Ze za sledované obdobi 2008-2012 narostla 0 15%. Pomér dlouhodo-
bého majetku a obéznych aktiv je po celé obdobi rovnomérny (PI). Na dlouhodobém ma-
jetku se nejvice podili dlouhodoby hmotny majetek. Pokud se na dlouhodoby majetek po-
divame blize, zjistime, Ze samostatné movité véci jsou odepsany téméi z 80% a stavby
oproti tomu jen z 35%. V roce 2012 tvofi stavby 22% aktiv, cozZ je zptisobeno tim, Ze spo-
le¢nost je zastoupena prostiednictvim divizi v severnich a jiznich Cechach a na Moravé.
V roce 2012 si miizeme v§imnout piirtstku na polozce dlouhodobého nehmotného majet-
ku. Spolecnost si vyvijela vlastni software specializovany pro oblast ekologie a dokoncen
byl pravé v roce 2012. Nejvyznamnéj$imi polozkami obéZného majetku jsou pohledavky
Z obchodnich vztahli a ucty v bankach. Protoze se jedna o spolecnost poskytujici sluzby,
zasoby netvoii velkou ¢ast obézného majetku. Miizeme si ovSem vSimnout rozdilu mezi
lety 2010 a 2011. V roce 2010 doslo ke zméné vlastnické struktury a v roce 2011 se zméni-

lo také vedeni spolecnosti. Nové vedeni zacalo klast vétSi dliraz na fizeni zasob. V roce

wrwe

Pasiva spolecnosti jsou z velké ¢asti tvofena vlastnim kapitalem (72% v roce 2012). Mu-
zeme tedy fict, ze spoleCnost uplatituje konzervativni strategii financovani. To mizeme
vidét i z grafu na obrazku 5. Kvili ekonomické situaci bude spolecnost i nadale v této stra-
tegii pokraCovat. Dillezita je i skutecnost, Ze spole¢nost dosahuje po celé sledované obdobi
kladného vysledku hospodateni. Nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdrojt jsou kratkodobé
zévazky. Déle si mizeme povSimnout, Ze nové vedeni zacalo vice vyuzivat rezervy a také

dotace. V letech 2011 a 2012 spoleénost dostala dotace na $koleni Sance a také na vyzkum

a vyvoj.
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I kdyZ za celé obdobi vzrostli vynosy o 21% (PIV), v jednotlivych letech mizeme sledovat
vykyvy. V poslednim sledovaném roce poklesly vynosy o 8%, ale i pfesto vysledek hospo-
dafeni vzrostl. Divodem bylo sniZeni ndkladi meziro¢né o 13%. Na vynosech se podileji
nejvice trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Nejpodstatnéjsimi polozkami nakladi
je vykonova spotfeba a osobni naklady. Velikost spotieby materialu a energie (11%
Z nékladii v roce 2012) a mzdovych nékladii (36% z naklada v roce 2012) vypovida o tom,
ze jde o spole¢nost nabizejici hlavné sluzby (PIII). Mezi lety 2011 a 2012 se projevila sna-

ha nového vedeni o restrukturalizaci. VétSina polozek naklada se snizila.

V tabulce 4 mtzeme sledovat vyvoj vysledku hospodafeni za sledované obdobi. Pozitivné
muzeme hodnotit, Ze spole¢nost mé ve vSech letech kladny vysledek hospodateni. Nejvyssi

hodnoty dosahla v roce 2012, i pfestoze se trzby meziro¢né snizily.

Tabulka 4 Vyvoj vysledku hospodareni (viastni zpracovaini)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni VH 12594 | 17762 9184| 12847| 30629
Finan¢ni VH -466 -4 21 -139 86
VH za tcetni obdobi 9996| 14342 7495| 10674| 25700
VH pted zdanénim 12127 17758 9205| 12708| 30715
VH pied zdanénim a tGroky 12404 | 17824 9253| 12708| 30715
Nékladové tiroky 277 65 48 0 0

Z grafu na obrazku 4 miZeme pozorovat, Ze po zméné majitelli a vedeni zacal vysledek
hospodateni rist. V poslednich dvou letech spolecnost snizovala vysledek hospodateni

pomoci tvorby rezerv a opravnych polozek.
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Obrazek 4 Vyvoj VH pred zdanénim VH pred zdanenim bez viivu rezerv a opravnych

polozek (vlastni zpracovani)
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V tabulce 5 je uveden Cisty pracovni kapital spole¢nosti. Ve vSech sledovanych letech je
kladny a narGst4, coz znamend, Ze spolecnost méa dostateCnou financni rezervu pro kryti

neo¢ekavanych zavazki.

Tabulka 5 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovdni)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital 77488 | 87869| 78345| 94 645|109 484

5.7.1 Pomérové ukazatele spolecnosti

Spole¢nost ma nizkou celkovou zadluZenost (tabulka 6) a to zejména oproti odvétvi (tabul-
ka 3), kde se hodnoty pohybuji kolem 70%. Cizi zdroje jsou tvofeny zejména kratkodoby-
mi zavazky, coz potvrzuje podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu.
Podle ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroje je spole¢nost prekapita-
lizovand, coZ ma negativni vliv na rentabilitu. Pfi analyze finan¢ni struktury je zajimavé,
ze spole¢nost nema zadné uvéry. Nakladové troky ji vznikali pouze v prvnich tfech sledo-

vanych letech a vznikly z ¢erpani kontokorentu.

Tabulka 6 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury (vlastni zpracovani)

‘ v tis. K¢ ‘ 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 270% | 20,4% | 24,0% | 26,6% | 28,1%
Mira zadluZenosti 0,37 0,26 0,32 0,36 0,39
Dlouhodobé cizi zdroje/ Cizi zdroje 10,9% | 153% | 13,8% | 9,5% 6,9%
Dlouhodobé cizi zdroje/ Dlouhodoby kapital | 3,9% 3,8% 4.2% 3,3% 2,6%
Vlastni kapital/ Dlouhodoby majetek 1,57 1,63 1,51 1,59 1,69
Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 1,64 1,69 1,58 1,65 1,73
Urokové kryti 448 | 2733 | 1939 X X
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Obrazek 5 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. (viastni zpracovani)
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Jednotlivé hodnoty ukazatelti likvidity vétSinou ptesahuji doporuc¢ené hodnoty (tabulka 7),
které byvaji uvedeny v literatuie. Pokud srovndme hodnoty bézné likvidity spolecnosti

a odvétvi za roky 2010 a 2011, zjistime, ze v odvétvi je tento ukazatel vyrazné nizsi (tabul-
ka 3).

Tabulka 7 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 @ 2012
Bé&zn4 likvidita 2,21 3,00 2,39 2,64 2,70
Pohotova likvidita 1,79 2,52 1,78 2,35 2,50
Hotovostni likvidita 0,28 111 0,50 0,81 0,90

Maly rozdil v ukazatelich obratu celkovych aktiv z trzeb a z vynosii svéd¢i o malém vlivu
stavu zasob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobku, aktivace a finan¢nich vynosu (ta-
bulka 8). V poslednim roce nedosahly tyto ukazatele ani minimalni hodnoty 1 (z 1 K¢ ma-
jetku nebyla vytvotfena 1 K¢ trzeb nebo vynosl). Z ukazatele doby obratu zdsob mizeme
pozorovat snahu aktivné fidit zdsoby. V roce 2011 byly vytvofeny opravené polozky
k materialu, coz vedlo ke snizeni ukazatele doby obratu zasob. Tento ukazatel jsem na-
sledné ocistila o vliv nedokoncené vyroby, protoze na tento ucet spolecnost uétuje rozpra-

cované projekty. Spole¢nost plati své zavazky diive, nez je dostava zaplaceny (Obrazek 6).

Tabulka 8 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,86 1,04 0,78 1,12 0,94
Obrat celkovych aktiv z vynosii 0,91 1,06 0,89 1,11 0,96
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 42 28 58 19 16
Doba obratu zasob z trzeb ocisténa o o5 19 23 7 6

nedokoncenou vyrobu (dny)
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 152 83 123 100 129
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 101 59 96 65 81
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Obrazek 6 Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Ukazatele rentability (tabulka 9) naznacuji, Ze spolecnost XY, a.s. byla po celé sledované
obdobi ziskova. V poslednim roce se v hodnotach vSech ukazateli rentability projevila
snaha o restrukturalizaci. V odvétvi byla v roce 2010 rentabilita vlastniho kapitalu vyrazné
vyssi (tabulka 3), ovSem v nasledujicim roce doslo k poklesu. U spole¢nosti miizeme nao-

pak od roku 2011 sledovat narust (obrazek 7).

Tabulka 9 Ukazatele rentability (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 44% | 53% | 35% | 3,3% | 8,9%
Rentabilita celkového kapitalu 47% | 6,9% | 3,4% | 4,4% | 10,1%
Rentabilita vlastniho kapitalu 5,2% 6,9% 3,6% 51% | 11,7%
< 14,0%
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S 80%
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0,0% . . . :
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== Rentabilita celkového kapitdlu == Rentabilita vlastniho kapitalu

Obrazek T Vyvoj rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu vyjadiuje multiplikator vlastniho kapita-
lu (tabulka 10). U analyzované spole¢nosti dosahuje multiplikator ve vSech sledovanych
letech hodnot vyssich jak 1, proto by zvySovani podilu cizich mélo mit pozitivni vliv na
rentabilitu vlastniho kapitalu. Vedeni spole¢nosti v soucasné dob& neuvazuje o vyuziti ci-
zich zdroju (bankovniho uvéru) k financovani, jelikoz nema k dispozici investici, jejiz vy-

nosy, by prevysily naklady na tento kapital.

Tabulka 10 Multiplikator viastniho kapitalu spolecnosti (vlastni zpracovani)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
EBT/EBIT 0,98 1,00 0,99 1,00 1,00
A/NVK 1,37 1,26 1,32 1,36 1,39

Multiplikator 1,34 1,25 1,31 1,36 1,39
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6 ANALYZA HOSPODARENI DIVIZi

V nasledujici ¢asti se zaméfim na jednotlivé technické divize spole¢nosti XY, a. s. Postup-
n¢ je strucn¢ predstavim a nasledné provedu analyzu hospodateni za roky 2008 az 2012.
Dostala jsem Kk dispozici vysledovky jednotlivych divizi. Podle pozadavkd spolecnosti
jsem provedla horizontalni analyzu, ktera se vztahuje k roku 2008. Dale ve vertikalni ana-
lyze jsem vybrané polozky davala do souvislosti S vykony (s pfi¢tenim vynosi z vnitini
kooperace). Analyza je doplnéna ukazateli, které jsou v ramci spole¢nosti za jednotlivé

divize sledovany.

6.1 Divize ekologickych systémi

Divize ekologickych systémi ptisobi v oblasti zivotniho prostfedi, manazerskych systémil,
informatiky, technologii a elektra. Tato divize sidli v Olomouci. V Olomouci jsou umisté-

ny divize, které se zaméfuji na ekologii. (XY, 2013)

Divize ekologickych systému méla za celé sledované obdobi kladny vysledek hospodateni
(tabulka 11). Vyvoj vysledku hospodafeni divize a spolecnosti se lisi (PV). Zatimco spo-
le¢nost v roce 2012 dosahovala nejvyssiho vysledku hospodatfeni za obdobi 2008-2012,
vysledek hospodateni divize se meziro¢né sniZil. To bylo zpisobeno tim, Ze naklady se
ptili§ nezménili, ale vynosy se snizili. Z tabulky (PVI) si mizeme také vSimnout, ze po

zmeéng vlastnikli doslo mezirocné k vyznamnému navyseni trzeb z prodeje sluzeb.

Tabulka 11 Vertikalni analyza divize ekologickych systémii (viastni zpracovadni)

Nizev 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

v% Vv% Vv% Vv% V%
Spotieba materialu 2332356 878919| 742266| 6447459 525677] 6%| 3%| 3%| 15%| 1%
Cestovné 159 795 249 589 442 757 569 447 535923 0%| 1%| 2%| 1%| 1%
Sluzby 14091 810 9282 729| 9046 680|113 18111813889 962] 38%| 29%| 32%| 31%| 37%
Osobni naklady 8449 200110 368 323| 9317 15613 151 247(12 136 473] 23%| 33%| 33%| 31%| 32%

Odpisy, rezervy a OP 341724 382253 443427 527289 7724801 1%| 1%| 2%| 1%| 2%
Hospodaisky vysledek| 3976 982 8 083 079| 7457 310| 8756 268| 6591 002| 11%| 26%| 27%| 21%| 17%
Vykony 37 135 446|31 516 85427 950 609 (42 238 73437 794 522] 100%] 100% ]| 100%| 100% | 100%

Na vykonech divize se nejvice podili sluzby a osobni néklady. V roce 2011 se vyrazné
zvysil podil materidlu, lze pfedpokladat, Ze se jednalo o materidlové narocnou zakazku
nicmén¢ vzhledem k trendu ojedin€lou. Podil hospodarského vysledku na vykonech se
v roce 2012 snizil a zvysil se podil sluzeb. Podil osobnich nakladii je za sledované obdobi

stabilni. Pomér cestovného a odpisii oproti vykontim je maly.
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Rentabilita (v podniku pocitana jako EBT/vykony) trzeb se od roku 2009 snizuje (tabulka
12), coz bylo v roce 2012 zpusobeno niz§im hospodarskym vysledkem. Stejné tak se sni-
zuji 1 ukazatele, které davaji do souvislost EBIT (EBITDA) a vykony nebo zaméstnance.
V roce 2011 se vyrazné zvedly ukazatel cestovné na zaméstnance, pii¢inou byla pravdépo-
dobn¢ zvysena obchodni aktivita a velké mnozstvi nabidek sluzeb. V letech 2009 a 2010 se

snizila produktivita prace kviili poklesu trzeb, zapti¢inénym nedostatkem zakazek.

Tabulka 12 Sledované divizni ukazatele za divizi ekologickych systémui (vlastni zpra-

covani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 11,66% | 33,87%| 32,41%| 22,41%| 17,65%
Provozni mira zisku 0,12 0,34 0,33 0,22 0,18
Produktivita 2405712|1780130| 1550618| 2478 869 | 2094 741
VA na zaméstnance 1233329|1001471| 854671|1189893| 1253378
EBIT na zaméstnance 280528 | 602893 502479| 555441| 369820
EBITDA na zaméstnance 310283| 632835| 532358| 586319| 398845
Cestovné na zaméstnance 11272 18 616 29 833 36 122 30071
Osobni nakl. na zaméstnance 505990| 773343| 627797| 834229| 680975
EBITDA/vykony 12,90% 35,55% 34,33% 23,65% 19,04%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 10,71%| 25,65%| 26,68%| 20,73%| 17,44%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 11,85% 26,92% 28,27% 21,88% 18,81%

6.2 Divize monitorovacich systémiu

Divize monitorovacich systémi dodava a instaluje kontinudlni monitorovaci systémy pro
méfeni emisi. Déle také déla opravy a servis téchto systémull. Nejvétsi podil Cinnosti této
divize je zaméfen na instalaci zafizeni v energetickych zafizenich (elektrarny, teplarny,

spalovny apod.). Sidlo této divize je v Olomouci. (XY, 2013)

Divizi monitorovacich systémii se od roku 2010 snizuji vynosy (PVII). To bylo doprova-
zeno také poklesem nakladi. Muzeme tedy usoudit, ze divize méla tbytek zakazek nebo
méla zakazky s niz$i ziskovou marzi. Divizi se podafilo snizit mezi lety 2010 a 2011 spo-
ttebu materialu a také energie. Poklesly také osobni naklady, coZ bylo zplisobeno sniZenim
stavu pracovnikt. Divizi se od roku 2009 snizuji trzby z prodeje sluzeb. V roce 2012 byl
vysledek hospodareni ve vysce 2,6 mil. Ovlivnén polozkou odpisy, rezervy a opravné po-

lozky ve vysce -1 mil.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza divize monitorovacich systémii (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2012 V% V% V% V% V%

Spotfeba materialu 10944 142| 8720 443| 8001557 6327 779 8080 752 29%| 21%| 21%| 21%| 29%
Cestovné 559370 414781 320687| 187597| 250134] 1%| 1%| 1%| 1%| 1%
Sluzby 10 203 533110 063 089| 9 868 014| 8 285561| 8 757 770] 27%| 24%| 26%| 28%]| 31%
Osobni néklady 89038 763| 8452 962| 8262 756| 5771018| 6044 957| 24%| 20%| 22%| 20%| 21%
Odpisy, rezervy aOP | 1369569| 1471187| 2424829 2066 681 -981833] 4%| 4%| 6%| 7%| -3%
Hospodarsky vysledek| 1289 094| 6978 830| 1759 900( 4627 434 2633648 3%| 17%| 5%]| 16%| 9%
Vykony 37 503 749141 376 76137 576 593|29 487 41128 201 528] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Tato divize mé vyznamny podil spotfeby materidlu. V roce 2012 se spotfeba materidlu
zménila o zvySenou spotfebu pohonnych hmot, kvili realizaci zakazky, na kterou bylo
nutno vice jezdit, a také kvili zvySené servisni ¢innosti. Jako u vSech divizi je vyrazny také
pomér sluzeb a osobnich nakladu (tabulka 13). Jednotlivy konkurenti divizi se stavaji ¢asto
také kooperanty a dodavateli sluzeb (subdodavek, které divize v ramci svych projektt dale
prodavaji.

I ptesto, Ze vykony v roce 2012 poklesly, zvysil se pocet pracovniki, coZ se projevilo v
ukazatelich produktivity prace (tabulka 14). Nabor novych zaméstnanct je v kompetenci
teditele divize. Doporucuji, aby se do budoucna vice zaméfil na ekonomické ukazatele pii
rozhodovani o navySeni zaméstnanct, protoze se jedna o fixni naklady, které¢ nekopiruji
dosazené trzby. Rentabilita trzeb opisuje vyvoj hospodaiského vysledku, ale oproti pied-
chozi divizi dosahuje mensich hodnot. Divize monitorovacich systémid ma niz§i marze na
svych vyrobcich a sluzbach nez podobna divize techniky ochrany ovzdusi, coz mtze byt

zpusobeno vy$$im tlakem ze strany konkurence.

Tabulka 14 Sledované divizni ukazatele za divizi monitorovacich systému (vlastni

zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 3,68% | 17,48% 4,89% | 17,82% 9,81%
Provozni mira zisku 0,04 0,18 0,05 0,18 0,10
Produktivita 2959267 | 2942824 | 2677017 | 3395192| 2 762 906
VA na zaméstnance 1151755| 1494390| 1277 265| 1423 915| 993518
EBIT na zaméstnance 106 085| 514 315| 130949| 605103| 270918
EBITDA na zam&stnance 161683| 545208| 170525| 670902| 326585
Cestovné na zam¢stnance 46 033 30 568 23 861 24 531 25731
Osobni nakl. na zaméstnance 735610 622953| 614809| 754643| 621832
EBITDA/vykony 546% | 18,53% 6,37% | 19,76%| 11,82%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 3,44%| 16,87% 4,68% | 15,69% 9,34%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 524% | 17,88% 6,10%| 17,40%| 11,26%
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6.3 Divize techniky ochrany ovzdusi

Divize techniky a ochrany ovzdusi se zabyva vyhodnocovacimi systémy na instalovana
kontinualni méfeni emisi. Také poskytuje kontrolni a poradenskou cinnost v této oblasti.
Zameétuje se na obor sledovani vyse emisi Skodlivin do ovzdusi a také provadi autorizova-
na méfeni emisi veSkerych primyslovych zdrojii. Tato divize je partnerskd s predchozi
divizi monitorovacich systému, jejich ¢innosti jsou velmi podobné a také sidli v Olomouci.

(XY, 2013)

Hospodartsky vysledek za obdobi 2008-2011 mirné rostl, v roce 2012 se zvysil az na 9 mil.,
diky rastu trzeb. Vyrazné zmény, jak na stran¢ vynost i nakladt, si mizeme povSimnout
kooperace. Na strané naklada se pak zvysila spotieba nakladl a vyrazné pak i sluzby. Jed-
nalo se o centralni zakazku, na které mela divize techniky a ochrany ovzdusi vyznamny

podil.

Tabulka 15 Vertikalni analyza divize techniky ochrany ovzdusi (viastni zpracovani)

Spotieba materialu 4991162| 3830955| 2030847| 6101991 979339] 24%| 19%| 10%| 12%| 3%
Cestovné 315682| 267378| 253152| 413687| 325569] 2%| 1%| 1%| 1%| 1%
Sluzby 3932120 4143039 4715623(24 762 385 6433 537] 19%| 21%| 24%]| 50%| 22%
Osobni naklady 6231168 5935062 5674367 7881804| 7542487] 30%| 30%| 29%| 16%| 26%

Odpisy, rezervy a OP 672893| 863425| 933746 994696 1361652] 3%| 4%| 5%| 2%| 5%
Hospodarsky vysledek| 2256 344 2749 201| 3744800 4117522 9037 548] 11%| 14%| 19%| 8%| 31%
Vykony 20916 71119 919 970| 19 379 964 |49 259 206| 29 385 088] 100% | 100%| 100% [ 100% | 100%

Z tabulky vySe (tabulka 15) si mizeme povSimnout, Ze se snizila spotieba materiali, divize
tedy zlepSila fungovani nakupu. Osobni ndklady se do roku 2011 vyvijely stabilné
S poftem zaméstnancil, v poslednich dvou sledovanych letech se zvysili, coZ bylo zpiiso-
beno vétsi vytiZzenosti zaméstnanci. V roce 2012 se divizi podafila restrukturalizace nakla-

di a to dokazuje zvySeny podil hospodatského vysledku na vykonech divize.

Divize techniky ochrany ovzdu$i ma velmi vysokou rentabilitu trzeb (tabulka 16) oproti
jeji partnerské divizi. To je ovSem zkresleno vynosy z vnitini kooperace. Pokud se podi-
vame na podobny ukazatel, ktery tuto polozku zohlednuje, rozdil uz neni tak patrny, s vy-
jimkou roku 2012. Divizi se podafilo zvysit produktivitu prace za rok 2012. Z tabulky nize
bychom mohli hodnotit rok 2011 Spatné z hlediska produktivity. Divize ovS§em produkova-

la ¢innost, ktera v tomto ukazateli neni zapocitana. Stejné tak byl zkreslen také ukazatel
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ptidané hodnoty na zaméstnance. Zaméstnanci pracovali na ¢innostech, které se ovsem

projevily v jinych polozkach vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 16 Sledované divizni ukazatele za divizi techniky ochrany ovzdusi (viastni

zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 21,48% | 32,46%| 41,71% 79,79% | 34,15%
Provozni mira zisku 0,21 0,33 0,42 0,80 0,34
Produktivita 1178548| 967120| 1007634 630117| 2969 655
VA na zaméstnance 136 452 19854 | 221365|-3 195344 | 2084 233
EBIT na zaméstnance 253206| 313937| 420240 502 743| 1014 190
EBITDA na zaméstnance 346 419| 412533| 525024| 624194| 1118812
Cestovné na zaméstnance 35 426 30532 28 409 50511 36 535
Osobni nakl. na zaméstnance 699259| 677737 636775 962 356| 846415
EBITDA/vykony 29,39% | 42,66%| 52,10% 99,06% | 37,67%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 10,79%| 13,80%| 19,32% 8,36% | 30,76%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 1476% | 18,14%| 24,14% 10,38% | 33,93%

6.4 Divize jaderné a tepelné techniky

Jak uz vyplyva z nazvu divize jaderné a tepelné techniky, zamétuje se tato divize na jader-
nou, ale také klasickou energetiku. V ramci této oblasti poskytuje Siroké spektrum sluzeb.
Soucasti divize je také akreditovana laboratof tlaku a certifika¢ni organ emisi sklenikovych

plynii. Tuto divizi bychom mohli nalézt v Ceskych Bud&jovicich. (XY, 2013)

V roce 2008 byla divize ztratova (vzhledem k nizkym trzbam méla vysoké osobni nakla-
dy). V nasledujicim roce méla nejvyssi vynosy, ale také naklady za sledované obdobi
(PIX). Nejlepsiho vysledku hospodaieni dosahla v roce 2012 diky usp&sné restrukturalizaci
nakladii a zvySené obchodni aktivité. Rast osobnich nikladl a nékladl na sluzby byl do-

provazen ristem trzeb, diky vét§imu poctu zakazek.
Tabulka 17 Vertikdlni analyza divize jaderné a tepelné techniky (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

Nazev

2008

2009

2010

2011

2012

v%

v%

v%

v%

v%

Spotteba materidlu 235470 315476| 611075 211211 318371 2%| 2%| 5%| 2%| 2%
Cestovné 139303| 410710 247578| 139527 529878 1%| 2%| 2%| 1%| 3%
Sluzby 886 470| 4256 526| 2678789 866377| 1870715 9%| 24%]| 21%| 8%| 11%
Osobni néklady 5681 853| 6833429 5311893| 5337972 6690 197] 58%]| 38%]| 41%| 49%| 39%
Odpisy, rezervy a OP 565660 498318| 428371| 379325 472468] 6%| 3%| 3%| 3%| 3%
Hospodaisky vysledek| -620604 2110316 1176890| 1646 058| 3203 814] -6%| 12%| 9%| 15%| 19%
Vykony 9776 293|117 769 88113 051 030| 10 974 503| 17 062 841] 100%| 100%| 100%| 100%]| 100%
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Spotfeba materialu, cestovné a odpisy dosahuji malych pomérta vici vykoniim divize. Nej-
vyznamngéji snizuji vykony osobni ndklady. Pokud se vSak podivame na jejich snizeny po-
dil na vykonech v roce 2012 (tabulka 17), a také na ukazatele produktivity (tabulka 18),

vSimneme si, Ze divize zapracovala na vyuziti svych zaméstnanci.

Rentabilita trzeb byla v poslednich dvou letech téméf stejnd, i prestoze vysledek hospoda-
feni byl v roce 2012 vyssi. Tento ukazatel byl opét ovlivnén vynosy z kooperace, a pokud
se podivame na ukazatel EBIT/(vykony+vynosy z kooperace), zjistime, Ze divizi se v roce

2012 dafilo lépe.

Tabulka 18 Sledované divizni ukazatele za divizi jaderné a tepelné techniky (vlastni

zpracovani)

Ukazatel { 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) -6,51% | 1191%| 10,06%| 19,88% | 19,58%
Provozni mira zisku -0,06 0,12 0,10 0,21 0,20
Produktivita 811629| 1459 262| 1062 933| 822092| 1442747
VA na zaméstnance 699447| 1047 208| 736355| 700515| 1199 314
EBIT na zaméstnance -52833| 173783| 106979| 163469| 282488
EBITDA na zaméstnance 6611| 208215| 145917| 201140| 308716
Cestovné na zaméstnance 11 859 33 822 22 505 13 856 46 721
Osobni nakl. na zaméstnance 483 708| 562728 482849| 530111| 589 892
EBITDA/vykony 0,81%| 1427%| 13,73%| 24,47%| 21,40%
EBIT/(vykon+vynos koop.) -6,35% | 11,88% 9,02%| 1500%| 18,78%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 0,79% | 14,23%| 12,30%| 18,46%| 20,52%

6.5 Divize podpory a realizace projekti

Divize nabizi projekéné-inZenyrské ¢innosti se specializaci na projektové Cinnosti tepla-
renskych a elektrarenskych blokti, vyroben elektrické a tepelné energie a spaloven. Posky-
tuje sluzby, které jsou spojeny s poradenstvim, koordinaci projekti a zpracovanim projek-
tové dokumentace, dale také zajiStuje dodavky investicnich celkd a jejich casti. (XY,

2013)

Sidlo této divize je v Ceskych Budgjovicich. Jedna se o nejmladsi divizi, ale neni usp&$na.

Vznikla s cilem podporovat ostatni divize, ale nabizi sluzby externim zakazniktm.

Z vyvoje hospodarského vysledku mizeme pozorovat, ze se divizi vibec nedafi. V roce
2012 se ji prudce snizili trzby. Tento pokles nebyl vSak doprovédzen stejné¢ velkym snize-
nim nakladd. To vedlo k zapornému vysledku hospodaieni (PX). Spotieba materialu i na-

kladova polozka sluzeb se snizili. Vyvoj osobnich néklada byl ale opacny.
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Tabulka 19 Vertikalni analyza divize podpory a realizace

projektit (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu 317 408 126 169 3% 6%
Cestovné 21 316 72 356 0% 3%
Sluzby 3390 091 189 749 36% 8%
Osobni naklady 3591934 | 4337022 38% | 189%
Odpisy, rezervy a OP 203 804 284 488 2% 12%
Hospodarsky vysledek 473992 | -4 483 631 5% | -196%
Vykony 9501873| 2291515] 100%| 100%

Cilem divize méla byt podpora ostatnich divizi, polozky vysledovky ale dokazuji opak.

Vynosy z vnitini kooperace jsou minimalni a daleko vyssi jsou trzby z prodeje sluzeb. Do-

kazuje to tedy, Ze divize se stala konkurenci jinych divizi.

Z tabulky vertikalni analyzy divize podpory a realizace projektt (tabulka 19) je patrné, Ze

v roce 2012 osobni naklady znacné& pfevysily vykony této divize. Trzby divize poklesly,

ale poet zaméstnanci se jesté zvysil. Spatné vyuziti zaméstnancii v tomto roce potvrzuje

také ukazatel produktivity (tabulka 20). I dalsi ukazatele, které jsou za divizi sledovany,

potvrzuji nutnost zmeén V ramci divize.

Tabulka 20 Sledované divizni ukazatele za divizi

podpory a realizace projektii (vlastni zpracovadni)

Ukazatel 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 5,24% | -217,64%
Provozni mira zisku 0,05 -2,17
Produktivita 1934 253| 308245
VA na zaméstnance 1135308| 249528
EBIT na zamé&stnance 101 404| -670 868
EBITDA na zaméstnance 145005| -628 301
Cestovné na zaméstnance 4560 10 826
Osobni nakl. na zaméstnance 768 447 | 648 932
EBITDA/vykony 7,50% | -203,83%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 4,99% | -195,66%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 7,13% | -183,25%
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6.6 Divize realizace

Divize realizace dodava komplexni zafizeni k automatickému vzorkovani pevnych paliv,
biomasy, popilku a dalSich sypkych materialti a surovin. Tyto vzorkovaci linky dodava
Vv sestavach podle pozadavkill zakaznika. Zabyva se vyvojem, vyrobou, montdzi a servisem.

Tuto divizi mizeme nalézt taktéz v Ceskych Budgjovicich. (XY, 2013)

Po cel¢ sledované obdobi bylo hospodateni divize ziskové. Ve vyvoji nakladl 1 vynosi
muzeme pozorovat ¢asté vykyvy (PXI). Nejvétsi nartust naklada byl v roce 2011. Nartst
muzeme sledovat v jednotlivych nékladovych polozkach spotieby materidlu, sluzby
a mzdové naklady. Mohlo by se jednat o Spatné fungovani ndkupu nebo neefektivni vyuzi-
vani materidlu, sluzeb a lidskych zdroji. Tomu odporuje zvySeni na vynosové strané
Vv trzbach z prodeje sluzeb. Plyne z toho tedy zavér, ze divize ziskala vice zakazek nez

Vv piedchozim obdobi a k jejich splnéni potiebovala vétsi spotiebu zdroja.

Za rok 2012 se zvysila spotfeba materialu jest¢ vice. Vyrazngj$i zménu ovSem muzeme
pozorovat v nakladové poloZce sluzby, jejichZ spotieba klesla t¢éméf o 6 miliont. KdyZ se
podivame na stranu vynost, zjistime, Ze 1 zde byly viditelné zmény. Zatimco trzby za pro-
dej sluzeb se snizili o 67% oproti ptedchozimu roku, prudce se zvysily trzby za prodej ma-
terialu, coz vypovida o zméné ve struktufe ¢innosti divize. Zména ve skladbé nakladt mezi

roky 2011 a 2012 je viditelna z tabulky 21.

Tabulka 21 Vertikalni analyza divize realizace (viastni zpracovani)

2008 2009

2012 V% V%
Spotieba materialu 2612477 2077993 1845957 2848518| 4538 128] 18%| 10%| 10%| 13%| 22%
Cestovné 164 621 193 832| 108 486 102474 100289 1%| 1%| 1%| 0%| 0%
Sluzby 2352723 3569860 3118276 6869078| 935802] 16%| 17%| 16%| 32%| 5%
Osobni naklady 3171634 4150416 4011519| 5670070 5377181 22%| 20%| 21%| 27%| 26%

Odpisy, rezervy a OP 217616 1394523| 205007| -1 025 605 12983] 2%| 7%| 1%]| -5%| 0%
Hospodatsky vysledek | 3200335 6230147| 7787272| 5034564 5295011 22%| 30%| 41%| 24%| 26%
Vykony 14 503 220| 20 543 553| 19 067 662| 21 225 271 20 609 637| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Rentabilita trZzeb pocitana z vykont a také provozni mira zisku se od roku 2010 snizily, coz
muZe znacit sniZzeni marZe na prodadvanych sluzbach (tabulka 22). Zaméstnanci divize do-
V letech pfili§ neménil, kopiruji ukazatele riznych druht zisku na zaméstnance vyvoj hos-

podaiského vyvoje.
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Tabulka 22 Sledované divizni ukazatele za divizi realizace (viastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 22,15%| 33,29% | 44,31%| 23,78%| 28,07%
Provozni mira zisku 0,22 0,33 0,45 0,24 0,28
Produktivita 1698468 | 2 131427| 2169 375| 2489 009 | 1 940 287
VA na zaméstnance 1094 147| 1464 460| 1540598 | 1333531 | 1 362 560
EBIT na zamé&stnance 376242 709464| 961273| 591880| 544687
EBITDA na zaméstnance 401826| 868267| 986579| 471307| 546023
Cestovné na zaméstnance 19 353 22073 13392 12 047 10 317
Osobni nakl. na zaméstnance 372868 | 472633| 495188| 666593| 553140
EBITDA/vykony 23,66% | 40,74%| 4548% | 18,94%| 28,14%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 2207%| 30,33%| 40,84% | 23,72%| 25,69%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 2357%| 37,11%| 41,92%| 18,89%| 25,75%

6.7 Divize péce o transformatory

Posledni divize, ktera sidli v Ceskych Budg&jovicich, je divize péée o transformétory. Divi-
ze nabizi poradenstvi a poskytovani sluzeb spojenych s drzbou a regeneraci transformato-
ri. (XY, 2013) Tato divize spolupracuje a vyuziva sluzeb divize elektrotechnickych labo-
ratofi.

Nejvetsi vykyv ve vyvoji hospodarského vysledku divize (PXII) byl v roce 2009, kdy do-

kazkou. Nejvétsi podil na nakladech méla spotieba materialu (48% z vykond spolecnosti).

Za posledni dva roky se zleps$ilo fungovani ndkupu a vyuziti materialu, coz dokazuje sni-
zeni spotfeby materiadlu. V roce 2012 se zvysily naklady na nakupované sluzby, coz bylo
na vynosove stran¢ doprovazeno zvysenim trzeb z prodeje sluzeb. Mlzeme tedy usuzovat,

ze divize méla vice zakazek.

Tabulka 23 Vertikdlni analyza divize péce o transformatory (vlastni zpracovani)

2011 2012
Spotieba materidlu 1435966|19130330| 1559300 1059936 711627 8%]| 48%| 7%| 5%| 3%
Cestovné 240595| 348443 283721| 274968| 190547] 1%| 1%| 1%| 1%| 1%
Sluzby 3950178 5132117| 7050401| 7093 364(11955237] 21%| 13%| 30%]| 35%]| 46%
Osobni naklady 6437077 6616 846| 7123741 5857 149 6160402] 35%| 16%| 31%]| 29%| 24%
Odpisy, rezervy a OP 368 450| 376207 396430| 1205149| 1032715 2%| 1%| 2%| 6% 4%
Hospodarsky vysledek | 3247 264| 4021181 2860659 1371010| 2498 170] 18%| 10%| 12%| 7%]| 10%
Vykony 18 474 982| 40 131 344|23 147 538| 20 442 85826 021 225| 100%| 100%|( 100%]| 100%| 100%
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Jak uz jsem uvedla, vysokd spotfeba materialu v roce 2009 ovlivnila strukturu nékladi
v tomto roce. Z tabulky vertikalni analyzy divize péce o transformatory mizeme pozorovat
(tabulka 23), Zze od roku 2010 roste podil nakupovanych sluzeb. Spole¢nost by méla proveé-
fit efektivitu nakupu, a také zda divize nemlze vyuzit sluzby nabizené nékterou z dalSich
divizi. Od roku 2011 stoupl podil odpisti, coz znaci ndkup nového vybaveni. Osobni nakla-

dy se vyvijeji rovhomérné, s vyjimkou roku 2010, kdy se mirn¢ zvysil pocet zaméestnancti.

Divizi se od roku 2008 snizila rentabilita trzeb o polovinu (tabulka 24). Produktivita prace
1 pfidana hodnota na zaméstnance se vyviji rovnomérné. Osobni naklady na zaméstnance
poklesly. Za snizenim rentability bude nejspis snizeni marze, coz doklada také snizeni uka-

zateld, které davaji do poméru zisk a vykony.

Tabulka 24 Sledované divizni ukazatele za divizi péce o transformdtory (viastni zpra-

covani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 18,61% | 10,02%| 12,81% 6,71% 9,60%
Provozni mira zisku 0,19 0,10 0,13 0,07 0,10
Produktivita 1958 300| 4240635| 2194 274| 2178 986| 2676 750
VA na zaméstnance 1289333| 1607181| 1281739| 1253962| 1322088
EBIT na zaméstnance 364 407| 424984 281150| 146148| 256982
EBITDA na zaméstnance 405754 | 464744| 320112| 274616| 363215
Cestovné na zaméstnance 27 000 36 826 27 885 29 311 19 601
Osobni nakl. na zaméstnance 722 366| 699310| 700132| 624366| 633708
EBITDA/vykony 20,72% | 10,96% | 1459% | 12,60% | 13,57%
EBIT/(vykont+vynos koop.) 1758% | 10,02%| 12,36% 6,71% 9,60%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 1957%| 10,96%| 14,07%| 12,60%| 13,57%

6.8 Divize tepelné energetiky

Pfednim dodavatelem inZenyrskych sluzeb pro energetiku je divize tepelné energetiky.
Poskytuje komplexni feSeni pro energetické bloky, ale také pro dil¢i technologické celky,
z pohledu diagnostiky a optimalizace. Tato divize se nachazi v Praze. (XY, 2013) Velmi se

podobé ceskobud&jovické divizi jaderné a tepelné techniky.

Vysledek hospodaieni ve sledovaném obdobi se méni (tabulka 25). V roce 2011 divize
dosahovala nejlepsiho vysledku a v nasledujicim roce se propadla do zapornych ¢isel. Spo-
tteba materialu sice netvoii velky podil na ndkladech, v roce 2012 se vSak zvysila, mélo by
se tedy provéfit jeho vyuziti. V roce 2011 byly trzby za prodej sluzeb nejvyssi za sledova-
né obdobi, ovSem vyvoj naklada byl podobny (PXIII).
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Vyznamny podil na nakladech maji naklady na vnitini kooperaci (PXIII), kam se zobrazuji
sluzby nakoupené od jiné divize. V roce 2010 dosahovaly nejvyssich hodnot a vzhledem
k tomu, Ze nedoslo ke zvySeni mzdovych nakladd, nakupovanych sluzeb ani materialu, pak
divodem zvyseni trzeb byla ¢innost vytvofena jinou divizi. Smlouvu podepisuje divize,
ktera zakazku ziskala, a dale zadava nékteré ¢innosti dal$im divizim. V roce 2011 se divizi
podafilo uplatnit v rdmci spolecnosti, to se projevilo zvySenim vynosu z vnitini kooperace

o témet 6 miliont a podilelo se to na zvyseni hospodaiského vysledku.

Tabulka 25 Vertikalni analyza divize tepelné energetiky (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

20i2 v v% v% Vv% V%
Spotieba materialu 275 216 307 916 466 915 404 916 5302001 2%| 2%| 2%| 2%| 3%
Cestovné 285 642 333 227 368 232 355172 154 2450  2%| 2%| 2%| 2%| 1%
Sluzby 1001029| 1583075 1220695 1222506 1995209] 6%| 8%| 6%| 6%| 12%
Osobni naklady 7739195 8384626| 8018255 9001189 7777880y 45%| 45%]| 39%| 48%| 47%

Odpisy, rezervy a OP 839232 907839| 875834| 547449 735389] 5%| 5%| 4%| 3%| 4%
Hospodaisky vysledek 960432 102 564| 1500 168| 3309 883 -63998] 6%| 1%| 7%| 18%| 0%
Vykony 17 189 402| 18 812 693| 20 686 486 18 833 237| 16 641 314] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Tato divize neni vyrobni, tudiz podil na vykonech maji osobni naklady. Stejné je tomu
I U podobné divize jaderné a tepelné energetiky. V roce 2012 poklesly celkové vynosy di-
vize (PXIII). Naklady sice také, ale o mensi procento, coZ se projevilo v zaporném vysled-
ku hospodateni a také v ukazatelich rentability (tabulka 26). Z hlediska produktivity mi-
zeme nejhtie hodnotit rok 2008 a 2012. V roce 2012 ovSem divize vytvofila ¢innost, kterd

se v tomto ukazateli neprojevila.

Tabulka 26 Sledované divizni ukazatele za divizi tepelné energetiky (vlastni zpraco-

vani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 5,89% 0,59% 7,65% | 27,56% -0,43%
Provozni mira zisku 0,06 0,00 0,08 0,28 0,00
Produktivita 941379| 1016 746| 1170958 | 986 502 | 1247 315
VA na zaméstnance 838508| 867630| 1030694| 819062| 1019 183
EBIT na zamé&stnance 55401 5972 89547 | 271841 -5 302
EBITDA na zaméstnance 103 810 58 833| 141827| 316803 55 623
Cestovné na zam¢estnance 16 477 19 403 21 980 29170 12779
Osobni nakl. na zaméstnance 446 420| 488213| 478620 739269| 644371
EBITDA/vykony 11,03% 579% | 12,11%| 32,11% 4,46%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 5,59% 0,55% 7,25% | 17,57% -0,38%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 10,47% 537% | 11,49% | 20,48% 4,03%
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V divizi se v roce 2011 snizil pocet zaméstnanci. I pfesto se zvysily osobni naklady kvuli
vyplaceni odchodného a také kvili cilovym odménam za zakazky. Nasledkem toho se zvy-
Sil ukazatel osobni naklady na zaméstnance (tabulka 26). Vzhledem k tomu, ze v dal§im
roce je stale vysoky, mélo by se zvazit snizeni mezd zaméstnanciim této divize. Ve srovna-
ni s ¢eskobudéjovickou divizi jsou osobni ndklady na zaméstnance vyssi, to je ale také

dano lokalitou.

6.9 Divize elektrotechnickych laboratori

Divize elektrotechnickych laboratofi nabizi komplexni feSeni péce o zatizeni vvn/vn, ktera
se pouzivaji pii vyrob¢, distribuci a vyuziti elektrické energie. Vyhotovuji provozni pied-
pisy, provadi diagnosticka méfeni. V divizi je také vn/vvn zkuSebna, laboratot méfeni emi-
si a imisi a laboratoft tlaku. Divize elektrotechnickych laboratofti je dalsi z prazskych divizi.

(XY, 2013)

Vynosy divize po celé sledované obdobi klesaji (PXIV). Protoze ndklady neklesaji stejnym
tempem jako vynosy, snizuje se postupné také vysledek hospodafeni. Tak jako u vSech
divizi jsou nejvyznamnéjsi polozkou vynost trzby z prodeje sluzeb. V prvnich tiech letech
sledovaného obdobi mély na vynosech také znac¢ny podil jiné provozni vynosy. Vynosy
Z vnitini kooperace se postupné snizovaly.

V roce 2010 se zvysil podil nakupovanych sluzeb (tabulka 27). Pokud se podivame na tuto
zménu bliZe, zjistime, Ze byla zptisobena zvySenym najemnym (PXIV). Divize si externé
pronajala hmotny majetek, ktery potiebovala k zakazce a ktery byl pfili§ drahy, aby si ho
divize koupila. Podil spotfeby materialu se snizuje, coz znaci jeho zefektivnéni. Nejvy-

znamngj$i podil na vykonech maji osobni naklady.

Tabulka 27 Vertikalni analyza divize elektrotechnickych laboratori (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

Néazev 2008 2009 2010 2011 2012 V% V% V% V% V%
Spotieba materialu 1797921 1596 575 1437817| 923899| 976976] 9%| 10%| 10%| 6%| 7%
Cestovné 293910| 239731| 273873 246241 156979 2%| 2%| 2%| 2%| 1%
Sluzby 1425556 2258890 3046 245 1262575 2221433] 8%| 15%| 22%| 8%| 15%
Osobni néklady 7601619 7087 155 6536 073 6716970 6171206] 40%| 46%| 46%| 44%| 42%

Odpisy, rezervy a OP 747894| 683427| 703565| 825575| 706428] 4%| 4%| 5% 5%| 5%
Hospodafsky vysledek| 4664 996 4 169 505| 3018500 2592 604| 1805797] 25%| 27%| 21%| 17%| 12%
Vykony 19 006 355( 15 458 84014 121 562 15 415 327 14 681 658] 100% | 100%| 100%| 100% | 100%
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Tabulka 28 Sledované divizni ukazatele za divizi elektrotechnickych laboratori

(vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 27,64%| 31,81%| 22,90%| 17,74%| 12,84%
Provozni mira zisku 0,28 0,32 0,23 0,18 0,13
Produktivita 1197516| 956291| 1069 750| 1284 097 | 1 240 283
VA na zaméstnance 927233 651589| 677845|1055126| 937517
EBIT na zaméstnance 330951| 304190| 244976 227783| 159222
EBITDA na zam¢stnance 384 009| 354050| 302076| 300317| 221509
Cestovné na zaméstnance 20 851 17 490 22 227 21 634 13 841
Osobni nakl. na zaméstnance 539285| 517050| 530456| 590145| 544131
EBITDA/vykony 32,07% | 37,02%| 28,24% | 23,39%| 17,86%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 2454% | 26,97%| 21,38%| 16,82%| 12,30%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 28,48% | 31,39%| 26,36% | 22,17%| 17,11%

Rentabilita trzeb se vyviji podobné jako hospodaisky vysledek (tabulka28). Z hlediska
produktivity mizeme divizi hodnotit kladné, protoze se ji dafi vykonnost pracovnikli zvy-
Sovat. Pfidand hodnota na zamé&stnance se vyrazné snizZila v obdobi 2009-2010, coz bylo
zpuisobeno poklesem trzeb. V ukazatelich zisku na zaméstnance se tato zména neprojevila,
diky polozZce jiné provozni vynosy. Cestovné na zaméstnance v poslednim roce Kleslo

a osobni naklady na zaméstnance jsou za sledované obdobi témét shodné.

6.10 Divize elektrotechniky

Na oblast vyroby, distribuce a spotieby elektrické energie se zamétuje divize elektrotech-
niky. Dulezitym programem jsou dodavky elektroenergetickych systémit, certifikacni
a garan¢ni méfeni a diagnostika a optimalizace provozu. Divize elektroniky je posledni

z prazskych technickych divizi. (XY, 2013)

Hospodateni divize bylo po celé sledované obdobi v kladnych cislech. Nejvyssiho hospo-
datského vysledku dosahovala divize v roce 2011 a od té€ doby postupné klesa. Pokles mu-
zeme sledovat, jak ve vynosech, tak i1 v ndkladech, které vSak klesaly pomalejSim tempem
(PXV). Nejvyznamngjsi slozkou vynosu jsou trzby z prodeje sluzeb, které byly nejvyssi
v roce 2009, kdy méla divize vice dokoncenych projektli oproti pfedchozimu roku, cemuz
nasvédcuji 1 zvysené nakladové polozky sluzby a osobni ndklady. Divizi se také dafi nabi-
zet své sluzby uvnitt spolec¢nosti, coz potvrzuji vynosy z vnitini kooperace. V roce 2010
doslo k nardstu spotieby materialu divize (tabulka 29), od té doby se daii podil spotieby

materialu snizovat. Podstatné klesl podil nakupovanych sluzeb. Procentni podil spotiteby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

materialu na vykonech byl v roce 2008 a 2010 shodny, jednalo se tedy pravdépodobné o

wev

nebo je schopna provést tyto prace sama.

Tabulka 29 Vertikalni analyza divize elektrotechniky (viastni zpracovaini)

2008 2009 2010 2011 2012

Nazev 2008 2009 2010 2011 2012 V% V% V% V9% V%
Spotieba materialu 919658| 322714| 1207971 619896| 345085 7%| 2%| 7%| 5% 3%
Cestovné 94 173| 169722 226747 259076| 120627] 1%| 1%| 1%| 2%| 1%
Sluzby 3306340| 4655184 3160488| 875684| 283609 27%| 26%]| 19%| 7%| 2%
Osobni naklady 5682917 6899875| 6511798 7411511| 6304 144] 46%| 38%]| 40%| 58%]| 55%
Odpisy, rezervy a OP 293387| 315191| 342395| 359303| 346076 2%| 2%| 2%| 3%| 3%
Hospodafsky vysledek 760 577| 3223215| 2860534| 1197225| 501952 6%)| 18%| 18%| 9%| 4%
Vykony 12 364 426|18 068 885| 16 241 045| 12 843 458| 11 367 853| 100%| 100%| 100%| 100%]| 100%

Rentabilita trzeb dosahovala nejvyssich hodnot za obdobi 2009-2010, a poté zacala klesat
(tabulka 30). Divizi se tedy snizila ziskova marze. ZvySena produktivita v roce 2009 na-
znacuje, ze zamé&stnanci nebyli v dalSich sledovanych letech pln€ vytiZeni. Ukazatel ptida-
na hodnota na zaméstnance byl v roce 2010 vyrazné ovlivnén sluzbami (vynosy z vnitini
kooperace cca 4 miliony), které vytvofila pro jiné divize (PXV). Pocet zaméstnanct v roce
2010 vzrostl a projevilo se to snizenim osobnich nakladi na zameéstnance. Velikost tohoto
ukazatele za rok 2008 a 2010 napovida, Ze by se méla provétit vytizenost zameéstnancti a

také moznost snizeni mzdy, vzhledem ke snizujicimu se vysledku hospodateni divize.

Tabulka 30 Sledované divizni ukazatele za divizi elektrotechniky (viastni zpracovani)

Ukazatel

Rentabilita trzeb (ROS) 7,07%| 21,40%| 23,24%| 11,64% 5,11%
Provozni mira zisku 0,07 0,21 0,23 0,12 0,05
Produktivita 1328515| 1777 275| 1249 466 | 1238596 | 1290 367
VA na zaméstnance 793968| 1165626 775308|1018041| 1177174
EBIT na zaméstnance 03887| 380381| 290385| 144183 65917
EBITDA na zaméstnance 130103| 417578| 325144| 187454| 111364
Cestovné na zaméestnance 11 625 20 029 23018 31201 15841
Osobni nakl. na zaméstnance 701508| 814275| 661041| 892574| 827865
EBITDA/vykony 9,79% | 2350%| 26,02% | 15,13% 8,63%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 6,05% | 17,75%| 17,37% 9,32% 4,41%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 8,38% | 19,49%| 19,45%| 12,11% 7,46%
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6.11 Divize kontroly imisi a paliv

Divize kontroly imisi a paliv se Cleni do tii menSich celkl. Jsou jimi odd¢€leni imisi, odd¢-
leni paliv a zkuSebni laboratof. Oddéleni imisi se zaméfuje na dodavky, provoz a servis
imisniho monitoring a hodnocenim znecisténi ovzdusi a naslednou prezentaci namétenych
dat. Oddéleni paliv nabizi atestaci automatickych vzorkovact paliva. Ob¢ oddéleni posky-

tuji své sluzby za pomoci zkusebni laboratoie. (XY, 2013)

Divize je umisténa v Usti nad Labem a zabyva se ochranou Zivotniho prostfedi (nabizi
sluzby severoc¢eskym dolim a elektrarnam). Vysledky divize kontroly imisi a paliv budu

analyzovat pouze za posledni dva roky, protoze vznikla slu¢ovani a pfeménou jinych divi-

z1.

Tabulka 31 Vertikalni analyza divize kontroly imisi a paliv

(vlastni zpracovani)

Spotieba materialu 3648858 | 2551672 14% 8%
Cestovné 211 846 199 178 1% 1%
Sluzby 1482069| 2245119 6% 7%
Osobni naklady 6887889 7998580| 26%| 26%
Odpisy, rezervy a OP 2836728 3887890 11%| 12%
Hospodaisky vysledek 3309579 9824478 13%| 32%
Vykony 26 026 608 | 31134466 100% | 100%

Tabulka 32 Sledované divizni ukazatele za divizi

kontroly imisi a paliv (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 1557%| 33,22%
Provozni mira zisku 0,16 0,33
Produktivita 1952 314 | 2 086 280
VA na zam&stnance 1405 153 | 1680 141
EBIT na zamé&stnance 303973 692999
EBITDA na zaméstnance 564 516| 967243
Cestovné na zaméstnance 19 457 14 050
Osobni nakl. na zaméstnance 632 628 | 564 204
EBITDA/vykony 28,92% | 46,36%
EBIT/(vykon+vynos koop.) 12,72%| 31,55%
EBITDA/(vykon+vynos koop.) 23,62% | 44,04%
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Divize byla za posledni dva roky ziskova. Vysoky vysledek hospodateni byl dosahnut zvy-
Senim trzeb z prodeje sluzeb (PXVI). Nejvétsi polozkou nakladt jsou osobni naklady. Pod-
statnou Cast naklada tvoii také spotieba materialu, ktera poklesla i1 pies rist trzeb, doslo
tedy k zefektivnéni vyuziti materialu. Na rozdil od ostatnich divizi jsou také vyznamnou
polozkou nakladi odpisy (tabulka 31). Divodem je, Ze divize ma oproti ostatnim divizim
vice pfistroja.

Rentabilita trzeb se, stejné jako vysledek hospodateni, v poslednim sledovaném roce zvysi-
la (tabulka 32). Divize méla tedy vyssi ziskovou marzi. Osobni naklady za sledované ob-
dobi vzrostly, bylo to kvili zvySeni poctu zaméstnanci a ve vysledku se ukazatel osobni

naklady na zaméstnance snizil.
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7 SHRNUTIi ANALYTICKE CASTI

Spolecnost XY, a.s. nabizi sluzby a realizuje dodavky v fad¢ specifickych obora elektro-
energetiky a tepelné techniky. Vyznamnymi milniky v historii spole¢nosti bylo odstépeni
od velkého podniku v devadesatych letech a zména vlastnické struktury v roce 2010. Hlav-
ni konkuren¢ni vyhodou spolecnosti je komplexni a hluboka nabidka sluzeb a také tradice

a dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou pievazné z oblasti energetiky.

Pifedmétem hodnoceni pomoci nastroju finan¢ni analyzy bylo obdobi 2008-2012. Z analy-
zy absolutnich ukazatelli vyplyva, ze bilan¢ni suma za sledované obdobi roste. Pomér
dlouhodobych a obéznych aktiv je po celé obdobi rovnomérny. Na dlouhodobém majetku
se vyznamn¢ podili dlouhodoby hmotny majetek, nejvice pak stavby. Pasiva spole¢nosti
jsou z velké ¢asti tvofena vlastnim kapitalem. To vypovida o konzervativni strategii finan-
covani. Po celé sledované obdobi byl vysledek hospodaieni spolecnosti kladny. Od roku
2010 vysledek hospodafeni nartista, pficinou byla i snaha nového vedeni o restrukturaliza-
Ci.

Vzhledem k velkému podilu vlastniho kapitalu na pasivech spolecnosti jsou ukazatele za-
dluzenosti nizké. Zajimava je i skutecnost, ze spolecnost necerpa zadny bankovni uver.
Ukazatele likvidity jsou oproti odvétvi vyssi. Vysokd likvidita a nizkd zadluzenost maji
negativni vliv na rentabilitu. Vyvoj ukazatelt rentability ale hodnotim pozitivné. V posled-
nim sledovaném roce se ukazatele rentability zvysily. Divodem byl snaha o restrukturali-
zaci. Vyuziti majetku méfené obratem celkovych aktiv se pohybuje kolem hodnoty 1
a podobna situace je i v odvétvi. V ukazateli doba obratu zasob se projevilo usili aktivné

tidit zasoby. Tento ukazatel se vyrazné snizil kviili vytvofeni opravné polozky.

V dalsi ¢asti analyzy jsem se zaméfila na technické divize. U kazdé z divizi jsem provedla
horizontdlni analyzu, vertikdlni analyzu a také jsem analyzovala vyvoj ukazateld, které

spolecnost sleduje.

V Olomouci miizeme nalézt prvni tfi divize, které se zam¢etuji na Zivotni prostredi. Divize
ekologickych systémi dosahovala po celé sledované obdobi kladného vysledku hospoda-
feni a podil ndkladi na vykonech byl stabilni. Dalsi dvé divize nabizeji podobné ¢innosti
a na mnoha projektech spolupracuji. Divizi monitorovacich systémi se od roku 2010 snizi-
ly vynosy, mizeme tedy usoudit, ze se ji snizil pocet zakazek nebo ma zakazky s nizsi zis-
kovou marzi. Divize mé oproti své partnerské divizi niz$i rentabilitu trzeb. Tento ukazatel

je sice u divize techniky ochrany ovzdusi ovlivnén vynosy z vnitini kooperace, ale i po
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ocisténi o tuto polozku, jsou vysledky ukazatele u této divize lep$i. Pozitivné hodnotim

také zvySeni hospodatského vysledku divize techniky ochrany ovzdusi.

Dalsi &tyfi divize jsou umistény v Ceskych Bud&jovicich. Divizi jaderné a tepelné techniky
se s vyjimkou roku 2008 dafilo dobte. Divize podpory a realizace projekt je nejmladsi
z divizi, ale neplni ucel, ke kterému vznikla. Méla poskytovat sluzby ostatnim divizim,
misto toho ale prodava sluzby externim zékaznikim. V této ¢innosti neni Uispésna, a proto
jeji hospodareni skoncilo se ztratou téméf 4,5 milionu. Diky tomu dosahovaly ukazatele
sledované spolecnosti zapornych hodnot. Divize realizace se od ostatnich 1isi vys$§im podi-
lem spotifebovaného materialu. Jeji hospodafeni bylo po obdobi 2009-2012 stabilni. Divizi
péce o transformatory se podaftilo za posledni dva roky zlep$it vyuziti materialu a jeho po-
dil tedy klesl. Na druhou stranu se zvysil podil nakupovanych sluzeb. Spole¢nost by méla

provétit efektivitu tohoto ndkupu a také zda nelze vyuzit vnitropodnikovych sluzeb.

V Praze se nachazi tii z technickych divizi. Divize tepelné techniky nabizi podobné sluzby
jako ceskobud¢jovicka divize jaderné a tepelné techniky. Z hlediska hospodateni se ji dafi
hai. V poslednim roce skoncila dokonce ve ztraté. Divize méa vysoky podil osobnich na-
kladii. Vysoké mzdy jsou dény lokalitou, ale i pfesto by spolecnost méela uvazovat o jejich
sniZzeni. Vysledek hospodateni divize elektrotechnickych laboratofi po celé obdobi klesa.
Pozitivné hodnotim zvysujici se produktivitu zaméstnancii této divize. Vysledky divize
elektrotechniky se od roku 2009 snizuji. Sledované ukazatele na zaméstnance a produktivi-

ta naznacuji, Ze by se méla provéfit vytizenost pracovniki.

V Usti nad Labem je umisténa jedina divize. Jeji poloha je dana oborem, kterému se vénu-
je. Divize kontroly imisi a paliv je tvofena ze tii mensSich celkl a za posledni dva roky do-
sahovala zisku. Nejvyssi poloZkou nakladii jsou osobni naklady a na rozdil od ostatnich
divizi jsou vyznamnou polozkou také odpisy. Divodem je, Ze divize mé kvili své ¢innosti

fadu pfistroju.
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8 NAVRH NOVEHO DIVIZNiHO USPORADANI

Spolecnost XY, a.s. ptsobi na trhu jiz vice jak 50 let. Zakladni podoba podniku vznikla
Vv prvnich letech existence a od t¢€ doby se vyrazné nezménila. Jestlize si spoleCnost ma
I dlouhodob¢ udrzet svou pozici na trhu, je nezbytné, aby se aktivné vénovala fizeni nakla-
da. To je také dulezité pro cil, ktery si spolecnosti dala: stat se leaderem oboru poskytovani
odbornych sluzeb na evropské trovni. Spoleénost pokryva celé Gizemi Ceské republiky a je
zastoupena v severnich a jiznich Cechach a na Moravé. V pribéhu let se rozsifovala &in-

nost jednotlivych divizi a nékteré si mezi sebou zacali konkurovat.

V ramci Gvah o zménach v jednotlivych divizich jsem se zamyslela také nad zménou typu
organizaéni struktury. Zvézila jsem vyhody a nevyhody divizniho uspofadéni, a jestli by
jiné organizacni uspotfadani bylo pro spole¢nost vhodnégjsi. Nakonec jsem se rozhodla za-

nechat soucasny typ organiza¢niho uspofadani, a to na zéklad¢ nasledujicich argumentt:

- Jedna se o velkou spole&nost, ktera pokryva celé uzemi Ceské republiky

- Nabizené sluzby jsou z riznych oblasti a jednotlivé divize se specializuji na svij
obor ¢innosti

- Jednotlivé divize se 1épe ptizplisobi pozadavkim zakaznika

- Kazda divize ma své vstupy a vystupy, tudiz vysledky divizi jsou prahledné;si.

Po zvazeni téchto vyhod jsem se rozhodla zanechat ptvodni typ organizaéni struktury —
divizni uspofadani. Podivala jsem se tedy blize na moznosti iprav v ramci divizi. V pted-
chozi ¢asti jsem provedla financni analyzu spolecnosti a také analyzu hospodateni technic-
kych divizi. Béhem zpracovani diplomové prace jsem se také setkala s vykonnym tedite-

nim a také poukazal na divize, které nabizeji stejné sluzby.

Na zakladé predchozi analyzy hospodateni divizi a také po konzultaci s vykonnym fedite-

lem navrhuji nasledujici zmény, které jsou také znazornény na obrazku 8:

- Slouceni divize monitorovacich systémii a divize ochrany ovzdusi

- Prevedeni divize podpory a realizace projektii na spravni ttvar.
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Vykonny reditel
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Obrdzek 8 Navrh zmén v piivodni organizacni struktuie (vlastni zpracovani)

Zvazovala jsem také slouceni divize jaderné a tepelné techniky a divize tepelné energetiky.
Obé divize se zabyvaji podobnymi ¢innostmi. Zde ovSem prevazily nevyhody slouceni nad
vyhodami. Pokud bychom tyto divize sloucili, mohli bychom snizit po¢et zamé&stnanct
0 jednoho feditele a jeho asistentku, doslo by tak ke snizeni osobnich nakladd. Tyto dvé
divize se ale nachazi ve dvou riiznych méstech — v Praze a Ceskych Bud&jovicich. Pokud
by tedy zbyvajici feditel m¢l na starosti tyto dvé divize, pfineslo by to zvySeni nakladt

(pohonné hmoty, cestovné atd.). Problémem je hlavné vzdalenost obou divizi.
Aby dvé takto vzdalené divize méli jednoho vedouciho, by bylo zatiZeno také fadou rizik:

- Nedostatek prehledu vedouciho nad jednotlivymi projekty

- SniZeni produktivity zaméstnancim kvili menSimu dohledu ze strany nadfizeného.

- Ztrata zakaznikl kvili nedostatku ¢asu vedouciho

- Ptili§ mnoho tkoll pro vedouciho divize a ¢asté cestovani by mohlo vést k ptepra-
covani a nasledn¢ k jeho odchodu

- Vedouci divize by se nestacil vénovat vSem podiizenym (Podle literatury by mana-

v

kolem 20 zaméstnancii)
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V soucasné dob¢ si tyto dvé divize konkuruji v nékterych oblastech své Cinnosti. To se da
fesit dohodou, rozdélenim trhu a také spolupraci. Protoze ndklady slouceni by byly prav-
dépodobné vyssi nez piinosy a také vzhledem k riziklim a moznosti vyiesit soucasné pro-
blémy dohodou nenavrhuji slouc¢eni téchto dvou divizi. Ale spolecnost by tuto moznost

méla do budoucna zvazit.

V nasledujici ¢asti zhodnotim zmény v organizacni struktufe, které vyplynou ze slouceni
divize monitorovacich systémi a divize techniky ochrany ovzdusi a také prevedeni divize
podpory a realizace projekti na spravni Gtvar, a uvedu piinosy, naklady a rizika jednotli-

vych zmén.

8.1 Slouceni divize monitorovacich systémii a divize ochrany ovzdusi

Cinnosti divize monitorovacich systém@i a divize ochrany ovzdusi jsou velmi podobné
a ob¢ se nachazeji ve stejném mésté, neni tedy nutné, aby spole¢nost méla ob¢ divize. Na-

vrhuji tedy sloucit tyto divize pod jedno vedeni.

8.1.1 Prinosy slouceni

Uspory na nékladech diky tomuto slouéeni, vychézeji ze snizeni poétu pracovnikii. Snizi se
tedy osobni a souvisejici naklady. Navrhuji ukon¢it pracovni pomér s jednim ze stavajicich
fediteli, jeho asistentkou a dal$imi dvéma zaméstnanci. Jelikoz kazdy ze zaméstnanci (S
vyjimkou asistentky) ma také automobil, uspory se projevi také v odpisech, cestovném a
spotiebé pohonnych hmot. Protoze si spole¢nost nepfala zvetejiiovat vysku mzdy svych
zaméstnancl, uddvam pouze procento snizeni jednotlivych polozek nakladi za rok 2012 a

nasledné jsem pak vyc¢islila celkovou sumu tsporu nakladu (tabulka 33).

Tabulka 33 SniZzeni nakladii po sloucent divizi (viastni zpracovani)

SniZeni nakladi podle udaji z

Polozka naklada

roku 2012
Osobni naklady 40%
- feditel divize 14%
- asistentka 5%
- 2 zaméstnanci 21%
Odpisy 34%
Spotieba pohonnych hmot 34%
Cestovné 56%
Suma uspor nakladi 2 863 000
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Dalsim pfinosem by mélo byt zvySeni produktivity prace po slouceni divizi a také fakt, ze

divize si nebudou navzajem konkurovat.

8.1.2 Naklady slouceni

Slouceni divizi a nasledné propusténi zaméstnancii S sebou ponese také jednorazové nakla-
dy. Tyto naklady vychazi z vyplaceni odstupného pro propusténé zaméstnance. Stejné jako
u predeslych osobnich nakladl i zde uvadim pouze procentni udaje. Po odecteni odstupné-
ho zamé&stnancu 7,3% (tabulka 34) od procentni spory osobnich nakladi 40%, zbyva
stale 32,7% uspory osobnich nakladl z Gdaji za rok 2012.

Tabulka 34 Ndklady slouceni divize (viastni zpracovani)

Naklady Procento z osobnich
nakladua za rok 2012
Odstupné 7,3%
- feditel divize 2,6%
- asistentka 0,9%
- 2 zaméstnanci 3,8%

Jednotlivé kroky procesu slouceni divizi, budou zameéstnanci spolecnosti vykonavat

V ramci svych povinnosti, a tudiz neptedpokladam, ze by vyvolaly dalsi zvySeni nakladu.

8.1.3 Rizika slouceni divizi

Kazdy projekt sebou nese urcitd rizika. Pfed zacatkem projektu je tieba jejich spravna
identifikace, abychom jim mohli v budoucnu ptedejit, nebo se pokusit snizit jejich dopad.

Za rizikové povazuji nasledujici skutec¢nosti:

- Obava zaméstnancll ze zmén

- Ztrata kvalifikovanych zaméstnancii

- Strach zbyvajicich zaméstnancii ze ztraty zaméstnani

- Ztrata motivace tymu kvili odchodu vedouciho

- Nedostatecna podpora ze strany vedeni

- Spatni komunikace mezi zamé&stnanci a vedenim spole&nosti

- Vysledky divize po slouceni se nezlepsi (zhorsi).
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8.1.4 Klicové aktivity

Nyni bych se rada zaméftila na klicové aktivity, které bude nutné v ramci projektu vykonat.
Vedeni spolecnosti bude muset o zaméru slouceni divize informovat majitele. Dulezitym
krokem je seznameni zaméstnancu s planem sloueni divizi. Pokud budou zaméstnanci
dikladné informovéni o pribéhu projektu a vSech chystanych zménach, mizeme predejit
fad¢ rizik, které jsem zminila v pfedchozi kapitole. Bude nutné upravit ucetni a manazer-
sky software a také pozménit internetové stranky (na internetu jsou uvedeny jednotlivé
divize a sluzby, které nabizi, spolu s kontaktem na feditele divize). V ramci ukonceni pra-
covniho poméru musime pocitat s dvoumeési¢ni vypovédni lhitou, ktera zacne bézet od
prvniho dne mésice nasledujiciho po predani vypovédi. Uz béhem této doby by se méli
zbyvajici pracovnici jedné z divizi zacleniovat do nového tymu. Po skonceni vypovédni
lhiity a ukonceni pracovniho poméru maji zaméstnanci narok na tfimési¢ni odstupné ve
vysi primérného vydélku. Na konci roku jen nutné cely projekt zhodnotit a nasledné dle
potieb provést tpravy. Béhem vyhodnoceni bychom méli také zvazit pfipominky a nazory
ze stran zaméstnancl.

Aby jednotlivé kroky probihaly bez problémil a ve stanovenych terminech, je tieba ke kaz-
dému kroku ptidélit zodpovédnou osobu. Navrh odpovédnych osob za jednotlivé kroky

muzete vidét v tabulce 35. Technické divize spadaji pod vykonného feditele, a proto jsem

VEtSi ¢ast tikola dala na starostt prave jemu.

Tabulka 35 Zodpovédné osoby za jednotlivé aktivity (vlastni

zpracovani)

‘ Aktivity Zodpovédné osoby
Predstaveni zaméru majitelim Finan¢ni feditelka
Rozhodnuti o slouceni Generalni feditel

Seznameni zaméstnanci se zamérem | yykonny feditel

Uprava software IT technik
Ukonceni pracovniho poméru s nadby-

teCnymi zaméstnanci Vykonny feditel
Ptevedeni zaméstnancti pod nového

vedouciho Vykonny feditel
Vyplaceni odstupného Udetni
Ptipominky ze strany zaméstnancii Vykonny feditel

Analyza a vyhodnoceni Finan¢ni feditelka
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Dalsim krokem je sestaveni harmonogramu slouceni divizi. Délka celého projektu se pro-
dlouzi zejména kvili zdkonné vypovédni lhuté¢ v délce dvou mésict. Predpokladam, ze

projekt za¢ne od 1. ¢ervence 2013 a skon¢i na konci roku vyhodnocenim a analyzou. Cel-

kova doba trvani projektu bude tedy kolem Sesti mésicu.

it o oo g i dervenec ‘ srpen zari j listopad prosinec
divizi v tydnech 1‘234‘12341234123412341234
Predstaveni zdméru

majitelim

Rozhodnuti o slouceni

Seznameni zaméstnan-
cl se zamérem

Uprava software
Ukonceni pracovniho
pomeéru s nadbytecny-
mi zaméstnanci

Vypovédni lhita
Prevedeni zaméstnan-
cu pod nového vedou-
ciho

Vyplaceni odstupného

Pripominky ze strany
zamestnancu

Analyza a vyhodnoce-
ni

Obrdzek 9 Harmonogram slouceni divizi (vlastni zpracovani)

Skute¢na délka procesu slouéeni se muze od navrhovaného ¢asového harmonogramu (ob-
razek 9) odchylit v zavislosti na problémech, které mohou v pribéhu slouéeni nastat, a také

aktivité a postoji jednotlivych zac¢astnénych osob.

8.2 Prevedeni divize podpory a realizace projekti na spravni utvar

Divize podpory a realizace projekti byla vytvotfena, aby svou ¢innosti podporovala ostatni
divize. Tento el ovSsem nenaplnila. Jako samostatna divize nabizela sluzby zakaznikiim
mimo spolecnost a konkurovala tak ostatnim divizim. Ve své Cinnosti navic nebyla uspes-
na. Aby se tomu zamezilo a aby spole¢nost splnila sviij prvotni ucel, navrhuji jeji pfesunuti

piimo pod generalni feditelstvi.
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8.2.1 Prinosy prevedeni divize

Pfinosy pfevedeni divize realizace a podpory na spravni Gtvar spocivaji, stejné jako v pied-
chozim ptipad¢€ v uspoienych nakladech diky snizeni po¢tu zaméstnancii. Protoze se utvar
prevede piimo pod generalni feditelstvi, nebude tieba feditel divize a jeho asistentka. Redi-
tel mé¢l k dispozici osobni automobil, tudiz se snizi odpisy, spotfeba pohonnych hmot
a také cestovné. V tabulce 36 muzete vidét procentni uspory nakladi (pocitano z hodnot
roku 2012). Pokud by toto ptevedeni probéhlo jiz v roce 2012, spolecnosti by usetfila

zhruba 1 milion K¢&.

Tabulka 36 SniZeni ndkladii po preméné divize na

spravni utvar (Vlastni zpracovani)

SniZeni naklada pod-

Polozka naklada

le udaji z roku 2012
Osobni naklady 21%
Odpisy 18%
Spotieba pohonnych hmot 19%
Cestovné 40%
Suma uspor naklada 1 004 000

Dal8im piinosem, ktery je Spatné¢ vycislitelny, bude fakt, Ze jako spravni Utvar uZ nebude
byvalé divize konkurovat a naopak bude svou ¢innosti ptispivat k vysledkiim technickych
divizi.

Usporu nakladti by mélo pfinést také zavedeni vnitropodnikovych cen, za které bude
spravni utvar své ¢innosti nabizet. Dosud méli sice ostatni divize moZnost vyuzit ¢innosti
divize realizace a podpory, ale ty byly ocenény na urovni trzni ceny. Takové nastaveni cen
nemotivovalo ostatni divize k vyuzivani téchto sluzeb a dochéazelo k uniku prostiedkl ze

spolecnosti.

8.2.2 Naklady prevedeni na spravni utvar

Néklady na pfevedeni divize na spravni Utvar jsou vyvolany propuSténim zameéstnancil.
Kwvtli ukonceni pracovniho poméru se zaméstnanci bude nutné vyplatit odstupné ve vysce
ttimési¢niho primérného vydélku. Toto odstupné je zhruba ve vysi 3,9% z osobnich na-

kladdi roku 2012 (tabulka 37),
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Tabulka 37 Ndaklady prevedeni divize na spravni utvar

(vlastni zpracovani)

Procento z osobnich

nakladu za rok 2012

Odstupné 3,9%

Jednotlivé kroky procesu pievedeni divize na spravni utvar budou zaméstnanci spole¢nosti
vykonavat v ramci svych pracovnich povinnosti, a tudiz nepfedpokladam, ze by vyvolaly
dals$i zvySeni nakladt. Mirné zvySeni osobnich nakladd vyvold jeSté nutnost jmenovani
povefeného vedouciho z fad zaméstnancli odboru. ZvySena odpovédnost by se méla pro-

mitnout do jeho platu.

8.2.3 Zavedeni vnitropodnikovych cen

Vsechny technické divize nabizeji své sluzby za trzni ceny jak externim zakaznikim, tak
ostatnim divizim. To nemotivuje k vyuzivani vlastnich sluzeb a v mnohych ptipadech do-
chéazelo k nakupu téchto sluzeb od externich uzivatelli. Dochdzelo tedy k tiniku zdrojt ze

spolecnosti.

Navrhuji tedy, aby odbor podpory a realizace, ktery bude nyni pod generalnim feditel-
stvim, nacenil své sluzby rozdiln€ pro vnitro-uzivatele a externi zakazniky. TrZni cena ne-
podporuje spolupraci mezi divizemi a neni vhodné ji tedy pouZit, pokud je hlavnim cilem
utvaru zajistovat sluzby pro ostatni divize. Jestlize byla do ocenéni vnitropodnikovych

sluzeb zahrnuta 1 ziskova ptirdzka, zvySovalo to naklady a sniZzovalo zisk ostatnich divizi.

Néklady divize podpory a realizace projektii za rok 2012 jsem snizila o navrhované uspory.
Dale jsem z takto upravenych nékladt pfipravila kalkulaci. Kvili tlaku na Gsporu nakladt
byly z kalkulace vyjmuty vnitropodnikové naklady, jako spravni rezie a najemné. Divize
maji moznost tyto polozky nékladii ovlivnit. Mym plivodnim zdmérem bylo vyuZiti vnitro-
podnikovych cen na urovni plnych nakladd, ale kviili snaze pfimét vedeni divizi ke snizo-
vani rovné nakladi a pfispét tak k vyssi rentabilité spolecnosti, jsem se rozhodla zminéné

polozky z kalkulace vyloucit. Vyslednou kalkulaci mizete vidét v tabulce 38.
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Tabulka 38 Kalkulace ndkladit odboru podporu a reali-

zace projektii (vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota v K¢
1. Pfimy material 106 383
2. Osobni naklady 3426 247
3. Ostatni pfimé ndklady 510 341
4. Provozni rezie 1 083 696
Vlastni naklady v provozu 5126 667

Dalsim krokem je vypocitat vyslednou cenu za hodinu préace. Postup vypoctu je zazname-

nan Vv tabulce 39. Vychazime z kalkulace nakladi, uvedené v piedchozi tabulce.

Tabulka 39 Kalkulace vnitropodnikové ceny odboru podpory a realizace a podpory pro-

Jektit (vlastni zpracovani)

Naklady odboru realizace Pocet pracovnich Pocet prac. Pocet pra- |Vysledna

a podpory projektu dni v roce 2012  hodin/den  covniki cena/hod.

5126 667 1742 8 7 368

Vysledna hodnota vnitropodnikové ceny vySla 368 Ké&/hodinu. Nabizené sluzby tohoto
odboru jsou velmi rozmanité. Proto doporucuji nastaveni vnitropodnikové ceny v rozmezi

360-400 K¢ v zavislosti na naro¢nosti poskytovanych sluzeb.

Do budoucna doporucuji vyuziti vnitropodnikovych cen pro celou spole¢nost. Vysledkem
by byla tspora u ndkupu sluzeb (subdodavek) od externich dodavateld a také lepsi vyuziti
podnikovych kapacit. To by vedlo ke sniZzeni celopodnikovych nékladi a zvySeni hospo-

darského vysledku spolecnosti.

Piedpokladame-li, Ze po restrukturalizaci se vynosy odboru budou rovnat nakladim a od-
bor bude své sluzby vyhradné poskytovat vnitrofiremné za nové stanovenou vnitropodni-
kovou cenu (368 K¢/hodinu) na zékladé zvolené kalkulace dojde za pouziti nove vykalku-
lovanych néklada k tspofe zhruba 2 milioni K¢. K této hodnoté dojdeme, pokud si vez-
meme zkalkulovanou minimalni hodinovou sazbu, kterou divize pouzivala pied restruktu-
ralizaci a porovname ji s novou vnitropodnikovou cenou. Popisuji pouze postup vypoctu a

neuvadim konkrétni ¢isla, kviili pfani spolecnosti nezvefejiovat interni data.
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8.2.4 Rizika prevedeni na spravni atvar

Ptevedeni divize na spravni tvar spadajici pfimo pod generdlni feditelstvi a zavedeni no-
vych vnitropodnikovych cen, sebou nese také fadu rizik. Vzhledem k tomu, Ze soucasti
procesu je také snizeni stavu zaméstnanct, nektera rizika se shoduji s predchozimi. Mezi
rizika fadim nasledujici:

- Obavy zaméstnancii ze zmén

- Ztrata kvalifikovanych zaméstnancii

- Nejistota zbyvajicich zamé&stnanct divize

- Ztrata motivace tymu

- Spatna komunikace

- Nevyuziti sluzeb utvaru technickymi divizemi

- Nespravné nastaveni vnitropodnikovych cen.

8.2.5 Klicové aktivity

Nyni se budu vénovat jednotlivym krokiim, které bude tfeba v rdmci projektu pievedeni
divize na spravni utvar ucinit. Nejprve je nutné seznamit majitele spolecnosti s timto pro-
jektem. Po schvaleni projektu budou s planem pievést divizi na spravni Gtvar seznameni
vSichni zaméstnanci. Bude nutné upravit ucetni a manazersky software zejména kvuli za-
vedeni vnitropodnikovych cen, kterymi bude nové spravni utvar své sluzby ocenovat. Tak-
to nové ocenéné sluzby je nutné predstavit zbylym divizim, aby si uvédomili vyhodu vyu-
zivani vnitropodnikovych sluzeb. Stinnou strankou projektu je nutnost propusténi feditele
divize a jeho asistentky. Pod generdlnim feditelstvim uz divize nebude potiebovat feditele.
Nekteré z jeho funkcei prejdou na povefeného vedouciho. Vypovédni lhiita bude stejné jako
Vv ptedchozim ptipad¢ trvat dva mésice a zacne prvnim dnem meésice nasledujicim po pie-
dani vypovédi. Behem této doby dojde k pievedeni zaméstnancti pod generdlni feditelstvi
a zméng z divize na spravni utvar. Vzhledem k tomu, Ze toto ptevedeni bude jen formalni,
nemélo by trvat dlouho. Po skonceni vypovédni lhiity bude byvalym zaméstnanctim vypla-
ceno odstupné ve vysi tfimésicniho primérného vydelku. V zévéru roku provede financni
feditelka zhodnoceni celého projektu a pfipadné dle potieb provede upravy. I v ramci toho-
to projektu by mély byt zvazeny piipominky a nazory ze stran zaméstnanci.

I u ptevedeni divize na spravni Gtvar jsem ke kazdé¢ klicové aktivité pridélila zodpovédnou
osobu, jak muzete vidét v tabulce 40. N¢které kroky jsou shodné se slou¢enim divizi a na

starosti je proto maji stejné osoby. I kdyz se utvar presouvd pod generalni feditelstvi,
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zanechala jsem vétSinu kroklti vykonnému fediteli, protoZze se znd zaméstnance a napli
jejich ¢innosti.

Tabulka 40 Zodpovedné osoby za jednotlivé aktivity (viastni zpracovadni)

Aktivity Zodpovédné osoby

Ptedstaveni zaméru majitelim

Finanéni feditelka

Rozhodnuti 0 prevedeni

Generalni feditel

Seznameni zaméstnancl se zamérem

Vykonny feditel

Uprava software

IT technik

Zavedeni vnitropodnikovych cen

Financ¢ni feditelka

Predstaveni poskytovanych sluzeb divizim | Vykonny feditel
Ukonceni pracovniho poméru s nadbytec-

nymi zaméstnanci Vykonny feditel
Vyplaceni odstupného Ugetni

Urceni povéteného vedouciho Vykonny feditel
Pfevedeni zaméstnancti pod generalni fedi-

telstvi Vykonny feditel
Pfipominky ze strany zamé&stnancti Vykonny teditel

Analyza a vyhodnoceni

Finan¢ni feditelka

Nasledné jsem sestavila harmonogram jednotlivych kroki. Cely projekt se prodlouzi hlav-
né kvuli pracovnépravnim zaleZitostem, jako je vypovédni lhita. Prevedeni divize na
spravni Utvar by mélo probihat soucasné se sloucenim divizi. Za¢ne tedy 1. cervence, a
pokud nenastanou zadné komplikace, skon¢i uplynutim doby pro vyplaceni odstupného a
vyhodnocenim na konci roku. Dobu trvani projektu tedy odhaduji na Sest mésicti. Podrob-

ny harmonogram muiZete vidét na obrazku 10.
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it o @ i dervenec ‘ srpen ZAFQ Fijen listopad prosinec
divizi v tydnech 1‘234‘12341234123412341234
Predstaveni zaméru

majitelim

Rozhodnuti o prevede-
ni

Seznameni zaméstnan-
cu se zamérem

Uprava software

Zavedeni vnitropodni-
kovych cen
Predstaveni poskyto-
vanych sluzeb divizim

Ukonceni pracovniho
pomeéru s nadbytecny-
mi zaméstnanci

Vypovédni lhita

Urc¢eni povéieného
vedouciho

Prevedeni zaméstnan-
cu pod generalni fedi-
telstvi

Vyplaceni odstupného

Ptipominky ze strany
zaméstnancl

Analyza a vyhodnoce-
ni

Obrazek 10 Harmonogram prevedeni divize na spravni utvar (vlastni zpracovani)

I zde se mlzZe skutecna délka trvani procesu prevedeni divize na spravni utvar od harmo-
nogramu liSit. Proces bude ovliviiovat lidsky faktor. Jednotlivé kroky budou zaviset na

¢innostech osob, které¢ se mohou od harmonogramu odchylit.
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9 SHRNUTI UPRAV V RAMCI DIVIZNIHO USPORADANI

Cilem prace byl navrh nového divizniho uspotfadani s cilem zlepSeni fizeni nakladii. Na
zéklad¢ finan¢ni analyzy a konzultace s vykonnym feditelem, ktery ma na starosti vSechny
technické divize jsem tedy navrhla slouceni divize monitorovacich systému a divize tech-
niky ochrany ovzdus$i a dale pfevedeni divize podpory a realizace projektl na spravni

utvar.

U obou ¢asti projektu nového divizniho uspotfadani, jsem uvedla pfinosy, naklady a rizika.
Mezi piinosy jsem =zatadila uspory, které plynuly zukonceni pracovniho poméru
s n¢kterymi zameéstnanci. Dalsi uspory piinese spolecnosti zavedeni vnitropodnikovych
cen na urovni nakladl. Vycisleni celkovych uspor mizete vidét v tabulce 39. Dal§im pfi-
nosem slouceni divizi je skutecnost, Ze si divize nebudou konkurovat. Naklady projektu

Vv obou piipadech ptedstavovalo odstupné.

Tabulka 41 Celkové uspory z navrhovanych uprav (vlastni zpracovani)

‘ Odhad uspor nakladi z udajia z roku 2012 v K¢

Uspory ze sloudeni divizi 2 863 000
Uspory z prevedeni divize na spravni utvar 1 004 000
Uspory ze zavedeni vnitropodnikovych cen 2 000 000
‘ Suma uspor naklada 5867 000

Ob¢ casti projektu by probihaly soucasné. Zacatek jsem stanovila na 1. ervenec a cely
projekt by skon¢il v prosinci vyhodnocenim. Trval by tedy 6 mésicli, pokud by nenastaly
mimotradné udalosti. Za jednotlivé kroky projektu by byl zodpovédny vykonny feditel,

financni feditelka, tcetni a IT technik.

Novou organizaéni strukturu se zvyraznénymi zménami muizZete vidét na obrazku 11. Vy-
konnému fediteli uz nepodléhd jedenact divizi, jak tomu bylo dfive, ale jejich pocet se sni-
zil na devét. Byvala divize podpory a realizace projektt byla pfesunuta ptimo pod general-
ni feditelstvi, kde bude plnit funkci spravniho utvaru, a své sluzby bude nabizet hlavné

vnitrofiremné.

Odbor podpory a realizace projektti bude vyuzivat vnitropodnikovych cen na urovni nakla-
da. Navrhuji, aby do budoucna vyuzivala takto stanovené vnitropodnikové ceny celd spo-
le¢nost. Diisledkem byla tuspora z ndkupu sluzeb od externich dodavatelt a lepsi vyuziti

podnikovych kapacit. Diky tomu, Ze spole¢nost bude vyuzivat vnitropodnikovych cen na
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urovni ndkladl a ne trznich cen k ocenovani vnitropodnikovych sluzeb, se snizi naklady

a zvysi se hospodarsky vysledek spolecnosti.

Valna hromada

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Finan¢ni feditel Generalni Feditel Obchodni feditel
I
Odbor ekonomiky, Utvar generalniho
financovani a controllingu feditele
Odbor podpory a Odbor hospodarské
realizace projektil spravy
Vykonny reditel
Divize ekologickych systému Divize tepelné energetiky
Divize techniky ochrany Divize elektrotechnickych
ovzdusi laboratofi
Divize jaderné a tepelné . .
vize jacetne a fepeiie Divize elektrotechniky
techniky
Odbor realizace Divize kontroly imisi a paliv

Divize péce o transformatory

Obrazek 11 Nova organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpraco-

vani)
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo finan¢ni zhodnoceni divizniho uspofadani spoleCnosti
XY, a.s. a nasledné pak navrhnuti uprav tak, aby doslo ke zlepSeni fizeni nakladt. Ke spl-
néni tohoto cile jsem nejprve v teoretické Casti zpracovala literarni reSersi. V prvni kapitole
jsem se zaméfila na organizacni usporadani podniku. Uvedla jsem jednotlivé typy organi-
zacnich struktur a jejich vyhody a nevyhody. V dalsi kapitole jsem se vénovala tématu
finan¢ni analyzy. Postupné jsem se zabyvala uzivateli, zdroji dat, metodami a také jednot-
livymi ukazateli finan¢ni analyzy. Nasledné jsem pfiblizila pojem manazerské ucetnictvi
a blize jsem se podivala na problematiku kalkulaci a vnitropodnikovych cen. Tyto tfi kapi-

toly jsem uzaviela shrnutim teoretické Casti.

V praktické ¢asti jsem nejprve piedstavila spolecnost XY, a.s. a také odvétvi, ve kterém
pusobi. Spolecnost jsem podle klasifikace CZ NACE zaradila do oblasti 71.12 — InZenyr-
ské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi, a pro lepsi pochopeni situace na tomto
trhu jsem sestavila SWOT analyzu a Portertiv model péti sil. Dale jsem kvili zhodnoceni
soucasné ekonomické situace provedla financni analyzu této spolecnosti s pomoci absolut-

nich, rozdilovych a pomérovych ukazatela.

Poté nésledovala analyza hospodateni divizi. Spolec¢nost ma jedenact technickych divizi,
které jsou rozmistény v severnich a jiznich Cechach a na Moravé. U vsech divizi jsem
nejdiive uvedla jejich obor ¢innosti. Dale jsem se zabyvala horizontalni a vertikalni analy-

zou a také analyzou ukazatell, které jsou ve spole¢nosti sledovany.

V zéavérecné Casti jsem se vénovala upravam organizacni struktury spolecnosti. Na zaklade
vysledkl analytické ¢asti a po konzultaci s vykonnym feditelem jsem navrhla pfesun divize
podpory a realizace projektl na spravni utvar. Soucésti této upravy divizniho uspoiadéani
byl také nédvrh na zavedeni vnitropodnikovych cen na tirovni ndklada a nikoliv trznich cen,
jak tomu bylo doposud. Dalsi uprava organizaéni struktury se tykala slou¢eni divize moni-
torovacich systému a divize techniky ochrany ovzdusi. Zvazila jsem také zménu typu of-
ganizacni struktury a moznost slouceni dalSich divizi. U obou zmén jsem zhodnotila piino-
sy, naklady a rizika. Poté nasledovalo vymezeni klicovych aktivit, pfifazeni zodpovédnych

0sob Kk jednotlivym aktivitam a také sestaveni harmonogramu projektu.

Véfim, Ze moje prace bude pro spole¢nost XY, a.s. pfinosem a mé navrhy ptispéji ke zlep-

Seni fizeni nakladu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BPM
CP
CR
DHM
DM
DNM
EBIT
EBITDA
MPO
oP
ROA
ROE
ROS
VA

VH

Business Process Management.
Cenné papiry.

Ceska republika

Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.

Vysledek hospodateni pfed zdanénim a uroky.

Vysledek hospodareni pted zdanénim, uroky a odpisy.

Ministerstvo priimyslu a obchodu.
Opravné polozky.

Rentabilita celkového kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu.
Rentabilita trzeb.

Ptidand hodnota.

Vysledek hospodateni.

Zivotni prostredi.
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ovzdusi

PIX  Horizontalni analyza nakladovych a vynosovych ucti divize jaderné a tepelné tech-
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PX  Horizontalni analyza nékladovych a vynosovych uctl divize podpory a realizace
projektl

PXI  Horizontédlni analyza nakladovych a vynosovych ucth divize realizace

PXIl Horizontalni analyza nakladovych a vynosovych ucth divize péce o transforméatory

PXIIl Horizontalni analyza nédkladovych a vynosovych uctl divize tepelné energetiky

PXIV Horizontalni analyza ndkladovych a vynosovych u¢th divize elektrotechnickych
laboratofi

PXV Horizontalni analyza nakladovych a vynosovych uétu divize elektrotechniky

PXVI Horizontalni analyza nakladovych a vynosovych Gctl divize kontroly imisi a paliv



PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI XY, A.S.

2008 2009
v% Vv%

AKTIVA CELKEM 265914259 474|272 550(285 867|304 555| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 123432 127 100| 136 667| 131 734| 129658 46%| 49%| 50%| 46%| 43%
Dlouhodoby nehmotny maj. 480 592 796 1082 34771 0%| 0%| 0%| 0%| 1%
Dlouhodoby hmotny majetek | 118 559| 122 129| 131539( 126 295| 121 847| 45%| 47%| 48%| 44%| 40%
Pozemky 18228 18228| 18228| 18228 18228 7%| 7%| T7%| 6%| 6%
Stavby 71001 69791 68581| 66586 65934] 27%| 27%| 25%| 23%| 22%
Samostatné movité vécia
soubory movitych véci 28300| 32861 42498| 41451| 37109] 11%| 13%| 16%| 15%| 12%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4394 4378 4332 4357] 4335 2%| 2%| 2%| 2%| 1%
Obézma aktiva 141452 131832| 134 771| 152252 173906] 53%| 51%| 49%| 53%| 57%
Zasoby 26825| 20847 34176| 17136| 12949] 10%| 8%| 13%| 6%| 4%
Material 15772 14154| 13598| 6015 49401 6%| 5%| 5% 2%| 2%
Nedokoncend vyroba a
polotovary 11052| 6376 20533 11121 8010 4%| 2%| 8%| 4%| 3%
Kratkodobé pohledavky 96 615| 61984 72582| 88733| 103081 36%| 24%| 27%| 31%| 34%
Pohledavky zobchod. vztahi| 90295| 55578 65074 81968| 99571 34%| 21%| 24%| 29%| 33%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 18012 49001| 28013 46383| 57876 7%| 19%| 10%| 16%| 19%
Penize 1168 1576/ 1346 1028 683] 0%| 1%| 0%| 0%| 0%
Utty v bankéach 16844 47425 26667| 45355 57193] 6%| 18%| 10%| 16%| 19%
Casové rozliseni 1030 543 1113 1881 91 0%| 0%| 0%| 1%| 0%
PASIVA CELKEM 265914 (259 474|272 550|285 867|304 555] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Vlastni kapital 194 073| 206 635 206 973| 209 843| 218 746] 73%| 80%| 76%| 73%| 72%
Zakladni kapital 115000( 115000| 115000 115000 115000 43%| 44%)| 42%| 40%| 38%
Kapitalové fondy 3146 3130 3084 3109 3087 1%| 1%| 1%| 1%| 1%
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku | 29813| 28586 27471 26182| 25917 11%| 11%| 10%| 9%| 9%
Zakonny rezervni fond 23000| 23000/ 23000{ 23000f 23000] 9%| 9%| 8%| 8%| 8%
Statutarni a ostatni fondy 6813 5586 4471 3182 29171 3%| 2%| 2%| 1%| 1%
VH minulych let 36118| 45576 53924| 54879 49042| 14%| 18%| 20%| 19%| 16%
VH bézného u¢. obdobi /+ -/ 9996| 14342 7495 10674| 257001 4%| 6%| 3%| 4%| 8%
Cizi zdroje 71805 52805| 65440 75899 85687| 27%| 20%| 24%| 27%| 28%
Rezervy 0 740 0| 11107 153451 0%| 0%| 0%| 4%| 5%
Dlouhodobé zavazky 7842 8103] 9015 7184 59201 3%| 3%| 3%| 3%| 2%
OdloZeny danovy zavazek 7842 8103] 9015 7184 59201 3%| 3%| 3%| 3%| 2%
Kratkodobé zavazky 63963| 43962| 56425| 57608 64422] 24%| 17%| 21%| 20%| 21%
Zavazky zobchodnich vztaht| 27476 12242| 21584| 18875 28087 10%| 5%| 8%| 7%| 9%
Zavazky k zam&stnanctim 16705/ 18080 12379 15688| 14723 6%| 7%| 5%| 5%| 5%
Zavazky ze soc. zabezpeceni
a zdrav. pojisténi 4211| 3699 5114 6676 57971 2%| 1%| 2%| 2%| 2%
Stat - dan. zavazky a dotace 9432| 8420 9188| 10753 14873] 4%| 3%| 3%| 4%| 5%
Kratkodobé piijaté zalohy 5021 799| 7245 4667 4431 2%| 0%| 3%| 2%| 0%
Casové rozliseni 35 34 137 125 122 0%| 0%| 0%| 0%| 0%




PRILOHA PII: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE A FINANCNI
STRUKTURY SPOLECNOSTI XY, A.S.

AKTIVA CELKEM 265 914|259 474|272 550|285 867|304 555| -2% | 5% | 5%]| 7% |15%
Dlouhodoby majetek 123 432( 127 100( 136 667| 131734| 129658 3%| 8%| -4%| -2%| 5%
Dlouhodoby nehmotny maj. 480 592 796| 1082 3477 23%| 34%| 36%)| 221%| 625%
Dlouhodoby hmotny majetek | 118 559| 122 129| 131539| 126295 121847 3%| 8%| -4%| -4%| 3%
Pozemky 18228 18228 18228| 18228| 18228 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Stavby 71001 69791| 68581 66586 65934] -2%| -2%| -3%| -1%| -7%
Samostatné movité vécia

soubory movitych véci 28300| 32861| 42498 41451 37109] 16%| 29%| -2%| -10%| 31%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4394 4378 4332 4357 4335 0%| -1%| 1%]| -1%| -1%
Obéma aktiva 141452| 131832| 134771| 152252 173906] -7%| 2%| 13%| 14%| 23%
Zasoby 26825| 20847 34176 17136| 12949| -22%| 64%)| -50%( -24%)| -52%
Material 15772| 14154 13598 6015 4940| -10%| -4%| -56%| -18%| -69%
Nedokon¢ena vyroba a

polotovary 11052| 6376 20533 11121| 8010| -42%| 222%| -46%| -28%| -28%
Kratkodobé pohledavky 96615| 61984 72582 88733| 103081| -36%| 17%| 22%| 16%| 7%
Pohledavky zobchod. vztaht| 90295 55578| 65074| 81968 99571 -38%| 17%| 26%| 21%| 10%
Kratkodoby finan¢éni majetek | 18012 49001| 28013| 46383 57876| 172%| -43%| 66%| 25%| 221%
Penize 1168| 1576] 1346 1028 683] 35%| -15%)| -24%| -34%)| -42%
Utty v bankach 16 844| 47425 26667 45355| 57193| 182%| -44%| 70%| 26%| 240%
Casové roziseni 1030 543| 1113 1881 991] -47%| 105%| 69%| -47%| -4%
PASIVA CELKEM 265 914|259 474|272 550|285 867|304 555| -2% | 5% | 5% | 7% |15%
Vlastni kapital 194 073| 206 635| 206 973| 209 843| 218 746] 6%| 0% 1% 4%| 13%
Zakladni kapital 115000{ 115000 115000| 115000| 115000 0% 0%| 0%| 0%| 0%
Kapitalové fondy 3146| 3130 3084 3109 3087 0%| -1%| 1%| -1%| -2%
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 29813| 28586 27471 26182 25917 -4%| -4%| -5%| -1%| -13%
Zéakonny rezervni fond 23000 23000{ 23000{ 23000] 23000 O0%| 0%| 0% 0%| 0%
Statutarni a ostatni fondy 6813 5586 4471 3182 2917| -18%| -20%| -29%| -8%| -57%
VH minulych let 36118 45576| 53924| 54879 49042] 26%| 18%| 2%| -11%| 36%
VH bézmého u¢. obdobi/+ -/ 9996| 14342 7495 10674 25700 43%| -48%| 42%| 141%| 157%
Cizi zdroje 71805 52805 65440| 75899 85687 -26%| 24%| 16%| 13%| 19%
Rezervy 0 740 0] 11107( 15345 X[-100% x| 38% X
Dlouhodobé zavazky 7842 8103 9015 7184 59201 3%| 11%| -20%| -18%| -25%
Odlozeny danovy zavazek 7842 8103 9015 7184 59201 3%| 11%| -20%| -18%| -25%
Kratkodobé zavazky 63963 43962| 56425| 57608 64422 -31%| 28%| 2%| 12%| 1%
Zavazky zobchodnich vztahti| 27476 12242 21584| 18875| 28087| -55%| 76%| -13%| 49%|( 2%
Zavazky k zaméstnancim 16705| 18080 12379| 15688| 14723 8%| -32%| 27%| -6%| -12%
Zavazky ze soc.zabezpedenia

zdrav. poji§téni 4211 3699 5114 6676 5797| -12%| 38%| 31%| -13%| 38%
Stat - danové zavazky a

dotace 9432| 8420 9188 10753 14873| -11%| 9%| 17%| 38%| 58%
Kratkodobé piijaté zalohy 5021 799| 7245 4667 443| -84%| 807%)| -36%| -91%| -91%
Casové roziseni 35 34 137 125 122 -4%) 300%| -9%| -2%| 245%




PRILOHA P III: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU SPOLECNOSTI XY, A.S.

2010

2011

2012

2008 2009 2010 2011 2012

v v% Vv% Vv% V%
Vykony 235254| 265315 232561| 310519( 284 622] 97%| 97%| 96%| 98%| 97%
Trzby za prodej vlastnich 228979| 269 679( 212082| 319385( 287 170] 94%]| 98%| 87%|100%| 98%
vyrobki a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni 6249 -4676|] 14157 -9412| -3112] 3%| -2%| 6% -3%| -1%
¢innosti
Aktivace 26 313 6322 546 564] 0% 0%| 3%| 0%| 0%
Trzby z prodeje DM a mat. 137 139 476 246] 1055 0%| O0%| O0%| 0%| 0%
Trzby z prodeje DM 97 115 419 202 10231 0%| O0%| 0%| 0%| 0%
Trzby z prodeje materialu 41 24 57 43 3 0% 0%| O0%| 0%| 0%
Ostatni provozni vynosy 5688 8653 9363 7307 7144 2%| 3%| 4%| 2%| 2%
Vynosy zdlouhodobého 300 0 300 30 0] 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
finan¢niho majetku
Vynosové troky 655 540 374 232 221} 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 409 239 102 116 176] 0%| 0%]| 0%| 0%| 0%
Vynosy 242 4431274 887|243 175|318 450(293 217] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Vykonova spotieba 118 810| 136549( 109 129| 142 182| 106586] 51%| 52%| 46%| 46%| 40%
Spotieba materialu a energie | 36798| 51174| 27448 41537| 29518] 16%| 20%| 12%| 13%| 11%
Sluzby 82012 85375 81681 100645| 77069] 35%]| 33%| 35%| 33%| 29%
Osobninaklady 96 606| 103 749| 108449| 132680 129 196] 42%| 40%| 46%| 43%| 48%
Mzdové naklady 72682 79598 80567| 98563 96850] 31%| 31%)| 34%| 32%| 36%
Odmény ¢lentim organt 74 74 74 74 71 0% 0%| 0%| 0%| 0%
spole¢nostia druzstva
Naklady na soc. zabezpeceni| 22330 22705 25820| 31379 29708 10%| 9%| 11%]| 10%| 11%
a zdrav.pojisténi
Socialni naklady 1520 1373] 1987 2664 2568] 1%| 1%| 1%| 1%| 1%
Dang¢ a poplatky 439 465 588 614 631 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Odpisy DNM a DHM 10974] 11350( 12615| 14863| 15293 5%| 4%| 5%| 5%| 6%
Zustatkova cena prodaného 47 23 69 176 1490 0% 0%| 0%| 0%| 1%
DM a materidlu
Zména stavu rezerv a OP v 56| 1535 140( 11866 73091 0%| 1%| 0%| 4%| 3%
provozni oblasti
Ostatni provozni naklady 1553 2674 2225 2843 1685 1%| 1%| 1%| 1%| 1%
Prodané CP a podily 0 0 0 67 o 0%l 0% 0% 0% 0%
Zména stavu rezerv a OP ve -51 0 0 -67 0] 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
finan¢ni oblasti
Nakladové Groky 277 65 48 0 0] 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Ostatni finan¢ni naklady 1604 718 707 517 310] 1% 0%| 0%| 0%| 0%
Dan z ptijmu za béznou 2131 3416/ 1710 2035 5016] 1%| 1%| 1%| 1%| 2%
¢innost
- splatna 2150 3155 798| 3865 62801 1%| 1%| 0%| 1%| 2%
- odloZena -18 261 912| -1830( -1265] 0%| 0%| 0%| -1%| 0%
Naklady 232 4471260 545|235 680|307 777|267 517] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%




PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY VYNOSU A NAKLADU

SPOLECNOSTI XY, AS.

vtis. K& 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 09/10 10/11 11/12 08/12
Vykony 235254( 265315| 232561 310519| 284622 13%| -12%| 34%| -8% 21%
Trzby za prodej vlastnich 228979 269679 212082 319385| 287 170 18%| -21%| 51%| -10% 25%
vyrobkd a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni 6249| -4676| 14157 -9412 -3112| -175%| 403%| -166%| -67%| 150%
¢innosti

Aktivace 26 313 6322 546 564] 1087% | 1922%| -91% 3%| 2042%
Trzby z prodeje DM a mat. 137 139 476 246 1055 2% 242%| -48%| 329%| 669%
Trzby z prodeje DM 97 115 419 202| 1023] 19%| 264%| -52%| 406%| 960%
Trzby z prodeje materialu 41 24 57 43 31 -41%)| 136%| -24%| -28%| -23%
Ostatni provozni vynosy 5688 8653] 9363 7307 7144] 52% 8%| -22%| -2% 26%
Vynosy zdlouhodobého 300 0 300 30 0] -100% X| -90%)| -100%| -100%
finan¢niho majetku

Vynosové uroky 655 540 374 232 221 -18%| -31%| -38%| -5%| -66%
Ostatni finan¢ni vynosy 409 239 102 116 176] -41%| -58%| 15%| 51%| -57%
Vynosy 242 443|274 887]243 175(318 450|293 217| 13% | -12%| 31% | -8% | 21%
Vykonova spotieba 118810| 136549( 109 129| 142182 106586] 15%| -20%| 30%| -25%| -10%
Spotieba materialu a energie| 36798 51174| 27448 41537| 29518] 39%| -46%| 51%]| -29%| -20%
Sluzby 82012 85375| 81681| 100645| 77069 4%|( -4%| 23%| -23% -6%
Osobninaklady 96 606 103 749| 108449( 132 680| 129 196 7% 5%| 22%| -3% 34%
Mzdové naklady 72682 79598| 80567 98563| 96850 10% 1%| 22%| -2% 33%
Odmény ¢leniim organt 74 74 74 74 71 0% 0% 0%| -4% -4%
spole¢nosti a druzstva

Naklady na soc. 22330 22705| 25820( 31379| 29708 2%|( 14%| 22%| -5% 33%
zabezpeceni a zdrav. poj.

Socialni naklady 1520 1373] 1987 2664| 2568] -10%| 45%| 34%| -4% 69%
Dané a poplatky 439 465 588 614 631 6%| 26% 4% 3% 44%
Odpisy DNM a DHM 10974| 11350( 12615| 14863 15293 3%| 11%| 18% 3% 39%
Zustatkova cena prodaného 47 23 69 176 1490 -50%| 197%)| 154%| 745%| 3075%
DM a materialu

Zména stavu rezerv a OP v 56 1535 140 11866 7309)2639%| -91%|8363%| -38%|12941%
provozni oblasti

Ostatni provozninaklady 1553| 2674 2225 2843| 1685 72%| -17%| 28%| -41% 9%
Prodané CP a podily 0 0 0 67 0 0% 0%| x |-100% 0%
Zmeéna stavu rezerv a OP ve -51 0 0 -67 0] 100% 0%| X 100%|( 100%
finan¢ni oblasti

Nakladové troky 277 65 48 0 0] -76%)| -27%)] -100% 0%| -100%
Ostatni finan¢ni naklady 1604 718 707 517 310] -55%| -2%| -27%)| -40%| -81%
Dan z piijmu za béznou 2131 3416] 1710 2035 5016] 60%( -50%| 19%| 147%| 135%
¢innost

- splatna 2150f 3155 798| 3865 6280 47%| -75%)| 384%| 62%| 192%
- odlozena -18 261 912| -1830[ -1265]1516%|( 250%)| -301%( 31%)] -6767%
Naklady 232 4471260 545(235 680|307 777(267 517] 12%|-10% | 31% | -13% | 15%




PRILOHA PV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU SPOLECNOSTI XY, A.S.

Nazevuctu 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 08/10 08/11 08/12
Spotieba materialu 27320 690( 39039 756| 19864 182| 31197522 21181238 43%| -27%| 14%| -22%
- material 23529553| 35541451| 15832658 26 279268 17129042 51%| -33%| 12%| -27%
- pohonné hmoty 2424646| 2135730 2369635 3119564| 3076783] -12% 2% 29%| 27%
- drobny majetek 795 743 709 731| 1137510 988 458 549 705 -11% 43%| 24%| -31%
- ochranné pomtcky 128 298 153 593 141 595 170 648 143667 20% 10%| 33%| 12%
- reklamni material 332 865 415 982 269 347 475713 197 402 25%| -19%| 43%| -41%
Spotfeba energie 2489376| 2416453| 2452030| 2451863| 2736707 -3% 2% -2% 10%
Opravy 2473151| 2122082 2798207 1826333| 1464097| -14%| 13%| -26%| -41%
Cestovné 2338811| 2699935 2668424 2887939| 2719554] 15%| 14%| 23%| 16%
Naklady na reprezentaci 156 359 159 204 147 588 172 409 238 414 2% -6%| 10%| 52%
Sluzby 61 469 674| 64 180 871| 60546 028| 76 645877 58 005 580 4% 2% 25% -6%
-sluzby 50 905 296 52 661 025| 47 427 388| 66 638 891| 53 901 039 3% -T%|  31% 6%
-spoje 1223095 1213504| 1489562 1295854 1244447 -1% 22% 6% 2%
-najemné 279 329 310924 1492811 609 789 1080482 11%| 434%| 118%| 287%
-ostatni nehmotny majetek 87 044 145 858 266 480 232575 312969] 68%| 206%| 167%| 260%
Osobni naklady 78 260 392| 84 046 767| 78 899 499|107 483 967 (104 662 024 % 1% 37%| 34%
Mzdov¢é naklady 58 879 670( 64 481 982| 57 652 493| 79 845494 78458 023] 10% 2% 36%| 33%
Zdravotni a socialni poji§téni | 17 892 215| 18 160 164| 19 356 847| 25133 694| 23 816 267 1% 8%| 40%| 33%
Zakonné socialni naklady 1231572 1111874 1582312 2158282| 2080015] -10% 28%| 75% 69%
- zavodni stravovani 694 236 691 676 925 482 991 242| 1007 410 0% 33%| 43% 45%
- vzdélavani a rekvalifikace 504 190 393 810 490 075 545 401 581 804] -22% -3% 8% 15%
Dané a poplatky 355 862 376 828 466 523 497 249 511 478 6% 31%| 40% 44%
- dan silni¢ni 218 085 237 943 233 004 266 226 274 407 9% 7% 22% 26%
Jiné provozni naklady 1296061| 2185551 1832240 2446053 2555879] 69% 41%( 89% 97%
Zustat. cena DHM a DNM 9279 0 33904 123 089| 1204 585| -100%| 265%)| 1227%(12882%
Pojistné 1027462| 1251922 1160792 1083467 1083844 22% 13% 5% 5%
Ostatni 5295 313 277 22 164 16 514] 5816%| 319%] -100%|( -90%
Technické zhod. do limitu 179 787 294 620 252 338 200718 105 086] 64% 40%( 12%| -42%
Odpisy, rezervy a OP 8935720| 10438 102| 10219 740| 21653471 12221877} 17% 14%| 142% 37%
Finan¢ni naklady 1523991 634 526 575215 473 213 251497 -58%| -62%| -69%| -83%
Rezervy a OP k fin. majetku -41 317 0 0 -54 277 0] -100%| -100%| 31%]| -100%
Dan z ptijmu a pfevod. Gcty |112 131 283(115 940 755|111 691 170|163 555 822|100 317 208 3% 0% 46%| -11%
- doprava 493 663 496 932 399 411 254 535 156 509 1%| -19%| -48%| -68%
- najemné 4646880 4708092| 4717990 4656970 5010977 1% 2% 0% 8%
-nakl spoj. s uzivanimbudov| 3325904 3260135| 3272341| 3636886| 3680916 -2% -2% 9% 11%
- vyrobni rezie 56 099 684| 55992 050| 59 537 880| 69 248 913 54 277 227 0% 6%| 23% -3%
- naklady na vnitini kooperaci| 32472 113| 35349 571| 30396 928| 69 667 962| 13 257 979 9% -6%| 115%]| -59%
- spravni rezie 13366 650| 13366 728 13366 621| 14 176 756 24 303 000 0% 0% 6%| 82%
Naklady celkem 298 710 052|324 240 830(292 160 845|411 237 442|306 865 552 9%| -2%| 38% 3%
Trzby za vlastni vyrobky 6200 416| 3723844 956 639 539 028| 14934 886] -40%| -85%| -91%| 141%
Trzby z prodeje sluzeb 179 295 234|214 743 054|170 850 915|258 194 837(217 701 397} 20% -5%( 44% 21%
Zména stavu vnitropod. zas. 5061920| -3788177| 12696 949| -7 624 752 -2520654] -175%| 151%| -251%]| -150%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 21331 253276 5121524 442 526 456 912] 1087%]23909%| 1975%| 2042%
Jiné provozni vynosy 4719290| 7122749| 8053831| 6118507 6641418] 51% 71%| 30% 41%
Finanéni vynosy 1104 855 631 359 558 989 306 586 321076] -43%| -49%| -72%| -71%
Pfevody vnitro uctl 110404 894|113 173 507|111 691 170|161 907 538(100 951 354 3% 1%| 47% -9%
- doprava 493 663 496 932 399 411 254 535 156 509 1%| -19%| -48%| -68%
- vynosy znajmu budov 4646880 4708092| 4717990| 4656970 5010977 1% 2% 0% 8%
-vyn. spoj. s uzivanimbudov| 3325904 3260135| 3272341| 3636886| 3680916 -2% -2% 9% 11%
- vyrobni rezie 56 099 684| 55992 050| 59 537 880| 69 248 913 54 277 227 0% 6%| 23% -3%
- vynosy z vnitini kooperace | 32472 113| 35349 571| 30396 928| 69 667 962| 13 257 979 9% -6%| 115%]| -59%
- spravni rezie 13366 650| 13366 728 13366 621| 14 176 756 24 303 000 0% 0% 6%| 82%
Vynosy celkem 306 807 940|335 859 611|309 930 016|419 884 270|338 486 389 9% 19| 37%)| 10%
Hos podirsky vysledek 8097 888| 11618 781| 17769 172| 8646828 31620837] 43%| 119% 7%| 290%




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE EKOLOGICKYCH SYSTEMU

008 009 010 0 012 08/09 08/10 08 08
Spotieba materialu 2332356| 878919 742266| 6447459 525677| -62%| -68%|( 176%| -77%
- material 1951398 600415 538978 6030346| 182707| -69%| -72%| 209%| -91%
- pohonné hmoty 203702| 164305 116477| 210533| 264541 -19%| -43% 3%| 30%
- drobny majetek 87 519 43301 27372 97 042 61 035] -51%| -69%| 11%| -30%
- ochranné pomticky 22412 10 854 3580 18 414 8567| -52%| -84%| -18%| -62%
- reklamni material 55997 53 804 49 841 75673 2058] -4%| -11%| 35%| -96%
Spotieba energie 0 0 0 9467 0] 0% 0% X 0%
Opravy 29172 17 619 78170 92 501 26 678| -40%| 168%| 217%| -9%
Cestovné 159 795| 249589| 442757 569447| 535923] 56%| 177%]| 256%]| 235%
Naklady na reprezentaci 7452 10 753 18 691 20129 16 696] 44%| 151%)| 170%| 124%
Sluzby 14 091 810| 9282 729| 9046 68013 181 11813 889 962| -34%| -36%| -6%| -1%
-sluzby 13 866 116 8948 857| 8684 998|12 851 965|13 524 758] -35%| -37%| -7%| -2%
-spoje 159834| 204706| 220629 164120| 167559 28%| 38% 3% 5%
-najemné 0 0 0 43322 74 998 0% 0% X X
-ostatni nehmotny majetek 0 41 286 25 267 70 697 0 X X x| 0%
Osobninaklady 8449 20010 368 323| 9317 156|13 151 247|112 136 473] 23%| 10%| 56%| 44%
Mzdové naklady 6341891 8177369 6774 727| 9965560 8934556] 29% 7%| S57%| 41%
Zdravotnia socialni pojisténi | 1951 423 2 012 455( 2 297 762 2 838 429 2 880 078 3%| 18%]| 45%| 48%
Zakonné socialni naklady 139700| 159076| 219309 321360| 295942 14%| 57%]| 130%| 112%
- zavodni stravovani 103 431 99876 151507| 158225 143255] -3%| 46%| 53%| 39%
- vzdélavani a rekvalifikace 35702 59 200 66 587 41366] 109023] 66%| 87%| 16%]| 205%
Dané a poplatky 12 298 15 968 20 205 16 194 18461 30%| 64%| 32%| 50%
- dan silniéni 6 763 7736 7243 7058 7307 14% 7% 4% 8%
Jiné provozni naklady 53 403 81122 47 266 42 982 47 967] 52%| -11%]| -20%]| -10%
Pojistné 42742 50 190 44 676 36 725 45514 17% 5%]| -14% 6%
Technické zhod. do limitu 8 390 9318 0 3828 0] 11%]-100%| -54%]-100%
Odpisy, rezervy a OP 341724| 382253 443427 527289 772480 12%| 30%| 54%| 126%
Finan¢ni naklady 190 560 54 155 48 556 37 869 31956) -72%| -75%]| -80%]| -83%
Dan z ptijmu a pfevod. ucty |15588 368 9 008 788( 8 849 224(12 722 874(18 016 462| -42%| -43%| -18%| 16%
- ndjemné 199242 249242 249242 264903| 301898] 25%| 25%| 33%| 52%
-nakl. spoj. s uzivanim budov 238059 277540 277540| 284024 327221 17%| 17%| 19%| 37%
- vyrobni rezie 7771881) 4990 713| 6212112 9434760|11 997 151] -36%| -20%| 21%| 54%
- naklady na vnitini kooperaci| 6014 649 2173020 619905 830225| 1290901| -64%| -90%]| -86%| -79%
- spravni rezie 1364 536( 1318272| 1490425| 1643447| 3834547 -3% 9%]| 20%)]| 181%
Néklady celkem 41 256 136|30 350 218(29 054 396 (46 818 575|46 018 734| -26%| -30%| 13%| 12%
Trzby za vlastni vyrobky 0 1509 994 0 101263| 3231999 X 0% X X
Trzby z prodeje sluzeb 34 273 433|122 347 480(22 664 090|36 449 18934 898 624] -35%| -34% 6% 2%
Zmena stavu vnitropod. zas. | -168 250 9012| 216 929| 2085 259(-1238978] 105%| 229%)]1339%) -636%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 0 0| 131747 442526] 441241 0% X X X
Jiné provozni vynosy 320721 1855309| 2337576| 3628102 2537 083] 478%| 629%|1031%| 691%
Finanéni vynosy 5070 70421 11 409 7731 16 235]1289%( 125%| 53%| 220%
Prevody vnitro ucta 10802 144112 641 08211 149 955|12 860 773|12 723 531 17% 3%| 19%| 18%
- vyrobni rezie 7771881| 4990 713| 6212 112| 9434 760|11 997 151] -36%| -20%| 21%| 54%
- vynosy z vnitini kooperace | 3030263| 7650368| 4937 843| 3160497| 461635] 152%| 63% 4% -85%
Vynosy celkem 45 233 11838 433 29736 511 706 |55 574 843|52 609 736| -15%| -19%| 23%| 16%
Hospodarsky vysledek 3976 982| 8083 079| 7457 310| 8756 268| 6591 002] 103%| 88%| 120%| 66%




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE MONITOROVACICH SYSTEMU

08/09

08/10

Spotieba materialu 10944 142| 8720 443| 8001 557| 6327 779| 8080 752] -20%| -27%| -42%| -26%
- material 10332 754 8190537 7145208 5726342 4749 657| -21%| -31%| -45%| -54%
- pohonné hmoty 450 654 386112 450171 371418| 3228881] -14% 0%| -18%| 616%
- drobny majetek 80876| 103198| 325449 156724 37365] 28%| 302%| 94%| -54%
- ochranné pomiicky 17 394 5622 17 606 16 374 17 879] -68% 1%| -6% 3%
- reklamni material 49 233 29038 56 519 55 083 46 527) -41%| 15%| 12%| -5%
Spotieba energie 218424 294716| 307 343 59 176 18496] 35%| 41%| -73%]| -92%
Opravy 21903| 135504| 294452 214139 92 375] 519%|1244%| 878%| 322%
Cestovné 559370| 414781 320687 187597| 250134| -26%)| -43%| -66%)| -55%
Naklady na reprezentaci 16 613 25 529 19 992 779 1047] 54%| 20%| -95%| -94%
Sluzby 10203 53310 063 089| 9868 014| 8285561 8757 770] -1%| -3%| -19%| -14%
-sluzby 3356 698| 1433991| 1446929| 1820301| 8535006 -57%| -57%| -46%| 154%
-spoje 181495| 190674| 193432 87362 11039% 5% T%| -52%| -39%
-nagjemné 90514 93678| 108626 24850 29 336 3%| 20%| -73%| -68%
-ostatni nehmotny majetek 7590 0 5371 42 244 0] -100%| -29%| 457%| -100%
Osobni naklady 8938 763| 8452962| 8262 756| 5771018 6044957 -5%| -8%| -35%| -32%
Mzdové naklady 6494 615| 6207 422| 6008 517| 4226 736( 4427 631] -4%| -7%| -35%| -32%
Zdravotni a socialni p ojisténi 2260998| 2090326| 2038 742| 1433158 1502110 -8%| -10%|( -37%| -34%
Z akonné socialni naklady 150 239 90470| 161004 72279 76 370] -40% 7%| -52%| -49%
- zavodni stravovani 66 951 66 913 92 473 46 516 59 277 0%| 38%| -31%| -11%
- vzdélavani a rekvalifikace 81829 22909 67073 17 986 4942) -72%| -18%| -78%| -94%
Dané a poplatky 23 244 27 745 25 205 20 663 22813] 19% 8%| -11%| -2%
- dan silni¢ni 17573 17 449 15589 11 590 12946] -1%| -11%| -34%)| -26%
Jiné provozni naklady 112756| 407 218| 118196 122412 62 901| 261% 5% 9%| -44%
Zustatkova cena DHM a DNM 0 0 0 69 966 0 0% 0% X 0%
Pojistné 88 009 87213 92 269 49 287 62690 -1% 5% -44%| -29%
Ostatni 0 1628 0 0 203 X 0% 0% X
Technické zhod. do limitu 24747 129 096 25915 3147 0] 422% 5%| -87%| -100%
Odpisy, rezervy a OP 1369569| 1471187| 2424829| 2066681 -981 833 7% 77%| 51%|-172%
Finan¢ni naklady 16 935 39788 1228 213 1084| 135%| -93%| -99%| -94%
Daii z ptijmu a pfevod. G¢ty 11 834 620|11 718 53113 274 657| 6 628 005 6 626 104] -1%| 12%| -44%| -44%
- najemné 125144) 137195| 137195| 155559 194725] 10%| 10%| 24%| 56%
- néakl. spoj. s uzivanim budov 164 340| 175468| 175468 203008 250807 7% T%| 24%| 53%
- vyrobni rezie 7831714 7327968| 6974 165| 4729108 2943325 -6%| -11%| -40%| -62%
- naklady na vnitini kooperaci 1371662| 1562870| 3047322 729262 1546 380] 14%| 122%| -47%| 13%
- spravni rezie 2341759| 2515030| 2940507 811069( 1690867 T%| 26%| -65%| -28%
Naklady celkem 44 259 871141 771 492|142 918 915(29 684 024(28 976 600] -6%| -3%| -33%| -35%
Trzby za vlastni vyrobky 110004| 786607| 141795| 128431 379656] 615%| 29%| 17%| 245%
Trzby z prodeje sluzeb 33236 90741 466 59734 221 029(27 307 931(26 096 012 25% 3%| -18%| -21%
Zména stavu vnitropod. zasob | 2612 624 (-2 538 983 1615099|-1472 163| 367 424] -197%| -38%)| -156%| -86%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 0l 217477 0 0 15671 X| 0% 0% X
Jiné provozni vynosy 212171 44 880| 115302 94938| 464 497] -79%| -46%| -55%]| 119%
Finan¢ni vynosy 1331 713 12 756 0 899| -46%| 858%]( -100%| -33%
Pievody vnitro G¢th 9375927| 8773030| 8572836| 8252321 4286 090] -6%| -9%| -12%| -54%
- vyrobni rezie 7831714 7327968| 6974 165| 4729108| 2943325 -6%| -11%| -40%| -62%
- vynosy z vnitini kooperace 1544214 1445062| 1598 671| 3523213 1342764] -6% 4% 128%)| -13%
Vynosy celkem 45 548 965|48 750 32144 678 816 (34 311 458(31 610 248 7%| -2%| -25%| -31%
Hospodaisky vysledek 1289094 6978830 1759 900( 4627 434| 2633 648] 441%)| 37%)| 259%| 104%




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE TECHNIKY OCHRANY OVZDUSI

08/09

08/10

Spotieba materialu 4991162| 3830955 2030847| 6101991 979339] -23%| -59% 22%| -80%
- material 4457 649 3367 779| 1567 960| 5491949 467 817 -24%)| -65% 23%| -90%
- pohonné hmoty 342001 253021 261461| 384918 378113] -26%| -24% 13% 11%
- drobny majetek 90 899 93 479 96674 102771 26 380 3% 6% 13%| -71%
- ochranné pomucky 3694 13 203 19 958 18 548 18 423] 257%|( 440%| 402%| 399%
- reklamni material 86 341 93991 77174 90779 80 462 9%| -11% 5% -71%
Spotteba energie 0 0 0 0 51171 0% 0% 0% X
Opravy 46 476 52 593 5208 52073 99 888 13%| -89% 12%| 115%
Cestovné 315682 267378 253152 413687 325569] -15%| -20% 31% 3%
Naklady na reprezentaci 778 1421 1690 819 577 83%| 117% 5%| -26%
Sluzby 3932120| 4143039 4715623|24 762 385| 6433537 5% 20%| 530% 64%
-sluzby 3776096| 3972245| 4494 371(24 557 852 6095 028 5% 19%| 550% 61%
-spoje 112 027 96 027 116495 93 499 98122 -14% 4% -17%|  -12%
-najemné 0 0 0 3881 205062 0% 0% X X
-ostatni nehmotny majetek 0 0 24 541 0 22197 0% X 0% X
Osobni naklady 6231168| 5935062| 5674367| 7881804 7542487 -5% -9% 26% 21%
Mzdové naklady 4573899 4385033| 4144 073| 5835625 5664 683 -4% -9% 28% 24%
Zdravotni a socialni pojisténi | 1546 241| 1433 063| 1408986 1938627 1764 422 -1% -9% 25% 14%
Z4konné socialni naklady 85 130 91 068 95411 84 892 93 960 7% 12% 0% 10%
- zavodni stravovani 47 264 43 468 63 803 58 778 67 118 -8% 35% 24% 42%
- vzdélavani a rekvalifikace 37 866 45 899 31283 26 115 26 841 21%| -17% -31%| -29%
Dané a poplatky 15 338 15791 20 780 17 631 17 778 3% 35% 15% 16%
- dan silni¢ni 10 315 9635 9195 10178 10 300 1% -11% -1% 0%
Jiné provozni naklady 102 902 90 511 80 950 75 369 63434] -12%| -21% -27%| -38%
Pojistné 69 696 90 029 78 480 61 226 59 810 29% 13% -12%|  -14%
Technické zhod. do limitu 33202 478 2 395 14 136 3024] -99%| -93% -57%| -91%
Odpisy, rezervy a OP 672893 863425 933746 994696( 1361652 28% 39% 48%( 102%
Finanéni naklady 0 11 057 4 447 641 325 X X X X
Dan z ptijmu a pfevod. Géty 7138 405| 6659 262| 6990 791|10937 331| 7105839 -1% -2% 53% 0%
- doprava 0 766 0 0 7073 0% X 0% X
- nagjemné 133022| 162840| 162840 162840 186336 22% 22% 22% 40%
- nakl. spoj. s uzivanim budov 238821| 193131 193131 193131| 224725 -19%| -19% -19% -6%
- vyrobni rezie 4786 475| 4647 338| 5044260| 5998 405 3588145 -3% 5% 25%| -25%
- néklady na vnitini koop eraci 483101 401960 427331| 3189663| 779148] -17%| -12%| 560% 61%
- spravni rezie 1496987 1253228| 1163229 1393291| 2320412 -16%| -22% -71% 55%
Niklady celkem 23 446 92421 870 49420 711 59951 238 42623 981 596 -1%|  -12%| 119% 2%
Trzby za vlastni vyrobky 4374540 161777 5 266 0 14582] -96%| -100%]| -100%| -100%
Trzby z prodeje sluzeb 5841 359| 8284503| 4029351| 9435004|26612 086 42%( -31% 62%| 356%
Zména stavu vnitropod. zasob 286 261 22967 4843868|-4274272 -163773] -92%| 1592%)| -1593%| -157%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 0 0 100 645 0 0 0% X 0% 0%
Jiné provozni vynosy 82 52 386 32025 98 177 45 912] 63799%| 38963%]119655%| 55902%
Financ¢ni vynosy 0 1 151 159 0 X X X 0%
Pfevody vnitro uétl 15201 02616 098 061 |15 445 09550 096 880| 6 510 338 6% 2%| 230%| -57%
- vyrobni rezie 4786 475| 4647 338| 5044260 5998405 3588145 -3% 5% 25%| -25%
- vynosy z vnitini kooperace |10 414 551|11 450 723|10 400 835|44 098 474| 2922 193 10% 0%| 323%| -72%
Vynosy celkem 25703 26824 619 695| 24 456 39955 355 94833 019 144 -4% -5%| 115%| 28%
Hospodarsky vysledek 2256 344| 2749201| 3744800| 4117522| 9037 548 22%| 66% 82%| 301%




PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A

VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE JADERNE A TEPELNE TECHNIKY

Nazev uctu 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 08/10 08/11 08/12
Spotieba materialu 235470 315476 611 075 211211 318371 34%| 160%| -10%| 35%
- material 49 802 162 253 291 706 50218 102 889] 226%| 486% 1%| 107%
- pohonné hmoty 67 710 90 838 87 650 95 689 108 030] 34%| 29%| 41%]| 60%
- drobny majetek 94 357 42 387 221172 35705 96 251] -55%)| 134%| -62% 2%
- ochranné pomiicky 5834 14532 6 550 7475 8822 149%| 12%| 28%| 51%
- reklamni material 5312 0 2715 19 230 1167] -100%| -49%| 262%]| -78%
Spotieba energie 0 0 0 0 27 272 0% 0% 0% X
Opravy 56 159 20082 54 381 7017 14 434] -64%| -3%| -88%| -74%
Cestovné 139 303 410 710 247578 139 527 529 878] 195%| 78% 0%]| 280%
Naklady na reprezentaci 336 935 917 96 203] 178%| 173%| -71%| -39%
Sluzby 886 470 4256 526 2678 789 866 377| 1870 715] 380%( 202%| -2%| 111%
-sluzby 717596 4089 008( 2522487 705056| 1619825] 470%( 252%| -2%| 126%
-spoje 55 394 63767 54 578 49 363 51222 15%| -1%| -11%| -8%
-najemné 0 0 0 27 689 102 559 0% 0% X| X
-ostatni nehmotny majetek 0 0 5249 9554 4915 0% X X X
Osobni naklady 5681 853| 6833429| 5311893 5337972| 6690197 20%| -7%| -6%| 18%
Mzdové naklady 4156 442 5070473| 3928360 3953667 4990791] 22%| -5%]| -5%| 20%
Zdravotni a socialni p oji$téni 1435757| 1667 755| 1320162 1312006 1630701] 16%| -8%| -9%| 14%
Zakonné socialni naklady 89 653 95 202 58 516 65 825 62 231 6%| -35%)| -27%| -31%
- zavodni stravovani 58 514 60 325 54 555 52 628 51 888 3%| -7%| -10%| -11%
- vzd€lavani a rekvalifikace 30 896 34391 3961 12 710 9613 11%]| -87%| -59%| -69%
Dané a poplatky 11233 13797 14 433 11 682 18421 23%| 28% 4%| 64%
- dai silni¢ni 7121 7202 6 639 7442 9710 1%| -7% 5%| 36%
Jiné provozni naklady 15770 89 207 31924 19 477 27 812| 466%)| 102%| 24%| 76%
Zustatkova cena DHM a DNM 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Pojistné 15 766 34 966 23560 19 477 27 484 122%| 49%| 24%| 74%
Ostatni 0 646 0 0 0 x| 0% 0% 0%
Technické zhod. do limitu 0 53 588 8362 0 328 X X 0% X
Odpisy, rezervy a OP 565 660 498 318 428 371 379 325 472 468| -12%| -24%| -33%| -16%
Finan¢ni naklady 99 987 32271 8461 65 582 47 156| -68%)| -92%)| -34%| -53%
Daii z piijmu a pfevod. ucty 7964971| 8588599| 7653462 6899 648| 9447690 8%| -4%]| -13%]| 19%
- doprava 198 236 167 007 85 800 21728 17 834 -16%| -57%| -89%| -91%
- najjemné 343 906 343 809 338628 338628 338628 0% -2%| -2%| -2%)
- nakl. spoj. s uzivanim budov 382 344 381292 375083 375083 375083 0%[ -2%| -2%| -2%)
- vyrobni rezie 5191958| 5373311| 5131030 4531309| 5542505 3%| -1%| -13% 7%
- naklady na vnitini kooperaci 591984 1255141 671894 684 918| 1369336] 112%( 13%| 16%| 131%
- spravni rezie 1256 543| 1068039 1051027 947 982| 1804 303] -15%| -16%| -25%| 44%
Naklady celkem 15657 211| 21 059 350( 17 041 284| 13 937 915| 19 464 617] 35%| 9%| -11%)| 24%
Trzby za vlastni vyrobky 80 432 69 669 64 808 58 619 35644 -13%| -19%| -27%| -56%
Trzby z prodeje sluzeb 8 652 563| 17 470 019| 11 528 898 8859 723| 15 601 872 102%| 33% 2%| 80%
Zména stavu vnitropod. zasob 800 763 180 709 -112493| -640 252 725259| -77%|-114%(-180%| -9%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 0 0 212 283 0 0 0% X 0% 0%
Jiné provozni vynosy 58 363 17 132 29 441 72 107 29841 -71%| -50%|( 24%| -49%
Finanéni vynosy 9993 2508 6672 6 055 33243| -75%| -33%)| -39%| 233%
Pievody vnitro uta 5434 494| 5429629| 6488564 7227722| 6242571 0%| 19%]| 33%]| 15%
- vyrobni rezie 5191958| 5373311| 5131030 4531309| 5542505 3%| -1%]| -13% 7%
- vynosy z vnitini kooperace 242 536 49 483| 1357533| 2696413 700 066] -80%| 460%(1012%]| 189%
Vynosy celkem 15036 607| 23 169 667 | 18 218 174| 15583 973| 22 668 431] 54%| 21%| 4%)| 51%
Hospodarsky vysledek -620604| 2110316 1176890 1646058 3203814] 440%)| 290%)| 365%| 616%9




PRILOHA P X: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE PODPORY A REALIZACE

PROJEKTU

Nazevuctu 2011 2012 11/12
Spotieba materialu 317 408 126 169 -60%
- material 83429 13 866 -83%
- pohonné hmoty 75972 104 136 37%
- drobny majetek 131 615 0] -100%
- ochranné pomutcky 3138 1135 -64%
- reklamni material 16 892 480 -97%
Opravy 3075 295 -90%
Cestovné 21316 72356 239%
Naklady na reprezentaci 2601 3851 48%
Sluzby 3390091 189 749 -94%
-sluzby 3314941 114 498 -97%
-spoje 32230 42 421 32%
-najemné 9506 301771 217%
-ostatni nehmotny majetek 33232 0] -100%
Osobninéklady 3591934| 4337022 21%
Mzdové naklady 2673661 3187424 19%
Zdravotni a socialni pojisténi 835919( 1080635 29%
Zakonné socialni naklady 74 800 62 489 -16%
- zavodni stravovani 31890 43723 37%
- vzdélavani a rekvalifikace 42 424 17 997 -58%
Dan¢ a poplatky 11663 7384 -37%
- dan silniéni 2412 2532 5%
Jiné provoznindklady 14 565 15 865 9%
Pojistné 14 563 15 865 9%
Odpisy, rezervy a OP 203 804 284 488 40%
Finan¢ni naklady 8983 10 364 15%
Dan z pifjmu a pfevod. uéty 4393340 2854172 -35%
- doprava 17010 4894 -11%
- najemné 76 149 89921 18%
- nakl spoj. s uzivanimbudov 76 149 89921 18%
- vyrobni rezie 2872911| 1083696 -62%
- naklady na vnitfni kooperaci| 1007 962 358 389 -64%
- spravni rezie 343158| 12273501 258%
Naklady celkem 11958 781| 7901 714] -34%
Trzby za vlastni vyrobky 2835 0] -100%
Trzby z prodeje sluzeb 10243797 2201757 -719%
Zména stavu vnitropod. zasob| -1 205 400 -141 658 -88%
Jiné provozni vynosy 44 536 36 488 -18%
Financni vynosy 13 452 6 383 -53%
Pfevody vnitro uctl 3333551 1315112 -61%
- vyrobni rezie 2872911| 1083696 -62%
- vynosy z vnitini kooperace 460 640 231416 -50%
Vynosy celkem 12432 773| 3418083 -73%
Hos podarsky vysledek 473 992( -4 483 631]-1046%




PRILOHA P XI: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A

VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE REALIZACE

Nazev uctu 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 08/10 08/11 08/12
Spotieba materialu 2612477 2077993 1845957| 2848518| 4538128] -20%| -29% 9%| 74%
- material 2542396 1976601 1736861| 2698 057| 4440105] -22%| -32% 6%| 75%
- pohonné hmoty 48 561 55 482 80 125| 124577 82733] 14%| 65%]| 157%| 70%
- drobny majetek 2788 32425 20 441 0 1] 1063%| 633%)| -100%| -100%
- ochranné pomiicky 7927 10 493 6794 14 527 11 053] 32%| -14%| 83%| 39%
- reklamni material 10 389 2992 1736 11 357 4236] -71%| -83% 9%| -59%
Spotieba energie 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Opravy 10 566 15 268 20999 6774 41988] 45%| 99%]| -36%| 297%
Cestovné 164 621| 193832| 108486| 102474| 100289] 18%| -34%| -38%| -39%
Naéklady na reprezentaci 0 0 0 1709 0 0% 0% X 0%
Sluzby 2352723 3569860 3118276 6869078| 935802 52%| 33%| 192%| -60%
-sluzby 2288783| 3481122 3007717 6815369 893347| 52%| 31%| 198%| -61%
-spoje 23215 22354 15493 22341 18 055 -4%| -33% -4%)| -22%
-ngjemné 0 0 29 528 1640 0 0% X X 0%
-ostatni nehmotny majetek 0 7209 5305 0 1823 X| X| 0% X
Osobni naklady 3171634| 4150416| 4011519| 5670070| 5377 181] 31%| 26%| 79%| 70%
Mzdové naklady 2318243| 3077783 2971666| 4203788| 4025205 33%| 28%| 81%| 74%
Zdravotni a socialni p ojisténi 811386| 1033305 1009730 1429289| 1295515] 27%| 24%| 76%| 60%
Z akonné socialni naklady 35525 32 847 30123 30511 49981] -8%| -15%]| -14%| 41%
- zavodni stravovani 23414 26 884 28 665 29 053 36 807] 15%| 22%| 24%| 57%
- vzdélavani a rekvalifikace 11 625 5599 1134 1458 10 450] -52%| -90%| -87%| -10%
Dang a poplatky 2031 3561 6 347 5071 5185] 75%]| 213%| 150%| 155%
- dan silniéni 1207 1438 2459 2762 2754] 19%| 104%| 129%| 128%
Jiné provozni naklady 13 064 11517 19810| 162362 28 122] -12%)| 52%)] 1143%| 115%
Pojistné 6816 8734 19308| 159931 25691| 28%| 183%| 2246%| 277%
Ostatni 3978 347 0 0 0] -91%] -100%)| -100%| -100%
Technické zhod. do limitu 0 0 498 0 0 0% X 0% 0%
Odpisy, rezervy a OP 217 616| 1394523| 205007| -1 025 605 12983| 541%| -6%)| -571%| -94%
Finanéni naklady 20 644 62991| 189434 29 378 20 270] 205%)| 818%| 42%| -2%
Dat z piijmu a prevod. uéty 6420656 7570764 6004096 7604197| 6590813 18%| -6%| 18% 3%
- doprava 95269| 124685 52866 111440 39256] 31%| -45%]| 17%| -59%
- najemné 349263 357099| 357099 357099 357099 2% 2% 2% 2%
- nakl. spoj. s uzivanim budov 397 432| 407 124| 407 124 407 124| 407124 2% 2% 2% 2%
- vyrobni rezie 3595008| 4694430| 4167505/ 6061397| 2326515] 31%| 16%| 69%]| -35%
- ndklady na vnitini kooperaci | 1390 768| 1466 856 52 807 8692| 1834074 5%| -96%| -99%| 32%
- spravni reZie 592915 520570 966696 658 446( 1626 746] -12%| 63%| 11%| 174%
Naklady celkem 14 986 03219 050 72615 529 931 (22 274 026(17 650 762| 27%| 4%| 49%| 18%
Trzby za vlastni vyrobky 680998 862110| 374315 28556(11 271789 27%| -45%| -96%|1555%
Trzby z prodeje sluzeb 13 802 28817 353 44615 042 838(22 647 301| 7 354 380] 26% 9%| 64%| -47%
Zména stavu vnitropod. zasob -36 034 501533 2156952 -1504220| 235 753|1492%|6086%)|-4074%| 754%
Jiné provozni vynosy 0 2 836 72708 21922 9033 X X X X
Finanéni vynosy 88 139 40 054 9329 0 588| -55%| -89%| -100%]| -99%
Pfevody vnitro Gétl 3650976| 6520895| 5661062 6115032 4074230] 79%| 55%| 67%| 12%
- vyrobni rezie 3595008| 4694430| 4167505/ 6061397| 2326515] 31%| 16%| 69%| -35%
- vynosy z vnitini kooperace 55968| 1826 465| 1493557 53 635| 1747 714] 3163%)]2569% -4%]3023%
Vynosy celkem 18 186 367 |25 280 873| 23 317 204| 27 308 59022 945 772] 39%| 28%)| 50%| 26%
Hospodaisky vysledek 3200335| 6230147 7787272| 5034564| 5295011 95%]| 143%| 57%)| 65%




PRILOHA P XII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE PECE O TRANSFORMATORY

Nazev uctu 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 08/10 08/11 08/12
Spotteba materialu 1435966(19 130 330| 1559300 1059936| 711627] 1232% 9%| -26%| -50%
- material 119823218858 052| 1276903 722494 423521) 1474% 7%| -40%| -65%
- pohonné hmoty 196 654| 197973 246771 301571 247368 1%| 25%]| 53%| 26%
- drobny majetek 10 831 25877 3375 3336 4045] 139%| -69%| -69%| -63%)
- ochranné pomucky 21510 37113 27790 23 444 32939 73%| 29% 9%| 53%
- reklamni material 8739 10758 4461 9091 3754] 23%| -49% 4%| -57%
Spotieba energie 1466 2220 18 210 8048 1612 51%| 1142%| 449%| 10%
Opravy 332891| 304412| 373275 240157 309918 -9%| 12%| -28% -1%
Cestovné 240595| 348443| 283721| 274968 190547] 45%| 18%| 14%| -21%
Naklady na reprezentaci 143 139 0 1134 0 -3%| -100%| 695%/| -100%
Sluzby 3950178| 5132117 7050401| 7093 364(11955237] 30%| 78%| 80%| 203%
-sluzby 2282958| 4550435 6424674 6570203|11672181] 99%| 181%| 188%| 411%
-spoje 81823 73 780 76 306 44166 30 214] -10% -1%| -46%| -63%
-ostatni nehmotny majetek 0 7209 0 0 0 X 0% 0% 0%)
Osobni naklady 6437077| 6616846 7123 741| 5857 149| 6160 402 3% 11% -9% -4%
Mzdové naklady 4959 660| 4990938| 5288 781| 4356604 4568593 1% 7%| -12% -8%
Zdravotni a socidlni pojiSténi 1433913 1583443| 1765214| 1467564| 1538066] 10%| 23% 2% 7%
Zakonné socialni naklady 43 504 31675 56 797 20033 40794 -27%| 31%| -54% -6%
- zavodni stravovani 11875 15381 18 929 16 004 16 744] 30%| 59%| 35%| 41%
- vzdélavani a rekvalifikace 31062 16 051 37 869 4028 22835| -48%| 22%| -87%| -26%
Dané a poplatky 91387| 110038 136036| 163216| 181899] 20%| 49%| 79%| 99%
- dan silni¢ni 85526 101268| 110011| 131187 141800 18%| 29%| 53%| 66%
Jiné provozni naklady 114 869| 160866 125007| 109364| 101989 40% 9% -5%)| -11%
Zustatkova cena DHM a DNM 9279 0 0 0 0] -100%| -100%| -100%)| -100%
Pojistné 65763| 159153 124993 78 184 98 606] 142%| 90%| 19%| 50%
Ostatni 0 1633 0 0 0 X 0% 0% 0%
Technické zhod. do limitu 39 817 0 0 25 264 2 297] -100%)| -100%| -37%]| -94%
Odpisy, rezervy a OP 368 4501 376 207| 396430| 1205149 1032715 2% 8%| 227%| 180%
Finan¢ni naklady 59 932 86 300 34 399 29 035 3322] 44%| -43%| -52%| -94%
Dan z ptijmu a pfevod. Gcty 9001795|11078 156(11 716 641|10 122 457| 7971016] 23%| 30%| 12%| -11%
- doprava 0 8 804 24 356 0 7302 X X 0% 0%
- najemné 97411 105496 109101| 104240 109101 8%| 12% 7% 12%
- nakl. spoj. s uzivanim budov 101 757 110 845 115 167 110 306 115 167 9%| 13% 8%| 13%
- vyrobni rezie 6756 554| 7227 231| 8500050 7025048| 5083154 7% 26% 4%| -25%
- naklady na vnitini kooperaci 828 415| 2203568| 1783195| 755455 592559] 166%| 115% -9%| -28%
- spravni rezie 1217 658| 1422212| 1184 771| 2127 407| 2063733] 17% -3%| 75%| 69%
Naklady celkem 22034 747|143 346 075(28 817 161|26 163 976(28 620 284] 97%| 31%| 19%| 30%
Trzby za vlastni vyrobky 806 782| 133544 1736 81010 0] -83%| -100%| -90%)| -100%
Trzby z prodeje sluzeb 16 590 772] 38 085 08919 465 630(20 435 012|126 087 564] 130%| 17%| 23%|( 57%
Zména stavu vnitropod. zasob 53057| 1906 123 -1817 794 -75 046 -66 340] 3493%|(-3526%| -241%| -225%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 0 0| 4676849 0 0 0% X 0% X
Jiné provozni vynosy 25841 4225 10 960 33192 10 425] -84%| -58%| 28%]| -60%
Finanéni vynosy 24 634 4 457 19 272 33 886 3650] -82%| -22%| 38%]| -85%
Prevody vnitro uctt 7780925| 7233819 9321168 7026931| 5083154 -1%| 20%| -10%)| -35%
- vyrobni rezie 6756 554| 7227 231| 8500050 7025048| 5083154 7% 26% 4%| -25%
- vynosy z vnitini kooperace 1024 371 6588| 821117 1883 0] -99%| -20%]| -100%| -100%
Vynosy celkem 25282 011|47 367 256(31 677 820| 27 534 985(31 118 454] 87%| 25% 9%| 23%
Hospodarsky vysledek 3247264| 4021181 2860659| 1371010 2498170 24%| -12%| -58%| -23%




PRILOHA P XIII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE TEPELNE ENERGETIKY

08/09

08/11

Spotieba materialu 275216 307 916| 466915| 404916 530200 12%| 70%| 47%| 93%
- material 78644 109695| 238994 141468| 289296 39%| 204%| 80%| 268%
- pohonné hmoty 133850 162566| 177888 191309| 180624] 21%| 33%| 43%| 35%
- drobny majetek 28 560 9871 36 746 43 807 41470 -65%]| 29%| 53%| 45%
- ochranné pomiicky 19 636 4041 7525 7825 5917 -79%| -62%| -60%| -70%
- reklamni material 9775 16 972 0 10 027 7937 74%( -100% 3%| -19%)
Spotieba energie 207586 240330| 232096 5698 0 16% 12%| -97%| -100%
Opravy 6732 93135 59 559 45 567 70946| 1283%| 785%|( 577%| 954%
Cestovné 285642 333227| 368232| 355172| 154245 17%| 29%| 24%| -46%
Naklady na reprezentaci 7187 3239 2334 4863 3069] -55%| -68%| -32%| -57%
Sluzby 1001029| 1583075 1220695| 1222506( 1995209 58%( 22%| 22%| 99%
-sluzby 718557| 1211132| 798517| 1011301| 1850 106 69% 11%| 41%]| 157%
-spoje 101 494 98780 131613 87799 87 154 -3%| 30%| -13%| -14%
-najemné 140762 152311| 141518 0 0 8% 1%]| -100%| -100%
-ostatni nehmotny majetek 0 20 657 0 41 957 15618 X 0% X X
Osobni naklady 7739195| 8384626 8018 255| 9001 189( 7777 880 8% 4% 16% 0%
Mzdové naklady 5580544 6193 867| 5790698 6633616| 5728712 11% 4% 19% 3%
Zdravotni a socidlni pojisténi | 1934 044| 2 030 168| 1950470 2197 027| 1889519 5% 1% 14% -2%
Zakonné socialni naklady 187920 128220| 244714| 138175 127278] -32%| 30%| -26%| -32%
- zavodni stravovani 90 930 87403 131660 92 747 90 465 4%  45% 2% -1%
- vzdélavani a rekvalifikace 87 895 34136 102716 36 117 28202 -61% 17%| -59%]| -68%
Dané a poplatky 25707 20023 22674 20982 25073 -22%| -12%| -18% -2%
- daii silniéni 14 981 16 054 13974 13525 14784 7% -1%| -10% -1%
Jiné provozni naklady 71 562 84 717 66 733 78 509 63 645 18% -1% 10%| -11%
Pojistné 71 557 84 710 66 731 27 926 45 888 18% -1%| -61%| -36%
Technické zhod. do limitu 0 0 0 50 580 17 755 0% 0% 0% X
Odpisy, rezervy a OP 839232 907839| 875834| 547449| 735389 8% 4%]| -35%| -12%
Finanéni naklady 25 150 15 442 15814 6 256 204] -39%| -37%| -75%]| -99%
Dati z piijmu a pievod. usty |12 592 454 (15 147 631|16 945 784 (12 491 50410 786 147 20%( 35% -1%|  -14%
- doprava 2694 6 810 8818 6081 6486] 153%| 227%| 126%| 141%
- ndjemné 412 393| 389985 373780| 412393 399930 -5% -9% 0% -3%
- nékl. spoj. s uzivanim budov| 511170| 494974 478769| 520891 507 126 -3% -6% 2% -1%
- vyrobni reZie 6 697 816| 8256 843 9101 026| 8651 832( 5410469 23%| 36%| 29%| -19%
- nédklady na vnitini kooperaci| 3226 421| 3847396 5240536| 1792091| 1673105 19%| 62%| -44%]| -48%
- spravni rezie 1741961| 2151622 1742856| 1108217| 2789 032 24% 0%| -36% 60%
Naklady celkem 23076 693|27 121 199|28 294 925(24 184 609|22 142 006] 18%| 23% 5%| -4%
Trzby z prodeje sluzeb 16 380 737|17 062 178(20 847 439]|12 099 56015 806 290 4%| 27%| -26% -4%
Zména stavu vnitropod. zasob]  -60857| 399 532 -1 230 533 -88104| -750589] 757%(-1922%| -45%]-1133%
Jiné provozni vynosy 86 220| 119674 6 563 8193 26 226 39%| -92%| -90%]| -70%
Finanéni vynosy 63 687 34 552 1018 1232 0] -46%| -98%| -98%)]| -100%
Pievody vnitro Gcta 7567 337| 9607 826(10 170 60615473 612 6 996 082 27%( 34%| 104% -8%
- vyrobni reZie 6697 816| 8256 843 9101026| 8651 832( 5410469 23%( 36%| 29%]| -19%
- vynosy z vnitini kooperace 869 521| 1350983| 1069580| 6821 781| 1585613 55%| 23%| 685%| 82%
Vynosy celkem 24 037 12527 223 763|29 795 09327 494 492|22 078 009]  13%| 24%| 14%| -8%
Hospodarsky vysledek 960432 102564| 1500168| 3309883 -63998] -89%| 56%| 245%| -107%




PRILOHA P XIV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE ELEKTROTECHNICKYCH

LABORATORI
Nazevuctu 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 08/10 08/11 08/12
Spotieba materialu 1797 921| 1596 575| 1437817| 923899| 976976 -11%| -20%| -49%| -46%
- material 1093814 1050667 811887 325607| 446202 -4%| -26%| -70%| -59%
- pohonné hmoty 593 118| 426433| A473486| 486768 484882 -28%| -20%| -18%| -18%
- drobny majetek 72091 47591 122 440 50 728 179401 -34%| 70%| -30%| -75%
- ochranné pomicky 16 660 42 628 16 217 17 988 175171 156%| -3% 8% 5%
- reklamni material 11923 21913 7304 31096 3875 84%|( -39%| 161%| -67%
Spotieba energie 1069 0 1999 -30 816] -100%| 87%| -103%| -24%
Opravy 285079 70 614 65759| 170129 72778 -75%)| -77%| -40%| -74%
Cestovné 293910| 239731| 273873| 246241 156979| -18%| -7%| -16%| -47%
Naklady na reprezentaci 6 309 10 705 3224 3309 4809 70%| -49%| -48%| -24%
Sluzby 1425556 2258 890| 3046 245| 1262575| 2221433 58%|( 114%| -11%| 56%
-sluzby 1054 684 1864 020| 1538825| 1005850| 1975466 T1%| 46%| -5%| 87%
-spoje 206 292| 164785| 181560| 119467 111949 -20%| -12%| -42%| -46%
-najemné 37279 37165| 1133660 39 800 42 856 0%]2941% 7%| 15%
-ostatni nehmotny majetek 40718 0 57 950 0 26 210] -100%| 42%| -100%| -36%
Osobni naklady 7601619 7087 155 6536 073 6716 970 6171 206 -71%)| -14%)| -12%| -19%
Mzdové naklady 5901 970| 5449143 4864962 5087 712 4551 164 -8%)| -18%)| -14%| -23%
Zdravotni a socialni p ojisténi 1546 166 1499 294| 1512 005| 1498272| 1477004 -3%|  -2%| -3%| -4%
Zakonné socialni naklady 144 850 132244 146303 118184 130234 -9% 1%]| -18%| -10%
- zavodni stravovani 76 159 85 315 98 919 93673 97 381 12%| 30%| 23%| 28%
- vzdélavani a rekvalifikace 59 218 39 269 39599 16 881 23910 -34%| -33%| -71%| -60%
Dané a pop latky 47 540 58 818 91 877 77 556 54 133 24%| 93%| 63%| 14%
- dan silnic¢ni 37313 39 087 30087 32093 28 156 5% -19%| -14%| -25%
Jiné provozni naklady 95961| 251263 151597 100431 77456 162%| 58% 5%| -19%
Zustatkova cena DHM a DNM 0 0 26 490 0 0 0% X 0% 0%
Pojistné 72326| 123498 96 876 43 068 59 367 71%( 34%|( -40%| -18%
Ostatni 343| 122889 0 0 303] 35677%| -100%| -100%| -12%
Technické zhod. do limitu 14 622 0 22 508 10 702 8783| -100%| 54%| -27%| -40%
Odpisy, rezervy a OP 747 894| 683427| 703565| 825575| 706428 -9%| -6%| 10%| -6%
Finanéni naklady 11104 14 964 15288 14 939 18 399 35%( 38%| 35%| 66%
Dai z piijmu a pfevod. ucty 10985 841| 8511630| 7100588| 9290636| 8111392 -23%| -35%| -15%| -26%
- doprava 31034 24 368 21 287 19 746 146001 -21%| -31%| -36%| -53%
- ndjemné 601480 613622| 613622 600663| 595165 2% 2% 0%| -1%
- nakl. spoj. s uzivanim budov 620621 632763| 632763 619804 613869 2% 2% 0%| -1%
- vyrobni rezie 5718885 5217171 4304862 6682965 4644430 -9%)| -25%| 17%| -19%
- naklady na vnitini kooperaci 2030132 93 562 80 481 72107 29636] -95%| -96%| -96%| -99%
- spravni rezie 1983689 1930 144| 1447574 1295350| 2213692 -3%)| -27%| -35%| 12%
Naklady celkem 23299 802(20 783 771[19 427 903(19 632 230|18 572 805] -11%| -17%| -16%| -20%
Trzby za vlastni vyrobky 147660| 200143 368719 95 279 1215 36%| 150%| -35%| -99%
Trzby z prodeje sluzeb 16 710 88412 907 638| 12 776 092| 14 556 43914 065 330 -23%| -24%| -13%| -16%
Zmena stavu vnitropod. zasob 0 0 36 248 -36 248 0 0% X X 0%
Aktivace - mat., sluzeb, maj. 21331 0 0 0 0] -100%] -100%| -100%| -100%
Jiné provozni vynosy 3211069 4257931 4012820 114189 1043154 33%| 25%| -96%| -68%
Finan¢ni vynosy 28 490 19334 7158 12 352 9360] -32%| -75%)| -57%| -67%
Pievody vnitro uéta 7845364| 7568230 5245363| 7482823 5259543 -4%)| -33%| -5%| -33%
- vyrobni rezie 5718885 5217171 4304862 6682 965( 4 644 430 -9%)| -25%| 17%| -19%
- vynosy z vnitini kooperace 2126479 2351059 940501 799858 615113 11%]| -56%]| -62%| -71%
Vynosy celkem 27 964 798| 24 953 276 (22 446 40222 224 833|20 378 602] -11%| -20%| -21%| -27%
Hospodarsky vysledek 4664 996| 4169505| 3018500| 2592604 1805797| -11%| -35%| -44%| -61%




PRILOHA P XV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE ELEKTROTECHNIKY

Nazev uctu 2008 2009 2010 2011 2012 08/09 08/10 08/11 08/12
Spotieba materialu 919658 322714 1207971 619896 345085| -65%| 31%| -33%| -62%
- material 820723 130341| 1027455| 379404| 168303] -84%| 25%| -54%| -79%
- pohonné hmoty 76 745 87 882 80823 162758| 123652 15% 5%| 112%| 61%
- drobny majetek 8978 89 796 79 546 41903 45 430] 900%| 786%)| 367%| 406%
- ochranné pomiticky 746 3475 12 509 11120 2935] 366%)|1577%)|1390%| 293%
- reklamni material 7740 7388 1248 12 617 480] -5%| -84%| 63%]| -94%
Spotfeba energie 0 0 0 0 3697 0% 0% 0% X
Opravy 6 114 29 160 55 388 20 040 72 317 377%| 806%)| 228%)|1083%
Cestovné 94173 169722 226747| 259076| 120627] 80%| 141%| 175%| 28%
Néklady na reprezentaci 4082 6119 20254 56 685 36 630] 50%)| 396%]|1289%| 797%
Sluzby 3306 340| 4655184| 3160488| 875684 283609| 41%| -4%| -74%| -91%
-sluzby 3193 313| 4464 267| 2916264| 710648 139624| 40%| -9%| -78%| -96%
-spoje 92627 123928 145108| 107276 82337 34%| 57%| 16%| -11%
-najemné 0 0 14 460 4294 35745 0% X X b
-ostatni nehmotny majetek 3078 51 301 42 354 15 049 24 303| 1566%|1276%| 389%| 689%
Osobni naklady 5682917| 6899875 6511798 7411511 6304 144 21%| 15%| 30%| 11%
Mzdové naklady 4264 409| 5147 754| 4751014| 5425131 4610717 21%| 11%| 27% 8%
Zdravotni a socialni pojisténi | 1288046 1602 000( 1601380 1814544| 1554 345] 24%| 24%|( 41%| 21%
Zakonné socialni naklady 123988| 141489| 142139| 152413| 119660 14%| 15%| 23%| -3%
- z&vodni stravovani 50 457 48 198 74 880 67 150 67483| -4%| 48%| 33%| 34%
- vzdélavani a rekvalifikace 68 184 88 471 62 199 80 898 45935] 30%| -9%| 19%| -33%
Dané a poplatky 5950 7004 6675 9818 8302] 18%| 12%| 65%| 40%
- dan silni¢ni 3471 3644 3759 6051 4332 5% 8%| 74%| 25%
Jiné provozni naklady 13163 90069 316272 33328 21 944] 584%(2303%| 153%| 67%
Pojistné 13163 22 953 3035 19 215 19594 74%| -77%| 46%| 49%
Technické zhod. do limitu 0 43136 100 250 9416 0 X X X X
Odpisy, rezervy a OP 293387 315191 342395 359303| 346076 7%| 17%| 22%| 18%
Finanéni naklady 4 496 343 18 993 9010 2944 -92%| 322%| 100%| -35%
Dai z piijmu a pfevod. udéty 6582 361| 9702402| 8495863| 9459762 6752020 47%| 29%| 44% 3%
- doprava 2800 34211 23705 33585 2 823 1122%| 747%)|1100% 1%
- ndgjemné 158533| 160147| 160147 179596| 191372 1% 1%| 13%| 21%
- nakl. spoj. s uzivanim budov 190 370 187 940 187940 211433 232502 -1%| -1%| 11%| 22%
- vyrobni rezie 5094 656| 7264 623| 6757 223| 7462130 3416016] 43%| 33%| 46%| -33%
- néklady na vnitini koop eraci 138529| 951232| 277986| 524421 336155 587%| 101%| 279%| 143%
- spravni rezie 997 473| 1104251| 1088862| 1048597| 2573153] 11% 9% 5%| 158%
Naklady celkem 16 912 642|22 197 78420 362 845|119 114 112|114 297 395| 31%| 20%)| 13%| -15%
Trzby z prodeje sluzeb 8973 812|119 241 577| 8214 935|11 448 996(10554 895| 114%| -8%| 28%| 18%
Zména stavu vnitropod. zasob| 1574 355| -4 269 069| 3868 218 -1 169 871| -732 188| -371%| 146%)| -174%| -147%
Jiné provozni vynosy 214 137 87492 225111 5585 3363] -59% 5%| -97%| -98%
Finanéni vynosy 0 0 0 165 12 115 0% 0% 0% 0%
Pfevody vnitro G¢t 691091510 361 00010 915 115| 10 026 463| 4961 162| 50%| 58%| 45%| -28%
- vyrobni rezie 5094 656| 7264 623| 6757 223| 7462130 3416016] 43%| 33%| 46%| -33%
- vynosy z vnitini kooperace | 1816 259| 3096 377| 4157 892| 2564 333| 1545146] 70%| 129%| 41%| -15%
Vynosy celkem 17 673 219(25 420 99923 223 379(20 311 337| 14 799 347| 44%| 31%| 15%)| -16%
Hospodaisky vysledek 760577 3223215( 2860534 1197225| 501952 324%| 276%| 57%| -34%




PRILOHA P XVI: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADOVYCH A
VYNOSOVYCH UCTU DIVIZE KONTROLY IMISI A PALIV

Nazevuctu 2011 2012 11/12
Spotfeba materialu 3648858| 2551672 -30%
- material 3310844| 2213125 -33%
- pohonné hmoty 174 256 2569601 47%
- drobny majetek 132735 72842 -45%
- ochranné pomticky 8407 8381 0%
- reklamni material 22 251 0] -100%
Spotieba energie 473928 533512 13%
Opravy 113989 198259 74%
Cestovné 211 846 199178 -6%
Naklady na reprezentaci 26 657 29988 12%
Sluzby 1482069 2245119] 51%
-sluzby 914219 1602796 75%
-spoje 130234 121 694 -1%
-najemné 316 336 439052 3%
-ostatni nehmotny majetek 5825 19072 227%
Osobni néklady 6887889 7998580 16%
Mzdové naklady 5035689 5911006 17%
Zdravotni a socialni pojisténi 1712133 1924060 12%
Zakonné socialni naklady 140 067 163515 17%
- zavodni stravovani 85618 89574 5%
- vzdélavani a rekvalifikace 29 620 37810 28%
Dan¢ a poplatky 15 040 15 005 0%
- dan silni¢ni 7265 8703 20%
Jiné provozni naklady 86 416 107 154 24%
Zustatkova cena DHM a DNM 0 0 0%
Pojistné 27559 47917 74%
Technické zhod. do limitu 58 850 57 090 -3%
Odpisy, rezervy a OP 2836728 3887890 37%
Finan¢ni naklady 3850 0] -100%
Dan z piijmu a pfevod. ucty 12860 915 11902 708 -1%
- vyrobni rezie 5799048| 8241820 42%
- naklady na vnitini kooperaci| 4262074 1501722 -65%
- spravni rezie 2799793 2159166 -23%
Niklady celkem 28 648 18529 669 066 4%
Trzby z prodeje sluzeb 21256292| 29576672] 39%
Jiné provozni vynosy 130418 117 258] -10%
Financni vynosy 1691 0] -100%
Pfevody vnitro uctl 10569 364| 9799614 -1%
- vyrobni rezie 5799048| 8241820 42%
- vynosy z vnitini kooperace 4770316 1557794 -67%
Vynosy celkem 31957 764 (39 493 544] 24%
Hos podarsky vysledek 3309579| 9824478 197%




