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ABSTRAKT

Jako téma své diplomové prace jsem zvolila: Strateagvoje zoologické zahradyésta
Brna. Prace je roztkna na dv ¢asti, teoretickou a praktickou. V prvni se pracendaje

na cestovni ruch, volgasova z#izeni a jejich funkce, pojeti a vyvoj zoologickyzahrad,
organizacich sdruzujici ZOO a moznosti financov&npraktickécasti je zahrnuto kratké
piedstaveni jednotlivych zahrad, naslédrorovnavani vybranych charakteristik danych
Z0OO. Poslednéast prace obsahuje SWOT analyzu zoologické zatBaaly, strategickou

a navrhovowast. Prace #la za cil zhodnotit stav zoologickych zahrad'R a nasleds

prostednictvim priorit a op@éni navrhnout dalSi rozvoj zoologické zahrady Brno.

Kli¢ova slova: zoologicka zahrada, cestovni ruch, ganit, strategie, rozvoj

ABSTRACT

The topic of my dissertation | have chosen: theoBfno Development Strategy. The work
is divided into two parts: theoretical and pradtiddoe first part is focused on tourism, lei-
sure facilities and their functions, the concepd development of zoological gardens, zoo
membership organizations and financing options. giaetical part includes a brief intro-
duction of each zoo, a subsequent comparison etteel characteristics of relevant zoos.
The last part contains a SWOT analysighe Brno Zoo, the strategic and the design part.
The aim of the work was to assess the state of inotb&e Czech Republic and subsequent-

ly to suggest further development of the Brno ZG@ugh priorities and provisions.

Keywords: zoological garden, tourism, visitor, ttgy, development
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UvoD

Zoologické zahrady jsou @eské republice velmi oblibenym turistickym cilenatd tvr-
zeni podporuje i fakt, Ze v roce 2012 se mezi desgnavstvovargjsimi mistyCeské re-
publiky umistily hnedif zoologické zahrady. Pokud se jedn& o nejvicetiaggana mista

v jednotlivych krajich, hned v sedmi z nich obsagifvenstvi zoologické zahrady. lkdyz je
zde nazora vidét vysokd uspsnost échto organizaci, stavy ve kterych se jednotlivé ZOO

nachazeji, jsou rozdilné, coz jgegevsim nagtem pro mou diplomovou praci.

Tento nanit je pro n& velmi zajimavy, pedevsim z toho titulu, Ze zde buthSsit nejen
financni stranku ¥ci ale i jeji samotny odraz v ZOO, kdy se mi dteeelkova ukazka

~praktického” Zivota &chto instituci.

Zoologické zahrady jsou celagevé uznavana zézeni, kde jsou chovana taia, gede-
vSim za cilem udrZeni biologické rozmanitosti drwe volné pirodk. Sowasné moderni
zoologické zahrady maji za cil také vychovavat délwat. V dnesSni ZOO sé&ovek
krom¢ pozorovani jednotlivych zkdt, dozvi mnoho zajimavych informaci o jejich Ziyot
zvycich a mnohem vice.&8ina zoologickych zahrad ma pro tentoisapracovano mno-
ho aktivit a vzdlavacich koncefit které vyuziva jak Siroka veinost, tak i matske, za-
kladni a stedni Skoly. Do zoologické zahrady si tatéveék mize (ijit odpacinout, nebo

zde stravit Bkteré tématicky zagtené dny jako jsou naiklad Velikonoce v ZOO apod.

Cilem mé diplomové prace je zpracovat navrh stiiategvoje zoologické zahrady ¢sta
Brna, ktera bude uz#ena planovanim projekt Strategie byla dena prag brreénské
Z0OO0, jelikoz nema v celkové nawshosti zoologickych zahrad dobrou bilanci. Vzhledem
ke sveé velikosti a potencidlu se v n&vsiosti umistila az na osmém ngigt patnacti zoo-
logickych zahradCeské republiky. Ani v ramci Jihomoravského krajebsazuje prvni

piicky v oblibenosti.

Svou préaci zénu problematikou cestovniho ruchu #jdu na samotna voltasova z#-
zeni a jejich funkce. Dale objasnim pravni Gprawalagickych zahrad Ceské republice a
také s nimi spojené mezinarodni organizace, kteag Welkou roli ¥ rozvoji a komunika-

ci ZOO. Praktickouwast prace uvedurpdstavenim samotnych zoologickych zahrad, které
budu mezi sebou v dal&asti komparovat dle jednotlivych stanovenych ukeldaPo cel-

kovém vyhodnoceni srovnani vSech ZO®@jgu ke SWOT analyze zoologické zahrady
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meésta Brna a budu poktavat navrhem strategii ZOO Brno. Praci uzavprojekty navr-

Zené pedevsim pro zvySeni nawghosti zoologické zahrady Brno.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Zoologické zahrady jsou jednim z turistickychic@lestovniho ruchu, proto je formulace
daného oboru na méstJeho definovani je zakladnou pro dalSi ragi&i informace a

pojmy, které jsou v tomto tématu obsazeny.

1.1  Cestovni ruch vymezeni

Cestovni ruch anglickym ndzvem tourism je dnes gméasto ozn&van jako turisticky
pramysl, ktery tvéi nesmirg Siroky komplexcinnosti a podili se na®m celafada subjek-
ta. Cilem tohoto odktvi je umoZznit, organizovat a Eemnit olanim cestovani,tauz za
rekreaci nebo poznavanim. &divym subjektem je v turismu cestujicicaln. K uspokojeni
jeho gani a pateb se krok za krokem vytiita rozsahla skéla profesi a odbornych podni-

katelskych subjekt V ekonomickych souvislostech takinasi rozsahlost oboru cestovni-

ho ruchu znény multiplikacni efekt. (Vitdkova, 2007)

Zasadni definici pro cestovni ruch zformovala UNW{Wnited Nations World Tourism
Organization- S§tova organizace cestovniho ruchujeftoze je definice cestovniho ruchu
vypracovana S8tovou organizaci cestovniho ruchgkterymi teoretiky odmitana nebo
dokonce kritizovana, jedna se o definici nejen otitasenou aifjatou predstaviteli vSech
¢lenskych stét této odborné mezinarodni organizace, ale i o éfprojednanou mnoz-
stvim odbornil zabyvajici se cestovnim ruchem. (Nejdl, 201@¥stovni ruch j&innost
osoby cestujici na/pchodnou dobu do mista mimo jeji obvyklé Femi{ a to na dobu
kratSi, nez je stanovenazigemz hlavni ¢el jeji cesty je jiny, nez vykonavani sgdné
¢innosti v navstiveném mdst (WTO, 1991) Dobou stanovenou préephodnou dobu po-
bytu v mezinarodnim cestovnim ruchu je jeden rolpmacim cestovnim ruchu se rovna
Sesti mésiaim. Jako misto mimo obvyklé prosti je uvadno misto mimo trvalé bydli§ta
také misto mimo trvalé bydli&tkde se vSak osoba zdrZuje pravidemiaze napiklad jit o
misto trvalého pracovniho p@nu. Jiny @&el cesty nez vykonavani v§lécné ¢innosti

z definice vyplyva jako vy&ecnacinnost, ktera neni v navstiveném raigaloZzena na tr-
valém ¢i prechodném pracovnim p@mi. To nevylduje obchodni, sluzebni a obdobné
cesty s pracovni motivaci, majici zdroj Uhrady acopwvnim porru u zamdstnavatele
v misg bydlis& nebo firmy. Tim je do definice E@zen i kongresovy i obchodni turismus a

podobné cesty s pracovnim stimulem. (Nejdl, 2011)
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Cestovni ruch je Sirokym odivim, které zahrnujeipdevSim dopravu. Dale pak Turisticka
zaizeni poskytujici ubytovani a stravovani, sluzbsogpedkované cestovnimi kanciga
mi, pravodcovské sluzby turistické a infordrd systémy a dalSi infrastrukturu, resp. dalSi
sluzby cestovniho ruchuCértik, 2001)

1.2  Historie a vyvoj cestovniho ruchu

Koreny sodasného cestovniho ruchu zasahuji hluboko &jo gyvoje lidské spolénosti.
Jiz v obdobi starasku lidé cestovali, festoze jejich cilem nebyla vZzdy zabava, afiipek
& pouseni. Casem vsak dochézelo k propojeni cest s vyuZitiméra ¢asu, poznani a
rekreace. V prbéhu let se cestovni ructigsunul od nevelkych zatka k vyznamné slozce
swtového hospodatvi a khem druhé poloviny dvanactého stoleti sénirve znénou
pottebu Sirokych vrstev populace. To, Ze se stal castach nedilnou saasti lidského
Zivota ma za nasledek silna koncentrace obyvatelrayslu, stres z pracoviiinnosti tak i

rast blahobytu Sirokych vrstev obyvatelstva. (LedgiekPyka, 2011)
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2 VOLNY CAS AVOLNOCASOVA ZARIZENI

2.1  Vyvoj chipani volnéhocasu

V¢étSiho roznéru dosahl pojem volnygas po druhé stoveé valce, kdy se zkratila pracovni
doba, nastavil se¢fidenni pracovni a Skolni tyden, nastal technokogrozvoj nebo vymi-
zela dtska placena prace. VSak jélefité upozornit, Ze zkracovani pracovni doby se ne
tyka veSkerého obyvatelstva stgjifSamuel, 1984) Pojeti volnélkasu se v pibehu let
stale formovalo. V padesatych letech byla prace&ha jako moralni podpora spaiesti

a volnycas slouzil primaré k piipraw na praci. Prace #ala ztracet hlavni pozici v Zivbt
lidi v sedmdesatych a osmdesatych letech. Po rokapitalismu, ktery je spojovan
s moznosti soukromého podnikani skteri lidé opt vraci k placené prace jako hlavnimu
smyslu Zivota. Rst volnéhotasu na ukor prace je jednim z nejvyznajich rysi vyvoje
spole&nosti. (FiSerova, 2008) V poslednich desetiletioBlal ke zvySeni hodnoty volného
¢asu, nemzeme aldici, Ze toto tvrzeni plati plo§nVnimani volnéh@asu je individualni,
ovlivnéné socialnim progtdim, zdravotnim stavem, typem zstmani, dosazenym v&d
lanim, pohlavimgi vékem. Cevela, 2011) MZeme tedykici, Ze volnyéas je pedevsim

otdzkou postoje.

V dnesni dob Ize traveni volnéhoasu rozdlit na pasivni a aktivni. Aktivni formy traveni
volnéhocasu charakterizujeme jako: manualiminosti, ty slouzi k vlastnimu uzitku a po-
téSeni, jedna se o manuatiinosti jako zahradkatvi, femeslinictvi, domaci kutilstvi nebo
jiné formovani materiél Tato ¢innost niZze byt realizovana zacélem dodaténého
piijmu. DalSi aktivni formou volnéhdasu jsou fyzick&innosti, do &ch mizemeiadit
predevsim sportovni aktivity. Kulturriinnosti jako forma volnéhgasu zahrnuj&etbu,
navstvu divadla, kina, vystav, poslech hudby, hru nadiud nastroje a podobné. Intelek-
tuélni forma volnéh@asu je zar¥ena na dobrovolné prohlubovani svych znalosti a zdo
konalovani svych dovednosti, které slouzi k osoliniozvoji. Socialncinnosti jsou napl-
novany socialnimi vztahy-rozmlouvanim s blizkymi,vévami, posezeni v kavarnach,

spole&enské hry v ramci rodiny apod.

Jako pasivni formy traveni volnékiasu mizeme oznéit sledovani televize, hrani pita-
c¢ovych her nebo tzv. nicnédni. Tento druh traveni volnélkasu se ve velkém rozsahu,

neda oznéovat jako kvalitni. Taktéz se ve velkéiminepodili na vytu&@ni hodnotového
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systému a podge mnohostranného rozvoje osobnosti jedince. (Riger2008) Volnyas

je také roZlerén na jednotlivé funkce, které v obrysech na&mjigeho smysl.

Funkce volnéh@asu

,Ceské oficialni dokumenty za funkce volnétasu povazuji zdravotni (relaxace, regene-
race), vzdlavaci, socialni, preventivni a vychovna.” (Hofogu#904) Danym&eskymi
oficialnimi dokumenty jsou ,Skolsky zakon“ 561/2084., Bil4 kniha. Narodni program

rozvoje vzalavani vCeské republice.

Tyto vlastni funkce volnéhoasu ukazuji jeho vyznam. | kdyz jsou funkce volnéasu,

klasifikovany fiznymi autory odliss, budeme se drzet koncegeskych dokumeit
Zdravotni funkce

Zdravotni funkce je institucemi pina zejména tim, Zefigpiva k usnmrnovani rezimu dne
tak, aby podporoval zdrav§lésny a duSevni vyvojéti a mladeze. Zaklad jergdevSim ve
sttidani rozmanityclginnosti, & uz dusevnich nebeélésnych, odp&inku a prace¢innosti
organizovanych i spontannich. Velkyrez je kladen natovychovné a sportovriinnosti,
které vynahrazujéas straveny ve Skoldipsyucovani. Steji tak to nize byt i u dosglych
jedinai. (Pavkova, 2002)

Vychovna funkce

Tato funkce m& obzvlédSznany vyznam. Jednotlivé instituce se podileji na fovéni
Zadoucich postaja moralnich vlastnosticd a mladeze dle svych moznosti. Takovato na-
pln volnéhocasu vede k dibeni postaj a moralnich vlastnosti. (Pavkovéa, 2002) U této
funkce nizeme hovit jen €Zko o dosplych jedincich, jelikoz je z vyvojového hlediska

pozck. Pokud se s ni nesetkali ¥tstvi, je pozd to dohast v dosglém wku.
Vzdlavaci funkce

V naSem volnéntase ziskavdme nové&domosti, navyky i dovednosti a tinfigpivame
k rozvoji naSich poznavacich proGed’rozivanim svého volnéh@asu, zajmy a zazitky,
kterymi je nas volnyas vypln, uspokojujeme naSe sekundarnii@oy, rozvijime své

moznosti a hagiuljeme princip celozivotniho vZtani. (Lorenc, 2012)
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Socialni funkce

Tato funkce je dlezita gredevSim u &i a mladeze. Proto vychosnvzdlavaci instituce
maji moznost v dabmimo vywovani vyrovnavat rozdily mezi odliSnymi materialmian
psychologickymi podminkami. (Pavkova, 2002) Tatokite ovSem nezmizela ani ze Zivo-

ta dosglych. Spoléné sdileni volnéhoasu vytvéi hojné socialni vztahy v kazdénsku.

Souwasti sociélni funkce je také rozvoj komurikich dovednosti a rozvoj kompetenci
jedince. To jakilovék uziva volnygas, je jednim z ukazateFivotniho stylu. Zivotni styl

obsahuje hodnotovou orientaci jedince, jeho cibst@e a nazory. (Lorenc, 2012)
Preventivni funkce

Po primarnim vychovnémugobeni, ovliviuji déti a mladez socialapatologické jevy.
Mimoradny vyznam ma v této problematice primarni pregebiky voln@asovym akcim
a zdizenim nfizeme zabranit prvnim kontdikh se social& patologickymi jevy. Jeféba
vytvaret vychovie podrétné prostedi, které se za#i na komplexni rozvoj osobnosti.
(Masarik a Masarikova, 2002) Jako sociapatologické jevy rozumime: drogova zavis-
lost, kodeni, alkoholismus, gambling, zaskolactvi, Sikandv&andalismus, xenofobie

nebo virtuélni drogy (televize, pivac).

Z vySe zmigného vyplyva, jak dlezity je vhodr volny ¢as travit. Kvaliti straveny volny
¢as tedy fispiva k mnohostrannému rozvoji osobnastivéka, pozitivrié pasobi na jeho

socialni vztahy a interakci, tim je obohacovanel@ spolénost.

2.2 Volnocéasova z&izeni

K vymezeni volndasovych z#zeni postéi jen jedna definice. Formulovala ji mezinarodni
rada muzei (ICOM), primagdefinuje muzea jako:stalou nevydecnou instituci ve sluz-
bach spolénosti a jejiho rozvoje, otéena veéejnosti, ktera ziskava, uchovava, zkouma,
zprostedkuje a vystavuje hmotné dokladyloveku a jeho prosedi za delem studia,
vzcklani, vychovy a pégeni”. (ICOM, 2003)

Krome instituci klasicky ozngvanych jako ,muzea“ plati vySe uvedena definipeoijiné
organizace. Jako prvnittheme zminit institucetfrodniho charakteru, jako jsou archeolo-
gické a etnografické pamatky a lokality, historigq@matky a mista muzejni povahy, které
shromad’uji, uchovavaji a zprostdkuji materialni doklady ¢lovéku a prostedi kolem

n¢j. DalSim voln@asovym z#&zenim jsou instituce, které uchovavaji a vystawiyié
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exemplde zviat a rostlin, jedna se o botanické a zoologick&amhh) akvaria a vivaria.
Daldim z#izenim jsou sediska ¥dy a techniky zahrnuijici i planetariRadi se zde i ne-
ziskové galerie ugmi, restauratorské Ustavy a vystavniskieré jsou stalou soasti ar-
chiva a knihoven. Satésti jsou i pirodni rezervace, dale pak mezinarodni, narodgio+e
nalni¢i lokalni muzejni organizace, ministerstva, jejggkce nebo \ejné agentury, které
fidi muzea v duchu dané definice.i#Paem i neziskové instituce nebo organizace zabyva-
jici se restaurovanimgslecko-vyzkumnouwinnosti, vychov-vzdklavacicinnosti, vzdla-
vanim zamistnan@, dokumentaci a dal&innosti vztahujici se k muzeim a muzeologii.
Posledni instituce paci do této skupiny jsou kulturniistliska a jiné organizai jednot-

Ky, které péuji o hmotné a nehmotné zdroje kulturniklidtvi, jejich uchovanim a spra-

VvOu.
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3 ZOOLOGICKA ZAHRADA

Zoologickou zahradou se podle zakona 162/2003ogiinni trvalé #izeni, kde jsou asio
7 dni v roce vystavovani pro tegnost vol@ Zijici zivocichoveé gipadre i zvirata domaci.
Cilem zoologickych zahrad jerippét k zachovani biologické rozmanitosti valdijicich
Zivocichu jejich chovem v lidské @& to vSe v souladu s pravem Evropského sfmistvi.
V souladu s timto cilem je i vychovaiegosti k ochra# prirody. V Ceské republice jako
Ustedni spravni &ad pro udlovani licenci zoologické zahradyigpbi Ministerstvo Zivot-

niho prostedi. CESKO, 2003)

V dnesni dob jsou zoologické zahrady kulturni, modernit&rgmlowdna zdizeni s moz-
nostmi &inného vychovného tsobeni nejen v okruhu racionalniho poznavéirogy a
jejich zakonitosti, ale i v oblasti estetického aréiniho ovliviéni navsévnika k ochrar

zvitat. (Klika a Klimes, 2005)

3.1 Historie a vyvoj zoologickych zahrad a jejich funke

Chov zvfat doprovazi lidstvo od jeho pétka. Prvotré zatal ¢loveék chovat zvfata pro
vlastni prospch, nasledoval chov Zdt pro zabavu igvazié pro mocné viada a jejich
hosty. Prvni zoologické zahrady, které @&ty brany pro Sirokou wejnost, nebyly &ak
edukativie orientované, jelikoZ o chovanych gatech nebylo #iliS znamo. Slouzily spis
pro pobaveni navdtnika jako sbirky zviecich druli. Po zjis¢éni, Ze lidé o zvhtech prak-
ticky nic nevi, zaali studovat jejich vlastnosti a zvyky. Uz jen heodivodu, aby je mohli
rozmnoZzovat. Zé&lo tedy studium chovani Zat nejen v zoologickych zahradach ale i
Vv prirock. (Zoo Plzé, ©2013)

Jisty ndznak zoologickych zahrad jak je zname dee®bjevil v 17. stoleti nebo polowin
18. stoleti. FrantiSek I. obnovil v roce 1752 memwaz Schonbrunnu, ta byla ve své dob
velkym pokrokem v chovu divokych zeit. Jeji existence bylatkolikrat ohrozena, ZOO
vSak fetrvala a byla febudovana na moderni ZOO. V roce 2002 oslavilal@bbyti a je
tak nejstarsi ZOO na &¢. (Klika a Klimes§, 2005)

Az po francouzské revoluci nabraly manazeérie nawgrsvyvoje a to odborny vyzkum a
vzaélani lidi. Tuto mySlenku odstartovala botanickaraala Ludvika XIV. V roce 1792 byl
do tohoto prostoruipsthovan zéiinec, ktery vlastnil Ludvik XVI. z Versailles. Oétb

doby zoologickd zahrada méa jméno Jardin des PlaB@®© se stala velkymifgsodowd-
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nym ustavem a vSichni v&dnci pokladaly zatest bytéleny ve spolénosti zoologické
zahrady. (Klika a Klimes, 2005)

Ve fazi nej¢tSiho kolonialniho rozvoje #aly vznikat dva druhy manazerii. Prvni byly
vlastreny rozlicnymi kolonialnimi obchodnimi spalaostmi, které se zatfovaly prevazr
na odchyt, prodej a aklimatizaci tai ze svych farem. Druhy typ manaZzéri¢aavznikat
na podst statnich éedniki i védeckych organizaci, jejich cilem bylo slouziegevsim
meéstanstvu. V roce 1812 vznikla zoologicka zahradaardarten Stuttgart, z&rnact let
po ni Londynska ZOO, nasledovala zoologickd zahradatverpach, Amsterdamu, Ste-
lingenu u Hamburgu v roce jako jedna z nejmladsi&@vrop: doplnilatady zoologickych
zahrad i zoologick&a zahrada v Prazeev@Znou ¥tSinu ZOOc¢ekala do budoucna kompli-
kovana a naméahava cesta od polo-zabavnich nevellgideni az k prosperujicim moder-

nim zoologickym zahradam. (Klika a Klimes, 2005)

3.2  Funkce zoologickych zahrad

Z vyvoje také Ize odvodit prvni dfunkce zoologickych zahrad ale také podobnych vol-
no¢asovych zg&izeni jako jsou akvaria, botanické zahrady, pamdgonmuzea. Edukativni
funkce grinaSela pedevsim zvyseni informovanosti n&wstiki, oceréni piéirodnich zdraj

a upozorgni na dopad lidskénnosti nejen v firock. (Hughes, 2011) Toto tvrzeni souhla-
si s vyrokem, 2eZOO je z&izeni, kde jsou vorvijici zvirata chovana zadelem gedsta-
veni veéejnosti a jsou odlisSné od cirkiasve vzdlavacim smysliu (Zoos, 2013) Druha
funkce je zabavni. Moderni zoologické zahrady majsvych stanovenych cilech obsazeny

ob¢ tyto funkce.

Jako cile jsou stanoveny: dobré Zivotni podminky pritata, zachovani vzacnych diyh
vzklavani veéejnosti, vyzkum a zabava. (European AssociantioZads and Aquaria,
2008) Jiz z tohoto vymezeni vyplyva, Ze funkcedadaci a zabavni by seéty idedlns
prolinat. Zatimco ZOO dbajitpdevsim na dodrzeni prvniétyt cili, lidé predevsim pre-
feruji zabavnou formu naw8ty. Prvni nav&tvy ZOO se uskutgiuji predevsim za delem
tedyfici, Ze @i vybéru volnatasovych z#zeni je zdbava nejtsi motivaci navéwvnika.
(Frase and Sickler, 2009) Zoologické tak i bota@izlhrady maji nezastupitelnou funkci
v zachovani genofondu ohrozenych drugPopp, 2006) V tomto je jejich ohromna kultur-

ni a biologicka hodnota, ktera je dana unikatndsbivanych drui, které jsou v firock na
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pokraji vyhynuti nebo jiz vyhubeny. Zoologické zatly usiluji o to, aby studiem a chovem
jednotlivych druli, bylo docileno usfEného rozmnozovani a zachrany jednotlivych diruh
pro daldi generace. Uplnym vrcholem této funkcegeraceni gkterych druti do volné

piirody a posileni divoce Zijici populace. S toukitirjde ruku v ruce &tvrty cil zoologic-

kych zahrada a to dobré Zivotni podminky prdata. (Popp, 2006)

Védecko-vyzkumné ukoly provéfd zoologické zahrady v rdmci svého patého cilma t
vyzkumu. V zoologickych zahradach je¢né zpracovavan velky @et podklad pro vy-
zkumnoucinnost a odbornéadecké prace. Timto ZOO plni svou funkci modernigoyé
instituce, ktera naplje své poslani ve s odborného vyzkumu a mezinarodni odborné
spoluprace. NeptSi podil maji na &deckovyzkumnéinnosti velké ZOO s vySSim pem

vysokych skol v teritoriu. (HruSkova, 2011)

Tento cil je tedy fedstupgm pra¥ vzdélavaci funkce, proggdnictvim které je nasledn
Siroka véejnost edukovana a timto pigk hlavnim uspchim jak zoologickych zahrad, tak

i akvarii. P@dd maji co vysétlovat, napiklad to, jak se mohou stat misty celoZivotniho
objevovani, jak mize vést vzélavani v této oblasti ke zn¢. Takeé zait nabizet témata,
kterd by odpovidala rozsahlé Skale Skolnich oskodneSnich zoologickych zahradach a
akvariich by nilo byt samo#ejmosti propojeni ochranyiipody se stediskem zabavy.

(World Association of Zoos and Aquariums, 2005)

3.3  Navstévnici volnoéasovych z&izeni

Funkci miZe také ovliviovat typologie navétvnika samotného. Tyto typologie byvaji za-
loZeny gedevsSim na motivaci naednika. Klasifikujeme je do dvou hlavnich skupin,
teraktivni a kognitive-normativnitypologie. Interaktivni typologiekladou diraz na spoji-
tosti mezi turisty a jejich destinacemi a turisfiok prostedim. Kognitivre-normativnity-
pologie berou v Gvahu psychologické prvkyspzované turisim samym. (Schejbal, 2008)
Jelikoz jsme zoologické zahradyradili do kulturniho cestovniho ruchuji#eme si podle
tohoto typu rozliSit i turisty. McKercher a du Craoezclili kulturni turisty do g@ti skupin,
podle toho jakou roli hraje v jejich rozhodovanitkra a podle hloubky zazitku z ni. Pro
rozhodného kulturniho turistu je kulturni turistikakladnim motivem k navdte destinace
a @inasi mu hluboky zazitek. Kulturni turistika je @& primarnim motivem pro prohlid-
kového kulturniho turistu, ale ma z ni jiz men®zitek. Objevitelsky kulturni turista ne-

cestuje z kulturnich ifin, ale podil na kulturnim cestovnim ruchu miinpse hluboky
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zazitek. Pro typ nahodily i @asny je kulturni turistika slabym, nebo dokoncergaa mo-

tivem k cestovani. Finalni proZitek je maly. (Dw€and MacKercher, 2002)

3.4  Formy cestovniho ruchu vzhledem k zoologickym zahidém

Po vymezeni cestovniho ruchu v obecné rg\jim tteba specifikovat cestovni ruch v podo-
bach, ve kterych se projevuje v kazdodenni praxprwifact piejdéme k formam cestov-
niho ruchu, ty se neustale vyvijeji na zaklawbtivace navévnika. Ri definici forem ces-

tovniho ruchu se budu snazit vytgtirelace mezi formami a zoologickymi zahradami.

V realit¢ dochazi k prolinani druha forem cestovniho ruchu, to také aipuje, Ze auth
odborné literatury nejsou v jejich odliSeni zceddrjotni. Bikrocime-li tedy k formam sa-
motnym, podle Vystoupila a Sauera v publikggéklady cestovniho ruchu‘mize byt
cestovni ruch #glen do nasledujicich forem: rekeed, kulturni, spoléensky orientovany,
sportovni, ekonomicky orientovany a specificky ot@any. (Vystoupil a Sauer, 2006)
Ceska centrala cestovniho ruchu #uje forem cestovniho ruchu deset, jedna se o formu
rekred@ni, kulturré-poznavaci, lazesko-l&ebnou, sportowirekrea&ni, formy spojené

s profesnimi motivy, seniorska forma, mladeznickémia, venkovska turistika, cestovni
ruch mimo véejné formy a v posledriacé ostatni formy cestovniho ruchu. (CzechTou-
rism, ©2013) Restoze Vystoupil v publikaci, uvadi ayti formy mérg, CCCR nepisla

s vyznamo¥ jinou formou, jen stavajici rozlila demograficky nebo rozsla pojem re-

kreatni forma na lazisskou apod.

Zoologické zahrady se svym poznavacim, zajmovywedélavacim charakterem mohou
fadit ke kulturni fornd cestovniho ruchu, kdetheme taktéz spatvat spolkovolinnost,
tradice nebo zvyky. V tomto tvrzeni se ve svycledil shodnou jak Vystoupil (Zaklady
cestovniho ruchu), Ryglova (2011), Mala (2002)itaddrova (2007). Ryglova (2009) také
déli cestovni ruch na zékladni (rekéed kulturre poznavaci, sportovrturisticky, l&ebny
a lazeasky) a specificky. Dle Ryglové specifické formy tm®giho ruchu uspokojuji pi-
venkovsky, rodinngi zabavni a atraii cestovni ruch. Podle vySe zZiavanych rozéeni
by se zoologické zahrady mohigdit i mezi specifické formy cestovniho ruchu. (Ryag,
2007)
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Nektefi odbornici formy a druhy spoji v tzv. typy cestédwm ruchu. Tuto typologii uzila i
Indrova v dilu (Cestovni ruch (zaklady), kdeni cestovni ruch na rekred, kulturre-

poznavaci, s nabozenskou orientaci, seslgzdcimi motivy, se spotenskymi motivy,
zdravotr orientovany cestovni ruch, sport@varientovany, orientovany na poznarti-p
rodniho prosedi, cestovni ruch s dobrodruznymi motivy, s profies motivy a cestovni
ruch specificky orientovany. (Indrové, 2007) | kdy2uziva slova ,forma“ v podstase

jedna o totoznédeni.
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4 ORGANIZACE SDRUZUJICIi ZOOLOGICKE ZAHRADY A PRO
OCHRANU ZIVOTNIHO PROST REDI

Organizace, které sdruzuji zoologické zahrady, mghamny pinos pro rozvoj ZOO. Je
zde velky prostor pro komunikaci a spolupraci vecrsoblastechisobeni. Ukuji se tak
vSeobecné pravidla a vytit&e podminky pro moderni zoologickou zahradu. Zdhmezi
sebou mohou spolupracovat i v takefitych zalezZitostech jako je udrzeni genetickg-kv
litnich skupin slouzicich k opakovanému rozmnoddnbzenych Zivéicha, jelikoZz geno-
fondy ZOO jsou roztiné. Tuto oblastsobeni poté pro zoologické zahrady doyil aso-

ciace pro ochranu zZivotniho proedi.

4.1  Unie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad

Unie ¢eskych a slovenskych zahrad je profesni instisaiyZzuje patnaateskych actyii
slovenské zoologické zahrady. UCSZOO byla zaloZzerare 1991 jejim sidlem je ZOO
Praha. Cilem aktivity UCSZOO je podpora up@vani poslani zoologickych zahrad a je-
jich celkového rozvoje, fiedevSim podporou vzajemné spolupracéjspppiovanim za-
hraninich zkuSenosti a mezinarodnich konia&t spolénym pisobenim na afanskou
vefejnost a podnikatelské subjekty. (Sdruzéaska ZOO, 2011) Zoologické zahradgs-
ké republiky, které sdruzuje UCSZOO jsou: ZOO LémerzOO ¥¢in, ZOO Usti nad La-
bem, ZOO Chomutov, ZOO Praha, ZOOuWDKralové, ZOO Plze, ZOO Jihlava, ZOO
Ohrada, ZOO Ostrava, ZOO Olomouc, ZooPark VySkawQZZlin-LeSna, ZOO Brno a
ZOO Hodonin.

UCSZ00

LIMIE CESKYCH A SLOVENSKYCH
ZOOLOGHCKYCH ZAHRAD

Obrazek 1. Logo UCSZO@esty Plzaskeho kraje, 2011)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4.2  Evropska asociace zoologickych zahrad a akvarii

EAZA vznikla v roce 1992 v Evrap poslanim organizace je usnadnit spolupraci v rdmc
Evropského spotenstvi zoologickych zahrad a akvarii. Jedna sg\w@t$é¢ regionalni aso-
ciaci zoologickych zahradClenové této instituce by & usilovat o dosaZeni a udrZeni
nejvyssich standaiidv chovu zvifat. Hlavnimi cili jsou ochranaripody, vyzkum a vzéla-

ni. Jejimi¢leny zCeské republiky jsou Zoopark Chomutov, ZOG¢M, ZOO Hiubokéa
nad Vltavou, ZOO Jihlava, ZOO Liberec, ZOO Olomazi®0 Ostrava, ZOO PlzeZOO
Praha, ZOO Usti nad Labem a Zoo Zlin-Le3na. (Ew@ogessociation of Zoos and Aquria,
2011)

WSTON OF 20,
s

Obrazek 2. Logo EAZ& 00 Praha©2013)

4.3  Euroasijska regionalni asociace zoologickych zahraa akvarii

Instituce EARAZA byla zaloZena po rozpadu &siého svazu. Prvotnim cilem bylo udr-
Zet kooperaci zoologickych zahrad byvalych svazbwgpublik. Dnes ma organizace sidlo
v Moskw a pra¥ jeji zoo hraje roli autority. Asociace ma vlastsdborné programy.
V poslednich letech se stalieny i nskteré Ceské zoologické zahrady, jsou to ZOO Brno,
ZOO Praha, ZOO Hodonin, ZOO Olomouc, ZOO Ohradépgpark Chomutov, ZOO
Hluboka nad Vitavou. (MZP, 2005)

Obrazek 3. Logo EARAZMoscowzo0©2013)
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4.4  Swtova asociace zoologickych zahrad a akvarii

The World Association of Zoos and Aquariums je ofgace sdruzujici zoologické zahra-
dy a akvaria na celém &¢. Upewiuje vztahy a komunikaci mezi zoologickymi zahradami
prostednictvim dalSich organizaci jako jsou EAZA, EARAZ#od. Prvni organizace
s podobnou naplni vznikla jiz v roce 1935 v Basilgpenovala se Mezinarodni uniedi-
teld zoologickych zahrad. &iem valky zanikla a v roce 1946 byla obnovena \drdamu.

V roce 1950 se IUDZG statdenem IUCN. Unie se ale v roce 1990 réldd na regionalni
organizace a v roce 1991 &nila nazev na WZO (Stova organizace zoologickych za-
hrad). V roce 2000 byla organizacgejnenovana na WAZA, coz nejlépe vystihuje jeji
podstatu psobeni na mezinarodnim poligpbeni. Poslanim 8tové organizace zoologic-
kych zahrad a akvarii je podporovat zoologické adfr akvarii a dalSich partnerskych
asociaci na celém &¢ v jejich ¢innosti ochrany firody, vylepSovani kvality Zivota cho-
vanych zvfat a vycho¥ k ochrag Zivotniho prostdi a trvale udrzitelného rozvoje. Cile
WAZA jsou predevSim: ochrana biodiverzity, vychova a &tadi v oblasti ekologie a
ochrany pirody, rozvoj a dodrzovani etického kodk ghovu zvfat, vyzkum ke zlepSeni
dalSi ¢innosti a strategicky rozvoj s cilem stanoveni fitidWorld Association of Zoos
and Aquariums, 2013Jleny zaCeskou republiku jsou: ZOO &in, ZOO Jihlava, ZOO
Praha, ZOO Olomouc, ZOO Ostrava, ZOO Zlin, ZoopaHomutov, ZOO Brno, ZOO
Hluboka nad Vitavou, ZOO Liberec a ZOO Usti nadémbV roce 2012 WAZA vylotila

z &lenstvi Ceskou zoologickou zahradu MvKralové, jako dvod bylo udano, ze ZOO

porusSovala eticky kodexippraci se zwiaty. (Zpravy, 2012)

Obrazek 4. Logo WAZ{afari Archa, 2012)
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4.5  Swtovy svaz ochrany Firody

Tento svaz je nejvyznany8i a nej¥tSi mezinarodni asociaci pro ochrartirquly. IUCN
byla zaloZena v roce 1948 na mezinarodni konfereraghrag prirody paadané organi-
zaci UNESCO ve Fontainebleauuv@dré byla pojmenovana ,Mezinarodni unie pro
ochranu pirody” pozdji byl pozménén na ,, Mezinarodni unie pro ochraniirpdy a [¥i-
rodnich zdraj“. Hlavnim poslanim IUCN je ovliovat, povzbuzovat a podporovat spole-
¢enstva na celém & k ochrar integrity a rozmanitostiifrody a zabezp# spravedlivé

a udrzitelné vyuzivanitfrodnich zdraj. Ceska republika spolupracuje s IUCN od roku
1956. (Agentura ochranyipody a krajinyCR, ©2013)

u I[UCN

\or

Obrazek 5. Logo IUCNHome page, 2013)

46 CITES

Jedna se o Umluvu o mezinarodnim obchodu s ohrafietuhy volré Zijicich Zivasicha

a plarg rostoucich rostlin. Tato Umluva byla ujednanaeer@973 ve Washingtonu. Jejim
poslanim je ochrana ohrozenych driivocicht a rostlin ged moznou hrozbou vyhubeni
Vv prirod¢ z @icin nadnérného vyuZzivani pro komémi ely. Timto je regulovan fpde-
vSim obchod s exemgldohroZzenych druln ziskanych z volnéifrody, dozira vSak i na

obchod s Zivéichy odchovanymi v zajeti nelitovékem vygstovanymi rostlinami druh

které jsou v firod ohrozeny.Ceska republika je smluvni stranou od 1. Ledna 1993.

i

(MZP, 2012)

Obrazek 6. Logo CITE®iology, 2010)
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4.7  ISIS

Mezinarodni specialni inforndai systém byl zaloZen roku 1974. Jedna se o pwmfakii
systém, ktery vede chovatelské Udaje u kazdéhetevbod data narozenfgs otce a matku
aZz po misto narozeni. Dané informace v systémupgsowchovatele velmitdezité, napi-
klad slouzi jako dlezita informace P kiizeni, aby sefedeslo kiZzeni gibuzenskému a
vybral se nejvhodfjSi jedinec. ISIS poskytuje celogwevy skir a sdileni dat pro vice nez
800 clenskych zoologickych zahrad, akvarii a dalSichvesmjicich organizaci v té#h 80
zemich. ISIS datab&aze zahrnuje informace o vice2r@¥0 000 zvhtech a 10 000 drah

[Mission, 2012]

ISIS

Obrazek 7. Logo ISI@SIS, 2012)

4.8 IZE

Instituce mezinarodniho vélhvani pracovnik zoologickych zahrad vznikla v roce 1972,
zalozili ji predni pracovnici ZOO z &necka, Danska, Nizozemska a Velké Britanie. Tato
instituce se ¥nuje roz&ieni vychovného dopadu zoologickych zahrad akvariiceléem
swté. Spoléné poslani vSecbtleni je vylepSeni vzélavacich prograiin v zaizeni svych
¢lenskych ZOO, akvarii nebo jinych instituci posksgbclenaim nejnowjsi techniky a in-
formace na podporu pé o zviata a zaji&ni jejich welfare. RovéZ se IZE podili na orga-
nizaci tematicky zagtenych konferencich, vZthvacich prograrin a vydavani odbornych
publikaci. [IZEA, 2005]

Obrézek 8. Logo IZBENVAZA, 2013)
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Tab. 1.Clenstvi zoologickych zahrad v mezinarodnich orgaich

o --------

Z00 Brno

--------

Z00 Ostrava

Z00 Chomutov

--------

ZOO Ustin. L.

EO0RIE: --------
Z0O0 lJihlava
Z0O0 Hodonin
FO00NRE --------

200 Vyskov

G e e e

Vlastni zpracovani

Z0OO0 Décin
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5 PODPORA ZOOLOGICKYCH ZAHRAD

Pfi vymezeni néstréj podpory zoologickych zahradigulevsim finaénich je teba zohled-
nit, jaky typ organizace ZOO jsou.¢¥ina zoologickych zahrad ma statugspivkove
organizace, najdou se ovsem i vyjimky jako ZOQiDKralové, ktera je akciovou spdle

Nosti.

Prispivkové organizace jsoufizovany statem, Gidnimi organy statni spravy i Gze#nn
samospravnymi celky jako jsou ob&ekraje. Uzel jejich Zizeni je zabezgeni nezisko-
vych ¢innosti, fedevsim viejnych statli, které jsou poskytovany Klieith za uZivatelsky
poplatek. Tyto instituce maji samostatnou pravidjekiivitu, proto jsou zapisovany do
obchodniho rejstku. (Pekova a Pilny, 2002) iiBpivkova organizace hospada
s perznimi prostedky ziskanymi svou hlavndinnosti, poté jsou finami prostedky
sekundéaré dophovany zZizovatelem. Dale tato organizace spravuje peaty ze svych
fonda, s perznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, s§emnmi prostedky ze za-
hrangi nebo s prosedky poskytnutychCeské republice z rozptu Evropské unie.
(CESKO, 2000)

Akciova spolénost je instituce, jejiz zakladni kapitél je rodozna dany peet akcii o
urcité jmenovité hodndét Spol€nost odpovida za porusSeni svych zavazklym svym
majetkem. Samotny akciohaerwi za zavazky akciové spaétosti. CESKO, 1991) Fi-
nartni zdroje akciové spateosti mizeme dlit dle pravniho postaveni poskytovatele kapi-
talu, ktery vystupuje il v roli vlastnika, nebo &titele. Rivod zdroji akciové spolénosti

je bud’ vysledkem hospodsgkeé cinnosti podniku, nebo jde o vklady &jpky od vrgjSich
subjekfi. (Praimyslové spektrum, 2009)

Rozvoj a podpora cestovniho ruchu ze strartgjaé spravy je z hlediska kompetaiho a
vécného slozkou regiondlni politiky. Dle Vandhovehidlaassena (1983)egionélni poli-
tika predstavuje vSechny xgné intervence, vedouci ke zlepSeni geografickendleni
ekonomickycliinnosti, respektive se pokousSejici napraviftérprostorové dsledky volné
trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vza@jeawvislych cit: ekonomickéhouistu a
zlepSeni socialniho rozkgéni ekonomickych efekt Regionalni politika psobi jak ¥cre
tak uzemu. Politika rozvoje cestovniho ruchu se zabyva @Aep® rozlozeni, {sobeni a

efektim souvisejici s cestovnim ruchem. r&j@a sprava v oblasti rozvoje cestovniho ru-
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chu uziva klasické rozvojové nastroje regionalnitigg. Tyto nastroje niZzou slouzit k

podpde ukité ¢innosti, mizeme je rozlisit nasledr{Garep, 2008) :

5.1 Vlastni finanéni prostiedky

Vlastni finaréni prostedky hraji dilezitou roli i u gispivkovych organizaci. | kdyzZizo-
vatel poskytuje organizaciigpivek na provoz, &e se tak zpravidla v navaznosti na vy-
kony nebo jin& kritéria jejich pteb. Za hlavni rysifispivkovych organizaci je povaZzovan
fakt, Ze jako jediny typifispivkové organizace, kteroutrbe obec #dit, ma k tomuto USC
rozpaitovy vztah. Tzn., Ze vySe zngme finargni prostedky z rozpoétu ztizovatele nejsou
poskytovany na zakl&ksmlouvy dle soukromého prava, nybrz rozhodnutfimozatele o
vySi prispivku. Celkové tak vyplyva, Ze financovarichto gispsvkovych organizaci je

vicezdrojové. (Parlamentni institut, 2011)
Vynosy za vstupného

Muzemefici, Ze tento typ ziskanych préstka je pro zoologické zahrady hlavni sloZzkou
piijmu vlastnich finadnich zdrofi. VySe ziskaného vstupného zavisi u vSech zoolggitk
zahrad na celotmim paasi, nejvice toho v hlavni sez0ivVynosy ze vstupného se mohou
u jednotlivych ZOO liSit také podle toho jaka jeklemni a marketingovdinnost dané
ZOO, ¢i jakymi se niize chlubit chovatelskymi ugphy nebo jak zajimavou ma zahrada

programovou nabidku.
Prodej zviirat

V piipact, Ze se tkteré druhy zviat v zoologické zahra&dnatolik rozmnozi, Ze by rychle
zaplnili kapacity svych vy#hi, nabizi ZOO jejich odkup. Zkdta mohou byt také vyEo-
vana, & uz za rozmnozovacintélemdi z toho divodu, Ze se zuti v dané ZOO zdjaké
priciny neddi. Je nutné f@deslat, Ze moderni zoologické zahradyidestrategii, kde &t-

Sina zvfat neni pednmétem obchodu.
Pronajem

DalSim finanim pgrinosem pro zoologické zahrady jdj@m z pronajmu. Zoologicka za-
hrada ziskava penize jak za pronajaté pozemkyn&agéklad stoji stanky s dferstvenim,

zejména se jedna o pronajem ploch k reklamniehim.
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Reklamni é¢innost

Procesy v oblasti propagace, reklamy a marketisgu jneodmyslitelnou soéasti prace
kazdé zoologické zahrady. ZOO bylgnbyt ¢inné jak v propagaci sebe samé, tak i smluv-
nich partnel. Tato propagéni ¢innost partnar je dalSi sloZkou, kterd zvySuje hodnotu
vlastnich finagnich zdrogi ZOO.

Prodej zboZi a materialu

Zde se jednaipdevsim o prodejipdmeta s logem dané zoologické zahrady tzv. suvenyry.
Snad kazda ZOO dnes ma obchod nebo stanek se sypgniinkovymi pedméty, na-
vStevnici si také mohou zakoupitizné brozury, pivodce a knihy s tématikou dané ZOO.
Zoologické zahradyipSly na strategii, kdy je suvenyr |&&i a kvalitr&jSi predmet, timto

krokem se zéaly zvedat prodeje upominkovychepimeta.
Privodcovskacinnost

Jedna se o dojffovou aktivitu i navseveé zoologické zahrady. Bvodcovskacinnost
spaiivad v komentované nawdt ZOO, kdy ptivodce podava vyklad o jednotlivych rad
tech. Prohlidky zoologické zahrady siysdcem mohou vyuZzit Skolni skupiny ale i Siroka

verejnost.
Sekundarné poskytované sluzby

Tyto sluzby zoologickych zahrad ddpii jeji primarni¢innost. MiZze se jednat o &k
nebo autobus, ktery veze nawstiky skrz celou ZOO nebo o ubytovarirpo u zoologic-
ké zahrady. NiZeme zde i Zadit restauratérské sluzby, pokud neni vlastnikaterei

prodejce.

5.2  Poskytované finaréni prostredky

Finartni prostedky z véejnych zdroj nemaji podobu ,baliku pén" na provoz, ktery je
zarweny, pra¥ naopak je pdeba usilovat o ziskani préstki intenzivrgji. Organizaci,
které ziskavaji prosdky z véejnych zdraoj, je celkow mére nez €ch, ktéi o né usiluji.
Pricinou je disponibilni objem prastdki ve veejnych rozpétech, ktery je omezeny a

malo se zvySuijici, zatimco §&t Zadajicich organizaci neustale rostec(Bék, 2012)
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Dotace #izovatele

Ziizovatelem zoologickych zahradeské republiky jsou v drtivé&tdine mésta, ta tvei
vyznamnoucast gijmové stranky (mze to byt az 80%) jejich rozpti. Pokud se zoolo-
gické zahrad v pribéhu roku pod#& dosahnout kladného hospaéskéeho vysledku, je jeho
povinnosti pebytek Zizovateli, a ten rozhodne o jeho dalSim vyuzitowdw moznosti
tohoto vyuZziti, #fizovatel je vyuZije praeSeni svych pétb v odliSnych oblastech nebo je

vrati zgt do ZOO pro pokryti nakladjeji primarni i dophkové aktivity.
Dotace Ministerstva Zivotniho prostedi

Dle Naizeni vlady o pravidlech pro poskytovani dotacivpemvatehim zoologickych za-
hrad, niZze Ministerstvo Zivotniho prastdi poskytnout dotaci, pokud je ZOO drzitelem
platné licence vydané dle zakona, nema ke dni pagidosti nedoplatky ke statnimu roz-
poctu, statnim fondm nebo rozp&u Uzemniho samospravného celku a nedoplatky na ve-
fejném zdravotnim poji&hi nebo na socialnim poj&ti. Nemize byt ani v likvidaci, ne-
muze ¢erpat dotaci na shodndatinnost a provedfadné vypeadani s dotacemi, které mu
byly poskytnuty diive. Dotace mize byt poskytnuta az do vySe 80% rostpeanych nakla-

du na realizaci projektu. (Sbirka zakQr2004)

Dotace poskytované z EU

Také Evropska Unie poskytuje finar prostedky na podporu zoologickych zahrad. Peni-
ze jsou zprosedkovany skrze opefai programy. NiZe jsou uvedeny hlavni ogeigoro-

gramy vystupuijici ve financovani ZOO.

Operacni program zivotni prosédi (OPZP), pokud budeme brat objem fitiaith pro-
sttedkt OPZP je druhym nejtsim vCeské republice. Cilem tohoto programu je ochrana a
zlepSovani kvality Zivotniho prasdi vCeské republice. (Opefai program Zivotniho
prostedi,©2013)

Opera’ni programy peshranéni spolupracese vztahuji vzdy k hragmim regiomim
NUTS II, které sousedi s regiony v jinétenském statuCeska republika marpshranini
spolupraci s Polskem, Bavorskem, Saskem, SlovenskBakouskem. Jsou to samostatné
dokumenty spravované samostatnyidicimi organy, jejich cilem je néjlad: spoleény
rozvoj a zlepSeniifstupu ke komunikanim a inform&nim technologiim, vystavba a roz-

voj hraniéni infrastruktury, spoluprace ve vyzkumu a vyvegdlavani, inovaci, podpora
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environmentalniho vzadavani, podpora i@shranini spoluprace v oblasti rozvoje spole-

¢enskych, kulturnich a volgasovych aktivit apod. (Strukturalni fondy E©2013a)

Regionalni operéni programy(ROP) jsou dalsim moznym financovanim zoologickych
zahrad. Ceské republice je jejich pet sedm podle Regiérsoudrznosti NUTS I, které
jsou fizeny Regionalni radou (RR). Maji za cil zvySenhlkarenceschopnosti regibn
urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity regh pro mozné investory. Regionalni ope-
rani programy se obeé&rzantiuji na témata jako dopravni dostupnost a obsluzmost
voj Uzemi, regionalni rozvoj podnikani nebo rozeegtovniho ruchu. (Strukturalni fondy
EU, © 2013b)

Operani program vzdldvani pro konkurenceschopnd€P VK) se zarfuje pedevsSim
na rozvoj lidskych zdrdj prostednictvim vzdlavani ve vSech jeho forméach, kdéraz je
kladen na komplexni systém celozivotningeni, utvdi vhodné prosedi pro vyzkumné,
vyvojové a inovani aktivity. (MSMT,©2013)

Opera’ni program Praha Konkurenceschopn¢3PPK) je uéen na podporu invesgtiich
projekii, predevsSim orientovanych na podporuiejeé dopravy a dopravni dostupnosti
v Praze, podporu inovaci, infordrdch a komunikénich technologii, podnikani a zlepSo-
vani zivotniho prosedi na Uzemi gsta Prahy. Podpora je ¢ena pouze ®stu Praze.
(Strukturélni fondy EU©2013)

Prispevky Uradi prace

Prispsvky Uradi prace jednotlivych st jsou alokovany na vytveni veéejné prosgsnych
mist. Podminky pro poskytnutitippivku posuzuje misthprislusny dad prace. Bhlizi

k situaci na trhu préace, k ddbyuZziti (€elného pracovniho mista, k dolitera je nezbytna
pro Zizeni daného pracovniho mistéegpokladané naklady kéizeni pracovniho mista a
také ke spoleenské delnosti a efektivnosti novych pracovnich mist. aJ&kmy pispiv-

ku se mohou poskytovat &iubezur@né pijcky, dotace na uhradu mezd, dotace na Uhradu

arokii z 0weru nebo jinak Gelova dotace.
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Sponzorské dary

Sponzorské dary zoologickym zahraddm mohou mit pémob. Prvni je sponzoring tedy
klasické darovanifevazrie financnich prostedki na neutené cile. Od@nou mize byt
vydéleénym organizacim ndfklad reklama v dané ZOO, jedna se o tzv. k@miesponzo-

ring.

DalSi formou sponzorského daru je adoptovanfarviNavs&vnik si mize vybrat, které
zvite bude podporovat. Danyippvek je uten vybranému jedinci a financuje seé n
krmivo nebo oprava vghu zviete. Navaivnik jako podkovani dostane adopi list a

byva uveden u vyihu zviete jako jeho sponzor.

Treti moznosti sponzorského daru bywéeditost gispét do kastek umisénych v arealu
zoologickych zahrad nebo zakoupeni symbolickyi@ddpeta nebo séku s krmivem, pes-

né urtenému z\eti.
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6 ZOOLOGICKE ZAHRADY

NejstarSi zoologické zahrady sasnosti otekely své brany prvnim nawdmnikam zhruba
pied d¥ma sty padesati lety.dBem €chto dvou a il stoleti prosly nesetnymi znénami.
Spravig vedena zoologicka zahrada se vyviji a zveda swoimdtu spolu se svymi 2¢-
cimi swienci. (Fokt, 2008) V nasledujicich kapitolach bpdedkryt stup# kvality a roz-

voje vybranych zoologickych zahr&tské republiky za pomoci zvolenych ukazatel

Pro svou praci jsem si vybrala 13 zoologickych adha 2 zoopark¢eské republiky.

Z toho divodu, Ze mezi klasickou zoologickou zahradou a adagam neni Zadny rozdil po
strance ekonomicke, jen ve vygigpivki, nakladi ¢i vynodi, to je ovSem viditelny jev i u
menSich ZOO jako jsou HodonénDé&cin, budu komparovat zoologické zahrady i zoopar-

ky dohromady.

6.1 Zoologicka zahrada Brno

~Setkani se zvaty ze vSech kottswta“
Prvni prace na stawtzoologické zahrady Brno-Bystrica, Mnisi hora z&p 1. Cervna

roku 1950. Oif roky pozdji 30. srpna roku 1953 byla zoologicka zahradarstau® ote-
viena véejnosti a nyni v roce 2013, slavi 60 let své eriste Zizovatelem zoologické
zahrady je Statutarni ¢sto Brno. (Zoo \CR, ©2013a) Zoologickd zahrada mé rozlohu
65,5 hektal. Na této ploSe se rozklada Sest pavil@ristupnych véejnosti. Akvarijni vy-
stava odhaluje nd&tnikim tajemstvi pod hladinou ze slanych i sladkych viebkt,
2008) Zoologicka zahrada staje své aktivity k ekologickému vzkvani, jeji pracovnici
piipravuji vyukové programy a exkurze pro Skoly ajmdjemce, pracovnici se staraji o
chod dtské ZOO, ktera je ffzpusobena pdebam a moznostemigdevsim nejmensich

navstvnika. (Fascinujici sét zvirat, 2011)

BRNO

Obrazek 9. Logo ZOO Brn@Vorldwide zoo database, 2011)
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6.2  Zoologicka zahrada Olomouc

Zoologickou zahradu Svaty Kogek v Olomouci navstivilo od jejiho otéani dne 3cerv-
na 1956 pes 12 820 000 nawsinika. Ziizovatelem zoologické zahrady je Statutargsta
Olomouc. Poloha ZOO je velmi vhodn& svgenitosti pro vznik vybhi naranych druti
zvirat. Zoologicka zahrada se rozklada na 42,5 helttapddy a nabizi nav&vnikim
k prohlédnuti 5 paviléh (Fokt, 2008) Dominantou zahrady je 30 matysoka rozhledna,
ktera byla dotovana komisi pro rozvoj cestovnihchtu Velka rarita ZOO je Zraloakva-

rium, které ma objemips 42 000 litk morské vody. (Malenik©2013)

OON)

ZOOOLOMOUC

Obrézek 10. Logo ZOO Olomo(iafo Cesko, 2009)

6.3  Zoologicka zahrada Ostrava

.Pfiroda na dosah*
Jiz v letech 1949 se objevily prvni pokusy o zatdzgOO, v té dob vznikla v Ostra¥

v ramci girodniho parku v Kuickach takzvana zoozahrada. Samotné zoologickd zahrad
byla v Ostra¥ otewena v roce 1951. Rozklada se na 100 hektarédf, ixde se nachazi 7
paviloni pristupnych navsvnikam. Ztizovatelem zoologické zahrady je Statutarrsta
Ostrava. Na Zditku navsévnosti a UspSnosti sg¢adi ostravska ZOO néeti misto. | kdyz

se zahrada za¥fuje na chov celého spektra #dich druli zvitat, jiz z jejiho loga je patr-

né, Ze prim zde hraji hroSi. Od roku 2006 vede Zi¥nennou knihu hrocha obojzivelné-

ho. (Zoo vCR, ©2013c)
/.\ - )

OSTRAVA

Obrazek 11. ZOO Ostray&ivarium, 2011)
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6.4  Zoologicka zahrada Zlin

»Z00 kontinent*
Tradice chovu zvat v LeSné ma hluboké keny, prvni zviata se ve sbirce majitele zamku

objevila jiz v ticatych letech 20. stoleti. Zoologicka zahrada diiewela své brany prv-
nim nav&vnikim v roce 1948. Od této doby se zahradaetefitt rozvijela, nej¥tsi roz-
voj ZOO zapdal v devadesatych letechtiZzovatelem Zoologické zahrady a zamku Zlin-
LeSna je Statutarni &sto Zlin. Celkova rozloha zoologické zahrady jeheRtai, kde se

nachazi 6 pavildnpristupnych navsvnikam. (Fokt, 2008)

Ve zlinské ZOO mohou na¥dnici vidét zvirata vSech kontinefitv tzv. girodnim bio-
parku s volnym vyghem. Zvfata Ziji ve velmi autentickém présti tomu givodnimu.
Tropicka hala Yucatan navazuje faunou i florou ndlizaci Mayd, pivodnich obyvatel
poloostrova Yucatan. Celkovou krasu mista didthiéstoricky zamecky park, ktery je stary
vice nez 200 let. Park gadi k nejcengSim zameckym patkn na celé Moray. Dominan-
tou parku je zamek LeSna, ktery je vystave smiSeném historizujicim slohu- novogotiky,

novorenesance a novobaroka. (ZOO Zlin, 2012)

ZAMEK LESNA

Obrézek 12. ZOO ZIitzOO ZLIN, ©2013)

6.5 Podkrusnohorsky zoopark Chomutov

... Vase oaza klidu*
Podkrusnohorsky zoopark Chomutov byl zaloZzen adce r1975, i kdyZz chov zkdt zde

byl jiz diive. Zizovatelem zooparku je Statutarnésto Chomutov. V oblasti rozlohy se
fadi zoopark Chomutov @eské republice na prvni misto se svymi 112 hekady. Na-
vSttvnici mohou nahlédnout do dvotigtupnych pavil6f.. Zoopark je zagtren FedevSim
na chov evropskych a asijskych iatj jako zpeseni nabizi nav&vnikim Eurosafari.
(Fokt, 2008)
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&

ZOOPARK
CHOMUTOV

Obréazek 13. Logo Zoopark Chomuigtam poCesku,©2013)

6.6  Zoologicka zahrada Praha

~SEZNAMTE SE!*

V Troji se z&alo se stavbou zoologické zahrady az koncem dvettéy dvacatého stoleti.
Vznikajici areal byl oteten veejnosti v roce 1931. Zaly vznikat pavilony pro roziné
druhy zvtat. Velkym plusem zoologické zahrady je miidwdre ¢lenity aredl, diky kterému
Ize budovat reakhvyhliZejici expozice mnoha tgpZOO Praha prochazi v stasné dob
rychlym rozvojemgemuz dala ser i povodeéi z roku 2002, ta z#mila podobu dolnéasti
aredlu. (Fokt, 2008)

Jedna se o jednu z nejmodgsich zoologickych zahrad @eské republice, ktera sefie
chlubit nejvysSi nav8vnosti. Celkova rozloha ZOO je 60 hektaZoologicka zahrada
nabizi nav&vnikim deset pavilGi, které jsou jim fistupné. Velkou chloubou ZOO je i
chov kor¢ Prevalského, o jehoZ zachranu se prazska ZOO takéuzda. (Zoo VCR,
©2013b)

200

Obrazek 14. Logo ZOO Pral{Zoo Praha©2013)
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6.7  Zoologicka zahrada Dvir Kralové

.Nejlevnéjsi vylet do Afriky"

Zoologicka zahrada ve Dim Kralové vznikla 9. kétna 1946, jeji ptateini rozloha byla
rovna deseti# té nyrgjSi. Od roku 2006 je akciovou spolesti, které ma ve stoprocent-
nim vlastnictvi Kralovéhradecky kraj. Rozloha zalyrge 71 hektar, kde se nachazi 11
paviloni. ZOO dosahuje vyjimaych s¥tovych vysledk v chovu nosoro#g zeber, Ziraf,
buvoli atfady drulii antilop, je také povaZzovana za r@piho chovatele africkych zwit

v Evrop. Je také jedina ZOO Weské republice, ktera od &na do z& nabizi svym na-

vstevnikim Africké safari, jez mohou proji#tiviastnimi vozy nebo speci@mupravenymi

safaribusy mezi volpustnymi zviraty. (ZOO Dvirr Kralové, 2008)

Dviir Krdlové

Obrazek 15. Logo ZOO bwKralové (Cestovnik©2013)

6.8  Zoologicka zahrada Ohrada Hlubok& nad Vitavou

.SVEt zvirat jako na dlani*
Zoologickd zahrada u zadmku Ohrada byla poprvéretev v roce 1939, kdy se mohla

pochlubit pt&imi voliérami a terarii. Koncem padesatych let €#Zdostala do existén
nich potizi, ale v sedmdesatych letech doSlo ktokaav roce 1982 byly otésny vykEhy
vodnich ptal a kopytniki. Modernizace fSla do ZOO s devadesatymi léty. (Fokt, 2008)

Ztizovatelem zoologické zahrady Ohrada je Kralovébchyl kraj. Zoologicka zahrada se
rozklada na 6 hektarecliqy a nabizi nav&vnikim dva pavilony, z nichz jeden je é-
vaci centrum. Zahrada se specializuje na chov malystedre velkych drufi zvifat a to
vzhledem ke své rozloze. Zoologicka zahrada v Higboad Vitavou byla zakladajicim

¢lenem Unieteskych a slovenskych zoologickych zahrad. Velkykadlem pro navsuvni-
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ky je chov erbovniho zigte ZOO Ohrada a to vydricni, kterd obyva pavilonek
s prostornymi prosklenymi bazény. (ZO@R, ©2013f)

OHRADA

Obrazek 16. Logo ZOO Ohrada Hluboka nad Vitaporldwide Zoo Database,
2011d)

6.9  Zoologicka zahrada Usti nad Labem

.- pro kazdého &co*

Historie zahrady sah& az k roku 1908, kdy byla Zz=ia Usteckym podnikatelem Heinri-
chem Lumpem. Prvothmgla podobu soukromé ptarezervace, ale v roce 1914 dtea
své brany Siroké wejnosti. Po druhé valce se stala majetkem staterasnila se na plno-
hodnotnou ZOO. (ZOO ¢R, ©2013d) Zizovatelem zoologické zahrady Usti nad Labem
je Statutarni résto Usti nad Labem. ZOO se rozklada na 26 hekigiaty, navatvnici si
mohou prohlédnout sedm pavifériv roce 2011 také zahrada uskuriéa jeden neobvykly
projekt a to ,Zazitkové programy se #afiy”, ktery vznikl na popud samotnych nawsti-

ki (ZOO Usti nad Laben®2013)

Obréazek 17. Logo ZOO Usti nad Lab@norldwide Zoo Database, 2011a)
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6.10 Zoo a botanicka zahrada Plz#

.Docela jiny s\wt"

V Plzni je pisobi zoologicka zahrada jiz od roku 1926, odatku se ovSem nerozkladala
na dnesni lokakf nybrz ureky Radbuzy. ZOO se na své tj#i misto stanovigtv Locho-
tin¢ presthovala v roce 1963. Ratkem osmdesatych let dosSlo ke spojeni zoologieké z

hrady a sousedni botanické zahrady. (Fokt, 2008)

Ztizovatelem ZOO a botanické zahrady Rl Statutarni @sto Plzé. Zahrada se rozkla-
da na 21 hektarechigy, kde se nachazi 9 pavilbpristupnych navévnikam. Zoologicka

zahrada se fite pochlubit druhym nefSim med¥dincem v Evrop. V tésné blizkosti

ZOO se nachéazi nejisi pirodni amfiteatr WCeské republice a to Lochotinsky. (Rize
©2013)

ZOOLOGICKA
A BOTANICKA

ZAHRADA
MESTA PLZNE

Obrazek 18. Logo ZOO Plz¢Worldwide Zoo Databas@011b)

6.11 Zoologicka zahrada Liberec

.Dobrodruzstvi z poznani“
Velké otewend voliéra ptactva se stala prvni formou zoolagickhrady v Liberci. Poté co

nasSla v arealu domov i sfinzvéi a okrasné vodni ptactvo oteVv roce 1919 Magistrat
Mésta skuténou ZOO, ta ovSem fungovala spiSe jakerinec. Po druhé stové valce se
Z0OO dakala modernizace a ziskala pravoplatny status gomié zahrady. (Fokt, 2008)
Zoologickd zahrada ma z#@izovatele Statutarni &sto Liberec. Rozklada se na 14 hekta-
rech pidy a nav&tvnikam nabizi gt paviloni. Pouze zde mohou na¥énici spatit bilou

formu tygra indickéhai takiny ¢inské, tyto zwviata odchovala ZOO Liberec jako jedina
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v Evrope. Od roku 2006 se pak zoologicka zahradaslas Mestskym stediskem ekolo-
gické vychovy Divizna a Centrem pro #atia v nouzi Archa, toto spojeni je mozn€easké

republice ozné&t za unikatni. (Zoo Liberec, 2009)

Z00

LIBEREC

Obrazek 19. Logo ZOO Liberékiberec, 2011)

6.12 Zoologicka zahrada Jihlava

.Pripravte se na zazitek"
V roce 1957 z&al v Jihla¥ vznikat zookoutek, jenz sklidil velky ohlas za i¢oy ptaki.

Prelom let Sedesatycltipesl i novy med¥dinec, voliéry dravi a ohrady s kopytniky, poté
pribyly pavilony opic a Selem. Az koncem Sedeséatyethviroce 1982 ziskal zookoutek

status zoologické zahrady. (Fokt, 2008)

Ztizovatelem zoologické zahrady Jihlava je Statutéwsto Jihlava. ZOO se rozklada na 9
hektarech fdy, kde leziiti pavilony a d¥ kryté expozice. Zoologicka zahrada v Jiktlze
specializuje na chov K&ovitych Selem, opic a pléz Muze se chlubit neptSi kolekci
drapkatych opic eské republice. (ZOO ¢R, ©2013e)

V2 JIHLAVA

Obrazek 20. Logo ZOO Jihlay&apeli,©2013)
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6.13 Zoologicka zahrada CE¢in

,Z00 Dé&cCin ve vas zanecha stopu..."

Zoologicka zahrada &in byla otevena na jge roku 1949 a na Zatku jeji rozloha dosa-
hovala sotva dvou hektarDnes se zahrada rozklada na 6 hektarécly.pZiizovatelem
zoologické zahrady &in je Statutarni gsto Decin. ZOO nabizi k nahlédnuti nawghi-
kam dva pavilony. (Fokt, 2008) Moderni expozice Réjslstrovy ma mnoho exotickych
zvitat a akvarium, které je nejgi v Usteckém kraji. Kroghklasického vyziti pro &,
zahrada nabizi kontaktnétdkou ZOO. (ZOO Bxin, 2007)

ZOO’éCi' n

Obrazek 21. Logo ZOOdoin (Projekt Tarsius, 2011)

6.14 Zoologicka zahrada Hodonin

~Svétem zviat od andulky po Zraloka“
Vysledkem prvnich snah zalozZeni, byl zookoutek cerd972. V roce 1982 ziskal statut

zooparku a po deseti letech se jeho statut &@nemenil na zoologickou zahradu. [40]
Zahrada se rozklada na 7,5 hektaretttyp Navsévnikam jsou gistupny 4 pavilony. Pro-
cesu modernizace zde dosahli vyemi vzalavaciho centra s ubikacemi a ¥y velkych
kockovitych Selem, ta byla fin&né¢ podpdena %izovatelem a dotaci ze Statniho fondu

Zivotniho prostediCeské republiky. (Zoologicka zahrada Hodor@2013)

H ODONTIN

Obrazek 22. ZOO Hodon({{worldwide Zoo Database, 2011c)
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6.15 Zoo Park Vyskov

Za domacimi z\aty z celého sita“

Prvni formu vySkovského zooparku saha do roku 186%,mel podobu zookoutku. Vy-
znamny rokem pro zoopark se stal 1990, kdy se d@redo o jeho dalSi existenci¢Bem

nasledné modernizace se zooparkkdd srubovych staji v horriasti, Dvoré€ku nasi ba-
bicky a v roce 1999 nové spravni budovy. V roce 208& gooparku fipojil DinoPark.

(Fokt, 2008)

Ztizovatelem Zooparku je #¢sto VySkov. Zoopark se rozkladd na 7 hektarech \& et
DinoParku. V zooparku nejsou Zadné pavilony. ZokpéySkov se zawrruje hlavré na
chov primitivnich i exotickych druh domécich a hospotkkych zvfat. (ZOO VCR,
©2013e) Zahrada se specializuje na chov malyckedrstvelkych druti zvifat a to vzhle-

dem ke své rozloze..

Z0O PARK
VYSKOV

Obrazek 23. Logo ZOO VyskEwyletnik, 2013)
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7 POROVNANI VYBRANYCH UKAZATEL U ZOOLOGICKYCH
ZAHRAD

Tato ¢ast prace seénuje zpracovani Udaj které jsem ziskala z jednotlivych vyrich
zprav zoologickych zahrad nebo po telefoni¢k@-mailové komunikaci se zaistnanci
danych ZOO. S¥r téchto dat byl velmi narmy, vzhledem k mnoha neuegnénym datim.
Dané ukazatele vSech zahrad budu komparovat v rj@aeotlivych let a naslednvyberu

pét charakteristik, které srovnam mezi sebou.

Jako ukazatele jsem si zvoliladaebd druhi zvirat chovanych v zoologickych zahradach,
pocet jedind (zvirat) zijicich v ZOO, nav8vnost a jeji meziréni vyvoj, paet zamgstnan-
ci pracujicich v ZOO, vysi finamich prostedki od Zizovatele organizace figpsvek od
Ministerstva Zivotniho prodi, p@&et ohroZzenych druh(EEP) chovanych v ZOO, celko-
vou trzbu za vstupné v jednotlivych letech, nakladyynosy jednotlivych zoologickych

zahrad a vybrané projekty hrazené financemi Evié@psike.

7.1 Navstévnost

Navsevnost mizeme oznét jako velmi snérodatny ukazatel uspnosti a kvality zoolo-
gické zahrady. R®t nav&tvniki za dany rok ukéze, jak je ZOO oblibend. Bezesporu
hlavnim ,tahdkem® jsou pro nawsniky zvirata chovana v zoologické zahéadNavsev-

nost je zavisla i ngad vedlejSi faktoil jako je nabidka aktivit progti i dosgglé, na kupni
sile obyvatelstva. Také je ovligma celkovou vybavenosti ZOOt az se zark¥ime na
gastronomické sluzby, zéeni ¢i kvalitu prichozich tras po zahr&dJis& neopomenutel-
nym a neovlivnitelnym faktorem je pasi, to ve velké mé ovliviiuje rozhodovani na-

vsttvniki, zda za zazitkem do zoologické zahrady vyrazit.
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7.1.1 Navstvnost ZOO Ostrava

Tab. 2. Pdet nav&vniki ZOO Ostrava

277616 299499 337254 309049 329702 363944 358892 328621 499383 435000
Vlastni zpracovani na z&kladyracnich zprav ZOO Ostrava

b Navstévnost ZOO Ostrava
BO0000 [ -----=mm=mmmmmmmm ==

500000 |
B00000 |
300000 -

200000

Pocet navstévniku

100000 |

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rok

Obrazek 24. Navéinost v letech 2003-2012 ZOO Ostrava

Navsevnost za rok 2003 doséahla v ostravské ZOO hodnbtyed 6. V roce 2004 se na-
vsttvnost oproti pedeslému roku zvysila o 7,88%. Je mozné, Ze sg3envlehce zaslou-
Zil pavilon slori, ktery byl oteven v listopadu roku 2004. Rok 2005 navazal naslkto
tecnost, kdy trend ndvdtnosti nadale rostl a dosahl 337 254 n&wdika, zaslouzZila se o
to takeé velka propadai akce, ktera byla v minulych letech opomijenao®e 2006 ovSem
priSel propad navévnosti, divodi bylo hned gkolik, prvnim divodem byla dlouh& a
mraziva zima, dalSi byl nedostatek fidahpodpory pro vybudovani nové expozice a

v neposlednfac méla vliv na nav&tvnost i panika z onemoeni ptai chripky. Rok 2007
piinesl navatvnost vyssi asi 0 20 000 nagdtika, divodem mohlo byt jak dobudovani
historicky svou navstnosti, do ZOO zavitalo 363 944 nawgtika. Zaslouzily se o to

zajisté nové mensi expozice pargyvené nebo jaba losijého. Nutno podotknout, Ze i
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v roce 2008 bylo p&asi velmi piznivé. V roce 2009 se na¥ghost jen nepatisnizila, i
presto si ZOO stale nawdniky udrzuje diky no¥ otewenym expozicim, jako jsou ,Mala
Amazonie* nebo Citvan* a i se zvysujiciho se zajmu kol o ¥té&vaci programy. Na-
vsttvnost se klesajiciho trendu drZela i v roce 208§,iévstvnost klesla o vice nez 8%.
Rok 2011 byl v nav8vnosti pro ostravskou ZOO rekordni s hodnotou biigé @l milio-
nu nav&vnikia. Za timto Uspchem niiZze stat celdada faktoil, a uz narozeni éhéte,
celkow opraveny areal s velkym mnozstvim atrakci protvyvelkou marketingovou pro-

pagaci az poijici paasi. V roce 2012 se nawghost o rkolik desitek tisic snizila,

ovSem poad se drzi u hodnoty mnohem vyssi nez v minulytdche

7.1.2 Navstévnost ZOO Olomouc

Tab. 3. Pdet nav&vniki ZOO Olomouc

407901 374508 397052 360333 390054 356311 376005 368543 373199 365897
Vlastni zpracovani na zaklasgyrocnich zprav ZOO Olomouc
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Obrazek 24 Navé&tnost v letech 2003-2012 ZOO Olomouc

V roce 2003 byla nav8itnost v zoologické zahradOlomouc rekordni, branami proslo
407 586 navévniki. O tuto velkou nav8vnost se zajisté zaslouzilo ibbmoiské akvari-

um, které bylo no¥ uvedeno do provozu. Taktéz do ZOO né&wsiky jisté prilakal pri-
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chozi vylgh pro opice makakygervenolicé nebo novy vg¢h pro medvidkovité Selmy nosa-
ly ¢ervené. (Zoo Olomouc, 2003) Rok 2004 jiz hranid €00 navitvnika negekrail, a
navstvnost se oproti roku minulému snizila o 33 397 o$¥itin snizeni zajmu \ejnosti
je vice: p@asi v roce 2004 nawdtosti nepalo, diky velmicastému desti. Také statni
svatky vysly pevazre na vikendy, a zahrada rregstavila Zadnou novinku, na kterou by
navstvniky prildkala. To se zrnilo v roce 2005, kdy vileznu ZOO Olomouc otéela
now zrekonstruovany pavilon Jizni Ameriky a pétta se ji nav&tvnost ogt zvysit.
V roce 2006 byl ovSem propad nawxstosti o 9,25%, to #o na sedomi gedevsim ne-
piiznivé pa&asi. Dlouha zima zé&jginila propad jiz v prvnich gsicich,cervnova vedra
zase odlakala nawsiniky spiSe k vodni rekreaci. Diky podp@rnym teplotam v srpnu,
piislo do ZOO o dvacet tisic osob mezOO Olomouc, 2006) Naw&tnost v ZOO Olo-
mouc se miZze zdat jako na houpee, jelikoZz nav&vnost v roce 2007 se &poproti minu-
lému roku zvySila a to o t&h 30 000 osob. Zahrada nabidla nové druhyatyjako jsou
malo vidéni bili vici, do mdského akvariaifbyl rejnok siba skvrnitd a narodila &gyicata

gepard. (Vyrocni zprava ZOO Olomouc, 2007)

Rok 2008 byl v navsvnosti propadovy, do ZOOxi8lo 356 311 osob, tedy o 36 743 osob
meére nez v minulém roce. Na nizSim zajmuiejaosti o olomouckou ZOO seiginila
stavba kanalizai si€ na Svatém Kopiku, kterd zapeala v lednu 2008 a tim tak omezo-
vala a komplikovala pohyb vozidel. (ZOO Olomouc02P Rok 2009 byl v nav&nosti
medwdy baribaly a viky arktické, jakoZto zajimava aalitivni expozice pro navsiniky.
(Vyro¢ni zprdva ZOO Olomouc, 2009) O 7 469 néwstka mére piislo do ZOO v roce
2010 nez v roceipdchozim. DalSi rok doslo k nejmenSimu rozdilu t&&w®sti oproti
minulému roku, do ZOO zavitalo o 4 656 osob viceokl 2012 se stéle drzel u hranice
370 000 navéwniki, swdci to o tom, Ze olomoucka zahrada rozviji a budopérexpozi-

ce,¢imz si udrzuje stalouffzen navsévnika.

7.1.3 Navstvnost ZOO Zlin

Tab. 4. Pdet nav&vniki ZOO Zlin

401329 375900 378485 386127 503450 490010 407330 442549 503332 487946
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Zlin- LeSn&
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M Navstévnost ZOO Zlin
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Obrazek 25 Navétnost v letech 2003-2012 ZOO Zlin

Z tabulky i grafu vyplyva, Ze nawsinost v roce 2003 pidlia se 401 329 osobami spis k
podpitimérnym. DalSi roky 2004, 2005, 2006 se pohybovalyanite 380 000 nav&tni-
ku, to se vSak zgmilo v roce 2007, kdy byla poprvé v historii ZO@kgonana hranicedp
miliénu navs¢vnika, coz je naist o 30,6% oproti roku 2006. Stalo se takdevsim diky
piejicimu p@asi a vystavbnové tropické haly. | v roce 2008 se udrzela vgsoastavena
latka ndv&vnosti z minulych let. Do ZOO zavitalo 490 010 rtdv8ika, mozna i diky
now otewené expozici plameéki staros¥tskych. Rok 2009 aph piesahl v navévnosti
hranici 500 000 osob,iesré to bylo ¢islo 507 330. Urérné rostla s realizaci dalich pla-
novanych etap vystavby. V roce 2010 néwsobst klesla o celych 12,8%, tedy 64 781 na-
vsttvniki. Za timto poklesem stojit@devsim nefiznivé pa@asi. V roce 2011 pisti

v historii do ZOO zavitalo vice neZilpmilionu navseévniku, s timtocislem se ostravska
zahrada stala druhou nejnasdvartjsi ZOO vCeské republice. Zvyseny zajem névst
nika jisté ovlivnil ptichod pandyervené nebo zpivajiciho psa do ZOO. Také&ruiewe-
né vzalavaci centrum Caudatd&itahla pozornost navsinika. V roce 2012 se nawdmnost
propadla par mist podipmilionu, paad se ale jedna o vysokou na&vsiost. V tomto roce
do ZOO gibyl dalSi vzacny druh a to vydra obrovska, kteadla swj domov v tropické

hale a zahrada se timto tatem niiZe chlubit jako jedna z 14- ti na&s¥.
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7.1.4 Navstivnost ZOO Brno

Tab. 5. Pdet nav&vniki: ZOO Brno

216332 249598 242859 229902 252387 326930 250184 238036 245702 247513
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Brno
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350000 [
300000 [ o
250000 |- g B [ I -
200000 |
150000

Pocet navstévniku

100000 ¢
50000 |

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rok

Obrazek 26. Nav&tnost v letech 2003-2012 ZOO Brno

KdyZz pomineme maximalni na¥snost z roku 2008, na grafu i z tabulky je jasidét, Zze
zoologicka zahrada Brno v nagghosti stagnuje. V roce 2003 byla naytost zoologické
zahrady Brno 216 332 osob. Nar nav&vnika v roce 2004 byl zajisté ovlivn i novou
expozici vlki kanadskych a Sestkipistky leguaf nosorohych. Rok 2005 se nawgtosti
od predeslého moc nevzdalil, a nabidl névaikim novou expozici kah Prevalského.
Rok 2006 mozna i kii utlumeni propagace dosahl 229 902 n&wusiki, coz je o 12 957
osob mén oproti predeSlému obdobi. V roce 200@kal zoologickou zahradu &pnarist
navskvnosti a to na 252 387 osob. Podporou riéwitsti bylo jis€ now otewené stedis-
ko environmentalni vychovy. Rok 2008 byl v n&ws$iosti rekordnim, diky narozenym
mladatim medwda ledniho. Nav8tnost se propadla v roce 2009 o 77 457 osob, cozZ je
znasnych 23,7%. Ubytek nav&inika zagicinila jak ekonomické krize, kdy lidé vice Bet

li, tak i to, Ze Brinska pehrada, ktera je vyznamnym turistickym cilem v kditi ZOO,
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byla vypustna v disledku boje proti sinicim. (Vytmi zprava ZOO Brno, 2009) V roce
2010 se i nadale drzela ZOO Brno v névsosti klesajici tendence, z&pnilo ji chladné
pocasi v jarnich résicich i stale ptomna krize. Konén¢ v roce 2011 se snizovani na-
vsttvnosti prolomilo a branami ZOO proSlo o0 16 395 os@l®e neZ minuly rok. Navst-
niky do ZOO nalakala n@votewena expozice Beringie, zrekonstruovany pavilon @pic
novy vybh levharti cejlonskych. Rok 2012 se od minulého v n&usosti prakticky neli-
Sil, ovSem na jeho konci se@marodila ml@ata ledniho medsda a proto mize brrgnska

zahrada doufat v opakovani @$pé nav&vnosti z roku 2008.

7.1.5 Navstivnost ZOO Dééin

Tab. 6. Pdet nav&vniki ZOO Ds¢in

64092 71578 70457 64811 90981 80651 82137 73117 93080 90700
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Erin
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Obrazek 27. Nav&tnost v letech 2003-2012 ZO@dn

Rok 2003 pinesl navatvnost ve vysi 64 092 osob. Nésledujici rakkpcsil v ndvsgvnosti
hranici 70 000 navévnika, coZz se naposled v historii ZOO stalo v 80. leteghulého
stoleti. V roce 2005 i nadale ZOO drzela n&u3pst nad hranici 70 000 osob, névabst
byla podpdena mnoha akcemi, které zahrada i&gala. V roce 2006 se niZila nawstost

0 8%, gicinu mizeme najit v chladnych #gsicich dubnu &ervnu, dalSim ndfznivym
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vlivem byly stavitelské prace u vstupu do ZOO atpkace okolo projektu ZOOSkola, kte-
ry ubral ¢as na volngasovych aktivitdch s wejnosti. V roce 2007 nawdmost vyletla
vzhiru o 40% oproti pedesSlému roku,ifspelo k ni velmi vlidné poasi a téns neexistuji-
ci zima spolu s mnohymi akcemi proremost, které rly velky ohlas. V roce 2008 né&-
vStevnost rekordnich hodnot nedoséahla, ovSem i tak Z{&{) akce navstivilo fies 80 000
osob. Rok 2009 byl n&wnicky velmi podobny roku igdeslému, jen jej ovlivnilo mén
piiznivé p&asi. Propad té#&hi o 10 000 osob v roce 2010 byl #&men velmi chladnym a
negiznivym paasim a letnimi povodimi, které zasahly oblastéinska. Rok 2011 byl
v navsevnosti velmi uspsSny ogtovnym gekonanim hranice 90 000 nawstika, podpo-
filo ji rozSiteni chovu vyznamnych Zwt jako mravenmika velkého, prasete visajanske-
ho, takin indickych nebo vodnich ptald rok 2012 udrzel vysokou nagsnost, jist diky

now zrekonstruovanému velkémiisti a velké nabidce akci pro nawgtiky ZOO.

7.1.6 Navstvnost ZOO Dwvir Kralové

Tab. 7. Pdet nav&vniki ZOO Dvir Kralové

512802 511569 501085 475495 542011 539447 552167 454476 411382 370265
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO D Kralové
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Obrazek 28. Nav&inost v letech 2003-2012 ZOO:DKralové

Do ZOO v roce 2003 zavitalo 523 802 névaiki, jak mizeme z grafu a tabulky wist,

jedna se o jednu z nejsijBich nav&tvnosti v tomto desetileti. Rok 2004 zaznamenal na-
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vSttvnostni pokles, kdy v prvnim pololeti zoologickéhek negalo paasi a v druhém se
jiz navsgvnostni propad dohnat nepdiia | v roce 2005 se nav&most snizila o zhruba
dalSich deset tisic osob. Nasledoval rok 2006,tee2kn se nav&tnost znané propadla o
vice nez dvojnasobek minulého roku, mozn#dipou poklesu zajmu o ZOO je nedostatek
novinek. V roce 2007 se o 14- ti % s nav&tvnosti postaralo vlidné gasi, kdy jiz

v prvnich ngsicich byla navstnost dvojnasobné oprotigdeslému obdobi. DalSi rok se
dostal do ¢sného zaksu v navatvnosti za rokem minulym. Rok se s na@wsiosti vysvihl
nad hranici 550 000 osob. A to dikyiznivému pdéasi a hlavéd novému pirastku ZOO
malé zirafy Rothschildovy. DalSi vyvoj nawshosti jiz cekal strmy pad, v roce 2010 pro-
Slo branami ZOQ154 476 navs$wnika, zatimco v roce dalSim to jiz bylo jen 411 382 a v
poslednim roce 2012 se nawstost oproti roku 2009 probita o 32,9%. Klesajici trend
v navstvnosti ma za nésledek zvySené vstupné do zahrakg, dteveni autosafari od

roku 2011, diky kterému byly zkracengSp trasy celkova disharmonie ve vedeni ZOO.

7.1.7 Navstévnost ZOO Hodonin

Tab. 8. Pdet nav&vniki ZOO Hodonin

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

136000 99800 111223 106302 134695 146281 151112 136113 147196 143282
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Hodonin
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Obrazek 29. Pé&et nav&vnik: v letech 2003-2012 ZOO Hodonin
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Navsevnost roku 2003 byla jedna z nejvysSich v desétikeeré je uvedeno v grafu a ta-
bulce. Rok 2004 se v nagghosti propadl! o trpkych 26,6%, coZz mohlo byt déimuhotr-
vajicim desStivym a chladnym pasim. Naopak v dalSim rocedasi nav&vnosti vyrazi
napomohlo, spolu s novynmripistkem tukana obrovskéhoiilpkali do ZOO 111 223 na-
vStevnika. Rok 2006 byl velmi podobny rokurgreslému, kdy ZOO dokazala udrzet po-
zornost navswnika diky mladti gibona lar a staleifznivému pdasi. Rok 2007 se &p
vySvihl nad hranici 130 000 na¢snosti, kdy v zahratlbylo oteweno moderni vzilavaci
centrum s expozicemi velkych &wovitych Selem, a byl danadaz na propagaci ZOO.
V roce 2008 fiSlo do zoologické zahrady o 11 586 névaiki vice nez loni, vdchto
dvanécti mdsicich gibylo v ZOO mnoho novych ziwichi zejména malajska meghlice,
rys ostrovid nebo klokan rudy. | rok 2009 udrZedtomci charakter v nawdmnosti, ZOO
otevela vyukovou expozici Sokolnictvi a novy paviloroglameaiaky. Rok 2010 finesl
Spatné peasi a snizeni nawdinosti o 14 999 osob. K Usghu v navatvnosti za rok 2011
prispéla bohata kulturévychovna, propagai a vzalavacicinnost. Rok 2012 byl nemén
aspsnym, kdy do zoologické zahrady zavitalo 143 28&wanika.

7.1.8 Navstévnost Zoo Park Chomutov

Tab. 9. Pdet navavniki Zooparku Chomutov

210020 206268 214028 224161 251427 223792 239483 216396 242171 220841
Vlastni zpracovani na zaklasgyrocnich zprav Zoopark Chomutov a konzultacich
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Obrazek 30. Navatnost v letech 2003-2012 Zoopark Chomutov
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V roce 2003 proslo branami zooparku 210 020 ram$kt. Rok 2004 zaznamenal v na-
vstévnosti mirny pokles asi 0 3 672 osob. O rok ggizee navatvnost zvedla o 7 760

osob, kdy se zoopark intenzivmabyval propagaci a fadani akci v arealu parku i mimo
n¢j. | rok 2006 pinesl zvySeni nav&tnosti. Na vrchol nav&tnosti se zoopark dostal
v roce 2007, kdy dodp ptiSlo 251 427 navsvnika. V roce 2008, kdy v zooparku probiha-
ly technické Upravy, navdtnost klesla o 11%. Rok 2009 n&uwstost pozvedl i vysSi akiti-

vitou Ekocentra. Nav&uniky jist¢ prildkaly nové druhy zvat, které nejsou v ostatnich
ZOO k vidéni jako charza Zlutohrda nebo manul. Na néwgisti zooparku se také v roce
2010 podepsalo velmi Spatnécpsi. Druhou nejvySsi na¥snost v roce 2011 podpito

otewreni Centrum KruSnohorského lidovéhoamh

7.1.9 Navstivnost ZOO Jihlava

Tab. 10. Péet nav&vniki: ZOO Jihlava

230258 226019 241132 229353 265063 244354 267283 226809 265953 243964
Vlastni zpracovani na z&kladyracnich zprav ZOO Jihlava + konzultace
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Obrazek 31. Nav&tnost v letech 2003-2012 ZOO Jihlava

V roce 2003 dosahla nagghost hodnoty 230 258 jako neéfgi v historii ZOO. Rok 2004
zaznamenal nepatrné snizeni asi 0 4 239 &avkti, mozna diky zvySeni vstupného

z Uspornych @ivodi. Rok 2005 peskail dosud rekordni rok v nawstnosti o necelych



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

deset tisic nav&tniki, kdy zoologicka zahrada prosla celiadou znén arealu. V roce
2006 navatvnost poklesla na 229 353 osob. Rok 2007 svou &awssti feskail minuly

rok o 15,6%, kdy byla otégna sezonni expozice pro dravé ptaky. dgpaavstvnikia

v roce 2008 fedesila, Zze se nagghost ZOO ustaluje. Nast v roce 2009 ma zajisté na
swdomi oteveni nové expozice pro malajské meédiy. | v jihlavské zoologické zahrad
se chladné pmsi podepsalo na nawghosti roku 2010, do ZOO zavitalo o 40 000 na-
vStevnika mére nez v roce minulém. Rok 2011 @pvedeni zoologické zahrady pét
svou vysokou navétnosti s 265 953 nawdiniky. Rok 2012 sice snizil na¥shost,
ovSem jde vidt, Ze zoologicka zahrada chce vyjitistnarégnym nav&vnikam, kteri

ocekavaji pi kazdé navéwveé néco nového.

7.1.10 Navstvnost ZOO Liberec

Tab. 11. Péet nav&vniki ZOO Liberec

349351 318817 339435 341161 384581 374423 377162 309824 379994 362485
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Liberec
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Obrazek 32. Nav&inost v letech 2003-2012 ZOO Liberec

V roce 2003 proSlo branami zoologické zahrady lebe349 351 navdtnika. V roce na-
vStevnost poklesla téwi o 30 000 osob, coz zagnilo Spatné pdasi v prvniitetiné roku a

omezeni, zfisobend festavbou v centru zahrady a stim spojené ierdvjedné
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Z nejwtSich atrakci a to expozice krmeni laclitaDalSi rok byl ve znameni zvySeni na-
vsttvnosti, také diky rozBnitad zvfat zajimavymi druhy a aktiviginnosti oddleni pro-
pagace. Rok byl po strance naws$tosti velmi podobny tomu 2005¢ldo je jen 1 726
osob. Velmi tepla zima atfznivy pribéh Iéta zajistili v roce 2007 vzestup nawdtosti na
384 581. DalSi rok zaostaval v nawstosti oproti minulému roku prakticky o deset tisic
navstvnika. AZ v roce 2010 nastal v nawéhosti zn&ny propad o 18% oproti, minulym
letem. Propad byl podpen hlavie velmi negiznivym vyvojem pdéasi a Setrnosti lidi
z daivodu rozmahajici se krize. Vysoka na@wvsiost se ovsem v roce 2011 do ZOO vratila,

kdy se zoologicka zahrada rozrostla o sgetské a kulturni centrum- Lidové sady.

7.1.11 Navstévnost ZOO Ohrada Hluboka nad Vitavou

Tab. 12. Péet navivniki ZOO Ohrada

222151 215800 217800 196797 272827 230331 221591 198897 256075 213739
Vlastni zpracovani na zaklagyrocnich zprav ZOO Ohrada
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Obrazek 33. Navétnost v letech 2003-2012 ZOO Ohrada

Patet nav&vnika 222 151 za rok 2003 je pro zoologickou zahradua@dridealni,
vzhledem Kk jeji rozloze. Rok 2004 a 2005 se v re@wéisti pohybovali ve velmi blizkych
¢islech. Ke znatelnému snizeni névabsti v roce 2006 fspel vyskyt ptai chiipky na

uzemi Ceské republiky. V roce se nasnost zvedla o 38,6%, coZ bylo nasledkem
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piiznivého pdasi, oteveni komtaktni ZOO a investii vystavs. Diavod snizeni
navstvnosti vroce 2008 Ize hledat v limitaci parkovécimist. Propad navdtnosti

zoologické zahrady pod hranici 200 00@lonna s¥domi Spatné pi@si a velké stavebni
apravy, diky kterym musely bytasti zahrady navdinikim uzaveny. Za vyraznym
zvySenim navstnosti roku 2011 stoji fakt, Ze se zoologicka zdar®hrada i Lovecky

zadmek Ohrada stali jednim nawgtickym celkem.

7.1.12 Navstivnost ZOO Plzai

Tab. 13. Péet nav&vniki: ZOO Plzé

300835 300391 321389 335303 402039 405328 457879 460841 460969 422939
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Plze- konzultace
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Obrazek 34. Navatnost v letech 2003-2012 ZOO Rize

Jak je z grafu patrné rok 2003 odstartoval stoapeghdenci ndv&vnosti. Rok 2004 byl
s minulym rokem prakticky totozny, kdy do ZO@3bo jen 0 444 nav8vniki meére.

V roce 2005 se nav&itnost zvysila na 321 389 osob, kdy byly &&g dokorteny a
oteweny nové mensi expozice. Na zvySeni nawgisti plynule navazal i rok 2006, kdy
byla v ZOO otetena skupina rozsahlych expozic v ramci zoogeodm@fioblasti Severni
Amerika a expozice srubugastavujici avifaunu ze Stei Na vysSi metu zaiili

v navsevnosti rok 2007, ve kterém se zvysila névabst 0 19,9%, diky otéeni dvou
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ocekavanych expoznich celki: pavilonu africkych kopytnik a madagaskarského
pavilonu. | v roce 2008 dokazala ZOO udrzet pozstrimdv&tvniki novymi expozicemi.
Hranici 450 000 navévnika pokadil v zoologické zahra&lPlzei rok 2009, ten finesl
dokorteni expozice Japonské zahrady s obyvateli rostimmé&ivaiiSného druhu. | fes
negizen pocasi se navévnost ZOO v dalSim roce &pzvedla, navévniky pritahlo
odhaleni dalSich vyznamnych expozic a jejich osiv#&ni rok 2011 na navdtnosti
zoologické zahrady Plaenic neznénil. | kdyz se navéinost v roce 2012 snizila, i tak se

jedna o 4. nejusgdrejSi obdobi v historii zahrady.

7.1.13 Navstivnost ZOO Praha

Tab. 14. Péet nav&vniki ZOO Praha

614 000 972 000 1200000 1112830 1266944 1196954 1296578 1185320 1371797 1285000
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Praha

M Navstévnost ZOO Praha
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Obrazek 35. Nav&inost v letech 2003-2012 ZOO Praha

Jak je z grafu a tabulky patrné nay$tost v roce 2003 byla za zkoumané desetileti Aejni
Si. Rok 2004 v nav&inosti poskeil o neuwiitelnych 58,3%, s podil na tom jist ma
oteweni pavilonu S&an a pavilonu Indonéska dzungle. | rok 2005 pazgkou ZOO

znamenal pokkaijici nist navatvnosti, i kdyZz nebyl oteen podob# vyznamny pavilon
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jako minuly rok, nav&vnici mohli v zoologické zahrgdnachazet zajimavé novinky

v chovatelské, exposii i programové nabidce. (Zoo Praha \&rozprava, 2005)

Rok 2007 pedstavoval historicky rekord v nawéhosti, ktery byl podp@n @iznivym
pocasim, silnou marketingovou propagaci adialy gorily nebo Zirafy. (Zoo Praha, 2007)
Snizeni navévnosti v roce 2008, mohlo z&pinit zvySeni ceny vstupného. Rok 2009 byl
dalSi v nadv&tvnosti rekordnim se svymi 1 296 578 névaiky. Rok 2010 finesl snizeni
navstvnosti a to diky nefiznivému pdéasi v prvnim pololeti roku. Rok 201¥ebkonal
piedchozi rekordni rok o 75 000 osob, to diky tepléanu a chlad&Simu létu, taktéZ ak-
cim souvisejicim s oslavami 80. let ZOO Praha. (Roaha, 2011)

7.1.14 Navstévnost ZOO Usti nad Labem

Tab. 15. Poet navstévnikiUsti nad Labem

126209 124286 134428 139356 165235 164497 167864 135064 151180 144430
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav ZOO Usti nad Labem
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Obrazek 36. Navatnost v letech 2003-2012 ZOO Usti nad Labem

Rok 2003 byl navsvnosti druhym nejslabSim rokem za sledované obddbiny pokles
navsEvnosti v dalSim roce fize byt spojovan s intenzivni staveldiminosti, tedy omezeni
prichodnosti spodniasti a také uzaeni pavilonu Selem. Rok 2005 v nawgtosti vzrostl

0 10 142 osob, kdy v druhé polo¥inoku byly dokokeny stavebni prace. Rok 2006 byl
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Vv s

celarada zajimavych kampani. V roce 2007 se ram$ist vySvihla 0 19,2%, diky dlouho-
dobému zlepSovani koncepce néviickeho servisu. ZOO si zdjem nagtika udrzela i
v roce 2008, kdy branami ZOO proSlo jen o 738 asde. Rok 2010 znamenal pro za-
hradu pokles zti k hodnotam kolem 130 000 nagtika, chladné jaro a velké vedro
v [ét¢ odradili mnoho navs8vnika. Vyvoj v letech 2011 a 2012 je {3l kolisavy i pes

snahu propagaiho a marketingového odeéni.

7.1.15 Navstévnost ZooPark VySkov

Tab. 16. Peet ndv&vniki Zooparku Vyskov

31919 33508 36475 179233 241376 220451 199470 160244 189405 176114
Vlastni zpracovani na zaklasgyrocnich zprav Zooparku VysSkov+ konzultace

M Névstévnost ZooPark Vyskov
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Obrazek 37. Nav&nost v letech 2003-2012 Zoopark VysSkov

V roce 2003 proslo branami zooparku 31 919 ri&wskd, v roce nasledujicim se nagét
nost zvedla o 1 589 osob. Trend zvySujici se sandsti pokr&oval i v roce 2005, za
podpory mnoha gadanych akci a kultuénvzdlavacich aktivit. Jasny nast navstvnosti

0 391% v roce 2006, ¢hpiicinu ve zprovozéni novécasti ZOO a to DinoParku. Jasny
potencial Dinoparku a zvelebujiciho se Zooparkuedibvok 2007 k dalSimu zvySeni na-

vstévnosti. V roce 2008 se po dlouhé dotAvstvnost sniZila a klesajici trend se projevil i
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v roce 2009, kdy v areélu probihaly stavebni pr&deravy chodnik | ve vySkovském
Zooparku se projevilo velmi Spatnédasi v prvni polovia roku a snizilo tak nawstnost
na 160 244 osob. V roce 2011 bylo deno @ekavané environmentalni centrum ,Hanac-
ky statek” a také hszdarna, nejspiS i tyto pmy prispely ke zvySeni nav8vnosti na
189 405 osob.
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7.1.16 Celkova meziraéni navs#&vnost
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Obrazek 38. Navétnost ZOO v letech 2003-2012

V néasledujici tabulce a grafu jsem znazornila réwgtst vSech vybranych zoologickych
zahrad v jednotlivych letech od roku 2003 do rokd2 Je #ejmé, Ze zoologicka zahrada
Praha obsazuje v na¥shosti ZOOCeské republiky prvni misto a to jizkolik let v mili-
onovych hodnotach. V roce 2003 ji mohla konkura&@O Dwir Kralové, ovsem jeji n&-
vStevnost v nyrjSich letech klesa a v minulém roce se posunuteagi/rté misto. Naproti
tomu se rostouci n&wmosti €5i ZOO Zlin-LeSna, které vroce 2012 zaujala
v celorepublikové navétnosti misto druhé. Hned za ni se umistila dalSianska ZOO a
to Ostrava a plzeska zahrada. Na Sestém nisé s klesajicim trendem n&wstosti drzi
zahrada Olomouc &<re za ni je ZOOLiberec s velmi stabilni n&awstosti. AZ na osmém
mist€ skortila v roce 2012 zoologickad zahrada Brn@&si za ni se umistila jihlavska
Z0O, kterad dosahuje pouze 14% celkové rozlohy zpoke zahrady Brno. DalSi ZOO
jsou v hodnotach nav&tnosti velmi podobné a to zoopark Chomutov a ZO®@a@h. Pod
hranici 200 000 navdinika najdeme zoopark Vyskov, ZOO Usti nad Labem a Hodon

Posledni ze sledovanych zahrad s#an zahrada s nef#Si rozlohou tedy EXin.
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Tab. 17. Navgvnost jednotlivych ZOO v letech 2003-2012

_ 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Olomouc 407901 374508 397052 360333 390054 356311 376005 368543 373199 365897 3769803
Ostrava 277616 299499 337254 309049 329702 363944 358892 328621 499383 435000 3538960
Plzen 300835 300391 321389 335303 402039 405328 457879 460841 460969 422939 3867913
Praha 614000 972000 1200000 1112830 1266944 1196954 1296578 1185320 1371797 1285000 11501423

Usti nad Labem 126209 124286 134428 139356 165235 164497 167864 135064 151180 144430 1452549
Vyskov 31919 33508 36476 179233 241376 220451 199470 160244 189405 176114 1468196

Zlin 401329 375900 378485 386127 503450 490010 507330 442549 503332 487946 4476458

Vlastni zpracovani na z&kladyracnich zprav vybranych ZOO
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7.2 Pocet zaméstnanai

To, kolik ma zoologicka zahrada zéstnané miZe také aspov obrysech nazravat, jak
velkd ZOO je. Je zde sanfepré nutna uéitd umera mezi pdtem oSdiovateh a zviat.
Nejen oSdbvatelé jsou vSak zarstnanci zoologické zahrady, jsou jimi také servisra-
covnici, zandstnanci v oblasti ekonomie, veterinazahradni architekti, pracovnici pro
vzaklavani a marketing, lidé, kiiese staraji o nav8tniky a v neposledriact vedeni ZOO
a jeji reditel/ka. Mzdy, zdravotni a socialni pajist nebo cestovné, naklady tykajici se
zamestnand pati k nejvy§Sim polozkam nakladzoologickych zahrad. Pro zajimavost u

brrénskée ZOO tyto rezijni naklady na z&stnance zaberou polovinu celkovych naklad

M Poéet zaméstnanct 2011
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Obrézek 39. P&t zandstnand: v jednotlivych ZOO za rok 2011

Nejvice zamistnané me¢la v roce 2011 zoologicka zahrad@&snPrahy, cozZ je vzhledem
k velikosti ZOO, pétu zvirat a péadanym akcim a aktivithm @&mé. Na druhém misie

Vv pactu zangstnané ZOO Plza, kde je zajisté velky pet oSetovateh zvirat. Zoologicka
zahrada se totiZ e chlubit chovem nejvice jedind druhi zvitat vCeské republice.
V tésném za¥su s potem 126 zamstnand je kralovéhradecka ZOO. Nasledu;ji ji dalSi

vétSi ZOO s pstem zandstnand okolo stovky a to: Ostrava, Zlin-LeSna, Brno adrix.
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7.3  Pofet druhi a jedinci chovanych v zoologickych zahradach

Paity druhi zvirat jsou velmi srrodatnym ukazatelem, spiS i jednim ze zakladnicheka
ni pro nav&vovanou a UsgEnou zoologickou zahradiCim vice méa zoologicka zahrada
druhi, tim zajima¥jSi se stava a dostava vyssi potencial k rozvoO0O se rozviji kon-
cepce chovatelskych a expézich projekit praw dle rozaleni jednotlivych druh zvirat.
Snazi se pak vytvtd celkové Zivotni prosgedi, které odpovida realitvolného Zivota
v divoké girod¢ daného druhu. Vznikaji pak velké pavilony ptactvalkych Selem nebo

opic apod.

Tab. 18. Vyvoj pdiu druhi zviFat v jednotlivych ZOO v letech 2009-2011

254 143 292 167 163 205 183 302 344 385 1363 671 207 142 215
322 141 315 174 162 159 174 299 349 360 1308 672 213 133 216
301 151 280 171 161 159 164 259 354 354 1381 661 207 134 209

Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav vybranych ZOO + konzultace

Pocet druht

Pocet druht

Zoologické zahrady

Obrazek 40. pdiu druhi zviat v jednotlivych ZOO v letech 2009-2011

N 1

Jak se patrné z grafu jednozn& nejvyssi poet druhi zvirat Zije v zoologické zahrad
Plzei. ZOO Plzé& dosahuje jako jedina zahradaské republiky tisicovych hodnot vto

chovanych druh zvirat. Zhruba s polo¢ni hodnotou tohoto ukazatele disponuje zoolo-

e
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obsadila zoologicka zahrada Ostrava a v jefismém za¥su se drzi olomoucka zahrada.
Okolo hranice 300 druhzvirat se pohybuji zoologickd zahrada Ohrada a ZOGr Bva-
lové. AZ na sedmérfice skowila zoologicka zahrada Brno s asithrat mensSim pé&tem
zvitecich drufi. Na hranici 200 druhzvitat se pohybuji ZOO Usti nad Labem, Zlin-Le3n&
a jihnlavska zahrada. Zoologické zahrad§¢in, Liberec, Vyskov, Chomutov a Hodonin

jsou na konci pomysiného Zékku.

Poset jedind chovanych v jednotlivych zoologickych zahradétdské republiky se svymi
pocty propasts liSi stejré jako pdty chovanych druln Zoologickd zahrada s nejvysSim
poétem chovanych jediricje stejié jako u taxofi ZOO Plzé. Nasleduje ji zoologicka
zahrada Praha asi s 2/3pm jeding, ptitom rozloha ZOO Plzeje tretinové oproti praz-
ské zahragl Zahradami narétim actvrtém misg jsou Ostrava a Ohrada. ZOO nasledujici

za nimi se pohybuji pod hranici 3 000 chovanycimgd

Tab. 19. Vyvoj pdiu jedina: chovanych v jednotlivych ZOO v letech 2009-2011

1401 377 2717 628 1060 1495 1704 3011 1726 3200 7286 4334 952 520 1233
1888 370 2737 591 1032 820 1517 2964 1725 2864 6797 4422 1040 456 1242
1669 372 2194 584 1011 742 1483 2489 1567 2919 6607 4579 997 520 1162

Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav vybranych ZOO + konzultace

Pocet jedincll

Pocet jedincl

Zoologické zahrady

Obrazek 41. Vyvoj ptu jedinai v jednotlivych ZOO v letech 2009-2011
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Tab. 20. Péet chovanych druha jedinai zvirat za rok 2011 v jednotlivych ZOO

143 292 167 205 183 344 385

254 163 302 1363 671 207 142 215
(LU0 1401 377 2717 628 1060 1495 1704 3011 1726 3200 7286 4334 952 520 1233
Vlastni zpracovani na zéklagyracnich zprav vybranych ZOO + konzultace
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Obrazek 42. Srovnani g jedina: a druhi chovanych v jednotlivych ZOO za
rok 2011

Z grafu je ¥ejmé, Ze vyvoj p&tu jedindi a drutii chovanych ve vybranych zoologickych
zahradach vzgjengrkoresponduje. Kdy kazda ZOO disponujesmym vztahem mezi
druhy zvfat a samotnymi jedinci. V tomto komplexnim pohleda nej¢tsi potencial zoo-
logicka zahrada Pl#e presto vSak ji nep#tprvenstvi v navéinosti. Na tomto fipadu se
ukazuje, ze p&et chovanych druha jedind stoprocent# neovliviiuje UsgSnost dané zoo-
logické zahrady. Zapi®bi jsou i jiné faktory proifdakani navatvnika, také spadovost
dané zahrady a otazk#&padre existujici konkurence v okoli. Druhé misto Wpojedindi
a druhi obsadila zoologické zahrada Praha. id#imn mist se jak v pétu chovanych dru-

ha zvifat a jedind, tak i nAv&tvnosti se umistila zoologicka zahrada Ostrava.
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7.4 Chov ohrozenych druhi (EEP)

Tab. 21.Pocet ohrozenych drutt jedinai chovanych v jednotlivych ZOO za rok 2011

S 1 1 32 s 28 b | e | 32 | e
druht

55 60 265 20 77 193 98 20 197 159 211 342 121 0 124
jedinci

Vlastni zpracovani na zakladyrocnich zprav vybranych ZOO + konzultace

Chomutov
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22
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i PoCet druhti M Pocet jedinct
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o

Zoologické zahrady

Obrazek 43. P&t ohrozenych druhjedinai chovanych v jednotlivych ZOO za
rok 2011

Zkratka EEP seipklada jako Evropské zachovné programy, v célosm jazyce jde o
European Endangered Species Programmes. Jednaregkt evropskych zoologickych
zahrad na zachranu ohrozenych drutviiat celos¥tové fauny. V poslednich letech se
vSak k zachovnému programtigévaji zoologické zahrady z celéha@ty to se¥déi o jeho
vyznamu. (Zoo Praha, 2009) Zachovné programy mdiitabazi asi 340 ohrozenych diuh

zvitat, o jejichz zachranu se staraji. (ZSL- living servation, 2011)

Nejvice druli zachovného programu zije v zoologické zabfachha. RedlEhla tak plzé-

skou ZOO, ktera mé& nejvice diubvirat celko¥. O pomysiné druhé misto se zoologick&
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zahrada Plze déli s ostravskou zahradou, ktera ma stejnyepalruhi, ovSem v p&tu je-
dinci vede Plz# 0 52 jedind.

7.5

Prispévek zrizovatele

Tab. 22. Pispevky od Zizovatel: jednotlivych ZOO v letech 2007-2011 (v .k

| 39495 40702 41324 43346 41906
. i 10800 12000 12300 12600 12035
(UL 42220 45049 45000 43213 47152
DUl 9377 8713 9503 12153 11169
(o0 13500 15430 17250 16087 15742
~ L | 10000 10160 11885 9455 12780
. 0 31853 37378 32975 32896 32343
16400 17020 17480 15980 16.880
DO 16869 24372 23320 23165 23165
| .| 33361 33307 34416 30946 33125
. 51734 53858 56600 59931 64676
. | 107544 101000 114747 102540 138594
| 23563 23705 25105 25676 33445
6074 6600 9852 10693 8341

. 20600 21308 22052 25352 20360

Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav vybranych ZOO + konzultace
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Obrazek 44. Aspevky od Zizovateli jednotlivych ZOO v letech 2007-2011

Zoologické zahrady
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Prispivek od Zizovatele na provoz tizeme brat jako narokovou dotaci, jelikaizpvatel
zalozil PO k tomu, aby vykonavalafegnou sluzbu ve vSeobecny présh. Zizovatel
poskytuje organizaci finance na zaldgmedkEZzného finatniho planu vypracovanéhdip
spivkovou organizaci. Samtgmosti je funduraising, ktery zajife pijem organizace

Z vice zdraj a odrazi i vlastni snahu PO.

Z grafu je patrné, Ze nejvysSi finani podporu od svéhorizovatele v roce 2011 ziskala
zoologicka zahrada Praha. Je vSak nutné&lamit, Ze vySe fispivku ziizovatele korelu-

je s vlastnimi vynosy dané zahrady, jak bylo uvedeyse. U prazské zoologické zahrady
je Zizovatelem misto Praha, jehoifspivek z celkovych vynascinil za rok 2011 31,1%,
coz zn&i velkou samostatnost zoologické zahrady po finarstrance. dzovatel Mesto
Brno pispélo do kasy své zoologické zahrady 54,5% celkovyghodi ZOO. Podobnou
vynosovoucast ziskala plaeska zoologicka zahrada od svéhizavatele a to fesnych
54%. Shoda byl podpden od %izovatele i Zoopark VySkov a ZOO Ohradaispsem
52% celkové vynosové stranky. Prakticky potonipiispsvek celkovych vynas poskytl
své zahradl ziizovatel nésto Hodonin. D¥ pétiny vynosi pokryly prispivky ziizovateh
zahrad Liberec a Chomutov. Pod 40% celkovych virees pohybovaly ffispsvky od Zi-
zovateti zoologickych zahrad Olomouc (39,7%), Jihlava (38&6)Ostrava (33,4%).
Nejmére zavislé na fizovateli jsou ZOO Dur Kralové s 31,3% iispivkem k celkovym
vynosim, zmiiovana ZOO Praha a zahrada Zlin-LeSn4, kt&imdwvatel gispiva rovnych
25% celkovych vynas Na op&né strag meiitka se nachazi ZOO&in, u které tvéi pri-
spivek #izovatele 65,9% celkovych vynbsa zoologicka zahrada Usti nad Labem, kde

ztizovatel grispiva 66,7% celkovych vynos

Prispivek Zizovatele slouZifedevsim k provoznim¢elim. Jako jsou mzdy zarstnand,
socialni a zdravotni poji&ti, daré, odneny pracovnikm, naklady na sptgbu vSech dru-
ht energii, na opravy a udrzovanfjgpévky pracovnikim na stravovani, sp@ba materia-
lu (krmiva apod.), zavodni preventivnigeé cestovné, ochranné pooky pro zanistnance
a mnoho dalSich.i#spivky od Zizovatele mohou byt také&élové. Jsou wovany na ko-
nané akce v zoologickych zahradacreMvozy zvfat nebo jiné sluzby.i#spivky od #izo-

vatele mohou byt deny i na odpisy
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7.6  Piispévek Ministerstva Zivotniho prostiredi

Tab. 23. Pispsvek od MZP jednotlivym zoologickym zahradam v leR807-
2011

1937700 1774414 648068 1394371 1572442
1404300 1800880 1527000 1332221 777945
8035000 9444000 8800000 5850000 4654000
780000 920000 749000 756000 739000
2414380 2146240 2053696 1660536 1641646
1745790 2073013 2030794 1725000 1433313
2411000 2885000 2448000 2229000 1961000
877000 1143000 1120000 982000 1398780
2626736 2755101 2731355 2155074 3066285
2782000 3198000 3216000 2210000 2211000
2742000 2439000 3535000 3004000 2555092
8344135 8788000 8139689 7274000 6288500
2644270 2537950 2186180 2136000 1732010
384000 484000 350043 415467 217044
2446000 2663000 3198000 2750000 2552000
Vlastni zpracovani na zaklagyrocnich zprav vybranych ZOO + konzultace
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Obréazek 45. Aspevek od MZP jednotlivym zoologickym zahradam v &kl
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Ministerstvo Zivotniho prostdi jakozZto organ wtljici licence zoologickym zahradam
v Ceské republice, jim poskytuje dotace tzviigpsvek zoologickym zahradam®. Jedna se
0 Celové a nenarokoveé dotacdidpevky jsou poskytovanyigdevsim na posileni aktivni
tlohy zoologickych zahradipzachovani biologické rozmanitogtiESKO, 2004] Dotace

jsou poskytovany na zakladpracované zadosti, kterou mohou podat pouze gmi®

zahrady vlastnici licenci. Zadosti jsou posuzov&wmynisi pro zoologické zahrady a na
zaklad stanoviska Komise, rozhoduje o figaih dotaci samotné Ministerstvo Zivotniho

prostedi.

Dle vy3e uvedené tabulky né#emetict, Ze gispsvky od MZP maji witou tendenci ve
svém vyvoji, & uz klesajici nebo naopakidwazi seciselné hodnoty pohybuji okolodir

té hranice. Velmi rozporuplny je ale vyvajigpivku v Kralovéhradecké ZOO, zde se me-
ziro¢n¢ snizil gispivek az o 5 miliod. Jesk v letech 2008 a 2009 byly financovany
z MZP velmi rozsahlé vativaci aktivity, vydavatelské argkladatelsk&innosti. V roce
2011 byly napsanytyii podklady k Zadostem tykajici se environmentalmiadslavani,
podpdena nebyla ani jedna z tohoto okruhu. | prazskaéazi#hse stala vyjimkou a jejfip
spivek z MZP klesa. Bvodem niize byt dostatek financi z jinych zdiipjkteré zastavaji
cast grispivku. Snad i dostadeé vysoka navévnost v poslednich letech, takze jakjmpy

ze vstupného tak i z vedlejSigimnosti.

Az o polovinu nizSi fispivek cerpa zoologicka zahradas&n v roce 2011. Nebyly ji totiz
piiznany podané zadosti na podporu chovu ohroZzenyehidzvifat, na ¢lenstvi

v mezinarodnich organizacich, ariagt na konferencich EAZA a WAZA, taktéz nebylo
vyhowéno zadosti o fispevek na plemennou knihu kek rybdskych. Podpieny byly pou-
ze naklady na krmeni, i kdyZ byl objem presiii stejny jako loni. Vlivemdchto okolnos-

ti na tomto dcinska ZOO tratila ze vSech zahrad nejvic, jelikezhova ekonomicky na-

rocné druhy ziat.

Prispivek Ministerstva Zivotniho prastdi Izecerpat veitech oblastech prace zoologickych
zahrad. Prvni oblast je z&mena na Chov dridhswtove fauny Weskych zoologickych
zahradach, kter4 se déle ¢euje dle jednotlivych zachovnych programa zahrnuje i
vystavbu a rekonstrukci objektkde jsou chovany zmdné druhy. DalSi oblasti podpory je
zapojeniceskych zoologickych zahrad do systému ochrainpgy Ceské republiky. Obsa-
huje péi a chov zvlast chrargnych Zivaicht, chov zvlast chrargnych domacich zive-

cha, vystavba a renovace objékthrargnych Zivaichia a vyzkum a vzélavaci programy.
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Posledni podporovanou oblasti je spoluprace s raexnimi organizacemi a zoologic-

kymi zahradami v cizi&

7.7  Vstupné vynosy

Tab. 24. Vynosy ze vstupného jednotlivych ZOCeehe2007-2011( vk

|| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

10 534 344 15351271 11 329 963 13 526 688 15 801 195
3235120 3 090 000 3141170 3104 715 3908 788
46 619 000 46 656 000 48 742 000 42 855 000 50417 000
4525 000 6 140 000 6357 000 5775 000 7 797 000
Chomutov 8274316 7741918 8949 650 7 458 923 8 809 954
12 145 700 12 646 800 15 089 032 12 717 000 14 656 098
19 885 000 20122 000 21 641 000 18 316 000 24 450 000
Ohrada 8 826 000 8 815 000 9724 090 9 549 300 12 558 240
16 869 520 16 154 913 19240731 18 348 957 19 090 440
18 318 000 22 400 000 21 827 000 22 398 000 39 220 000
19 959 000 23 458 000 24 244 000 33 861 000 35569 000
94 000000 124625000 131738437 120259000 131781000
7762 740 8928 270 9 814 260 8122 000 8812 240

Vyskov 6 930 000 8053 000 7 168 930 5832 000 7 795 000
33510 000 37 154 000 43 038 000 37 262 000 46 058 000
Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav vybranych ZOO +konzultace

2011 ®2010 2009 ™2008 2007
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Obrazek 46. Vynosy ze vstupného jednotlivych Z@@&eh 2007-2011
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VysSe ranich vynos ze vstupného zoologickych zahrad, je ficl@dm odrazem navdtnos-

ti. Vstupné je velmi vyznamnotasti vynoé zoologickych zahrad gadi se mezi vynosy
z hlavnicinnosti. Vstupné byva rozteno podle utitych skupin ¥kovych skupin. Revaz-

né to byvaji skupiny jako &i do ti let, dichodci, studenti do 26 let, dasip ZTP a pfi-
vodce ZTP, dale pak zvyho#ime skupiny nad dity pocet ¢leni, nebo vstupné Skol a Sko-
lek nebo rodinné vstupné. Dale pak zoologické zahrebizeji permanentky, diky kterym
mohou nav&ivnici chodit do ZOO celokmé za jednorazovy poplatek. Do vstupného Ize
zahrnout poplatek za psa, fotoaparat nebo kamestupvié se rozduje dle letni a zimni

sezony, kdy v meteorologicky nevliggich nesicich je vstupné snizeno.

Tab. 25. aktualni vySe vstupného jednotlivych Z@Dvgbrané skupiny

100 70 70 70
90 50 50 50
115 80 80 80
90 60 60 60
75 45 X 45
90 50 50 X
120 70 70 70
80 50 50 50
110 70 70 70
110 70 70 70
120 90 90 90
200 150 150 150
120 60 60 60
80 50 50 50
130 80 110 110

Vlastni zpracovani na zaklaihformaci jednotlivych ZOO

Do tabulky jsem vybrala takové druhy vstupnéhoréige opakuji u vSech zoologickych
zahrad. Nkteré ZOO se rozchazi veku &ti a také ¥ku seniofi, dle kterého se vySe
vstupného uiuje. Také jednotlivé rodinné vstupy, jsou jiz rdadiklasifikovany. Tabulka

obsahuje vstupné ¢gné na letni sezénu.

NejvysSi vstupné ma zavedeno zoologicka zahradaaPiySe vstupného jistkoreluje
s kvalitou celkovych sluzeb prazské zahrady. Slévestupné je snizenagsré o 25%.
Druhé nej¢tSi vstupné si wila ZOO Zlin-LeSna a naslednistecka zahrada, zoologicka

zahrada Plzea Liberec. Rozdil mezi nimi je v tom, ze ZOO Usti. a ZOO Liberec zkréa-
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tily snizené vstupné az o 50% a 40%. Zatimconsk& ZOO a zahrada Zlin snizily zvy-
hodrené vstupné jen okolo 15% a 25%. Zakladni vstupkeé §esté nejvysSi ma zoologic-
ka zahrada D Kralove, nasleduje Olomouc, Ostravaiagmou hranici 10@knastavila
brrénska zahrada. Tyto zahrady snizuji zvyhadnvstupné od 3@kdo 40K. Zoologické
zahrady [¥¢in, Hodonin a Jihlava stanovily hlavni vstupné siodyto zahrady poskytuji

snizeni na zvyhodné vstupné od 33% do 37%. Nejnizsi zakladni vstupAéZoopark
Chomutov, ZOO Ohrada a Zoopark VysSkov, snizenéwestikrati o 37%.

7.8 Naklady a vynosy

Naklady a vynosy zoologickych zahrad byvaji ukaeateschopnosti hospotni vedeni
Z0OO0 a svolnosti oslovenych organizatispivat hlavi finanénimi prostedky. Naklady se
skladaji z polozek, jako jsou spelba materialu déehoz, se zagdtava i krmivodi léky

pro zviata. Naklady také two spoteby vSech energii, ndkupni ceny prodaného zboZi,
opravy a udrzby, cestovné, naklady na reprezentalove naklady, zakonné socialni po-

jisténi, daré a poplatky nebo odpisy DHM a DNM.

Tab. 26. Naklady a vynosy jednotlivych ZOO v le@09-2011( v K)

Brno 72706970 | 72774171 67201 | 77828773 | 77877594 48821 76395489 | 76869859 | -474370

Décin 18 741535 | 18258758 | -482 777 | 18841998 | 19005303 | 163305 | 17484446 | 17312340 | -172106
DITA(F-{M 156881000 | 157367000 | 486 000 | 148525000 | 154337000 | 5512000 | 150550000 | 150591000 | -41000
LI 19057000 | 19057000 | 75710 | 21092000 | 21125000 | 33462 | 21935000 | 21941000 -6000
(o LTIV 36995340 | 37012027 16 687 | 35131028 | 35105102 | -25925 |35812694 | 35841810 | -29116

LIENE] 30106730 | 32872800 |2 766070 | 32366717 | 32539846 | 173129 | 32729022 | 33669534 | -940512

Liberec 75026000 | 75197000 | 171000 | 70781000 | 70781000 0 76717000 | 76717000 0
Ohrada 3121707 3134848 | 131410 |28109000 | 28124000 | 15000 | 32151000 | 32467000 | -316000
(][] [JI[4M 52565167 | 52565167 0 51777437 | 51369662 | -407 775 | 57858513 | 58286535 | -428022

(oS{-\"-I 72.853000 | 73620000 | 767000 | 71023000 | 71441000 | 418 000 | 90563000 | 95013000 | 4450000
Plzen 106331000 | 107342000 | 1011000 | 114256000 | 115051000 | 795000 | 119652000 | 120098000 | 446000
Praha 301490000 | 328842000 | 27351000 | 301138000 | 323855000 | 22717700 | 313413000 | 340252000 | 26839000

IECAM 42463680 | 42500060 36380 46868000 | 46873000 5000 50018200 | 50175600 | 157400

Vyskov 18042880 | 18150950 | 108070 | 16334000 | 16737000 | 403 000 | 17522000 | 18731000 | 1209000

Zlin 74543000 | 76613000 | 2070000 | 74020000 | 75407000 | 1387 000 | 81366000 | 81402000 36000

Vlastni zpracovani na zakladyracnich zprav vybranych ZOO + konzultace
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Obrazek 47. Naklady a vynosy jednotlivych ZOO e 211

Vynosy zoologickych zahrad jsou temy gispsvkem zizovatele, delovou dotaci z MZP,
nékteré dotacemi UP,skteré dotace EU, trzby ze vstupnéhigné atrakce, prodej zboZi,

trzby restaurace, najmy, prodejiati reklama, dary.

Graf jsem uvedla k roku 2011, jelikoz rozdily vpedivych letech nejsou tak zavratnée.
Naklady a vynosy zoologické zahrady Praha se pghyeustomilibnovychéastkach, kdy
tvori velmi vyrazné zisky napza rok 2011 je to kolem 26 miliGnZOO Brno po dvou
letech v plusu hospotl v roce 2011 se ztratou skorélpnilionu. Décinska ZOO sida
ziskova a ztratova léta. ZahradatD\Kralové po letech vyznamnych zisk roce 2011
okusila zaporny hospotkky vysledek, diky jejim probléim s nevyrovnanosti a rozporu-
plnym vedenim. Rozporny vysledek jihlavské ZOO &eem let z 2,5 miliGnového zisku
propadl az do stotisicové ztraty. ZOO Liberec edbt2010 a 2011 drZela vyrovnany roz-
pocet. Zoologicka zahrada Olomouc i Ohrada se v rdkid2drzely v zapornych vysled-
nych cifrach. Zoologické zahrady Ostrava, B|Zdsti nad Labem, zoopark Vy3kov i ZOO
Zlin — LeSna v danych letech hosptijav kladnych vyslednyckislech.

7.9 Cerpaniz EU

Klasické gispivky zoologickym zahradamtauZ od %izovatele, Ministerstva Zivotniho
prostedi nebo daic dophuji finance z Evropské Unie. Tygvazri financuji velké inves-

ticni projekty za mnoho milidn které by zoologickad zahrada bez této pomoci ndanoh
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zrealizovat. V nasledujici tabulce jsou popsanyquivd &tSi painy zoologickych zahrad,
které byly spolufinancovany z prostiki Evropské Unie. Snazila jsem se o ukazku rozma-

nitosti operanich program.

Tab. 27. Pehled projeki zoologickych zahrad financovanych z EU

Operacni program Nazev projektu Rok Vyse Dotace z EU
Brno ROP Jihovychod "Beringie", 2010 45 000 000
Décin
Dvur Kral. ROP Severozapad Pavilén goril 2012 26 439 483
Hodonin Prihrani¢ni spoluprace CR-SR | Inf. systém ZOO Hodonin - ZOO Bojnice | 2010 6333833
Pfeshrani¢ni spoluprace CR- Centrum krusnohorského lidového

Chomutov 2011 65 398 760

Sasko umeéni

Zavadeéni procesniho a projektového
fizeni na Statutdrnim mésté Liberec a

Liberec Lidské zdroje a zaméstnanost | ., .. L s . . 2011 8 464 850
jim zfizovanych ¢i zalozenych organiza-
cich
Ohrada ROP Jihozapad Nova setkani 3.etapa 2011 26 742 481
(o] T Pieshrani¢ni spoluprace CR-PL spoluprace ZC.‘O OIomo,uc 3 Zoo Opole v 2011 13 000 000
oblasti cestovniho ruchu
Ostrava Pfeshraniéni spoluprace SR-CR AEMCIACILE skalmf;:/ LT R 2011 1312766
Praha Praha Konkurenceschopnost Revitalizace Goc¢arovych domu 2011 1901 300
Vyskov Operacni progfarr] Zivotni pro- | Centrum enwroprr@ntalm vychovy — 5011 39 160 014
stredi Hanacky statek

Africké a asijské expozice Zoologické a

Plzeri ROP Jihozapad botanické zahrady mésta Plzné

2010 124 688 884

Ustin. L.

Zlin ROP Stfedni Morava DlelaL el ag'if)';eie"b'a“' Z001- 1 5610 20 467 000

Vlastni zpracovani na zaklaihformaci ZOO

V tabulce jsou uvedeny kii piehlednosti zakladni Udaje o projektech, proto imface o
nich rozvedu. Projekt bénské ZOO s nazvem ,, Beringie* ma dano za cil vywadwy-
chovre- nawéné stezky s vydhy pro mededy, liSky, rosoméaky, batéky a sovice. Jedna se
o komplexni expozici, ktera evokujénpzené biotop pro dana Zata. Expozice ma i dalsi
cil a to dostat do p@domi nav&tvnika filozofii o zachovani biologické rozmanitogBe-
ringie-ZOO Brno, 2012) ZOO &in nevypracovala v poslednicktpletech Zadny projekt,
to ovSem neplati pro ZOO D Krélové. Ta vybudovala novy pavilon pro gorilgnikl na
misg& starého pavilonu lidodpz roku 19848, jehoz stav nebyl pro chov opic vyhjmmy.
Areal byl roz&fen snérem k technickému zazemi ZOO, plocha celé exposcedvojna-
sobila. Cesky rozhlas, 2012] Hodoninska Z@€erpala dotaci v ramciteshranini spolu-

prace se Slovenskem, diky ni vydala dvojiagypropagani material a jeden volny letak.
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Tento p@&in ma uspch, jelikoz ¢tvrtina nav&tvnika, kteri projdou branami ZOO,ipizdi
ze Slovenska. Penize z evropské unie také ZOQtikapgvuceni arealu, chovatelsky ka-
merovy systém, nové weboveé strartkyednotny informéni systém. [Vyréni zprava Ho-
donin, 2009]

V ramci projektu Centrum krusnohorského lidovéhoénitse Zoopark Chomutowipoji

ke kulturnim z#&izenim a vytvéi tak dohromady zazitkovy areal. Ten bude realnigoop
minkou zaniklych kulturnich keni, kde oziji ukazky staryckemesel. Oblastni muzeum
Chomutov podpid zoopark Chomutov ve zpracovani marketingoveé stadbude se starat
o celkovou propagaci arealu a spgolgch expozic. (Zoopark, 2009) Zoologicka zahrada
Liberec jakoZto fispsivkova organizace #sta Liberec, se zastni projektu na zavéui
procesnihdizeni dle normy ISO 9001:2008. Procesnéni bude mit za nasledek efektiv-

vvvvvv

né sluzby. (Databaze prodiikEvropského socialniho fondiR, 2011)

Cilem projektu zoologické zahrady Ohrada je razSfavajici nabidku v oblasti cestovniho
ruchu diky realizaci vystavby vystavnich expozobokortit navsevnické trasy po zahrad
Diky tomuto projektu, mize ZOO, nabidnou své sluzby vice néwstkam. Projekt bude
mit velmi pozitivni dopad na udrzitelnost v mnohnasech. ZOO Olomoucifpravilo pro-
jekt, ke spolupraci s polskou ZOO Opole, ten gt k propagaci obou regiénvyme-

né¢ zkuSenosti zasstnand ZOO a napomoci vystagbnového pavilonu pro Lemury

v Olomouci. (Statutarni ésto Olomouc, 2010)

Ostravska ZOGerpala dotaci na podporu projektu na Navrat ortrsko doCeské re-

publiky. Projekt byl zap&at vystavbou dvou voliér pro orla tského a orla skalniho
v aredlu zahrady. V letech 2010 a 2011 projekt @akral ve forné oswty, prednasek a
vyuky o €chto o &chto druzich.

Dvéma devostavbami chce v ramci projektu ,Revitalizace¢c&ovych dom* podpdit
prazska ZOO meénnavstvovanoucast zahrady. V domech byeta vzniknout restaurace a
ve druhém z nich muzejni prostor pro stalé expoaicedmci projektu Centrum environ-
mentéalni vychovy — Hanécky statek vznikla ve vy&t@am zooparku replika selského sta-
veni. V prostorech také probih& ¥alani v oblasti vztahc¢lovéka a Zivotniho progedi.
(Risy, 2010)
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Plzeaskd ZOO zrealizovala projekt ,Africké a asijské exjge Zoologické a botanické
zahrady mista Plzg“. V ramci projektu budou vybudovanyi tematické okruhy a to Af-
rick& savana, Africky rovnikovy prales a Asijskést Okruhy jsou sestaveny tak, aby na-
vSttvnikam predstavily podobu vyst&nych oblasti, ¥etns typickych zvfat, fauny i klima-
tickych podminek. [Risy, 2008] Tato realizace zeedtraktivitu ZOO nejen pro nové na-
vsttvniky, ale i pro ty, kt# jiZ ZOO navstivili. Zoologicka zahrada Zlin-LeSrealizovala
projekt ,Dobudovani africkéasti ZOO | - Etiopie I. Etapa“. V ZOO byla vystaa nova
tematicka zakienacast, kde dojde k vybudovani dvou expozic pro pnynavoliéra pro
africké ptactvo. Také dojde k vybudovani bezbaxigch toalet. [Risy, 2009] Na projekt
Etiopie Il. navazuje i jeho druhidst Etiopie Il. Ta je ovSem hrazena z fiéwich prosted-

ku zoologickeé zahrady Zlin-LeSna a to ve vySi 12 dmili korun.
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7.10 Porovnani vybranych charakteristik

V piedesSlych bodech jsem ukazatele jednotlivych zookygh zahrad porovnavala mezi
sebou v ramci gkolika let. V celkovém hodnoceni vyberetukazatel, které maji velkou
vypovidajici hodnotu o ugpnosti ZOO nebo k ni vyragrprispivaji. Porovnavany budou

ukazatele za jeden rok a to 2011, jelikéiina udaj jeS€ neni k roku 2012 dostupna.

Pro celkovou komparaci jsem vybrala ukazatel r@wgtsti, p@et druhi zvifat, pongr
navstvnika a zandstnand@ ZOO, vySe pispevku zizovatele (ten je v prvni tabulce uveden
v procentech, jedna se odab procent, které twoprispivek zizovatele z celkovych vyno-
si zoologickych zahrad) afispsvek Ministerstva zivotniho prastdi. JelikoZ nejsou dané
charakteristiky ve shodnych jednotkach a jejitelné hodnoty se vyraziisi, rozhodla

jsem se pouzit bodovou metodu. Diky ni bude moamédisla hodnotit na stejné drovni.

Tab. 28. Vybrané ukazatele vSech ZOO

Brno 245702 1572 442
Décin 93080 2270 143 65,9 777 945
Dvur Kral. 411382 3265 292 31,3 4 654 000
Hodonin 147196 3874 167 50,0 739 000
Chomutov 242171 3844 163 40,0 1641 646
Jihlava 265953 6044 205 38,0 1433313
Liberec 379994 4000 183 40,0 1961 000
Ohrada 256075 8260 302 52,0 1398 780
Olomouc 373199 5183 344 39,7 3 066 285
Ostrava 499383 4848 385 33,4 2211000
Plzen 460969 3573 1363 54,0 2 555092
Praha 1371797 6322 671 31,1 6 288 500
Usti nad L. 151180 2160 207 66,7 1732010
Vyskov 189405 6314 142 52,0 217 044
Zlin 503332 4953 215 25,0 2 552 000

Vlastni zpracovani na zaklagyrocnich zprav vybranych ZOO
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Do tabulky uvedené vySe jsem vypsala vybrané ukszatoologickych zahrad pro rok
2011. JelikoZz neni mozné dané Udaje vzajeporovnavat mezi sebou je nutna défsa
piepciitat, aby se pohybovala ve stejnych hodnotach. Moziuje jiz zmiovana bodova
metoda. Podle nasledujicich vzinfSynek, Kopkaa a Kubalkova, 2009]

Brno

Décin

Dvur Kral.

Hodonin

Chomutov

EVE]

Liberec
Ohrada
Olomouc

Ostrava

Plzen
Praha
Usti nad L.

Vyskov
Zlin
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Pokud se podivame na tabulku, jde z nidagrtist pdadi jednotlivych zoologickych za-
hrad v danych ukazatelich. Nulovych hodnot v ukeliet p@et druhi a gispevek Minis-
terstva zZivotniho prostdi dosahl Zoopark Vyskov. Vy&leni k nejnizSimu p&u druhi je
logické, jelikoZz se Zoopark zattuje p‘edevSim na domaci Zaia. Nerozviji tedyady
svych s¥rendl smeérem k exotickym zvatim, tudiz se p&et druli nema ani kam posuno-
vat. Nizky grispsvek MZP Ize také lehce objasnit, jelikoZ Zooparldkgv jako jediny me-
zi vybranymi ZOO nechova Zadna iata z fondu ohrozenych dnishstejré tak nenicle-
nem mnoha mezinarodnich organizaci a programmz jsou dva podbody z#,tkteré MZP

piispivkem podporuje.

Druhé de nuly obdrZela &inska ZOO, nejspis se bude tento fakt nejvice spoje jeji
rozlohou,fadi se totiZz se zoologickou zahradou Ohrada mgaier&i zoologické zahrady
z téch vybranych. Tim padem neni nawsticky tak atraktivni, jelikoZz nefize obsdhnout
tolik, co WtSi zahrady. A s tim je spojen i¢® jedind, ktery je zajisté také omezen veli-
kosti rozlohy ZOO.

Zoologicka zahrada Prah#egtila jasré ostatni zahrady v na¥snosti a pispevku Minis-
terstva Zivotniho prostdi. Prazskd ZOO dosahuje jiz od roku 2005 raasisti

v milibnovych hodnotach. Za tento faktige schopnostigakat nav&vniky, & uz v ob-
lasti atrakci, dostupnosti, atraktivnostiiatj novych realizaci a expozit gastronomické
vybavenosti. Praha ma také Znau vyhodu ve spadovosti nasatika a také velkého
maji moznost, navstivi ji. VySdippivku Ministerstva Zivotniho prosdi je podptena, &
uz nejvyssSim pé&tem chovu ohroZzenych drafEEP¢I ¢lenstvim a aktivitou v mnoha me-

zinarodnich programech a organizacich.

Prvenstvi v pétu druhi zvirat obsadila zoologickd zahrada Rlz&€a timto pistupem
krome jiného jist stoji celkové modernizace zahrady a snaha o igtigzoogeograficke-
ho" bioparku. ZOO je po celé své rozloze rédeda na celky, kteréipdstavuji sstové
oblasti. Diky tomuto p&inu byla do vSech kotitumig’ovana zviata a jejich peet se z¥t-
Sil. O rozmanitosti druln zvitat plzeiské ZOO sudci také fakt, Ze asi 70% zZeait chova-
nych v zoologické zahradPlzei, nenajdou navéinici v jiné ze zoologickych zahrades-

ké republiky.
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DalSi zkoumanou charakteristikou je podil néwsiki a zandstnan@ ZOO. Ten zn&
efektivnost zoologickych zahrad, s jakou personkhpacitou jsou zahrady schopny ope-
rovat. Vysledek je jist prekvapivy, nejefektivi§Si zahradou je Ohrada Hluboka nad Vlta-
vou. Kdy @i navstvnosti 256 075 osob v roce 2011 zahrada&ganavala ,pouhych” 31
lidi. Zajimavé je i porovnani se zahradami, ktexgpehybuji v podobnychislech, co se
zanestnand tyce. Zoologicka zahrada Hodonin, jejizépb nav&vniki je prakticky o
100 000 nizsi nez u ZOO Ohrada zatavaji je&t o sedm osob vice. Stéjnak ZOO
Décin, ktera zamsstnava o deset lidi vice, ovSem jejiceb nav&tvnikia dosahuje jen
93 080. Také proslula ZOO Praha obhdjila druhé anjest o tisicinu ped Zooparkem

Vyskov, ktery zamstnava jen 30 osob.

Prispivek Zizovatele je poslednim srovnavanym ukazatelem.Wiigad jsem vypgitala
procentualni vyjaieni daného iispivku z celkovych trzeb ZOO. Nejvice fixovana je na
piispivek Zizovatele zoologicka zahrada Usti nad Labem, nagpakymi 25% fispiva
Zlinsky kraj zoologické zahradZlin-LeSna. Je zde tak \it] kterd zoologicka zahrada se

shazi o samostatné a vicezdrojové financovani.

Vyskov ' Dvar Kral.

Navstévnost

Ustinad L. \ Hodonin
= Navitévnici/ Zaméstnanci
Druhy
Praha ——/ Chomutov o .
— Pfispévek ziizovatele
= Pispévek MZP
Plzen Jihlava

Obrazek 48. Vyhodnocovaci graepa‘tenych ukazatél
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Silné stranky

Ptirodni charakter arealu ZOO

Vyhodna poloha u Binské gehrady,
dalsi turisticky cil

Lokace v druhém nejlidng&im meste
Ceské republiky

Kvalitni dopravni dostupnost MHD

Zvyhodrené podminky pro vstup (ro-
dinné vstupné, slevy, pernamentky

Vybaveny pednaskovy sal
60. let tradice existence ZOO
Fungujici dtska ZOO

Clenstvi v mnoha mezinarodnich or-
ganizacich

Nedaleko hranic s Rakouskem a Slg
venskem

Realizace celokmich akci pro viej-
nost

Paradani vzdlavacim prograrin
ZOO cerpéa vodu z vlastniho vrtu

Velky patet student jako potencio-
nalnich nav&vnika

ZOO je aktivni¢len v zachovnych
programech EEP, evidenci zai
ISIS

Kvalitni internetoveé stranky a aktiva¢

na siti Facebook

Narozeni ml&at med¥da ledniho

e

8 SWOTANALYZA ZOOLOGICKE ZAHRADY M ESTA BRNA

Slabé stranky

Nevyhovuijici terén, ve kterém je ZO
poloZzena

Nedostaténa parkovaci kapacita

Nizké finargni ohodnoceni za#st-
nand

Nedostéujici patet a rozmisini od-
pacinkovych ploch

Nizky paiet krytych expozic,
v piipadt negiznivého pdasi

Stagnuijici trend nav8tnosti

Absence finatnich prostedki na
modernizaci

Chatrny technicky stavétSiny staveb
Nedostatek atraktivnich it

Kratka oteviraci doba v letnichesi-
cich

Rozmiséni expozic daleko od sebe
Chaba marketingova propagace

Velka nar@énost na udrzbu ziaé
rozlohy ZOO

88

O

Vlastni zpracovani
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Prilezitosti Ohrozeni

* Moznost gilivu turisti z blizkych za- » Propad navévnosti gedevsim

hrangnich zemi

Velky patet moznych navévnika
(studentt, zakaznici obchodnich ce
ter)

DalSi dimenz&innosti ZOO v ramci
ochrany pirody

Splreny podminky pro moznost orgal
nizace pednasek a zasedani

Zasluha na kvali#Sim Zivotu obyva-
tel v okoli ZOO

Priblizeni zvfat dstem, blizSi kontakt
S nimi

VylepSeni welfare zvat acinnost za-
chovnych prograrin

Vicezdrojové financovani ZOO

Podpdeni pozice ZOO Brno na mez
narodni arovni

Propagace ZOO Brno prastnictvim
internetu

Prostednictvim dlouhé tradice ZOO
posilovat jeji hodnotu

Nabidnout navévnikam pestrou ska-
lu sluzeb

v desStivém a mrazivém obdobi

Velké potiZze s nedostatkem parkova
cich mist, diskomfort nav&inika s
automobilem

Problém s informovanosti navghika
o chovanych druzich zst

Poteba rekonstrukce a modernizac
vybéhi a celkovych expozic zkat

Pomalé zrmany u no planované cho-
vatelské koncepce

Problém moznych poruch nebo havi
rii, nasledné omezeni provozu

Snizeni atraktivnosti zejména pro u
cité skupiny (dchodci, ati, kocar-
ky) diky kopcovitému terénu areald

Odliv kvalifikovanych zamstnané

Nedostéujici zna&eni s nasledkem
Spatné orientace nashika v ZOO

Expozice v zadndasti arealu mén
navstvovany, fronty u dostupij+
Sich expozic

Mensi filiv pracujicich navsvnika
kvuli kratké oteviraci dob

Nedostatené powdomi o ZOO a ak-
cich v ni, jak v okoli Brna tak celé
Ceské republice

!

Vlastni zpracovani
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9 STRATEGIE ROZVOJE ZOOLOGICKE ZAHRADY M ESTA
BRNA

Dle dostupnych informaci a Gdapude pateba u zoologické zahrady Brno zlepSiegbe-
vS8im oblast infrastruktury, marketingové propagagbavenosti a to v podébmodernizo-
vanych expozic a nastu chovanych druha jedindi, tak i socialni vybavenosti. Ve velmi
tézké konkurenci by ZOO Brno #a dosahovat, co nejlepSich vyslédke vSech stanove-

nych oblastech.

9.1 Vize

Zoologicka zahrada #&sta Brna bude v roce 2020 vyhledavanym turistickyltem, ktery
bude sptovat moderni pojeti zoologické zahrady. Piedit zoologické zahrady bude plné
zelerg a okrasnych rostlin, cely koncept zahrady budeithezbovy. Toto krasné prasti
bude protkané siti odpimkovych mist, kde najdou na¥shici misto pro relaxaci. Trasy
kiiZujici zoologickou zahradu budou zpémg a roz§ene, vhodné i pro maminky s da-
ky, starSi¢i handicapované lidi nebo pratd Orientace po ZOO bude snaghi diky pro-
mysSlerg umisénym ukazateélm. Zahrad na gitazlivosti @rida i dprava tras tak, aby na-
vSttvnik proSel aredl ZOO bez nutnosti prochazet jgjkopark po stejné trase, a zahradu

opusti no¥ vybudovanym vychodem.

ZOO0 Brno bude druhou nejna¥gbvartjsi zahradou ¥ eské republice. Bude vyhledavana
turisty celéCeské republiky tak i z okolnichifehlych zemi, jako jsou Rakousko a Sloven-
sko. Nav&vnost budou posilovat atraktivni expozice, rozla&Zeo celém arealu zahrady.
Zvitata budou chovana v modernich pavilonech &zigh, které fispivaji k jejich welfare

a budou umalovat pohled na zid@ta bez betonovych zdi miizi. Pavilony budou vyba-
veny panely s propracovanymi informacemi oratdch, aby slouzily pro detadiSi po-
chopeni prosedi a chovani zvat nav&vniky. Socialni zézeni bude mit navySené kapa-

city s velmi dobrou arovni provedeni.

U areélu ZOO nebude problém zaparkovat automopil,viysokém mnoZstvi nav&tnika.
Parkovaci zona bude nedaleko od centralni pokladiteré se diky kvalitnimu odbavova-
cimu systému nebudou tibfronty. Zoologickd zahrada bude na 70% é&st&Enym sub-

jektem, ktery budéerpat finakni prostedky z fond EU.
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Nedostatky i pednosti zoologické zahrady Brno jsou obsazeny \& wwedené SWOT
analyze. Poznatky pro zpracovani navrhoaséti jsemcerpala z dotaznikového seti a

celkového pizkumu Nedostatky shledavaredevsim v:
* Infrastruktue
» Marketingové propagaci

» Celkové vybavenosti

9.2  Strategicky cil &. 1: Rozvoj infrastruktury

Problémem, ktery z nemat@sti ovliviiuje i celkovou navstovanost zoologické zahrady
je poddimenzovanost parkovacich kapacit. Pokud@&agona denni nav8vnost pohybuje
okolo 678 lidi, kt& projdou branami ZOO, je aktualni et 18- ti parkovacich mist zcela
nedostaujici. Lidé, kteéi radtji cestuji automobilem, proto ggdnostni jinou z konkurén

nich zoologickych zahrad, jenz jim prostor k pakovumozni.

DalSim problémem pro ZOO je jednotna trasa, ktenosi navatvnik absolvovat dvakrat,
jelikoz vchod i vychod jsou u sebe. Druha cestpged pro navsvniky mér zazivna,
stejreé tak i nar@na celkovou délkou, ipdevsSim pro starSi a handicapované didinalé

déti. Také se lidé potkavaji v obou 8rach a tak musiasto chodit rodiny za sebou.
Priorita 1- Vystavba velkokapacitniho parkovis#

Parkovani u zoologické zahrady ma kapacitu pro iphvipar aut. Dopravni komplikace
obtzuji, jak nav&tvniky ZOO, tak okolni obyvatele. Nasledné nutageni situace straz-
niky méstské policie. Takovéto situace v okoli zahradgoejojediglé. V piipads konani
akci v ZOO nebo letnich ¢aicich, jsou nav&tnici nuceni stat u okolnich damrmebo do-

konce na poli.
Opatieni

» ZvySeni atraktivnosti ZOO pro na¥shiky

Snizeni probléiins policisty

Nova pracovni filezitost i stavie parkovis¢

Volné plochy okolo dorin mistnich obyvatel

Usnadrni dopravni situace
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Priorita 2 — Vybudovani okruhu péSich tras

NynéjSi stav tras jegeSen velmi neefektivtn NavSevnici musi projit jednotvarnou trasu

dvakrat, aby se dostali k vychodu zoologické zaprad
Opatieni
* Moznost jednoproudového pohybu, vyuZziti cesty dé 6é
» VyS3i atraktivnost celkové trasy

* Prilezitost pro umisii novych odpéinkovych ploch

9.3  Strategicky cil ¢. 2: Podpora vybavenosti ZOO

Od zoologické zahrady je vzdyekavano mnoho aspéksluzeb a vybavenosti, aby byla
pro nav&vnika atraktivni. Tak jako kazda ZOO ma jisté nediby v této oblasti, i brmn-

ska zahrada pi®buje v tiznych ohledech vylepsit. V ZOO jsodkberé zastaralé a jiz ne-
vyhovujici vylEhy pro zvtata, které kazi celkovy dojem naustika. TaktéZ informace o
zviratech by mohly byt hlubSi. Na Spatné Urovni je daéangeni v celém arealu ZOO,

zvlasg v negrehledném kopcovitém terénu.

Z mého pizkumu také vychazi, Ze pet chovanych zvat zdaleka nenafilije moznou
kapacitu zoologické zahrady. Zata jsou sice rozloZzena po celé zalyawezi expozicemi
jsou ovSem prazdna mista. Také mista k relaxaui ysooologickych zahradach velmi za-

dana, v branské ZOO jsou kapacitgdthto zén nedostaijici.
Priorita 1 — Rekonstrukce zastaralych expozic a vy#hi

Stav vylghu v zoologické zahradje velmi rozporuplny, &teré stavby proSly velkou re-
konstrukci a modernizaci. OvSem na jinych misteol gvfata stale za hustym pletivem a
Ziji mezi betonovymi zdmi. Tento stav Skodi jakiatfim, tak i ubir4d samotné naggnos-
ti.
Opatieni

* Umozreni zviratim kvalitniho welfare

 LepsSi vyhled navsvnika na zvfata

» Jednotny vzhled ZOO



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 93

* Priblizeni se ,moderni ZOO*
» Usnadrini prace se zyéty
Priorita 2 - Obména zna‘eni k pavilénim

Stavajici zn&eni na trasach v arealu zoologické zahrady jéeidgdné. Zajisté se najdou i

mista, kde pomocné ztky chybi. Navaivnik se tak v ZOOiire orientuje a ztra@as.
Opatieni

» Navstiveni vSech pozadovanych mist ZOO

» Usporatasu navévnika

* Moznost vlastniho naplanovani trasy
Priorita 3 — ZvySeni patu chovanych zviat

V poctu chovanych drulnje zoologicka zahrada Brno na sedmém &dstybranych ZOO,
co se tyka p&tu jedindi az na mist devatém. Vzhledem Kk jeji rozloze byinbyt poiet
chovanych zvat daleko vySsi. Chybi zde i sloni, ¥tgsou v ostatnich ZOO velmi oblibe-

nymi. | tento fakt zajisté ovliwje iliv navstvnika.

Opatieni

Narist nav&vnosti zoologické zahrady

LepSi umisini ZOO v konkurenci

Vyplnéni prazdnych mist trasy vedouci arealem

Moznost vynény zvifat s ostatnimi ZOO

Vice narozenych mifat, kterd jsou pro ¥ejnost atraktivni
Priorita 4 — Nové odpdainkové zony v arealu ZOO

VétSinou se navéva zoologickych zahrad pita viddu hodin, Bkolika hodin. Pray
z tohoto divodu jsou nutna v ZOO i mista, kdeckvek muze odpdinout. RedevSim ro-
diny s malymi dtmi, které nevydrzi dlouho na nohou, stefak starsi lidé, ki¢ si pote-
buji odpainout. Je iteba vybudovat misto, kde si roditiajednotlivci mohou sednout,
relaxovat nebo se obrstvit. U takovych mist je vhodné i malé vyzito pnensi navévni-

ky, jako jsou houpiky, skluzavkyci piskovise.
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Opatieni

Dotvoreni celkového dojmu volgasoveé aktivity

Moznost odpsinku

Prilezitost k dlouhému pozorovani ai

Odreagovani &i

9.4  Strategicky cil ¢. 3: Marketingova podpora

Reklama samotna je zajisté miepou podporou navdtovanosti vSech kulturnich i volno-
¢asovych z#zeni. S timto faktem nejspiS vedeni dmské zoologické zahrady nefita.
Podlereditele brinské zoo Martina Hovorky ,nema cenu propagovat Z8¥@o, z divo-
du malé kapacity parkovist(ldnes, 2012) Toto je dle mého nazoru slepy kkbé&ry ne-
muze trvat az do doby, kdy se petbné parkovist postavi. Reklamu bénska ZOO neméa

nejen v jinychsastechCeské republiky, ale ani v Béra okoli.
Priorita 1 — Reklamni kampaii ZOO Brno
Zoologicka zahrada ma diky svému uristv druhém nejlidn&jsim msst Ceské repub-
liky velky navstvnicky potencial, k tomuto faktuiigpiva velké mnozstvi studénbrnen-
skych vysokych skol. V nyj8i dol jej vS8ak ZOO nijak marketingéwepodporuje. Zoo-
logicka zahrada je situovana v okraj@i ¢asti nmesta Brna, je tedy ptdba propagace i
v centru a dalSiclastech nista Brna.
Opatieni

» ZvySeni nav@vnosti zoologické zahrady Brno

* Informovanost potencionalnich n&éikia o akcich ZOO

o Zvyrazreéni ZOO mezi konkurenci

Priorita 2 — Mezinarodni spoluprace

Zoologicka zahrada ma strategickou polohu, jelilke® blizko Rakouskych i Slovenskych
hranic. Jeji vzdalenost od hlavnih@sta Slovenska je 129km a od rakouské YitiB3km,
coz zahrnuje asi hodinu dlpcesty automobilem. Tutorfbezitost & ve spolupracti pro-

pagaci zoologicka zahrada doposud nevyuziva. Bylkshk cennym ipnosem.
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Opatieni
» Osloveni zahragnich nav&tvnika
» Navazani spoluprace se zahtami ZOO
« Sance pra@erpani dotaci z EU
» Rozsfeni sit reklamy
Priorita 3 — Aktivni zapojeni navstévnikia

To, Ze brinska zoologicka zahradaidola ve svém arealiazané aktivity a akce je jizéci
normalni. ZOO by v8ak mohla ro#§isvé aktivity i na dobu, kdy nd&mnik neni pimo
v aredlu. Nafiklad paadat tizné soutZze ges weboveé strankyi facebook. Také padat
propagéni akce ZOO v mistech, kde je velka kumulace Bdiyz jsou to obchodni zény,

Skoly ¢i verejné venkovni prostory jako n&sti parky apod.
Opatieni

» Seznameni se zoologickou zahradou

* ZvySeni ndv&vnosti

« Jind dimenze zabavy na urovni ZOO
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10 NAVRH PROJEKTOVYCH RESENi PRO ZOO BRNO

Na zaklad vypracované SWOT analyzy zoologické zahradigtan Brna a dotaznikového
Seteni, zpracuji navrhovéesSeni, kterd by mohla ZOO Brno vyrézpomoci gedevsim

k vySSi nav&tvnosti.

Projekt €islo 1: Marketingova podpora ZOO Brno

Prvni projekt sréuji na oblast propagace zoologické zahrady. Studgsam informace o
ZOO Brno, které se objevovaly v médiichii Bnancni strance tramvajového spoje jsem
oslovila Dopravni podnik gsta Brna, ktery mi pomohl sestavit kalkulaci pravé@amvaje
na jeden den. U kalkulace ceny pronajmu reklamipicich, jsem vychazela z realnych
nabidek na internetu od firem: SuperPoster, Reklaitftzoard a Medius. Stefntak jsem
vychazela z realnych cen pro navrh a tisk billb6aadetaki, nabidky jsem porovnavala a

zabudovala do rozgtu od internetovych firem Onepr a Expressprintingedprint.

Vychazim z dotaznikového $eni, ve kterém nejvice respondewnidpovdélo na otazku,
kde ¢erpaji inspiraci pro volntsové aktivity: ,internet”. Tento inforndai zdroj ma zoo-
logicka zahrada ddb zpracovany,tauz jsou to webové stranky stranky na socialni siti
facebook. Druha n&gtrejSi odpowd’ byla:,na dopordeni znamych®. Proto se chci zéfib

na propagaci ZOOipdevsSim v samotnémaste Brno a jeho filehlém okoli, jelikoz ny-

viv s

Nazev Opera&niho programu: 11 ROP NUTS II Jihovychod

Prioritni osa: 11.2 Rozvoj udrzitelného cestovniho rughu

Oblast podpory: 11.2.2 Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchy

Nazev projektu: Marketingova podpora ZOO Brno

Zadatel: Zoologicka zahrada #&sta Brna

Misto realizace projektu: Brno- Bystrc

Finanéni rozpodet: 6 000 000K

Predpokladany termin realizace: 7/ 2013-9/ 2014
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Cil projektu:

Cilem gipravovaného projektu je praetnictvi ucelenych propag@ich aktivit roz§it
povdomi nejen o zoologické zahgadamotné, ale také jejich aktivitach argaanych ak-

cich.

Cilova skupina:

Projekt je zar‘en na obyvatele &sta Brna a jeho okoli, jeho mistni obyvatele jedauj

studenti vysokych Skol, na jednodenni vyletnikiuristy.

Popis projektu a Zdrodreéni pofebnosti projektu:

Projekt je smfovan na marketingovou propagaci zoologické zahBxdyp. Prvnicast pro-
jektu zahrnuje zavedeni a investice do nového tegoreého spoje, ktery by jezdil na trase
Hlavni nadrazi Brno — Zoologicka zahrada, a jehozity by bylo bezplatné. Weno by
v8ak bylo pouze lidem cestujicich do ZOO. Spoj dérdjl kazdou hodinu z hlavniho néa-
drazi, a ve stejném intervalu ze zoologické zahr&8apa jizdy, kterou zabere tento usek
tedy 24 minut je hodna k tomu, aby toto dopravovani cestujicicharbia jedna tramva-
jova souprava. Tramvaj by zastavovala na vSechcétanako klasicky spoj, ovsem nastup

by byl mozny pouzefednimi dvémi, aby se fedesSlo zneuzivani spoje.

UvaZovala jsem i 0 autobusovém druhu spojeni, Kigree vysledku rélo o tretinu nizsi
néklady. Tuto moznost jsem ale vytila vzhledem k jednomu z éil o které se zoologic-
ké zahrady zasazuji. Jedna se o Zivotni prdtjehoz kvalit by autobusové spojeni Sko-

dilo ve &tSi mite nez tramvaj.

Tramvajova souprava by byla po#isé logem zoologické zahrady Brno a pomalovana zvi-
faty, se kterymi se mohou n&sici v ZOO setkat. Tramvaj by #a také funkci infor-
macni. Casteéng by bylo vyuzito bénich a zadnich oken, byly by uZity jako reklammiuta

le. Zde by se pak objevovaly informace o aktualdémi a akcich v ZOO Brno. Zabudovan
by v ni byl i hlast, ktery by cestujici na zastavkach updiomal, Ze se jedna o tramvaj,

kterd ma vystupni stanici az u zoologické zahrady.

Tato cast projektu by slouzilarpdevSim na dobu zkuSebni¢lsl by vyreSit problém, kuli
kterému panreditel Hovorka nechce zoologickou zahradu medi&@ni jinymi cestami
propagovat. Tvrdi, Ze ZOO nema dostate parkovaci kapacity, aby nauatiky do zoo-

logické zahrady Brno ,lakal“. Tento projekt vSakvede nav&vniky k tomu, aby jako
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dopravu do zoologické zahrady pouzivalstskou hromadnou dopravusta Brna. Jeli-
koZ tramvajova souprava buderaat jizdu u hlavniho nadrazi Brno, turisté ikf#jedou

z jinych kouti Ceské republiky, nebudou muset daleko choditim@ prestoupi do tramva-
je. To, Ze bude tramvajovy spoj zdarma, motivui ji obéany nesta Brna. Jedna jizda
MHD do ZOO vyjde pti¢lennou rodinu jako dyvtietiny rodinné vstupenky, kterou vyhod-
né¢ poskytuje zoologicka zahrad. Také bylmlouzit jako posileni situace infrastruktury

pied dokokenim stavby velkokapacitniho parkovist

Tab. 30. Rozpis jizd tramavaje ZOO

et Interval Prvni jizda Posledni jizda
doba
Listopad - Unor | 9,00-16,00 | dvouhodinovy 9,30 13,30
BFezen, Rijen | 9,00-17,00 hodinovy 8,30 14,30
Duben - Zari 9,00-18,00 hodinovy 8,30 15,30

Vlastni zpracovani

Diky propojenosti réniho obdobi a navstnosti ZOO se bude frekvence jizd tramvaje
upravovat dle r&sial v roce. V tabulce jsou znazaény obdobi, které jsou pravozilerg-

ny dle p&asi a v jejich rdmci je upravena i oteviraci ddbdjezdovécasy tramvaje jsou
piizpisobeny otekeni a uzakeni bran ZOO BrnoCasy odjezd a pijezdi uvedené v ta-
bulce jsou ufeny pro odjezd tramvaje ze stanice Hlavni nadras|eds v celou hodinu

bude tramvaj odjiz# od stanice Zoologicka zahrada, vZdy v celou hodimoto intervalu.

Na této trase bude pouzita tramvaj Vario LF.2.r&je nizkopodlazni a usnage tak na-
stup pro maminky s Karky nebo pro handicapované osoby. Vzdalenost stuppi za-

stavky tramvaje ke vstupu do zoologické zahradsjel00m, coz neni daleko.

Druhou ¢asti projektu se stane propagaakce, realizovana prastnictvim billboardo-
vych reklamnich ploch a informiaich letaki. Navrh podoby billboardovych reklam i in-
formanich letak bude pedmétem vylErovéhotizeni. Uspsné grafické studio naslesin

zpracuje gkolik raznych typ desigri billboard i letaki.

Billboardy budou umigovany jak v samotném centriégta Brna, tak i na hlavnich tazich
k Brnu. Za kIgové tahy k Brnu jsou brany sny od Olomouce, Prahy, Bratislavy, Krém
fize, Svitav, Pohelic. DalSim vyznamnym bodem pro propagaci ZOO BmMikulov,
bran na arovni Phrancni propagace. Z tohoudodu, Ze se cesty ze 8ra Olomouce a

e

Kroméiize gred Brnem spojuji, bude v rdmci Uspor na této tkaligoard jeden. V centru
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meésta budou reklamy lokovany hlavio frekventovanych mist jako jsou zona u OGivVa

kovka, sportovni Boby centrum, Stefanikotiaa a Mendelovo né#sti.

Tab. 31. Umighi a cena billboard

Smér Lokace Rozmér Cena pronajmu
Olomouc E462 - silnice, 201. Km 510x240cm 8000k¢/mésic
Praha D1-dalnice, 199. Km 510x240cm 8000ké&/mésic
Bratislava D2-dalnice, 62. Km 600x110 cm 13200k¢é/mésic
Pohotelice E461 obcec Modfrice 510x240cm 4000ké/mésic
Svitavy E461 (opacny smér) 510x240cm 5000k¢/mésic
Mikulov U hrani¢niho prechodu 510x240cm 5000ké/mésic
Boby Centrum Sportovni 559 510x240cm 3400k¢/mésic
Stefanikova trida Stefanikova 510x240cm 2950ké/mésic
Autobusové nadr. UAN Zvonaika 360x260cm 1500k¢/mésic
Mendelovo nam. Zabradli 70x245cm 1150ké/mésic

Vlastni zpracovani

Propagani letaky zoologické zahrady Brno budou pringaphovat funkci informani.
Zaroveh budou letdky podporovat interaktivitu ,potenci@imi nav&vniki“ se ZOO.

V letacich budou umi®vany obrazky zwat k vybarveni, &ské Kizovky nebo hadanky,
prostednictvim kterych se budou modiegevsim ¢&ti zapojovat do sodki o darky spoje-
né s briinskou ZOO. Tyto letaky by &y byt umigovany do rodinnych center, cukraren,
obchodnich center, prodejen ek a v prostorach partnerzoologické zahrady, kitetaké

pusobi v cestovnim ruchu.

Tab. 32. Kalkulace pro billboardy a letaky (¢)K

Tvorba billboardu Tvorba letaku
Pocet 10 ks celkem 20 000ks celkem
Desing 2400kc/ks, vytvoreno 5 druh( 700k¢/ks, vytvoreno 12 druh(
Tisk 7% 499Kk¢ (za kus), 3x299k¢ (za kus) 20 000ks x 1,24k¢
Celkem 16 390 33268

Vlastni zpracovani

V tabulce je hruby rozpet na vytvéeni deseti billboaritla dvaceti tisic propagaich le-
taki. Paiet billboard: je paiitan gesré na kazdou pronajatou reklatmi plochu, kalkula-
ce jsou rozdeny na pdet sedm ait, coz je rozlenéni podle velikosti billboardu. Ret
letakii je odhadovan pro propagd obdobi jednoho roku, druhy jsou odvozeny aibili

v roce, kazdy budiesen v jiném duchu, dle aktudlni situace v ZOO.
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Pro rozmanitost billboafd bude vytvéeno @t navrhi, aby se neduplovalyiedevsim

v centru ndsta. Billboardy budou zagreny na propagaci hlagrsamotné ZOO.

Tab. 33. Finardni rozp@et projektu propagace (vdk

Popis ‘ Upfesnéni Cena/mésic Cena /Rok Celkem
Provoz tramvaje listopad-Unor 249 000 996 000
Provoz tramvaje bfezen a fijen 498 000 996 000 5232 000
Provoz tramvaje duben-zari 540 000 3240000
Billboard smér Olomouc 8 000 96 000
Billboard smér Praha 8 000 96 000
Billboard smér Bratislava 13 200 158 400
Billboard smér Pohortelice 4 000 48 000
Billboard smér Svitavy 5 000 60 000
Billboard smér Mikulov 5000 60 000 626 400
Billboard Boby Centrum 3400 40 800
Billboard Trida Stefankova 2950 35400
Billboard Aut. Nadrazi 1500 18 000
Billboard Mendelovo nam. 1150 13 800
Forma reklamy ‘ Popis Kusy Druhy Cena celkem
Billboard Design - 5 12 000
Billboard Tisk ?;(T;;Zi;”;gj - 4390
Letak Design - 12 8 400
Letak Tisk 20 000 - 24 800
Celkem 5897 190

Vlastni zpracovani
* Cena u tisku billboard je rozdilna dle jejich rozem:

V tabulce je rozepsan rozfet na navrzeny projekt propagace. Jedna se o raziepakla-
da na tramvajovy spoj do zoologické zahrady &tzpa na hlavni nadrazi ve vSeckian
cich. Dale pak pronajem billboardovych ploch naraplych mistech, kde je fgeba zoolo-
gickou zahradu Brno zviditelnit. Dale pak nasledtadkulace tisku a designu billboardu.

Posledni poloZkou v rozptu je tisk a design reklamnich letakro ZOO Brno.

Realné vyisleni rozpoétu se zastavilo néastces 897 190 ke, pro @ipadné dorovnani nebo
zmeny cen, zanecham v rozfia rezervu ve vysSi 102 81@&kCelkovacastka pro realizaci
projektu se tedy zaokrouhli na 6 000 0@0 k
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Projekt ¢islo 2: Stavba a rozdieni parkovistt ZOO Brno

viN 7

Toto zjiSeni vychazi jak z dotaznikoveho &ati, tak i informaci ziznych médii. Nejprve
jsem se seznamila s vyvojem celé situace a jejimaikim stavem. Celkovou lokaci pla-
novaného parkovidtisemiesila gres mapy katastralnihdadu pro Jihomoravsky kraj. Je-
likoZz s vedenim zoologické zahrady Brno byla korkane velmi sloZit4, igdevSim z
vodu velmi pozdni odpadi, studovala jsem danou situaci primamvyrainich zprav
ZOO Brno a z dostupnych informaci ve vSech médilathnickou stranku projektu jsem

nasledg konzultovala se stavbyvedoucimi stavebni spralsti TM Stav, spol.s.r.o.

11 ROP NUTS Il Jihovychod, Statutarn

mésto Brno jako #zovatel

Nazev Opera&niho programu:

Prioritni osa: 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu

Oblast podpory: 2.2 Rozvoj st

Nazev projektu: Stavba a roz&éni parkovidt ZOO Brno

Zadatel: Zoologicka zahrada &sta Brna

Misto realizace projektu: Brno- Bystrc

Finanéni rozpodet: 11 500 000

Predpokladany termin realizace: 3/ 2014

Cil projektu:

Cilem projektu je roz&éni stavajiciho parkovist spojeni s navwybudovanym parkovaci

plochy u zoologické zahradyasta Brna.

Cilova skupina:

Cilovou skupinou pro tento projekt tigorimarre navsévnici zoologické zahrady Brno.

Popis projektu a Zdrodréni pofebnosti projektu:

Parcela utend pro realizaci navrhovaného parkay&t nachazi vedle ulice U Zoologické
zahrady v Bra. Projekt bude proveden na jizéasti pozemku zoologické zahrady Brno,

jejimz vlastnikem je Statutarni&sto Brno. Pednetem projektu bude vystavba velkokapa-
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citniho parkovist u zoologické zahrady Brno a roi&ii parkovi&t stavajiciho, které se
nasleds spoji v jedno. Stavajici parkowisée nachazi ve velmi Spatném stavuieeno
Sikmym stanim automolii) coZ je pro takto navrzeny pozemek nevyhovujichsiprove
feSeni parkovacich ploch by sélmznenit. Parkovis& ma i Spatny stav povrchu vozovky,
ve které jsou vytluky a ploSné sniZzeni povrchu.ndubude i progthanici jiné upraveni

nizkych devin u stavajiciho parkovist

Na situ&ni mag je zobrazeno roz&ni stavajiciho parkovisi misto pro parkovigtnové
(¢ervenou linii), jedn& se o celkové spojeni poziemkprvnim gipad bude nutné posu-
nout obvodoveé zdi, které obklopuji ze dvou strargjsj parkovis¢ parkovist a celko¥ je
posunout skrem k vstupu/ pokladnzoologické zahrady. Na parcaisslo 1654/1 budou
nutné srovnavaci upravy, jelikoz misto je svazitéharakteru, pro usnaéim prace bude
parkovist naprojektovano jako kaskadové, vzniknou tak pglochy nad sebou. Stavajici
zeler bude posouzena, naslédiojde ke kacenitdvin, kdy budou &které kusy na mist

ponechany pro zachovanimdniho charakteru i u parkowst
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Obrazek 49. Situmi mapa parkovistZOO (Nahlizeni do katastru nemovitosti,
©2013)
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Celkovéa plocha stavby je odhadovana na 2460 zoho je zhruba 1235 hparkovaci
plochy pro osobni automobily. Kolem 7% tfini mezery mezi vozidly. fesr¢ 180 nf bude
zabirat parkovaci plocha pro autobusy a’bome pro mezery mezi nimi. Zbytek plochy

tedy 908 M bude slouZit pro cesty natjezd parkovi&m, patniky a zele

Parkovist bude postaveno pro 4 autobusy a 95 osobnich abibinfa toho 5 parkovacich
mist bude ufeno pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a acentoz sgluje vy-
hlaskuc. 398/2009 Sb. Ta udava, Ze na 20 parkovacichmist byt postaveno jedno mis-

to pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a ocerfdMMR, 2009)

Dulezité je také vybudovanii@chodu pro chodce na ulici U Zoologické zahradyakkp-
visti ZOO a jeho vstupu. Silnice je frekventovan@iavysokém pohybu navdtniki je
problém se zajighim bezpénosti chodé. JelikoZz zoologicka zahrada nema otviraci dobu,
kdyZ je jiz tma, osétleni u grechodu pro chodce neni podminkou. Na levé ststavajici-

ho parkovi& by mohl vzniknout parkovaci zaliv, ktery by sldukinastoupeni nebo vy-
stoupeni osob z vozidla na dobu nezbytatnou maximalévsak 10 minut, jedna se o tzv.
Kiss and Ride. (K+R)

Celou stavbu bude nutné doplnit mnoha Gpravamemvginos, ktery ze stavebnich zasa-
ht plyne je pro ZOO zrimny a mize mnohé zmnit. NynéjSi situace v zoologické zahrad
je velmi slozita a nedostaitey paiet parkovacich mist k ni zéa@ prispiva. U zoologické
zahrady je pouhych 18 parkovacich mist, které alrohemohou kapacithpokryt mnoz-
stvi aut, kterymi nav&tnici do ZOO pijedou. Nasled& tak musi navsvnici hledat misto
jinde, coz komplikuje dopravni situaci v okoli, m&na pokud automobil zanechaji na mis-
té¢ zcela nevhodném pro parkovani. Automobily n&wdici casto zanechaji u pozemku
mistnich obyvatel Bytrce a tak jim znemozni vyjezpozemku nebo jinak omezuji jejich
pocinani. Nasled® pak museji zasahovat straznici poli¢gesit nepijemné situace a de
lovat perzité pokuty. Stejé tak je nepihodna situace pro nagshiky samotné, kié po-
kud nenaleznou parkovaci misto blizko zoologickérady, museji zaparkovat az na par-

kovistich obchodnich center.

Z tohoto nedostatku vznikaji vSechny uvedené kdrapk a maji za nasledek Spatnou po-
vést ZOO Brno. Lidé si zapamatuji prozit&kosti a nasledhse do ZOO jiz nevraceji,

dale danou situaci tluntdoznamym, kté si radtji naplanuji cestu do jiné ZOO, kde je ob-
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dobné potizéekat nebudou.i@ci jen lidé do zoologickych zahrad jezdisto za odpon-

kem, jak vyplynulo z dotazniku, ne ats§ili, kde zaparkovat.

Realizace projektu

Je dilezité konstatovat, Ze v stasné dob se na vymezeném Uzemicemném pro stavbu
parkovaci plochy nenachazi zadné stavby a jitiaesai. V prvnitac bude nutné odstranit
stavajici zdi, které obklopujiredni¢ast arealu ZOO. Nasleginyhodnoceni stavurdvin a
castén¢ odlesrni pozemku. Nedilnou seéasti bude srovnani celého pozemku vzhledem
ke svazujicimu se terénu. Nutné bude vybudovandmni na daném pozemku. Naslédn
budou provedeny jednotlivé vrstvy parkovaci plocBgevrené plochy parkovigt budou
poté lemovany sil@nimi obrubniky, které budou zasazeny do betono¥é. lgedle usaze-
nych obrubnil bude navazovat chodnik, ktery bude pro odliSenkanunikace prove-
den zamkovou dlaZzbou. RoZrg parkovacich mist budou v souladGSN 73 6056. $ka
parkovaciho stani pro osoby s omezenou schopnasgbp a orientace je 3,5 m. Parkovis-

t¢ bude dostupné z mistni ulice U Zoologické zahrady.

Po dokokeni stavby samotného parko¥isse fejde k vybudovani nového plotu, kde bu-
de vysazena zelea dodana nova vstupni brangeéhod pro chodce bude vybudovan
z ulice U Zoologické zahrady, ktery bude&ovat na prajSi chodnik vedouci az ke vstu-

pu do ZOO Brno. Chodnik bude lemovat kraje parkéy#o usnadéni pohybu chodi

Realizaci celého projektu bude zabeapmat zhotovitel, ktery vyhraje vyhlasené wtve
fizeni. Podminkou ziskani zakazky je, Zze zhotoyiteplnéni zabezp& vSechny prace,

dodavky, sluzby apod.

Finartni rAmec:

NiZe uvedeny finami rozp@&et ma pouze inforntai charakter. Jedna se i 0 soupis praci
potrebnych k provedeni poZzadované stavbydskgni difi potrebnych k dokoteni parko-
vaci plochy. Slouzi igdevSim pro nastni finantni situace, progtdnictvim praci, které

budou na budouci parkovaci ploSe prasd
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Tab. 34. Finadni ramec projektu (v &

Popis Zaklad pro DPH DPH/ 21% Cena celkem %

Pfiprava stavby a kaceni 243 000 51030 294 030 2,7%
Stavebni ¢ast 3081 000 647 010 3728010 33,8%
Kanalizace 1249 000 262 290 1511 290 13,7%

Verejné osvétleni 94 000 19 740 113 740 1,0%

Zelen 193 000 40 530 233530 2,1%
Stavebni dily 4258 000 894 180 5152 180 46,7%

9118 000 1914 780

11 032 780 100%

Polozka stavebni dily zahrnuje, vSeipbnhé ke zhotoveni parkovaci plochy. Tento pojem
v sok¥ zahrnuje zaklady, stropy, podkladni a vedlejSistarkce, komunikace, podkladové
vrstvy pozemnich komunikaci, kryt pozemnich komanik podlahy a podlahové kon-
strukce, izolace proti vad potrubi, drobné objekty aifaeni, dophujici konstrukce, sta-
venistni pesun hmot, elektromontaZezemni prace i montazich. Hruby finami rozpo-
¢et pro stavbu parkovaci plochy je 11 032 780, podmost dofinancovani zan bude roz-

pocet 0 467 220 kjako rezerva.

V piipack, Zze by do budoucna bylo i nbwybudované parkovi§tnedostaujici, navrhuji
odkoupit pozemekislo 1513. Jedna se o dalSi velkou plochu, kteldizgko arealu zoolo-
gické zahrady. Pro komforj$i dostupnost, by mohl byt ze strany od této pganregbudo-

van mensi vchod do zoologické zahrady.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provést navrh strategavoje zoologické zahradydsta Br-

no. Na kterou navazoval navrh projikfez by nély zlepSit celkovou situaci zoologické

zahrady nista Brna.

Z komparace zoologickych zahrad vyslo najevo, herihodrgjSi situaci se nachazi ZOO
Praha. Prazsk& zahradaislpjedem vede v nawdmnosti, ktera jeitkrat vétSi nez v peadi

u druhé zoologické zahrady Zlin-LeSna. K tomutoctbp zahrad jist¢ napomaha spado-
vost oblasti a zriy turisticky ruch mista Prahy. Zajimavé ovSem je, Ze nejnangtare)-

§i ZOOCeské republiky nechova nejvice jedireni drutii zvitat. Timto prvenstvim oply-
va zoologicka zahrada v Plzni, kdyd jejich swiendi az dvakrat fevySuji aspSnou
Z0OO0 Praha.

DalSi ¢ast mé prace byla zaena na zoologickou zahradwsta Brna. Na zakladzpra-
covaného dotazniku, vynich zprav a informaci ze vSech médii jsem sesteé8iNVOT
analyzu a nésledn ndvrh strategie rozvoje. Zoologickd zahrada Brrmeo rechazi
v momentalni situaci stagnace. N&vsiost ZOO Brno se od roku 2004 vyrazameneni a
je nutno podotknout, Ze jeji mira nax&ivanosti je vzhledem k lokaci a velikosti ZOO
nizka. Zahrada nevyuziva potencialu, jenz nabigiénejlidnatjsi mésto Ceské republiky
o velkém potu studeni vysokych Skol nemluy Zoologickd zahrada by dfa usilovat o
rozSteni drulii zvirat, jelikoz gedevSim zvhata gitdhnou nav&vniky. Modernizace a
rekonstrukce &kterychc¢asti ZOO a vybhi by byla vice nez p&gbna. Na vSe jsou samo-
ziejm¢ potreba penize, kterych je v zahtadedostatek. To doklada i fakt, Ze &maka

ZOO0 se v roce 2011 dostala do ztraty, cozZ se jaleposlednich deset let.

V zawru prace jsem navrhla dva projekty na pomoc sitbaginské zoologické zahrady.
Prvni se tykal oblasti propagace, kterd je nedastat V Brreé a okoli, kde by na ,kazdém
rohu” meéla byt ZOO viditelna, se ty reklamni upoutavky pro zoologické zahrady jinych
mest. Projekt v sob zahrnuje i podporu interaktivity potencionélnihévatvnika a take

podporu navswnosti ve fornd tramvaje dopravujici lidi do ZOO zdarma. Druhynvnia-

nym projektem je rozBni stavajiciho parkovi&a naslednd vystavba nové parkovaci plo
chy, tak aby se @bparkovist propojila v jedno. Stavba bude realizovana na mize
ktery vlastni zoologicka zahrada. Projekispeje predevSim, ke zlepSeni dopravi situace.

V dnesni dobtotiz u ZOO zaparkuje prvnich 18 aut, coz je kapaanedostaujici.
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Na zawr Izeftici, Ze zoologicka zahrada Brno musijipna to, jak naloZit a co nejlépe za-
chazet s potencialem, ktery ji nabizi poloha wst#nBrné. Pi 60% finaréni zavislosti na
ziizovateli a pispivku MZP, bude nutné rozvinout vicezdrojové finaraoiva zait derpat
prostednictvim operénich programi z Evropské Unie. Na to uz je pak mozné navazat

potizenim vice atraktivnich zigt a modernizaci arealu ZOO Brno.
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DHM
DNM
EAZA
EARAZA
EEP
HV
ICOM
ISIS
IUCN
IZE

MMR

NUTS
oC
OP
PO
OPPK
OPZP
RR

UAN

UCSZOO Unieteskych a slovenskych zoologickych zahrad

Convention on International Trade in Endaede&pecies

Ceska centrala cestovniho ruchu
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

European Association of Zoos and Aquaria
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Hospodésky vysledek
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International Union for Conservation of Nature
The International Zoo Educators Association
Ministerstvo pro mistni rozvoj
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Operéni program zivotni prostdi
Regionalni Rada

Ustiedni autobusové nadrazi
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Z00

The World Tourism Organization

Urad prace

Uzemni samospravny celek

Operéni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost
The World Association of Zoos and Aquariums

The World Zionist Organization

Zoologicka zahrada
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PRILOHA P |: DOTAZNIK ZOO BRNO

Dotaznik: Dojmy navstvnika Zoologické zahrady Brno

Dotaznik vyplnilo celkem 66 respondénkteri navstivili zoologickou zahradu &sta Br-
na. Nekteré dotazy byly spiSe dayljici. Dotaznik byl cilen na kapacitu parkovani@QQ@,
a dojmy nav&tvnika samotného. Dotaznik jsem zpracovala samajypjihovan v interva-

lu dvou tydrii na z&atku dubna 2013, je tedy aktualni.

1. Kolikrat jste navstivil(a) zoologickou zahradu nésta Brna?

Odpowd’ Patet Procenta
Dvakréat az ptkrat 37 56,06 %
Pouze jednou 19 28,79 %
Nevzpominam si 5 7,58 %
Navsevu;ji ji pravidelre (aspai dvakrat v roce) 5 7,58 %

W Dvakrataz pétkrat
H Pouze jednou
Nevzpominamsi

| Navstévujiji pravidelné (aspon dvakrat v roce)

7%




2. Za jakym Uéelem navsévujete zoologickou zahradu Brno?

Odpowd Patet Procenta
Odpainek 46 69,7 %
Zajimava zJiata 30 45,45 %
Ptijemné girodni prostedi 29 43,94 %
Déti, rodina 13 19,7 %
Vzdélavaci aktivity 8 12,12 %
Doprovodné jednorazoveé akce ZOO 2 3,03 %
srovnani s jinymi zoo 1 1,52 %
vylet 1 1,52 %
Zajimam se o meady a Selmy a chodim je poZo-
rovat a fotografovat. ! Loz %
Fotografovani zvat 1 1,52 %
Prace 1 1,52 %
3. Jakym zpisobem se do zoo Brno dopravujete?
Odpowd’ Pacet Procenta
Hromadnou dopravou 42 63,64 %

Automobilem 24 36,36 %




m Hromadnoudopravou  m Automobilem

4. Do jaké miry jste spokojeni s kapacitou parkovaich mist u zoologické zahrady?

Odpowd Patet Procenta
Kapacita je na hraninosnosti 32 48,48 %
Kapacita je poddimenzovana 19 28,79 %
Kapacita je naprosto nedo&tgci 13 19,7 %
Kapacita je dostaujici 2 3,03 %

W Kapacita je na hrané Gnosnosti M Kapacita je poddimenzovana

O Kapacita je naprosto nedostacujici B Kapacita je dostacujici

3%




5. Myslite, Ze je vstupné zoologické zahrady imé kvalité expozic a sluzeb?

Odpowd Patet Procenta
SpiSe ano 37 56,06 %
Ano je 16 24,24 %
SpiSe ne 10 15,15 %
Ne neni 3 4,55 %

M Spiseano MWAnoje mSpisene M Neneni

6. Vyberte typy sluzeb, které byste v zoo Brno zleps

Odpowd’ Patet Procenta
Zn&eni tras 32 48,48 %
Gastronomické sluzby 29 43,94 %
Informace o zvfatech 21 31,82 %
Pravodcovské sluzby 20 30,3 %
Atrakce pro dti 13 19,7 %




vybehy zvitat, paet zviat 1 1,52 %

Informacemi o zwatech myslim nagklad vice

informaci o jejich historii a vysileni rekterych

jejich chovani, coz by pomohlo nagénikim po-|1 1,52 %

chopit co zvfata dlaji, praz a jak by lidé nili

upravit svoje chovani.

Prostedi 1 1,52 %

vyjizd’ka vl&kem az na safari 1 1,52 %

vice investovat do vyt 1 1,52 %
7. Jaké zdroje vyuzivate i planovani volnoéasovych aktivit?

Odpowd’ Pacet Procenta

Internet 65 98,48 %

Doporweni znamych 50 75,76 %

Noviny, ¢asopisy 21 31,82 %

Televize 11 16,67 %

Turisticka inform&ni centra 5 7,58 %




H Internet m Doporuceni znamych
Noviny, casopisy H Televize

® Turisticka informacni centra

3%

8. Jakou zn&nu byste v zoo Brno fivitali?

Byla bych rdda sameegjme, aby vSechna zkdta Zila v klidném agkném prostedi.
Hlavni nedostatek vidim ve v§bu pro ledni medsdy.

lepSi prostory pro zvéta, nap. ledni mededy

LepSi vybaveni pro nd&niky ( WC, laviky, apod. )

Moc prostoru, malo zwat. Clovék ma pocit, Ze jde dlouho "na prazdno".
Nekteré vylghy jsou jiz za hranici Zivotnosti.

PIné zavedeni enrichmentu proiaté alespib tam, kde se sithprojevuje stereo-
typni chovani. Souvisi s tim, Ze chovatelé by mukedtatcas aby se mohli zka-

tam vénovat a nebyt v neustalémeéspu. Zavedeni tabuli, které by gadunavsev-
niky, co jsou stereotypy aceho vznikaji. Zakaz vyt¥éni hluku v blizkosti vy®&-

ha.

Trochu citu, Zadné betonové stromy a zadnélanwtidla.
Vice druhi zvirat
vice zvfat

vice zvtat, na velkou plochu je jech tam pouze pér. jdetegse a dlouho dlouho
nic a nakonec expozice s 1istem

zlepSeni prosedni rkterych vylghu
ZlepSeni vyhu meddu lednich

zrekonstruovat staré expozice misto vystavby novych



9. Ze kterého kraje jste do ZOO [Ficestovali?

Odpowd’ Patet Procenta
Zlinsky 17 25,76 %
Mésto Brno 13 19,7 %
Jihomoravsky (kroramésta Brna) 12 18,18 %
Olomoucky 7 10,61 %
Moravskoslezsky 6 9,09 %
Pardubicky 4 6,06 %
Vysocina 3 4,55 %
Praha 2 3,03 %
Kralovehradecky 1 1,52 %
Jihatesky 1 1,52 %
M Zlinsky | Mésto Brno

H Jihomoravsky (kromémésta Brna) B Olomoucky

B Moravskoslezsky m Pardubicky
Vysocina Praha
Kralovehradecky Jihocesky

0, o 0,
» 59 3% 1%1%

9%




10. Do jaké &kové skupiny pattite?

1% 2%

Odpowd Patet Procenta

15-30 let 59 89,39 %

30-60 let 5 7,58 %

0-15 let 1 1,52 %

Nad 60 let 1 1,52 %
m15-30let m30-60let mO0-15let mNad60 let




11. Pohlavi?

Odpowd Patet Procenta
Zena 42 63,64 %
Muz 24 36,36 %

mZena mMuz




