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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se skldda ze dvou hlavnich Casti, z C¢asti teoretické a z Casti
praktické. Tématem této bakalatrské prace je navrh vybranych vnitropodnikovych smérnic

pro firmu Centro Zlin FMC s.r.o.

Cast teoretickd je vénovana problematice tykajici se vnitropodnikovych smémic. Zejména

hlavnimu rozdé€leni vnitropodnikovych smérnic a objasnéni zakladnich pojmai.

V praktické Casti je prace zaméiena na charakteristiku spolecnosti Centro Zlin FMC s.r.o.
Déle je zanalyzovan soucasny stav smérnic, které jsou jiz ve spolecnosti zavedeny. Zaveér
je vénovan navrhu vybranych vnitropodnikovych smérnic pro spolecnost a ptipadné zméné

stavajicich vnitropodnikovych smérnic.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové smérnice, zdkon o ucetnictvi, €etnictvi, Centro Zlin FMC,

S.I.0.

ABSTRACT

The aim of the Bachelor thesis is making a proposal for selected internal guidelines for

Centro Zlin FMC public limited company.
This thesis is divided into theoretical part and practical part.

The theoretical part focuses on the basic information of the internal guidelines mainly on
the division of the internal guidelines and the fundamental terms are mentioned.

The practical part is focused on the analysis of the actual internal guidelines which have

been already set in the company.

The conclusion deals with the proposal for selected internal guidelines for the company
and the possibilities of modification of the existing internal guidelines.

Keywords: internal guidelines, act of accounting, accountancy, Centro Zlin FMC Ltd.
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UvVOD

jednotek. Pii tvorbé vnitropodnikovych smérnic se Ucetni jednotka musi fidit platnou
legislativou a to je zfejm¢ jeden z diivodid, pro¢ jednotky nerady tvofi vnitropodnikové
smérnice. Nez by se prokousaly tou hromadou zdkonl a vyhlasek, tak radéji zadnou

smérnici tvorit nebudou.

V mnohych podnicich si mysli, Ze vnitropodnikové smérnice jsou jen na Skodu a Ze zabere
spoustu ¢asu je pripravit, ale opak je pravdou. Vnitropodnikové smérnice jsou hlavné od
toho, aby zkvalitn€ly vnitini chod spolecnosti. To se poté projevi do prehlednéjsi vnitini
i vngjsi kontroly. Jsou zde také proto, aby definovaly jednotné postupy a pravidla. Pokud
se tedy budeme fidit smérnici, nemize se ndm stat, Ze bychom udélali n¢jakou velkou
chybu. Dalsi vyhodu smérnice pfindsi novym pracovnikiim, ktefi se po pro¢teni smérnice

mohou lépe zorientovat, jak to v podniku chodi. TakZe ano, tvorba smérnic je sice trochu

wvewr

Hlavnim ukolem bakalafské prace je navrhnout nové vybrané vnitropodnikové smérnice

pro firmu Centro Zlin FMC s.r.o. a upravit nékteré stavajici vnitropodnikové smérnice.
Préce je rozdélena na dvé ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Cast teoreticka je zaméfena na problematiku tykajici se vnitropodnikovych smérnic.
Zejména se zde pojedndva o vyznamu vnitropodnikovych smérnic, o rozdéleni smérnic,
0 tom, jaké nalezitosti by vSechny smérnice mély mit a v neposledni fad¢€ je v této Casti
uveden 1 vycet legislativy, ktera ma vliv na tvorbu vnitropodnikovych smérnic. Dalsi cCast

teoretické Casti je vénovana charakteristice konkrétnich vybranych smérnic.

Praktickd ¢ast je rozdélena do péti kapitol. Prvni kapitola je v€novéana charakteristice
spolecnosti. Ve druhé¢ kapitole jsou zanalyzovany soucCasné vnitropodnikové smeérnice,
jelikoz byly tyto smérnice poné¢kud zastaralé, tak jsou zde také zaktualizovany. V dalsi
kapitole je navrh Uvodni strany vnitropodnikovych smérnic. Posledni dvé kapitoly jsou
vénovany upravé nekterych vnitropodnikovych smérnic a navrhu novych vybranych

vnitropodnikovych smérnic.



| TEORETICKA CAST
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1 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Jednou z oblasti, ktera byva v ucetnich jednotkach zanedbavana, jsou vnitropodnikové
smérnice. Casto se setkivame s nechuti sepisovat a stanovovat vnitropodnikova pravidla,
podle kterych by se mély vSechny osoby uvniti podnikatelského celku fidit. Otazky typu
»K ¢emu to vibec slouzi? Je to ztrata Casu! Stejné se podle toho nikdo nefidi!“ nejsou
vubec vyjimecné. A kdyz uz, navzdory takovymto pochybovacim a odptircim, néjaké
smérnice vzniknou, obsahuji formulace heslovitych zasad, které v konecném disledku jsou
nepouzitelné, anebo naopak dlouhé citace ustanoveni zédkonl a opatieni bez stanoveni
zakladnich zasad, kterymi se ucetni jednotka ma fidit. Délkou a rozsahem se kvalita
neprokazuje. Neni smyslem opisovat celé pasaze zdkonli nebo vyhlasek, které se Casto
meéni a jsou platné a zdvazné pouze obecné, bez jakékoliv moznosti stanovit konkrétni
podminky pro danou ucetni jednotku. Splnéni povinnosti takovymto zplsobem je

kratkozraké, neucinné a zbyte¢né. (Hruska, 2003, s. 3)

1.1 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

»Nutnost vytvotreni vnitropodnikovych smérnic vyplyva nepfimo ze samotné definice
pfedmétu Ucetnictvi, tedy poskytovat Uplné, prikazné a spravné informace o stavu
a pohybu majetku a zavazkil, o vlastnim kapitélu, o nakladech, vynosech a hospodarském
vysledku. To vSe pfi dodrZzovani zékladnich zasad pro vedeni ucetnictvi.“ (Otrusinova,

Steker, 2007)
Zakladni zasady pro vedeni ucetnictvi jsou:

e bilan¢ni kontinuita, tj. névaznost zistatki rozvahovych ucti v nasledujicim
ucetnim obdobi na zlstatky rozvahovych ucti v béZném tcetnim obdobi,

e vécna a Casova souvislost nakladi a vynost,

e stalost metod vbézném vedeni UCetnictvi, hlavné ve vztahu ke zplsobum
ocenovani, odepisovani a postuptim uctovani,

e nemoznost kompenzace majetku a zdvazka, nakladi a vynosti,

e opatrnost, tj. realny odhad hospodaiské situace ucetni jednotky v tom smyslu, aby
se rizika a ztraty véetné snizeni ceny majetku nepienasely do nasledujiciho obdobi.
To znamena4, Ze aktiva a vynosy by nemély byt nadhodnoceny a zdvazky a naklady

by naopak nemély byt podhodnoceny.

(Sotona, 2005, s. 2)
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Vnitropodnikové predpisy by mély byt pfedev§sim nastrojem zkvalitnéni vnitiniho fizeni
ucetni jednotky. To se nasledné promitne do prihlednéjsi vnitini i vnéj$i kontroly. Pak
mohou poslouzit ke zlepSeni, zprtihlednéni ¢i zjednoduseni auditu nebo danové kontroly.

(Schiffer, 2010a)

Kromé jiného maji vnitini pfedpisy za ukol stabilizovat ucelny zptisob fizeni a organizace

prace, vymezit odpovédnost, stanovit pravomoci a povinnosti. (Otrusinova, Steker, 2007)
Hlavni ucely vnitropodnikovych piedpisii:

e pouzivani jednotné a piehledné uctové osnovy ucetni jednotky

e dosazeni jednotného ocenovani a stejného posuzovani shodnych ucetnich ptipadt

e vymezeni ucetnich dokladii v€etné ucetnich pisemnosti a organizacni zabezpeceni
ob¢hu ucetnich dokladi, jejich ptezkusovani a vedeni ucetnich knih

e jednotné organizacni zabezpeceni pifi provadéni inventarizace (fyzické i dokladove)

e organizacni zabezpeceni Uschovy a archivovani G€etnich a daitovych pisemnosti
(Sotona, 2005, s. 2)

V ptipadé¢ vymeény ucetnich ¢i ekonomickych pracovnikd, napomdhd existence
vnitropodnikovych smérnic k lepsi orientaci a lepSimu pfizplisobeni novych pracovnikd.
To pifindsi 1 zvySenou jistotu pro majitele i vedeni ucetni jednotky. Nedochazi
k nahodilému provadéni ¢innosti ¢i k nespravnému rozhodnuti nékterého z pracovnikd.

(Otrusinova, Steker, 2007)

,» Vnitropodnikové smérnice by mély byt kaZzdoro¢né revidovéany ¢i alesponl kontrolovany.
Revize a zmény vnitropodnikovych smérnic musi respektovat nejen legislativni zmény, ale

i praktické zkuSenosti, ziskané v prub&éhu pouzivani téchto smérnic. (Schiffer, 2010a)
Zékladnim pravidlem pro to, jaké vnitini GCetni pfedpisy ma UcCetni jednotka sestavit, je
zpracovani prehledu skutecnosti, které se do Ucetnictvi promitaji ve vztahu ke konkrétni
¢innosti Ucetni jednotky. (Otrusinova, Steker, 2007)

1.2 Nejdiilezitéjsi legislativa

Vzhledem k tomu, Ze Ucetnictvi se fidi mnoha zakony, vyhlaskami a standardy, tak je

tvorbu vnitropodnikovych smérnic:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
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e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty,

e zikon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma,

e zikon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zikon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatk,

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

e zakon €. 219/1995 Sb., devizovy zakon,

e zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona
¢ 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisti, pro tcetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
vyhlasky €. 472/2003 Sb., vyhlasky ¢. 397/2005 Sb., ¢. 349/2007 Sb. a vyhlasky
¢. 469/2008 Sb.

(Kovalikova, 2010, s. 8)

1.3 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Povinnost vypracovat vnitini piedpisy vyplyva nepfimo z text nékterych ustanoveni,
s odkazem na povinnost, nutnost ¢i potiebnost stanovit dilezitd rozhodnuti. Jelikoz se
ucetnictvi fidi mnoha zékony, opatfenimi a vyhlaSkami, je ndroné podchytit
vyCerpavajicim zptisobem jejich vycet. Z nékterych piedpisti 1ze pouze odvodit vhodnost ¢i

jistou povinnost, stanovit vnitropodnikové principy a zdsady. (Hruska, 2003, s. 7)

Vnitropodnikové smérnice se déli na povinné, jejichZ tvorba je dana legislativou a na
smérnice, jeZ jsou tvofeny dobrovolné, za ucelem zjednoduSeni organizace a fungovani

ucetni jednotky.

1.3.1 Povinné smérnice

e Uttovy rozvrh,

e Odpisovy plan,

e Podpisové zdznamy,

e Stanoveni druhli zdsob materidlu uctovaného ptimo do spotieby,
e Rozpusténi nakladd, popt. odchylek,

e (Casové rozliSeni nakladl a vynosii,
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Cizi mény a kurzové rozdily,
Derivaty,
Konsolidacni pravidla,

Poskytovani cestovnich nahrad.

(Kovalikova, 2010, s. 10-11)

I kdyz jsou vyse uvedené smérnice povinné, tak kazda ucetni jednotka bude vytvéaret jen ty,

pro které ma napln. (Kovalikova, 2010, s. 11)

1.3.2

Ostatni nejdilezitéj$i smérnice

Ob¢h tcetnich dokladi,

Inventarizace

Organizacni fad,

Pracovni fad,

Zpracovani kalkulaci,

Ptehled o penéznich tocich,

Pracovnépravni naroky zameéstnanc,

Skoleni zamé&stnanctl,

Reklamacni fizeni,

Kontrola bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,

Nahrady skod,

Vypocet odloZzené daniové povinnosti,

Zasady pro tvorbu a vyuZiti rezerv,

Zasady pro pouziti dohadnych polozek,

Zasady pro tvorbu a pouZivani opravnych polozek, odpis pohledavek,
Uschova ti¢etnich pisemnosti a zdznami na technickych nosicich,
Harmonogram ucetni zavérky,

PouZivani podnikovych vozidel.

(Kovalikové, 2010, s. 11; Sotona, 2005, s. 5)

»INekteré vyse uvedené smérnice nemusi byt vypracovany samostatné, mohou byt soucasti

jiné smérnice.* (Otrusinova, Steker, 2007)
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1.4 Nazvy a jejich kombinace

Na kazdé ucletni jednotce zalezi, jaké oznaCeni si zvoli. V praxi se setkavame

u vnitropodnikovych smérnic s témito nazvy:

e smeérnice,

e organizacni smérnice,

e vnitropodnikova smérnice,

e pokyn, (generalniho feditele, hlavniho ucetniho,...),
e rozhodnuti,

e metodicka smérnice,

e 0béZnik,

e dopis,

e atd.
(Hruska, 2003, s. 5)

Obvykle se ve vétSich podnicich vyskytuje nékolik nazvi pisemnosti dle povahy
dilezitosti. Naptiklad smérnice byva vnitropodnikovym piedpisem s nejvyssi vahou a delsi
platnosti. Pokyn ¢i rozhodnuti jsou vydavany pro jednorazové a nahodilé akce, jako je
napiiklad harmonogram celoro¢ni zavérky nebo zmény v organizaénim uspotadani, které

si vyZaduji zmény provadéné v krat§im ¢asovém useku. (Hruska, 2003, s. 5)

Jakmile si Gcetni jednotka zvoli nazev vnitinich pisemnosti, méla by v tomto oznac¢ovani
pokracovat. Noveé vydané smérnice by mély byt ¢islovany vzestupné, s uvedenim platného

ti¢etniho obdobi. (Otrusinova, Steker, 2007)

1.5 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Ve vétsiné vétSich podnikd je mnohdy zavedena jednotna grafickd tprava a existuji
specializovand oddéleni, jejichZz ndplni prace je vydavat, kontrolovat a aktualizovat za
spoluprace s odbornymi pracovniky vnitini predpisy. U malych ucetnich jednotek vétSinou
sta¢i zahrnout ucetni informace a postupy do jedné vnitropodnikové smérnice. Jednotlivé
smérnice mohou byt tedy vydavany samostatné, nebo seskupeny do jednoho velkého

souboru sméric. (Otrusinové, Steker, 2007)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

151

Zakladni informace a udaje, které by mély byt obsaZeny v hlaviéce vnitiniho

predpisu

Nazev ucetni jednotky — musi byt nepochybné, ze dand smérnice se tyka
vymezeného podnikatelského subjektu a Zze neni moznd zédména ¢&i jiné
zpochybnéni, napft. pii kontrole finan¢nim ¢i jinym uradem.
Datum a misto vydani — den a misto, kdy a kde byla smérnice sepsdna. Datum
nemusi byt shodné se dnem ucinnosti.
Nazev pisemnosti a jeji Ciselné (jednoznacné) oznaceni — nazev muze byt nazev
libovolny. Zalezi na tGvazech a zvyklostech ucetni jednotky. Jedine¢né ciselné
uréeni musi byt zcela nezaménitelné. Nazev takovéto pisemnosti mize byt napf-.:

o Vnitini predpis €. 1/20xx feditele

o Vnitropodnikova smérnice €. 1/20xx jednatelll spolecnosti apod.
Nazev predpisu — jde o identifikaci a rozliSeni, o ¢em smérnice hovoii. Bud je
jedna smérnice pro vSechno, nebo se pro kazdou oblast vydavd pisemnost
samostatna.
Schvaleni — na kazdé vnitropodnikové pisemnosti musi byt podpis (dle
podpisového zdznamu) osoby schvalujici danou smérnici. Timto stvrzenim se
prikazuje dodrzovat dané pravidla. Touto osobou muze byt napt. feditel, jednatel ¢i
vedouci, majitel firmy atd., tedy osoba s pfidélenou pravomoci (nebo na kterou
byla delegovana) prikédzat a rozhodnout o dané problematice.
Revize — kazda smérnice béhem Casu zastara a je tieba vydat smérnici novou ¢i
pozménénou. Udaj pod timto oznatenim by mél udavat ¢&islo revize, aby bylo
zfejmé, o kolikaté novelizované vydani se jedna. Bylo by asi nepraktické
a nepiehledné vydavat kazdou novelu pod zcela novym ¢islem.
Zménéné stranky — Vv piipadé¢ mensich oprav a zasahi neni nutné vydavat celou
smérnici znovu. Pokud dochazi k apravam naptiklad na jedné strance, je jisté
ekonomictejsi a jednodussi vymenit tuto jednou stranku. Opét zalezi na zvyklostech
ucetni jednotky.
Utinnost — velice dilezity udaj, podle kterého se tidi napiiklad finan¢ni kontrola &i
auditor. Je samoziejmé, ze zmeény vyvolané novelami zakoni musi byt v souladu
s u¢innosti smérnic kazdeé ucetni jednotky.
Vypracoval — informace, kdo danou smérnici vypracoval. Tato osoby by méla byt

vedena pro ptipad nejasnosti. Na ni se ostatni pracovnici budou obracet v ptipade
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feSeni problémi. Uvedeny pracovnik by mél mit na starosti tuto normu po celou
dobu jeji ,,zivnosti®, tzn. sledovat legislativni i vnitropodnikové zmény a iniciovat
(navrhovat a vypracovavat) aktualizace a revize.

e Vydal — pokud ma ve vétsich Gcetnich jednotkach na starosti vydavani vnitiniho
predpisu jeden utvar, mélo by to byt zde uvedeno. Tento utvar by mél archivovat
pisemnosti i po skonceni aktualnosti a platnosti.

e Kontrola — tu provadi nadfizeny pracovnika, ktery smérnici vypracoval. Pokud
smérnici pfipravuje napiiklad personalista nebo hlavni ucetni, tak by mél spravnost
pisemnosti schvalit jesté pfed definitivnim schvalenim odpovédné osoby parafou
napt. finan¢ni feditel za zaméstnavatele. Tato praxe ale mize byt v kazdé ucetni
jednotce odlisna a je tfeba dodrzovat zavedend interni pravidla.

e Vyfizuje — zodpovida-li za danou problematiku jind osoba nez ta, ktera smérnici
vypracovala, méla by zde byt uvedena. 1 zde zdlezi na velikosti, organizacni
struktuie a mechanismu ucetni jednotky.

¢ Rozdélovnik — jde o informaci o tom, kdo danou smérnici obdrzi, kolik exemplarii
se bude vydavat. Ve vétSich podnicich jsou tyto rozd€¢lovniky vymezeny dle

dilezitosti a vyznamnosti dané pisemnosti.

(Hruska, 2007, s. 18-19)
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2 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

2.1 Uétovy rozvrh

Tato smeérnice se fidi pfislusSnym ustanovenim zakona o ucetnictvi, vyhlaskou k zakonu
0 ucetnictvi, a dale Ceskymi ti¢etnimi standardy a zdkonem o danich z pfijmu. (Otrusinova,

Steker, 2007)
Casto se setkdvame se zaménou pojmi smérna uctova osnova a uctovy rozvrh.

e Smérna ucétova osnova — seznam uctl vydavany Ministerstvem financi. Je to
soustava tfimistnych Uc¢ta (syntetické ucty).
e Uctovy rozvrh — seznam syntetickych a analytickych uctd, ktery je vydavan

Vv ucetni jednotce pro jeji interni potieby.
(Hruska, 2001, s. 6)

Podle § 46 odst. 2 zdkona o Ucetnictvi vytvareji ucetni jednotky v ramci syntetickych ucéti
ucty analytické. Pokud ucetni jednotka synteticky nebo analyticky ucet pouzije alespoii
jednou béhem ucetniho obdobi, pak musi byt uveden v Gctovém rozvrhu pro toto obdobi.
Béhem tudetniho obdobi je mozno uétovy rozvrh pouze dopliiovat. (Otusinova, Steker,

2007)

Ucetni jednotka tvoii Uctovy rozvrh v souladu se smérnou uctovou osnovou. Hlavnim

kritériem pro spravné zachyceni Gi€etnich operaci je ¢lenéni ucti na:

e rozvahové — Ucty, pomoci nich se zachycuji a sleduji stavy a pohyby aktiv a pasiv,

e vysledkové — Ucty, které sleduji néklady a vynosy ucetni jednotky,

o zavérkové — ucty, které slouzi kuzavieni a otevieni uctd rozvahovych
a vysledkovych,

e podrozvahové — Ucty, na kterych se sleduji dulezité skuteCnosti jak pro ucetni

jednotky, tak i pro tfeti osoby.

(Kovalikova, 2010, s. 58)

2.1.1 Syntetické ucty

»Na téchto uctech se zachycuje stav a pohyb majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych

pasiv, ndkladl a vynosi a vysledek hospodateni.” (Kovalikova, 2012, s. 58)
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2.1.2 Analytické ucty

,Jednd se o podrobnéjsi rozvedeni udaji uvedenych na uctech syntetickych. Dal§im

kritériem pro stanoveni analytickych uctl je hledisko danové.“ (Kovalikova, 2010, s. 59)

r

2.2 Systém zpracovani ucetnictvi

Cilem této smérnice je zajisténi zasady v€asnosti a dochvilnosti i srozumitelnosti ¢tovani,
ktera ma veliky vyznam pii ziskavéani aktualnich informaci pro fizeni Ucetni jednotky
v prib¢hu kalendainiho ¢i hospodaiského roku jako ucetniho obdobi i1 po jejich

bezprosttednim skonceni. (Schiffer, 2010a)

Zakladnim ptedpokladem tadné vedeného ucetnictvi, a tedy i obsahem této smérnice je

V tomto sméru:

e spravné vymezeni okamziku vzniku t€¢etniho ptipadu,

e vymezeni skupin t€etnich dokladu,

e vymezeni predpokladi pro vcasné a dochvilné provadéni ucetnich zapist
Vv ucetnich knihach,

e vypracovani seznamu ucetnich knih,

e fadny popis projekéné programové dokumentace, ktera se vzhledem k funkci,

kterou plni, dostava na Groven Gc€etnich pisemnosti.

(Schiffer, 2010a)

2.3 Obéh ucetnich dokladu

Ucelem této smérnice je zajistit spravné a Upln€ zpracovani vSech ucetnich dokladi.
Smérnice poskytuje zavazny metodicky ndvod k ob&hu ucetnich dokladid, ktery je
zakladem ke spravnosti a priikaznosti UCetnictvi a zarucuje trvalost U€etnich zaznam.

(Schiffer, 2010b)
Obéh ucetnich dokladi zahrnuje tyto casti:
e tiidéni,
e zaevidovani,
e odsouhlaseni existence operace,
e (islovani,

e piezkouseni spravnosti,
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e urceni uctovaciho piedpisu,
e zaucCtovani,
e uschovu ucetnich pisemnosti,

e skartaci.
(Kovalikova, 2012, s. 34)
Zakon o ucetnictvi v § 11 urcuje nalezitosti ucetniho dokladu:

e oznaceni uéetniho dokladu,

e obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastnici,

e penézni Castka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
e okamzik vyhotoveni u€etniho dokladu,

e okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu,

e podpisovy zdznam.

(Sotona, 2005, s. 35)

2.4 Podpisové zaznamy

Dle § 33a odst. 9 zdkona o Ucetnictvi musi Gcetni jednotka stanovit vnitinim piedpisem
opravnéni, povinnosti a odpovédnost osob vztahujici se k pfipojovani podpisového
zdznamu, a to takovym zplsobem, aby bylo mozno ur¢it nezéavisle na sobé odpoveédnost
jednotlivych osob za obsah Ucetniho zadznamu, ke kterému byly uvedené ziznamy
pfipojeny. Cilem této smérnice je urcit podpisové a rozhodovaci kompetence osob,
opravnénych za spoleénost podepisovat a spole¢nost zavazovat. Ugelem této smérnice je
stanovit podminky a zpisoby, za kterych tak mohou ¢init, aby byl zajistén jednotny proces

podpisovych a rozhodovacich kompetenci. (Sotona, 2005, s. 45)

2.5 Odpisovy plan

Povinnost sestavit odpisovy plan v kazdé ucetni jednotce uklada zakon o ucetnictvi v § 28
odst. 2. Na zéklad¢ odpisového planu provadi ucetni jednotka odpisovani majetku

v pribéhu jeho pouzivani. (Hruska, 2003, s. 55; Otrusinova, Steker, 2007)

2.5.1 Uéetni odpisy

Jsou soucasti vysledku hospodateni. Pti jejich vypoctu je dulezitym kritériem doba

pouzitelnosti jednotlivych druhli majetku. Pfi stanoveni této doby si ucetni jednotka muze
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sama stanovit kvalifikovanym odhadem tuto asovou hranici, nebo si vypomiize zakonem

o danich z pi{jmti (§ 30 ZDP). (Ipodnikatel.cz © 2011)

2.5.2 Danové odpisy

Jsou ro¢ni odpisy a celkova doba odpisovani je dana zarazenim hmotného majetku do
odpisové skupiny. Poplatnik si vybird ze dvou metod odepisovani (rovnomérné

a zrychlené) a odpisovani muze poplatnik odlozit nebo pierusit. (Ipodnikatel.cz © 2011)

2.6 Stanoveni druhi zasob materialu Gctovaného piimo do spotieby

Ucetni jednotka si miiZe stanovit ve vnitinich smérnicich pro pfisluiné ucetni obdobi
normy pfirozenych ubytkt zasob a téz rozhodne o druzich materidlu ¢tovanych piimo do
spotieby, bez zauctovani na sklad. AvSak pii tomto uctovani, je tieba davat si pozor, aby
spotfeba materidlu vykézana v Gcetni zavérce odpovidala skutecné spotiebé materidlu.

(Lukésova, 2012)

2.7 Cizi mény a kurzové rozdily

Tato smérnice vychazi pifedevsim ze zdkona o ucetnictvi, vyhlasky k zakonu o ucetnictvi
a Ceského ucetniho standardu pro podnikatele ¢. 006. Ugelem této smérnice je hlavné
stanovit zakladni postupy k zajisténi spravného vyjadieni kurzovych rozdilti u ucetnich
dokladt, které jsou vystaveny v cizich ménach pii piepodtu na &eskou ménu. Ucetni
jednotka muze pro prepocet majetku a zdvazkl vyjadienych v cizi méné pouzit denni, nebo

pevny kurz. (Otrusinova, Steker, 2007)

2.7.1 Denni kurz

Aktualni kurz, ktery vyhlasuje CNB. Ucetni jednotka se musi rozhodnout, zda bude
pouzivat skute¢ny denni kurz, nebo kurz z ptedchoziho dne, coZ je praktictési, protoze

kurz je zndm uz rano pii zahdjeni tctovani. (Soukupova, 2008)

2.7.2 Pevny kurz

Pevny kurz je jednotny kurz, ktery se stanovuje na del3i asové obdobi. Ugetni jednotka si
vnitinim predpisem stanovi, jaky kurz bude pouZzivat po dobu, kterou si pfedem stanovi.
Kurz, ktery bude pouzit, je kurzem devizového trhu, ktery vyhlasuje CNB. Stanovena doba

nesmi presahnout Ucetni obdobi. V pribeéhu stanovené doby mitize byt kurz zménén. Pii
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vyhlaSeni devalvace nebo revalvace ¢eské mény musi byt tento kurz zménén vzdy.

(Soukupové, 2008)

2.8 Poskytovani cestovnich nahrad

V této smérnici jsou urceny zasady pro planovani, pozadovani, schvalovani, vykondvani
a vyuctovani pracovnich cest zaméstnancti dané ucetni jednotky. Jedna se zde o tuzemské

| zahrani¢ni pracovni cesty. (Kovalikova, 2010, s. 133)

2.8.1 Diety

Zaméstnancim musi byt za kazdy kalendaini den pracovni cesty poskytnuto stravné, ale
pouze pokud je pracovni cesta delsi nez pét hodin. Vyse tohoto stravného zavisi na tom,
zda se zaméstnanec bude pohybovat v Ceské republice nebo v zahraniéi a také zda je statni

zaméstnanec nebo zaméstnanec soukromé firmy. (Baros, 2012)

Sazba stravného za kalendaini den (K¢)

Délka pracovni cesty

Soukroma firma

Statni zaméstnanec

5-12 hodin 64 64-76
12-18 hodin 96 96-116
vic nez 18 hodin 151 151-181

Zdroj: Baros, 2012
Tab. 1 Sazba stravného za kalendarni den (K¢)

Pro cesty do zahrani¢i by méli zaméstnanci dostat penize v eurech nebo v dolarech,
s vyjimkou cest do Svycarska a Velké Britanie, ve vysi, ktera se odvozuje od zakladni

sazby stravného, jak ji pro dany stat stanovi Ministerstvo financi ve vyhlasce. (Baros,

2012)

2.9 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Casové rozliSeni nakladl a vynost se fidi § 3 zdkona o tcetnictvi a uklada ucetni jednotce

zauCtovat ucetni piipady do ucetniho obdobi, se kterym vécné€ a Casov€ souviseji.
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O veskerych nékladech a vynosech ucetni jednotka musi uctovat bez ohledu na okamzik

jejich zaplaceni. (Sotona, 2005, s. 83)

Hlediskem pro uc¢tovani ucetnich piipadi Casového rozliSovani je skuteCnost, Ze jsou
soucasn¢ znamy jejich:

e Ucel (vécné vymezeni),

e pfesnd vyse,

e obdobi, kterého se tyka.

(Kovalikova, 2010, s. 107)
O casovém rozliSeni u¢tujeme ve skupiné 38 — Piechodné cty aktiv a pasiv.

e 381 — Néklady pftistich obdobi,

e 382 — Komplexni naklady pfistich obdobi,
e 383 - Vydaje ptistich obdobi,

e 384 — Vynosy piistich obdobi,

e 385 — Pfijmy pfistich obdobi.

2.10 Rezervy

Rezervy patfi mezi nastroje, které napliiuji zasadu opatrnosti. Casto vSak nastava problém
S rozpoznanim, zda se jedna o ¢asové rozliSeni, dohadnou poloZku, nebo rezervu. Jestlize
zname pouze ucel, v tom piipad¢ se jednd o rezervu. (Hruska, 2003)

»Ucetni jednotka vytvari rezervy na rizika ¢i ztraty z podnikani v okamziku, kdy se
0 budoucim riziku ¢i pfipadné ztrat€ z podnikani dozvi. Na ztraty, které nelze identifikovat,

nemtize Ucetni jednotka tvofit rezervy. Takové riziko je ale nutné uvést slovné v piiloze

Kk Gcetni zavérce. (Sotona, 2005, s. 109)

Clenéni rezerv:

2.10.1 Hledisko urceni

e rezervy suréenim ucéelovym — vztahuji se ke slozkdm majetkovym, napt. na
opravy hmotného majetku,
e rezervy sSurcenim obecnym — jsou spojeny se skuteCnostmi, které mohou

v budoucich ucetnich obdobich vyvolat vznik vydaji.

(Kovalikova, 2010, s. 121)
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2.10.2 Hledisko zohlednéni pro danové ucely

e zakonné rezervy — jejich tvorba a pouziti jsou stanoveny zédkonem, patii zde napf.
rezervy na opravu hmotného majetku,
e ostatni rezervy — jejich tvorba a pouziti pro danové ucely nejsou zohlednény

zakonem, rozhoduje si o nich Gcetni jednotka sama.

(Kovalikova, 2010, s. 121)



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni centrum Centro Zlin je nejvétsim obchodnim centrem ve Zlinském kraji. Sklada
se ze dvou oddélenych budov — shopping centre (nakupni galerie s hypermaketem) a retail
park. Budovy jsou od sebe odd€leny cestou, ktera také patii k majetku obchodniho centra
Centro Zlin. Shopping centre bylo otevieno v srpnu 2000. Retail park byl vybudovan ve
dvou fazich, prvni faze byla oteviena v dubnu 2004 a druhd faze v ¢ervnu 2011. Dalsi cast

shopping centre je v soucasnosti ve vystavb¢.

3.1 Centro Zlin s.r.o.

Spolec¢nost Centro Zlin s.r.o. ma ve vlastnictvi budovu shopping centre.

Obchodni firma Centro Zlin s.r.o.

Datum zapisu do OR | 1. 2. 2006

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo Veézenska 5/116, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto
IC 274 14 434
Zikladni kapital K¢ 200 000,-
Jednatelé Jonathan Wilkinson
Barbora Briihlova
Zpusob jednani Jménem spolecnosti jednaji oba jednatelé spolecné
Spole¢nici De Heuvel B.V. — Nizozemské kralovstvi

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod
Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich
Predmét podnikani | 3 ekonomickych poradct

Realitni ¢innost

Prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluzeb spojenych s prondjmem nemovitosti,
byth a nebytovych prostor

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR © 2012a

Tab. 2 Charakteristika spolecnosti Centro Zlin s.r.o.
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3.2 GEOPROs.r.o.

Spole¢nost GEOPRO s.r.0. vlastni budovu retail park.

Obchodni firma

GEOPRO s.r.0.

Datum zapisu do OR

25.11. 1999

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo Veézenska 5, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto
IC 26131714

Zakladni kapital K& 2 000 000,-

Jednatelé Jonathan Wilkinson

Barbora Brihlova

Zpusob jednani

Jménem spole¢nosti jednaji oba jednatelé spolecné

Spole¢nici

De Heuvel B.V. — Nizozemské kralovstvi

Piredmét podnikani

Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluzeb zajist'ujicich fadny provoz

nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Zdroj: Ministerstvo spravedinosti CR © 2012b

Tab. 3 Charakteristika spolecnosti GEOPRO s.r.o.

3.3 Centro Zlin FMC s.r.o.

Za ucelem fizeni shopping centre a retail park podepsaly obé€ spole¢nosti smlouvu s Centro

Zlin FMC s.r.o.

Obchodni firma

Centro Zlin FMC s.r.o.

Datum zapisu do OR

24.9. 1997

Pravni forma

Spole¢nost S ru¢enim omezenym

Sidlo Veézenska 116/5, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto
IC 256 10 261
Zikladni kapital K¢ 100 000,-
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Jednatelé Jonathan Wilkinson

Spole¢nost bude zastupovat a za ni se podepisovat jeji jednatel,
Zpisob jednani ktery pfipoji ke svému jménu razitkem ¢i jinym zpisobem tisténé
¢i napsané obchodni jméno spolecnosti

Spolecnici Jonathan Wilkinson

Pronéjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor a zakladni
sluzby s timto prondjmem spojené

Piredmét podnikani | Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR © 2012¢
Tab. 4 Charakteristika spolecnosti Centro Zlin FMC s.r.o.

3.3.1 Organizacni struktura Centro Zlin FMC s.r.0.

Jonathan Wilkinson -
jednatel

Ing. FrantiSek Rochovansky -
reditel

Mgr. Martina Linhartova
Jana GoiSova - ucetni - marketingova
manazerka

Ing. Jan Adam -
technicky manazer

Zdroj: Vlastni tvorba

Obr. 1 Organizacni struktura Centro Zlin FMC s.r.o.

3.4 Lokalita

Obchodni centrum Centro Zlin je umisténo asi osm kilometrii na zapad od mésta Zlin, dva
kilometry na vychod od mésta Otrokovice a pfiblizné¢ 300 kilometri jihovychodné od

hlavniho mésta Ceské republiky Praha.
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Celkové rozloha, na které se nachazi obchodni centrum Centro Zlin, je okolo 116 102 m?.

Shopping centre ma rozlohu 40 970 m?, z nichz 15 150 m? je ve vlastnictvi Centro Zlin
s.r.o. Nachazi se zde okolo 65 obchodi, které zahrnuji Tesco hypermarket a Baumax.
Obchody jsou pronajimané organizacim, které prodavaji bézné druhy zbozi, jako jsou
kvétiny, knihy, domadci potieby, elektronické potieby, obuv, odévy, sportovni zbozi,
Sperky,... vedle téchto obchodi je zde i né€kolik restauraci a kavaren, naptiklad

McDonald's, Panda, Segafredo Espersso atd.

Retail park je rozlozen na 15 533m? a vSechny budovy zde postavené jsou ve vlastnictvi
spole¢nosti GEOPRO s.r.o. Nachazi se zde jedenact prodejen, napiiklad Asko, Sportisimo,

Electro World atd. Osm z nich bylo vybudovano v prvni fazi a dalsi tii ve fazi druhé.

Kompletni pfehled najemct, Ktefi se v soucasnosti v Centro Zlin nachazi, je uveden

v ptiloze P L.
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4 SOUCASNY STAV VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Spole¢nost Centro Zlin FMC s.r.0. vsoucCasné dobé pouzivda téchto sedm
vnitropodnikovych smérnic.

e Uttovani v cizi méng

e Ciselniky

e Harmonogram ucetni zavérky a uzaverky

e Casové rozliseni nakladi a vynost

e Zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv a opravnych polozek

e Investi¢ni majetek, jeho evidence a odpisovy plan

o Ucttovy rozvrh

Jelikoz byly tyto smérnice ponckud zastaralé, tak je zde uveden vycet smérnic jiz

aktualizovanych.
4.1 Ué¢tovani v cizi méné
4.1.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice tes$i postup ucetni jednotky pfi Gctovani majetku a zavazki vyjadienych
Vv cizi méné v souladu s postupy Gctovani pro podnikatele pro ucetni obdobi 1. 1. 2013 do
31.12. 2013.

4.1.2 Kurzy pro rok 2013

Pro pfepocet majetku a zavazkl vyjadienych v cizi méné budou pouzivany pevné kurzy.
Pevné kurzy pro jednotlivé mény jsou stanoveny ctvrtletné, vzdy k 1. pracovnimu dni
prvniho mésice kalendainiho c¢tvrtleti v Grovni vyhlaSenych dennich kurz Ceskou narodni

bankou K pfislusnému dni (tj. 2. 1. 2013, 1. 4. 2013, 1. 7. 2013 a 1. 10. 2013).
Vyjimku tvoii kurz pfi vystavovani faktur pro ngjemce, kteti maji v ndjemni smlouvé
stanoven mésicni kurz. V tomto pfipadé¢ je pevny kurz stanoven mesicné, vzdy

k 1. pracovnimu dni mésice.

Pro vystaveni zalohovych faktur ndjemctim bude v piipad¢, ze v dob¢ vystaveni neni znam

pevny ctvrtletni kurz, pouzit kurz pravdépodobny.
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4.1.3 Kurzové rozdily
Kurzové rozdily v priibéhu tcetniho obdobi
Kurzové rozdily vznikaji v pribéhu ucetniho obdobi ke dni uskute¢néni pfislusnych
ucetnich piipadi na uctech:
e pohledavek a zavazkl — uctova tfida 3
e finan¢ni ucty — uctova tiida 2
Uskute¢nénim ucetniho piipadu se rozumi zejména:

e Uhrada zévazkl a inkaso pohledavky

o dil¢i tihrady zavazku a dil¢i inkasa pohledavky

Kurzové rozdily, které vznikaji v priabcéhu ucetniho obdobi ke dni uskute¢néni ptislusnych
ucetnich piipadu, se uctuji do:
e finan¢nich ndkladl — Gcet 563 — Kurzové ztraty, v piipad¢ vzniku ztraty z G€etniho
piipadu
e finan¢nich vynosl — Ucet 663 — Kurové zisky, v ptfipadé vzniku zisku z G€etniho
pripadu
Kurzové rozdily ke dni uzavirani ucetnich knih

Majetek a zdvazky vyjadiené v cizi méné se piepocitaji na ¢eskou ménu pii uzavirani
ucetnich knih ke dni sestaveni Ucetni zavérky k 31. 12. 2013 dennim kurzem Ceské

narodni banky.
Takto vzniklé kurzové rozdily budou zatuctovany:

e Na uctech uctovych skupin 21 (ucet 211 — Pokladna), 22 (acet 221 — Bankovni
ucty) do finan¢nich nakladi nebo do finan¢nich vynosi (Gcet 563 a ucet 663).
Takto bude postupovano i u devizového uctu vedené¢ho formou kontokorentniho
uctu v ptipadé, kdy ma tento Gcet pasivni zlstatek.

e Na uctech pohledavek a zavazkl, uvéri a finan¢nich vypomoci, na ucet 386 —
Kurzové rozdily aktivni, v pfipad¢ kurzové ztraty a na Gcet 387 — Kurzové rozdily

pasivni, v ptipadé kursového zisku.

Tyto kurzové rozdily budou zruseny k 1. 1. 2014.
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4.2 Ciselniky

4.2.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice fe$i dokladové tady, zkratky a symboly pouzivané v ucetnim obdobi od
1.1.2013 do 31. 12. 2013.

4.2.2 Dokladové Fady, zkratky a symboly

Pouzivané dokladové fady, zkratky a symboly jsou uvedeny v ptiloze P II.
4.3 Harmonogram ucetni zavérky a uzavérky

4.3.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice fesi postup ucetni jednotky pii provadeéni ucetni uzavérky a sestaveni ucetni

zaveérky za ucetni obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 z hlediska:

e Vymezeni obsahu praci
e Casového harmonogramu praci
e Urceni odpovédnych osob
4.3.2 Definice
Ucetni zavérka
Ucetni zavérkou se rozumi souhrn specifickych Uc€etnich operaci, které maji zabezpecit

uplnost, spravnost a prikkaznost ucetnictvi v souladu S ustanovenim

zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Ucetni zavérkou se rozumi sestaveni ucetnich vykazll (rozvahy, vykazu ziskii a ztrat)
a prilohy k ucetni zavérce vcetné vykazu penéznich tok.

4.3.3 Specifické ucetni operace

Casové rozliSeni nakladii a vynost

Pro potieby casového rozliSeni nakladli a vynost se vychazi ze zdkona o ucetnictvi,
postupti t¢tovani pro podnikatele a z pravidel stanovenych samostatnou vnitropodnikovou

smeérnici o ¢asovém rozliseni.

Hlavni Gc¢etni zabezpeci podklady pro casové rozliSeni za rok 2013 nejpozdéji do 31. 1.

nasledujiciho roku.
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Podklady se rozumi zejména:

e prvotni doklady a jejich blizsi specifikace
e odhad nevyfakturovanych naklad a vynost vztahujicich se k a¢tovanému obdobi

(napft. nepiijaté nahrady od pojistovny, nevyfakturované naklady, apod.)
Kurzové rozdily

V souladu se zakonnou povinnosti prepocitat k datu ucetni zavérky veSkery majetek
a zavazky evidované v cizi méné se vychazi z vnitropodnikové smérnice o uctovani v cizi
meéné.

Opravné polozky

Opravné polozky kuctim majetku budou tvofeny v souladu se smérnici o tvorbé
opravnych polozek, ktera stanovuje i metodiku tvorby. V souladu s touto smérnici je

postupovano i v piipadé odpisu pohledavek.
Rezervy

Ugetni rezervy jsou tvofeny v souladu s vnitropodnikovou smérnici o tvorbé rezerv. Za
navrh na tvorbu rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku (zdkonna rezerva) je
odpovédny technicky supervisor, ktery v souladu se smérnici o tvorbé rezervy poda navrh
na tvorbu priibézné podle vyvoje potieb oprav dlouhodobého majetku.

4.3.4 Inventarizace majetku a zavazki

Povinnost inventarizaci majetku a zavazkli vyplyvajici ze zdkona o ucetnictvi je
rozpracovana pro vnitini potfeby samostatnou smérnici o zdsadach provadéni

Inventarizaci.
Fyzické inventury

Na zaklad¢ provedenych fyzickych inventur majetku budou predany predepsané podklady

(inventarizacni soupisy) uctarné do 31. 1. nésledujiciho roku.
Dokladové inventury

Dokladovou inventuru provadi uctarna.
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4.3.5 Danové priznani
Zpracovani danového priznani

Na zpracovani a podani dafového ptiznani je uzavirdna smlouva s danovym poradcem. Za

zabezpeceni spoluprace s danovym poradcem je odpovédna hlavni ucetni.

Spolupraci s danovym poradcem se v tomto smyslu rozumi zejména umoznit pistup ke

vSem ucetnim zaznamiim a podkladim k nim.
Dariova povinnost

Za vCasné a spravné zalUctovani danové povinnosti je odpovédna hlavni ucetni.

Zauctovanim danové povinnosti se pro potieby této smérnice rozumi:

e Zauctovani dohadu dané z ptijmu pravnickych osob

e Zauctovani odlozené danové povinnosti
Podani dafiového priznani
Ve smyslu této smérnice je podani danového ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob
odpovédny danovy poradce.
4.3.6 Utetni zdvérka
Sestaveni

Ucetni zavérkou se rozumi sestaveni ucetnich vykazli (rozvahy, vykazu ziskli a ztrat)
a prilohy kucetni zavérce vcetné vykazu penéznich tokd. Tato povinnost vychazi ze
zédkona o ucetnictvi. Hlavni Ucetni je odpovédna za sestaveni ucetni zavérky v souladu

s platnymi pfedpis a na zavaznych formulatich.
Ovéreni zavérky auditorem

Utetni zavérka je v souladu s obchodnim zakonikem ovéfovana auditorem. Za predani

a dolozeni veskerych podkladii poZzadovanych auditorem e odpovédna hlavni ucetni.
Vyrocni zprava

Za fadné zpracovani vyro¢ni zpravy je odpoveédny hlavni tcetni.
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4.4 Casové rozliSeni nakladi a vynosu

4.4.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice fesi vymezeni skutecnosti, které jsou predmétem Casového rozliSeni a dale

stanoveni naplni uct, na nichz je o téchto skutecnostech uctovano za ucetni obdobi od

1.1. 2013 do 31. 12. 2013.

4.4.2 Definice pojmu

Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Utetni kategorie, kterd se pouziva k vyjadieni Gasové souvislosti nakladd a vynosi
S béznym Ucetnim obdobim.

Piechodné ucty

Utty, umozitujici asové rozliit ndklady a vynosy v souvislosti s konkrétnim titulem

Vv urité zndme vysi mezi dvéma a vice za sebou jdoucimi c¢etnimi obdobimi.

4.4.3 Popis
Zasady uctovani ¢asového rozliSeni

e Naklady a vynosy se uctuji zasadné do obdobi, s nimz €asové a vécné souvisi.
Cl. VIII ivodniho ustanoveni postupti étovani pro podnikatele FMF &j.: V/20
100/1992 udava zasady pro ¢asové rozliSeni ndkladl a vynosil v ucetnictvi.

o Casové rozliseni v uéetnictvi je vyuzivano vzdy, kdy se jedna o naklady a vynosy
tykajici se dvou a vice za sebou jdoucich ucetnich obdobi.

o Casové rozlisit Ize tyto naklady a vynosy, u kterych je znam:

o jejich titul (vécné vymezeni),
o vySe ¢1 dohadna vyse
o obdobi, kterych se tykaji.

e Casové rozliSovat nelze pokuty, penale, manka a $kody.

e Casové rozliseni nebude pouzivano v piipadech, jedna-li se o nevyznamné &astky,
kdy ponechanim v nakladech ¢i vynosech neni dotcen ucel Casového rozliseni
a prokazateln€ neni sledovano zdmérné upravovani hospodaiského vysledku.

e Casové rozliseni podléha dokladové inventufe. Pfi inventufe se posuzuje jejich

vyse a odivodnénost.
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e Naklady a vynosy se uctuji zasadné do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souvisi.
e Opravy nakladi a vynosi minulych ucetnich obdobi se uctuji na uctech nakladi
a vynostu, kterych se tykaji. Jde-li o vyznamnou ¢astku, povazuji se za mimoradné
naklady a vynosy.
e Nahrady vynalozenych naklad minulych ucetnich obdobi se uUctuji do vynost
bézného roku.
e Naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi, se ¢asove rozliSuji ve formé:
o naklady pfistich obdobi,
o vydaje pristich obdobi.
e Vynosy a pfijmy, tykajici se budoucich obdobi se casové rozlisuji:
o vynosy pristich obdobi,
o piijmy pfiStich obdobi.
Naklady pristich obdobi
Uttuji se zde vydaje b&zného ucetniho obdobi, tykajici se nakladt piistich obdobi.
Zuctovani naklada pristich obdobi na vrub jednotlivych uctd v uctové tfidé 5 se provede
V tCetnim obdobi, s nimz Casové a vécné souvisi, nejpozdéji do Ctyf let od zactovani

nakladl na ucet 381.
Titul nakladt pristich obdobi:
e pojisténi,
e Uroky z Gvéru, devizovych Ucti, terminovanych vkladd,

e provozni naklady (pojistné, reklama, pfedplatné).
Vydaje priStich obdobi
Naklady, které souvisi s béZnym ucetnim obdobim, a vydaj na né nebyl dosud uskute¢nén.
Lze Uctovat pouze Castky, u nichZ je znamo, Ze se v budoucim obdobi vynalozi na
pfislusny tcel a v urcité vysi.
Tituly vydaji piiStich obdobi:

e nijemné placené pozadu,

e uroky.
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Vynosy pristich obdobi

Jedna se zde o pfijmy bézného ucetniho obdobi, které vécné patii do vynost piistich

obdobi.
Tituly vynosi ptistich obdobi:

e Uroky ze smének,
e najemné placené predem.
Prijmy priStich obdobi

.

Castky nepfijaté ke dni uzavirdni ucetnich knih, ¢asové a vécné souvisejici s vynosy
bézného ucetniho obdobi a nejsou zuctovany piimo na uctech pohledavek. Jedna se
0 provedené, odebrané a dosud nevyuctované prace a sluzby. Pfijmy pfistich obdobi se

uctuji se souvztaznym zapisem ve prospech tctové tridy 6.
Kurzové rozdily

Majetek a zavazky, vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou ménu kurzem

vyhlasovanym CNB ke dni uéetni zavérky.

Kurzové rozdily se UCtuji se souvztaznymi zdpisy na piisluSnych uctech majetku

a zavazkd.
Kurzové rozdily aktivni (ztratové)
Uktuji se zde astky:

e sniZeni — pohledavek, finan¢nich investic

e zvySeni — zustatkll uvérd, ostatnich zavazk
Kurzové rozdily pasivni (ziskové)
Uttuji se zde astky:

e zvySeni — finan¢nich investic, pohledavek

e snizeni — zustatkl GverQ, ostatnich zavazka
Dohadné ucty

Uttuji se zde polozky, u kterych je znamo vécné vymezeni a obdobi, kterého se tykaji,

a pfi uzavirani ucetnich knih neni moZzno stanovit kone¢nou vysi.
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Dohadné ucty aktivni

Polozka aktivni, kterou nelze zac¢tovat jako obvyklou pohledavku a zaroven vynos patii do

daného ucetniho obdobi, bude zuctovana jako dohadna polozka.
Tituly dohadnych ucth aktivnich:

e pohledavky za pojistovnou v disledku pojistné udalosti,
e vynosové¢ uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vytictovani za bézné ucetni

obdobi.
Polozky se uctuji se souvztaznym zapisem ve prospéch ucta 6. ttidy.
Dohadné ucty pasivni

Polozka pasivni, kterou nelze vyuctovat jako obvykly dluh, se uctuje souvztaznym zapisem

na vrub nékladu.

Tituly dohadnych ucth pasivnich:
e nevyfakturované dodavky,
e uroky.

4.5 Zasady pro tvorbu a pouZivani rezerv a opravnych polozek

45.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice fesi vymezeni zadvaznych zplsobu tvorby opravnych polozek a rezerv za
ucetni obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013.

4.5.2 Definice pojmu

Opravna polozka

Vyjadfuje snizeni ocenéni majetku v Gi€etnictvi, které neni trvalého charakteru.

Rezerva

Vyjadiuje néklady bézného obdobi neurcité vyse, pouzité (Cerpané) az v dalSim ucetnim

obdobi.
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453 Postup

45.3.1 Zasady pro tvorbu opravnych poloZek

e Opravné polozky se vytvari k u¢tim majetku
o Kk investiénimu majetku,
o k zasobam,
o kpohledavkam.

e Opravné polozky se vytvaii v ptipadech snizeni ocenéni majetku v ucetnictvi.

e Podkladem pro tvorbu opravné polozky jsou udaje z inventarizace majetku.
Opravné poloZzky jsou tvofeny jen v té€ch piipadech, kdy snizeni ocenéni majetku
neni trvalého charakteru.

e Tvorba opravnych polozek se provadi na vrub naklada.

e VySe opravné polozky nesmi piesdhnout vySi ocenéni majetku v Gcetnictvi,

k némuz je opravna polozka tvotena.

4.5.3.2 Tvorba a Cerpani rezerv
Clenéni rezerv:

e 7 hlediska druhu

o obecné (na rizika ¢i ztraty z podnikani),

o ucelové (na opravy hmotného majetku, kurzové ztraty, apod.).
e 7 danového hlediska

o rezervy zédkonné (tvorba na pouZiti je stanovena zakonem),

o rezervy ostatni.
Zasady pro tvorbu rezerv:

e tvorba rezerv se uctuje na vrub nakladu,
o ziistatky rezerv se prevadeji do nésledujiciho ucetniho obdobi,
e rezervy podléhaji dokladové inventute,

e pii inventufe se posuzuje jejich vyse a odivodnénost.
Titulky pro tvorbu rezerv ve spolecnosti:

Rezervy na opravu hmotného majetku, ke kterému mé spolecnost vlastnické pravo je

pisemné smluvné vazano.
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e Opravu nelze tvotit k hmotnému majetku:

©)

o

O

u n¢hoz jde o opravu v disledku Skody ¢i jiné neptedvidané udalosti,

u néhoz jde o opravy, pravidelné se opakujici kazdy rok,

jehoz doba odepisovani stanovena zdkonem o danich z piijmi je méné nez
6 let,

na provedeni technického zhodnoceni hmotného majetku,

ktery je urcen k likvidaci,

rezerva na opravy u jednotlivého majetku nesmi byt tvofena pouze jedno

zdanovaci obdobi.

Névrh na tvorbu rezervy a vysi rezervy podava technicky supervisor.

o Uctovani tvorby rezervy k hmotnému majetku:

o

o

o

ucetni zapis MD 552 / DAL 451
ucet 552 — Tvorba zadkonnych rezerv,

ucet 451 — Rezervy zakonné.

Cerpani rezervy na opravy hmotného majetku:

e Rezerva bude Cerpana pfi zahajeni opravy, tzn. v terminu, ve kterém se fyzicky

zacnou provadét prace na véci, kterd je pfedmétem opravy.

e Rezerva nebo jeji zlstatek se zrusi ve prospéch vynost i tehdy, nebyla-li vycerpana

nejpozdéji ve zdanovacim obdobi, které nésleduje po zdaniovacim obdobi, ve

kterém byla oprava zahdjena.

e Uctovani zruSeni rezervy ke hmotnému majetku:

o ucletni zapis MD 451 / DAL 652

o ulet451 — Rezervy zédkonné,

o ucet 652 — Zuctovani zakonnych rezerv.

4.6 Investi¢ni majetek, jeho evidence a odpisovy plan

4.6.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice fesi pofizeni, evidenci investicniho majetku a odpisy majetku na zakladé¢

odpisového planu za ucetni obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013.
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4.6.2 Definice pojmu
Investi¢ni majetek tvori:

e nehmotny investi¢ni majetek,
e hmotny investi¢ni majetek,

e finanéni investice.

Nehmotny investi¢ni majetek (NIM) — jsou zfizovaci vydaje a dal$i majetkové slozky
jako jsou predméty z prav prumyslového vlastnictvi, projekty a programové vybaveni
ajiné technické nebo hospodarsky vyuzitelné znalosti, jejichz ocenéni je vysSi nez

K¢ 60 000,-.

Hmotny investicni majetek (HIM) — se rozumi pozemky, budovy, stavby, byty
a nebytové prostory, umélecka dila, sluzby bez ohledu na jejich pofizovaci cenu. Dale
samostatné movité véci, poptf. soubory movitych véci se samostatnym technicko-
ekonomickym urcenim, jejichZ doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a ocenéni vyssi

nez K¢ 40 000,-.

Drobny nehmotny investi¢ni majetek (DNIM) — zfizovaci vydaje a dalsi majetkové
sluzby, jejich ocenéni je K¢ 60 000,- a nizsi v jednotlivém ptipadé a doba pouZitelnosti
delsi neZ jeden rok.

Drobny hmotny investi¢ni majetek (DHIM) — jsou movité véci a soubory movitych véci,

jejichz ocenéni je K¢ 40 000,- a nizsi a doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

4.6.3 Porizeni investicniho majetku

Nové pofizeny investiéni majetek je ocefiovan podle § 25 zédkona o Ucetnictvi pofizovacimi
cenami. Pofizeny investi¢ni majetek je uctovan na uctu 042.100 — Pofizeni hmotnych
investic, nebo v piipadé technického zhodnoceni na uctu 042.200 — Technické zhodnoceni

provadéné béhem roku.

4.6.4 Zarazeniinvesticniho majetku

Zatazovani investicniho majetku do uzivani se provadi na zdklad€ interniho dokladu.
Zaroven je vyhotovena inventdrni karta, kterd obsahuje minimaln¢ tyto nalezitosti:
e inventarni ¢islo,

e ndzev investicniho majetku,
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e vstupni cena investicniho majetku,

e datum uvedeni do uzivani.

4.6.5 Odpisy investi¢éniho majetku

Hmotny a nehmotny investicni majetek se odepisuje nepiimo prostiednictvim ucetnich
odpisi na zékladé odpisového planu. Uletni odpisy piedstavuji snizeni vstupni
(potizovaci) ceny investicniho majetku. Toto sniZzeni vstupni ceny o castku odpist je
vyjadifeno nepfimo formou opravek k investicnimu majetku. Na uctu opravek (07, 08) se
postupné soustied’uji Castky odpist, tzn., Ze opravky predstavuji soucet vSech dosud

zauctovanych odpisti.

Odpisovy plan je sestavovan jako podklad k vycisleni opravek odepisovaného majetku
vV prib¢hu odepisovani. Obsahuje tdaje o zvoleném zpusobu odepisovani, ro¢ni sazbu

odpisu u jednotlivého odepisovaného investi¢niho majetku v souboru majetku.

Ugetni odpisy by mély vérné zobrazovat opotiebeni investi¢niho majetku. Naproti tomu
vypocet danovych odpisi vychdzi ze zakona ¢. 586/92 a danové odpisy nevyjadiuji
faktické opotiebeni investiéniho majetku.

Nové pofizeny investicni majetek se zatfidi ve smyslu této smérnice do pfislusnych
odpisovych skupin podle § 30 a ptilohy k zdkonu ¢. 586/92 Sb., o danich z pfijmt. Pokud
majetek nelze zaradit dle ptilohy do zadné skupiny, zafazuje se do druhé odpisové skupiny.
Zptsob odepisovani se stanovi pro kazdy nové pofizeny hmotny a nehmotny majetek
a nelze jej zménit po celou dobu jeho odepisovani.

Pozemky (ticet 031) se neodepisuyji.

Utetni a dafiovy odpis je uveden na karté majetku. Rozdil mezi Gdetnim a dafiovym
odpisem zvySuje (snizuje) zdklad dané z piijmu.

Drobny nehmotny investi¢ni majetek se ucetné odepisuje jednordzove pii potizeni.

Drobny hmotny investicni majetek je odpisovan jednorazové ve vysi 100 % poftizovaci
ceny pii zafazeni majetku do pouzivani.

Danové odpisy se fidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt. Danové odpisy jsou

stanoveny na konci zdanovaciho obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Je-li majetek v prubéhu zdanovaciho obdobi vyfazen, a to pied koncem zdanovaciho
obdobi, uplatni se odpis ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu. Podminkou je, ze hmotny
a nehmotny majetek byl evidovan v majetku poplatnika na pocatku zdanovaciho obdobi.

4.7 Uétovy rozvrh

Tato smérnice neni nijak definovana, obsahuje pouze Uctovy rozvrh, viz ptiloha P IV.
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5 NAVRH UVODNI STRANKY VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Nazev spole¢nosti Datum a misto vydani

Nazev pisemnosti

Nazev smérnice

Utinnost: Revize:
Rozdélovnik: Zmeéneéné stranky:
Schvalil:

Kontroloval:

Vypracoval:

Vydal:

Vyftizuje:

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 5 Uvodni stranka vnitropodnikové smérnice
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6 UPRAVY VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

6.1 Ciselniky

Jednim z ukoll této bakalaiské prace je upravit pro spolecnost smérnici tykajici se
Ciselnikt. I kdyZ je tato smérnice v soucasnosti zavedena, je tiecba ji upravit a rozsifit

0 nové Ciselniky a vymezit zde kompetence.

V piipadé¢ novych C¢iselniki se jedna o ¢Cisla zakazek, které souvisi s reklamou
a marketingovymi akcemi, jez jSou V obchodnim centru ¢asto potadany. Jelikoz s témito
akcemi a s tvorbou reklamy vznika spousta nakladu, tak by bylo vhodné, aby jednotlivym
zakazkam byla ptidélena specifickd ¢isla. Diky tomu by pozdéji bylo jednodussi si spojit
veskeré naklady, které s danou zakazkou souvisely a tim by se daly 1épe vyhodnocovat

aktivity spole¢nosti.

Jak bylo jiz vy$e zminéno, v obchodnim centru kazdy rok probiha mnoho marketingovych

akci, mezi které patii naptiklad:

e Vyprodeje,

e Stylovy festival,

e Gastro festival,

e Strom splnénych ptani,
e Zabalte to,

e Nesed doma,

o Mikulas,

e Valentyn,

e Tvar dobrého dne,

e Vystavy,...
Konkrétni ptiklady ¢islovani zakazek jsou uvedeny v ptiloze P III.
6.2 Uétovy rozvrh

V navaznosti na smérnici tykajici se Ciselnikli byly navrhnuty také néjaké zmény
v uctovém rozvrhu. Konkrétné se jedna o analytické ucty k uctu syntetickému 518. Jelikoz
se na tomto uctu uctuje o spousté ruznorodych nakladi, bylo by vhodné je Iépe analyticky

rozliSovat.
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Tato prace se zaméfuje na analytické rozdéleni nakladt spojenych s reklamou. Jelikoz
tento ucet jiz ma néjakou analytickou evidenci, kterd ale neni rozdélena nejvhodnéji
a dochazi zde k nesrovnalostem, jako jsou naptiklad duplicitni analytické Géty (viz Piiloha
P IV ucet 518101 a ucet 518160 nebo ucet 321100 a 321200), tak by bylo vhodné upravit
I zbytek tohoto uctu. Tato smérnice je v praci také definovana, aby nevznikaly pfipadné

nejasnosti a nesrovnalosti.

6.2.1 Utet 518 — Ostatni sluzby

Jak bylo jiz vySe uvedeno, ucet 518 — Ostatni sluzby neni zrovna nejlépe analyticky

rozd¢€len, a proto byly navrhnuty mensi upravy.

Analytické ucty 518010 — 518299 jsou urCeny pro naklady souvisejici s ostatnimi

sluZzbami, které nesouvisi s reklamou, t€mi se tato prace nezabyva.
Analytické ucty 518301 a vyse souvisi s naklady spojenymi s reklamou.
Analyticka evidence uctu 518 — Ostatni sluzby:

e 518010 — 518299 — Ostatni sluzby,
e 5183xx — Tisté€na inzerce,
e 5184xx — Elektronicka média,

e 5185xx — Ostatni reklama.
Konkrétnéji rozepsané Uty jsou uvedeny v piiloze P V.

Aktudlni Gctovy rozvrh je pfiloZen v ptiloze P IV.
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7 NAVRH VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC
7.1 Ciselniky

7.1.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice fesi dokladové fady, zkratky, symboly, ¢isla zakazek a kompetence.

7.1.2 Dokladové rady

Faktury

F97 — Opravny danovy doklad

F98 — Faktury odbératelské — pokuty a penale

FD — Faktury dodavatelské

FDC — Faktury dodavatelské v cizi méné

FDS — Faktury dodavatelské — stavba

FDZ — Faktury dodavatelské — zalohové

FO1 — Faktury odbératelské — mall + kiosk

FO2 — Faktury odbératelské — ostatni

FO3 — Faktury odbératelské - v cizi méné

FO4 — Faktury odbératelské — danovy doklad k piijaté platbé
FOS5 — Faktury odbératelské — vytuctovani provoznich nakladi
FOG6 — Faktury odbératelské zalohové — ostatni

FO7 — Faktury odbératelské — ndjem

FOB8 — Faktury odbératelské — zalohy provoznich naklada
FO9 — Faktury odbératelské - marketing

Bankovni vypisy

B04 — UniCredit — 5278208001 — CZK

B05 — UniCredit — 5278208036 — EUR

B18 — UniCredit — 5278208087 — CZK

B19 — UniCredit — 5278208095 — CZK

B20 — UniCredit — 5278208108 — EUR

B31 - CS -5374212 - CZK
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B32 - CS - 5373842 - CZK

B33 - CS — 5374482 — CZK

B34 — CS — 5374052 — CZK

B35 — CS — 5373092 — EUR

B36 — CS - 5374132 - EUR

Interni doklady

ID — interni doklady

ID2 — interni doklady — zapocty

ID3 — interni doklady — zi¢tovani DPH
ID4 — interni doklady — majetek, odpisy
IDF — interni doklady - faze

7.1.3 Zkratky a symboly

FP — faktura pfijata

FV — faktura vydana

ID — interni doklad

PP1 — ptijmovy pokladni doklad — pfiru¢ni pokladna
PP2 — ptijmovy pokladni doklad — provozni pokladna
PV1 — vydajovy pokladni doklad — pfiru¢ni pokladna
PV2 — vydajovy pokladni doklad — provozni pokladna
PS — pocatecni stav

PS1 — pocatecni stav Centro Zlin

KS — konecny stav

KS1 — kone¢ny stav Centro Zlin

VAT, DPH — dan z ptidané hodnoty

TV — terminovany vklad

PN — provozni naklady

PP — propagacni poplatek

DD — dobropisy dodavatelské

DO — dobropisy odbératelské
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7.1.4 Tvorba ¢isla zakazek

e (isla zakadzek zaCinaji poslednim dvojcislim aktualniho roku,

e zakazky jsou rozd€leny do sedmi skupin podle druhu marketingové akce nebo
druhu reklamy (viz tabulka Druhy zakazek),

e (islo konkrétni zakazky je potom slozeno z Cisla druhu zakézky a trojmistného

Cisla, které je tvoteno vzestupné podle data zadani zakazky.

Druh zakazky Cislo druhu zakazky Cislovani
Tisténa inzerce 1 2013/1xxxx
Elektronicka média 2 2013/2xxxx
Ostatni reklama 3 2013/3xxxx
Eventy 4 2013/4xx
Vystavy 5 2013/5xx
Festivaly 6 2013/6xx
Ostatni zakazky 7 2013/7xx
Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 6 Druhy zakazek
131003 13 1 003

cislo s ¢islo podle
zakazky aktudlni rok druhu zakazky
Zdroj: Vlastni tvorba

poradové ¢islo

Tab. 7 Rozbor cislovani zakdzky

7.1.5 Kompetence
Hlavni Gi¢etni méa opravnéni navrhovat nové dokladové tady, zkratky a symboly.
Marketingovy manazer je opravnén navrhovat nové ¢isla zakazek, zkratky a symboly.

Veskeré navrhy a zmény musi byt schvaleny feditelem spolecnosti.
7.2 Uitovy rozvrh

7.2.1 Uvodni ustanoveni

Tato smérnice se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.
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Uttovy rozvrh je sestaven na podkladé smémé uétové osnovy. Jsou zde uvedeny uéty,
které jsou potiebné pro zatctovani vsech ucetnich ptipadi. Platnost i¢tového rozvrhu je od
1.1.2013 do 31. 12. 2013.

7.2.2 Popis

Uttovy rozvrh obsahuje Gétové tiidy, aétové skupiny a syntetické Géty.

K n€kterym syntetickym G¢tim byly vytvofeny Ucty analytické.

Analytické ucty jsou znaceny trojmistnym cislem uvedenym za ¢islem syntetického uctu.
U¢tovy rozvrh obsahuje tyto tiidy:

e Uctova tiida 0 — Dlouhodoby majetek
e Uctova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
e ctova tfida 3 - Zuctovaci vztahy
e Uctova tiida 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
e Uctova tfida 5 — Néaklady
e Uctova tfida 6 — Vynosy
e Uctova tiida 7 — Zaverkové a podrozvahové ucty
Uttovou tiidu 1 spole¢nost nepouzivé, tudiZz ji ani neméa zafazenou ve svém uGtovém

rozvrhu.

7.2.3 Definice

Uétovy rozvrh miize byt v pribéhu roku v piipadé potieby upraven nebo rozsifen o dalsi
ucty.

V ptipad€, Ze jiz bylo na dany ucet v G€etnim obdobi Uctovano, nesmi byt tento ucet
zrusen.

Jestlize nedojde v nasledujicim ucetnim obdobi k néjakym ucetnim zménam nebo ke

zmeéné Cinnosti v ucetni jednotce, tak neni nutné pro toto obdobi tvotit novy Uctovy rozvrh.
Konec¢na verze uctového rozvrhu za ptislusné obdobi bude zalozena u ucetnich sestav.
Uctovy rozvrh je tieba archivovat po dobu péti let.

Hlavni t¢etni je povinna v pribéhu tcetniho obdobi kontrolovat obsah u¢tového rozvrhu

V navaznosti na legislativni zmény.
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7.2.4 Kompetence
Hlavni ucetni ma pravo navrhovat nové analytické ucty.
Marketingovy manazer ma pravo navrhovat nové ¢isla zakazek.

Veskeré navrhy a zmény musi byt schvaleny feditelem spolecnosti.
7.3 Pracovni cesty

7.3.1 Uvodni ustanoveni

Uelem této smérnice je stanovit zasady pro planovani, pozadovani, schvalovani,
vykonavani a vyuactovani pracovnich cest. Jedna se zde o tuzemské i zahranicni pracovni
cest. Platnost smérnice je od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013.

7.3.2 Definice pojmi

Pracovni cesta

Pracovni cestou se rozumi doba, po kterou zaméstnanec vykonava praci v jiném misté, nez

je jeho misto vykonu prace.
Zahranic¢ni pracovni cesta

Zahrani¢ni pracovni cestou se rozumi doba, po kterou zaméstnanec vykondvé praci mimo

tizemi Ceské republiky.
Misto vykonu prace

Jedna se o misto, ve kterém zaméstnanec pravidelné vykonava sjednanou praci.

7.3.3 Nahrady pri pracovni cesté

Zamgéstnanci vyslanému na pracovni cestu prislusi:
e ndahrada jizdnich vydaji,
e nahrada vydaji za ubytovani,
e stravné (dale definovéno),

e nahrada nutnych vedlejSich vydaji.
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7.3.4 Stravné v tuzemsku

Za kazdy kalendaini den pracovni cesty ptislusi zaméstnanci stravné.

Délka pracovni cesty Sazba stravného za kalendarni
den (K¢)
5-12 hodin 66 — 79
12-18 hodin 100 -121
vic nez 18 hodin 157 — 188

Zdroj: Business.center.cz. © 1998-2013a

Tab. 8 Sazba stravného za kalendaini den

7.3.5 Stravné v zahranici

Vyse zékladnich sazeb zahrani¢niho stravného se tidi VyhlaSkou €. 392/2012 Sb.

7.3.6 Kraceni stravného

Pokud bude zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo, bude mu

stravné snizené za kazdé bezplatné jidlo.

Délka pracovni cesty SniZena hodnota stravného

5-12 hodin 070 %
12-18 hodin 035%
vic nez 18 hodin 025%

Zdroj: Business.center.cz. © 1998-2013b

Tab. 9 Kraceni stravného

Stravné zaméstnanci nepiislusi, pokud mu béhem pracovni cesty:

byla poskytnuta dvé bezplatna jidla u cest trvajicich 5 — 12 hodin,

byla poskytnuta ti'i bezplatna jidla u cest trvajicich 12 — 18 hodin.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

7.4 Podpisové vzory

7.4.1 Uvodni ustanoveni

Cilem této smérnice je identifikace podpist 0sob opravnénych podepisovat ucetni doklady

a jiné pisemnosti a osob opravnénych podepisovat za spole¢nost. Platnost smérnice je od

1.1. 2013 do 31. 12. 2013.

7.4.2 Definice

Osoby opravnéné k vystavovani ucetnich dokladii a pisemnosti nebo osoby opravnéné
K podepisovani za spole¢nost musi uvést svij podpisovy vzor V seznamu podpisovych

vzoru.

Osoby vyhotovujici ur¢ity ucetni doklad nebo pisemnost, jsou povinny se pod tento doklad

podepsat dle podpisového vzoru.

Dojde-li ke zméné osob opravnénych k podpisovani tucéetnich dokladit nebo osob
opravnénych k podepisovani za spolecnost v diisledku personélnich nebo organiza¢nich

zmén, musi byt seznam podpisovych vzort aktualizovan.

7.4.3 Opravnéni a odpovédnost

Osoby opravnéné jednat jménem spole¢nosti a

y Jednatel, feditel
zastupovat spolecnost

Osoby opravnéné k disponovani s bankovnimi

. Ucetni

ucty

Osoby odpovédné za ucetni piipady Ugetni

Osoby odpovédné za nalezitosti ucetnich a e L,
y odp Ucetni

daniovych doklada

Osoby odpovédné za zatctovani Ucetnich pripadi | Ucetni

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 10 Opravneéni a odpovédnost
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7.4.4 Podpisové vzory

Jméno a prijmeni Funkce Podpisovy zaznam
Jonathan Wilkinson Jednatel
Ing. Frantisek Rochovansky | Reditel

Ing. Jan Adam

Technicky manazer

Jana GoiSova

Ucetni

Mgr. Martina Linhartova

Marketingové manazerka

Zdroj: Vlastni tvorba

Tab. 11 Podpisové vzory
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8 DOPORUCENI

Zaveérem bych méla nékolik doporuceni:

e Bylo by vhodné, aby vnitropodnikové smérnice byly alespont jednou za ucetni
obdobi aktualizovany. Divodem jsou rtzné legislativni zmény, napiiklad zmény
v dafiovych zékonech, ve vyhlaskach nebo v Ceskych uéetnich standardech. Dal§im
divodem mohou byt také persondlni zmény a stim souvisejici kompetence

a odpovédnost.

e Dale bych doporucila pouzivat jednotnou formu vnitropodnikovych smérnic, tzn.
pouzivat stejny uvodni list, stejny styl pisma a odrazek a podobné. Pomulze to
uleh¢it orientaci zaméstnanci v jednotlivych smérnicich. Smérnice poté budou

srozumitelngjsi, prehlednéjsi a jednoznacné.

e Pfi procitani U¢tového rozvrhu se mi zdal velice nepiehledny. Vyskytovalo se
v ném mnoho gramatickych chyb a pieklept, ucty které¢ uz v soucasné dob¢ nejsou
pouzivany a také se zde objevilo mnoho duplicitnich Gc¢tl jako napiiklad ucet
518101 — Ostatni sluzby a ucet 518160 — Ostatni sluzby. Z toho diivodu by bylo
vhodné tento Uctovy rozvrh cely upravit, dat mu jednotnou formu, odstranit z n¢j
ucty, které se uz nepouzivaji nebo nemaji pro spolecnost zadny vyznam a spojit

duplicitni Gcty v jeden.

e Mym poslednim doporucenim je pouzivani novych smérnic, které jsem navrhla.
Smérnici zabyvajici se podpisovymi vzory je vhodné zavést z diivodu ptipadnych
neshod pfi podepisovani ucetnich dokladi a jinych pisemnosti. Tato smérnice také

vymezuje opravnéni a odpovédnost osob za konkrétni ptipady.

e Zavedeni smérnice tykajici se pracovnich cest by méla byt samoziejmosti. V této
smérnici by mély byt vymezeny pojmy, jako jsou napiiklad pracovni cesta,
zahrani¢ni pracovni cesta nebo misto vykonu prace. Dle mého ndzoru jsou v dnesni
dobé pracovni cesty vice jak obvyklé. Skoro kazda spolecnost vysila své
zamé&stnance na n¢jakou pracovni cestu, at’ uz v tuzemsku nebo do zahranici, a tak

by bylo vhodné, aby spolecnost tuto smérnici zavedenou méla.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

ZAVER
Cilem této bakalaifské prace bylo navrhnout vybrané vnitropodnikové smeérnice pro

spolecnost Centro Zlin FMC s.r.0. a upravit nékteré soucasné vnitropodnikoveé smérnice.

Prvni kapitola je vénovéana vnitropodnikovym smérnicim vSeobecné. Jsou zde uvedeny
hlavni ndlezitosti vnitropodnikovych smérnic, jejich vyznam a rozdéleni a odkaz na

legislativu, kterou se tvorba smérnic fidi.

Dalsi kapitola je zaméfena na charakteristiku vybranych vnitropodnikovych smérnic. Jsou
zde charakterizovany naptiklad smérnice o uctovém rozvrhu, o ob&éhu ucetnich dokladd,

podpisové zaznamy, cizi mény a kurzové rozdily, rezervy atd.

Tteti kapitola uz patii do ¢asti praktické a je vénovana charakteristice spolecnosti. Jelikoz
se obchodni centrum sklada ze dvou budov a majitelem kazdé budovy je jina spole¢nost,
tak jsou zde charakterizovany obé dvé spolecnosti a také spolecnost, které pro obé
spoleCnosti zfizuje spravu. Je zde také uvedena organizaéni struktura spole¢nosti

Centro Zlin FMC s.r.o.

V dalsi kapitole jsou popsdny soucasné vnitropodnikové smérnice ve spolecnosti. Pro

jejich zastaralost byly tyto smérnice také zaktualizovany.

Nasledujici kapitola se tykala upravy nékterych soucasnych vnitropodnikovych smérnic.
Jednalo se o Ciselniky a Uétovy rozvrh. V piipadé &iselnikii bylo potieba vymyslet nové
Ciselniky pro zakazky, které jsou spojeny s reklamou a s marketingovymi akcemi.
V navaznosti na Ciselniky bylo tfeba také trochu poupravit Uctovy rozvrh a v ném ucet
518 — Ostatni sluzby, konkrétn¢ se zde jednalo o analytickou evidenci tohoto uétu pro

potieby nakladd, které se tykaji reklamy.

V zavéru se prace zamétuje na ndvrh vybranych vnitropodnikovych smérnic. Zde byla
navrhnuta upravena verze smérnice o U¢tovém rozvrhu a o Ciselnicich a byly navrzeny

nové smérnice 0 pracovnich cestach a podpisovych vzorech.

Posledni kapitola je veénovana doporucenim. Bylo navrhnuto castéjsi aktualizovani
vnitropodnikovych smérnic a pouZzivani jednotné formy téchto smérnic. Dale bylo
doporu¢eno upravit uctovy rozvrh kvili jeho neptehlednosti a pouzivani navrhnutych
vnitropodnikovych smérnic tykajicich se pracovnich cest a podpisovych vzort. Tato

doporuceni by bylo vhodné zvazit a piipadné¢ aplikovat.
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PRILOHA P I: PREHLED NAJEMCU

Médni obleéeni

Elektro, PC hry, mobilni telefony

Bellmode AMILO
Benetton, Sisley Datart
Blazek Elkoma
C&A JRC gamecentrum
Camaieu T-Mobile
SAM Telefonica O2
Jeans Zone Vodafone
KARA Trutnov Electro World
Kenvelo
New Yorker Sperky, biZuterie, hodinky
OTTOBERG KASIMA
Orsay KLENOTY Aurum
Reserved Planeo Quick Time
Takko Fashion Présence
Terranova COCCO
TIME OUT
Triumph International Obuv a galanterie
Veltex JG Bata

Humanic
Sport Jola
A3 SPORT
Intersport Obcerstveni a napoje
MERCO Sport Ice & Café
Sportisimo Karlova pekarna
Ewax McDonald’s

Oxalis
Hracky a knihy Restaurace Panda
Pavel Dobrovsky — BETA Segafredo
Pompo Quickdeli
Dracik Vino&Destilaty




Kosmetika Nabytek
Marionnaud Asko

KUCHYNE Gorenje
Sluzby KOBERCE BRENO
Bel & Blanc Siko koupelny
Ceska spotitelna SOFALAND
Détsky koutek
Grand Optical Ostatni
kadernictvi Klier GECO tabak

Dr. MAX Kvétiny Tano
mBank Mountfield
Mr. Minit

Refill.CZ bauMax
Slavia

Sménarna Tesco

Zdroj: Interni zdroj




PRILOHA PI11: DOKLADOVE RADY, ZKRATKY A SYMBOLY

Faktury

F97 — Opravny danovy doklad

F98 — Faktury odbératelské — pokuty a penale

FD — Faktury dodavatelské

FDC — Faktury dodavatelské v cizi méné

FDS — Faktury dodavatelské — stavba

FDZ — Faktury dodavatelské — zalohové

FO1 — Faktury odbératelské — mall + kiosk

FO2 — Faktury odbératelské — ostatni

FO3 — Faktury odbératelské - v cizi méné

FO4 — Faktury odbératelské — danovy doklad k pfijaté platbé
FOS5 — Faktury odbératelské — vytctovani provoznich nékladii
FOG6 — Faktury odbératelské zalohové — ostatni

FO7 — Faktury odbératelské — najem

FOB8 — Faktury odbératelské — zalohy provoznich naklada
FO9 — Faktury odbératelské - marketing

Bankovni vypisy

B04 — UniCredit — 5278208001 — CZK

B05 — UniCredit — 5278208036 — EUR

B18 — UniCredit — 5278208087 — CZK

B19 — UniCredit — 5278208095 — CZK

B20 — UniCredit — 5278208108 — EUR

B31 - CS -5374212 - CZK

B32 - CS — 5373842 - CZK

B33 — CS — 5374482 — CZK

B34 — CS - 5374052 — CZK

B35 - CS — 5373092 — EUR

B36 — CS — 5374132 - EUR



Interni doklady

ID — interni doklady

ID2 — interni doklady — zapocty

ID3 — interni doklady — zic¢tovani DPH

ID4 — interni doklady — majetek, odpisy

IDF — interni doklady - fuze

Zkratky a symboly

FP — faktura pfijata

FV — faktura vydana

ID — interni doklad

PP1 — ptijmovy pokladni doklad — ptiru¢ni pokladna
PP2 — ptijmovy pokladni doklad — provozni pokladna
PV1 — vydajovy pokladni doklad — pfiru¢ni pokladna
PV2 — vydajovy pokladni doklad — provozni pokladna
PS — pocatecni stav

PS1 — pocatecni stav Centro Zlin

KS — konecny stav

KS1 — kone¢ny stav Centro Zlin

VAT, DPH — dan z pfidané hodnoty

TV — terminovany vklad

PN — provozni naklady

PP — propagacni poplatek

DD — dobropisy dodavatelské

DO — dobropisy odbératelské



PRILOHA PI11: PRIKLADY CISLOVANI ZAKAZEK

TiSténa inzerce

131001

Magazin Centro Zlin

131002 Letaky

131003 Inzerce v InZlin

131004 Inzerce v Okno do kraje
131005 Inzerce ve Zlatych strankach
131006 Incerce v5 + 2 dny

Elektronicka média

132001 Radio Zlin

132002 Radio Rock Max
132003 Radio Cas

132004 Radio Kiss Publikum
132005 Regie Radio Music
132006 Interni rozhlas
132007 Televize Slovacko

Ostatni reklama

133001

Reklamni plachty, polepy, plakaty

133002 CL vitriny, billboardy, lampy, méstsky panel
133002 Reklama na vozidle MHD

133004 Web, Facebook, PR sluzby

133005 Instore

Eveny

134001 Vyprodeje

134002 Workshop pro déti

134003 Strom splnénych piani

134004 Nesed’ doma

134005 Zabalte to

134006 Tvét Dobrého dne

134007 Mikulas

Vystavy

135001 Sloni ziji do sta let

135002 Zvitata ze starého zeleza

135003 Vystava historickych a svételnych zdroju a zapalek
135004 Koruna Himalaje

Festivaly

136001 Stylovy festival

136002 Gastro festival

Zdroj: Vlastni tvorba




PRILOHA P1V: SOUCASNY UCTOVY ROZVRH

Uétovy rozvrh platny od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013

Ucet Nazev aétu

011100 Ziizovaci vydaje

021100 Stavby — Centro Zlin — budova

021200 Stavby — Centro Zlin — energocentrum

021300 Stavby — Centro Zlin — stavebni upravy venkovni

021400 Stavby — Centro Zlin — svételné panely

021500 Stavby — Centro Zlin — majetek ur¢eny Méstu Zlin

021600 Stavby — Centro Zlin — pfemisténi zastavky

022100 Samostatné movité véci a soubory movitych véci

027100 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

031001 Pozemky — Autospol

031002 Pozemky — Mrlikova

031003 Pozemky — Enco

031004 Pozemky — Vétr

031005 Pozemky — Autoservis s.r.0.

031006 Pozemky — Rosik L.

031007 | Pozemky — Rosik, Kun., Stépanova

031008 Pozemky — Pechac

031009 Pozemky — Postava

031010 Pozemky — Ing. Hlavica

031011 Pozemky — naklady na sménu

042100 Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

042200 TZ — provadéné béhem roku

042300 TZ — odkoupené od najemce

042400 Potizeni pozemku

042500 Potizeni majetku — pfemisténi zastavky

042600 Pofizeni DHM — faze I11.

042610 Potizeni DHM — faze III — stavebni prace

042700 Potizeni DHM — faze V.

066500 Pujcky podnikim ve skupiné — De Heuvel

071100 Opravky ke zfizovacim vydajim

081100 Opravky ke stavbam

082100 Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci

092100 Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku

098100 Opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku

211100 Pokladna provozni




211200 | Pokladna

213100 Ceniny

221001 BAWAG — 268226 - CZK

221002 BAWAG — 265287 - CZK

221004 HVB — 5278208001 — CZK

221005 HVB — 5278208036 — EUR

221006 HVB — 5278208044 — GBP

221007 BAWAG — 268234 — CZK

221009 BAWAG — 265287 - EUR

221010 BAWAG - 271118 — CZK

221011 BAWAG - 271118 - EUR

221012 BAWAG - 270609 - CZK

221013 BAWAG — 270609 — EUR

221014 BAWAG - USD

221015 BAWAG - GBP

221016 GE Money Bank — 169880365 — CZK
221017 HVB — 5278208079 — CZK

221018 HVB — 5278208087 — CZK

221019 HVB — 5278208095 — CZK

221020 HVB — 5278208108 — EUR

221021 HVB — 804615000 — CZK

221022 HVB — 804615019 — EUR

221031 Bankovni ¢ty

221032 Bankovni ucty

221033 Bankovni tcty

221034 Bankovni ¢ty

221035 Bankovni tcty

221036 Bankovni tcty

221907 Terminované vklady — BAWAG — 268234 — CZK
221913 Terminované vklady - BAWAG — 270609 — EUR
221919 Terminovany vklad — UCB — 5278208095
256100 Dluzné cenné papiry se splatnosti do jednoho roku drzeni do splatnosti
261100 Penize na cesté

311100 Odbératelé — najemci

311200 Odbératelé — ostatni

311900 Odbératelé — dlouhodobé pohledavky
314100 Poskytnuté provozni zalohy

314300 Piijaté zalohové faktury

314310 Zuc¢tovani zalohovych faktur piijatych




314500 Poskytnuté provozni zalohy — vécné bfemena
315100 Ostatni pohledavky

315200 Ostatni pohledavky — Geopro

321000 | Dodavatelé — Praha

321100 Dodavatelé

321200 Dodavatelé

321300 Dodavatel¢ — pozastavky

324100 Ptijaté zalohy — ostatni

324200 Zalohové faktury vydané — najem

324210 Nevyuctované zalohy piijaté — najem

324300 Zalohov¢ faktury vydané — provozni naklady
324310 Nevyuctované zalohy piijaté — provozni naklady
324400 Zalohov¢é faktury vydané — propagacni poplatek
324410 Nevyuctované zalohy piijaté — propagacni poplatek
324500 Pfijaté zalohy — neuhrazené zalohy

324600 Ptijaté zalohy — prondjem galerie

324700 Ptijaté zalohy — PN — zdanéné

325100 Ostatni zavazky — FU

331100 Zameéstnanci

341100 Dan z ptijmu

341200 Dan z pfijmu — srazkova dait z TV

342100 Ostatni pfimé dané

343005 DPH — vstup 5%

343009 DPH — vstup 9%

343010 DPH — vstup 10%

343014 DPH — vstup 14%

343015 DPH — vstup 15%

343019 DPH — vstup 19%

343020 DPH — vstup 20%

343021 DPH — vstup 21%

343100 DPH — vystup osvobozeno bez ndroku na odpocet
343105 DPH — vystup 5%

343109 DPH — vystup 9%

343110 DPH — vystup 10%

343114 DPH — vystup 14%

343115 DPH — vystup 15%

343119 DPH — vystup 19%

343120 DPH — vystup 20%

343121 DPH — vystup 21%




343200 DPH — vratky/platby

343219 DPH — vstup 19% — zbozi — samovyméieni

343220 DPH — vstup 20% — sluzby — samovyméieni

343300 DPH — dodate¢né, opravné

343319 DPH — vystup 19% — zbozi — samovyméieni

343320 DPH — 20% — vystup — samovymeéieni — EU

343410 DPH — vstup10% — uplatnény v nasledujicim mésici

343414 DPH — vstup14% — uplatnény v nasledujicim mésici

343419 DPH — vstup 19% — sluzby — samovyméteni

343420 DPH — vstup20% — uplatnény v nasledujicim mésici

343421 DPH — vstup 21% — samovymé&ieni PDP

343519 DPH — vystup 19% — sluzby — Ssamovyméteni

343520 DPH — vystup20% — sluzby samovymeéteni

343521 DPH — vstup 21% — samovyméteni PDP

343600 DPH — zékladni — DPD — poskytovatel

343901 DPH — leden

343902 DPH — tnor

343903 DPH — bfezen

343904 DPH — duben

343905 DPH — kvéten

343906 DPH — cerven

343907 DPH — ¢ervenec

343908 DPH — srpen

343909 DPH — zari

343910 DPH — fijen

343911 DPH - listopad

343912 DPH — prosinec

345100 Ostatni dan¢ a poplatky

351100 Pohledavky — ovladajici a fidici osoba — De Heuvel

351200 Pohledavky — ovladajici a fidici osoba — De Heuvel — EUR

351300 Pohledavky — ovladajici a fidici osoba — De Heuvel — CZK

351400 Pohledavky — ovladajici a fidici osoba — De Heuvel — CZK

351500 Pohledavky — ovladajici a fidici osoba — De Heuvel — EUR

358100 Pohledavky k ucastniktim sdruzeni — Akvo Praha

358200 Pohledavky k ucastniktim sdruzeni — CG Discovery

358300 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Pontville

358310 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Bloch

358400 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Maroni Estates

358500 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — VW Settlement — EUR




358510

Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — VW Settlement — CZK

358600 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Amberville

358610 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Amberville

358700 | Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Land Projects — EUR
358710 | Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Land Project — GBP
358720 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Land Projects — EUR
358730 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Land Projects — CZK
358800 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — Discovery Group
358900 Pohledavky k ucastnikiim sdruzeni — David Woolf
358999 Pohledavky k uc¢astnikiim sdruzeni — pohledavky ostatni
364100 Zavazky ke spolecniklim pfi rozdélovani zisku

368100 | Zavazky k ucastnikiim sdruzeni — Project Solutions
368200 Zavazky k ucastnikiim sdruzeni — Geopro — rezerva k uvéru
368210 Zavazky k ucastniklim sdruzeni — Geopro

378100 Jiné pohledavky

378200 Jiné pohledavky — CG Discovery

378210 Jiné pohledavky — CG Discovery

378300 Jiné pohledavky — Discovery Group

378400 Jiné pohledavky — Land Project Limited

378410 Jiné pohledavky — Land Projects

378500 Jiné pohledavky — V. Woolf

378510 |Jiné pohledavky — Amberville

378520 | Jiné pohledavky — Amberville

378530 Jiné pohledavky — David Woolf

378531 Jiné pohledavky — David Woolf

378600 Jiné pohledavky — De Heuvel

378610 Jiné pohledavky — De Heuvel — CZK

378620 | Jiné pohledavky — De Heuvel

378630 Jiné pohledavky — De Heuvel

378700 Jiné pohledavky — Centro Zlin I

378800 Jiné pohledavky — Geopro

378900 Jiné pohledavky — Discovery Investment

378901 Jiné pohledavky — Pontville

378902 Jiné pohledavky — Ponoka

378903 Jiné pohledavky — Maroni Estates

379100 Jiné zavazky

379200 Jiné zavazky — pajcka Project Solutions

379300 Jiné zavazky — ptijcka Geopro

379400 Jiné zavazky — ptecenéni Interest Rate Swap




381100

Néklady pftistich obdobi

381200 Naklady ptistich obdobi — leasing fee — faze III

383100 Vydaje ptistich obdobi

384100 Vynosy piistich obdobi

385100 Pfijmy piistich obdobi — rent free

385200 Ptijmy pftistich obdobi

386100 Kursové rozdily aktivni

387100 Kursové rozdily pasivni

388100 Dohadné ucty aktivni

389100 Dohadné ucty pasivni

391100 Opravnd polozka k pohledavkam — danova

391200 Opravna polozka k pohledavkdm — nedanova

391300 Opravna polozka k jinym pohleddvkdm — nedanova

391400 Opravna polozka k pohledavkam

395100 Vnitini zactovani — naklady

395200 Vnitini zactovani — vynosy

411100 Zakladni kapital

414100 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

414200 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii — precenéni Interest Rate
Swap

418100 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

421100 Zakonny rezervni fond

428100 Nerozdéleny zisk minulych let

429100 Neuhrazend ztrata minulych let

431100 Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni

451100 Rezervy zakonné — na opravu HM

454100 Rezervy zakonné — kursové ztraty

459100 Ostatni rezervy

461200 | Bankovni uvér — A — Aareal Bank

461300 | Bankovni uvér — B — Aareal Bank

461400 | Bankovni uvér — Deutsche Pfandbriefbank

461500 Bankovni tvéry — Deutsche Pfandbriefbank AG

461600 Dlouhodoby tivér — Ceska spofitelna

475100 Zajistovaci vklady — ndgjem — EUR

475110 Zajistovaci vklady — ngjem — CZK

475200 Zajistovaci vklady — uroky

475300 Vécna biemena — Inprox — pozemky

475400 Vécna biemena — Tesco (diive Carrefour) — pozemky

479100 Ostatni dlouhodobé zavazky — JW

479200 Ostatni dlouhodobé zavazky — deposit Geopro




481100

Odlozeny dainovy zavazek a pohledavka

481200 Odlozeny dainovy zavazek a pohledavka — ptecenéni Interest Rate Swap
501001 Spotieba materialu

501002 Kancelarské potieby

501003 Textilni rohoze

501004  |Naradi, drobny majetek

501005 Hygienické prostredky — tklid

501006 Spotteba materialu — ndkupni poukazky
502011 Spotteba elektrické energie — spolecné prostory
502012 Spotteba elektrické energie — prefakturace
502031 Spotieba energie — vodné — spole¢né prostory
502032 Spotieba energie — vodné — prefakturace
502033 Spotieba energie — stoéné — spole¢né prostory
502034 Spotieba energie — sto¢né — prefakturace
502041 Spotieba energie — teplo — spole¢né prostory
502042 Spotieba energie — teplo — piefakturace
511011 Bézna udrzba

511012 Udrzba zastieseni

511013 Revize

511014  |Udrzba ATS/ VS/ ZTl UT

511015 Udrzba SHZ, hydranty, hasici pfistroje
511016 | Udrzba motorgeneratoru

511017 | Udrzba kanalizace

511018 | Udrzba EPS

511019  |Udrzba VZT

511020 Opravy zafizeni — ostatni

511021 | Udrzba RWA klap

511022 | Udrzba MaR

511023 | Udrzba lapoly a ORL

511024 | Udrzba EZS

511025 Opravy a udrzovani kamerovy systém
511026 Opravy a udrzovani klimatizace

511027 Oprava dlazby

511028 Opravy vstupnich dvefti

512001 Cestovné

512009 Cestovné — danové neuznatelné

513001 Néklady na reprezentaci

513002 Néklady na reprezentaci — poskytnuté dary

518010

Telefon




518020 N4jemné — naklady

518030 Parkovné

518041 Odvoz odpadu

518042 Pronéjem kontejnerti

518051 Deratizace

518052 | Udrzba zelen¢

518053 | Venkovni uklid

518054 | Vnitini uklid

518060 Postovné/doprava

518070 Pteklady, tlumocnické sluzby
518081 | Ostraha

518082 Pfenos a monitorovani usttedny
518083 Sluzby pozéarni ochrany

518090 Sprava obchodniho centra

518091 Sprava obchodniho centra — vicesluzby
518100 Manazerské poplatky

518101 Ostatni sluzby

518110 Odborné/pravni sluzby

518120 Ucetni, dafiové a auditorské sluzby
518130 Pojisténi

518140 | Skoleni

518150 Sluzby vypocetni techniky

518160 Ostatni sluzby

518170 Provize za zprostiedkovani najemcti
518180 Pronajem ploSiny

518181 Reklama — noviny, katalogy, letaky
518182 Reklama — CL vitriny, billboardy, lampy
518183 Reklama — radio, TV

518184 Reklama na vozidle MHD

518185 Reklama — ostatni

518186 Reklamni akce

518190 Inzerce

518200 Ostatni marketingové sluzby

518999 Ostatni sluzby — danové neuznatelné
521001 Mzdové néklady — dohody o PC,DPP
532001 Dan z nemovitosti

538001 Ostatni dan€ a poplatky

538999 Ostatni dan¢ a poplatky — nedanové
541001 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku




543001 Dary

544001 Smluvni pokuty a troky z prodleni

545001 Ostatni pokuty a penale

546001 Odpis pohledavky — danovy

546002 Odpis pohledavky — nedainovy

548001 Ostatni provozni naklady

548002 Ostatni provozni naklady — haléfové vyrovnani
548003 Pojisténi majetku a odpoveédnosti

551001 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
551002 Odpisy ocenovaciho rozdilu k nabyt. majetku
552001 Tvorba zakonnych rezerv — oprava HM
554001 Tvorba ostatnich rezerv

558001 Tvorba zadkonnych opravnych polozek

559001 Tvorba opravnych polozek

562001 Uroky z bankovniho tétu

562002 Uroky z bankovniho avéru

562003 Uroky z pujéky k pod. ve skuping

562004 Uroky zajistovacim vkladiim — dafiové
562005 Uroky k zaji§tovacim vkladiim — nedafiové
562006 Uroky za dobu poseckéani dani

562007  |Uroky z ptjéky — Wilkinson

562200 |Uroky — Rate SWAP

563001 Kursove ztraty

563002 Kursové ztraty k ZV

568001 Bankovni poplatky

568002 Ostatni finan¢ni naklady — pojisténi

574001 | Tvorba rezerv

579001 Tvorba opravnych polozek

588001 Ostatni mimotradné naklady

588002 Ostatni mimotadné naklady — daflové neuznatelné
591001 Dan z pfijmu z bézné ¢innosti — splatna
592001 Dan z pfijmu z béZné €innosti — odlozena
593001 Dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti — splatna
594001 Dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti — odloZena
602001 Trzby — ndjemné

602002 Trzby — provozni poplatek

602003 | Trzby — propagacni poplatek

602004 Trzby — piimé pretctované naklady

602005 Trzby z prodeje sluzeb — ostatni




641001

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

644001 Smluvni pokuty a troky z prodleni

648001 Jiné provozni vynosy

648002 Jiné provozni vynosy — halétové vyrovnani
648003 Jiné provozni vynosy — vécna biemena (Inprox,Tesco)
662001 Uroky z bankovniho tétu

662002 Uroky z terminovaného vkladu

662003 | Uroky z puijcky

663001 Kursové zisky — realizované

663002 Kursové zisky — nerealizované

663003 Kursové zisky k zajist. vkladiim

663004 Kursové zisky z ocenovaciho rozdilu
668001 Ostatni finan¢ni vynosy

688001 Ostatni mimotadné vynosy

689001 Zuctovani opravnych polozek — danové
689002 Zuctovani opravnych polozek — nedanové
701100 Pocatecni ucet rozvazny

702100 Kone¢ny tcet rozvazny

710100 | Uet zisku a ztrat

Zdroj: Interni zdroj




PRILOHA PV: ANALYTICKA EVIDENCE UCTU 518

Ostatni sluzby

518010 Telefon

518020 N4jemné — naklady

518030 Parkovné

518041 Odvoz odpadu

518042 Pronajem kontejnert

518051 Deratizace

518052 Udrzba zeleng

518053 Venkovni tklid

518054 Vnitini vklid

518040 Postovné/doprava

518070 Preklady, tltumoc¢nické sluzby
518081 Ostraha

518082 Pfenos a monitorovani ustfedny
518083 Sluzby poZarni ochrany

518090 Sprava obchodniho centra

518091 Sprava obchodniho centra — vicesluzby
518100 Manazerské poplatky

518101 Ostatni sluzby

518110 Odborné/pravni sluzby

518120 Ugetni, dafiové a auditorské sluzby
518130 Pojisténi

518140 Skoleni

518150 Sluzby vypocetni techniky

518160 Ostatni sluzby

518170 Provize za zprostiedkovani najemct
518180 Centro asistenti — obleceni

518190 Vyzdoba

Tisténa inzerce

518301

Magazin Centro Zlin




518302

Letaky

518303 Inzerce v InZlin

518304 Inzerce v Okno do kraje
518305 Inzerce ve Zlatych strankach
518306 Incerce v5 + 2 dny

518307 — 518399

Piipadné dalsi tisténé inzerce

Elektronicka média

518401 Radio Zlin

518402 Rédio Rock Max
518403 Radio Cas

518404 Rédio Kiss Publikum
518405 Regie Radio Music
518406 Interni rozhlas
518407 Televize Slovacko

518408 — 518499

Ptipadné dalsi medialni inzerce

Ostatni reklama

518501

Reklamni plachty, polepy, plakaty

518502 CL vitriny, billboardy, lampy, méstsky panel
518503 Reklama na vozidle MHD

518504 Web, Facebook, PR sluzby

518505 Instore

518506 — 518599

Ptipadné dalsi druhy reklamy

Zdroj: Vlastni tvorba




