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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje problematice financniho planovani. Planovani je nezbyt-
nym nastrojem pro finan¢ni fizeni firmy, které zabezpecuje finan¢ni stabilitu v daném ca-
sovém obdobi. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky
z oblasti tvorby finanéniho planu. Jsou zde charakterizovany metody, cile a strategie fi-
nancniho planovani. Ve druhé praktické Casti jsou analyzovany vné&jsi a vnitini podminky
hospodateni spole¢nosti véetné vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, na zaklad¢ prove-
denych analyz jsou vypracovany dv¢ varianty dlouhodobého finan¢niho planu. Tyto vari-
anty jsou zhodnoceny a k vybrané varianté je sestaven kratkodoby finanéni plan, na zavér

jsou navrzena doporuceni pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty, plan penéznich toka

ABSTRACT

This diploma thesis deals with relevant questions of financial planning. Planning represents
an essential tool for financial management of any firm, which ensures a financial stability
within a certain time horizon. The thesis is divided into two parts. The first part involves
theoretical findings as far as a draft of a finance plan is concerned. Methods, objectives and
strategies of financial planning are characterized here. In the second practical part, external
and internal conditions of corporate management are analyzed, including an evaluation of a
corporate financial situation. Two alternatives of a long-term finance plan have been elabo-
rated on the basis of carried out analyses. These alternatives have been subjected to an
evaluation and accordingly a short-term financial plan, matching a chosen alternative, has

been drafted. Finally, recommendations for a company have been suggested.

Keywords: financial planning, financial analysis, long-term financial plan, short-term fi-

nancial plan, plan of income statement, planning balance sheet, cash flow plan
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UvVOD

V soucasnych naro¢nych podminkach konkuren¢niho prosttedi je snahou kazdého ekono-
mického subjektu zabezpecit dlouhodobou prosperitu a stabilitu spolu s dalSim rozvojem
podniku. Aby mohl podnik téchto cili dosahnout, je nevyhnutelné, aby vedeni podniku
pfijimalo spravna rozhodnuti a umélo pruzné reagovat na stale ménici se podminky na tr-
hu. K dosazeni téchto piedpokladt a vytycenych cila slouzi fada strategickych, taktickych i
operativnich postupti. Finanéni planovani je naro¢nou aktivitou a duleZitou soucasti fi-
nancniho fizeni podniku. S finan¢nim pldnem je jednozna¢né spojena zasada dlouhodobos-
ti, je sestavovan klouzavym zplisobem, to znamend, ze se kazdy rok ptfepracovava s ohle-
dem na ptedchozi rok. Kratkodobé plany vychazeji z dlouhodobych plani a je také nutna
jejich koordinace. Finan¢ni plan vychazi ze strategie spole¢nosti a konkretizuje ji na vy-
brané ¢asové obdobi. Ekonomicka krize mnohé firmy poucila o nezbytnosti realistickych
plant, ve kterych jsou zachycena rizika a tak vic nez kdy jindy plati, ze kvalitni finan¢ni
plan pomuze firmé piezit.

Diplomova préace je zaméfena na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého planu stavebni
spolecnosti XY, a. s., na zhodnoceni tohoto projektu a navrzeni moznych doporuceni pro

spolec¢nost.

vvvvvv

tykajici se problematiky finan¢niho planovéni a samotné tvorby finan¢niho planu.

V praktické ¢asti je nejprve predstavim spolecnost XY, a. s., jeji vyvoj, vyrobni ¢innost,
organiza¢ni struktura a dal$i. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy zhodnotim hospodaieni a fi-
nan¢ni zdravi firmy, S cilem charakterizovat vnéj$i a vnitini okoli podniku. Analyzy umoz-

ni odkryt slaba mista a problémové oblasti spole€nosti a tim 1 jeji finanéni moZnosti.

V projektové ¢asti vypracuji dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu pro roky 2013 -
2017 a nasledné zpracuji kratkodoby finanéni plan pro vybranou variantu. Zakladni varian-
ta se bude opirat o realistické zhodnoceni stavajici situace, druha varianta bude pesimistic-
t&j$i. Poté provedu zhodnoceni jednotlivych variant pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy a

navrhnu vhodné opatieni pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu.
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. TEORETICKA CAST
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1 PLANOVANI A STRATEGIE

Konecny (2003, s. 26) definuje planovani jako proces zpracovani a pfijeti zakladnich roz-

hodnuti k efektivnimu dosazeni cili za urcitych predpoklada ve stanoveném cCase.

Riackova a Roubickova (2012, s. 157) charakterizuji planovani jako proces formulace cilii
a zpusobt, kterymi Ize daného cile dosdhnout. Nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu
je analyza vnitfnich a vnéjSich podminek, prognoéza téchto podminek a hodnoceni nejistot
¢i rizik spojenych s budoucimi aktivitami. Planovani je tedy proces, ktery bezprostiedné

navazuje na proces analyzy.

V podnikové praxi existuje pouze jediny nastroj, ktery vSechny prvky podnikové strategie
dokaze ptevést na spolecného jmenovatele (finan¢ni hodnoty) a ovéfit, zda tyto jednotlivé
prvky jsou spolu konzistentni a realizovatelné — takovym néstrojem je pravé strategicky

finan¢ni plan. (Landa, 2007, s. 121)

Jadrem strategického fizeni je strategie. Podle Portera (1996, s. 61-78) je strategie Siroce
zalozeny koncept, ktery uréuje konkuren¢ni schopnosti firmy, jeji cile a politiku potfebnou
k dosazeni téchto cild. Strategii lze chapat jako voditko pro rozhodovani za neurcitych

podminek.
Strategick4 rozhodnuti pak souvisi s:

v' s urCenim spektra aktivit firmy
V' pfizptisobenim aktivit firmy jejimu prostiedi

v' alokovanim a pterozdélenim zdrojt, kterymi firma disponuje

v' olekavanimi a cili vech, kteti ovliviiuji zvolenou strategii

v smérem, kterym se hodla firma dlouhodobé ubirat

Strategie je nedilnou soucésti fidicich a manazerskych procest, na jejichz pocatku je for-
mulace poslani a vize firmy a na konci jsou pozadované vystupy v podob¢ naplnéni stano-

venych cilu. (Fotr et al., 2012, s. 26)

1.1 Zasady strategického planovani

Finanéni planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, kterd jsou pro podnik zaji-
mava a v nichZ lze spatfit i urCité ptilezitosti a dale o rizicich, ktera jsou nezbytnd a o téch,
ktera pro podnik zajimavé nejsou. Financni pldnovani si klade za kol stanovit finan¢ni

cile podniku a ptredevsim urcit prostiedky, jak téchto cilti dosahnout. Finan¢éni planovani
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by mélo vytvaret predpoklad pro zajisténi finan¢niho zdravi a dlouhodobé finan¢ni stabili-
ty podniku. Zahrnuje také rozhodovani o zptisobu financovani (investic, béznych ¢innosti),
o investovani kapitalu s cilem jeho zhodnoceni, jakoz 1 o penéZnim hospodaieni. (Kislinge-
rova et al., 2007, s. 117)

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 232) planovani omezuje rizika. Jsou sice pripady,
kdy se vyplatila odvaha riskovat, ale jestd vice je ptikladd opaénych. Usp&sné planovani
vychézi z pe€livé analyzy historickych skutecnosti, zahrnuje jejich uvazlivé hodnoceni a

prechézi v nacrt budoucich hrozeb a ptilezitosti.

Ukolem finanéniho pldnovani je zejména posuzovani a rozhodovani o velikosti a druhu
pouzitych finan¢nich zdroja, které jsou potiebné k financovani majetku a k zajisténi likvi-
dity a stability podniku. Planovani budoucich aktivit vyzaduje nejen znalost vychozi fi-

nan¢ni situace podniku, ale i znalost finan¢nich disledkl vSech moznych rozhodnuti.
Existuje n¢kolik zasad dobrého planovani:

e plan vychazi ze znalosti trzni situace, v¢etné tendenci do budoucna

e plan je zaméten na dosazeni zisku a na zvyseni trzni hodnoty podniku

e plan zahrnuje vSechny utvary podniku

e Casti planu jsou Casove a vécné sladény

e planovani je celoro¢ni aktivita, spojena s trvalou kontrolou

e plan je zaloZen na klouzavém systému, kdy se kazdy rok sestavuji plany pro
nekolik dalSich let

e plan je pruzny a upravuje se podle ménicich se vnéjSich podminek a vnitinich
predpokladii tak, aby byl stale redlny

e planovani je systematické, ptidrzuje se urcité metodiky a plan se zpracovava v pi-

semné formé

Z hlediska ¢asového horizontu rozliSujeme dvé urovné — dlouhodobé a kratkodobé fi-
nan¢ni planovéani. Dlouhodobé planovani souvisi s rozhodnutimi podniku, kterd mayji
dlouhodoby charakter a souvisi s potiebou ziskavani dlouhodobych finan¢nich zdrojt.
Kratkodobé finan¢ni planovéani souvisi s béznou hospodaiskou ¢innosti a spociva
zejména v planovani penéznich pfijml a vydaji, pfip. obstaravanim kratkodobych ex-
ternich finan¢nich zdroji s cilem zajiSténi likvidity podniku. (Pavelkovd a Knapkova,

20094, s. 214)
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2 TVORBA STRATEGICKEHO PLANU

Financ¢ni strategicky plan tvoii zékladni pilif celkového strategického planu. Jeho tvorba
predpoklada, ze se budeme postupné zabyvat jednotlivymi slozkami, které znazoriiuje na-

sledujici schéma.

Strategicky plan
analyza analyza a stanoveni tvorba a vlastni
a hodnoceni | prognoza vyvoje | poslani acili | hodnoceni va- | zpracovani
podniku okoli podniku podniku riant strategie planu

Obr. 1. Slozky strategického pldanu (Riickova a Roubickova, 2012, s. 167)

Vychodiskem finanéniho planovani je podrobna analyza podniku. V rdmci analyzy je nut-
né posoudit vyvoj finan¢ni situace a hospodaiskych vysledkii podniku, analyzovat vnéjsi
podminky a posoudit jejich mozny budouci vyvoj. Za tcelem efektivniho finan¢niho pla-
novani je tfeba ziskat lepsi prehled o faktorech, které¢ ovliviuji vysledky podniku a jeho
¢innosti. Na zdklad¢ provedené analyzy a prognéz dalsiho vyvoje vrcholovy management
formuluje na pfisluSny Casovy horizont planu cile podniku. Obecnym cilem je zvySovani
trzni hodnoty podniku, specifickym cilem muize byt rGst objemu prodeje, vySe rentability

vloZeného kapitalu, mira zadluZenosti, troven likvidity aj.

Vrcholovy management dale vypracovava zakladni strategie pronikdni na nové trhy, stra-
tegie v oblasti investovani, financovani, kvality vyrobku, efektivnosti vyroby apod. (Pavel-

kova a Knapkova, 2009a, s. 216)
Fotr et al. (2012, s. 39 — 44) déli podnikatelské prostiedi na dvé ¢asti, a to:

e externi prostiedi, které zahrnuje jednak makroprostiedi (nezavislé na vuli podni-
ku), jednak mezoprostiedi (podnik miize ¢astecné ovlivnit néstroji marketingu), vy-
sledkem externi analyzy je seznam piileZitosti a hrozeb

e interni prostiedi, resp. mikroprostiedi, které podnik pifimo ovliviiuje svymi ¢in-
nostmi, jejim vysledkem je urceni silnych a slabych stranek podniku v jeho funke-

nich oblastech

Ptfi analyze makroprostfedi se zkoumaji faktory zahrani¢niho a narodniho prostfedi, které

jsou vyznamné pro strategicky zamér. Mezindrodni prostfedi méa navic obecné ptimy vliv
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na firemni strategie diky procesu globalizace, ekonomickym integracim a dopadu mezina-

rodnich udalosti.

Analyza mezoprostfedi zacind rozborem odvétvi, ve kterém je podnik aktivni nebo chce
rozsifit svoji ¢innost. Odvétvova analyza se zabyva zékladnimi charakteristikami, které
dosahuji podniky zde pulsobici. Benchmarkingové charakteristiky hodnoti konkurence-
schopnost firem ptsobicich v daném oboru, jejich vykonnost a sleduji i vyvoj oboru samé-
ho.

Cilem interni analyzy neni jen objektivni zhodnoceni soucasného postaveni firmy, ale po-
soudit i jeji potencial realizovat uvazovany strategicky zamér. Od hodnotitele se vyzaduje
orientace ve firemnim portfoliu zdroja a firemnich kompetencich, které podnik vybudoval.
Mezi funkéni oblasti podniku, ve kterych by se mély systematicky provadét interni analy-
zy, patifi management, marketing, finance a Gcetnictvi, vyroba, vyzkum a vyvoj, informac-

ni systémy.

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza makroprostiedi se zaméfuje na hospodatské a legislativni zmény z hlediska jed-
nani vlady, technologické okoli, o¢ekavany mezinarodni politicko — ekonomicky vyvoj,
vyvoj devizovych kurzil, vyvoj na finan¢nich trzich z hlediska mozZnosti ziskdvani zdroju.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 169).

K analyze vnéjSich podminek Ize vyuzit SLEPT analyzu a Porteriv model péti sil.

2.1.1 SLEPT analyza

Pro zkoumani je vhodné pouzit SLEPT analyzu, pficemz diraz je kladen na podstatné a
realné hrozby vyplyvajici z aspektil v bezprostiedni blizkosti podniku. V oblasti socialni se
zaméfujeme na cenu prace, miru nezameéstnanosti, moznost flexibility podniku, na potieby
lidskych zdroja. V oblasti legislativni se jedna o zakony, jejich pouzitelnost ¢i praci soudt.
Oblast ekonomicka je charakterizovana makroekonomickymi ukazateli a ptedpoklady,
pfimymi a nepfimymi danémi, trznimi trendy, statni podporou, zde je potfeba zaméfit se na
vyvoj HDP a z ni vyplyvajici zivotni Groven, vyvoj investic a inflaci. Oblast politickd —
zde jde o stabilitu poméra statnich a municipalnich instituci, politické trendy a postoje
k podnikani. Posledni oblast technologicka je reprezentovana technologickymi trendy a

jejich dostupnosti. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 169 — 170)
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2.1.2 Porteriv model péti sil

Dalsi z fady analyz je Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil, kterd je ve své podstaté
nastrojem zkoumani konkurencniho prostfedi. Je zaméfena na oborové okoli podniku a
vychézi z predpokladu, ze strategicka pozice organizace pusobici v ur¢itém odvétvi na

urcitém trhu je pfedevsim definovéana témito péti zakladnimi faktory:

v" konkurenéni rivalita
hrozba substitu¢nich vyrobku
hrozba vstupu potencidlnich konkurenti

vyjednavaci sila kupujicich

RN NERN

vyjednavaci sila dodavatelt

Konkurenéni rivalita

Nejsiln€jsi z konkurencnich sil vétSinou vyplyva z konkurenéniho boje mezi podniky
uvnitf konkurenc¢niho okoli. Kdykoliv jeden z konkurentti ucini uréity strategicky tah,
ostatni obvykle odpovidaji prostiednictvim defenzivnich a ofenzivnich protitahii. Konku-
rencni boj mezi rivaly mize mit riznou intenzitu a fadu forem. Existuje n€kolik faktord,
které ovliviiuji velikost rivality mezi konkurenty v odvétvi. Patii sem pocet a velikost kon-

kurentdl, mira ristu trhu, vysoké fixni naklady, diferenciace produkti aj.
Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Novi konkurenti s sebou pfinaseji dodatecné kapacity a plany na ziskani dobré trzni pozice.
Véznost hrozby vstupu novych konkurentli zavisi zejména na vstupnich bariérach a oceka-
vané reakci ostatnich konkurentt. Dojde-li v odvétvi k atraktivnimu rustu zisku, vznika
zajem o vstup do odvétvi. Neroste-li vSak poptavka po vyrobcich a sluzbach v relaci odpo-
vidajici zvySené kapacité vyvolané novym vstupem, pak ceny i zisky pravdépodobné po-

Klesnou.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Stane-li se substitut diky své cen¢ ¢i vykonu pfitazlivéj§im, pak budou kupujici v pokusSeni
odvrétit svou pfizent od pivodniho vyrobku, podniky ohrozené substituty budou vénovat
této hrozbé zvySenou pozornost. Konkurenéni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vy-

robkli je determinovana relativni vysi cen a diferenciaci substitutii, ndklady na zménu

apod.
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Vyjednavaci sila kupujicich

Odbératelé tlaci ceny dolt, usiluji o dosazeni vyssi kvality nebo lepsSich sluzeb a stavi kon-
kurenty navzajem proti sobé, kdy vyrobci vedeni snahou ziskat zakazku se budou vici so-
bé chovat tvrdé. Vyjednavaci sila kupujicich je vyznamna, jestlize je malo zakaznik( na-
kupujicich velka mnozstvi, sklada — li se obor z velkého poctu malych podnikt ¢i nakupy

jednoho zakaznika ptedstavuji velké procento z celkového odbytu odvétvi.
Vyjednavaci sila dodavateli

Silni dodavatelé surovin, energie, technologie, kvalifikované prace mohou snizovat zisky
svych odbératelli zvySovanim cen vstupd nebo snizovanim jejich kvality. Nezbytnych
zdrojii je mélokdy nadbytek a podniky jsou nuceny minimalizovat svou zavislost na do-
davkach z vnéjsich zdroji, tim ze zvySuji Groven vlastnich manazert, Skoli vlastni personal
a k financovani investi¢nich aktivit vyuzivaji vlastni zdroje. (Sedlackova a Buchta, 2006,

s. 47 — 55)

Noveé vstupujici

|

|

Substituty a
komplementy

Obr. 2. Model peti sil (Kovar, 2008, s. 104)

2.2 Analyza podniku

2.2.1 Provéreni zdroji podniku

V ramci této jednoduché analyzy se snazime odhadnout, jak velky objem zdroji méa podnik
k dispozici a jakym zpuisobem je mozné s danymi zdroji pracovat. Je také velmi dulezité
posoudit, do jaké miry jde o zdroje jedinecné a nenapodobitelné, tedy o zdroje s obsazenou

konkurenéni vyhodou. Obecné 1ze zdroje podniku rozdé€lit do ¢ty zakladnich skupin.
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Fyzické zdroje - | Lidské zdroje -
strojni struktura
vybaveni, pracovnich sil,
vyrobni plochy, organizace
skladovaci prace,
\\ prostory... / Castupitelnost.y
Finanéni zdroje nezhdr:\c:)j:né |
- dispgn. kapital, povahy - image
(fr?l\c/:::lzzg(\n; spolecnosti,
P 9 , Y znalost trhu,
moznost ziskat ochranné
\_ UVEL... / \_ znamky... /

Obr. 3. Typy vnitinich zdroji

(Kovar, 2008, s. 148)
Vzhledem ke skutecnosti, ze vysledkli prezkoumani zdrojii podniku se dale vyuziva jako
vstupnich dat pro dalsi uvahy, je vhodné se zamyslet také nad dvéma skutecnostmi. Prede-
v§im by do pfezkoumdni mély byt zahrnuty vSechny zdroje, jezZ mohou téméf jakymkoliv
zpusobem podpofit vysledky dosazitelné realizaci jednotlivych strategii. Naptiklad velmi
dilezitou soucasti uspésné strategie miize byt existence databaze kontaktti nebo specific-

kych znalosti, jez mize byt ziskana. (Kovar, 2008, s. 148 — 150)

2.2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblasti, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
tizeni podniku. Hlavnim ukolem financni analyzy je komplexné& posoudit iroven soucas-
ného finanéniho zdravi podniku, posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budouc-
nosti a pfipravit opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace a zkvalitnéni rozhodovacich pro-

cestl.

Vychozim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou ptedevS§im vykazy finan¢niho
ucetnictvi, které 1ze oznacit 1 jako vykazy externi, poné¢vadZ poskytuji informace zejména
externim uZzivatelim. Podavaji pfehled o stavu a struktufe majetku a o zdrojich jeho kryti
(rozvaha), o tvorbé a uziti vysledku hospodaieni (vykaz ziskli a ztrat) a dale o pohybu
penéznich tokt (vykaz cash flow). Dale mtizeme ziskat informace z vykazi vnitropodni-
kového ucetnictvi, internich smérnic, firemnich statistik a z odborného tisku. (DluhoSova et
al., 2010, s. 72)
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Metodicky aparat je jiz v zdkladnich rysech standardizovén a je tvotfen nasledujicimi pfi-
stupy:

» horizontalni analyza
» vertikalni analyza

» pomeérova analyza

» soustavy ukazatell

» bankrotni / bonitni modely

Horizontalni analyza - analyza vyvoje finan¢nich ukazateli v zavislosti na ¢ase, obvyk-
lym vystupem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele, vyuzitelny specidln¢ pro predikci

jeho budouciho vyvoje. (Kalouda, 2009, s. 141 — 145)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld,
jde o souméteni jednotlivych polozek k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Struktura aktiv infor-
muje, do ¢eho firma investovala svéfeny kapital a do jaké miry byla zohlednéna vynosnost
(dlouhodobgjsi polozky predstavuji vynosnéjsi aktivum nez kratkodobé). Struktura pasiv

ukazuje, z jakych zdroji byl majetek potizen. (Ruckova, 2010, s. 43 — 44)

Rozdilové ukazatele slouzi analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (s vyraznou orientaci
na jeho likviditu) se oznacuji jako fondy finan¢nich prosttedki. Nejcastéji se pouziva uka-

zatel Cistého pracovniho kapitalu.
CPK = Obéznd aktiva — kratkodobé zdavazky nebo Dlouhodobé zdroje — fixni aktiva Q)

Pomérové ukazatele — mezi zékladni patfi ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti, uka-

zatele rentability, ukazatele likvidity a ukazatele aktivity
Ukazatele rentability

Ziskovost je vysledkem slozitého strategického rozhodovani. Ukazatele rentability vSak
ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledky hospodareni.
Pomérové ukazatele ROA, ROCE, ROE jsou ¢asto pouZzivané pro mezipodnikové srovnani
a kapitalové trhy, vyssi hodnoty téchto ukazateli jak v Case, tak 1 ve vztahu k podobnym
firmam ve stejném odvétvi znamenaji veétsi zdjem ze strany potencialnich investort. (Sid

Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 66 — 69)
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Tab. 1. Ukazatele rentability (Dluhosova et al., 2010, s. 80 - 82)

Ukazatel Vzorec Trend

ROA - rentabilita aktiv EBIT / aktiva

ROCE - rentabilita dl. zdrojt | EBIT / (vl. kapital + dl. dluhy)

ROE - rentabilita vl. kapitalu | EAT / vlastni kapital

ROS - rentabilita trzeb Cisty zisk / trzby

VAN

Rentabilita naklada EAT / celkové naklady

Ukazatel ROA odrazi celkovou vynosnost kapitalu, bez ohledu na to, z jakych zdroju byly
podnikatelské ¢innosti financovany. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného ka-

pitalu a je pouzitelny pro méteni souhrnné efektivnosti.

Na ukazatel ROCE je tieba nahlizet z pohledu strany pasiv v rozvaze, kde nam vstupuji
dlouhodobé¢ dluhy, ke kterym patii emitované obligace, dlouhodobé bankovni uvéry a také
vlastni kapital. Nebo jinak, ukazatel vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti

financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem.

vvvvv

Pomoci tohoto ukazatele investoii mohou zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nale-
Zitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele by méla byt trvale vyssi

nez vynosnost cennych papird garantovanych statem. (Rackova, 2010, s. 51 - 54)
Ukazatele aktivity

Kislingerova et al. (2007, s. 93) uvadi, Ze tyto ukazatele jsou vyuzivany piedevsim pro
fizeni aktiv. Poskytuji informace, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti, zda dis-
ponuje relativné rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou firmou pfili§ vyuzivany, nebo
naopak pfili§ vysoka rychlost obratu mize signalizovat, Ze firma nema dostatek produktiv-
nich aktiv a z hlediska budoucich rustovych piilezitosti nebude mit Sanci pro jejich realiza-

ci. Ukazatele aktivity maji zasadni vliv na ukazatel ROA i ROE.

Tab. 2. Ukazatele aktivity (Dluhosova et al., 2010, s. 86 — 87)

Ukazatel \Vzorec Trend

Obratka aktiv trzby / celkova aktiva 7

Doba obratu aktiv (dny) (celkova aktiva x 360) / trzby ~
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Doba obratu zasob (dny) (z4soby x 360) / trzby ~—a
]()d%l;;)l obratu pohledévek (pohledavky x 360) / trzby ~
Doba obratu zavazki (dny) | (zavazky x 360) / trzby Stabilita

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, podstatou likvidity je
vzajemny vztah mezi slozkami obézného majetku a kratkodobymi zavazky. Pti fizeni
likvidity jde o to mit k danému datu a v odpovidajici podob¢ dostatek penéznich prostied-

ka k Gihrad¢ zavazka. (Landa, 2007, s. 3 —4)

Tab. 3. Ukazatele likvidity (Dluhosova et al., 2010, s. 82 — 84)

Ukazatel Vzorec Trend

Celkova likvidita Obé&zna aktiva / kr. zavazky Stabilita

Pohotova likvidita (Obézna aktiva - zasoby) / kr. zavazky /'
Okamzita Likvidita | Kr. finan¢ni majetek / kr. zavazky 7

Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

Finan¢ni stabilita podniku je ur€ena strukturou zdrojii financovéani. Finanéni stabilitu je

mozno hodnotit na zédklad€ analyzy vztahu podnikovych aktiv a zdrojl jejich kryti.

Tab. 4. Ukazatele zadluzenosti (Dluhosova et al., 2010, s. 76 — 80)

Ukazatel \Vzorec Trend

Celkova zadluZenost Cizi kapital / celkova aktiva

\/

Stupeii kryti stalych aktiv | DI. kapital / stala aktiva

Podil stalych aktiv Stala aktiva / aktiva Zavislé na typu podniku

Urokové kryti EBIT / nakladové uroky

\

S rustem zadluzenosti v disledku danového S§titu roste rentabilita vlastniho kapitalu. Na
druhé stran¢ s ristem zadluzenosti klesa likvidita podniku, firma se vystavuje nebezpeci,

ze nebude schopna splacet své zadvazky.

Vliv zadluZenosti na rentabilitu vyjadiuji dva niZe uvedené faktory — urokova redukce zis-
ku a finanéni paka, které pasobi protichudné. ZvySeni zadluzenosti se projevi v rustu fi-

nanéni paky a bude mit pozitivni vliv na ROE. Zvyseni zadluZeni se ovS§em promitne do
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vyse placenych nékladovych urokt a ovlivni ukazatel ndkladové redukce zisku, ktery bude

mit negativni dopad na ROE.

A/ VK = financni pdaka 2
EBT / EBIT = urokova redukce zisku 3
Spole¢ny vliv obou faktor Ize vyjadrfit jejich soucinem, ktery se nazyva multiplikator
jméni vlastnikt. Udava, kolikrat je kapital vlastnikii zvétSen pouzitim cizich zdrojt finan-

covani. Pokud je vétsi nez jedna, pak zvySovani podilu cizich zdrojt ve financni struktuie

ma pozitivni vliv na ROE. (Pavelkova a Knapkova, 2009b, s. 29)
Index IN 05

Tento model piedstavuje moznost, jak souhrnné vyhodnotit zdravi spole¢nosti prosttednic-
tvim jednoho ¢isla. Zahrnuje v sobé vSechny podstatné prvky finanéni analyzy, tj. rentabi-
litu, likviditu, zadluzenost i strukturu kapitalu. Model IN 05 je podpofen vyzkumem velké-

ho vzorku firem z riiznych odvétvi CR.

INO05=0,13* X;+ 0,04 * Xy + 3,97 * X3+ 0,21* X4 + 0,09 * X5 4)
kde nezavisle proménné X1 — Xs jsou:

X1 celkova aktiva/celkové cizi zdroje

X2 EBIT / ndkladové troky

X3 EBIT / celkova aktiva

Xatrzby / celkova aktiva

Xs obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a finanéni vypomo-
ci)

Pokud je vysledek indexu IN 05 vétsi nez 1,6, podnikové finan¢ni zdravi je dobré. Spole¢-
nost s hodnotou IN 05 v rozmezi 0,90 az 1,60 se fadi mezi pruimérné podniky do tzv. Sedé
zony, zde nelze presnéji urcit jejich budouci vyvoj a je nutné provést podrobnéjsi analyzu
spole¢nosti. Podniky s hodnotou mensi nez 0,90 jsou ve finan¢ni tisni a generuji pokles

hodnoty. Hodnoty ukazatelli se dosazuji v desetinném tvaru a u stavovych veli¢in se berou

prumérné hodnoty. (Fotr et al., 2012, s. 353)
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Graficka analyza (spider graf)

Spider graf umoznuje rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni uréitého podniku v fadé
ukazateld vzhledem k odvétvovému priméru, mozné je rovnéz srovnani s nejlep$im pod-
nikem v oboru nebo s konkuren¢nim podnikem. Obvykle se pouziva 16 pomérovych uka-
zatelll (lze snizit 1 zvysit), ty se vyjadii v procentech vici odvétvovému priméru, pramér

odvétvi se tedy povazuje za 100%. (Synek et al., 2007, s. 357)

2.2.3 Swot analyza

Sedlackova a Buchta (2006, s. 91 — 92) popisuji swot analyzu jako jednoduchy nastroj pro
systematickou analyzu zaméfenou na charakteristiku kli¢ovych faktorti ovliviiujicich stra-
tegické postaveni podniku. Sestaveni diagramu swot analyzy usnadiiuje porovnani vnéjSich
rizik a pfileZitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami podniku. Kombinace klicovych
potencialnich pfilezitosti a hrozeb spolu s ptfedpokladanymi silnymi a slabymi strankami
umoznuje zvazovat Ctyii rozdilné vzorové situace, které se mohou stat uréitou orientaci pti

volb¢ strategické varianty.

2.3 Vize a strategické cile

Podle Fotra et al. (2012, s. 34 — 36) je podnikatelska vize prioritni bod a startovaci doku-
ment kazdého kvalitniho strategického zaméru. Je to formalizovana ptedstava, jak bychom
firmu chtéli vidét v budoucnosti. Planovaci horizont je obvykle stiednédoby, je vSak pod-
minén charakterem podnikani i vyvojem ekonomického cyklu. Vize je svym obsahem spe-
cifickd pro kazdou firmu. Limity, které pfi prvotni formulaci vize musi jeji tviirci respek-
tovat, tvori vnitini zdroje podniku a obecné znamé faktory vyplyvajici z vyvoje podnika-
telského prostiedi. Na vizi je tieba se divat z riznych pohledu, které jediné mohou dat jed-
notné kompromisni feSeni, jeZ nepfivede podnikatelsky subjekt do problému. Je nutné de-
finovat soucasny a budouci stav, aby z jejich komparace bylo zifejmé, jakou profilovou
zménou ma firma v daném obdobi projit, aby si zachovala nebo posilila konkurenceschop-

nost. Obecné se ve vizi odrazi nasledujici faktory:

zakaznici
produkt, jeho vyjimecnost, technické a technologické prednosti
popis trhu a jeho segmentu

profilové zaméfeni firmy v pldnovacim obdobi

vV V V V V

vefejna image a socialni koncepce
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Stanovené dlouhodobé cile by mély navazovat na zpracovanou vizi. Strategické cile popi-
suji planovany konecny stav, ke kterému sméfuje zpracovand vize. Stanovuji se pro tyto

rozhodujici oblasti:

» finan¢ni vykonnost podniku, rist podniku
trh (umisténi produktu, uspokojeni zékaznikt, pozice na trznim segmentu)
uroven technologie a investic

socialni oblast, kvalita zamé&stnanct, systém motivace

YV V VYV V

implementace informacnich systému, zivotni prostiedi

2.4 Strategie

Strategie je tedy nedilnou soucasti fidicich a manaZerskych procest, na po¢atku je formu-
lace poslani firmy a na konci jsou pozadované vystupy v podobé naplnéni stanovenych
cilt. Strategiemi se oznacuji rozhodujici akce, které hodla organizace v daném cCase pod-
niknout pro naplnéni stanovenych strategickych cili. Je mozné volit ze Sirokého spektra
variant strategii. Tyto varianty strategie mohou byt
e defenzivni, které jsou obvykle aktualni v okamziku, kdy firma celi tlaku okoli a ci-
lem je ptijmout takova rozhodnuti, aby tomuto tlaku odolala
e stabiliza¢ni, které vychazeji z minulych i soucasnych trendt
e ofenzivni, které¢ vyplyvaji z mozného pozitivniho vyvoje rizikovych faktort a ote-
viraji prostor pro riistové strategie
e Kkrizové, které na zakladé¢ signalti véasného varovani podminuji rozhodnuti potieb-

na k Gspésnému zvladnuti krizové situace (Fotr et al., 2012, s. 26)

Mezi obecné metody tvorby strategie patii také Matice hodnoceni strategické a akéni pozi-
ce podnikatelského subjektu nebo zaméru - The Strategic Position and Action Evaluation

Matrix (SPACE). Pro hodnoceni pozice slouzi v této metodé dvojice charakteristik, a to:

e interni charakteristiky - finan¢ni sila FS a konkuren¢ni vlastnosti KV

e externi charakteristiky — stabilita prostfedi SP a sila oboru SO

Vliv strategie na vyvoj pozice podniku se zobrazuje v grafu, ktery vymezuje Ctyti kvadran-
ty pozice firmy (agresivni, konkurencni, konzervativni a defenzivni). Soufadnice urcuji
vyslednou polohu vektoru, ktery stanovuje strategickou a akéni pozici podniku jako vy-

slednici piisobeni strategie a faktorti podnikatelského prostfedi. Toto umisténi vektoru
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V jednom ze ¢tyf kvadrantd soucasné nabizi strategie, které mohou byt vyuzity pii fizeni

budouciho rozvoje firmy. (Rao et al., 2008, s. 253 — 257)

Konzervativni el Agresivni

Defenzivni - Konkurenéni

SP

Obr. 4. Urceni strategické pozice
(Fotr et al., 2012, s. 56)

2.5 Metody tvorby finan¢niho planu

Pavelkova a Knéapkova (20094, s. 219 - 221) ptedstavuji techniky a modely, které 1ze vyu-

zit v procesu finanéniho planovani, mezi zakladni metody patii tyto:

e metoda procentualniho modelu na trzbach
e regresni metoda

e metoda pomérovych finan¢nich ukazatelti
e analyza nulového bodu

¢ finan¢ni modely

Metoda procentudlniho podilu na trzbach ptredpoklada stabilni pomér trzeb k nékterym
nakladim (odpisy, uroky) a k vétsin¢ polozek aktiv (dlouhodoby majetek, pracovni kapi-
tal) a k zisku. Sestavuje se piedevsim plan penéznich tokd, ucelem vypoctu je zhruba vyja-
dfit objem vydajl na investicni ¢innost, jejich kryti ¢istym pifijmem z provozni ¢innosti a
zménou dlouhodobych externich zdrojii financovani. Na plan penéznich tokli navazuje

planova rozvaha a vysledovka.

Metodu pomérovych financ¢nich ukazatelli je mozné vyuZit pro tvorbu planové rozvahy,
nebo pro korekce vychodiskové rozvahy sestavené pomoci metody procentualniho podilu
na trzbach. Pomérové ukazatele vystupuji jako vzorové hodnoty, které chce podnik v bu-

doucnu dosahnout.
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Fotr et al. (2012, s. 180 — 181) uvadi jako urcity nastroj podporujici stanoveni budouciho
vyvoje relevantnich veli¢in pro tvorbu finan¢niho planu metody prognézovani. Klicovou
veli¢inou je velikost trzeb v planovacim obdobi. Metody d¢li na dvé skupiny kvantitativni
a kvalitativni. Mezi kvantitativni patii predev§im extrapolace ¢asovych fad a regresni ana-
lyza. SpoleCnym nedostatkem je ptfedpoklad stejného plsobeni ovliviujicich faktort

v budoucnosti, jako tomu bylo v minulosti, coz snizuje vyuzitelnost obou téchto metod.

Kvalitativni metody jsou =zalozeny na néazorech expertli, vyhodnoceni informaci
z marketingovych vyzkumt, dualezité jsou analyzy vyvoje cen vyrobkili a vyrabéného

mnozstvi, vychazejici z technickych moznosti firmy a o¢ekavaného vyvoje poptavky.

V soucasném obdobi dynamickych zmén je tfeba preferovat kvalitativni metody, ale ani ty
vSak nemohou odhalit nahlé zmény a diskontinuitu vyvoje. Vhodné je zpétné zjistit od-
chylky prognézovanych hodnot vyznamnych veli¢in od skute¢nosti pific¢iny téchto odchy-
lek. Zjisténi téchto pfiCin a snaha o jejich eliminaci mize vést ke zvySeni spolehlivosti

dal$ich prognoz.

2.6 Dlouhodoby finanéni plan
Pozadavky na dlouhodoby finan¢ni plan:

» variantnost (napt. dopady pii zmén¢ vyrobniho programu, struktury kapitalu, obsa-
hu a objemu investic)

» respektovani rizika (optimisticky, realisticky, pesimisticky a zvlasté nepfiznivy vy-
voj)

» klouzavy zptisob zpracovani

» zajisténi moznosti aktualizace (riist cen surovin, zmény na devizovych trzich)

» specifikace a uvedeni predpokladi, za kterych byl finan¢ni plan sestaven

Dlouhodoby finan¢ni plan je soucasti podnikového strategického planu, jeho integrujici
¢asti. Finan¢ni plan provétuje proveditelnost a obchodni uspésnost podnikového planu.
Jadrem dlouhodobého finan¢niho planovani je investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé finan-
covani. Inflace v dlouhodobém obdobi se neuvazuje, plan se sestavuje ve srovnatelnych

cenach bézného roku. (Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 253 — 255)
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Dlouhodoby finanéni plian

Planovy vykaz Planova Planovy vykaz | Soustava ukazatelt
ziskd a ztrat rozvaha cash flow k porovnani variant

Obr. 5. Slozky dlouhodobého financniho planu (Riickova a Roubickovd,
2012, s. 177)

2.6.1 Planovy vykaz ziski a ztrat

Planovy vykaz ziski a ztrat predstavuje kliCovou slozku strategického finan¢niho planu, ze
kterého vyplyvaji vynosy, ndklady a dosazeny vysledek hospodaieni pied a po zdanéni.
Rozhodujici poloZkou vynosii jsou u vyrobnich firem trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluZzeb. Plan trzeb pfi agregovaném piistupu stanovime na zdkladé prognoézy celkovych
trzeb v penéznim vyjadreni, a to s ohledem na vyvoj externiho prostfedi. Desagregovany
pfistup je zalozen na rozc€lenéni vyrobniho programu do urcitého poctu komodit, které
predstavuji kli€ové produkty. Trzby je pak mozné napldnovat v naturdlnim vyjadieni a

ptedpokladanych prodejnich cenach.

Z dalsich polozek vykonii mohou mit vétsi vyznam piedevsim trzby z prodeje dlouhodo-
bého majetku u podniku, které odprodavaji uréité slozky nepotfebného majetku, nebo

nejsou v souladu se strategii podniku.

Stejné jako se planovaly vynosy, budou se planovat naklady, u nich je tfeba dodrzovat spe-
cifické rysy nekterych polozek. Jednotlivé polozky nékladt 1ze rozdélit podle zptisobu sta-

noveni na naklady:

e piimé (variabilni), zavislé na objemu produkce, resp. prodeju jednotlivych vyrobkii,
tj. spotieba materialu, surovin, energii a piimych mezd

e  zavislé na urcitych polozkach strategického finanéniho planu, pfedev§im rozvahy,
sem patii odpisy a finan¢ni naklady

e 7zavislé na jinych faktorech, maji zpravidla reZijni charakter

Velikost odpist je zavisla na vyfazeni ¢i odprodeji dlouhodobého majetku, investicnim
programu podniku a zptisobu financovani dlouhodobého majetku. Vyse financnich nékladi
je urCena zplisobem financovani investi¢niho programu. Pti uziti ciziho kapitalu formou
dlouhodobych bankovnich uvérti bude vyznamné predevSim urokové zatizeni, zavislé na

velikosti téchto uvért a trokovych sazbach.
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Z dalSich nakladl je tfeba naplanovat sluzby, zahrnujici opravy a udrzovani, piepravné,
reklamu, sluzby poradenskych firem, pojistné, leasingové najemné aj. Dulezité je respek-
tovat vyClenéni nékterych aktivit — outsourcing. VéEtsi vyznam mohou mit dané a poplatky,

tvorba rezerv a opravnych polozek.

Rozdil planovanych vynosii a ndkladtl v jednotlivych letech planovaciho obdobi tvoii hos-
podarsky vysledek pted zdanénim. Pro stanoveni hospodatského vysledku po zdanéni je
tteba stanovit dan z pfijma v jednotlivych letech pldnovaciho obdobi. Velikost dané
Z ptijmi zavisi na vysi danové zakladny a velikosti sazby dané z ptijmt. Zaklad dan¢ sta-

novime korekei zisku pied zdanénim. (Kral et al., 2010, s. 280 — 282)

2.6.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha piedstavuje vyvoj majetku i zdroji financovani. Urcité polozky aktiv a
pasiv rozvahy ovliviiuje do znacné miry vyvoj trzeb. Jedna se zejména o zasoby, pohle-
davky pfi nezménéné platebni moralce odbératelii, zavazky z obchodniho styku, finan¢ni
majetek s ohledem na zachovani likvidity a dlouhodoby majetek nezbytny pro dosazeni
produkce. Dominantni sou¢asti dlouhodobého finan¢niho planu je také plan kapitalovych
vydaju, tedy dlouhodobych investi¢nich projektii, od kterych se ocekéava ptiliv hotovosti po
dobu delsi nez jeden rok. K planovani obéznych aktiv Ize pouZit procentni metodu nebo
metodu obratu ukazatelt. Pii planovani pasiv je dualezita struktura, nejen z hlediska vlast-
niho a ciziho kapitalu, ale také rozdéleni na interni a externi zdroje financovani. (Rtckova

a Roubickova, 2012, s. 187 -191)

Podle Fotra et al. (2012, s. 188) je zakladem pro planovani hmotného a nehmotného majet-
ku investi¢ni program a plan divestic. Z investi¢éniho programu plynou pfirastky slozek
tohoto majetku a z planu divestic naopak ubytky. Velikost kazdé slozky dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku lze vyjadfit:
Di+1 = Di+Ni—Zi - O (4)

Di hodnota slozky dlouhodobého majetku na pocatku i-tého roku
Di+1  hodnota slozky dlouhodobého majetku na konci i-tého roku
N; vstupni cena slozky dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani v i-tém roce
Z zustatkova cena slozky dlouhodobého majetku odprodaného ¢i vyfazeného
Vv pritbéhu i-tého roku

Oi odpisy slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce
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2.6.3 Plan penéZnich toki

Pro zabezpeceni planovanych ptirastkti a ubytki dlouhodobych aktiv a pasiv slouzi plan
penéznich toki, ktery ma také ve srovnani s ucetnim ptehledem o penéznich tocich redu-
kovany pocet polozek a také jinou strukturu. Tento vykaz navazuje na planovy vykaz zisk
a ztrat, ktery je jako vykaz za bézné obdobi ¢lenén na penézni toky z provozni, financni a
investi¢ni ¢innosti. Souhrn téchto penéznich tokl pak tvoii ¢isté zvyseni nebo snizeni pe-
néznich prostiedkt firmy, které oznacujeme jako Cisty penézni tok. Pro stanoveni plano-
vych penéznich toki je vhodnéjsi aplikovat neptfimou metodu, kterd vychéazi z hospodar-

ského vysledku, ktery prevadime na cash flow.

Penézni toky hraji vyznamnou roli pifedevsim jako nastroj pfi fizeni likvidity. Pfednostné
je tieba korigovat Cisty penézni tok z finan¢ni €innosti, aby nedoslo k ohroZeni strategic-
kych cilt. Nedosahne — li se uspokojivého feSeni v ramci finanénich tokd, je mozné jesté
upravit Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti, coz je podminéno zménou v oblasti strate-

gickych cest. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 264 — 269)

2.6.4 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Nedostatek volného penézniho toku po uhrazeni zdanénych troki a dividend pokryvaji
ptirtstky a ubytky dlouhodobych externich zdroju, tj. emise akcii a zmény zakladniho ka-
pitalu, pfijeti novych ¢i splaceni starych dlouhodobych bankovnich avért. Pro velké a silné
firmy jsou také dostupné dlouhodobé puijcky od institucionalnich investort. Avsak u vétsi-
ny firem je nejcastéji dlouhodobym externim zdrojem dlouhodoby bankovni tvér. Splatky
se prevezmou ze splatkového kalendare a nové zdroje jsou pfedmétem finanéniho rozho-

dovani. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 290)

Za optimalni kapitalovou strukturu lze povazovat takovou strukturu pasiv, ktera predstavu-
je rovnovahu mezi rizikem a vynosem s cilem maximalizovat hodnotu podniku. (Roubi¢-

kova, 2004, s. 153)

2.7 Kratkodoby finanéni plan a rozpocty

Griinwald a Holeckova (2007, s. 295 — 296) ptedstavuji rocni finan¢ni plan, ktery konkre-

tizuje a zptesnuje zaméry dlouhodobého finan¢niho planu.
Charakteristické rysy kratkodobého finan¢niho planu:

» financni plan se prizpisobuje disponibilnim zdrojim
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dlouhodobé cile se transformuji na taktické
berou se v uvahu aktualni prilezitosti a hrozby

rocni plan se zpracovava na Ctvrtleti, popf. na jednotlivé mésice

YV V VYV V

dominantnim ucelem je zabezpeceni kratkodobé likvidity

Struktura taktického planu je v zdsad¢é podobna planu strategickému.

einformace z minulosti

einformace k budoucnosti
; plan provozniho kapitélu .ﬁg;z' k vyjadreni cash

~ l3n nakladi a zisku emetoda celkovych nakladd
P emetoda nakladll na obrat

epldn likvidni pozice
spole¢nosti

plan obratu

pldn provozniho cash flow

pldnova rozvaha

Obr. 6. Struktura kratkodobého planu (Riickova, 2010, s. 100)

Kratkodobé planovani je zalozené na stavajici vyrobni kapacité, ale soucasné toto planova-
ni bere v tvahu 1 strategické zdméry podniku. Zakladnim cilem operativniho planovani je
identifikovat strukturu a ¢asovy vyvoj kratkodobych finan¢nich potieb a zajistit realizaci
kratkodobych finan¢nich cilt v oblasti likvidity z hlediska fizeni zasob, pohledavek a za-
vazku. (Landa, 2007, s. 152)

v

Nejvyznamnéjsi uloha v kratkodobém planu pfipadd planovanym vynostim, nakladim a
zisku, obvykle piedpokladame zachovani podilu vyrobni spotfeby a osobnich ndklada
Z trzeb z ptedchoziho obdobi, odpisy a uroky se odvodi z dlouhodobého majetku a z Gro-

¢enych dluhti pomoci sazeb, vyplyvajicich z uetni zavérky bézného roku.

Z dlouhodobé rozvahy pro prvni rok se prevezme udaj o dlouhodobém majetku, vlastnim
kapitalu, dlouhodobych zavazcich a dlouhodobych bankovnich tvérech. Dlouhodoby ma-
jetek odpovida dlouhodobému investi¢nimu rozpoctu, dlouhodoba pasiva jsou v souladu

s dlouhodobym rozpoctem externiho financovani.
Plan penéznich tokul je pro kratkodobé finan¢ni fizeni kliCovy, ma vazbu na rozpocet pii-

jmu a vydaji, kterym se plan penéznich tokl konkretizuje na jednotliva Ctvrtleti a mésice.

(Griinwalda a Holeckova, 2007, s. 300 — 304)
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2.8 Kontrola a hodnoceni finan¢niho planu

Samotné strategické a operativni plany musi byt pravidelné sledovany a kontrolovany,
stejné tak jako hlavni piedpoklady, na kterych byly postaveny. Zaroven musi byt stanove-
ny dostatecn¢ flexibilné tak, aby umoznily v€asnou revizi a korekci v ptipadé nahlych ne-
predvidatelnych zmén vnitinich a zvlasté vnéjsich okolnosti. M4 — 1i byt kontrola G€inna,
musi se odchylky od zadouciho stavu oznamovat bezodkladné. V kontrolnich zpravach je
tteba uvést priciny téchto odchylek, kdo za né¢ zodpovida a piijatelné moznosti napravy.
Sledovani a pozorovani odchylek skutecnosti od planovaného stavu je naplni controllingu.
Firma musi byt pfipravena na korekci i revize vSech jednotlivych trovni plant, je nutné

neustale sledovat vné&jsi 1 vnitini podminky a reagovat s dostatecnym piedstihem na mozné

zmény. (Pettik, 2009, s. 94)

Strategicka kontrola sleduje dodrzeni planovanych hodnot strategickych finan¢nich veli¢in,
jako je finan¢ni struktura, vlastni a cizi dlouhodobé finan¢ni zdroje a pofizeni dlouhodobé-
ho finanéniho majetku. Jde ptedev§im o hledisko, jak plnéni planu v daném roce ovlivni

realnost finan¢niho planu pro nasledna obdobi.

Ukolem operativni finanéni kontroly je zjisfovat rozdil mezi roénim finanénim planem a
skutecnosti. Tato kontrola se zamétuje na zisk, pfijmy a vydaje, na obéZzna aktiva a kratko-
doba pasiva. V ramci operativni kontroly se uplatni i ukazatele finan¢ni analyzy, zejména
ukazatele rentability a likvidity. Skuteéna Groven se porovna s urovni v minulych obdobich
s cilem zjistit tendence a varovné signaly o nepiiznivych trendech. (Griinwald a Holecko-

va, 2007, s. 311 — 312)

Kvalita dlouhodobého finan¢niho planu se posuzuje podle vyvoje trzni hodnoty firmy, se-
stavené planové vykazy se hodnoti dle kritérii financni analyzy. Plan je z hlediska vyvoje
trzni hodnoty piijatelny, pokud soucasna hodnota podniku podle planu je vyssi nez jeji
aktualni hodnota. Tento stav plati za ptedpokladu, Ze dlouhodoby finan¢ni plan nezvySuje

finan¢ni rizika podniku. (Fotr a Soucek, 2005, s. 295 — 296)
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3 RIZENI RIZIKA

Pavelkovd a Knapkova (2009b, s.214) predstavuje planovaci proces jako jednu
Z klicovych moznosti fizeni rizik podniku. V prvni fad¢ je tfeba se zabyvat identifikaci
rizik ohrozujicich uspéch nebo existenci podniku a rizik pfinasSejicich ztraty. Déle se zamé-
fit na hodnoceni identifikovanych rizik z hlediska potencialnich ztrat a pravdépodobnosti
jejich vzniku. Samotné fizeni rizik se koncentruje na pfijeti opatieni k omezeni hrozicich
ztrat v procesu planovani i operativnich rozhodnuti.

Podle Dluhosové et al. (2010, s. 37 — 45) lze z hlediska podminek ve finan¢nim rozhodo-
vani povazovat za nejtypictéjsi rozhodovani za rizika. Vétsina rozhodovacich uloh probiha
v podminkach neurcitosti a rizika. V ptipad¢ rizika jsou finanéni veli€iny chapany jako

nahodné veli€iny a lze je vyjadfit pomoci rozdéleni pravdépodobnosti.

3.1 Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

Hodnocenim rizika zde rozumime posuzovani pfijatelnosti firemniho rizika spojeného se
strategickym finan¢nim pldnem. Velikost ztraty se pak porovndva s hranici pfijatelného
rizika, které je firma ochotna akceptovat. Pokud riziko nepfesahuje hranici piijatelného
rizika, tj. firma muaze pokryt ztratu z vlastnich zdroja, resp. v pfipad¢ nedostatku pohoto-

vych prostfedkli mize ziskat dodate¢ny externi kapital, miize firma toto riziko pfijmout.

Pokud je riziko posouzeno jako nepfiijatelné, je tieba rozhodnout o dalSim postupu. Zde
prichazi v tvahu jednak vyhnuti se riziku, jednak uplatnéni urcitych strategii vedoucich ke
sniZeni tohoto rizika. Vyhnuti se riziku znamen4, Ze firma odstoupi od urcité aktivity a tim
dojde ke snizeni rizika na pfijatelnou Groven. Jinou moznosti je zamitnuti dané varianta a

zaroven volba jiné varianty s niz§im rizikem, ale také mensimi ekonomickymi efekty.
Vhodné strategie pro snizeni rizika:

e prevence rizika (eliminace, oslabeni pfi¢in vzniku)
e sniZzovani negativnich dopadu rizika

e transfer rizika

Firma muze eliminovat rizika pfedevs$im interniho charakteru, které jsou spise ovlivnitelna
nez rizika externi. Patfi sem uplatiiovani ndstroji fizeni, tj. jsou systémy fizeni jakosti,
systém environmentalniho managementu, systém prevence bezpe€nostnich rizik ohrozuji-

cich lidi a majetek. Podnik by m¢l dale usilovat o zmény procestit vedoucich k eliminaci
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vzniku rizikovych udalosti a ziskavat dodatecné informace (analyzy trhu, informace o kon-

kurentech a obchodnich partnerech)

Negativni dopady rizika lze odstranit snizovanim fixnich nakladim a diverzifikaci. Diver-
zifikace ma vice forem a zahrnuje rozsifeni vyrobniho programu, zakazniky a odbytové
cesty, zajisténi vstupll vyuzivanim vétsiho poctu dodavateli nebo soucasna realizace vice
projektd. Jako dal$i patfeni Ize uvést sdileni rizika mezi vice Gcastnik, kvalitni smluvni
zajisténi predevsim s dodavateli, terminové zajisténi proti nepiiznivym zménam trokovych

sazeb a ménovych kurzi ¢i tvorba rezerv.

Transfer rizika zabezpecuje uplny ¢i Castecny pienos rizika na jiné subjekty, klasickym
nastrojem je pojisténi. V posledni dobé se intenzivné rozviji i pojisténi podnikatelskych

rizik spojenych s investovanim v zahrani¢i a exportnimi operacemi.

Strategické krizové planovani vyuziva jako nastroje krizové plany, které jsou sestaveny pro
jednotlivé krizové scénare. Tyto scénare modeluji mozné budouci krizové stavy a umoznu-
ji krizovym manazerGm piipravit s pfedstihem soubory protikrizovych opatfeni, které
ucinné zmirni dopad rizikovych situaci. Formulace krizovych scéndi vychdzejici z nejvy-
znamnéjSich rizik je vysoce naro¢nd expertni ¢innost, jejiz Gcinnost je podminéna nejen
expertnimi znalostmi, zkusenostmi v oboru, ale 1 schopnosti predikovat potencidlni scéna-

fe, do té doby v bézné praxi neovétené. (Fotr et al., 2012, s. 280 — 297)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI XY, A. S.

Spolecnost XY, a. s. se sidlem ve Zlin¢ byla zaloZena v roce 1996. Zakladni jméni ve vysi
3500 tis. K¢ je rozdéleno na 100 ks kmenovych akcii znéjicich na jméno o jmenovité hod-

noté¢ 35 tis. K¢&. Akcie jsou v listinné podobé a nejsou vetejn¢ obchodovatelné.

Spolecnost zaméstnava v soucasné dobé 26 pracovnikll na riznych stavebnich a technic-

kych pozicich a s mnoha dalSimi externé spolupracuje.
Pifedmét Cinnosti:

» provadéni staveb, véetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrano-
vani
» projektova ¢innost ve vystavbé

» koupé zbozi za Gcelem dalsiho prodeje a prodej

Spole¢nost XY, a. s. patii svou velikosti mezi mensi firmy, ale s piisobnosti po celé CR.
Provadi kompletni stavby primyslového, ob¢anského a bytového stavebnictvi véetné do-
davek technologii pro vefejné a privatni investory. Vycet realizovanych praci mimo jiné
obsahuje administrativni budovy, vyrobni haly, skladova a logistickd centra, sportovni,
vzdélavaci 1 zdravotnicka zatizeni, bytové jednotky a bytové domy, vodovody, kanalizace,
potrubni systémy, Cisticky odpadnich vod, technickou vybavenost, terénni a sadové upra-
vy, vystavbu pozemnich komunikaci, chodnikl i zpevnénych ploch. Mimo vyse uvedené

poskytuje odborné poradenstvi a inzenyrskou ¢innost.

Pro zajisténi nejvyssi kvality a jakosti provadénych praci aplikuje vyhradné certifikované
systémy provéienych firem. Samoziejmosti je 1 zavedeny integrovany manazersky systém
ISO 9001:2000 Systém fizeni kvality, OHSAS 18001:2007 Bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci a dale ISO 14001:2004 Systém ochrany Zivotniho prostiedi.

4.1 Organizacni struktura

Statutarnim organem je piedstavenstvo spolecnosti skladajici se ze tii ¢lent, pticemz kazdy
muze jednat jménem spolecnosti samostatné. Vedeni spolec¢nosti je majoritnim vlastnikem
akcii, v podniku neni oddélené fizeni od vlastnictvi. Pro lepsi pochopeni vnitinich vztahii

ve firmé€ je uvedena organizacni struktura spolecnosti.
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Obr. 7. Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Uvedena organiza¢ni struktura navazuje na historii firmy a vznikla i na uréitém neformal-
nim zaklad¢ vztahl. Struktura zde odrazi systém uplatiiovani principu jediného vedouciho,
tedy centralizované¢ho rozhodovani. Hierarchie vztaht je pfehledné¢ naznacend, kazdy vi,

komu je pracovné podtizen.

4.2 Cile a strategie spole¢nosti

Firma je vyznamnou stavebni spolecnosti ve zlinském regionu, ¢erpa z dlouholetych zku-
Senosti v oboru, osobnich kontaktli a dlouhodobé spolupréace s odbérateli. Za hlavni strate-
gii povazuje firma udrzeni pozice v segmentu stavebnich spole¢nosti CR, v roce 2012 fir-

ma oteviela novou pobocku v Praze. U stavajici stavebni vyroby pfevazuje nakladova stra-

vvvvvv

Ur¢itou vyhodou spolecnosti XY ziistava, ze se z vétsi Casti zabyva pozemnim stavitel-
stvim, které v minulych letech nezaznamenalo tak vyrazny propad jako inzenyrské stavitel-
stvi a dale asi 65% zakazek je v soucasné dobé provedeno pro soukromé zadavatele, objem
vetejnych stavebnich zakazek byl vyrazné omezen restriktivni politikou vlady. Spole¢nost
se zabyva predev§im vystavbou rozsdhlejSich projektl, ma zna¢né zkuSenosti jako gene-
ralni dodavatel s koordinaci a organizovanim v investi¢ni vystavbé, obchodni Cinnosti se

zabyva spiSe okrajove.

Spolecnost trvale pecuje o spokojenost svych zakaznikli a rozvoj vzdjemné vyhodnych
partnerskych vztahl. Neustdle hleda cesty vedouci ke zvySovani kvality a efektivnosti

vSech procest, ¢innosti a aktivit tykajicich se zadkaznika.
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4.3 Stavebni zakazka

Zékladni ¢innosti stavebniho podniku je stavebni zakazka, ta je hlavnim piinosem financi
do firmy. Stavebni zakazka si musi vyd¢lat dostatecné mnozstvi penéz na svou realizaci a
méla by v optimalnim ptipadé€ vykazovat zisk. Tudiz lze zakazku chépat jako hlavni proces
stavebni spolecnosti, pfedmétem stavebni zakazky je stavebni dilo, stavebni konstrukce,

stavebni prace a dalsi objekty dle smlouvy s objednatelem.
Zakazka se dale déli do 4 fazi:

Obchodni - cilem je ziskat konkuren¢ni vyhodu pro realizaci obchodnich pftilezitosti, jeho
ukolem je identifikovat a sledovat obchodni pfilezitosti, vedeni spole¢nosti pak rozhoduje

o zpracovani nabidky ke konkrétni zakazce.

Piipravna — rozpoc¢tové oddé€leni vypracuje nabidku, cilem je ziskat zakdzku a tedy i podil

na stavebnim trhu.

Realiza¢ni faze - cilem je dosazeni spokojenosti zakaznikli, dosazeni stanoveného ekono-
mického vysledku, dodrzeni termint stavby, kvality po celou dobu vystavby, vystupem je

dokonceny pfedmét smlouvy o dilo.

Garancni faze — kompletni dokumentace skutecného provedeni stavby, zavérecné vyucto-

vani s odbérateli 1 dodavateli, pfedani stavebniho dila, reklamacéni zapisy.

V soucasné dobé€ se vitézna nabidkova cena pii vybeérovych fizeni pohybuje pouze okolo
70% ceny projek¢ni. Vedeni firmy si uvédomuje, Ze pfi realizaci takovych zakazek je nut-
na uspora ptimého materialu i rezijnich nékladi spojend s vyssi produktivitou prace. Stav-

byvedouci jsou finanén¢ ohodnoceni az po kone¢ném vytuctovani dokonceného projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5 STRATEGICKA ANALYZA

5.1 Stavebnictvi

Firma XY, a. s. spada podle rozdéleni CZ — NACE do skupiny 41 Vystavba budov a 42
Inzenyrské stavitelstvi, zabyva se pozemnim stavitelstvim (vystavbou bytovych a nebyto-

vych budov), ale také inzenyrskym stavitelstvim.

Stavebni vyroba je jednim z indikatorG ekonomického stavu celého statu, jeji intenzita je
povazovana za predstihovy ukazatel vyvoje HDP, ktery ptedbihda HDP asi o piil roku. In-
tenzita stavebni vyroby v regionech nemalou mérou souvisi s pfilivem zahrani¢nich inves-
tic, ty souvisi s vystavbou novych vyrobnich hal, skladi, obchodt apod. Samostatnou kapi-
tolou je vystavba bytu, ktera je zavisla na celé fad¢ faktorQ, napf. zavedeni efektivni pod-
pory vystavby bydleni v pozadovanych kategoriich, dale vystavba malometraznich byti za
podpory statnich dotaci. V jednotlivych krajich je intenzita stavebnictvi zcela odlisna. Pod-
1éha vliviim pfirodnich podminek, hustoty osidleni, mnozstvi penéz v systému, ekologic-
kym pohlediim a dal§im ¢initelim. Vyznamnym rysem regionalnich specifik jsou zdroje

financovani regiont z fondu EU.

Stavebnictvi se podili na HDP 12% a je 3. nejvétiim zaméstnavatelem v CR. Vyvoj odvét-
vi se projevil i nezaméstnanosti, pocet zaméestnancii se v roce 2012 meziro¢né snizil o
5,0%. Primérna nomindlni mzda pfitom ve stavebnictvi vzrostla o 3,4% a vysplhala se tak

na 30 298 K&, coz je i nadale podstatné vice nez pramérna mzda v CR. (MPO, 2013a)
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Graf 1. Vyvoj stavebnictvi v CR 2008 — 2012 (viastni zpracovani
dle MPO, 2013a)

Specifikem stavebnictvi je tradi¢né nizky podil zaméstnancti cca 61% (oproti jinym sekto-

rum s vice jak 80% podilem zaméstnanctl) a vysoky podil malych a stiednich firem, na néz
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krize znacné€ dopada. Pro stavebnictvi je vice nez pro jiné ekonomické sektory dulezité, jak
se bude vyvijet hospodaiské situace CR, nebot’ je z cca 98% zavislé na tuzemském trhu.

(Deloitte CR, SPS v CR, URS Praha, 2012)

Ceské stavebnictvi pokraduje jiz &tvrty rok sestupnym trendem, ani v roce 2012 se staveb-
nictvi nepodatilo dostat z utlumu a meziro¢n¢€ zaznamenalo pokles 0 6,2%. Nejvétsi pokles
zaznamenalo opét inZzenyrské stavitelstvi a to az o 10,2%. Pozemni stavitelstvi zaznamena-

lo propad mirngjsi, kdyz meziroéné kleslo o 3,6%. (CEEC Research, 2012)
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Graf 2. Pozemni a inZenyrské stavitelstvi - mezirocni zména
(MPO, 2013a)

5.2 SLEPT analyza

5.2.1 Ekonomické okoli

Domaci ekonomika v roce 2012 prodlouzila sestupny trend. HDP se meziro¢né snizil 0
1,1%, coZ je nejhorsi vysledek od globalni krize v roce 2009. Za poklesem vykonnosti
ekonomiky stoji vnitini problémy. Hlavni pfi¢ina dalSiho sniZeni domaci poptavky spociva
Vv tspornych opatienich, které naordinovala vlada k ozdravéni vefejnych financi. Na druhé
stran¢ mUZeme konstatovat piiznivy vyvoj zahrani¢niho obchodu. Rist vyvozu zboZi a
sluzeb si udrzel rychlejsi tempo pied dovozem, ktery odrazel slabou domaci poptavku.
Rizikem pro relativné ptiznivé vysledky zahrani¢niho obchodu je hrozba evropské recese a
vnitini trh dusi klesajici realné piijmy domécnosti. Primérna mira inflace v roce 2012 do-
sahla 3,3%. Z hlediska pftispévkl jednotlivych oddilid spotfebniho kose k inflaci nejvice

pfispely oddily bydleni a potraviny. Pfi slabé doméci poptavce, nejistém vyhledu zahranic-
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ni poptavky a daném vyuziti vyrobnich kapacit jsou potfeby firem investovat do fyzického
kapitalu zna¢né omezené. Externi zdroje financovani (uvéry) se zvySovaly pouze omezeng,

divodem je nizka poptavka firem po tvérech pro financovani investi¢nich projekti.

Hospodarska recese se projevila i na rostouci nezaméstnanosti, ktera se na konci roku 2012
zvysila na 7,2%, coz v meziro¢nim srovnani znamena zvySeni o 0,6%. Neodvratnym du-
sledkem této situace je prodluzovani primérné doby trvani nezaméstnanosti na hodnoty,
které jsou v historii moderni trzni ekonomiky rekordni. Pfekvapivé se vSak zvysila i za-
mestnanost v meziro¢nim srovnani 0 0,3%. Nadale rostouci pocet osob formalné samostat-
n¢ vydéle¢né Cinnych vede k rozsifovani pro statni rozpocet daitové nepiiznivého Svarcsys-
tému. Primérna mzda nominaln¢ vzrostla o 1,4% na 24 514 K¢, pod urovni této mzdy se

vSak nachdzeji asi 2/3 zaméstnanct.

Urokové sazby na konci roku 2012 klesly na historické minimum. Dvoutydenni repo ope-
race na 0,05%, diskontni sazba se snizila na 0,05% a lombardni sazba na 0,25%. Dlouho-
dobé urokové sazby na konci roku 2012 klesaly v praiméru na 2,1%. Na konci roku 2012
dosahl kurz koruny vii¢i euru hodnoty 25,14 CZK/EUR, za cely rok tak koruna oslabila asi
0 2%, &emuz piispélo postupné snizovani zakladnich Girokovych sazeb CNB. (MF CR,
2013)

5.2.2 Socialni prostiredi

Firma XY pusobi dosud nejvice ve Zlinském kraji, v misté sidla firmy, ale béhem posled-
nich dvou let se ji také dafi ziskat zakazky ve StiedoCeském kraji a Praze, kde si zavedla

vedouci odstépny zavod.

Pocet obyvatel Zlinského kraje v roce 2011 ¢inil 590 tis. obyvatel, jejich primérny vék
dosahoval 43 let. Vroce 2011 doslo k ubytku obyvatel (-1,8 na 1000 obyvatel) jak
z dtivodu piirozeného bytku, tak i z diivodu stéhovani. (CSU, 2012a)

Nezaméstnanost ve Zlinském kraji na konci roku 2012 ¢inila 8,76%, celorepublikovy prii-
mér byl nepatrné€ vyssi 9,36%. Podle struktury nezaméstnanych dosahoval nejvyssi pocet
uchaze¢i se zdravotnim pojisténim (13,3%), dale absolventi a mladistvi (7,2%). (KS CSU

ve Zling, 2013)

Velkym problémem pro Ceské firmy, stavebni nevyjimaje, se v poslednich letech stava
struktura vzdélani obyvatelstva. Roste pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, nékteti absol-

venti v§ak maji problém nalézt uplatnéni v praxi, jelikoZz struktura nabidky neodpovida
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poptavce. Na druhou stranu je stale mensi zajem o technické obory a predevsim femesla a
pravé nedostatek zkusSenych kvalifikovanych femeslnik se uz nyni stdva problémem ve

stavebnictvi.

5.2.3 Politické a legislativni prostredi

Politika zdanéni, socidlni politika, ochrana Zivotniho prostfedi a stabilita vlad, to vSe je
vyCet moznych vlivi na firmy a jejich podnikatelskou ¢innost. Soucasna vlada provadi

restriktivni politiku, kterd ma na vyvoj stavebnictvi zna¢né€ negativni dopad.

Ptistup vlady k investicim by mél byt pragmaticky s diirazem na koncepc¢nost, dlouhodoby
ptistup nesvazany politickym cyklem, kontinuitu a proticykli¢nost (bez vykyvi ekonomic-
kého cyklu). Rozvoj zemé a jeji ekonomické urovné nese sebou nutné pozadavek kvalitni
dopravni infrastruktury. Problematiku korupce ¢i ptedrazeni staveb nelze v Zadném piipa-
dé opomijet, nebot’ je vyznamnym celospoleCenskym problémem. Stavebnictvi je jako
jediné jiz ¢tvrtym rokem v recesi a na tuto situaci neni u politické reprezentace adekvatni

reakce.

Napt. novela zakona o zadavani vefejnych zakazek tlaci vetejné investory vybrat nabidku s
rovych fizeni, firmy tak investuji penize a ¢as naprosto zbyteéné. Byrokracie je tak podle
vysledkd studie nejcastéji zminovanym problémem s nejvétsim dopadem na jejich hospo-

datské vysledky. (Deloitte CR, SPS v CR a URS Praha, 2012)

5.2.4 Technologické okoli

Firma, aby zlstala konkurenceschopnd, musi neustdle sledovat technologické trendy a
techniky v provadéni staveb, zasadnim problémem jsou pomérné vysoké pofizovaci nakla-

dy. Spole¢nost XY nevynaklada vydaje na vyvoj a vyzkum.

Ceské technické normy jsou nezbytné pro volny ob&h zboZi a sluzeb, zejména v ramci EU.
U vetejnych zakdzek jsou povinné vyzadované a také efektivni v rdmci konkurencéniho
boje. V roce 2005 ziskala spole¢nost XY certifikat ISO 9001:2000 Systém fizeni kvality.
Od roku 2007 je drzitelem certifikatu ISO 14001:2004 Systém ochrany zZivotniho prosttedi
a dale OHSAS 18001:2007 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
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5.3 Porterova analyza

5.3.1 Rivalita mezi existujicimi podniky

Krize Ceského stavebnictvi zostfila konkuren¢ni boj mezi firmami, charakteristickym prv-
kem soucasného trhu je cenova valka. Do vybérovych fizeni se hlasi vétsi pocet firem —
tam, kde dfive nabidku ptedlozilo 5 uchazecl, nyni soutézi 15 firem i vice. Tato nepiizniva
situace trva jiz né¢kolik let, zvySena konkurence se projevuje podavanim nabidek pod cenou
nakladi, coz je dlouhodobé neudrzitelny stav, ktery v delSim Casovém horizontu vede ke

krachu firem, nezaméstnanosti a socialnimu napéti.

V soucasné dobé v odvétvi existuje mezi podniky znacna rivalita, nékdy dochazi az
k nekalé konkurenci. Snizena poptavka a celkovy pokles stavebni produkce, to vSe vede ke
se vyostfuji a slabsim firmédm nezbyva nez ukoncit svou ¢innost. Z ditvodu velmi nizkého
mnozstvi zakazek na trhu je spolecnost XY, a. s. ochotna piijmout zakazku s témét nulo-
vou marzi za urcitych specifickych podminek. Brani se vSak prodélavajicim zakazkam,
které firmy pfijimaji z divodi nevyuzitych kapacit. Za efektivni zplsob ziskdvani zakazek
firma povazuje transparentni vybérova fizeni, také preferuje osobni kontakty se soukro-

mymi investory a ceni si dlouhodobé spoluprace s vyznamnymi odbérateli.

5.3.2 OhroZeni substituty

Vzhledem ke specifickému charakteru stavebni vyroby je hrozba substitutii pro vétSinu
stavebnich firem velmi nevyrazna. Ze strany potencialnich zdkaznikli hrozi snaha o zdmé-
nu planovaného vyrobku za jiny substitut ojedinéle. Zajimavé jsou piedevsSim substituty,
jejichz cena se pohybuje kolem ceny produktii v odvétvi. V soucasné dobé€ se jedna o vy-
stavbu nizkoenergetickych domt, dfevostaveb a pasivnich domi. Jde o novodoby trend, na

ktery se nase spole¢nost nezaméfila.

5.3.3 Ohrozeni ze strany novych konkurentiu

Existuje potencidlni hrozba vstupu novych konkurentii na ¢esky stavebni trh a to zejména
prostiednictvim investic zahrani¢nich subjekti z EU. Bohuzel tato hrozba je pouze jed-
nostrannd, kdy zahrani¢ni subjekty mohou takika neomezené¢ pronikat na Cesky stavebni
trh, avSak Ceské stavebni firmy nemaji rovnocennou pozici, ponévadz otevieni Ceského

stavebniho trhu vstupem CR do EU nebylo nasledovano totoznym otevienim trhu EU.
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Spolecnost XY s dlouholetou plisobnosti, zkuSenymi pracovniky, integrovanym systémem
tfizeni IMS patii ke stabilnim spole¢nostem ve zlinském kraji. Firma je vSak vyluéné zame-
fena na Cesky, popt. slovensky trh. Hrozba vstupu novych konkurentd je diky aplné vol-
nému trhu vysokd, nové spolecnosti by mohly konkurovat niz§imi cenami, specifickymi

stavebnimi pracemi a novymi technologiemi.

5.3.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Z objemu stavebnich praci zajiSt'uje analyzovana spolecnost vlastnimi pracovniky cca 30%
veskeré prace hlavni stavebni vyroby. Ve fazi realizace stavebnich objekti provadi vybér
profesi, které nejsou zahrnuty ve vyrobnim programu nebo z diitvodu nedostate¢nych kapa-
cit, a to formou vybérovych fizeni (tendrovani). Vztahy s dodavateli jsou ur¢eny smlouvou
o dilo, kterd obsahuje kromé& jin¢ho pendle a zadrzné, diky vysoké konkurenci je smluvni

sila dodavateld ¢asti dodavek nizka.

Stavebnictvi je odvétvim materidlové vysoce naroénym. S dodavateli stavebnich materialt
ma firma opét smluvné dohodnuté podminky, vyuziva mnozstevnich slev, delSich dob
splatnosti (45 — 90 dnit). Dodavatel stavebnich materiala je vice, a proto si muze firma
vybirat, s kterym dodavatelem navaze spolupraci. Na druhou stranu se mulze vyskytnout
dodavatel se specifickymi produkty, ktery vytvoii tlak na cenu a termin dodavky. Pro pod-
nik je dulezitd nabizend cena a kvalita stavebnich hmot, které ovliviiuji kone¢nou hodnotu

stavebniho dila.

5.3.5 Vyjednavaci sila odbératelii

Odbératelé jsou pro spolecnost citlivym tématem. Firma plsobi celorepublikove, odbérate-
1€ jsou ze soukromého 1 vetejného sektoru. Podily jednotlivych projekti se pohybuji od 2
do 15%. Podnik udrzuje dlouholetou spolupraci s vybranymi vyznamnymi odbérateli. Spo-
le¢nost je vyznamnég ovlivnéna investory, kteti tla¢i na sniZeni ceny nebo na termin dokon-
¢eni projektu, coz ma vliv na celkovou ziskovost zakazky. VétSina stavebnich d¢l je zhoto-
vena na zakladé konkrétnich pozadavkl zakaznika, se kterym jsou sjednany smluvni pod-
minky, cena zhotoveni zakazky, dodaci lhity, zaru¢ni podminky a ostatni nélezitosti. Se
splacenim pohledavek ma spolecnost letos problémy, feSenim jsou splatkové kalendate.

Soudnim vymahéanim pohledavek se podnik zabyva ojedinéle.
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5.4 Matice hodnoceni strategické a ak¢ni pozice podniku

Pro hodnoceni pozice jsem pouzila interni a externi charakteristiky. Mezi interni se tadi
finan¢ni sila FS a konkuren¢ni vlastnosti KV, K externim znaktim patii stabilita prostiedi
SP a sila oboru SO. Ke kvantitativnimu posouzeni charakteristik FS, SO jsem pouzila
stupnici od nejhorsi +1 po nejlepsi +6 a pro vyhodnoceni SP a KV jsem pouzila stupnici od
nejhorsi -6 po nejlepsi -1. Matice je sestavena pro soucasnost 1 pro piedpokladany vyvoj na

konci planovaciho obdobi.

Tab. 5. Hodnoceni sily oboru a konkurencnich vlastnosti (viastni zpracovani)

Pozice na ose x
Vazeny stupen
Faktor Viaha Stupeit vlivu vlivu

2012 | 2017 | 2012 | 2017 | 2012 2017
Potencial ziskovosti 005 008 2 2 0,10 0,16
Bariéry vstupu 0,03 0,02| 3 4 0,09 0,08
SO | Finanéni stabilita 0,05 008| 2 3 0,10 0,24
Zdrojova naroénost 020 0115| 3 3 0,60 0,45
Dynamika riistu odvétvi 020 020 2 3 0,40 0,80
Podil na trhu 0,03 0,03| -5 -4 -0,15 -0,12
Kvalita produktu 010 012 -2 -1 -0,20 -0,12
KV | Uroveii dodavateli 007, 010 -3 -2 -0,21 -0,20
Technické parametry produktil 015/ 015| -2 -1 030 -0,15
Ziskavani informaci 012 007 -2 -2 -0,24 -0,14
1,00 1,00 0,19 1,00

Tab. 6. Hodnoceni financni sily a stability prostiedi (vlastni zpracovani)

Pozice na ose y
Vazeny stupen
Faktor Vaha Stupen vlivu vlivu

2012 | 2017 | 2012 | 2017 | 2012 2017
Vysledna rentabilita 0,05 0,08 2 3 0,10 0,24
Vysledna likvidita 0,05 0,07 3 3 0,15 0,21
FS | vysledna zadluzenost 005 0,05 2 3 0,10 0,15
Hospodaisky vysledek 0,05 0,05 2 3 0,10 0,15
Srovnani s konkurenci 00| 0,10 3 3 0,30 0,30
Uroveti inflace 0,05 0,05 -2 -2 -0,10 -0,10
SP | Legislativni opatfeni a regulace 0,10| 0,10 -3 -2 -0,30 -0,20
Vivoj poptivky 020 o020 -4| 3| 08| -060
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Vyjedndvaci sila zakaznik® 020 0,20 -4 -3 -0,80 -0,60
Technologicky vyvoj 0,15| 0,10 -3 -3 -0,45 -0,30

1,00 1,00 -1,70 -0,75

Nasledujici obrazek (obr. 8) nam znazoriuje strategickou pozici firmy v roce 2012, vy-

sledné ukazatele ji hodnoti jako firmu s uspokojivymi konkuren¢nimi vlastnostmi piisobici

V nestabilnim odvétvi, stavebnictvi jiz paty rok pokracuje sestupnym trendem, velkym

problémem zistava pretrvavajici vysokd mira byrokracie, nedostatecna poptavka jak ze

strany vefejné spravy, tak i u soukromych projektd. Udrzeni konkurenceschopnosti je

podminkou pfeziti firmy, firma XY soutézi kvalitou svych produkti za ceny srovnatelné

nebo nizsi nez predkladd konkurence. Predpokladany vyvoj pocitd s tim, ze stavebnictvi se

v roce 2014 odrazi ode dna, uskutecni se legislativni zmény jako je novela zédkona o sta-

vebnich zakazkach a stavebniho zakona, zvysi se transparentnost vybérovych fizeni a od-

vétvi jako celek se stabilizuje.

Konzervativni

Agresivni

Defenzivni

Obr. 8. Urceni strategické pozice

(vlastni zpracovani)
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5.5 Swot analyza

Tab. 7. Swot analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky - strenghts Slabé stranky - weaknesses
e dlouholeté zkugenosti na trhu ® nejasnd vize a strategie
e integrovany systém fizeni e zavislost na cendch zakladnich sta-
e stabilni okruh zakaznik® vebnich materidll 1 energii
e kompletni nabidka sluzeb * nedostatecn¢ planovani
e 3iroké spektrum zakazek e maly pocet velkych odbérateli

e technicka odbornost

e dobra reputace u bank

Prilezitosti - opportunities Hrozby — threats

e zvySeni dani a poplatkll

e nova pobocka v Praze v e e, o
P e nepfiznivy politicky a ekonomicky

e Vvyuziti novych materialti a moder- ;o
Vyvoj

nizace technologickych postupi e nekald konkurence

e vyuziti dota¢nich programi EU L1 ,
ya Prog e nizka poptavka na trhu

e nesolventnost n€kterych zakazniki

5.6 Predpokladany ekonomicky vyvoj

Pro spravné sestaveni finan¢niho planu je nutné znat nejen ekonomicky vyvoj spolecnosti
XY, ale i vyvoj Ceské republiky. Dale je potieba provést analyzu odvétvi stavebnictvi, ve
kterém firma puisobi. Ekonomika CR je velmi oteviend a zavisla predevsim na vyvoji eko-

nomiky némecké, vyvoj HDP v Némecku a CR je obdobny (graf 3).

Pro rok 2013 se makroekonomicka predikce ptiklani k velmi pozvolnému oZivovani ceské
ekonomiky, v meziro¢nim srovnani by HDP m¢l stagnovat. Nadale pretrvava velmi nizka
uroven diveéry v dalsi ekonomicky vyvoj. Ta vede spotiebitele k opatrnému chovani a zvy-
Sovani miry tspor pro piipad dalsiho zhorSeni ekonomické situace. V podnikatelském sek-
toru se tudiz odkladaji investi¢ni rozhodnuti. Z tohoto divodu jsou vnitini ekonomicka

rizika vychylena smérem dold.
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Graf 3. HDP — riist ve stalych cendch (viastni zpracovani
dle MF CR, 2013)

V ramci vyvoje vnéjsiho prostiedi doSlo ke zhorSeni vyhledu ekonomického vyvoje eu-
rozény pro rok 2013, situace v Recku se nepovazuje za dlouhodobé udrzitelnou. Vnéjsi
rizika pretrvavaji i ve sttednédobém horizontu, pro problémové zemé zlstava rizikem pti-

padné nesplaceni zachrannych uvéria. (MF CR, 2013)

5.6.1 Ceska republika

Ceska ekonomika se v roce 2012 nachézela v mélké recesi. Z té by sice v roce 2013 méla
vystoupit, ozivani ekonomické aktivity by v§ak mélo byt velmi pozvolné. K vyraznéjSimu

oziveni by mélo dojit aZ v roce 2014.

Za lonsky rok kleslo HDP o 1,1%. Pro rok 2013 se predikuje stagnace HDP, resp. rst
0,1%, pro rok 2014 se ocekava rist 1,4%. V roce 2013 se ocekava vyssi pokles hrubych
domacich vydaji a zaroven nizsi ptispévek salda zahrani¢niho obchodu vzhledem k vidi-
teln¢ slabsim vyhlidkdm eurozony. Dal§im pfedpokladem je také snizend spotifeba domac-
nosti 0 0,7%. Negativni ptispévek hrubych domacich vydaji by mél byt i v roce 2013 tlu-
men kladnym piispévkem zahrani¢niho obchodu. Pro rok 2013 se pocita s riistem vyvozu o

3,0% a ristem dovozu o 2,3%.

V roce 2014 vsak jiz predikce pocita s tim, ze spotfeba domacnosti vzroste o 0,9% prede-
v§im diky oziveni jejich disponibilnich zdroji. V roce 2014 se tak pocita s celkovou lepsi
kondici ekonomiky. Vyhled dal§iho vyvoje HDP ocekava pro rok 2015 rist 2,4% a pro rok
2016 riist 2,6%. (ME CR, 2013; CSU, 2013a)
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2010 2011 2012 2013 2014
Aktudin{ predikce
Hruby domdci produkt rastv %, s.c. 2,5 1,9 -1,1 0,1 1,4
Spotfeba domacnosti rastv ¥, s.c. 1,0 0,7 -3,0 0,7 0,9
Spotrebaviady . ristv % s.c. 0,5 -2,5 0,9 -1,0 -0,9
Tvorba hrubého fixniho kapitdlu ristv % s.c. 1,0 0,7 0,8 0,1 1,3
Pfispévek ZO k ristu HDP p.b, s.c. 0,5 2,0 1,4 0,7 0,3
Deflator HDP ristv% -1,4 -0,8 1,1 0,5 0,6
Primérna mirainflace % 1,5 1,9 3,3 2,1 1,8
Zaméstnanost (V5PS) ristv%|  -1,0 0,4 0,4 0,0 0,0
Mira nezaméstnanosti (VSPS) primérv % 7,3 6,7 6,9 7,3 7,4
Objem mezd a plata {dom. koncept) rastv %, b.c. 0,7 2,2 1,7 1,9 3,5
Pomér salda BU k HDP % 39 28 -6 -13 1.2
Predpoklady:

Sménny kurz CZK/EUR 25,3 24,6 25,1 24,9 24,8
Dlouhodobé urokové sazby %p.a. 3,7 3,7 2,8 2,2 2,3
Ropa Brent usD/barel 80 111 112 105 102
HDP eurozény (EA12) riist v %, s.c. 2,0 1,4 0,4 0,2 0,5

Obr. 9. Makroekonomicka predikce (MF CR, 2013, s. 3)

V letosnim roce bude rust spotiebitelskych cen vyrazné ovlivnén zvySenim obou sazeb
DPH o 1 procentni bod. I pfes toto zvySeni by se rok 2013 mél vyznacovat mirnou inflaci,
na jejiz dynamiku nebudou vyraznéji plisobit ceny ropy ani vyvoj sménnych kurst. Hlav-
nimi protiinflaénimi faktory bude slaba poptavka, déle situace na trhu prace a pozice Ceské
ekonomiky v zaporné produkéni mezefe. Pro rok 2013 se pocita s ristem spotiebitelskych
cen 0 2,1%, v roce 2014 by méla primérna mira inflace dosahnout 1,8%. V obou letech by
se tedy méla pohybovat v blizkosti inflaéniho cile CNB. Zaméstnanost, ktera se v roce
2012 zvysila o 0,4%, by méla v roce 2013 stagnovat. Vzrostla v§ak 1 nezaméstnanost, ktera
by z lonskych 7,2% mohla letos vzrust na 7,3% (v priméru za cely rok) a v roce 2014 dale
na 7,4%. Vyvoj mezd se zpomalil a nestacil ani na pokryti inflaci, redlnd mzda se v roce
2012 snizila o 1,8%. Rist objemu mezd a platl by v roce 2013 mohl dosahnout 1,9% a
v roce 2014 pak 3,5%.

Primarnim nastrojem ménové politiky je 2T repo operace, ktera v listopadu 2012 byla sni-
Zena na historické minimum 0,05%. Za cely rok 2012 doséhla tfimési¢ni sazba PRIBOR
hodnoty 1,0%, v roce 2013 by méla dle predikce dosahnout 0,5% a v roce 2014 se oc¢ekava
sazba 0,6%. V roce 2013 jsou odhadovany dlouhodobé tirokové sazby okolo 2,2%, na po-
dobn¢ nizkych trovnich by mély setrvat i v roce 2014. Vzhledem k velmi dobrému ratingu
CR lze o¢ekavat relativnd Gspésné emise statnich dluhopisti. (MF CR, 2013; CSU, 2013b)
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Graf 4. Predikce urokovych sazeb
(MF CR, 2013)

Primérny kurz by mél v roce 2013 dosédhnout 24,9 CZK/EUR, déle by méla koruna apre-
ciovat v priméru o 0,05% ro¢né, podle vyhledu v roce 2016 by mél kurz dosahnout 24,5
CZK/EUR. Kratkodobym rizikem je moznost intervenci CNB na devizovém trhu za uce-
lem oslabeni koruny, trvajici riziko pro vyvoj kurzu koruny pak ptfedstavuje moznost eska-

lace krize v eurozoné. (MF CR, 2013)

Ceské ekonomika by se méla pohybovat v recesi jesté na zacatku roku 2013, nicméné od
druhého ctvrtleti jiz oCekavame pozvolné oziveni. Spotiebitelskd poptavka by méla zistat
utlumena, domécnosti patrné budou dale Setfit minimaln€ v prvni poloviné letosniho roku.
Opatrné v investi¢ni aktivité ziistanou i podniky. Celkové HDP by letos mélo poklesnout 0
0,1 %. Vyraznéjsi pozitivni ptispévek 1ze opét Cekat pouze od Cistych exportl. V roce 2014
by mélo pokracovat postupné oziveni ¢eské ekonomiky, za cely rok ocekavame primérny

rust HDP ve vysi 1,4 %. (Vejmélek, 2013)

5.6.2 Eurozona

JelikoZ jsme mald oteviena ekonomika, budouci vyvoj nasi ekonomiky bude dle MF CR
témef vyhradné zaviset na vyvoji v eurozoné a schopnostem doméaci ekonomiky témto uda-
lostem celit. V' roce 2012 ekonomika eurozony poklesla o 0,4%, v roce 2013 je odhadovan
pokles 0,2%, v roce 2014 by vsak HDP mohl vzrist o 0,5%.

V eurozoné existuji stale velké rozdily mezi jednotlivymi zemémi, tahounem nadale ziista-
va Némecko, kde spolu s exportem rostla i spotieba domécnosti. Vyvoz Némecka vSak
z 60% smetuje do EU, je tedy otazkou cCasu, kdy dojde ke zpomaleni v disledku slabého
vykonu zbytku eurozény. Rozdilnost vyvoje v eurozoné je nejlépe zfetelnd u miry neza-

méstnanosti, napi. Spanélsko vykdzalo miru 26,6%, naopak v Némecku mira nezaméstna-
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nosti klesla az na 5,4%. Dluhova krize v eurozén€ se nesla predevsim ve znameni hledani
konsensu nad dal§im osudem zachranného programu pro Recko, s tim souvisejici vymény
feckych statnich dluhopist, dale dosazeni dohody o vytvofeni Jednotného dohledového
mechanismu nad bankami v zemich eurozony a pokracujici restrukturalizace $panélského
bankovniho systému. (MF CR, 2013).

Podobné $patny vysledek predpovidd komise Kypru, ktery zatim stadle marné ¢ekd na me-
zinarodni pomoc pro své banky. Naopak evropskymi premianty jsou i letos predevsim dvé
pobaltské zemé: u LotySska by mél HDP vzrist o 3,8% a u Litvy o 3,1%. Hlavni tahoun
Evropy, Némecko, letos poroste o pouhé 0,5%. (Némec, 2013)

5.6.3 Predpokladany vyvoj ve stavebnictvi

Stavebni produkce v roce 2012 klesla mezirocné o 6,5%. Produkce pozemniho stavitelstvi
zaznamenala meziroéni pokles o 3,4 % a inzenyrské stavitelstvi kleslo o 13,6 %. Jednim
z diivodi nepriznivé situace ve stavebnictvi je stale slaba poptavka v dasledku pokracujici-
ho opatrného pfistupu soukromych investorti v kombinaci s omezenymi moznostmi statni-
ho rozpoctu. Stavebni spolecnosti prochdzeji hlubokou restrukturalizaci, snizovani nakladii
a zvySovani produktivity prace je nezbytn¢ nutné pro ozdraveni trhu i konkurenceschop-
nost. Stabilizace sektoru by méla pftijit v roce 2014, kdy se jiz o¢ekava mirny rust 0,6%,
podpoieny vétsi divérou spotiebitelt v ekonomiku a také statni investiéni politikou.
(CEEC Research, 2013)

Piedpovédi pro rok 2013 ukazuji na dalsi pokles vykonu ¢eského stavebnictvi o 4,4%, nej-
vét§i pokles odekavaji firmy zabyvajici se inzenyrskym stavitelstvim. Ceské stavebnictvi
bude letos sice opét vyrazné klesat, ale firmy uz sva negativni ocekavani ze zacatku roku
2012 zmirnily. Podstatné se také 1iSi situace v pozemnim a inZenyrském stavitelstvi.
V pozemnim nevypada az tak dramaticky, spiSe jde na tomto trhu 0 mirnéjsi pokles. Zato
inZzenyrské stavitelstvi se potyka s velkymi problémy, zadné nové vyznamné zakdzky
nejsou a vsechny firmy tak ¢ekaji na opravu D1, ktera stejn¢ ptedstavuje objemové jen

zanedbatelnou ¢ast, celym trhem vyrazné nezahybe. (Stavebni server, 2012)

Stavebni vyroba v tinoru 2013 za vice neZ rok meziro¢n¢ vzrostla, a to 0 2,3%. V pozem-

nim stavitelstvi se mezirocni vyroba zvysila o 2,2%, v inZenyrském stavitelstvi o 2,7%.

(VIK, 2013)
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6 ANALYZA PODNIKU

6.1 Provéreni zdroji podniku

Spole¢nost si zaklada na dlouholetych zkusenostech v oboru, profesionalné a kvalitné od-
vedené praci, dlouhodobych oboustranné vyhodnych vztazich s odbérateli i dodavateli.
Vedeni spole¢nosti povazuje své zamestnance a jejich praci za nejvetsi devizu. Je si védo-
mo, ze zékladem uspésné firmy jsou kvalitni zaméstnanci. Spole¢nost disponuje tymem
kvalifikovanych pracovniki, kteti své zkuSenosti ziskali pfi vystavbé pozemnich, primys-
lovych i vodohospodaiskych staveb. Vedle téchto pracovniku ziskavaji zkuSenosti i absol-
venti stfednich a vysokych technickych skol. V soucasné dobé¢ je rozhodujicim predmétem
¢innosti provadéni a komplexni zajisténi staveb véetné technologickych celk, jejich zave-
deni do provozu a vystaveni pfislusnych dokladi (protokoll a revizi). Spole¢nost XY
vlastnimi pracovniky zajist'uje zpracovani vSech nabidek v ramci vybérového fizeni staveb,
rozpoc¢tové prace, inZzenyrskou ¢innost a kompletni technickou ptipravu staveb vcetné od-
borné konzultace pro investory. Z objemu stavebnich praci zajiStuje vlastnimi pracovniky
pouze 20 — 30% objemu stavebnich praci. Ve fazi realizace stavebnich objektd provadi

vybér profesi formou vybérovych fizeni.

JelikoZ se jedna o mensi firmu, organizaéni struktura je piehledna. Rizeni spole¢nosti vy-
konavaji jednotlivi vedouci tiseki v piisobnosti svych sekei, kone¢nou pravomoc rozhod-
nuti ma majitel. Strategie spolecnosti v psané¢ formé neexistuje, je pouze v hlavach ma-
nagementu. Planovani probiha spiSe intuitivnimi metodami. Ur¢itou nevyhodou je vSak
omezena zastupitelnost nékterych pracovniki, vedeni spolecnosti vSak piijetim n€kolika
absolventll posupné fesi 1 tuto otdzku a v neposledni fad€ se tak neustile zvySuje vzdéla-
nost pracovnikil. Vedeni spole¢nosti motivuje své zaméstnance, na druhou stranu ovSem

od nich o¢ekava loajalitu, pracovitost a dalsi rozSifovani svych znalosti.

Mezi finanéni zdroje patii vlastni i cizi zdroje, které ovliviiuji stabilitu i finan¢ni strukturu
podniku. Vlastni kapital spolecnosti je kazdorocn€ navySovan o nerozdéleny zisk minulych
let. Aktivity podniku jsou financovany z vétsi ¢asti z cizich zdroju. Spole¢nost XY vyuziva
finan¢ni leasing k pofizeni strojii a osobnich automobilli jen minimalné. S GE Money ma
uzavienou smlouvu o poskytovani uvérové linky, v jehoz rdmci Cerpa kontokorentni iver
Kk provoznimu financovani a za néjz ruc¢i zastavou svych pozemkt a nemovitosti. K potize-

ni investic firma vyuziva dlouhodoby bankovni uvér, uzavieny s Komer¢ni bankou.
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Spolecnost vlastni rozsahly strojovy park, stavebni mechanizaci typu JCB, CAT (kolové,
pasové, smykové), ndkladni auta typu MAN, TATRA, IVECO (18 tun), dale stavebni jeta-
by, hutnici péchy, vibra¢ni desky a valce, kompresory, leSeni atd. Administrativni budovy

a skladové prostory si vSak podnik z vétsi ¢asti pronajima.

6.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku XY je zpracovana za roky 2009 az 2012. Vykazy pouZité pro
zpracovani jsou uvedeny v piiloze této prace, pro rok 2012 jsou pouzita predbézna data.
Absolutni ukazatele jsou vyuzity k analyze vyvojovych trendl (horizontalni analyza) i
k analyze struktury jednotlivych polozek (vertikalni analyza). Analyzy majetkové a fi-
nanéni struktury, analyzy vykazu zisku a ztraty jsou rovnéz soucésti ptiloh této diplomové

prace.

6.2.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury podniku

Nejdiive jsou jednotlivé polozky rozvahy vyjadieny procentudlné, jako zakladnu jsem zvo-
lila celkovou bilanéni sumu aktiv a pasiv. Ve druhé ¢asti se na majetkovou a finan¢ni
strukturu zamétime z hlediska ¢asového vyvoje. Analyza vyvojovych trenda sleduje vyvoj

zkoumané veliciny v ¢ase, v souvislosti s vybranym minulym ucetnim obdobim.
Vertikalni analyza aktiv

Z analyzy vyplyva, Ze ve spolecnosti ptevazuji obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem.
V roce 2012 tvoti obézna aktiva 78% a stala aktiva pouze 21% z celkovych aktiv. Analy-
zovana spolecnost nevlastni zaddny dlouhodoby finanéni majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek pouze v roce 2012 tvoii novy software v hodnoté 263 tis. K¢. Dlouhodoby majetek
je tvofen administrativni budovou, pozemky a samostatnymi movitymi vécmi (stavebnimi
stroji a dopravnimi prostiedky). Spole¢nost XY zrekonstruovala v letech 2011 - 2012 ad-
ministrativni budovu za finan¢niho pfispéni strukturalnich fondd EU. Dalsi kancelaiské a
skladové prostory si spolecnost pronajima. Musime vzit také v uvahu, ze firma pofizovala
samostatné movité véci (stroje a dopravni prostiedky) formou finan¢niho leasingu, tim
dojde k jeho zobrazeni v zavazcich misto dlouhodobého majetku. Déale DM je z vétsi ¢asti
odepsan. Z rozvahy lze vycist brutto hodnotu odepisovaného DM, ktera ¢ini 28 863 tis. K¢,

zatimco netto hodnota piedstavuje pouze 10 795 tis. K¢.

Na obéznych aktivech podniku stabilni nejvetsi ¢ast zaujimaji kratkodobé pohledavky.

Jelikoz se jednd o stavebni firmu, vétSinu zasob tvoii stavebni material a nedokoncené sta-
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vebni zakdzky. Stav kratkodobého financniho majetku zavisel na hodnoté¢ bankovnich uctd,

ktera byla ve sledovanych letech kolisava.
Vertikalni analyza pasiv

V analyzovanych letech pievazoval cizi kapital nad vlastnim, pouze v roce 2011 tvofil
vlastni kapital 55% z celkovych pasiv. V roce 2012 tvoti cizi kapital 58% z celkovych ak-
tiv, tento obrat je zptisoben pfedevs§im nartstem kratkodobych zavazk a také bankovnich
uvéri. Rozhodujicim cizim zdrojem jsou kratkodobé zavazky splatné do 1 roku, coz u sil-
n¢ji zadluzenych podnikti nebyva chdpano jako pozitivni jev. Kratkodobé zavazky tvofi
predevsim zavazky z obchodniho styku. Dlouhodobé bankovni uvéry firma pouzila pro
rekonstrukci administrativni budovy a dalsi investice do stavebnich strojt, kratkodobé uvé-
ry slouzi k provoznimu financovani probihajicich zakazek. Na strané pasiv rozvaha spo-
le¢nosti nevykazuje dlouhodobé zdvazky a rezervy. Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvofi
nerozdéleny zisk. Podnik tvoii ze zékona pouze rezervni fond, ostatni fondy ze zisku nevy-
tvari.

Horizontalni analyza aktiv

V roce 2011 vzrostla hodnota dlouhodobého majetku oproti predchazejicimu roku o 31%,
kdy spole¢nost investovala do rekonstrukce administrativni budovy. Tento majetek je

v roce 2011 veden na uc¢tu nedokon¢eného majetku a je aktivovan v roce 2012.

Vyvoj aktiv jako celku je jednoznac¢né tazen vyvojem kratkodobych pohledavek. V roce
2012 se kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti navysily o 10,9 mil. K¢ a byla také
vytvofena dlouhodoba pohledavka z obchodnich vztahii ve vysi 2 mil. K&. Jejich nartst
zaptiCifiuje predevsim zhorSujici se platebni moralka odbératelli a firma se tak dostava do

druhotné platebni neschopnosti.

Na nasledujicim grafu (graf 5) je znazornén proménlivy vyvoj zasob analyzovaného pod-
niku, hodnota nedokoncené vyroby byla nejvétsi v roce 2009. V roce 2012 byla jiz hodnota
materidlu vyssi nez hodnota nedokoncené vyroby, zbozi v tomto roce piedstavuje bytovou

jednotku urc¢enou k prodeji, v téchto zasobach ma firma vazany nemalé finan¢ni prostied-

ky.
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Graf 5. Vyvoj zasob (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

U vyvoje finanéni struktury je dale velmi dulezité zjiSténi, ze polozka vlastniho kapitalu
roste, coz pii stalé vysi zédkladniho kapitdlu znamend, ze spolecnost je ziskova. Dullezitou
skute¢nosti je, ze firma ponechava vydélané zisky ve firmé pro jeji dalsi rozvoj, coz je pa-
trné ze stale rostouciho vysledku hospodafeni minulych let. VySe zakladniho kapitdlu a

rezervniho fondu zustava nemeénna.

Hlavnimi hybateli pasiv jsou cizi zdroje. V roce 2012 se vyrazné zvysila hodnota kratko-
dobych zavazkl (pfedevsim z obchodnich vztahtl) a také se zvySila hodnota bankovnich

Mrwe

musi fesit problémy s cash flow.

6.2.2 Analyza vynosi a nakladi

Zékladnou pro vertikalni analyzu jsou celkové vynosy a naklady. Nejvetsi ¢ast na vyno-
sech ve vSech analyzovanych letech zaujimaji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb,
tzn. z realizovanych stavebnich zakazek. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia-
lu se vyrazngji zvysily az v roce 2012, kdy spole¢nost prodala vétsi mnozstvi stavebniho
materialu a také nékolik osobnich automobilt. Trzby za prodej zbozi ptedstavuji prode;j
bytové jednotky, jez byla soucasti smluvni zakéazky. Ostatni polozky vynosi se podileji na

celkovych vynosech v zanedbatelné mite.

Nejvetsi ¢ast zaujimaji externi sluzby, z 77% v roce 2009 se postupné snizil podil sluzeb
na 66% Vv roce 2012 na celkovych nékladech, spole¢nost planuje vysokou polozku exter-
nich sluzeb 1 nadale snizovat. Dalsi vyznamnou polozkou je spotfeba materialu a energie,

ponévadz stavebnictvi je odveétvim vysoce materidlové narocnym. Zmény ve struktuie vy-
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konové spotieby jsou zapfi¢inéné nejen cenovymi vlivy, ale zdsadnimi zménami sortimen-
tu. Materidlova spotfeba u jednotlivych zakazek se vyznamné lisi, zalezi, zda je zakazka

vyrobena s kooperaci, kde poté spotieba materialu je jiz soucasti nakupované sluzby.

Pocet zaméstnancii v analyzovanych letech se zvysil, rostla i polozka osobnich néakladu.

Podil odpist na celkovych ndkladech se zvysil jen mirné.

Vykony a vykonové spotieba rostly v roce 2010 a v dalSich letech klesaly podobnym tem-
pem. V roce 2011 se projevil pokles zakazek od odbérateli, klesly vykony, nastal propad
V trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0 16% oproti roku 2010.

Spotfeba materialu je ovlivnéna znacnou zévislosti na konkrétnich dodavatelich a jejich
cenové politice, materialové naro¢nosti zakazky a vysoké konkurenci na trhu, ktera omezu-

je moznost okamzitého a plného promitnuti riistu cen materidlu do prodejnich cen.

Pfidand hodnota ve spolecnosti vykazuje ve srovnani s vykony velmi nizkych hodnot. Ve
vSech analyzovanych letech klesaly sluzby a naopak rostly osobni ndklady. Podnik pfijal
nové zaméstnance, v roce 2009 spolecnost zaméstnavala 21 pracovnikt, v roce 2012 to
bylo jiz 26 zaméstnancti. Z téchto diivodl od roku 2010 vykazovala pfidand hodnota mir-

né&jsi pokles nez vykony, jak je znazornéno na nasledujicim grafu (graf 6).
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Graf 6. Vyvoj pridané hodnoty (vlastni zpracovani)

6.2.3 Analyza vyvoje zisku

V letech 2011 a 2012 lze vidét pokles hospodaiského vysledku po uspésném roce 2010,
efektivita spolecnosti je Uzce spjata se stavebnim primyslem, jenz je ovlivnén ekonomic-
kou recesi. Ubytek zakazek a tlak investordi na sniZeni ceny a tim i niz8i prodejni marze se
projevila na provoznim vysledku hospodaieni. Zaporného vysledku hospodateni dosahuje

podnik kontinudlné ve finan¢ni oblasti, divodem jsou vysoké nakladové uroky a bankovni
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poplatky. Ve sledovaném obdobi firma XY nevykazovala mimotadny vysledek hospodarte-
ni.

Tab. 8. Vyvoj vysledkii hospodareni (viastni zpracovani)

vV tis. K<) 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Provozni VH 5824 | 6834 | 4831 | 4154
Finan¢éni VH -837 -786 -440 -520

VH pfed zdanénim, uroky a
odpisy (EBITDA)
VH pied zdanénim a aroky

8775 | 9960 | 8725 | 7954

5702 | 6766 | 4919 | 4200

(EBIT)
VH pied zdanénim (EBT) 4987 | 6048 | 4391 | 3634
VH po zdanéni (EAT) 3951 | 4929 | 3459 | 2849

V nasledujicim grafu je vyjadien piehled vyvoje zisku v podobé ¢istého zisku, EBT, EBIT
a EBITDA. Z grafu lze vypozorovat stabilni vyvoj téchto veli¢in. VySe EBITDY se vyviji
ptiblizné podobné jako zisk pied troky a zdanénim, coz svédci o pribéznych investicich a

plynulé obnové stalych aktiv.
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Graf 7. Vyvoj vysledku hospodareni (vlastni zpracovani)

Z grafu (graf 8) je patrné, ze nejvétsi podil na vy$i EBITU ma podnik v podobé cistého
zisku. Podil pro vétitele ve formé nakladovych urokt v poslednich dvou analyzovanych
Nakladové uroky jsou tvoreny plovouci sazbou 1M PRIBOR + rizikovou marzi. Dle
(CNB, 2013a) ekonomicka recese v minulych letech potopila sazbu PRIBOR k naprostému
minimu, navic spole¢nost ziskala od banky vyhodné;si rizikovou marzi, ktera odrazi bonitu
klienta. Danova povinnost je pfimétena Cistému zisku, spolecnost netuctuje o odlozené da-

ni. Danova sazba v roce 2009 ¢inila 20%, od roku 2010 se prozatim ustalila na 19%.
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Graf 8. Délent vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

6.2.4 Analyza vyvoje cash flow

V tabulce (tab. 9) je uveden ve zkracené podob¢ vyvoj cash flow v jednotlivych letech roz-
déleny podle ¢innosti na cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. V roce 2010
byla hlavnim zdrojem penéznich prostifedkli provozni ¢innost. CF z investi¢ni ¢innosti bylo
kazdy rok zaporné, coz svéd¢i o investi¢ni aktivité podniku. V letech 2011 a 2012 vsak CF
Z provozni ¢innosti dosahovalo vyrazné nizsich hodnot, spolecnost navic hodné¢ investova-

la, disledkem toho bylo navySeni bankovnich uvért v roce 2012.

Tab. 9. Vyvoj cash flow (Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Pocatecni stav pen. prostiedki 14 150 10 469 6139
CF z provozni ¢innosti 12701 2439 2876
CF z investi¢ni ¢innosti -3 755 -6 078 -6 782
CF z finan¢ni ¢innosti -12 627 -691 7927
Cisté zvySeni/sniZeni pen.prostiedki -3681 -4 330 4021
Konec¢ny stav pen. prostiedki 10 469 6 139 10 160

6.2.5 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Spole¢nost vykazovala po celé analyzované obdobi relativné vysoké hodnoty pracovniho
kapitalu, je tedy kratkodobé solventni. Spolecnost disponuje dostatecnym mnozstvim vol-
nych prostfedkd, které by mély byt vyuzity ke zhodnoceni. CPK se podilel na ob&znych
aktivech v letech 2010 a 2011 vice nez 40%.

Tab. 10. Vyvoj CPK (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
CPK 15351 17 341 14 225 21529
CPK / OA 25,25% | 43,88%| 40,14%| 36,80%
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6.2.6 Analyza rentability

Analyza rentability ukdzala, ze podnik je po celé analyzované obdobi trvale ziskovy.
Vsechny ukazatele vSak zvySovaly svou hodnotu pouze do roku 2010, poté klesly a rok
2012 je vibec nejhorsi za celé obdobi. Ukazatele ROA, ROCE i ROE vykazuji v roce 2012
poloviéni hodnoty oproti roku 2010. Klesajici hodnoty dokumentuji chybné fizeni ma-

nagementu firmy, naklady v poslednich dvou letech klesaly pomaleji nez trzby.

Hodnota vlastniho kapitalu se v jednotlivych letech zvySovala a diky klesajicimu zisku
Vv poslednich dvou letech rentabilita vlastniho kapitalu spadla az na hodnotu 9,05%, 1 tak
hodnota ROE spolecnosti stale prevySuje vynosy tficetiletych statnich dluhopist, které
v letech 2009 — 2012 dosahuji hodnot v rozmezi od 3,22% do 5,88% (CNB, Vynosy stat-
nich dluhopisi, 2013b).

Tab. 11. Ukazatele rentability (viastni zpracovani)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012

Rentabilita aktiv 7,79% | 12,92% 9,46% 5,60%

Rentabilita dlouhodobych zdrojii 20,78% | 22,75%| 16,02% | 11,08%

Rentabilita vlastniho kapitalu 19,53% | 19,59% | 12,09% 9,05%

Rentabilita trzeb 2,40% 2,79% 2,34% 2,00%

Rentabilita naklada 2,47% 3,00% 2,33% 1,92%
6.2.7 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostfedky. Analyza akti-
vity je specificka tim, Ze zde dochazi k velkym rozdilim v zavislosti na odvétvi. Pro vy-
pocty byly vyuzity priméry stavovych ukazatelll, tj. primér ze zacatku a konce obdobi,
coz alespon Castecné piiblizuje realitu.

Tab. 12. Ukazatele aktivity (viastni zpracovani)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012
Obratka celkovych aktiv z trzeb 2,55 2,82 2,84 2,24
Doba obratu aktiv z trzeb (dny) 141 128 127 161
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 29 17 12 24
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 64 60 59 74
Doba obratu zavazki z trZeb (dny) 65 48 37 48
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Z vypocitané obratky celkovych aktiv je zfejmé, ze celkova aktiva se v pribéhu sledova-
nych let obratila minimalné¢ dvakrat, tento ukazatel dosahuje minimalni doporucované

hodnoty 1. Podnik je tedy amérné majetkové vybaven a efektivné vyuziva sviij majetek.

Doba obratu zasob vykazuje znacné vykyvy, které jsou zptisobeny velkymi zménami za-
sob, v roce 2012 doslo k navyseni jak stavebniho materialu, tak i nedokoncené vyroby a

doba obratu zasob se oproti minulému roku zdvojnasobila.

Doba obratu pohledavek se v roce 2012 zvysSila az na 74 dnu, je vSak tfeba upozornit na
skutecnost, ze spolecnost vystavovala faktury odbératelim dle smlouvy az s 90 - denni
splatnosti. Ukazatel doby obratu pohledavek je vhodné dat do souvislosti s ukazatelem
doby obratu zavazkt. Tyto ukazatele vykazuje podobné hodnoty pouze v roce 2009, poté
rozdil doby obratu pohledavek a zavazkl vykazuje stile vétsi rozdil v neprospéch firmy

XY, ktera plati své zavazky podstatné diive a Gvéruje tak své dodavatele.
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Graf 9. Vyvoj ukazateli aktivity (vlastni zpracovani)

6.2.8 Analyza likvidity

Podnik musi vénovat sledovani likvidity znacnou pozornost kvtli proménlivé rozpracova-
nosti na jednotlivych projektech (naro¢né technologie zajistované kooperaci), dale likvid-
nost nékterych kratkodobych pohledavek je naprosto nemozna vzhledem k evidovanému
zadrznému za prvni rok stavby, celkem se mize jednat okolo 15% celkové vyse pohleda-
vek z obchodnich vztaht. Dal$i penézni prosttedky podniku jsou drzeny ve form¢ bankov-

nich zaruk.
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Pro béznou likviditu je doporuc¢end hodnota v rozmezi 1,5 - 2,5, coz firma kromé& roku
2009 spliuje. Pohotova likvidita diky nizkému stavu zdsob se jen malo 1isi od likvidity
bézné, doporuc¢ena hodnota se pohybuje v intervalu 1 - 1,5. Ukazatel okamzité likvidity je
nejpiesnéjSim ukazatelem, neni ovlivnén neprodejnymi a zastaralymi zasobami, ani pohle-

davkami po splatnosti. Podnik spliiuje i tyto doporué¢ené hodnoty v rozmezi 0,2 - 0,5.

V roce 2010 se podniku podafilo snizit stav kratkodobych zavazkli z obchodniho styku i
kratkodobych bankovnich uvérii a vykazoval nejlepsi likviditu ve sledovaném obdobi.
Celkov¢ likvidita podniku vsak vykazuje kolisavy vyvojovy trend. Podnik XY je finan¢né
stabilni a s bankou mé& dohodnutou moznost kratkodobého uvéru za relativné vyhodnych

podminek.

Tab. 13. Ukazatele likvidity (viastni zpracovani)

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bézna likvidita 1,34 1,78 1,67 1,58
Pohotova likvidita 1,04 1,63 1,35 1,20
Okamzitd likvidita 0,31 0,47 0,29 0,27

6.2.9 Analyza zadluZenosti a vztahu majetkové a finan¢ni struktury

Zadluzeni spolecnosti XY, opét vykazujici kolisavy trend, mizeme hodnotit jako relativné
zvySené (podle teorie 30 - 60%), v roce 2012 vzrostla hodnota neuhrazenych zavazku a
bankovnich avért, cizi zdroje tak prevysily vlastni kapital, vyssi zadluZeni vSak pifi men-
Sich trzbach nezvysilo rentabilitu podnikovych €innosti. Ukazatel celkové zadluZenosti je
jednim z kritérii banky pfi rozhodovani o pfipadném poskytnuti uvéru a urcovani rizikové

marze k arokové sazbé.

Z hlediska urokového kryti miZzeme hodnotit podnik pozitivné, vytvoreny zisk kazdoro¢né
nékolikanasobné prevysoval hodnotu nakladovych urokl. Lze tedy konstatovat, Ze podnik

nema problémy s vytvafenim potiebnych ziski pro kryti potencidlnich troki z ptjcek.

Zlaté pravidlo financovani, které poZaduje, aby dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodo-
bym kapitalem, spole¢nost v analyzovaném obdobi spliiovala. Svd dlouhodoba aktiva do-
kazala pokryt pouze ze svého vlastniho kapitdlu, coz zabezpecovalo finan¢ni stabilitu a

odpovidalo konzervativni strategii financovani.
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Tab. 14. Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Celkova zadluZenost 072 051| 045| 058
Urokové kryti 797 942 932| 742
Kryti DM vlastnim kapitilem 1,72 2,08 1,80 1,98
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 234 245| 193] 238

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu ndm vyjadiuji finanéni paka (celkova
aktiva / vlastni jméni) a urokova redukce zisku (zisk pfed zdanénim / zisk pied aroky a
dandmi), které plisobi vzajemné protichiidné. Urokova redukce vykazuje relativné stabilni
vyvoj, nakladové troky €inily v analyzovaném obdobi vice nez desetinu zisku pted zdang-
nim. Vypocitané hodnoty jsou vétsi nez 1, hodnoty znazornéné v tabulce tedy vypovidaji 0

pozitivnim vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi.

Tab. 15. Multiplikator jmeni viastniki (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012
EBT/EBIT 0,87 0,89 0,89 0,86
AIVK 3,62 2,08 1,82 2,38
Multiplikator 3,15 1,85 1,62 2,05

6.2.10 Index INO5

Index IN 05 posuzuje finan¢ni zdravi spolecnosti prostiednictvim jednoho ¢isla. Hodnoti,
zda spolecnost v blizké dobé zkrachuje ¢i nikoliv a jakou vytvari hodnotu pro své vlastni-
Ky. Index IN 05 je pro klasifikaci ¢eskych podnikl povazovan za nejvhodnéjsi. Podniky
nad horni hranici 1,6 maji 92% pravdépodobnost, Ze nezkrachuji a 95% pravdépodobnost,
ze budou tvofit hodnotu. Firmy nachézejici se v Sed¢ zon¢ maji 50% pravdépodobnost, Ze

zkrachuji, nicméné se 70% pravdépodobnosti budou vytvaiet hodnotu. (Zikmund, 2011)

Tab. 16. Index IN 05 (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012

0,13 x Aktiva / Cizi zdroje 0,182 0,206 0,271 0,247
0,04 x EBIT / Nakladové uroky 0,319 0,377 0,373 0,297
397 xEBIT/A 0,351 0,428 0,374 0,263
0,21 x Trzby / Aktiva 0,535 0,592 0,596 0,471
0,09 x OA / Kr. zavazky + avéry 0,125 0,134 0,155 0,145
Index IN 05 1,512 1,737 1,769 1,423
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Tento souhrnny ukazatel nam potvrzuje piredchozi analyzu, finan¢ni zdravi spolecnosti XY
Vv letech 2010 a 2011 bylo dobré, nebot’ hodnota indexu byla vétsi nez 1,6. V roce 2012
vSak hodnot klesla a spolecnost se nachédzela v Sedé¢ zoné. Diivodem je mensi rentabilita,

pokles trzeb a vyssi celkova zadluzenost proti ptedchozimu obdobi.

6.2.11 Spider analyza

Tab. 17. Srovnani podniku XY s odvétvim v roce 2012

(vlastni zpracovani)

Spider analyza XY Odvétvi
Al |ROS 2,00 5,27
A2 |ROA 5,60 3,59
A3 |ROE 9,05 8,61
Bl |Bézna likvidita 1,58 1,87
B2 |Pohotova likvidita 1,20 1,59
B3 | Okamzita likvidita 0,27 0,32
Cl |Celkova zadluZenost 0,58 0,56
C2 | Mira zadluZenosti 1,38 1,30
C3 | Kryti DM vlastnim kapitdlem 1,98 1,36
D1 | Obratka celkovych aktiv 2,24 0,90
D2 | Doba obratu pohledivek 74 171
D3 | Doba obratu zavazki 48 175

Grafickd analyza umoZiiuje srovnani podniku s primérem odvétvi ve ctyfech oblastech.
Silnou strankou podniku jsou ukazatele aktivity, obrat aktiv dosahuje vy$si hodnoty nez u
vétsiny stavebnich firem. Podnik XY také dokaze uhradit zavazky a ziskat pohledavky

podstatné diive nez €ini odvétvovy pramér.

Likvidita neboli kratkodoba solventnost firmy XY se sice pohybuje v doporuc¢enych inter-

valech, ale primér odvétvi vykazuje hodnoty jesté mirné vyssi.

Spolecnost dosahuje vyssi hodnoty kryti DM vlastnim kapitalem, neZ ¢ini odvétvovy pri-
mér. Celkova zadluZenost spole¢nosti XY se v roce 2012 vyrazné zvysila a je srovnatelna s
odvéetvim. Lisi se vSak struktura cizich zdroju spolec¢nosti XY a odvétvi, zatimco zavazky
v odvétvi se podileji na cizich zdrojich 85% a bankovni uvéry pouze 10%, tak netirocené
zévazky firmy XY tvofi jen 58% cizich zdroji a bankovni uvéry prevysSuji dokonce 40%.
Spole¢nost dosahuje vySsi obratovosti vlastné za cenu Gro¢enych bankovnich uvéri. Uka-

zatele zadluZenosti upozoriiuji na vétsi véfitelské riziko.
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Nejslabsim ukazatelem se jednoznacné jevi rentabilita trzeb, pouze 2 haléte zisku na 1 K¢
sveédCi o nizké efektivit¢ zakdzek, na kterou by se vedeni spole¢nosti mélo bezodkladné
zamé&fit. Rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu spole¢nosti XY je nadprimérna. (MPO,
2013b)

=@=Podnik XY
== Odvétvi

Graf 10. Spider analyza (viastni zpracovani)

Mista, kde modré Spicky piesahuji ¢erveny kruh, jenZ vyznacuje primérné hodnoty odvét-
vi, ukazuji, v ¢em je spole¢nost XY nadprimérna. Pomérové ukazatele podniku XY mo-
hou byt pon¢kud zkresleny aktualnim stavem rozpracovanych projektu a jejich vlivem na

jednotlivé ucetni polozky.
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7 NAVRH DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO FINANCNIHO
PLANU

V predeslé ¢asti byl proveden rozbor financniho zdravi podniku i strategicka analyza, jejiz
soucasti je swot analyza, odhalujici silné stranky a pfilezitosti, na kterych by méla firma
XY, a. s. vV budoucnu stavét své podnikatelské aktivity. Vysledky ptfedeslych analyz po-

slouzi jako vstupni material, na jehoz zaklad¢ bude mozno navrhnout finanéni plan.

Pti tvorbé planu budou pouzity metody popsané v teoretické ¢asti. Pii planovani trzeb budu
vychédzet ze zminované agregované metody na zakladé progndzy celkovych trzeb, a to
s ohledem na vyvoj makrookoli. Pfi planovani nékladii vyuZziji pfedevSim jejich relaci
Kk trzbam nebo individualni planovani nakladovych druht.. Polozky rozvahy budou stano-

veny hlavné podle doby obratu ¢i procentniho podilu.

Cilem projektu je sestavit finanéni plan. Finanéni plan je odrazem cilti a prezentuje strate-
gii, prostfednictvim které téchto cilli dosdhne. Projekt se bude zabyvat dlouhodobym a
kratkodobym planem. Dlouhodoby plan bude sestaven ve dvou variantach na pétileté ob-
dobi. Varianta A bude ptfedstavovat zakladni plan, ktery by mél vice odpovidat predikcim
ekonomického 1 podnikového vyvoje. Druha pesimistickd varianta B pocita se zhorSenim

situace proti zdkladnimu planu.

Poté budou zhodnoceny ob¢ varianty dlouhodobého planu dle vybranych pomérovych uka-
zatelll a vybrana varianta planu pro rok 2013 bude rozpracovana do ctvrtletniho kratkodo-

bého planu.

7.1 Stanoveni cilii pro zvoleny ¢asovy horizont

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy sledovanych let 2009 - 2012 byly zjiStény oblasti,
ve kterych podnik nedosahuje ptiznivych vysledki, firma XY méla pfedev§im problémy
s nizkou ptidanou hodnotou, nedostate¢nou rentabilitou trzeb a celkovou vyssi zadluZenos-
ti.

Z finan¢ni strategie spolecnosti vyplynuly tyto zavéry:

» Kapitalova struktura firmy by méla dospét k hodnoté alespon 50% vlastniho kapita-
lu a zabranit dal$imu navySovani bankovnich avéra.
» Podnik bude ziskavat zdroje kapitalu kromé zadrzeného zisku z cizich zdroju, kon-

krétné formou dlouhodobych a kratkodobych bankovnich Gvért. Pokud by hrozilo
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ptekroceni podilu cizich zdroji ptes 60%, provéfovala by se moznost leasingového
financovani. Zvyseni zakladniho kapitalu emisi akcii jako zdroje financovani se
Vv prib¢hu zvoleného ¢asového horizontu nepredpoklada.

» Co se tyce velikosti ¢istého pracovniho kapitalu, spole¢nost bude uplatiovat spise
konzervativni strategii a ¢isty pracovni kapital bude udrzovat na 40% obé&znych ak-

tiv.

Strategické cile, které si spolecnost XY stanovila, byly ovlivnény nékolika Ciniteli. Pti sta-
noveni cilti je potieba vychazet z provedené financni analyzy a nynéjsi hospodarské situace
v CR. Pii pInéni vymezenych strategickych cili by se mél podnik orientovat na maximalni
vyuziti svych silnych stranek. Realizace strategickych cilti by méla ptinést zvySeni finan¢ni

stability a celkové finan¢ni situace podniku.
Mezi strategické cile pro vytycené obdobi patii predevs§im:

» Dosazeni minimalni rentability trzeb - koncem planovaciho obdobi by méla renta-
bilita trzeb dosahnout alespon 3%. Hodnota vitéznych nabidek ve vybérovém fizeni
V soucasné dobé¢ ¢ini pouze 70% projekéni ceny, to znamena nutnou Usporu piimé-
ho materidlu, rezijnich ndkladl a vyssi produktivitu pti realizaci zakéazek.

» Ukazatele likvidity - ty by mély piekracovat minimalni pozadované hodnoty
Z hlediska posileni finan¢ni stability firmy.

» Ukazatele aktivity - doba obratu zavazki by se méla ptibliZovat dobé obratu pohle-
davek, aby podnik nemusel uvérovat své dodavatele.

» Dividendova politika - vzhledem k dosavadnimu zadluZeni a investi¢énimu progra-
mu firma dividendy nevyplacela, prvni vyplata dividend se planuje az ve ¢tvrtém a

patém roce planovaciho obdobi ve vysi 20% zisku po zdanéni.

7.2 Dlouhodoby finanéni plan — zdkladni varianta

Zakladni varianta bude vytvofena na zakladé predeslé strategické analyzy a finan¢ni analy-
zy firmy, kterd pocita s pfedpoklddanym vyvojem oboru stavebnictvi i ristu HDP jako
celku. Pozemni stavitelstvi v minulém roce zaznamenalo pokles 3,4%, firmé¢ XY Klesly
trzby podobné, a to o 3,8%. V roce 2014 by se stavebnictvi mélo odrazit od pomysiného
dna a je predikovan rust 0,6% podporovany vétsi diveérou spotiebitelit a také investicni
politikou statu. Od roku 2015 se ocekava jiz rast HDP, ktery by jiz mél pfesahnout hranici
2%.
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7.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty za roky 2013 - 2017 je soucasti piilohy PV této diplomové

prace.
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb tvoti rozhodujici polozku vynosi, jak jiz bylo uvedeno, jedna se o
sluzby z realizace stavebni ¢innosti. V roce 2010 dosahla spole¢nost historicky nejvyssiho
objemu trzeb, tyto vysledky v nejblizsich letech pravdépodobné nebude mozné zopakovat,
1 tak podnik ocekava od roku 2014 mirny rtst trzeb, ktery mini podpofit jiz zminénym za-
vedenim nového vedouciho odstépného zavodu ve Stiedoceském kraji. U této varianty se

predpoklada nasledujici meziro¢ni vyvoj trzeb -3,8%, 0,6%, 2,4%, 2,6% a 2,8%.

Tab. 18. Prognéza vyvoje trzeb — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej sluzeb | 136 926 | 137 748 | 141054 | 144721 | 148773

Trzby za prodej zboZzi

Firma XY vlastni bytovou jednotku, jejiz koup€ byla soucasti rozsdhlé stavebni zakazky,
z ptivodnich tii bytovych jednotek firma jiz dvé prodala a pfedpoklada, Ze v roce 2014
uskutecni prodej 1 tohoto bytu s minimalni marZi. Jinak spole¢nost nema zamér se prode-

jem zbozi v budoucnu zabyvat.
Aktivace

Do této polozky se fadi hlavné vlastni doprava materialu, je to relativné zanedbatelné po-

lozka, vedeni spolecnosti vSak po¢ita s jejim kazdoro¢nim dvouprocentnim nartistem.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nost XY planuje prodej materialu v podobné vysi jako v roce 2012. Firma v roce
2012 investovala do obnovy vozového parku a rozprodala ojeté osobni automobily i na-
kladni vozidla. V planovacim obdobi by se jiz mélo jednat dle vedeni firmy spiSe o nahod-

nou polozku, odhadnutou dle vyvoje v letech 2009 - 2011.
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Tab. 19. Prognoza trzeb z DM a materialu (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje materialu 3536 3536 3536 3536 3536
Trzby z prodeje DM 150 150 150 150 150

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy zahrnuji hlavné plnéni od pojistovny a nédhrady Skod, bonusy za
odbér materidlu, za v€asnou platbu, smluvni pokuty a uroky z prodleni, vynosy z odepsa-

nych pohledavek. Vynosy jsou naplanovany v konstantni vysi 700 tis. K¢.
Vynosové uroky

Tuto polozku tvofi vynosy z béznych Gcétl a uroky z ptjéek poskytnutych zaméstnanctim.
Vynosové uroky z bézného uctu tvoii zanedbatelnou polozku, jeji vyse je stanovena umeér-
né ziistatku bankovnich uéti. Uroky z poskytnutych pijéek se budou kazdoroén& snizovat

0 10%.

Tab. 20. Prognoza vynosovych urokii (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uroky z b&znych uéta 1 1 1 1 1
Uroky z poskytnutych ptjéek 86 78 70 63 57

Ostatni finan¢ni vynosy
Firma XY do budoucna s témito vynosy nepocita.
Spotieba materialu a energie

Do spotitebovanych nakladu patii veskery stavebni material vcetné elektromaterialu, fezi-
va, pohonnych hmot, dale dodavka el. energie, plynu a vody. Spotiebu rezijniho materialu
tvofi ndhradni dily, kancelafské potieby, Cistici prosttedky, stavebni nafadi, ochranné po-

mucky s dobou pouzitelnosti Kratsi nez jeden rok.

Podil spotfeby materidlu vzhledem k trzbam se v minulych letech pohyboval kolem 20%.
Vezmeme V potaz snahu podniku o hledani levngjSich materidlovych vstupl (vyuziti
mnozstevnich a vérnostnich slev, skont), na druhou stranu je tieba pocitat s riistem cen
energii 1 pohonnych hmot, z tohoto diivodu spolecnost v minulém roce investovala do

vlastni Cerpaci stanice na motorovou naftu. Spolecnost také implementovala novy infor-
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macni systém v minulém roce, hlavnim cilem byl efektivnéjsi controlling zakazek, vedeni
spole¢nosti si kromé jiného slibuje Gsporu ptimych i rezijnich naklada.

Spotteba ptimého materidlu bude zavisla na vysi trzeb. Plan pocita s narastem cen pifimého
1 rezijniho materidlu rocné o 2%. U spotieby elektrické energie se predpoklada pravidelny
ro¢ni narust 3%, u dodavky plynu a vody 2%.

Tab. 21. Prognéza spotreby materialu a energie — zdkladni varianta
(vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Piimy material 24535 | 25026 | 25526 | 26036 26 557
Rezijni materidl 1520 1550 1581 1613 1645
Pohonné hmoty 3129 3192 3 287 3353 3420
Elektrické energie 166 171 176 181 187
Plyn 119 122 124 127 129
Voda 16 16 16 17 17

Sluzby

Sluzby jsou nejvyznamnéjsi polozkou néakladd, je tvofena subdodavkami, které pro spole¢-
nost XY provadi externi firmy. Podil nakoupenych sluzeb se na celkovych nékladech
v minulych letech pravidelné snizoval a spole¢nost i nadale planuje v tomto trendu pokra-
¢ovat ovSem mirngjSim tempem, ponévadZ neuvazuje o dalsim navySovani poctu zamést-
nancll. Opravy budovy jsou odhadovany kazdoro¢né€ ve stejné vysi. Opravy a udrzby strojit
se budou pravidelné zvySovat 0 2% proti pfedchozimu roku. Ostatni sluzby se budou kaz-

dorocné navySovat o 1%.

Tab. 22. Prognoza vyvoje sluzeb - zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016 2017
Kooperace 01134 | 91221 | 92644 | 94404 | 96387
Pfepravné 1525 1540 1556 1571 1587
Opravy a udrzba budov 18 18 18 18 18
Opravy a udrzba stroji 785 801 817 833 850
Cestovné 88 89 90 91 92
Opravy nevyrobniho char. 201 203 205 207 209
Prondjem 504 504 504 504 504
Skoleni 59 60 60 61 61
Ostatni sluzby 313 316 319 323 326
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Osobni naklady

Mezi osobni néklady patii mzdové nadklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Spolecnost nema v planu piijimat nové pracovniky, pocet pracovnikii zlistane
stejny jako v minulém roce, mzdy se budou postupné mirn¢ zvySovat podle makroekono-
mické prognézy v roce 2013 0 1,9% a v dalsich letech o 2,5% proti ptedchozimu obdobi.
Dle platné legislativy naklady na socidlni zabezpeceni ¢ini 25% a na zdravotni pojisténi

9%. Na dalsi obdobi se ptfedpokladé vyplaceni stravného ve stejné vysi.

Tab. 23. Prognéza osobnich ndkladit (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Mzdové naklady 4878 | 5000 | 5125 | 5253 | 5384
Socialni a zdravotni pojisténi 1659 1700 1743 1786 1831
Stravné 160 160 160 160 160
Dané a poplatky

Podnik pravidelné plati dain z nemovitosti, silni¢ni dan, poplatky za dalni¢ni znamky, kol-
Ky, spravni a soudni poplatky (ové&fovani listin, stavebni povoleni). Tato polozka je plano-

vana ve fixni vysi 235 tis. K¢.

Rezervy a opravné polozky

Spole¢nost neplanuje tvorbu rezerv ani opravnych polozek.
Odpisy

Odpisové plany podniku jsou tvofeny v souladu s platnymi danovymi piedpisy, Gcetni od-
pisy se rovnaji danovym. Spole¢nost vyuziva zrychlené odepisovani pouze pro osobni au-
tomobily, jejich pocet vsak firma jiz ponizuje z uspornych divodi. U ostatniho majetku
pouziva rovnomérné odepisovani, v soucasnosti je odepisovano pres 30 poloZzek dlouhodo-
bého majetku. Mezi nehmotny dlouhodoby majetek je zaclenén novy vnitropodnikovy in-
formacni systém. Soucasti dlouhodobého majetku je od minulého roku i zrekonstruovana
administrativni budova. Mezi samostatné movité véci fadime osobni a nakladni automobi-
ly, bagry, nakladace, jetaby, valniky, vysokozdvizné voziky, vibracni desky a péchy, buii-
ky, kontejnery, stavebni vytahy, leSeni, boxy, pocitace a kopirky. Spole¢nost v minulych
letech hodné investovala do dlouhodobého majetku, proto také splaci dlouhodoby investic-
ni uvér, vV soucasné dob¢ vlastni dostatecné vyrobni kapacity a do budoucna planuje inves-

tice pouze na obnovu samostatnych movitych véci. V roce 2013 jsou naplanovany investi-
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ce do dlouhodobého majetku v celkové vysi 2 378 tis. K&, v roce 2014 ve vysi 3 260 tis.
K¢, v letech 2015 a 2016 se predpokladaji investice ve vysi 3,8 mil. K¢ a v roce 2017
V hodnot¢ 5,2 mil. K¢.

Tab. 24. Progndza vyvoje odpisii — zdakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016 2017
Software — celkem 115 115 37 0 0
Stavajici majetek 115 115 37 0 0
Nové investice 0 0 0 0 0
Samostatné movité véci — celkem 2186 2177 2478 2972 3775
Stavajici majetek 1915 1270 787 434 237
Nové investice 271 907 1691 2538 3538
Stavby — celkem 110 110 110 110 110
Stavajici majetek 110 110 110 110 110
Nové investice 0 0 0 0 0
Odpisy celkem 2411 2 402 2 625 3 082 3 885

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Spolecnost piedpoklada v planovacim obdobi prodej dlouhodobého majetku ve fixni zi-

statkové cené¢ 100 tis. K&, vySe prodaného materidlu zistane ve srovnatelné vysi s minulym

rokem 2012.

Tab. 25. Prognoza prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017

Prodany dlouhodoby hmotny majetek 100 100 100 100 100

Prodany material 3180 3180 3180 3180 3180
Nakladové uroky

Nakladoveé uroky reflektuji velikost ivéru 1 riziko véftitele. VySe sazby urokil spolecnosti
XY jsou zavislé na plovoucich sazbach 1M PRIBOR a rizikové marZi banky odrazejici
bonitu klienta. Spolecnost ma tyto prirazky na nizkych trovnich a pouzivani tivéru je tak
pro ni relativn€ levné. U dlouhodobého investi¢niho uvéru ¢ini marze 2,3%, u kratkodobé-
ho avéru 1,4%. Kratkodobé uvéry maji podobu uvéroveé linky s limitem 25 mil. K¢. V sou-
Casnosti je obtizné planovat tyto proménlivé sazby, ve svém planu budu piedpokladat me-

ziro¢ni naruast 0,5%.
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Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady v minulych letech vykazovaly kolisavy trend, do této polozky
patii pfedevSim pojisténi a investice do strojniho zafizeni v podob¢ technického zhodnoce-
ni. Pojisténi 1 technické zhodnoceni si vyzada meziro¢ni 1% narist.

Tab. 26. Progndza vyvoje ostatnich provoznich ndkladii
(vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016 2017
Pojistné 402 406 410 414 418
Tech. zhodnoceni dl. majetku 14 14 14 14 15
Ostatni provozni naklady 4 4 4 4 4

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady zahrnuji poplatky z bankovnich ucti vedenych u Komeréni banky

a GE Money, jsou planovany ve stejné vysi 202 tis. K¢ jako v roce 2012.
Dai z piijma
Pro planovaci obdobi se ptfedpoklada stejna vysSe sazby dan¢ z piijmu jako v minulém roce,

tJ. 19%, zména se nepfedpoklada, pro zjednoduseni pfi¢itatelné a odcitatelné polozky

upravujici zaklad dané nebudou brany v tivahu.

7.2.2  Planovani polozek rozvahy
Rozvaha spole¢nosti pro planované obdobi je uvedena v piiloze PVI.
Dlouhodoby majetek

V soucasné dob¢ firma disponuje dostatecnou vyrobni kapacitou. V planovacim obdobi se
pocita s obnovovacimi investicemi, kdy spole¢nost planuje pofizeni stavebni mechanizace
a dopravnich prostfedkli, konkrétn€ se jednd o nakladag, jefab, bagr, MAN hydraulicka
ruka, leSeni, vibra¢ni desky, stavebni vytah. Hodnota majetku se bude sniZzovat o odpisy a
prodany majetek (v minulosti se jednalo pfevazné o dopravni prostiedky). Nedokonceny

hmotny majetek z roku 2012 - kompresor bude v roce 2013 zafazen do uzivani.

Mezi nehmotny majetek je zaclenén novy vnitropodnikovy informaéni software. Dale spo-
le¢nost vlastni administrativni budovu. Podnik neplanuje potizeni dlouhodobého finan¢ni-

ho majetku.
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Drobny dlouhodoby majetek v pofizovaci cené od 1 tis. K¢ az 40 tis. K¢ s dobou pouzitel-
nosti del$i nez jeden rok je pii zafazeni do uzivani jednordzové odepsén do nékladd, tento

majetek tedy neovlivituje rozvahovou polozku stala aktiva, je veden pouze v operativni

evidenci.
Tab. 27. Prognoza vyvoje dlouhodobého majetku (vlastni zpracovani)
(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Software 152 37 0 0 0
Stavby 5270 5160 5050 4 940 4830
Samostatné movité véci 5821 6 804 8 026 8 754 10 079

Zasoby

Polozka nedokoncené vyroby bude zavisla na vysi trzeb, tato polozka je urcena predevSim
smluvnimi podminkami s investory. Zasoby materialu na skladé budou naplanovany v po-

dobné vysi jako v minulém obdobi, tato vyse je dostate¢na pro zajisténi plynulosti vyroby.

Tab. 28. Prognoza vyvoje zasob (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Material na sklad& 5813 5848 | 5988 | 6143 | 6315
Nedokon&ena vyroba 4662 | 4690 | 4803 | 4928 | 5066
Zboi 1297 0 0 0 0

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Spolecnost eviduje dlouhodobou pohledavku z obchodnich vztahli v hodnoté 2 mil. K¢, dle

smlouvy je polovina pohledavky splatna v roce 2013 a zbytek v roce nasledujicim.

Nejvyznamnéjsi polozkou kratkodobych pohledavek jsou pohledavky z obchodnich vzta-
hli. Doba splatnosti pohledavek je pfevazné ur¢ena smlouvou o dilo, v soucasné dob¢ in-
vestofi vyzaduji prodlouzenou splatnost az 90 dnti, u velkych zakazek se musi navic poci-
tat se zadrznym, které ¢ini az 10% celkové ceny. Z tohoto diivodu se bude velikost pohle-
davek mirn¢ zvySovat. V planovaném obdobi budou pohledavky z obchodnich vztaht sta-
noveny vypoctem doby obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek spole¢nosti se v minu-
1ém obdobi navySovala, i tak vykazovala niz§i hodnoty nez v odvétvi. Plan proto pocita s
jednodennim meziro¢nim nartstem doby obratu pohleddvek. Zalohy k pohledavkam jsou

stanoveny ve fixni vysi 100 tis. K¢.
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Vykazované danové pohledavky vznikly nadmérnym odpoctem DPH. Vzhledem k novée
zavedenému tuzemskému rezimu reverse charge u stavebnich praci budou napldnovéany
danové pohledavky ve fixni vysi 1 mil. K¢. Pohledavka za spolecnika bude splacena v roce

2013.

Tab. 29. Prognoza vyvoje pohledavek (viastni zpracovani)

(v tis. KS) 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouh. pohledavky z obch. vztahti 1000 0 0 0 0
Kratk. pohledavky z obch. vztaha 32131 33720 34947 36 286 37 746
Stat - danové pohledavky 1000 1000 1000 1000 1 000
Kratkodobé poskytnuté zalohy 100 100 100 100 100

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek piedstavuji penize v pokladné a na béznych tétech v bankach
(Komer¢ni banka a GE Money). U penéznich ztstatki bankovnich ucti bude snahou spo-
le¢nosti udrzet pozadovanou hodnotu okamzité likvidity. Pfedpoklada se, Ze obdobné jako
Vv predchozich letech, bude spolecnost inkasovat vétsi mnozstvi penéznich prostiedkt pra-

v¢ koncem roku. Zustatky v pokladné se budou postupné snizovat, jelikoz je vyhodnéjsi je

ulozit na bankovni ucet.

Casové rozliSeni aktiv - naklady piistich obdobi budou naplanovany ve fixni vysi 450 tis.
K¢ a piijmy ptiStich obdobi rovnéz ve stanovené ¢astce 50 tis. K¢.
Zakladni kapital, rezervni fond - zékladni kapital spolecnosti zlistane 1 nadale ve vysi 3,5

mil. K¢ a rezervni fond ve vysi 700 tis. K¢, zmény nebudou zadné.

Vysledek hospodai‘eni minulych let - tato polozka bude kazdoro¢né navysena o nerozdé-
leny zisk minulého obdobi. V poslednich dvou letech se predpoklada vyplata dividend ve

vys$i 20% zisku po zdanéni.

Vysledek hospodareni béZného obdobi - tuto polozku pfevezmeme z vykazu ziski a

Ztrat.
Dlouhodobé zavazky ani rezervy spole¢nost neplanuje.
Kratkodobé zavazky

Nejvétsi polozku tvoii zévazky z obchodnich vztaht, jejich velikost bude naplanovéana
pomoci doby obratu zavazki, v porovnani s odvétvim dosahuje tento ukazatel nizké hod-

noty. Snahou spolecnosti je postupné zvysit dobu obratu zavazki tak, aby se pfiblizila do-
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bé obratu pohledavek, s nejvétsimi dodavateli je prodlouzend doba splatnosti smluvné za-
jisténa (az 90 dnt1). Zavazky vici zaméstnanciim a ze socidlniho zabezpeceni jsou vytvore-
ny nevyplacenymi prosincovymi mzdami a neodvedenym pojisténim. Dohadné ucty pasiv-
ni, coz jsou predevsim nevyfakturované dodavky plynu a elektrické energie, jsou planova-

ny Vv konstantni vysi.

Tab. 30. Prognoza vyvoje kratkodobych zavazku (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky z obchodnich vztahii 24 506 25407 | 26800 | 28302 | 29924
Zavazky k zaméstnanciim 380 390 400 410 420
Zavazky k SZP 182 187 192 197 202
Dohadné ucty pasivni 35 35 35 35 35

Bankovni tvéry a vypomoci - dlouhodoby investi¢ni bankovni uvér bude splacen v roce
2015. Kratkodobé bankovni uvéry budou cerpany dle aktualni finan¢ni potieby az do vyse

uvérového ramcee 25 mil. K¢&.

Vydaje priStich obdobi - tato polozka je naplanovana ve fixni vysi dle pfedchozich let.

7.2.3 Plan penéZnich toku

Nasledujici tabulka ukazuje penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti. Cilem
cash flow je podat informace o zdrojich penéznich piijmi a k jakym tc¢elim jsou tyto pro-
stfedky nasledné vyuzity. V planu se ve vSech letech piedpoklada kladna vyse cash flow
Z provozni ¢innosti. Zaporné cash flow z investicni €innosti znac¢i obnovovaci investice
Vv jednotlivych letech planovaciho obdobi. Postupné sniZzovani hodnoty dlouhodobého 1
kratkodobého bankovniho uvéru piedstavuje opét zaporné cash flow z finan¢ni Cinnosti.
V poslednim roce je cash flow z finan¢ni ¢innosti poniZeno o vyplacené dividendy ze zis-

ku. Pfesna struktura planovanych toki je uvedena v ptiloze PVII.

Tab. 31. Progndza vyvoje penéznich tokii - zakladni varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Pocatedni stav pen. prostiedka | 10 160 11 285 12914 13012 13524
Ucetni zisk pied zdanénim 3533 3727 4663 5407 5921
CF z provozni ¢innosti 7570 6 932 6 280 7310 8 498
CF z investi¢ni ¢innosti -2 228 -3110 -3 650 -3 650 -5 050
CF z finané¢ni ¢innosti -4 217 -2193 -2 532 -3 148 -2 932
Cocosioimient | 11 | o0 | o | we | oo
Konecny stav pen. prostredkil 11 285 12914 13012 13524 14 040
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7.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

I kdyz byly pii vypracovani zakladni verze planu zvazeny realné okolnosti, jez mohou
ovlivnit hospodateni analyzované firmy, situace v odvétvi vlivem pietrvavajici ekonomic-
ké situace se nemusi vyvijet tempem popsanym v zékladni varianté. Pro stavebnictvi vice
nez pro jina odvétvi je rozhodujici, jak se bude vyvijet celkova hospodatska situace, nebot’
je 2 98% zavislé na tuzemském trhu. Dle CEEC Research (2013) je obor v depresi piede-
vS§im kvili absenci vefejnych zakazek. Pokles ve stavebnictvi bude tak velky, jak se bude
vlade dafit vytvoftit jasnd proristova opatteni. V dalSich letech je obnova dynamiky sporna,
ponévadz byla vyrazné omezena ptiprava staveb, v okamziku obnoveni dynamiky nebudou
tedy pfipravené projekty. Dal§im negativem pravdépodobné zlistanou nevycerpané evrop-
ské dotace. Tato varianta predpokladd mensi trzby a tim padem 1 mensi zisk, v soucasnosti
jsou stavebni firmy nuceny hledat Gspory nakladi, aby byly pii vybérovych fizeni schopny

v

které zakazky dotovala a Sla i do ur€ité ztraty.

7.3.1 Planovani polozek vykazu zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty je opét uveden V ptiloze PVIIL. Nasledujici komentar se
bude tykat piedev§im polozek, u kterych je naplanovan odlisny vyvoj nez v zakladni vari-
ant¢ dlouhodobého finanéniho planu.

Trzby

Tato varianta piedpokladéa vétsi pokles trzeb, teprve posledni dva roky planovaciho obdobi
je predikovan jejich mirny rist. Meziro¢ni vyvoj trzeb bude nasledujici - 6,2%, - 4,7%, -

0,4%, 1,9% a 2,2%.

Tab. 32. Prognéza vyvoje trzeb — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej sluzeb | 133 510 | 127 235 | 126 726 | 129 134 | 131975

Ostatni vynosy

Polozka aktivace je naplanovand v konstantni vysi 180 tis. K¢ a polozka ostatnich provoz-
nich vynost také ve fixni vysi 600 tis. K¢, o prodeji dlouhodobého majetku se neuvazuje.
Trzby z prodeje materidlu a vynosové uroky jsou naplanovany ve stejné vysi jako v za-

kladni variantég.
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Spoti‘eba materialu a energie

Polozka ptfimého i rezijniho materidlu je zavisld na vysi trzeb jako v zdkladni varianté.

V pesimistické varianté se oCekava nizsi spotfeba pohonnych hmot, ostatni energie se ne-

méni.
Tab. 33. Prognoza spotreby materialu a energie- pesimistickad varianta
(vlastni zpracovani)
(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016 2017
PHmy materidl 24047 | 23398 | 23772 | 24248 | 24732
Reijni materil 1480 | 1510 | 1540 | 1570 | 1600
Pohonné hmoty 3050 | 2980 | 2980 | 3050 3050
Elektrickd energie 166 171 176 181 187
Plyn 119 122 124 127 129
Voda 16 16 16 17 17
Sluzby

Na zaklad¢é hospodateni v minulosti jsou sluzby naplanovany ve vysi témét 70% z celko-
vych vykoni spolecnosti XY. Kvili omezenym investicim se pocita s kazdoro¢nim riistem

oprav do stroji a zafizeni ve vysi 3%. Ostatni sluzby jsou shodné s pfedchozim planem.

Tab. 34. Progndza Spotreby sluzeb — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2013 2014 2015 2016 2017
Kooperace 89 475 85314 85 058 86 547 88 278
Pfepravné 1480 1495 1510 1525 1540
Opravy a udrzba budov 18 18 18 18 18
Opravy a Gdrzba stroji 785 809 833 858 884
Cestovné 88 89 90 91 92
Opravy nevyrobniho char. 201 203 205 207 209
Pronajem 504 504 504 504 504
Skoleni 59 60 60 61 61
Ostatni sluzby 313 316 319 323 326

Mzdy - v této varianté spolecnost propusti 3 pracovniky v letech 2013 a 2014, mzdy se
budou zvySovat 0 2% jen v letech 2014 a 2016. Dalsi propousténi se neplanuje, spole¢nost

hodla méné vyuzivat externi sluzby.

Dané a poplatky - tato polozka se predpoklada ve stejné vysi jako v zakladni varianté.
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Odpisy - vzhledem K niz§im investicim se pocita s niz§imi odpisy dlouhodobého majetku

proti pfedchozi variant¢.

7.3.2 Planovani poloZek rozvahy

Pesimistickd varianta planované rozvahy je opé€t soucasti ptilohy PIX této diplomové pra-

ce.
Dlouhodoby majetek

V planovaném obdobi vzhledem k negativnimu hospodaiskému vyvoji budou omezeny
investice do stavebnich stroji a zafizeni. V letech 2014 a 2016 se prognozuje pofizeni na-
kladnich aut, s vét§imi investicemi se pocita az v poslednim planovaném roce. V roce 2012
byl zarazen do uzivani novy informacéni systém, vySe tohoto majetku se bude snizovat o

odpisy. Ani tato varianta neocekdva investice do dlouhodobého finan¢niho majetku.

Tab. 35. Dlouhodoby majetek — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek (v tis. K¢) | 2013 2014 2015 2016 2017
Stavajici majetek 15911 | 14105| 14050| 12999 | 13384
Odpisy stavajiciho majetku 2140 1495 934 544 347
Investice 413 1800 500 1800 3200
Odpisy investic 79 360 617 871 1425
Celkem odpisy 2219 1855 1551 1415 1772
Celkem majetek po odpisech 14105| 14050 | 12999 | 13384 | 14812
Zasoby

Zasoby jsou planovany pomoci doby obratu jednotlivych polozek zasob. Doba obratu je

srovnatelna se zakladni variantou, zménou trzeb se ale zméni i jednotlivé polozky zasob.

Tab. 36. Progndza vyvoje zasob — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Material na skladé 5 668 5402 5380 5483 5603
Nedokonc&ena vyroba 4 546 4 332 4135 4 397 4 493
Zbozi 1297 0 0 0 0

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky budou splatné v roce 2014 stejné jako v zakladni varianté.
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Vlivem celkové horsi ekonomické situace a insolvence zakaznikd se zvySi doba obratu
pohledavek z obchodnich vztaht. Investofi pozaduji zadrzné a bankovni zaruky z realizo-

vanych projekta.

Kratkodoby finan¢ni majetek - jeho vySe bude naplanovana tak, aby i v této varianté

byly splnény minimalni doporuc¢ované hodnoty okamzité likvidity.

Zakladni kapital a rezervni fond - spolec¢nost planuje ve stejné vysi jako v zakladni vari-

ant¢, tj. na irovni roku 2012.

Vysledek hospodaieni minulych let - bude navySen o nerozdéleny zisk minulého obdobi,

Vv této varianté se neplanuje vyplata dividend ze zisku po zdanéni.

Vysledek hospodareni béZného obdobi - predpoklada se kladny vysledek hospodateni
Rezervy ani dlouhodobé zavazky spole¢nost XY neplanuje.

Zavazky

Jelikoz v této varianté se zvySuje doba obratu pohledavek, bude spole¢nost také pozadovat
delsi dobu splatnosti dodavatelskych faktur, doba obratu zavazkl z obchodnich vztahti se
postupné bude zvySovat. Zavazky k zaméstnancim se vzhledem k niz§im mzdam také

mirné ponizi. Dohadné Uty pasivni zlstavaji ve stejné konstantni vysi.

Dlouhodobé a kratkodobé bankovni tvéry - splaceni dlouhodobého uvéru se planuje
v roce 2015, dale spolecnost vyuzije kratkodobého bankovniho tivéru s limitem 25 mil. K¢

jako u zékladni varianty.

7.3.3 Plan penéZnich toki

V pesimistické varianté dlouhodobého finan¢niho pldnu se pocitd s niz§im vysledkem hos-
podafeni, pen€zni tok z provozni ¢innosti bude také vykazovat nizsi kolisavé hodnoty. Pe-
nézni tok zinvestiéni ¢innosti svéd¢i o minimdlnich investicich do obnovy majetku. I
V této varianté je spolecnost schopna splacet dlouhodoby bankovni Gvér. Stav penéznich
prostfedkli na konci obdobi vykazuje niZ8i hodnoty neZ je tomu v zakladni varianté dlou-

hodobého planu. Podrobna struktura je uvedena v piiloze PX.
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Tab. 37. Prognoza vyvoje penéznich tokii — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Pocatecni stav pen. prostredkt 10160 10991 10990 10635 10 666
Ugetni zisk pied zdanénim 3024 2 226 2013 2416 2579
CF z provozni Cinnosti 5649 5 587 1683 2773 3369
CF z investi¢ni ¢innosti -413 -1 800 -500 -1 800 -3 200
CF z financni Cinnosti -4 405 -3788 -1 538 -942 -136
Cisté zvyseni/snizeni pen.prostiedki 831 -1 -355 31 33
Konecny stav pen. prostredki 10 991 10990 10 635 10 666 10 699

7.4 Zhodnoceni dlouhodobého finan¢niho plinu

Tvorba strategického finan¢niho planu dle Fotra (2012, s. 196) predstavuje iteracni proces,

ktery zahrnuje zmény nékterych veli¢in, zjistuje dopady téchto zmén na jiné parametry a

posuzuje, do jaké miry plni dana varianta planu pozadavky vyplyvajici z kapitalové struk-

tury, zaddouct likvidity, pfijatelnosti rizika, vykonnosti prostfednictvim finan¢nich ukazate-

4. V nésledujicich tabulkach je postupné porovnavana rentabilita, zadluzenost, likvidita a

aktivita.

Tab. 38. Ukazatele rentability — porovndni variant (viastni zpracovani)

Rentabilita (v%) 2013 2014 2015 2016 2017
Zakladni varianta
Rentabilita aktiv 5,48 5,59 6,53 7,09 7,30
Rentabilita dlouhodobych zdrojti 10,32 10,94 12,38 12,57 12,44
Rentabilita vlastniho kapitdlu 8,34 8,08 9,18 9,63 9,70
Rentabilita trzeb 2,09 2,19 2,68 3,03 3,22
Pesimisticka varianta

Rentabilita aktiv 4,87 3,73 3,40 3,79 3,92
Rentabilita dlouhodobych zdrojii 9,10 7,15 6,43 7,13 7,23
Rentabilita vlastniho kapitlu 7,22 5,04 4,37 4,98 5,05
Rentabilita trzeb 1,83 1,42 1,29 1,52 1,58

V obou variantach financniho planu bude spolec¢nost z dostupnych aktiv vytvaret zisky.

V zékladni varianté vSechny ukazatele rentability signalizuji neustalé zlepSovani schopnos-

ti podniku tvofit dodatecné zdroje vlastni ¢innosti a zvySuji tak ziskovost podnikani. Od

roku 2016 je splnén strategicky cil (rentabilita trzeb alespoit 3%). Je ziejmé, Ze realizace

do obnovy investic pfispély k riistu vykonnosti firmy. V této varianté se pocita s vyplace-
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nim dividend ze zisku po zdanéni. Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje kolem 9%.
Tuto skutecnost posuzujeme kladn€, ponévadz zhodnoceni je vyssi nez u vynosu statnich

dluhopist a bankovnich produkt.

U pesimistické varianty jsou ukazatele rentability nizsi, protoze podnik dosahuje po celé

planované obdobi nizsich hodnot zisku, tyto hodnoty rentability jsou mensi nez v minulém

analyzovaném obdobi.

Tab. 39. Ukazatele zadluzenosti — porovndni variant (vlastni zpracovani)

Zadluzenost 2013 2014 2015 2016 2017
Zakladni varianta
Celkova zadluZenost 53,12% | 50,20% | 47,05% | 43,40% | 41,13%
Urokové kryti 8,00 8,70 11,89 18,33 27,08
Kryti DM vlastnim kapitadlem 2,18 2,26 2,34 2,50 2,54
Multiplikator jméni vlastniki 1,87 1,78 1,74 1,67 1,64
Pesimistickd varianta

Celkova zadluZenost 52,90% | 49,20% 46,89% 46,59% | 45,64%
Urokové kryti 7,07 6,42 6,16 7,28 7,23
Kryti DM vlastnim kapitalem 2,40 2,54 2,87 2,94 2,79
Multiplikator jméni vlastniki 1,83 1,67 1,58 1,62 1,59

Vyvoj zadluzeni v obou variantach je pozitivni, podil vlastniho kapitalu pievysil podil ci-
zich zdrojli a zabrénilo se dalSimu navySovani bankovnich uvért. Podil vlastniho i ciziho
kapitalu se pohybuje v zakladni varianté v poslednim roce planovaciho obdobi mirné nad
40%, coz ptrevysuje cilovou kapitalovou strukturu firmy. V této varianté také ukazatel aro-

kového kryti rapidné narlstd, poné€vadz firma pracuje pifevazné s vlastnim kapitalem.

Hodnoty multiplikatoru jméni vlastnikl vypovidaji o pozitivnim vlivu zadluZenosti na ren-
tabilitu vlastniho kapitalu. Vysoké hodnoty ukazatel kryti dlouhodobého majetku vypovi-
daji o prekapitalizovani firmy, protoze obézna aktiva jsou kryta vlastnim kapitdlem. V pe-
simistické varianté jsou tyto hodnoty jest¢ vyssi, ponévadz firma omezila investice na ob-

novu dlouhodobého majetku.

Tab. 40. Ukazatele likvidity — porovndni variant (vlastni zpracovdni)

Likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
Zakladni varianta

Bézna likvidita 1,67 1,59 1,63 1,77 1,86

Pohotova likvidita 1,30 1,26 1,34 1,45 1553
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Okamyzita likvidita 0,33 0,35 0,35 0,39 0,41
Cisty pracovni kapital 22 997 21618 23 167 26 929 29 634
CPK / OA 0,40 0,37 0,39 0,43 0,46
Pesimisticka varianta
Bézna likvidita 1,72 1,67 1,73 1,74 1,75
Pohotova likvidita 1,38 1,38 1,44 1,44 1,46
Okamzita likvidita 0,33 0,33 0,32 0,31 0,31
Cisty pracovni kapital 24 257 22 475 24 004 25576 26 237
CPK / OA 0,42 0,40 0,42 0,43 0,43

V obou variantach se ukazatele likvidity pohybuji v doporu¢ovaném rozmezi a doslo ke
zlepseni vSech ukazateld likvidity proti pfedchozimu obdobi. V zakladni varianté jsou vy-

kazované tidaje vSak vyssi s rostoucim trendem.

Spole¢nost dosahuje v obou variantach kladny cCisty pracovni kapital, zvysila se hodnota
obé&znych aktiv a naopak snizila hodnota kratkodobych zdvazkli. Pomér ¢istého pracovniho
kapitalu k ob&Znym aktivim vzrostl az na 46% u zakladni varianty a plan tak splnil svij

dalsi cil tykajici se uplatnéni konzervativni strategie.

Tab. 41. Ukazatele aktivity — porovnani variant (viastni zpracovani)

Aktivita | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zé4kladni varianta
Obratka celkovych aktiv 1,86 1,83 181 1,79 1,77
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 31 27,5 27,5 27,5 27,5
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 90 91 92 93 94
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 66 68 70 72 74
Pesimistickd varianta
Obrétka celkovych aktiv 1,85 1,80 1,79 1,75 1,73
Doba obratu zésob z trZeb (dny) 31 27,5 27 27,5 27,5
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 95 100 105 110 110
Doba obratu zavazki z trzeb (dny) 66 70 70 75 75

Obréatka celkovych aktiv se proti pfedchozimu obdobi snizi, protoze se ptedpoklada pokles
trzeb. Doba obratu zasob je napldnovand pro ob¢ varianty podobné, pohybuje se kolem 27
dnti. Doby obratu zavazkil 1 pohledavek se v obou variantach zvysi, 1 tak stale dosahuji
niz8ich hodnot, nez ¢ini primér odvétvi. V obou variantach se o¢ekava doba obratu pohle-
davek vSak vyssi nez zavazku stejné jako v pfedchozim analyzovaném obdobi. Spole¢nost

plati za své zavazky dfive, nez dostane zaplaceno od svych odbératelt.
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V zékladni varianté se doba obratu zdvazkl alesponl ¢astecné piiblizi dobé obratu pohleda-
vek, doba obratu pohledavek se zvySuje mezirocné pouze o 1 den, tedy na 94 dnu

Vv poslednim roce planovaciho obdobi.

V pesimistické varianté se predpokladd zvySeni doby obratu pohledavek az na 110 dnt,
nariist je spojen s nepfiznivym ekonomickym vyvojem, tlakem investorti a vyuzivanim
zadrzného pfi realizaci zakézek. Vyssi hodnoty doby obratu pohledavek si vyzadaji i zvy-

Seni doby obratu zédvazka vic¢i dodavateltiim.

7.5 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se sklada z planového vykazu zisku a ztraty, z planové rozvahy a

Z planu penéznich tokii. Tyto vykazy jsou soucasti piilohy.

Kratkodoby plan spole¢nosti bude zpracovan ctvrtletné a bude vychazet ze zakladni vari-
anty. Spolecnosti se podafilo na konci roku 2012 ziskat ve vybérovém fizeni pét velkych
zakazek ve Stfedoceském kraji, proto je velka pravdépodobnost, ze se podnik bude vyvijet

podle ptedpokladi vyty€enych v této variante.

Rozpracovani roku 2013 do jednotlivych ctvrtleti usnadni spolecnosti porovnat skute¢nost
a plan na pocatku zavadéni dlouhodobého planu a umozZni zjistit pfipadné odchylky, na
které mize vCas reagovat. V kratkém casovém horizontu je pro firmu zdrojem ohroZeni

predevsim nedostatecna likvidita.

7.5.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty

Plan vychazi z ocekavané skutecnosti béZného roku a reaguje hlavné€ na nastavajici zmény
v omezujicich podminkach. Stavebni primysl je ovlivnén sezonnosti. Dle zkusenosti
z minulych let je zfejmé, Ze spoleCnosti rostou trzby vice az v druhé poloviné roku.
V prvnim ctvrtleti spolecnost dosahuje pouze 12% celkovych trzeb, v druhém ctvrtleti fir-
ma realizuje 24% trzeb. Ve tfetim nejsilngjSim cCtvrtleti je uskuteCnéno 37% trzeb.

V poslednim Ctvrtleti, 1 kdyZ je zkraceno o svatky, podnik dosahuje 27% trzeb.

Tab. 42. Prognoza vyvoje vynosii (vliastni zpracovani)
(v tis. K¢) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
Trzby za prodej sluzeb 16 431 32 862 50 663 36 970
Trzby z prodeje materialu 424 990 1238 884
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Také spotieba ptimého materidlu je zavisla na vysi trzeb. Rezijni ndklady jsou stanoveny
rovnomérné jako Ctvrtiny z roéni hodnoty téchto nékladl. Pouze spotieba plynu je vySsi

z divodu topeni v zimnich mésicich.
Polozka dan¢ a poplatky se tyka predevsim silni¢ni dan€ a je placena pravidelnymi ¢tvrt-
letnimi zalohami, mensi ¢ast tvoii dain z nemovitosti. Pro vypocet mzdovych nakladu, od-

pist, provoznich a finanénich nakladd vychazim z jejich celkové vySe uvedené v dlouho-

dobém planu, které rovnomérné rozdélim do jednotlivych Ctvrtleti.

Tab. 43. Progndza vyvoje ndkladii (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
Kooperace 11 595 23 675 33094 22770
Piepravné 214 382 534 395
Ostatni sluzby 492 492 492 492
Osobni naklady 1672 1673 1673 1679
Pfimy material 3012 6 705 8 757 6 061
ReZijni material 380 380 380 380
Pohonné hmoty 356 811 1117 845
Energie 85 65 66 85
Odpisy 602 603 603 603
Dang¢ a poplatky 24 69 83 59
Jiné provozni naklady 105 105 105 105
Finan¢ni naklady 50 50 50 52

Obecné plati, Ze spoleCnost v prvni polovin€ roku produkuje mensi Cast trzeb a dosahuje
ztraty. Trzby spolecnosti rostou predev§im v druhé poloving roku, kdy jiz vykazuje kladny

vysledek hospodateni.

7.5.2 Planovani poloZek rozvahy

Pro planovani majetku vychazim z planu investic, ktery v tomto roce obsahuje nakup néa-
kladniho automobilu, vibra¢niho péchu, pazicich boxi a sadu leSeni. Nedokonceny maje-

tek - kompresor bude zatazen do uzivani.

Z daného rozvrZeni trzeb se odvodi i velikost zasob. Polozka nedokoncené vyroby dosahu-

cwv v

vedené béhem roku by mély byt v tomto roce i1 vyfakturovany.
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Pohledavky a zavazky jsou stanoveny podle doby splatnosti. VySe pohledavek i zavazka
se snizi az v poslednim ctvrtleti roku. Dlouhodobé bankovni uvéry jsou splaceny

Vv pravidelnych ctvrtletnich splatkach.

7.5.3 Plan penéZnich toki

Podle planového penézniho toku by spolecnost neméla mit problémy s nedostate¢nou
likviditou. I kdyz penézni tok z provozni ¢innosti vykazuje v prvni poloviné roku zaporné
hodnoty, firma ma dostatek finanénich prostiedkti pro zajisténi vyroby i nakup nakladniho
auta. Ve druhé poloviné roku firma splaci kromé dlouhodobého uvéru i ¢ast kratkodobého

a na konci roku dochazi k navyseni penéznich prostedkil na bankovnim tétu.

Tab. 44. Prognéza krdatkodobého vyvoje penéznich toki (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

Pocatecni stav pen. prostredkil 10160 7867 5201 6 932
Ugetni zisk pied zdanénim -1 368 719 2873 1309
CF z provozni Cinnosti -1 814 -359 3512 6 231
CF z investi¢ni ¢innosti -69 -1 897 0 -262

CF z finan¢ni ¢innosti -410 -410 -1781 -1 616
Cisté zvyseni/sniZeni pen.prostiedki -2 293 -2 666 1731 4 353
Kone¢ny stav pen. prostredkll 7 867 5201 6 932 11 285

7.6 Navrhy a doporuceni

Spole¢nost XY, a. s. je mensi stavebni firma, kterd béhem uplynulych 17 let potvrdila svou
stabilitu na trhu a stala se dodavatelem stavebnich praci s celorepublikovou plisobnosti. Do
roku 2010 spolecnost kazdoro¢né zvySovala trzby a také ptijimala nové pracovniky. V roce
2011 i 2012 vsak doslo k poklesu trzeb spole¢nosti XY, odvétvi stavebni vyroby nepietrzi-
té klesa jiz od roku 2009. Urcitou vyhodou je zaméteni spolecnosti piedev§im na pozemni
stavitelstvi, které nezaznamenalo tak hluboky pokles jako inzenyrské stavitelstvi. Snahou
spole¢nosti je predev§im udrzeni stavajici pozice na trhu, o cemz svédci ziizeni vedouciho

odstépného zédvodu v okoli Prahy.

Slabinou firmy je nejasna vize a strategie a s ni spojené nedostate¢né planovani. Rozhod-
nuti vedeni jsou provadéna spiSe intuitivné. Smyslem finan¢niho planovani je predvidani
pravdépodobnych budoucich finan¢nich situaci, ziskdni kontroly nad financemi a fizeni
finan¢nich rizik. Spole¢nost by se méla zamé&fit na podrobné&jsi planovani svych aktivit.

Provedena finan¢ni analyza poskytla udaje o nizké rentabilité trzeb a zvySujicim se celko-
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vém zadluzeni spole¢nosti. NarUstajici vysi nesplacenych pohledavek fesi spolecnost dal-
$imi bankovnimi uvéry a vys§im Givérovym ramcem. Naopak silnou strankou firmy je obrat

celkovych aktiv i doba obratu zasob.

Strategickym cilem dlouhodobého finan¢niho planu bylo posilit celkovou financni stabilitu
firmy, snizit zadluZeni alespont na 50% vlastniho kapitdlu a zabranit navySovani dalSich

bankovnich Gvéri a zvysit rentabilitu trzeb.

Zékladni varianta planu odpovida predikovanému ekonomickému vyvoji v CR s ohledem
na odvétvi stavebnictvi, které jiz ¢tvrtym rokem pokracuje sestupnym trendem, pokles je
predikovan i na tento rok, v pfistim roce by se stavebnictvi jako celek mélo odrazit od po-
myslného dna. Ani v této varianté dlouhodobého planu se nepocitd s tim, ze by podnik
doséhl vyse trzeb z roku 2010, 1 tak se podatilo splnit uvedené strategické cile. Zakladni
podminkou je zvySeni produktivity a efektivni fizeni naklada ptfimych i rezijnich, pro tyto
ucely firma v minulém roce investovala do nového informacniho systému. Zvlasté povazu-
ji za dulezité pravidelné¢ vyhodnocovani zakazek jiz v dobé realizace, kontrola planu se
skute€nosti, zjiStovani odchylek a jejich okamzité feSeni. Vykonovéa spotieba tvofi téméf
70% z trzeb, materidl a energie predstavuji asi 20% a externi sluzby tedy tvoii téméf 50%
nakladl spolecnosti. Nezbytnou soucasti je jiz kvalitni vypracovani nabidek k vybérovym

fizenim a tendrovani subdodavek u provéfenych dodavatelskych firem.

Provedena finan¢ni analyza upozornila na to, Ze spolecnost plati za své zdvazky diive, nez
dostane zaplaceno za své pohledavky, tedy Gveruje své dodavatele. Dale tato varianta pla-
nu predpoklada, Ze se doba obratu zavazkii bude piiblizovat dob& obratu pohledavek. Delsi
doby splatnosti (90 dnt a vic), smluvni zadrzné (5 - 10% z ceny bez DPH) a v neposledni
fad¢ nesolventnost odbératelti ohrozuji spolecnost druhotnou platebni neschopnosti, ktera
musi poté pozadovat a smluvné zajistit i delsi splatnosti zavazkl se svymi dodavateli. Fir-
mé bych proto doporucila pravidelné vyhodnocovat stav pohledavek, zabezpecit jejich

vCasné vymahani a pojiSténi pohledavek naptiklad formou bankovnich zaruk.

Pesimisticka varianta upozoriiuje na dalsi rizika. Ceska ekonomika se nachazi v recesi,
restriktivni politika statu prohlubuje dalsi pokles zakazek ve stavebnictvi. V soucasnosti se
vitézné nabidky pti vyberovych fizenich pohybuji v nékterych ptipadech pouze na 70 -
80% ceny projekeni, kdy firmy jsou ochotny vzit zakazku s nulovou ¢i dokonce zapornou
marzi z divodu nevyuzitych kapacit. Pesimistickd varianta pocita jesté s vétSim poklesem

trZzeb, minimalnim ziskem, propousténim zaméstnancti a omezenim investic. Spolecnost by
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I v této varianté splatila dlouhodoby tuvér a nadale v podobné vysi vyuzivala kratkodoby
uver. Otazkou ziistava vyse nakladovych trokt, v soucasnosti jsou tirokové sazby na nizké
urovni, V planu jsem piedpokladala jejich kazdoro¢ni pilprocentni narist. Dale nesolvent-
nost odbératell a zadrzné prodlouzi dobu obratu pohledavek o dalsich 20 dnd. Tato varian-
ta generuje sice minimalni zisky, ale likvidita spliiuje minimalni doporu¢ované hodnoty a
firma snizila své zadluzeni. Zaporny vysledek hospodatreni by sméfoval k ukonceni ¢innos-

ti a zéniku firmy.

Dalsi m1j postfeh plyne ze vztahu majetkové a finan¢ni struktury firmy, hodnota ukazatele
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je vyssi nez 2, coz svéd¢i o piekapitalizo-
vani podniku. Spole¢nost doposud nevyplacela dividendy ze zisku ani nevyhledavala in-
vesticni prilezitosti.

Planovani je celoro¢ni ¢innost, spojena s trvalou kontrolou. Vypracovani vice variant planu
je pro spolecnost dilezité, je tfeba si uvédomit rozdily mezi jednotlivymi plany. Dobry
finan¢ni plan by mél obsahovat vice alternativnich postuptl, je nutné brat v uvahu nespo-

lehlivost a proménnost nékterych prognoz.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
mens$i stavebni spole¢nosti XY, zabyvajici se pozemnim a inzenyrskym stavitelstvim. Fi-
nan¢ni plan pomaha urcit smér, ktery ma byt zabezpeovan danymi opatfenimi jiz v sou-
Casnosti. Stavebni primysl v CR klesa nepietrzité od roku 2008, potize odvétvi dopadaji
nejvic pravé na malé a stiedni firmy. Stavbaii si stézuji na Skrty vetfejnych investic, na
nichz je odvétvi z velké ¢asti zavislé. Spolecnosti XY, a. s. se dafilo zvySovat trzby az do

roku 2010, ale ani ji se nevyhnula ekonomicka krize.

V Gvodu jsou uvedeny teoretické poznatky vztahujici se k danému tématu, které napomoh-
ly k pfesnému sestaveni dil¢ich ¢asti planu. Byly vyli¢eny metody, které lze pouzit pii
tvorbé financniho planu, v této praci byla pouzita metoda procentudlniho podilu na trzbach
a pii tvorbé rozvahy také metoda pomérovych finanénich ukazateld. Nasledné byly formu-
lovany cile a strategie spole¢nosti. V analytické ¢asti byla provedena vnitini i vnéjsi analy-
za podniku, ktera poskytuje zazemi pro planovani a kontrolu budoucich firemnich aktivit.
V ramci tohoto oddilu byly vypracované analyzy SLEPT, SWOT, Porteriv model péti
konkuren¢nich sil a matice hodnoceni strategické a akéni pozice podniku. Cela tato ¢ast je
zakoncena finan¢ni analyzou spole¢nosti v letech 2009 - 2012. Finan¢ni vysledky 2011 a

2012 byly ovlivnény dopady negativniho vyvoje ve stavebnictvi.

Posledni ¢ast diplomové prace je vénovand samotnému navrhu dlouhodobého a kratkodo-
bého finan¢niho planu zpracovaného ve dvou variantach — zékladni a pesimistické, které se
1181 vysi trzeb (a s nimi spojenych nakladl), investicemi, po¢tem zaméstnancii, obratovosti

pohledavek 1 zavazk.

Zakladni varianta méa vytyCeny hlavni strategické cile, pfedpoklada stagnaci ekonomiky
CR a dalsi pokles stavebni vyroby v roce 2013, v roce nasledujicim se podita s tim, Ze se
obor stavebnictvi odrazi ode dna a dojde k mirnému nartstu trzeb v dal§im pldnovacim
obdobi. Zékladni varianta je rozpracovana do podoby kratkodobého finan¢niho planu pro
jednotlivé ctvrtleti roku 2013. Pesimisticka varianta pocita s dlouholetou recesi ekonomi-

ky, jesté vétsim propadem trZeb a nesolventnosti odbératela.

Pro spolecnost nebude jednoduché drzet se skute¢nosti obsazenych v daném navrhu, sesta-
veni finan¢niho planu je v8ak spravnym krokem k zajisténi finan¢ni stability firmy v neu-
stale se ménicim konkurencnim prostfedi. Vétim, ze projekt bude piinosny pro vedeni

podniku a pfinese uzite¢né informace pro jeho rozhodovani a fizeni v budoucnu.
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PRILOHA PI: PROCENTUALNI ROZBOR MAJETKOVE A
FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI XY, a. s.

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 73167 | 100% | 52383| 100%| 52018| 100% | 74997 | 100%
Dlouhodoby majetek 11744| 16%| 12118| 23%| 15925| 31%| 15911| 21%
Obézna aktiva 60783| 83%| 39517| 76%| 35438 68%| 58580| 78%
Zasoby 13508| 19%| 3451 7%| 6759| 13%| 12186 16%
Dlouhodobé pohledavky o] 0% ol 0% o 0%| 2000] 2%
Kritkodobé pohledavky 33125| 45%| 25597| 49%| 22540| 43%| 34234| 46%
Kritkodoby financni 14150 19%| 10469| 20%| 6139| 12%| 10727| 14%
majetek

Casové rozligeni 640 1% 748 1% 655 1% 506 1%
PASIVA CELKEM 73167| 100%| 52383 | 100% | 52018| 100% | 74997 | 100%
Vlastni kapital 20232| 28%| 25161| 48%| 28621| 55%| 31470 42%
Zakladni kapital 3500| 5%| 3500| 7%| 3500 7%| 3500 5%
Rezervni fond 700 1% 700 1% 700 1% 700 1%
VH minulych let 12081| 17%| 16032| 31%| 20961| 40%| 24421| 32%
VH bézného tcetniho 3951 5%| 4929| 9%| 3459| 7%| 2849 4%
obdobi

Cizi zdroje 52639| 72%| 26756| 51%| 23301| 45%| 43484| 58%
Kratkodobé zavazky 30432| 42%| 17176| 33%| 13030 25%| 25286| 34%
Bankovni Gvéry a vypomoci | 22207 | 30% 9580| 18%| 10271| 20%| 18198| 24%
- Bankov. avéry dlouhodobé | 7207| 10%| 4580 9%| 2088 4%| 6433] 8%
- Bankov. tvéry kratkodobé | 15000| 20%| 5000 9%| 8183| 16%| 11765| 16%
Casové rozlieni 296 0% 466 1% 97 0% 43 0%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PII: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE A FINANCNI
STRUKTURY SPOLECNOSTI XY, a. s.

(v tis. K¢) 2009 | 2010 | 10/09 | 2011 | 11/10 | 2012 | 12/11
AKTIVA CELKEM 73167 | 52383 | -28% | 52018 -1% | 74 997 44%
Dlouhodoby majetek 11744|12 118 3%|15925| 31%| 15911 0%
Obézna aktiva 6078339517 | -35% |35438| -10% |58580| 65%
Zasoby 13508| 3451| -74%| 6759| 96%|12186| 80%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 X 0 x| 2000 X

Kratkodobé pohledavky 33125|25597| -23%|22540| -12% |34 234| 52%

o et 1415010469 | -26%| 6139| -41%[10727| 74%
Casové rozliseni 640 748 17% 655| -12% 506 | -23%
PASIVA CELKEM 73167| 52383 | -28%| 52018| -1%| 74997| 44%
Nlostol Kapital 20232| 25161| 24%| 28621| 14%)| 31470 10%
ZaKladni kapital 3500| 3500| 0% 3500| 0%| 3500| 0%
Rezervni fond 700 700 0% 700 0% 700 0%
VH minulych let 12081| 16032| 33%| 20961| 31%| 24421| 17%
Xﬁfif“ého ucetniho 3051| 4929| 24%| 3459| -30%| 2849| -18%
i i 52639 | 26756| -49%| 23301| -13%| 43484| 87%
Krétkodobé zavazky 30432| 17176| -44%| 13030 -24% | 25286| 94%

Bankovni Gvéry a vypomoci | 22207 | 9580| -57% | 10271 7% | 18 198 T71%

- Bankov. uvéry dlouhodobé | 7207 | 4580| -36% | 2088| -46%| 6433| 308%

- Bankov. uvéry kratkodobé | 15000| 5000 -67% | 8183| 164% | 11765 44%

Casové rozligeni 296 466 57% 97 -79% 43 -56%

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA III: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU SPOLECNOSTI XY, a. s.

(tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 1373 1%
Vykony 163999 | 83% | 169156| 99% | 148999| 97%| 143691 | 95%

- Trzby za prodej vlast-

C o » 164347 | 99% | 176943 | 104% | 148 047 | 97% | 142335| 94%
nich vyrobk a sluzeb

- Zména stavu zasob

Lo , -485 0% -7 890 -5% 843 1% 1180 1%
vlastni ¢innosti

- Aktivace 137 0% 103| 0% 109 0% 176| 0%
;ﬁﬁ;ﬁmdeﬁ DMa 1038 1% 828| 1% 745  0%| 5865 4%
Ostatni provozni vynosy 173 0% 336 0% 3023 2% 719 0%
Finanéni vynosy 2| 0% 96| 0% 258 0% 248 0%
VYNOSY CELKEM | 165212 | 100% | 170 416 | 100% | 153 025| 100% | 151 896 | 100%
iaokilfdy na prodané ol o% ol 0% ol ow| 1362] 1%
Vykonova spotieba 150929 | 94%| 153654 | 93% | 134021| 90% | 129 624| 87%
Sﬁg;;f:a materidlu a 27972 17%| 36056| 22%| 30219| 20%| 30557| 21%
Sluzby 122957 | 77%| 117598| 71%| 103802| 70%| 99067| 66%
Osobni naklady 3532 2%| 4797 3%| 5802| 4%| 6552| 5%
Odpisy DHM a DNM 3073| 2%| 3194| 2%| 3806 3w| 3754 3%
fgﬁ?ﬁ‘&v Z ‘;ﬁ;‘f‘e ﬁ;‘i’ga 958| 1% 913| 1% 532| 0%| 5090| 3%
g;ﬁ?;ﬁ‘ypmvom 894| 1% 928 1%| 3775 3w| 1112] 1%
Nékladové tiroky 715 0% 718 0% 528 0% 566| 0%
Ostatni finanéni naklady 124 0% 164 0% 170 0% 202 0%

NAKLADY CELKEM | 160 225 | 100% | 164 368 | 100% | 148 634 | 100% | 148 262 | 100%

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU SPOLECNOSTI XY, a. s.

(tis. K& 2009 2010 10/09 | 2011 | 11/10 | 2012 | 12/11
Trzby za prodej zbozi 0 0 0% 0 0% 1373 X
Vykony 163999 | 169 156 3% | 148999 | -12%| 143691| -4%
Trzby za prodej vlast- 164 347| 176943 8% | 148047 | -16%| 142335| -4%
nich vyrobki a sluzeb

Zména stavu zasob -485 -7 890 X 843 X 1180 | 140%
vlastni ¢innosti

Aktivace 137 103| -25% 109 6% 176 | 61%
Trzby z prodeje DM a 1038 828| -20% 745| -10%| 5865| 787%
materialu

Ostatni provozni vynosy 173 336| 194% 3023| 900% 719| -76%
VYNOSY CELKEM 165212 | 170416 3% | 153025| -10% | 151896 -1%
Naklady na prodané 0 0 0% 0| ow| 1362 X
zbozi

Vykonové spotieba 150929 | 153654 2% | 134021| -13%| 129624| -3%
Spotieba materidlu a 27972| 36056| 29%| 30219| -16%| 30557 1%
energie

Sluzby 122957 | 117598| -4%| 103802| -12%| 99067| -5%
Osobni naklady 3532 4797 35% 5802| 21% 6 552 13%
Odpisy DHM a DNM 3073 3194 4% 3806| 19% 3754 -1%
Zustatkova cena proda- 958 913| -5% 532 | -42% 5090| 956%
ného DM a materialu

dO;tam‘ provozni nékla- 894 928|  4%| 3775 407%| 1112| -71%
Nakladové troky 715 718 0% 528| -26% 566 7%
Ostatni finan¢ni naklady 124 164| 32% 170 4% 202 18%
NAKLADY CELKEM | 160225| 164368 3% | 148634 -10% | 148262 0%

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PV: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY -

ZAKLADNI VARIANTA
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
l. Trzby za prodej zbozi 0 1315 0 0 0
A Nékvl?tdy vynalozené na prodané 0 1297 0 0 0
zboZi

aF Obchodni marze 0 18 0 0 0
Il. | Vykony 136922 | 137960| 141355| 145038| 149107
1. 3;fgg;§££fs;gbvmsmi°h 136926 | 137748| 141054 144721| 148773
2 ?innlsél; istawu zasob vlastni - 184 28 113 195 138
3. Aktivace 180 184 188 192 196
B. Vykonova spotieba 124112 | 124829| 126923| 129339| 131989
1. Spotieba materialu a energie 29 485 30 077 30710 31 327 31955
2. Sluzby 94 627 94 752 96 213 98012 | 100034
+ Pfidana hodnota 12 810 13 149 14 432 15 699 17 118
C. Osobni naklady 6 697 6 860 7028 7199 7375
1. Mzdové naklady 4878 5000 5125 5253 5384
2. Odmény ¢lentim organti spolecnosti 0 0 0 0 0
3. Néklady na socialni zabezpeceni 1659 1700 1743 1786 1831
4. Socialni naklady 160 160 160 160 160
D. Dané¢ a poplatky 235 235 235 235 235
E. Odpisy dlouhodobého majetku 2411 2 402 2625 3082 3885
. %;ngi prodeje ¢ ouhodobcho 3686| 3686| 3686 3686| 3686
1. %;ngi prodeje dlouhodobého 150 150 150 150 150
2. Trzby z prodeje materialu 3536 3536 3536 3536 3536
.| dlouhodabého majetku amuterdta | 32| 3280 3280 3280|3280
1. ﬁﬁtokggséi?;gjr;iiného 100 100 100 100 100
2. Prodany materiél 3180 3180 3180 3180 3180
G. Iir)rllce):rzlélkst.awu rezerv a opravnych 0 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 700 700 700 700 700
H. Ostatni provozni naklady 420 424 428 432 437
* Provozni vysledek hospodaieni 4153 4334 5222 5 857 6 292
v ’l;rli)zﬁﬁﬁprodeje cennych papirQ 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily
VII. ijrgsk}:j z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratk. fin. majetku 0 0 0 0 0




K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Naklady z ptecenéni CP a derivati 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 87 79 71 64 58
N. Nakladové tiroky 505 484 428 312 227
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 202 202 202 202 202
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni - 620 - 607 - 559 - 450 -371
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 671 708 886 1027 1125
1. - splatna 671 708 886 1027 1125
2. - odlozena 0 0 0 0 0
x szledek hospodareni za béZnou 2862 3019 3777 4380 4796
c¢innost
XII. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
T o[ o] o[ o[
Fxx VH za ucetni obdobi 2 862 3019 3777 4 380 4 796
****% | VH pred zdanénim 3533 3727 4 663 5 407 5921

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PVI: PLANOVANA ROZVAHA - ZAKLADNI VARIANTA

AKTIVA (v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
73566 | 75308 77961 80 710 84 211
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15778 16 536 17 611 18 229 19 444
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 152 37 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 15 626 16 499 17611 18 229 19 444
1. Pozemky 4 535 4 535 4 535 4 535 4 535
2. | Stavby 5270 5160 5050 4940 4 830
3. Samostatné movité véci a soubory 5821 6 804 8 026 8 754 10 079
4. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5. Nedokonéeny dl. hmotny majetek 0 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 57 288 58 272 59 850 61 981 64 267
C.1 Zasoby 11772 10 538 10 791 11071 11381
1. | Material 5813 5848 5088 6 143 6 315
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 4 662 4690 4 803 4928 5 066
3. | Zbozi 1297 0 0 0 0
4, Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
c. Dlouhodobé pohledavky 1000 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztah 1000 0 0 0 0
2. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 33231 34 820 36 047 37 386 38 846
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 32131 33720 34 947 36 286 37 746
2. Pohledavky — ovladana osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
4, Soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 0 0 0 0 0
5. Stat - danové pohledavky 1000 1000 1000 1000 1000
6. Kratkodobé poskytnuté zalohy 100 100 100 100 100
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 11 285 12 914 13012 13524 14 040
1. | Penize 1407 1126 901 721 577
2. | Uéty v bankach 9878 11788 12 111 12 803 13 463
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
D.1. | Casové rozliseni 500 500 500 500 500
1. | Naklady ptistich obdobi 450 450 450 450 450
2. Piijmy pfistich obdobi 50 50 50 50 50

Zdroj: vlastni zpracovani




PASIVA (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

73566 | 75308 | 77961 | 80710 | 84211

A. Vlastni kapital 34332 | 37351 | 41128 | 45508 | 49428
A.l. | Zékladni kapital 3500 3500 3500 3500 3500
1. | Zakladni kapital 3500 3500 3500 3500 3500
All. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. l1l. | Fondy ze zisku 700 700 700 700 700
1. | Zékonny rezervni fond 700 700 700 700 700
A. IV. | Vysledek hospodateni minulych let 27270 | 30132 | 33152 | 36928 | 40432
1. | Nerozdé¢leny zisk minulych let 27270 | 30132 | 33151 | 36928 | 40432
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A. V. | Vysledek hospodateni bézného obdobi 2 862 3019 3777 4 380 4796
B. Cizi zdroje 39084 | 37807 | 36683 | 35052 | 34633
B.l. |Rezervy 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 25103 | 26019 | 27427 | 28944 | 30581
1. Zavazky z obchodnich vztaht 24506 | 25407 | 26800 | 28302 | 29924
2. Zavazky k zaméstnanctim 380 390 400 410 420
3. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 182 187 192 197 202
4, Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0 0
5. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. Dohadné ucty pasivni 35 35 35 35 35
7. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 13981 | 11788 9 256 6108 4 052
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 4793 1153 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni uvéry 9188 | 10635 9 256 6 108 4 052
3. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C. 1. |Casové rozliSeni 150 150 150 150 150
1. Vydaje piistich obdobi 150 150 150 150 150
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PVII: PLANOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU -

ZAKLADNI VARIANTA

A, 2013- | 2014 - 2015- 2016- 2017-
Cash Flow (v tis. K&) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Stav penéznich prostfedkii a ekvivalentd na za- 10160| 11285| 12914| 13012| 13524
¢atku ucetniho obdobi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Ugetni zisk nebo z b&zné &innosti pied zdanénim 3533 3727 4663 5 407 5921
Upravy o nepenézni operace 2779 2 757 2932 3280 4 004
- Odplsy stalycl} aktiv a umotovani ocenovaciho 2411 2402 2625 3082 3885
rozdilu k nabytému majetku
- Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -50 -50 -50 -50 -50
- V’}{l}ctovane n?lkrladorve qrok}: a vynosové uroky 418 405 357 248 169
s vyjimkou kapitalovych uroki
C}sty penveZI t0¥( z provozni CIIlll.OS’tl pred zdané- 6312 6 484 7595 8687 9925
nim a zménami pracovniho kapitalu
ﬁmeny stavu nepenéznich polozek pracovniho kapita- 2347 1561 =79 -102 133
-Zmen,a sta}\iuopoh¥edavek z provozni ¢innosti, pre- 2009 - 589 -1997 -1339 -1 460
chodnych ucta aktiv
-Zm.énav stavu’ lfr?tkOQObych zé&vazki z provozni ¢in- - 76 916 1408 1517 1637
nosti, prech. ¢t pasiv
-Zména stavu zasob 414 1234 - 253 - 280 - 310
C’isty peflenvt’ok z p1:0V01131 cim‘losti pred zdané- 8 659 8 045 7523 8585 9792
nim a mimoradnymi poloZkami
Vyplacené uroky s vyjimkou kapital. Groka - 505 - 484 - 428 -312 - 227
Piijaté Groky 87 79 71 64 58
Zap}acena’dan’z pﬁ]m}l za béZnou ¢innost a domérky 671 - 708 - 886 21027 21125
dané za minula obdobi
Cisty penéZni tok z provozni innosti 7570 6 932 6 280 7310 8 498
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2378 - 3260 - 3800 - 3800 -5200
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 150 150 150 150 150
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -2228| -3110| -3650 -3650| -5050
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych, popf. kritkodobjch 4217| -2193| -2532| -3148| -2056
zé&vazkl, spadajici do finan¢ni ¢innosti
Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 - 876
Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni &innosti -4217| -2193| -2532| -3148| -2932
Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki 1125 1629 98 512 516
Stav penéznich prostiredki a ekvivalentii na konci 11 285 12 914 13012 13524 14 040

ucetniho obdobi




PRILOHA PVIII: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY -

PESIMISTICKA VARIANTA
Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
I. | Trzby za prodej zbozi 0 1315 0 0 0
A Nékvlfldy vynaloZené na prodané 0 1297 0 0 0
zbozi
+ | Obchodni marze 0 18 0 0 0
Il. | Vykony 133 390 127 201 126 889 129 396 132 251
1. | Trzby za prodej sluzeb 133 510 127 235 126 726 129 134 131 975
2 %ména ,stavu zasob vlastni - 300 -914 17 82 9%
c1nnosti
3. | Aktivace 180 180 180 180 180
B. Vykonova spotteba 121 801 117 005 117 205 119 327 121 627
1. | Spotieba materialu a energie 28 878 28 197 28 608 29193 29715
2. | Sluzby 92923 88 808 88 597 90 134 91912
+ | Pfidana hodnota 11 589 10 214 9 684 10 069 10 624
C. Osobni naklady 6 054 5920 5920 6 036 6 036
1. | Mzdové naklady 4 424 4 328 4 328 4 415 4 415
2 ;i?;irrll}; Sc“tlienﬁm organt 0 0 0 0 0
3. | Néklady na socialni zabezpeceni 1482 1450 1450 1479 1479
4. | Socialni naklady 148 142 142 142 142
D. Dané¢ a poplatky 235 235 235 235 235
E. Odpisy dlouhodobého majetku 2219 1855 1551 1415 1772
. Tr;i?g’ﬂfupffgfeiﬁho‘lowho 3536| 3536 3536| 3536 3536
1 "l;rréi)glt Ifuprodeje dlouhodobého 0 0 0 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 3536 3536 3536 3536 3536
F. gggiﬁgﬁgjgfﬁj GO (e 3180| 3180|  3180| 3180 3180
L[ Eutond o o o o o
2. | Prodany material 3180 3180 3180 3180 3180
G. rZ)(t:lls;:kstavu rezerv a opravnych 0 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 600 600 600 600 600
H. Ostatni provozni naklady 400 400 400 400 400
V. | Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
I Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodareni 3637 2 760 2534 2939 3137
v g(r)iklyl}l/l za I;)r(())(i% e cennych papirti a 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0




Vynosy z dlouhodobého

Vil finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VI | et mejetk 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z piecenéni CP a derivati 0 0 0 0 0
L Néklgd,y z pfecenéni cennych papiri 0 0 0 0 0
a derivatt
T e s I N R I .
X. | Vynosové uroky 87 79 71 64 58
N. Nakladové troky 498 411 390 385 414
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 202 202 202 202 202
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0
* | Finanéni vysledek hospodareni - 613 -534 -521 - 523 - 558
Q. Dan z prijmt za béznou ¢innost 575 423 382 459 490
1. |-splatna 575 423 382 459 490
2. |- odlozena 0 0 0 0 0
x YYSledek hospodareni za béZnou 2 449 1803 1631 1957 2089
c¢innost
XII. | Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
* | Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
e o o o o
+x% | Vysledek hospodareni za ucetni 2 449 1803 1631 1957 2089
obdobi
+xx% | Yysledek hospodareni pred zdané- 3024 2996 2013 2416 2579

nim

Zdroj:

vlastni zpracovani




PRILOHA PI1X: PLANOVANA ROZVAHA - PESIMISTICKA

VARIANTA
AKTIVA (v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017

72 339 70 617 70 611 73 888 76 433
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 14 105 14 050 12 999 13 384 14 812
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 152 37 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 13 953 14 013 12 999 13 384 14 812
1. Pozemky 4 535 4 535 4 535 4 535 4 535
2. Stavby 5270 5160 5050 4940 4 830
3. Samostatné movité véci a soubory 4148 4318 3414 3909 5447
5. Nedokonéeny dl. hmotny majetek 0 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 57 734 56 067 57 112 60 004 61121
C. 1 Zasoby 11511 9734 9515 9880 10 096
1. Material 5 668 5402 5380 5483 5603
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 4 546 4 332 4135 4397 4493
3. Zbozi 1297 0 0 0 0
4. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 1000 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 1000 0 0 0 0
2. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 34 232 35343 36 962 39 458 40 326
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 33132 34 243 35 862 38 358 39 226
2. Pohledavky — ovladana osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
4. Soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 0 0 0 0 0
5. Stat - danové pohledavky 1000 1000 1000 1000 1000
6. Kratkodobé poskytnuté zalohy 100 100 100 100 100
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 10991 10990 10 635 10 666 10 699
1. Penize 1407 1126 901 721 577
2. Uéty v bankach 9584 9 864 9734 9945 10 122
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
D.1. |Casové rozliSeni 500 500 500 500 500
1. Naklady pfistich obdobi 450 450 450 450 450
2. Piijmy pfistich obdobi 50 50 50 50 50




PASIVA Gt K2 s | o617 | roeit ] rasen | 7043
A. Vlastni kapital 33919 35722 37 353 39310| 41399
A.l. | Zakladni kapital 3500 3500 3500 3500 3500
1. | Zakladni kapital 3500 3500 3500 3500 3500
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. | Fondy ze zisku 700 700 700 700 700
1. | Zakonny rezervni fond 700 700 700 700 700
A. IV. | Vysledek hospodateni min. let 27 270 29719 33152 33153| 35110
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 27 270 29719| 31522 33153| 35110
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodateni béz. obdobi 2 449 1803 1631 1957 2089
B. Cizi zdroje 38 270 34 745 33108 34428 | 34884
B. 1 Rezervy 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. lll. | Kratkodobé zavazky 24 477 24 740 24 641 26 903 27 495
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 23932 24 208 24 109 26 360 26 952
2. | Zavazky k zaméstnanctim 345 337 337 344 344
3. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 165 160 160 164 164
4, Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0 0
5. Kratkodobé¢ piijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty pasivni 35 35 35 35 35
7. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 13793 10 005 8 467 7525 7389
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 4793 1153 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 9000 8 852 8 467 7525 7389
3. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C. 1 Casové rozliSeni 150 150 150 150 150
1. | Vydaje ptistich obdobi 150 150 150 150 150
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA X: PLANOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU -
PESIMISTICKA VARIANTA

2013- | 2014 - 2015- 2016- 2017-

Cash Flow (tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016

Stav penéZnich prostiredku a ekvivalenti na za-

atku tcetniho obdobi 10 160 10 991 10990 | 10 635 | 10 666

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Ugetni zisk nebo z b&zné innosti pied zdanénim 3024 2226 2013 2416 2579

Upravy o nepenézni operace 2630 2187 1870 1736 2128

- Odpisy stalych aktiv a umotovani ocefiovaciho

rozdilu k nabytému majetku 2219 1855 1551 1415 1772

- Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0

- Vyuctované nakladové Groky a vynosovymi Groky

s vjjimkou kapitalovych trokt all 332 319 321 356

Cisty penéZi tok z provozni ¢innosti pired zdané-

. « . , e s 5654 4 413 3883 4152 4707
nim a zménami pracovniho kapitalu

-Zmény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapi-

. 981 1929 | -1499 - 599 -492
talu
-Zmen,a sta’\iuopoh¥edavek z provozni ¢innosti, pre- 1008 111 1619 2496 - 868
chodnych ucta aktiv
-Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢in- -702 263 - 99 2262 592

nosti, prech. uétd pasiv

-Zména stavu zasob 675 1777 219 - 365 -216

Cisty penézi tok z provozni ¢innosti pred zdané-

. C e . . 6635 6 342 2 384 3 553 4215
nim a mimoradnymi poloZzkami

-Vyplacené troky s vyjimkou kapital. uroka -498 -411 -390 -385 -414

-Ptijaté troky 87 79 71 64 58

-Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a domérky

dané za minula obdobi -575 -423 - 382 - 459 -490
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 5 649 5 587 1683 2773 3369
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -413 | -1800 -500 | -1800 | -3200
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -413 | -1800 -500| -1800| -3200
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

D’opad}: zmén Q!O}Jhodobycvh,’pvqpr. krgtkodobych - 4405 -3788 1538 =942 -136
zé&vazkl, spadajici do finan¢ni ¢innosti

Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni innosti - 4 405 -3788 - 1538 - 942 - 136
Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki 831 -1 - 355 31 33

Stav penéZnich prosti‘edkii a ekvivalenti na konci

Gi¢etniho obdobi 10991 | 10990 10 635 10 666 10 699

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA PXI: PLANOVANY KRATKODOBY VYKAZ ZISKU A

ZTRATY
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 1.Q 2.Q 3.0 4.Q

Il | Vykony 17153 | 52758 | 102387 | 136922
L Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 16 431 49 293 99956 | 136926
2, Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 700 3400 2 300 -184
3. | Aktivace 22 65 131 180
B. Vykonova spotieba 16 134 48 644 93084 | 124112
L Spotieba materidlu a energie 3833 11794 22114 29 485
2. Sluzby 12 301 36 850 70970 94 627
+ Pfidana hodnota 1019 4114 9303 12 810
C. Osobni naklady 1672 3345 5018 6 697
1. | Mzdové naklady 1218 2 437 3655 4878
2. Néklady na socialni zabezpeceni 414 828 1243 1659
3. Socialni naklady 40 80 120 160
D. Dané a poplatky 24 93 176 235
E. Odpisy dlouhodobého majetku 602 1205 1808 2411
. | Trzby z prodeje DM a materialu 574 1414 2 652 3686
1. | Trzby z prodeje DM 150 0 0 150
2. Trzby z prodeje materialu 424 1414 2 652 3536
F. ZC prodaného DM a materialu 482 1272 2385 3280
1. | ZC prodaného dl. majetku 100 0 0 100
2. | Prodany material 382 1272 2385 3180
IV. | Ostatni provozni vynosy 100 300 500 700
H. Ostatni provozni néklady 105 210 315 420
> Provozni vysledek hospodateni -1192 - 297 2753 4153
X. Vynosové troky 0 0 0 87
N. Nakladové Groky 126 252 379 505
Xl | Ostatni financni vynosy 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 50 100 150 202
> Finan¢ni vysledek hospodaieni -176 - 352 - 529 - 620
Q. | Daii z pifjmi za béznou &innost 0 0 0 671
1 - splatna 0 0 0 671
2, - odlozena 0 0 0 0
* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost - 1368 - 649 2224 2 862
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - 1368 - 649 2224 2 862
e Vysledek hospodareni pred zdanénim - 1368 - 649 2224 3533

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA PXII: PLANOVANA KRATKODOBA ROZVAHA

AKTIVA (v tis. K&) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
73798 74 525 75 307 73 566

B. Dlouhodoby majetek 15 428 16 722 16 119 15778
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 235 207 179 152
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 15193 16 515 15940 15 626
1. Pozemky 4 535 4 535 4 535 4 535

2. Stavby 5352 5325 5298 5270

3. Samostatné movité véci a soubory 5306 6 655 6 107 5821

4, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

5. Nedokonceny dl. hmotny majetek 0 0 0 0

6. Eronsoliﬁt;ﬁzjze?lihy na dlouhodoby 0 0 0 0

B. Il | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 58 332 57 738 59 073 57 288
C. L Zasoby 12 290 15 355 14 458 11772
1. Material 5447 5812 6 015 5813

2. Nedokonéena vyroba a polotovary 5546 8 246 7146 4662

3. Zbozi 1297 1297 1297 1297

c. Dlouhodobé pohledavky 2000 2000 1000 1000
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 2000 2000 1000 1000

2. Jiné pohledavky 0 0 0 0

C. . | Kratkodobé pohledavky 36 175 35182 36 683 33231
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 35515 34 232 35383 32131

2. Stat — datiové pohledavky 560 850 1200 1000

3. Kratkodobé poskytnuté zalohy 100 100 100 100
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 7867 5201 6 932 11 285
1. Penize 150 150 150 1407

2. Bankovni ucty 7717 5051 6782 9878

D. 1 Casové rozliseni 38 65 115 500
1. Naklady ptistich obdobi 38 65 115 450

2. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 50




1. 2. 3. 4.

FASIVA (V55 KO 73Q798 74 225 75207 73(?566

A. Vlastni kapital 30 102 30 821 33 694 34 332
Al Zékladni kapital 3500 3500 3500 3500
1. Zékladni kapital 3500 3500 3500 3500
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. lll. | Fondy ze zisku 700 700 700 700
1. Zakonny rezervni fond 700 700 700 700

A. V. | Vysledek hospodafeni minulych let 27 270 27 270 27 270 27 270
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 27 270 27270 27 270 27270

2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodateni bézného obdobi - 1368 - 649 2224 2 862
B. Cizi zdroje 43 696 43 704 41 568 39 084
B. I. Rezervy 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 25908 | 26 326 25971 25103
1. Zavazky z obchodnich vztaht 25 346 25764 25 409 24 506

2. Zavazky k zaméstnancim 380 380 380 380

3. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 182 182 182 182

4, Stat — danové zavazky a dotace 0 0 0 0

5. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0

6. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 35

B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 17 788 17 378 15 597 13981
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 6 023 5613 5203 4793

2. Kratkodobé bankovni uvéry 11 765 11765 10 394 9188
C. L Casové rozliSeni 0 0 45 150
1. Vydaje pfistich obdobi 0 0 45 150

2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani



PRILOHA XIII: PLANOVANY KRATKODOBY VYKAZ PENEZNICH
TOKU

Cash Flow (tis. K&) 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

Stav penéZnich prostiredku a ekvivalenti na za-

¢atku ucetniho obdobi 10 160 7867 5201 6932

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo z b&zné ¢innosti pied zdanénim - 1368 719 2873 1309

Upravy o nepenézni operace 678 729 730 642

- Odpisy stalych aktiv a umofovani ocenovaciho

rozdilu k nabytému majetku 602 603 603 603
- Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -50 0 0 0
- Vyuctované nakladové troky a vynosové troky 126 126 197 39

s vyjimkou kapitalovych uroki

Cisty penéZi tok z provozni ¢innosti prred

‘. < . , e - 690 1448 3603 1951
zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

Zmény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapita-

U - 998 -1 681 36 4990
-Zmen,a sta}\iuopoh¥edavek z provozni ¢innosti, pre- 21473 966 _551 3067
chodnych ucta aktiv

-Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢in- 579 418 -310 763

nosti, prech. uétd pasiv

-Zména stavu zasob -104 -3 065 897 2 686

Cisty penéZi tok z provozni ¢innosti pred

- c i, " . - 1688 - 233 3639 6941

zdanénim a mimoradnymi poloZkami
Vyplacené uroky s vyjimkou kapital. Groka -126 -126 - 127 -126
Ptijaté aroky 0 0 0 87
Zaplacena dan z pfijmt za béZnou ¢innost a domérky

< o ] 0 0 0 -671
dané za minula obdobi
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -1814 - 359 3512 6 231
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -219 - 1897 0 - 262
Piijmy z prodeje stalych aktiv 150 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -69| -1897 0 - 262
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
D’Opad}: zmén q%ol.lhodobycvh,rpvo.pr. krgtkodobych 410 - 410 -1781 -1616
zavazkd, spadajici do financni ¢innosti
Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0 0
glsty penézni tok vztahujici se k financ¢ni - 410 410 1781 -1616
¢innosti
Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki -2293| -2666 1731 4 353

Stav penéZnich prosti‘edkii a ekvivalenti

na konci ucetniho obdobi 7867 5201 6932 11285




PRILOHA PXIV: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, a. s. (2009 — 2012)

ROZVAHA - AKTIVA (TIS. K¢) 2009 2010 2011 2012*
Aktiva celkem 73 167 52 383 52 018 74 997
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 11744 12118 15 925 15911
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 263
1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 0 0 0 263
5. Goodwill 0 0 0 0
6. Jinydlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 11744 12118 15 925 15 648
1. Pozemky 4535 4535 4 535 4535
2. Stavby 0 0 0 5380
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6 403 7 310 5874 5415
4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
6. Jinydlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 506 0 5243 227
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 300 273 273 91
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana osoba 0 0 0 0
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4, Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 60 783 39 517 35438 58 580
C. L Zasoby 13508 3451 6759 12 186
1. Material 2794 627 3093 6 043
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 10714 2824 3 666 4 846
3. Vyrobky 0 0 0 0
4. Zvitata 0 0 0 0
5. Zbozi 0 0 0 1297
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 2 000
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 2000
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. Dohadné tcty aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 33125 25597 22 540 34 234
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 32 941 25391 20 848 31785
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 1000
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 0 0 1427 1026
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 178 191 97 334
8. Dohadné tcty aktivni 0 15 0 0
9. Jiné pohledavky 6 0 168 89
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 14 150 10 469 6139 10 160
1. Penize 214 2677 1833 1759
2. Utty v bankach 13 936 7792 4 306 8401
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Porizovana kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
D. I Casové rozliSeni 640 748 655 506
1. Néklady pfistich obdobi 598 655 607 458
2. Piijmy pfistich obdobi 42 93 48 48




ROZVAHA - PASIVA (tis. K¢) 2009 2010 2011 2012*
Pasiva celkem 73167 | 52383 52018 74 997
A. Vlastni kapital 20232 | 25161 28 621 0
Al Zakladni kapital 3500 3500 3500 3500
1. Zakladni kapital 3500 3500 3500 3500
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
A ll Kapitalové fondy 0 0 0 0
1. Emisni azio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 0 0 0 0
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 700 700 700 700
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 700 700 700 700
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 12081 | 16032 20961 24 421
1. Nerozdéleny zisk minulych let 12081 | 16032 20961 24 421
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 3951 4929 3459 2849
B. Cizi zdroje 52639 | 26756 23301 43484
B. I Rezervy 0 0 0 0
1. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z ptijmi 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva k G¢astnikim sdruzeni 0 0 0 0
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0 0
10. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 30432 | 17176 13 030 25 286
1. Zévazky z obchodnich vztaht 24565 | 16174 12 475 25397
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva k ucastnikiim sdruzeni 2736 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnanctim 223 278 330 373
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 101 138 161 179
7. Stat - daniové zavazky a dotace 480 550 29 -1 038
8. Kratkodobé piijaté zalohy 2300 0 0 341
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. Dohadné ¢ty pasivni 27 36 35 34
11. Jiné zavazky 0 0 0 0
B. IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 22 207 9580 10271 18198
1. Bankovni tvéry dlouhodobé 7207 4580 2088 6433
2. Kratkodobé bankovni uvéry 15 000 5000 8183 11765
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. 1 Casové rozliSeni 296 466 97 43
1. Vydaje ptistich obdobi 269 466 97 43
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0

* predbézné vidaje




PRILOHA PXV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY, a.

(2009 — 2012)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (TIS. K¢) 2009 2010 2011 2012*

l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 1373
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 1362
Obchodni marze 0 0 0 11

1. Vykony 163 999 169 156 148 999 143 691

1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 164 347 176 943 148 047 142 335

2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -485 -7 890 843 1180

3. Aktivace 137 103 109 176

B. Vykonova spotieba 150 929 153 654 134 021 129 624

1. Spotfeba materidlu a energie 27972 36 056 30219 30 557

2. Sluzby 122 957 117 598 103 802 99 067
Pfidana hodnota 13070 15 502 14 978 14 078

C. Osobni naklady 3532 4797 5802 6 552

1. Mzdové naklady 2677 3515 4216 4788

2. Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0 0 0 0

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 776 1188 1430 1604

4. Socialni naklady 79 94 156 160

D. Dané¢ a poplatky 305 228 254 234

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3073 3194 3 806 3754

I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1038 828 745 5 865

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 125 620 431 2329

2. Trzby z prodeje materialu 913 208 314 3536

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 958 913 532 5090

1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 79 807 278 1910

2. Prodany material 879 106 254 3180

G. Zméena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0 0 0 462

IV. | Ostatni provozni vynosy 173 336 3023 719

H. Ostatni provozni naklady 589 700 3521 416

V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0

I Ptevod provoznich nakladi 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni 5824 6 834 4831 4154

VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podil 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0

VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku0 0 0 0 0

1 Vynosy z podl'.lﬁ v ovladanych osobach a v u€etnich jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti 0 0 0 0

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0

VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0

K Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0

IX Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0

L Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0

M. | Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0

X Vynosové uroky 2 92 115 96

N. Nakladové tiroky 715 718 528 566

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 4 143 152

0. Ostatni finan¢ni naklady 124 164 170 202

XII. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladt 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodafeni -837 -786 -440 -520

Q. Dan z piijmti za béznou Cinnost 1036 1119 932 785

1. splatna 1036 1119 932 785

2. odlozena 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 3951 4929 3459 2849
Mimoftadny vysledek hospodareni 0 0 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 3951 4929 3459 2849
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4987 6 048 4391 3634

*predbézné udaje




PRILOHA PXVI: VYKAZ PENEZNICH TOKU SPOLECNOSTI XY,
a. s. (2010 — 2012)

z z -
Cash Flow (vis. K&) 20| o |
B | Stav penéZnich prostiedkii a ekvivalenti na za¢atku ucetniho obdobi 14 150 10 469 6139
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 6 048 4391 3634
Al Upravy o nepen&Zni operace 4007 4 066 4267
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv a umotovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 3194 3 806 3754
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 462
A. 1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 187 -153 -419
A.1.4. | Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0
A.15. | Vyadtované nakladové uroky a vynos. Uroky s vyj. Kapital. urokd 626 413 470
A. 1.6. | Piipadné upravy a ostatni nepenézni operace 0 0 0
A Cisty penéZi tok z provoz. &innosti pfed zdanénim a zménami prac. kap. 10 055 8 457 7901
A 2. Zmény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitalu 4391 -4 673 -3 770
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ¢t aktiv 7420 3150 -10 545
A. 2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni ¢innosti, prech. uéti pasiv -13 086 -4 515 12 202
A.2.3. | Zména stavu zasob 10 057 -3 308 -5427
A. 2.4, | Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéz. prost. a ekvival. 0 0 0
A Cisty penéZi tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimot. polozkami 14 446 3784 3131
A. 3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych urokt -718 -528 -566
A. 4. Prijaté Groky 92 115 96
A.5. Zaplacena dan z ptijmui za béznou Cinnost a domérky dané za minuld obdobi -1119 -932 -785
A. 6. Piijmy a vydaje spojené s mimoiadnym vysledkem hospodaieni v¢. dané z ptijma 0 0 0
AT Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 12 701 2439 1876
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 375 -6 509 -7111
B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 620 431 2329
B.3. Pujcky a avéry spriznénym osobam 0 0 -1 000
B. Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni &Ginnosti -3 755 -6 078 -5 782
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C. 1. Dopady zmén dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazku, spadajici do fin. ¢inn. -12 627 691 7927
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 0 0 0
C.2.1. | Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvySeni zakl. kapitalu, emisniho azia atd. 0 0 0
C. 2.2. | Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0
C. 2.3. | Dalsi vklady penéznich prostredki spoleéniki a akcionait 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztrity spoletniky 0 0 0
C. 2.5. | Ptimé platby na vrub fondd 0 0 0
C. 2.6. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené srazkové dané 0 0 0
©, Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Sinnosti -12 627 -691 7927
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedkii -3 681 -4 330 4021
R. Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenti na konci i¢etniho obdobi 10 469 6139 10 160
S. Skute¢ny stav penéznich prostfedki na konci obdobi 10 469 6139 10 160
*

p

Fedbézné udaje




