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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva feSenim nezaméstnanosti problémové skupiny (osob se zdra-
votnim postizenim) ve Zlinském kraji. Cilem této prace je podpofit osoby se zdravotnim
postizenim na trhu prace a tim snizit jejich nezaméstnanost. V teoretické ¢asti jsou uvede-
ny poznatky tykajici se nezaméstnanosti, trhu prace a politiky zaméstnanosti. Obsahem
praktické ¢asti je strucna charakteristika Zlinského kraje, analyzy nezaméstnanosti ve Zlin-
ském kraji a vytipovani problémovych skupin uchaze€li o zaméstnani. Zavérecna projekto-
va Cast je vénovana projektu pro osoby se zdravotnim postizenim. Soucasti tohoto projektu

je Casova, ndkladova a rizikova analyza.

Klicova slova: nezaméstnanost, trh prace, rizikové skupiny nezaméstnanych, osoby se

zdravotnim postizenim, politika zaméstnanosti, Utad prace

ABSTRACT

Diploma thesis deals with solving the unemployment of a problematic group (people with
disabilities) in the Zlin region. The goal of the diploma thesis is to support people with
disabilities in the labor market and reduce their unemployment. The theoretical part inc-
ludes the findings from the sphere of unemployment, labor market and employment policy.
The practical part contains the brief characteristics in the Zlin region, the unemployment
analysis in the Zlin region and the indication to problematic groups of job applicants. The
final part is devoted to the project for people with disabilities. The project includes time

analysis, cost analysis and risk analysis.

Keywords: unemployment, labor market, risk groups of unemployed, people with disabili-

ties, employment policy, Labor office



., Nezaméstnanost neni jednoduchym problémem s jednoduchym resenim. *

G. Mankiw

Dékuji svému vedoucimu doc. PhDr. Milanovi Mikulastikovi, Ph. D. za odborné vedeni

diplomové prace.
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UvVOD

Nezaméstnanost je slozitym politickym, ekonomickym, ale i socialnim problémem. Casto
totiz zasahuje do Zivota jednotlivce i celé jeho rodiny. Od pocatku 90. let se mira neza-
meéstnanosti zvySuje a jeji vliv ma negativni dopady zvlasté na psychiku a zdravotni stav

jedince.

Nezaméstnanost je jevem, ktery se tyka celé spole¢nosti, nejen jednotlivce. Je nutné si
uvédomit, Ze jen hmotny zaklad pomoci nesta¢i. Velmi dileZit4 je také psychicka podpora,
kterou by nezaméstnanym jedincim méli poskytnout zejména partnefi, rodice, déti a celé
blizké okoli. Jedna se o tézké obdobi, které s psychickou podporou lze ptekonat. Navic

méjme na pameti, ze nezaméstnanost mize potkat kazdého z nas.

Na trhu préace vSak existuji rizikové skupiny, které jsou nezaméstnanosti vice ohrozeny nez
skupiny ostatni. Tito jedinci maji se shanénim prace daleko vétsi obtiZe. Je to zplisobeno
limitujicimi faktory, které tyto jedince omezuji. Mezi limitujici faktory patii napt. pohlavi,

vek, vzdélani, ptislusnost k etnické mensin€ a v neposledni fad¢ také zdravotni stav.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat situaci nezaméstnanosti ve Zlinském kraji, urcCit
rizikové skupiny, které jsou ohrozené dlouhodobou nezaméstnani, a na zaklad¢ provedené

analyzy navrhnout projekt na snizeni nezaméstnanosti zvolené rizikové skupiny.

Diplomova prace je roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se nej-
prve zaméfim na vymezeni pojmu nezaméstnanost, jeji meéfeni, formy, disledky a rizikové
skupiny. Dale se budu vénovat osobam se zdravotnim postizenim na trhu prace a v zavéru

teoretické ¢asti nastinim mozné zpiisoby feseni nezaméstnanosti.

V praktické ¢asti diplomové prace se jiz budu vyhradné vénovat Zlinskému kraji. Nejprve
tento kraj charakterizuji a nasledné na zakladé statistik jednotlivych Gfadt prace, Minister-
stva prace a socialnich véci a Ceského statistického ufadu provedu analyzu nezaméstna-
nosti. Na zaklad¢é provedené analyzy vytipuji rizikové skupiny, které jsou nejvice ohrozené
dlouhodobou nezaméstnanosti. Pro nejvice rizikovou skupinu navrhnu projekt, ktery danou
skupinu podpoii v oblasti uplatiiovani se na trhu prace a tim tak snizi nezaméstnanost této

skupiny. Projekt bude podroben ¢asové, nakladové a rizikové analyze.
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l. TEORETICKA CAST
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1 NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost je pfirozenou soucasti kazdé pIné fungujici ekonomiky. Jedinci jsou pro-
pousténi, v dobé nezaméstnanosti prohlubuji ¢i zkvalitiuji svou kvalifikaci a zpét se vrace-
ji na pracovni trh. Takova fluktuace pracovnikl je naprosto normalni. Proto je mozné ji za
problém povazovat az v okamziku, kdy se stane dlouhodobou a jedinci se jen velmi obtiz-
n¢ vraceji do pracovniho procesu. Dlouhodoba nezaméstnanost je nejcastéji disledkem

poklesu celé ekonomiky a hospodaiskou depresi. (Bartikova, Hak, Stankova, 2007)

Nezaméstnanost je vaznym ekonomicko-socialnim problémem moderni doby. Na jedné
strané stoji ¢lovek, ktery chce a miiZze vykonavat praci a na strané druhé neni nikdo, kdo by
ho byl ochoten za danou mzdu zaméstnat. Na trhu prace tak vznika nesoulad mezi poptav-
kou po praci firem a nabidkou prace lidi. Problém nezaméstnanosti je zejména individual-
nim problémem. Nezaméstnany ptichdzi o vydélek, financn€ ale také i socidlné strada,
podstupuje trauma ze ztraty spolecenského postaveni a také ptichazi o kvalifikaci. (Pikhart,

2010)

I kdyz na trhu plisobi trzni mechanismus, neni vyvoji nezaméstnanosti ponechan volny
prubéh. Nezaméstnanost je vnimana jako porucha predstavujici politicky, ekonomicky

1 socidlni problém.

1.1 Trh prace

Trh prace je mistem, kde se setkdvaji zaméstnanci a zaméstnavatelé. Béhem vyjednani
mezi nabizejicim a poptévajicim se dohaduje cena 1 mnozstvi sménného zbozi, tedy prace.
Prosttednictvim trhu prace jsou lidé rozmisténi do jednotlivych zaméstnani, firem, odvétvi
a regionti. Diky organizaci produkce a distribuce prace jsou uspokojovany osobni potieby
individualnich 1idi i celé spole¢nosti. Trh prace je tvofen tiemi zakladnimi faktory - nabid-
kou prace, poptavkou po praci a cenou prace, tedy mzdou. (Vaclavikova, Kolibova, Kubi-

cova, 2009)

Trh prace je soucasti celkového trzniho prostiedi, ale vedle atributii, kterymi je obecné trh
charakterizovan a mezi které patii napt. fungovani nabidky a poptavky, penézni vyjadieni
ceny prace, pohyb pracovnich sil atd., ma trh prace sva specifika. Prace je totiz specific-
kym vyrobnim faktorem, protoze nema stejnou povahu jako ostatni zboZi. Vyplyva to
z toho, Ze schopnost pracovat, tedy pracovni sila, je neoddélitelna od ¢lovéka, 1 kdyz se

S nim zcela neztotoznuje. Clovék ma jednak svilj pracovni rozmér a zaroven rozmeér indi-
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vidualné osobnostni a biologicky. Mé sva ptani, prava, viili a v demokratickych spole¢nos-

tech svobodné disponuje svoji pracovni silou. (Kotynkova, Némec, 2003)

V priibéhu 90. let se na trhu prace odehraly zmény, které mély znaény dopad do struktury
pracovni sily. Z ptivodné sourodé pracovni sily, kterou v roce 1990 tvofili vyluéné zamést-
nani, byla ¢ast zaméstnanych vytlacena do nezaméstnanosti a spolu s tim nastala zména
poméra v socialné¢ ekonomické realité, nebot’ z dlouhodobé trvajiciho nedostatku pracov-
nich sil pfed rokem 1989 se témét okamzité objevuje jev, ktery byl do té doby neregistro-

vany, skryté existujici a timto jevem byla nezaméstnanost. (Kotynkova, 2007)

1.2 Definice a méreni nezaméstnanosti

Obyvatelstvo mizeme rozd¢lit na ekonomicky aktivni (pracovni sila) a ekonomicky neak-
tivni (starobni diichodci, studenti atd.). Skupinu ekonomicky aktivnich mizeme dale roz-
délit na zaméstnané a nezaméstnané. Zaméstnana je ta osoba, ktera ma placené zaméstnani
nebo je sebezaméstnand. Za nezaméstnaného se povazuje ,,0soba, ktera se uchazi o za-

meéstnani. Uchaze¢ o zaméstnani je obCan, ktery:

e neni v pracovhim poméru nebo podobném vztahu, nevykonava samostatnou vydeé-
lecnou ¢innost, ani se nepiipravuje soustavné na povolani,
e pozéadal osobn¢ nebo pisemné o zprostfedkovani vhodného zaméstnani na tzemné
piislusném ufadé prace v misté trvalého bydlisté. (Kotynkova, Némec, 2003,
s. 121)
V evidenci uiadu prace se tedy jako nezaméstnani uvadéji osoby, které splnuji vyse uvede-
né predpoklady, pricemz se predpoklada, Zze jsou to osoby, které mohou a chtéji pracovat,
ale nenasly vhodné pracovni misto. V daném ptedpokladu je zdroj zkresleni trovné regis-
trované zaméstnanosti, jelikoz zahrnuje pouze osoby, které ve skute¢nosti mohou, ale ne-
chtéji z riznych divodi pracovat. Na druhé stran¢ ale nezahrnuje osoby, které nepracuji,
protoze nemohou sehnat praci, ale nepozadaly ufad prace o zprostfedkovani zaméstnani.
(Kotynkova, Némec, 2003)

Nezaméstnanost se vyjadiuje ukazatelem miry nezaméstnanosti:
N
n=o% 100(%)

kde n je mira nezaméstnanosti
N pocet nezaméstnanych

L ekonomicky aktivni obyvatelstvo
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Problematiku bilance pracovnich sil 1ze nazorné vyjadrit jako vzajemné toky mezi tfemi
socidlné-ekonomickymi skupinami: osobami zaméstnanymi, nezaméstnanymi a témi, ktefi
stoji mimo pracovni sily (viz obrazek 1). Intenzita prechodi mezi uvedenymi skupinami je
indikatorem otevienosti trhu prace a zprostfedkované také vyrazem dynamiky celé ekono-
miky. Jsou-li pfechody pfili§ Casté, sveédci to o restrukturalizacnich procesech v ekonomice
a otevienosti socialniho systému. Je-li intenzita pfechodu spiSe mensi, vypovida to na jed-
né strané o stabilizované ekonomice a ustalené socialni struktufe, ale na druhé strané to
muze naznacovat uzavienost trhu prace a strnulost socidlniho systému. PfiliSné zmény mo-
hou ekonomiku silné€ rozkolisat a ve svych disledcich destabilizovat se vSemi negativnimi

ekonomickymi, socidlnimi i politickymi dusledky.

1 | Osoby zaméstnané 5
| Osoby
nezameéstnane
3
7 6
5 4
Osoby mimo

pracovni sily

Obr. 1 Model dynamiky zaméstnanosti [ Kuchar, 2007, s. 116]

Nejprve je tieba vymezit pojmy, které se v uvedeném tématu vyskytuji:

1. Osoby zaméstnané jsou vSechny osoby starsi 15 let, které jsou zaméstnané ¢i podnikaji
a jejichz ptijem je vyjadfen v penézich nebo v naturaliich. Dale sem patii uc¢ni pobirajici
mzdu, studenti, osoby v domacnosti a dal§i osoby zabyvajici se mimoekonomickymi akti-

vitami, které vedle téchto ¢innosti pracuji za mzdu.

2. Osoby nezaméstnané jsou osoby starsi 15 let, které soubézné splituji tfi podminky:
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nejsou zaméstnané,
aktivné hledaji praci (jsou registrovani na ufadu prace ¢i u soukromé zprostiedko-
vatelny prace a praci hledaji ptimo v podnicich, vyuzivanim inzerce atd.),

jsou piipraveni k nastupu do prace nejpozdé€ji do 14 dnti od jejiho nalezeni.

3. Osoby mimo pracovni sily jsou osoby, které nejsou zaméstnany a nespliuji tfi uvedené

podminky pro zafazeni mezi osoby nezaméstnané. Jde o déti predskolniho véku, zéky, stu-

denty a uéné, starobni diichodce a osoby dlouhodobé nemocné nebo invalidni a osoby na

matetské (rodi€ovské) dovolené.

Jednotlivé toky zaméstnanosti (viz obrazek 1):

Tok 1 - Zmény uvniti skupiny zaméstnanych: Jedna se o zmény nejéastéjsi. Tyto
zmény jsou vyrazem bé&zné pracovni mobility, kterd vyjadiuje pfechody z jedné
pracovni pozice do druhé. Realizuji se bud’ ve sméru horizontalnim, kdy jde o zmé-
nu pracovniho mista na stejné urovni kvalifikace ¢i zaméstnavatele, nebo vertikalni
(zména pracovniho mista v diisledku zvyseni kvalifikace, vstup do fidicich funkci),
aniz by to s sebou neslo pieruseni souvislého zaméstnani.

Toky 2 a 3 - Pfesuny mezi zaméstnanymi a nezaméstnanymi: Jedna se o ztratu
zaméstnani (smér 2) a jeho opétovné nalezeni po urcité dobé (smér 3).

Toky 4 a 5 - Pohyb mezi osobami mimo pracovni silu a skupinou nezaméstna-
nych: Skupina lidi stojicich mimo pracovni silu je znacné heterogenni a zahrnuje
jak ty, ktefi z riznych divodi pracovat nechtéji, tak ty, ktefi pracovat jiz ¢i jesté
nemohou. Pfechod ze skupiny nezaméstnanych mezi osoby mimo pracovni silu
(smér 4) je ptiznacny zvIlasté pro ty nezaméstnané, ktefi jsou vyfazovani z evidence
nezaméstnanych. NejcastéjsSim diivodem je jejich neochota pracovat ¢i rezignace na
dalsi hledani prace, ptipadné¢ odchod do dichodu. Opacny smér (smér 5) se tyka
zvlaste absolventt skol, ktefi po skonceni studia nenaleznou préaci.

Toky 6 a 7 - Pohyb mezi osobami zaméstnanymi a témi, kteFi stoji mimo pra-
covni silu: Tento pohyb je pfirozenou soucdasti tokl na trhu préce, jelikoz odrazi
zejména demografické procesy - mladi lidé po ukonceni studia nastupuji do za-
méstnani (smér 6) a naopak star$i lidé kon¢i v zaméstnani a odchazeji do dichodu
(smér 7). Dalsi velkou skupinou, které se tyto toky tykaji, jsou Zeny odchazejici na
dalsi matetskou dovolenou ¢i do domécnosti (smér 6) a po urcité dobé se vraceji

zpét do zaméstnani (smér 7). (Kuchat, 2007)
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1.3 Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

Dobrovolnad nezaméstnanost znamena, ze je upiednostiiovan volny ¢as pred kondnim pra-
ce. Dobrovolné nezaméstnani mohou mit nabidky pracovnich ptilezitosti, ale aktivné hle-
daji jiné (napf. lépe placené). Pokud by trh prace byl dokonale konkurenéni, pak by utva-
feni rovnovahy, dospélo k feseni, kdy by byla nezaméstnanost pouze dobrovolna, jelikoz
rovnovaha trhu prace nastava v situaci, kdy ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva je
nezaméstnana. (Buchtova et al., 2002)

Dobrovolné nezaméstnany je ten, kdo je ochoten pfijmout préaci pouze za mzdu vyssi, nez
je ta, ktera prevlada na ptislusném odvétvovém trhu. Tito pracovnici jsou subjektivné pre-
svédCeni, Ze jejich mezni Gjma z prace je vyssi, nez je na trhu prevladajici mzdova sazba.
ProtoZe hledaji mzdu vyssi, nemohou ji najit. Nékteti tak ¢ini kratkodobé — kdyz neuspéji
ve svém hledani, tfeba se rekvalifikuji, zméni profesi a uplatni se na jiném odvétvovém
trhu. Jini nechtéji pracovat vitbec, nez by pracovali za niz$i mzdu. Pokud nenajdou préci
odpovidajici jejich predstavam, mohou dat piednost Zivotu ze socialnich davek. Cim jsou
ovSem socidlni ddvky nizsi a doba jejich vyplaceni kratsi, byva délka dobrovolné neza-
méstnanosti také kratsi. Lidé pak maji zajem najit Si nové zaméstnani. Tito jedinci, i kdyz
jsou dobrovolné nezaméstnani, se hlasi na uradech prace. Doufaji totiz, ze jim tGrad najde
pracovni misto, které odpovida jejich predstavam, zejména odpovidaji mzd¢, a na druhou
stranu chtéji dostavat podporu v nezaméstnanosti. Pokud jim ufad prace néjakou praci na-
bidne, obvykle ji odmitaji, nebo po kratké dob€ misto opousti. (Brozova, 2003)
Dobrovolnd nezaméstnanost je zvlasté rozSirena mezi jedinci s nizsi kvalifikaci, ktefi ne-
doufaji, Ze by si mohli vyd¢lat vice nebo v zemich, kde dan¢ jsou tak vysoké, ze prace vy-
nasi jen maly Cisty zisk. (Burda, Wyplosz, 2005)

Od vydani Keynesovy Obecné teorie zaméstnanosti, urokd a penéz (1936) se teorie eko-
nomiky rozsifila o pojeti tzv. nedobrovolné nezaméstnanosti. Existence nepruznych mezd
vyvolava poruchu v podobé nedobrovolné nezaméstnanosti. Je porusen Cistici efekt na trhu
prace. Dochazi k situaci, Ze stav, do kterého trh vyustuje, neodpovidad obsahu rovnovazné
situace. Existuji takové subjekty, které pii cen¢ na trhu jsou ochotny uskutecnit trzni trans-
akci, ale nemohou. (Buchtova et al., 2002)

Nedobrovolné nezaméstnani hledaji praci a jsou ochotni pracovat za mzdu, kterd na trhu
prevlada. Dokonce né€kteti by byli ochotni pracovat 1 za mzdu niz§i — nemohou vSak pra-

covni misto nalézt. Nedobrovolnd nezaméstnanost postihuje zvlasté ty pracovniky, kteti
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nemaji alternativni pfilezitosti, pro které je rekvalifikace a zména profese obtizna. (Brozo-

vé, 2003)

1.4 Skryta a oteviena nezaméstnanost

V nasi centralné planované ekonomice do roku 1990 byli vsichni ekonomicky aktivni za-
meéstnani (méli pracovni misto, za které pobirali mzdu). V pojeti statistiky nezaméstnanost
neexistovala. Z ekonomického hlediska vSak nelze tvrdit, Ze by vSichni zaméstnani pra-
covnici vytvaieli takovy mezni produkt prace, ktery by se rovnal jejich mzdové sazbe¢.
Mnozi lidé dostavali mzdu za praci, ktera by v trznich podminkéch podobné ohodnoceni
neziskala. Fakticky tedy §lo o skrytou nezaméstnanost.

Ptechod k trzni alokaci zdroji po zahajeni ekonomickych forem byl pak doprovazen uzavi-
ranim neefektivnich a nepotiebnych vyrob. Piestoze postupné byly otevirany nové aktivity,
doslo k poklesu produkce a poklesu zaméstnanosti. Nova ekonomické infrastruktura dala
prostor individualni iniciativé a podnikavosti. Jak se postupné utvarel soukromy sektor,
zacalo dochazet k pfesunim pracovnikli mezi firmami, sektory i1 profesemi. Zac¢inala rist
mobilita pracovnikil, a to meziodvétvova, profesni i prostorova. Jistotu zaméstnance vy-
sttidala nejistota trhu prace. Soucasti nasi spole¢nosti se tak stala oteviena nezamestnanost.

(Brozova, 2003)

1.5 PIna zaméstnanost a prirozena mira nezaméstnanosti

Pro posouzeni role vlady a sledovanych zaméra v oblasti zaméstnanosti je nutno doplnit
dva pojmy, a to plna zamé¢stnanost a pfirozena mira nezaméstnanosti. Tyto pojmy spolu
uzce souvisi a odrazeji shodny stav v ekonomice.

Vychozim z pojmi je pojem plnd zaméstnanost, ktery vyjadiuje urovein zaméstnanosti, pii
niz neexistuje nebo je zanedbatelnd nedobrovolnid nezaméstnanost. Naproti tomu stav plné
zaméstnanosti odpovida Grovni zaméstnanosti pii rovnovaze na trhu prace, tedy ekonomika
alokuje to mnozZstvi prace, které je vzhledem k rozsahu a kvalité ostatnich vyrobnich fakto-
rl pii dané nabidce prace a poptavce po praci optimalni. (Buchtova et al., 2002)

Stav plné zaméstnanosti znamend situaci rovnovahy na jednotlivych dil¢ich trzich prace,
kdy se v ramci jednotlivych profesnich trhi pfi dané nominalni mzdové sazbé poptavané
mnozstvi prace rovnd nabizenému mnoZzstvi prace. Neexistuje tak ani piebytek, ani nedo-
statek pracovniki. Pfi pIné zaméstnanosti ekonomika vyrabi produkt na potencidlni trovni

(Y=Y*). Neznamena to vSak, Ze by neexistovala zddnd nezaméstnanost. Mohou existovat
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volné pracovni mista v rozsahu poc¢tu nezaméstnanych osob, které nemaji zajem pii dané
mzdové sazb¢ pracovat. (Brozova, 2003)

V moderni ekonomii je preferovan termin pfirozend mira nezaméstnanosti, ktery predsta-
vuje urcitou analogii, jelikoz pfirozenou mirou nezaméstnanosti se rozumi mira nezamgst-
nanosti odpovidajici stavu rovnovahy na trhu prace. Lze ji tedy chapat jako miru neza-
méstnanosti, kterd by vznikla pisobenim trznich sil, a kterou neni mozné dlouhodobé
ovliviiovat nastroji ménové a fiskalni politiky. (Buchtova et al., 2002)

Pfirozend mira nezaméstnanosti ptiblizn€¢ odpovida velikosti nezaméstnanosti pii plné za-
meéstnanosti. Je to takova mira, ktera obvykle v ekonomice pievazuje, a skutecnd neza-
meéstnanost se od ni dlouhodobé odchyluje. Friedman ji definoval jako miru nezaméstna-
nosti, pii které je stabilni mira inflace (tedy oekavand inflace se rovna skute¢né inflaci).
(Brozova, 2003)

Politika tzv. plné zaméstnanosti usiluje o udrzovani ukazatele na Grovni pfirozené miry
nezaméstnanosti. Ta predstavuje nejvyssi udrzitelnou Uroven zaméstnanosti. Jednd se o
miru nezaméstnanosti v podminkéch, kdy ekonomika optimalizuje sviij vykon. (Buchtova
et al., 2002)

Miru nezaméstnanosti propoéitava Cesky statisticky ufad. Jedna se o tzv. registrovanou
nezameéstnanost, ktera se mize od té skute¢né liSit. Nezahrnuje totiz pracovniky, kteii pra-
cuji na zkraceny tivazek, i1 kdyz by rad¢ji pracovali na plny uvazek. Cela fada kratkodobé
nezaméstnanych se na ufadech prace vibec nehlasi a sou¢asné urad vyfazuje z evidence ty
dlouhodob¢ nezaméstnané, ktefi jiz narok na podporu v nezaméstnanosti ztratili. Evidovani
nejsou také ti, ktefi ztratili nadéji, Ze zaméstnani jesté najdou, a tak jej i prestali hledat.
Pravé z tohoto ditvodu mize byt skutecnd nezaméstnanost vyssi nez ta registrovana. Na
druhou stranu se na ufadech registruji 1 ti, ktefi ve skutecnosti praci viibec nehledaji, nabi-

......

méstnanosti nadhodnocuji. (Brozova, 2003)
1.6 Formy nezaméstnanosti

1.6.1 Frikéni nezaméstnanost

Byva oznacovana jako normalni nezaméstnanost (1-2 %). Vzniké tehdy, kdyz zaméstnana
osoba se vzda svého pracovniho mista, protoZe si hledd jiné. Neni pfitom rozhodujici, zda
se mista vzdala z divodu, Zze hledd pracovni misto s lepSimi podminkami (napf. vyssi

mzda, vétsi Sance na pracovni postup) nebo Ze zménou pracovniho mista chce piedejit
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ocekavanému, ohlasenému propousténi v disledku racionalizacnich opatfeni na pracovisti,
snizeni produkce atd. Délka frikéni nezaméstnanosti byvd pomérné kratka (do tii mésict),
a tak absolutni pocet frik¢né nezaméstnanych a také podil frikéni nezaméstnanosti na cel-
kové nezaméstnanosti klesa s poklesem trovné nezaméstnanosti. Tento druh nezaméstna-
nosti je standardnim ekonomickym procesem a soucasné podminkou bezporuchové aloka-
ce pracovnich sil do riznych oblasti, odvétvi a dalSich organizaci ve spole¢nosti. (Kotyn-
kova, Némec, 2003)

Velky podil v této kategorii nezaméstnanych maji mladi lidé. Ti, ktefi teprve vstupuji na
trhy prace a hledaji takové pracovni misto, které by nejlépe odpovidalo jejich schopnostem
a vyhovovalo jejich pfedstavdm. Tim obvykle prvni pracovni misto nebyva. Obvykle jej
najdou az na nékolikaty pokus. V anglictin€ se tyto osoby nazyvaji ,,lidé mezi dvéma za-
méstnanimi* (people between two jobs), ¢imz se akcentuje pfechodnost tohoto stavu. (Ma-
res, 1994)

Frik¢ni nezaméstnanost se povazuje za nezaméstnanost dobrovolnou. (Brozova, 2003)

1.6.2 Strukturalni nezaméstnanost

Tento druh nezaméstnanosti vznikd, kdyz nabidka prace, resp. pracovnich sil je vyssi, nez
je poptavka v uvedené struktuie, a kdyZ nejsou osoby, které hledaji praci, dostatecné¢ mo-
bilni na to, aby si na jinych trzich prace (v jinych odvétvich, v jinych profesich) nasly pra-
ci. O strukturalni nezaméstnanosti mizeme hovofit tehdy, je-li nezaméstnanost zptsobena
tim, Ze nabidka prace nema ,,pouziti“ v disledku jeji nizké adaptability na strukturu pra-
covnich mist. Indikatorem této nezaméstnanosti je vysoky pocet nezaméstnanych a vysoky
pocet neobsazenych, volnych pracovnich mist.
Pti¢iny vyskytu strukturalni nezaméstnanosti:
e prostorova imobilita pracovnich sil, ktera ztéZuje rovnovahu regionalnich trhi pra-
ce,
e pokles poptavky po pracovnich silach v disledku technologickych a technickych
zmeén, které Setii zivou praci,
e pokles poptavky po pracovnich silach, ktery je zplisobeny poklesem konecné po-
ptavky,
e pokles poptavky po pracovnich silach s ur¢itou kvalifikaci, ktery je determinovan
rozdilem mezi strukturou mezd a strukturou produktivity prace, v disledku ¢ehoz

dochazi ke zdrazeni pracovnich sil,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

e rast nabidky pracovnich sil, ktery je podminén ekonomickymi nebo politickymi
pti¢inami (napf. pfiliv imigranti). (Kotynkova, Némec, 2003)

Zména struktury ekonomiky zplsobuje, ze zatimco klesa poptavka po profesich
v upadkovych odvétvich, po jinych v novych odvétvich naopak roste. Tato nova pracovni
mista ale vétSinou vyzaduji novou a vyssi kvalifikaci. Aby pracovnici mohli pfechazet do
novych odvétvi, musi vétsinou ziskat novou kvalifikaci. OvSem projit rekvalifikaci, zménit
profesi a noveé si zvykat, neni pro jedince nikterak jednoduché. VétSinou se tato zména
dotkne celého jeho Zivota 1 Zivota rodiny. A to plati zvlasté pro star$i pracovniky, pro néz
je zména kvalifikace zcela novym prvkem v Zivote.
U strukturalni nezaméstnanosti mize dochézet k regionalnim nesrovnalostem. V celé eko-
nomice miize byt v daném odvétvi poptdvané a nabizené mnozstvi prace vyrovnané, ale
v dasledku odlisné regionalni alokace nabizené a poptavané prace mohou existovat na jed-
notlivych regionalnich trzich nerovnovahy. Pokud jde o nezaméstnanost kratkodobou, je
povaZovana za dobrovolnou. Nesmi se ovSem zménit v nezaméstnanost dlouhodobou, kdy
pro uvolnéné pracovniky po dlouho dobu neni k dispozici nové pracovni misto. (Brozova,

2003)

1.6.3 Sezonni nezaméstnanost

Jedna se o nezaméstnanost, ktera je kratkodobd a zptsobuje ji diskontinuita produkce
v odvétvi, kde je vyroba zavisld na pocasi (napf. stavebnictvi, povrchova tézba nerostnych
surovin, zeméd¢elstvi) a jeji dusledky v navazujicich zpracovatelskych odvétvich (napf.

cukrovarnicky a konzervarensky pramysl). (Kotynkova, Némec, 2003)

1.6.4 Cyklicka nezaméstnanost

Tento druh nezaméstnanosti je vyvolan cyklickymi zménami v makroekonomickém roz-
méru. Cyklickd nezaméstnanost je disledkem hospodaiskych cykli. Kdyz ptichazi recese,
cyklickd nezaméstnanost roste a naopak kdyz recese ustupuje, nezaméstnanost klesa.
(Boyes, Melvin, 2005)

Tato nezaméstnanost vznika tehdy, kdyz makroekonomicka poptavka po zboZi a sluzbach
pii danych mzdovych sazbach a pii dané produktivité prace neni postacujici na zaméstna-
nost téch, ktefi jsou schopni a ochotni pracovat. (Kotynkova, Némec, 2003)

Ne&kdy se také hovoii o nezaméstnanosti z nedostate¢né poptavky, coZ mize byt vykladano

tak, Ze poptavka po praci je ve vztahu k jeji nabidce nedostatecna, ale také obecnéji v tom



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

smyslu, ze se jedna o nezaméstnanost zpisobenou nedostate¢nou poptavkou po zboZzi.
(Mares, 1994)

V obdobi hospodatskych poklesii tato slozka nartista, naopak pfi riistu vykonnosti ekono-
miky je potlatovana. Vznik cyklické nezaméstnanosti je spjat s poklesem agregatni po-

ptavky v ekonomice. (Buchtova et al., 2002)

1.7 Disledky nezaméstnanosti

Cinnost je pfirozenym projevem &lovéka. Promita se v ni jeho aktivni vztah ke skute¢nosti,
napliiuje cely jeho Zivot. Nejvyznamnéjsi ze vSech aktivit, které ¢loveék uskutecniuje je jeho
¢innost pracovni. Prace a s ni spojené pracovni zatazeni bezprostiedné ovliviiuji Zivot kaz-
dého jedince. Ptiprava na pracovni uplatnéni a dlouhodobé vykondvana pracovni ¢innost
formuji osobni profil jedince. Prace je zakladem seberealizace ¢lovéka, ale i zakladem jeho

uplatnéni ve spole¢nosti. (Provaznik et al., 2002)

v v s

Ztrata prace je pro vétsinu lidi extrémni psychosocialni zatézi. Je tomu tak i pfesto, ze Zi-
jeme v demokratickém staté, ktery umoziuje pieziti i bez finanéni odmény za praci. Stane-
li se jedinec nezaméstnanym, ztrati velmi silné pojitko s realitou. Poruseni tésného vztahu

prace a zivota ¢lovéka ma prokazatelné negativni disledky. (Buchtova, 2007)

Nezaméstnanost je stav, ktery mize vyvolavat v Clovéku rtiznorodé pocity. Jde o zatézo-
vou situaci na psychiku a socialni postaveni ¢lovéka. Dusledky nezaméstnanosti 1ze rozdé-
lit na ekonomické a socialni.
Ekonomické disledky jsou spojeny s tim, Zze ekonomika nevyrabi tolik produkce, kolik je
schopna vyrabét. Dochdzi k mrhani spolecenské prace. HDP je svou trovni pod hodnotou
potencialniho HDP. Ztraty Ize ekonomicky vycislit jako naklady stagnace (rozdil mezi
skute¢énym HDP a potencialnim HDP). (Krebs et al., 2005)
Socialni disledky jsou spojeny s dopady faktu nezaméstnanosti na socialni situaci, chovani
a postoje nezaméstnanych a na spolecensky zivot. Tyto dusledky jsou rozmanité, protoze
nezaméstnanost sama o sob€ je rizného charakteru a jedinci i riizné vnimana a prozivéna.
Mezi socialnimi dasledky existuje urcitd provazanost. Ve stru¢nosti zminim alespoil ty
nejvyznamnéjsi:
e Vliv na Zivotni uroven: Nezaméstnanost znamena ztratu pracovniho pfijmu a Zit
jen z podpory ¢i socialnich davek znamena pokles zivotni Grovné. Trva-li neza-
méstnanost dlouho, vede c¢asto k chudobé, kredukci socialnich kontakti

a k socialnimu vylouceni.
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e Vliv na fyzické a psychické zdravi: Nezaméstnanost je vysoce traumatizujici uda-
losti. Vyvolava v ¢lovéku pocit nepotfebnosti, neuzitecnosti, vede ke ztraté sebedi-
veéry. Stres, ktery z nezaméstnanosti plyne, neni ¢asto bez nasledkii na zdravi jedin-
ce.

e Vliv na rodinu: Rodinu ovliviiuje nezaméstnanost nejen poklesem piijmu, ale
i v mnoha dal$ich ohledech. Vede napt. k naruseni dennich rodinnych zvyklosti,
muze rozbit partnerské vztahy, omezuje socialni kontakty rodiny, Casto 1 jeji vy-
chovnou funkci apod.

e Vliv na strukturaci a vnimani ¢asu: Nezaméstnanost naruSuje obvykly denni re-
7im. Cas pro nezaméstnané piestava byt dilezity, ztraci sviij obsah a asto je napl-
novan nudou a Casto i spoleCensky nezadoucimi aktivitami (kriminalita, alkoholis-
mus atd.). NaruSeni struktury dne je nebezpecné zvlasté pro mladistvé, ktefi jesté
nemaji zazity ¢asovy rytmus S pracovnimi navyky. (Krebs et al., 2005)

Vysoké procento dlouhodobé nezaméstnanosti nema jen nezddouci vliv na jednotlivce, ale
1 na celou spole¢nost. Takto postizenou spole¢nost totiz doprovazi zvySeny vyskyt socidlné
patologickych jevil, coz se zjiStuje spiSe nepiimo (zvySena konzumace alkoholu, drog

a nikotinu, vy$$i nemocnosti, zvySenym vyskytem sebevrazd). (Buchtova et al., 2002)

1.7.1 Past nezaméstnanosti a socialni parazitismus

V souvislosti s danou problematikou je tfeba zminit pojem zaméstnatelnost. Zaméstnatel-
nost je definovana jako ,,schopnost jednotlivce najit takové zaméestnani, které je v souladu
jak s jeho individualnimi charakteristikami, tak s objektivnimi pozadavky trhu prace.*
(Kuchat, 2007, s. 113)

Strukturu faktort ovliviiujicich zaméstnatelnost znazoriiuje obrazek 2. V uvedeném sché-
matu jsou vymezeny ¢tyii hlavni skupiny faktorti uspotfddané tak, aby vyjadifovaly moznos-
ti ovlivilovani ze strany zaméstnavatele a jednotlivce. V horni ¢4sti obrazku jsou ty fakto-
ry, které ovlivnit nelze. Je samoziejmé, ze jedinec nemd moznost ovlivnit své zakladni
demografické udaje (napt. pohlavi, v€k, narodnost, rodinné prostiedi atd.). Stejné tak za-
méstnavatel nemtize ovlivnit kulturni, pravni ¢i politicky systém a sdm ani celkovou tro-
ven ekonomiky. Zaméstnavatel i jednotlivec se musi uvedenym objektivné pisobicim fak-
torim ve svém jednani podfidit. Spodni ¢ast tvofi faktory, které naopak zavisi na svobod-
ném rozhodnuti obou aktérti. I kdyz stupent volnosti tohoto rozhodovani je do jisté miry

zavisly na charakteru spolecenského systému, v némz se pohybuji, maji v demokratické
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spole¢nosti oba moznost volby. Zaméstnavatel si sdm rozhoduje o technologické Grovni
své produkce, pracovnich podminkach, zptisobu organizace a stanovuje trovein mezd. Je-

dince si zase voli své vzdélani, povolani, utvaii si sviij systém postoji, hodnot a motivi.

/Demograﬁcké charakteristiky: \ fMakrosociélni a makroekonomické\
- pohlavi charakteristiky:
- vék
. - kulturni podminky, tradice
- narodnost .
- narodnost

Socialni pivod - socialni a politicky systém
Psychosomatické dispozice - uroven ekonomiky

/ k - pravni systém /

A 4 < A4
R

-
Osobnostni Charakteristiky
- Zameéstnatelnost ,
charakteristi- R trhu prace

»

7/Sociélni charakteristiky: \ fCharakteristiky zaméstnavatele: \
- vzdélani - technologicka uroven
- povolani - Uroven mezd
- délka pracovni zkusenosti - organizace prace
- aspirace, motivace, postoje - pracovni podminky

K - charakter socialnich siti j K j

Obr. 2 Faktory zaméstnanosti [Kuchar, 2007, s. 114]

Duivody, které vedou k pochybnostem o zaméstnatelnosti jednotlivce, jsou dvoji: bud’ se
doty¢ny z objektivnich diivodi nemlze vyrovnat s pozadavky trhu prace, nebo se s nimi
vyrovnat nechce. Lidé, ktefi z riznych divodi nejsou zaméstnatelni ¢i se nezaméstnatel-
nymi postupné stavaji, maji tendenci uzavirat se do specifickych socialnich skupin s vlast-
nimi systémy norem a hodnot. Hovoii se o tzv. ,ppasti nezaméstnanosti®, jelikoZ z takto
socialné marginalizovanych skupin je cesta zp&t velmi obtizna. Prekdzky ndvratu pfitom
lezi jak uvnitf téchto skupin, tak ve vztahu majoritni populace k nim. Dlouhodobé neza-

meéstnanost se pro ¢ast z nich stava zivotnim stylem, ktery je ovSem zaméstnatelnou veétsi-
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nou odmitdn a sami nezaméstnatelni jsou vnimani jako spole¢enska zatéz. Lze predpokla-
dat, ze pfi zachovani soucasné podoby tzv. zdchranné socialni sité jen mensi ¢ast z dlouho-
dob¢ nezaméstnanych najde nékdy cestu zpét mezi zamestnané. (Kuchat, 2007)

Nizka trovent mezd a systém relativné¢ vysokych socialnich podpor jsou zdrojem nezadou-
ciho socialniho chovani. U nékterych kategorii pracovnikti se sblizuje uroven mezd s urov-
ni zivotniho minima (s urovni socialnich davek). To vytvari past nezaméstnanosti, v které
uviznou ti, kteti nemaji zajem o zaméstnani z divodu minimalniho ptijmového zlepSeni pii
piechodu ze socidlni sité na trh prace. Vysoké socialni podpory vedou k poklesu motivace
hledat si pracovni misto. Neni to jen vySe socialnich podpor, ale také 1 délky poskytovani
podpory. U mnoha takovych jedinci, ktefi socidlni podpory pobiraji, jde o cilenou strate-
gii. Pro tyto jedince je vyhodnéjsi uspokojovat své potieby ze socialnich davek nez z pro-
deje sluzby prace na trhu prace. Takové nastaveni socidlni politiky vytlacuje tyto lidi z trhu
prace. Cim vyssi je tzv. koeficient nahrady (pomér disponibilniho diichodu pracovnika
v situaci, kdy je nezaméstnany, a jeho disponibilniho diichodu v situaci, kdy pracuje), tim
mensi je zajem pracovnika hledat pracovni uplatnéni. Pokud lidé s nizkou kvalifikaci ani
neoCekavaji vyssi ptijem z piipadné prace nez ze socialnich davek, pak je tato situace ne-
bezpecné amotivacni. Pokud by se takovy vzor chovani ptenaSel v rodinach z generace na

generaci, vytvarela by se nevitana zékladna tzv. socidlniho parazitismu. (Brozova, 2003)

Moznost zit vyhradné ze socidlnich davek vytvari podminky pro zformovani odliSného
modelu zptisobu zivota. Pro oznaceni téch, ktefi dlouhodobé¢ Ziji ze socialnich davek a sta-
vaji se zavislymi klienty socialniho statu, se pouziva pojem underclass (deklasovana vrst-
va). Jejich netspésnost v boji o praci je vyradila z Gc¢asti na trhu prace. Tito lidé nepobiraji
zadnou mzdu, jejich pfijem je tvofen pouze socialnimi ddvkami na trovni Zivotniho mini-
ma. Tato zavislost zplisobuje, Ze podpora v nezaméstnanosti primarné uréena k preklenuti
prechodného obdobi bez prace, se pro né stava regulérnim piijmem. Vytvati se ,,kultura
zavislosti“ jakoZto vyraz pasivni existence zatézujici stat oproti ,.kultufe podnikavosti® (t;.
aktivniho ptistupu vyhledéavajiciho ptilezitosti a tvoticiho bohatstvi). Tim se tito jedinci
vycClenuji z vétSinové populace na okraj spolecnosti jako jeji nezddouci element. Ztrata
tradicni etiky prace a Ucty k autoritdim by se mohly stat hrozbou pro samotnou majoritni

spolec¢nost. N toto nebezpeci utvareni tzv. nové tiidy deklasovanych jakoZzto trvalé kliente-

ly socialniho statu upozoriuje R. Dahrendorf (1991). (Brozova, 2003)
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1.7.2 Socialni vylouceni

Socidlni vylouceni je specifikovano jako dasledek nerovného ptistupu jednotlivel, ale
i celych skupin obyvatelstva k péti zakladnim zdrojim spole¢nosti: zaméstnani, bydlent,
zdravotni péci, socialni ochrané a vzdélani, ptiCemz nejzdvaznéjsSim problémem zplisobu;i-
cim vylouceni je nerovny pfistup na trh prace, ktery muze vyustit v dlouhodobou neza-

méstnanost urcitych socialnich skupin.

Socialni vylouceni je Uizce spojeno s nezaméstnanosti, ptiCemz hrozi nezaméstnanym tim
vice, ¢im déle nepracuji. Dilezitym ukazatelem socidlniho vylouceni je mira dlouhodobé
nezameéstnanosti. K eliminaci socidlniho vylouceni plynouciho ze socialni pasti chudoby
sméfuje cilené nastaveni socidlnich davek tak, aby jejich vySe motivovala nezaméstnané k
hledani, pfijeti a udrZzeni zaméstnani a vytésnila z okruhu piijemcii ty, ktefi tam nepatii
nebo patfit nemusi. Tento zamér lze fesit bonifikaci téch, kteti maji zajem o praci, a sank-
cemi vucCi tém, ktefi socidlni systém zneuzivaji (diferencovana uroven socialnich davek

poskytovanych v hmotné nouzi). (Durdisova et al., 2005)

1.8 Rizikové skupiny

Uplatnéni ¢lovéka na trhu prace je podminéné fadou charakteristik (vék, vzdélani, narod-
nost, pohlavi, zdravotni stav), které vyclenuji skupiny lidi s vétSim rizikem ztraty zamést-
nani a predurcuji je pro dlouhodobou nezaméstnanost. Pfislusnici téchto skupin nachazeji
uplatnéni spiSe na sekundarnim trhu prace a na méné placenych mistech navic s nejistou
budoucnosti. Nezaméstnanost tak vice ohrozuje urcité skupiny populace. Pravé na tyto
ohrozené skupiny musi byt zaméfena politika zaméstnanosti. (Buchtova et al., 2002)
Dlouhodoba nezaméstnanost nejcastéji postihuje nasledujici skupiny osob:

e Osoby bez kvalifikace ¢i s nizkou kvalifikaci - Tuto skupinu osob tvofi napt. ab-
solventi zékladnich Skol, dale lid¢, ktefi se casto podileji na delikventnim chovani
(socidlné neptizplisobivy jedinci, alkoholici, jedinci propusténi z vykonu trestu
apod.). O préci nekvalifikovanych jedinci neni mezi zaméstnavateli zajem, jejich
prace je ¢im dal Castéji nahrazovana stroji. (Buchtova, 2004)

e Miladé lidi (do 30 let véku) - Doba vzdélavani se u mladistvych prodlouZzila diky
tomu, ze mladi preferuji dosazeni vyssiho stupné vzdélani s cilem ziskat vyssi kva-
lifikaci a zlepSit budouci pracovni perspektivy. Nizka uc¢ast mladeze na trhu prace
vSak také souvisi s nesnadnym prechodem ze Skoly na trh prace, jelikoz zaméstna-

vatelé nejsou mnohdy ochotni nést dodatecné naklady na odbornou piipravu mla-
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dych zaméstnancii bez praxe, a proto se pro absolventy stavad vstup na pracovni trh
obtizny. Mimo to stdle neni dostate¢nd poptavka po nové ziskaném odborném
vzdélani mladeze, coz je disledkem nesouladu mezi vzdélavaci soustavou a potre-
bami trhu prace (Kotynkova, 2006). Kdyz zamé&stnavatel najima mladého pracov-
nika, tak Casto Celi nejistoté, protoze predem nevi, jak tento konkrétni jedinec bude
v budoucnu produktivni (Zelenka, 2008).

e Starsi osoby v preddiuchodovém véku - Rizika zaméstnatelnosti starSich osob
spocivaji zejména ve skutecnosti, ze pokud jsou pracovnici v téchto vékovych ka-
tegoriich uvolnéni ze zaméstnani, je ve vétSin¢ ptipadii velmi obtizné je znovu za-
fazovat do pracovniho procesu z divodu jejich snizené adaptability. (Sirovatka et
al., 2003)

e Osoby zdravotné postiZzené - Vzhledem ke stale vétSimu dirazu na produktivitu
prace a rostoucimu vykonu maji zdravotné postizeni jedinci v soucasné dobé ¢im
dal horsi Sance uplatnit se na trhu prace. Zajem zaméstnavateli o zaméstnavani
zdravotné znevyhodnénych je velmi maly, a to zvIasté pro jejich vysS$i nemocnost,
zdravotni omezeni a niz§i kvalifikaci. (Buchtova, 2004)

e Imigranty.

e Romy — Roma primarné na trhu prace znevyhodnuje nizka troven vzdélani a dis-
kriminace ze strany zaméstnavateli na formalnim trhu prace. Nevyhodou je 1 slaby
socialni kapitdl Romti, mimo jiné v dasledku jejich koncentrace v deprimovanych
rodinach, komunitach se slabymi vazbami k pracovnimu trhu. (Sirovatka et al.,
2003)

e Osoby dlouhodobé zaméstnané u jednoho zaméstnavatele a na jednom misté

(Brdek, Jirova, Krebs, 2002).
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2 OSOBY SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM NA TRHU PRACE

,Osoby se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou

e organem socidlniho zabezpeceni uznany invalidnimi ve tfetim stupni,
e organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi v prvnim nebo druhém stup-

ni.*“ (Zékon o zaméstnanosti, § 67)

Osoby invalidni ve tfetim stupni jsou osoby, kterym poklesla pracovni schopnost nejméné
0 70 % (dtive znamé pod pojmem plné invalidni osoby). Osoby ve druhém stupni invalidi-
ty jsou osoby, jejichz pokles pracovni schopnosti se pohybuje mezi 50 — 69 %. Osoby
V prvnim stupni invalidity jsou osoby, jejichz pokles pracovni schopnosti dosahuje

35 — 49 %. VSem témto osobam je na trhu prace vénovana zvysena péce.

Pravni posouzeni invalidity se fidi vyhlasSkou ¢. 359/2009 Sb., kterou se stanovi procentni
miry poklesu pracovni schopnosti pro ucely invalidity. O ptisluSnych stupnich invalidity
rozhoduji 1€kati okresnich sprav socialniho zabezpeceni. Skutecnost, ze je osobou se zdra-
votnim postizenim dokladéa fyzicka osoba posudkem nebo potvrzenim orgénu socidlniho

zabezpeceni.

2.1 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Obcané se zdravotnim postizenim maji v pracovnim procesu stejna prava a povinnosti jako
ostatni pracovnici. Zakonik prace vSak Vv n€kolika ustanovenich tyto zaméstnance s ohle-
dem na jejich zdravotni stav a socialni postaveni zvyhodiuje. Rozhodnuti o tom, Ze jedinec
je zdravotné postizeni, neznamena, Ze nemuze pracovat. Jde jen o omezeni s ohledem na
zdravotni stav. K uzavieni pracovniho poméru vSak musi mit zdravotné postizeny jedinec

zptsobilost k praviim a povinnostem a k pravnim ukontim. (Cervinka et al., 2012)

Pracovni rehabilitace je ,,souvisld ¢innost zaméfend na ziskéni a udrzeni vhodného za-
méstnani osoby se zdravotnim postizenim, kterou na zéklad¢ jeji Zadosti zabezpecuji urady

prace a hradi naklady s ni spojené.“ (Zakon o zamé&stnanosti, § 69)

Pracovni rehabilitace zahrnuje poradenskou ¢innost, kterd je zaméfena na volbu povolani,
na volbu zaméstnani nebo k vykonu samostatné vydélecné cinnosti, vcetné praktické
a teoretické ptipravy a vytvafeni podminek pro vykon pracovni nebo vydélecné Cinnosti.
Pracovni rehabilitaci zabezpecuji Gfady prace podle mista trvalého bydlisté osoby se zdra-

votnim postizenim. Pracovni rehabilitace je provadéna ve spolupraci s pracovné-
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rehabilitacnimi stfedisky, popt. miize Utad prace uzaviit pisemnou dohodu s jinou prav-
nickou nebo fyzickou osobou, kterou povéii zabezpecenim pracovni rehabilitace pro osoby

se zdravotnim postizenim. (Cervinka et al., 2012)

Priprava k praci je ,,cilena ¢innost sméfujici k zapracovani osoby se zdravotnim postize-
nim na vhodné pracovni misto a k ziskdni navykti a dovednosti nutnych pro vykon zvole-
ného zaméstnani. Uskuteciiuje se na zakladé dohody mezi osobou se zdravotnim postize-

nim a Utadem prace. Ptiprava k préci trva nejdéle 24 mésicti. Piiprava k praci se provadi:

e na pracovistich individualné ptizpisobenych zdravotnimu stavu osoby, mize byt
provadéna s podporou asistenta, za néhoz naklady hradi Utad prace,

e na chranénych pracovnich mistech fyzické nebo pravnické osoby,

e ve vzdélavacich zatizenich statu, tzemnich samospravnych celki, cirkvi a nabo-
zenskych spolecnosti, obCanskych sdruzeni a dalSich fyzickych a pravnickych

0sob.* (Zakon o zaméstnanosti, § 72)

O absolvovani ptipravy obdrzi jedinec se zdravotnim postizenim osvédCeni od fyzické

nebo pravnické osoby. (Cervinka et al., 2012)

Specializované rekvalifika¢ni kurzy jsou poskytovany za stejnych podminek jako ostatni
rekvalifikace. Rekvalifikace se provadi na zakladé pisemné dohody mezi ucastnikem re-

kvalifikace a Ufadem prace.

2.2 Povinnost zaméstnavatelii zaméstnavat osoby se zdravotnim posti-
Zenim
Povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ma kazdy zameéstnavatel, ktery

zaméstnava v primérném ro¢nim piepocteném poctu vice nez 25 zaméstnancli v pracoV-

nim poméru. Tento povinny podil ¢ini 4 %. Tuto povinnost mohou zaméstnavatelé plnit:

e zaméstnavanim v pracovnim pomeru,

e 0debiranim vyrobkl nebo sluzeb od zaméstnavatelil, ktefi zaméstnavaji vice nez
50 % zaméstnancti, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, nebo zadavanim
zakéazek témto zaméstnavatelim nebo odebirdnim vyrobkl nebo sluzeb od osob se
zdravotnim postiZzenim, jeZ jsou osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi a neza-
meéstnavaji Zadné zaméstnance, nebo zadavanim zakazek témto osobam,

e o0dvodem do statniho rozpodtu. (Cervinka et al., 2012)
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Dalsi povinnosti zaméstnavateltl jsou:

e rozsifovat podle svych podminek a ve spolupraci s Iékatem poskytovatele pracov-
né-1ékarskych sluzeb moznost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim indivi-
dualnim ptizpisobovanim pracovnich mist a pracovnich podminek a vyhrazovanim
pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim,

e spolupracovat s krajskou pobo¢kou Utadu préace pii zajistovani pracovni rehabilita-
ce,

e vést evidenci zaméstnavanych osob se zdravotnim postizenim; evidence obsahuje
udaje o diivodu, na zéklad¢ kterého byla uznana osobou se zdravotnim postizenim,

e vést evidenci pracovnich mist vyhrazenych pro osoby se zdravotnim postiZzenim. *

(Zakon o zaméstnanosti, § 80)

2.3 Chranéné pracovni misto

Chranéné pracovni misto je misto vytvorené zaméstnavatelem na zakladé pisemné dohody
s krajskou pobo¢kou Ufadu prace a je uréeno pro osoby se zdravotnim postizenim. Toto
chranéné pracovni misto musi byt provozovano nejméné 3 roky ode dne sjednané¢ho v do-
hodé. Utad prace mize na vytvofeni chranéného pracovniho mista poskytnout ptispévek.
Zaméstnavatel muze dostat prispévek tehdy, pokud nema ke dni podani zadosti nedoplatky
na danich vedené u financniho nebo celniho ufadu a na pojistném. Nesmi byt nedoplatky

na socialnim zabezpeéeni a p¥ispévku na statni politiku zaméstnanosti. (Subrt et al., 2011)

Zde je jesté nutné uvést, ze od 1. 1. 2012 doslo ke sjednoceni dvou institutli, a to chranéné
pracovni dilny a chranéného pracovniho mista. Vyslednym institutem je pravé chranéné

pracovni misto. S pojmem chranéné pracovni dilny se jiz nesetkame.

2.4 Prispévky a vyhody pro zaméstnavatele

Zaméstnavatelim, ktefi se rozhodnou zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim, mtze
piislusna poboc¢ka Utadu prace, v nékterych piipadech Ministerstvo prace a socialnich vé-
ci, prispet na ¢innost spojenou se zaméestnavanim osob se zdravotnim postizenim. Podmin-
ky a vySe ptispévku jsou odvozeny od druhli piispévkil, zdkonnych Gprav, rozpoctu a situ-
ace na trhu prace. Podminky, které omezuji poskytnuti finan¢nich vypomoci ze strany ufa-

di préce a ministerstva, jsou:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

o ke kazdé pisemné zadosti zaméstnavatele o kterykoliv z ptispévki musi byt dolo-
zena tzv. bezdluznost (potvrzeni o tom, Ze zadatel nemé v evidenci dani zachyceny
danové nedoplatky vedené ptislusnym celnim nebo finanénim ufadem, nema nedo-
platek na pojistném a na penale na vetejné zdravotni pojisténi, nebo na pojistném
a na penale na socialnim zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti,

o doklad o zfizeni uétu u penézniho tstavu. (Cervinka et al, 2012)

2.4.1 Prispévek na zapracovani

Na zékladé pisemné dohody uzaviené mezi krajskou pobockou Utadu prace a zamdstnava-
telem maze Utad prace poskytnout zaméstnavateli na mzdy piispévek na zapracovani, ma-
ximaln¢ vsak po dobu 3 mésicti. Mési¢ni piispévek mize ¢init maximalné poloviny mini-
malni mzdy na zaméstnance povérené¢ho zapracovanim. Piispévek se poskytuje jednorazo-
vé, a to zpétné za celé sjednané obdobi. Podminkou pro poskytnuti piispévku je, Ze za-
méstnavatel piijima do pracovniho poméru uchazee o zaméstnani, kterym Ufad prace
vénuje zvySenou péci. Jsou to uchazeci, ktefi pro sviij zdravotni stav, vek, péci o dité nebo

z jinych vaznych diivodi tuto péci potiebuji. (Cervinka et al., 2012)

2.4.2 Prispévek na chranéné pracovni misto

Utad prace mize poskytnout piispévek zaméstnavateli na ziizeni chranéného pracovniho
mista a ptispévek na ¢astecnou uhradu provoznich nakladt chranéného pracovniho mista.
Maximalni vysSe pfispévku na provozni ndklady muaze Cinit na jedno chranéné pracovni

misto obsazené osobou se zdravotnim postizenim 48 000 K¢ ro¢né.

2.4.3 Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

»Zaméestnavateli zaméstnavajicimu na chrdnénych pracovnich mistech (§ 75) vice nez
50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnancl se poskytuje
ptispévek na podporu zaméstndvani téchto osob formou caste¢né Uhrady vynalozenych
prostiedkii na mzdy nebo platy a dal$ich nakladi. Pfislugnou krajskou pobockou Utadu
prace pro poskytovani piispévku je krajska pobocka Utadu prace, v jejimz obvodu ma sid-
lo zaméstnavatel, ktery je pravnickou osobou, nebo v jejimZz obvodu ma bydlisté¢ zaméest-

navatel, ktery je fyzickou osobou.

Prispévkem jsou nahrazovany skute¢né vynaloZené prostiedky na mzdy nebo platy v mé-
sicni vysi 75 % skute¢né vynalozenych prostfedkli na mzdy nebo platy na zaméstnance

v pracovnim poméru, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, véetné pojistného na soci-
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alni zabezpeceni a pojistného na vetfejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe
odved| ze zékladu pojistného z vymétovaciho zakladu tohoto zaméstnance, nejvyse vsak

8 000 K¢.“ (Zakon o zaméstnanosti, § 78)

Prispévek je poskytovan zpétné vzdy za uplynulé étvrtleti na zdkladé pisemné zadosti za-
meéstnavatele. K zaddosti zaméstnavatel doklada primérny prepocteny pocet vsech zamést-
nanctl a zvlast’ téch, ktefi jsou osobami s téz§im zdravotnim postizenim. Také doklada se-
znamy zameéstnancl se zdravotnim postizenim. Zadkonny narok se vyplati jednorazové za
uplynulé Ctvrtleti a nebude jiz rocné vyuctovan. MiiZe se tedy stat, ze zaméstnavatel v né-

kterych &tvrtletich pFispévek obdrzi a v nékterych ne. (Cervinka et al., 2012)

2.4.4 Sleva na dani z pFijmu

Zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim, mohou ro¢né usetfit
desitky az stovky tisic korun na dani z pfijmu. V zédkonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfi-
jmu, § 35 se piSe, ze poplatnikiim se danl snizuje o 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se
zdravotnim postizenim (prvni a druhy stupen invalidity) a o ¢astku 60 000 K¢ za kazdého
zaméstnance s t€zSim zdravotnim postizenim (tfeti stupen invalidity). Pokud je vysledkem
prumérného rocniho piepocteného poctu téchto zaméstnancti desetinné Cislo, stanovi se

pomérna Cast z uvedenych castek.
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3 MOZNE ZPUSOBY RESENI NEZAMESTNANOSTI

Prvni snahy o sjednocovani evropské socialni politiky se objevuji v roce 1993 v tzv. Bilé
knize. AvSak jeji cile byly nedostate¢né formulované, a proto jich bylo dosahovano jen
castecné a izolované v riznych zemich EU. Az v roce 1997 v Lucembursku piichdzi prvni
celoevropska strategie zaméstnanosti, kterd pfinasi jeden z prvnich vyznamnych impulza
ke koordinaci feSeni nezaméstnanosti na uzemi EU. V roce 2000 pak piichazi lisabonska
strategie, ktera vytyCuje cile v oblasti hospodaisko-politicko-socialni. (Bartikova, Hak,
Stankova, 2007)

3.1 Lisabonska strategie

Lisabonska strategie je projekt schvaleny v roce 2000 tehdejsi patnactkou zemi tvoftici ze-
mé EU. Tato strategic méla byt komplexni hospodaisko-politicko-socialni koncepci a dle
ekonomikou, schopnou udrzitelného hospodatského riistu s vice a lep§imi pracovnimi mis-
ty a s veétsi socialni soudrznosti. Strategie se skrze hospodarsky riist snazi o docileni lep-
Sich socidlnich podminek pro své ob¢any a jednim z jejich cilt je zvySovani zaméstnanosti

a snizovani nezamé&stnanosti. (Lisabonska strategie, ©1997 — 2013)
Lisabonska strategie se zamétuje na nasledujici hlavni oblasti:

e ZvySeni zaméstnanosti ma byt vysledkem toho, ze bude kvalifikace pracovnikii
uvadéna do souladu s nabidkou, pficemz hlavni roli pfitom maji hrat ndrodni sluzby
v oblasti zaméstnanosti, jez se mohou opiit o celoevropskou databazi volnych pra-
covnich mist a vzdélavacich moznosti. Maji byt také podporovéany specialni pro-
gramy, které by umoznily nezaméstnanym ziskat pozadovanou kvalifikaci.

e Mnohem vétSi diraz ma byt kladen na celozivotni vzdélavani, které je zakladni
slozkou evropského socidlniho modelu. K tomu maji byt podporovany dohody me-
zi socidlnimi partnery, zaméstnavateli a odbory, o inovacich a o celozivotnim vzd¢-
lavani. Pfedpoklada se zavadéni pruznych uprav pracovni doby.

e Ma se zvySovat zaméestnanost ve sluzbach, véetné sluzeb osobnich, nachazet feSeni
pro nejvice znevyhodnéné kategorie osob.

e Ma byt podporovana zasada rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny, lepsi sladovani
pracovni doby a rodinného Zivota, zejména zavedenim nového systému hodnoceni

péde o déti. (Urban, 2012)
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3.2 Statni politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti je definovana jako ,,Cinnost, sméfujici k dosazeni rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou po pracovnich silach, produktivhimu zdroji pracovnich sil
a k zabezpeceni prava obCanil na zaméstnani. Jejim cilem je vytvareni optimalnich podmi-
nek a predpokladi pro dosazeni plné, produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti.*
(Kotynkova, Némec, 2003, s. 131)

Statni politika zaméstnanosti usiluje:

e 0 dosaZeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach,

e 0 zabezpeceni prava obCanll na zaméestnani,

e 0 produktivnim vyuziti zdroji pracovnich sil. (MPSV, ©2012)

Stat ovlivituje vyvoj vztaha na trhu prace prostiednictvim:

e aktivni politiky zaméstnanosti — podpora zachovani nebo vytvareni stalych a do-
¢asnych novych pracovnich mist, rekvalifikace, podpora zaméstnavani mladych li-
di,

e pasivni politiky zaméstnanosti — stanoveni podminek a vySe poskytovani hmot-
né¢ho zabezpeCeni uchazeci o zaméstnani, ostatni socialni transfery nezaméstna-
nym,

¢ hospodarsko-politickymi opatienimi — nejsou bezprostfedné orientovany na trh
prace, ale maji na n¢j znacny dopad (napt. podpora malého a stfedniho podnikani,
investicni pobidky). (Kotynkova, Némec, 2003)

V soucasné dob¢ politiku zaméstnanosti zabezpecuje Ministerstvo prace a socidlnich véci
a Utad prace CR. Ufady prace jsou izemnim organem statni spravy s pravni subjektivitou,

jejichz nadiizenym organem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

3.2.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Smyslem pasivni politiky zaméstnanosti je poskytnout nezaméstnanym po urcitou dobu
a v urcité mife kompenzaci za ztratu pfijmu. Opatfeni pasivni politiky zaméstnanosti zna-

mena vyplaceni podpory V nezaméstnanosti.

,Narok na podporu v nezaméstnanosti ma uchaze¢ o zaméstnani, ktery ziskal v poslednich
dvou letech pfed zarazenim do evidence uchazecli o zaméstndni zaméstndnim nebo jinou
vydélecnou c¢innosti dobu diichodového pojisténi podle zvlastniho pravniho ptedpisu

v délce alesponi 12 mésicti, pozadal krajskou pobo¢ku Utadu prace CR, u které je veden
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v evidenci uchazeCli o zaméstndni, o poskytnuti podpory v nezaméstnanosti a ke dni,
K némuz ma byt podpora v nezaméstnanosti piiznana, neni pozivatelem starobniho dicho-

du.” (Bicakova, 2012)

Podpora v nezaméstnanosti se nevyplaci uchaze¢i o zaméstnani v dob¢, kdy pobira starob-

ni dichod, davky nemocenského pojisténi a po dobu vazby nebo vykonu trestu.

3.2.1.1 VySe podpory

V prvnich dvou mésicich podpuré¢i doby uchaze¢ o zaméstnani dostane 65 %, dalsi dva
meésice podptrci doby 50 % a po zbyvajici ¢ast podpiirci doby 45 % primérného mésicni-
ho ¢istého vydélku zjisténého v poslednim ukonceném zaméstnani v rozhodném obdobi,
nebo z posledniho vymétovaciho zakladu v rozhodném obdobi piepocteného na 1 kalen-
daini mésic (v pfipadé samostatné vyd€le¢né Ccinnosti). (Podpora Vv nezaméstnanosti,

©1998 — 2013)

V ptipadé, Ze se uchaze¢ ucastni rekvalifika¢niho kurzu pofadaného Ufadem prace, ma
narok na podporu po celou dobu rekvalifikace. VySe podpory v dobé rekvalifikace Cini
60 % primérného mésicniho ¢Cistého vydélku.

Vyse davek podpory v nezaméstnanosti by neméla piesahovat vysi, ktera by piestala jedin-

ce motivovat a nutit k hledani nového pracovniho mista, ¢i dokonce aby putisobila jako sti-

mul k dobrovolné nezaméstnanosti.

Legislativa a socidlni systém by mély byt nastaveny tak, aby motivovaly k praci a zaroven
neumoziovaly zneuziti lidmi jen parazitujicimi na systému. (Kasak, 2009)

3.2.1.2 Podpirci doba

Podpiirc¢i doba je odstupniovana podle dosaZzeného véku uchazecli o zaméstnani. Do 50 let
véku, ¢ini podpirci doba 5 mésici. Mezi 50 — 55 lety v€ku €ini 8 mésicii a nad 55 let véku

11 mésict. (Podpora v nezaméstnanosti, ©1998 — 2013)

3.2.2 Aktivni politiky zaméstnanosti

Soucasti statni politiky zaméstnanosti je podpora zfizovani novych pracovnich mist posky-
tovanim ptispeévkll zaméstnavatelim pti zaméstnavani uchazecii o zaméstnani, i uchaze-

¢lim samotnym.
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3.2.2.1 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
Nastroje, prostfednictvim kterych je realizovéana aktivni politika zaméstnanosti, jsou:

e . Rekvalifikace - Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozsi-
feni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrZzovani nebo obno-
vovani.

e Investi¢ni pobidky — Investi¢ni pobidky jsou nastrojem aktivni politiky zaméestna-
nosti, kterym se u zaméstnavatele, kterému bylo vydano rozhodnuti o pfislibu in-
vesti¢ni pobidky podle zvlastniho pravniho predpisu, hmotné podporuje:

a) vytvareni novych pracovnich mist,
b) rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnancit.

e Verejné prospésné prace - Veiejn¢ prospeSnymi pracemi se rozumi ¢asové ome-
zené pracovni prilezitosti spoc¢ivajici zejména v udrzbé veiejnych prostranstvi,
uklidu a udrzbé vetejnych budov a komunikaci nebo jinych obdobnych ¢innostech
ve prospéch obci nebo ve prospéch statnich nebo jinych obecné prospésnych insti-
tuci, které vytvari zaméstnavatel nejdéle na 12 po sob¢ jdoucich kalendarnich mési-
cl, a to 1 opakovan¢, k pracovnimu umisténi uchazecti o zaméstnani.

e Spolecensky ticelna pracovni mista - Spolecensky ucelnymi pracovnimi misty se
rozumi pracovni mista, kterd zaméstnavatel ziizuje nebo vyhrazuje na zaklad¢ do-
hody s Utadem prace a obsazuje je uchazedi o zamdstnani, kterym nelze zajistit
pracovni uplatnéni jinym zptisobem.

e Pieklenovaci pFispévek - Preklenovaci piispévek muze Utad prace na zakladé do-
hody poskytnout osobé samostatn¢ vydélecné ¢inné, ktera piestala byt uchazecem
o zaméstnani a které Ufad prace poskytl piispévek na ziizeni spole¢ensky uéelného
pracovniho mista.

e Piispévek na zapracovani - Pfispévek na zapracovani miaze Ufad prace poskyt-
nout zaméstnavateli na zaklad¢ s nim uzaviené dohody, pokud zaméstnavatel pii-
jima do pracovniho poméru uchazede o zaméstnani, kterému krajska pobocka Uta-
du prace vénuje zvysenou péci.

e Prispévek pri pfechodu na novy podnikatelsky program - Ptispévek pti precho-
du na novy podnikatelsky program miize Ufad prace poskytnout zaméstnavateli na
zakladé s nim uzaviené dohody, pokud zaméstnavatel ptechazi na novy podnikatel-
sky program a z tohoto divodu nemulZe zabezpecit pro své zaméstnance praci

V rozsahu stanovené tydenni pracovni doby.* (Zakon o zaméstnanosti, § 108 - 115)
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Soucasti opatieni aktivni politiky zaméstnanosti jsou:

e ,poradenstvi, které provadéji nebo zabezpetuji krajské pobocky Utadu prace za
ucelem zjistovani osobnostnich a kvalifika¢nich piedpokladi fyzickych osob pro
volbu povolani, pro zprostiedkovani vhodného zaméstnani, pro volbu ptipravy
k praci osob se zdravotnim postizenim a pii vybéru vhodnych nastroji aktivni poli-
tiky zaméstnanosti,

e podpora zaméstnadvani osob se zdravotnim postiZzenim, s vyjimkou ptispévku podle
§ 78,

e sdilen¢ zprosttedkovani zaméstnani,

e cilené programy k feSeni zaméstnanosti. (Zakon o zaméstnanosti, § 105)

3.3 Instituce pusobici na trhu prace

ResSeni nezaméstnanosti nezabezpecuji jen statni organy a organy mistni samospravy, ale

.7 v 7

i soukromé subjekty. V nasledujici ¢asti popisu ty nejvyznamnéjsi z nich.

3.3.1 Utad prace

Utad préce je nejznaméjsi instituci, ktera na trhu prace pisobi. Utady prace maji nasleduji-

ci funkce:

e sleduji a hodnoti stav na trhu préace, zpracovavaji koncepci vyvoje zaméstnanosti ve
svém uzemnim obvodu, ptijimaji opatfeni k ovlivnéni nabidky a poptavky,

e zprostfedkovavaji vhodné zaméstnani uchazecim o zaméstnani,

e informuji vefejnost o0 moznostech ziskani zaméstnani, rekvalifikace,

e informuji zam¢stnavatele o volnych zdrojich pracovnich sil,

e poskytuji obaniim poradenské sluzby souvisejici s hledanim zaméstnani, volbou
povolani a rekvalifikaci,

e Vvedou evidenci uchazecu,

e rozhoduji o vyfazeni z evidence uchazeci o zaméstnani,

e organizuji rekvalifikace uchazect o zaméstnani,

e stanovuji naroky a vysi hmotného zabezpeceni,

e zajiStuji vyplaty hmotného zabezpeceni,

e rozhoduji o pfiznani, odejmuti, zastaveni nebo vraceni hmotného zabezpeceni,

e podporuji zamé&stnavatele pii zfizovani novych pracovnich mist,
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e spolupracuji s institucemi ovliviiujicimi trh prace,

e vydavaji a odnimaji povoleni k zaméstnavani cizincd,

e kontroluji dodrzovani zavaznych pravnich ptedpisti o zaméstnanosti (zakonik pra-
ce, mzdové predpisy),

e hospodati s finan¢nimi prostfedky uréenymi na zabezpecéeni politiky zaméstnanosti

a provoz ufadu prace. (Kotynkova, Némec, 2003)

3.3.2 Personalni agentury

Personalni agentury muizeme definovat jako ,,zprostfedkovatelny prace, které vétSinou
S organizacemi spolupracuji pti ziskavani novych zaméstnanct.* (Dvotakova et al., 2007,

s. 85)

Pro organizace byva vyhodné s personalnimi agenturami spolupracovat, protoze znaji
podminky konkrétniho trhu prace a disponuji databazi zajemct o zaméstndni. Cilem perso-
nalnich agentur je obsadit volné pracovni misto na zaklad¢ potieb zaméstnavatele, nikdy

ne naopak (prioritnim klientem je zaméstnavatel). (Siegel, 2005)

Agentury jsou ve své podstaté Utady prace fungujici na ziskovém principu. Znaénym roz-
dilem vSak mezi personalnimi agenturami a Grady préace je v tom, ze ufady prace maji mezi
svymi klienty zvlasté ty méné¢ zameéstnatelné osoby a osoby s mensi kvalifikaci. Naproti
tomu jsou personalni agentury zaméfené na kvalitni a kvalifikované zaméstnance, u kte-

rych nemaji piilisné problémy s uplatnénim. (Bartikova, Hak, Stankova, 2007)

3.3.3 Odbory

Kasak (2009) povazuje odbory za vyznamného nepiitele nezaméestnanosti. Odborafi jsou
zastupci zaméestnanych a pravé pro né vydobijeji lepsi pracovni podminky a vyssi platy.
Nezaméstnanym ¢innosti odboraiti naopak spiSe Skodi. Jejich tlak na vyssi mzdy zdrazuje
lidsky kapitdl, tudiz snizuje nabidku prace a zvySuje nezaméstnanost.

Rostouci cena prace zpiisobuje, ze skupina nezaméstnanych osob, ktera by tfeba byla
1 ochotna pracovat za mensi mzdu, nemtize. Vyssi plat jim nikdo za tak malo kvalifikova-
nou praci, jakou oni nabizeji, ned4d. Zaméstnanec ma slabou pozici pii vyjednavani, a proto
existuji odbory, které mu zajisti zlepSeni pracovnich podminek a zvySovani mzdy. Pti bliz-
Sim zkoumdani nezaméstnanosti, by rozhodné stilo za to odhalit pravou tvaf odbort
— zejména omezit jejich moc a nakonec tim i omezit dlouhodobou nezaméstnanost. (Barti-

kova, Hak, Stankova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zdklad¢ ustavniho zdkona ¢. 347 ze dne
3. prosince 1997 o vytvofeni vyssich uzemnich samospravnych celkd. Vznikl slou¢enim
okrest Zlin, Kroméfiz a Uherské Hradisté, které pattily k Jihomoravskému kraji, a okresu
Vsetin, ktery spadal do Severomoravského kraje. Spolu s Olomouckym krajem tvofi region
soudrznosti Stfedni Morava. S ucinnosti od 1. 1. 2003 se vytvofilo 13 spravnich obvoda

obci s rozsifenou plisobnosti, V jejichz ramci plisobi 25 uzemnich obvodi povéenych obci.

Zlinsky kraj se nachazi na vychodé¢ republiky, kde jeho vychodni okraj tvofi hranici se
Slovenskem. Na jihozapad€ sousedi s krajem Jihomoravskym, na severozapadé s Olo-

mouckym a v severni &asti s krajem Moravsko-slezskym. (CSU, ©2013)
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Obr. 3 Mapa Zlinského kraje [ Zlinsky kraj, 2013]

4.1 Demografické udaje

Zlinsky kraj je svou rozlohou 3 964 km? &tvrtym nejmensim krajem v republice. Hustota
zalidnéni 149,0 obyvatel/km?® vyraznd prevysuje republikovy pramér (Zlinsky kraj je pa-
tym nejlidnat&jsim krajem). Nejvyssi zalidnénost je v okrese Zlin (186,3 obyvatel/km?)
a nejnizsi v okrese Vsetin (127,3 obyvatel/km?). (CSU, ©2013)

Pocet obyvatel kraje se snizil koncem roku 2011 proti stejnému obdobi roku 2010
00,23 %, tj. 0 1 331 osob.
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Graf ¢. 1 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji
[Viastni zpracovani s vyuzitim dat z CSU]

Vyvoj veékového slozeni obyvatel je charakterizovan zvySujicim se podilem obyvatel
v poproduktivnim véku (65 let a vice). Primérny vék obyvatelstva Zlinského kraje je
41,2 let. V roce 2011 m¢l Zlinsky kraj nejnizsi republikovy podil poc¢tu cizincu (8 009 ci-
zinct). (CSU, 2011)

4.2 Ekonomické udaje

Ptiblizn€ od poloviny 90. let hospodaisky stabilni pozice Zlina a jeho okoli se zacala otia-
sat v dasledku restrukturalizace pramyslu a privatizace. Negativni roli sehrala také Spatna
dopravni obsluznost izemi a odtrzeni od Slovenska, s nimz fungovaly vyznamné obchodni
vztahy. Disledkem je soucasna podprimérna tvorba hrubého domaciho produktu, kterou

zachycuje graf ¢. 2.
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Graf ¢ 2 HDP na obyvatele ve Zlinském kraji a CR a jeho podil na republikovém celku
[CSU, 2012, s. 26]
Graf ¢. 3 znazoriuje vyvoj pramérné mési¢ni hrubé mzdy zaméstnance ve Zlinském Kraji

a Vv celé republice. Z grafu je patrné, ze hruba mzda ve Zlinském kraji je neustéle pod celo-

republikovym primérem.
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Graf ¢. 3 Vyvoj mezd ve Zlinském kraji a srovnani s celorepublikovym primérem

[CSU, 2012, s. 36]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

5 ANALYZA NEZAMESTNANOSTI VE ZLINSKEM KRAJI

V této kapitole se zaméfim na analyzu nezaméstnanosti ve Zlinském kraji k 31. 12. 2012.
Analyza je provedena na zakladé udaji dostupnych z webovych stranek Ceského statistic-

kého uradu a Ministerstva prace a socialnich véci.

5.1 Mira registrované nezaméstnanosti

Mira registrované nezameéstnanosti ve Zlinském kraji dosahovala v roce 2010 celkem

A4

9,47 %), v roce 2011 doslo k poklesu registrované nezaméstnanosti, a to o 1,39 procentni-

ho bodu na 9,35 % a v roce 2012 doslo k nartstu o 1,07 procentniho bodu na 10,42 %.

Mira registrované nezameéstnanosti v %
v letech 2010 - 2012

14 -
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Zlinsky kraj Kromériz Uherské Hradisté Vsetin Zlin

Graf ¢. 4 Mira registrované nezaméstnanosti v % v letech 2010 — 2012
[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]

Ve srovnani s celou republikou byla mira nezaméstnanosti na konci roku 2012 ve Zlin-
ském kraji vy$si o 1,06 procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti zen ve Zlinském kraji

Vv roce 2012 ¢inila 11,58 % a byla o 2,05 procentniho bodu vyss§i nez u muza.
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Mira registrované nezameéstnanostiv %
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Graf ¢. 5 Mira registrované nezaméstnanosti v % V roce 2012 podle pohlavi

[vlastni zpracovani s vyuzitim dat MPSV]

5.2 Uchazeéi o zaméstnani

Utady prace ve Zlinském kraji evidovaly ke konci roku 2012 celkem 32 100 uchazeét

o zaméstnani. Na celkovém poétu uchaze¢i v Ceské republice se Zlinsky kraj podilel

5,9 %.

Podporu v nezaméstnanosti poskytly trady prace na konci roku 2012 celkem 6 697 Zadate-
ltm o préaci ve Zlinském kraji, tj. 20,9 % z celkového poctu registrovanych uchazect
o praci. Podil uchazecii s narokem na podporu v nezaméstnanosti se ve Zlinském kraji me-

zirocné snizil o 5,5 procentniho bodu.

Nyni se zaméfim na detailn€j$i popis uchazecli o zaméstnani z hlediska véku, vzdélani
a délky nezaméstnanosti. V dusledku nedostupnosti dat k 31. 12. 2012 zanalyzuji data
z roku 2011 (k 31. 12.).

5.2.1 Struktura uchazeci o zaméstnani podle véku

Na konci roku 2011 byla nejvice zastoupena skupina uchazecti o zaméstnani ve véku 20 —
34 let (10 636 uchazeci, coz ¢ini 36 % ze vSech uchazec¢t). Nasledovala skupina uchazect
ve véku 35 — 49 let (9 739 uchazecu, tj. 33 %). Nad 50 let bylo evidovano 7 960 uchazect
(27 %) a do 19 let 1 083 uchazecu (4 %).
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Struktura uchazecd o zaméstnani podle véku
v roce 2011
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Graf ¢. 6 Struktura uchazecii o zaméstnani podle veku k 31. 12. 2011

[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]

5.2.2 Struktura uchazec¢u o zaméstnani podle vzdélani

K 31. 12. 2011 byla podle dosazené¢ho vzdélani nejpocetnéji zastoupena skupina uchazect
S vyucnim listem (13 093 uchazecu, tj. 44 % z celkového poctu uchazecl). Dale nasledova-
la skupina uchazec¢t se zakladnim vzdélanim (5 243 uchazecq, tj. 18 %) a uchazeci s upl-
nym stfednim odbornym vzdélanim s maturitou (5031 uchazeét, tj. 17 %). Uchazeéi
s vysokoskolskym vzd¢lanim stejné tak jako uchaze¢i vyuceni s maturitou Cinili 7 %
z celkového poctu uchaze¢li o zaméstnani. Nejméné zastoupenou skupinou byla skupina
uchazect se stfednim vzdélanim bez maturity (3 %), uplnym stfednim vSeobecnym vzdé-

lanim s maturitou (3 %) a vy$§im odbornym (1 %).
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Struktura uchazecd o zaméstnani podle vzdélani
v roce 2011
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Graf ¢. 7 Struktura uchazecii o zaméstnani podle vzdelani k 31. 12. 2011

[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]

5.2.3 Struktura uchazeci o zaméstnani podle délky nezaméstnanosti

K31. 12. 2011 bylo evidovano 11 023 uchazec¢t o zaméstnani jiz déle nez 12 mésict
(tj. 37 % z celkového poctu evidovanych uchazec¢l). Méné jak 3 meésice bylo evidovano
8 684 uchazecl (tj. 30 %). 5250 uchazecl bylo evidovdno v rozmezi 3 — 6 mésicl
(tj. 18 %). V rozmezi 6 — 9 mésict bylo evidovano 2 624 uchaze¢u (tj. 9 %) a v rozmezi

9 — 12 mé&sicti 1 837 uchazect (tj. 6 %).

Struktura uchazecii o zaméstnani podle délky
nezameéstnanosti
v roce 2011
37% 30%
18%
6%
9%
do 3 mésicl 3 -6 mésicl 6 - 9 mésicl 9 -12 mésicl nad 12 mésicl

Graf ¢. 8 Struktura uchazecii o zaméstnani podle délky nezameéstnanosti k 31. 12. 2011

[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]
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5.3 Volna pracovni mista

Od 1. 1. 2012 plati novela zdkona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, kterd rusi dosavadni
povinnost zaméstnavatelil nahlasovat veskera volnd pracovni mista. Zaméstnavatel muize,
ale neni jeho povinnosti nahlagovat krajské poboéce Utadu prace volna pracovni mista.
Z tohoto diivodu veskeré¢ informace tykajici se volnych pracovnich mist maji pouze infor-

mativni a pfiblizny charakter.

V roce 2011 bylo ve Zlinském kraji zaznamenano 1 590 volnych pracovnich mist (nejvice
v okrese Zlin — 644 a naopak nejméné v okrese Uherské Hradisté — 260). V roce 2012 do-

Slo k poklesu, a to 0 321 volnych pracovnich mist (viz tabulka 1).

X‘l’;‘: pracovni 2011 2012
Zlinsky Kraj 1590 1269
Kroméiiz 184 202
Uherské Hradisté 260 245
Vsetin 482 320
Zlin 644 502

Tab. 1 Pocet volnych pracovnich mist v letech 2011 — 2012
[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]

Pocet uchazeci na jedno volné pracovni misto v roce 2010 byl 26,8, v roce 2011 doslo
K vyraznému poklesu, a to na 18,5. V roce 2012 ¢inil tento pocet 25,3. Co se tyka okresu,

tak nejvyssi pocet uchazecu na jedno pracovni misto byl ve vSech letech (2010 — 2012)

vvvvvvvvv

Pocet uchazecd na 1 volné pracovni misto
v letech 2010 - 2012
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Graf ¢. 9 Pocet uchazecii na jedno volné pracovni misto v letech 2010 — 2012

[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]
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5.4 Problémové skupiny uchazeci o zaméstnani

V podilech podle struktury nezaméstnanych v ramci Zlinského kraje dosahl nejvyssi hod-
noty podil uchaze¢ii se zdravotnim postizenim (13,3 %) a dale pak absolventi a mladistvi
(7,2 %). Z tohoto duivodu tyto dvé skupiny obyvatel povazuji ve Zlinském kraji za nejvice

ohroZené dlouhodobou nezameéstnanosti.

Pro osoby se zdravotnim postizenim se meziro¢né snizil pocet volnych pracovnich mist na

79 (0 58 mist). K nejvétsimu poklesu doslo v okrese Zlin, a to o 43 mist (viz tabulka 2).

Pro absolventy a mladistvé se meziro¢né snizil poc€et volnych pracovnich mist o 170 mist
(na 263). K nejvétsimu poklesu doslo také v okrese Zlin, a to o 147 mist. Naopak v okrese

Krométiz doslo k mirnému nartistu (o 11 mist).

2011 2012
z toho pro z toho pro
Volna Volna
pracovni | absolventy osoby S‘? pracovni | absolventy osoby 5?
mista | a mladistvé zdravotnim | icen a mladistvé zdravotnim
postiZenim postiZenim
Zlinsky kraj 1590 433 137 1269 263 79
Kromériz 184 64 11 202 75 13
Uherské Hradisté 260 69 22 245 53 7
Vsetin 482 76 47 320 58 45
Zlin 664 224 57 502 77 14

Tab. 2 Pocet volnych pracovnich mist pro rizikové skupiny v letech 2011 — 2012
[vlastni zpracovani s vyuzitim dat MPSV]

V tabulce ¢. 3 je uveden pocet neumisténych uchazect ve Zlinském kraji v letech 2009 —
2011 s drazem na tyto dvé problémové skupiny. V roce 2009 ¢inili neumisténi absolventi
Skol a mladistvi 7 % a jedinci se zdravotnim postizenim 14 % z celkového poctu neumisté-
nych uchazecli o zaméstnani. V roce 2010 absolventi skol a mladistvi ¢inili stejné procento
jako rok ptfedchazejici (tj. 7 %) a u jedincii se zdravotnim postizenim doslo k navySeni
01 % (tj. 15 %). V roce 2011 doslo k navySeni o 1 % u obou skupin — absolventi a mladi-

stvi 8 % a jedinci se zdravotnim postizenim 16 %.
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2009 2010 2011
Neumisténi uchazeci
0 zaméstnani celkem 33 836 33 386 29 418
z toho:
absolventi Skol a mladistvi 2 337 2193 2 280
obcané se zdravotnim postizenim 4 863 5 166 4579

Tab. 3 Neumisténi uchazeci o zaméstnani v letech 2009 — 2011
[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]

Jelikoz jedinci se zdravotnim postizenim ve Zlinském kraji predstavuji nejvice rizikovou
skupinu na trhu préace, tak dale ve své diplomové praci zamétim pozornost praveé na tyto
obcany. Provedu analyzu této skupiny, na zékladé které pak vytvorim projekt na zvySeni

zameéstnanosti jedinct se zdravotnim postizenim ve Zlinském kraji.

5.5 Osoby se zdravotnim postiZenim

Jiz v praktické Casti jsem se vénovala jedincim se zdravotnim postizenim. Nyni se na tuto
skupinu 0sob ve Zlinském kraji zam&fim konkrétnéji. Budu se vénovat této skupiné jedin-
cti Z pohledu Utadu préce a jejiho piistupu na podporu zaméstnavani, dale provedu SWOT
analyzu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim z pohledu pro zaméstnavatele a do-

taznikové Setfeni pfimo s jedinci se zdravotnim postizenim.

Jiz v kapitole 5.4 jsem uvedla, Ze meziro¢né poklesl pocet volnych pracovnich mist pro
jedince se zdravotnim postizenim. Zatimco na konci roku 2011 piipadlo na jedno volné
misto pro osoby se zdravotnim postizenim 33,4 uchazecii, na konci roku 2012 na jedno

takové misto ptipadlo 54,1 Zadateli. Nazorné je tato situace zachycena v grafu ¢. 10.

Na uhrnu za republiku piedstavovala hodnota volnych pracovnich mist ve Zlinském kraji
pro osoby se zdravotnim postizenim podil 3,2 %, coz proti pfedchozimu obdobi ptedstavu-

je sniZeni podilu o 2,0 procentni body.
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Pocet uchazeci se zdravotnim postizenim na 1
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Graf ¢. 10 Pocet uchazecu se zdravotnim postizenim na jedno volné pracovni misto pro

zdravotné postizené Vv letech 2000 — 2012

[Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU]

5.5.1 Aktivni politika zaméstnanosti Uiadu prace na podporu 0sob se zdravotnim
postiZzenim

Pro analyzu aktivni politiky zaméstnanosti ve Zlinském kraji jsem vychazela z udaje Mi-

nisterstva prace a socialnich véci k 31. 12. 2011. V grafu &. 11 jsou zachyceny vydaje Uia-

du prace ve Zlinském kraji na podporu osob se zdravotnim postizenim. Od roku 2007 —

2010 dochazelo k mirnému navysovani vydaju, avSak v roce 2011 doslo k prudkému po-

klesu, ato z 18 984 tis. K& na 14 626 tis. K¢&.

Vydaje UP ve Zlinském kraji na podporu osob
se zdravotnim postizenim (v tis. K¢)
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Graf ¢ 11 Vydaje UP ve Zlinském kraji na podporu osob se zdravotnim postizenim

[Viastni zpracovani s vyuzitim dat MPSV]
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Graf ¢. 12 zachycuje pocet vytvofenych chranénych pracovnich mist a pocet umisténych
uchazecl na chranénych pracovnich mistech v roce 2011. Nejvice vytvofenych chranénych
pracovnich mist bylo v mésicich bfeznu (8 mist), ¢ervenci (4 mista) a listopadu (5 mist).
V mésici lednu, ¢ervnu, srpnu a prosinci vSak nebylo vytvofeno ani jedno chranéné pra-
covni misto. Celkové bylo v roce 2011 vytvoteno 25 novych chranénych pracovnich mist.
Pocet umisténych uchazecli na chranénych pracovnich mistech v roce 2011 byl nejvyssi
v mésici breznu (11 uchazec¢t), kvétnu (5 uchazeci) a Cervenci (7 uchazeci). Celkove

v roce 2011 bylo umisténo 41 uchazecl na chranénych pracovnich mistech.

Pocet vytvoreni chranénych pracovnich mist
v roce 2011
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Graf ¢. 12 Pocet vytvorenych chranénych pracovnich mist a pocet umisténych uchazecii

v roce 2011
[vlastni zpracovani s vyuzitim dat MPSV]

Pocet samostatné vydélecnych osob zdravotné postizenych v roce 2011 ve Zlinském kraji
zachycuje graf ¢. 13. Pouze ve dvou mésicich byly evidované osoby zdravotné postizené

jako samostatné vydélecné osoby, a to v mésici unoru (3 jedinci) a kvétnu (1 jedince)
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Pocet samostatné vydélecnych osob zdravotné
postizenych v roce 2011
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Graf ¢. 13 Pocet samostatne vydelecnych osob se zdravotnim postizenim v roce 2011

[vlastni zpracovani s vyuzitim dat MPSV]

Pocet poskytnutych ptispévkl na provoz chranénych pracovnich mist a chranénych pra-

covnich mist samostatn¢ vydélecnych osob se zdravotnim postizenim byl v roce 2011 ve

Zlinském kraji celkem 965. V mésici tnoru byl poskytnut piispévek 106 jedinctim,

Vv bieznu 480 jedinciim a v prosinci 379 jedincim (viz graf ¢. 14).

Pocet poskytnutych pFispévkl na provoz CHPM a
CHPM - SVC OZP v roce 2011
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Graf ¢. 14 Pocet poskytnutych prispévki na provoz chranénych pracovnich mist a chrane-

nych pracovnich mist samostatné vydelecnych osob se zdravotnim postizenim v roce 2011

[viastni zpracovani s vyuzitim dat MPSV]
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5.5.1.1 Zhodnoceni aktivni politiky zaméstnanosti Uradu price

Vydaje Utadu prace ve Zlinském kraji na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim posti-
zenim mély od roku 2007 vzrustajici tendenci. V roce 2011 vsak doslo ke zlomu a vydaje
Utadu prace na podporu zaméstnavani jedinct se zdravotnim postizenim znaéné poklesly
(0 4358 tis. K&). Tento krok hodnotim velmi negativng. Utad prace povazuji za nejvy-
znamn¢jsiho Cinitele, ktery podporuje a chrani osoby se zdravotnim postizenim na trhu
prace, a proto by mél maximalné usilovat o vyuzivani vSech zdroji na podporu zaméstna-

vani osob se zdravotnim postiZzenim.

Co se tyka poctu vytvofenych chranénych pracovnich mist v roce 2011 ve Zlinském kraji,
celkem bylo vytvofeno 25 novych chranénych pracovnich mist. V celé Ceské republice
v tomto roce bylo vytvofeno 362 chranénych pracovnich mist - Zlinsky kraj se podilel
6,9 %. Pocet umisténych uchaze¢l na chranénych pracovnich mistech v roce 2011 byl 41.
Pocet umisténych uchazect presahoval pocet nove vytvofenych chranénych pracovnich
mist, coz hodnotim pozitivné — dochazi k obsazovani zbyte¢né nevyuzitych kapacit vol-

nych pracovnich mist.

Pocet samostatné vydélecnych osob se zdravotnim postizenim v roce 2011 byl minimalni.
Pouze ve dvou mésicich byli jedinci se zdravotnim postizenim evidovani jako osoby samo-
statn¢ vydélecné ¢inné. Celkem jich v tomto roce bylo pouhych 4. V dnesni spole¢nosti se
Casto setkavame s chybnou pfedstavou, Ze ,,invalida nemuaze podnikat®. Opak je vSak prav-
dou. Osoby se zdravotnim postizenim dokazou konkurovat svymi podnikatelskymi zaméry
a navic jsou jejich vyrobky zarukou kvality a precisni prace. Je vSak nutné jedince se zdra-

votnim postizenim v jejich podnikani podpofit a pravé to je cilem Utadu prace.

Utad prace poskytuje piispévky na vytvofeni chranéného pracovniho mista a na &asteénou
tthradu provoznich nakladi chranénych pracovnich mist. V roce 2011 Ufad prace ve Zlin-
ském kraji poskytl celkem 965 téchto piispévki. Ve srovnani s celou republikou, kdy bylo
v roce 2011 poskytnuto celkem 14 620 ptispévku, se Zlinsky kraj podilel 6,6 %.

Ke konci roku 2011 bylo ve Zlinském kraji evidovano 4 579 uchazecii o zaméstnani se
zdravotnim postizenim a v celé Ceské republice 63 093 uchaze&t. Zlinsky kraj se podilel
7,3 %. Pocet 0sob se zdravotnim postizenim podpoienych v ramci aktivni politiky zamést-
nanosti Utadu prace ve Zlinském kraji v roce 2011 &inil 70 (25 vytvofenych chranénych
pracovnich mist, 41 umisténych uchazecti na chranénych pracovnich mistech a 4 osoby se

zdravotnim postizenim samostatné vydéle¢né ¢inné). V celé republice bylo v roce 2011
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podpofeno 1 405 jedincl se zdravotnim postizenim. Zlinsky kraj se tedy podilel pouhymi
5 %. Podle mého nazoru je toto procento pomérné nizké vzhledem k celkovému poctu
uchaze&ti o zaméstnani se zdravotnim postizenim a bylo by vhodné, aby Utad prace zvysil

své usili na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

5.5.2 Matematicky model SWOT analyzy zaméstnavani osob se zdravotnim postize-

r

nim

Nyni provedu SWOT analyzu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim z pohledu za-
meéstnavatele, abych zjistila, co je pro zaméstnavatele hlavni silnou a slabou strankou za-
meéstnavani téchto jedincii a co naopak mize byt ptilezitosti a hrozbou zaméstnavat osoby

se zdravotnim postizenim.
Mezi silné stranky zaméstnavani osob se zdravotnim postizeni pro zaméstnavatele patii:

e Slevy na dani — snizeni dan¢ o 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance v prvnim a dru-
hém stupni invalidity a o 60 000 K¢ za zaméstnance v tfetim stupni invalidity.

e Plnéni zakonné povinnosti zaméstnavani obfant se zdravotnim postizenim u za-
meéstnavatell s vice jak 25 zaméstnanci.

e Moznost ziskani riznych ptispévkt od Utadu prace — piispévek na zapracovani,
piispévek na ziizeni chranéného pracovniho mista a piispévek na podporu zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim (pfispévek na tthradu provoznich néakladt
chranéného pracovniho mista).

e Podpora dobrého jména firmy (Corporate Social Responsibility) — vetfejnost hodno-
ti kladné vstticny postoj k jedinctim s postizenim.

e Moznost efektivnéjsiho vyuziti kvalifikovanych zaméstnancu — jedinci se zdravot-
nim postizenim maji vétSinou nizkou kvalifikaci, a proto vyhledavaji spiSe pomoc-
né prace. Tim mohou byt kvalifikovanym jedinciim velmi ndpomocni, kvalifikova-
ni zaméstnanci se mohou Iépe vénovat svému zaméteni.

e Ziskani motivovanych a stalych zaméstnanci — jedinci S postizenim si svého pra-
covniho mista vazi vét§inou vice neZ ,,zdravi“ jedinci a ¢asto maji zajem 1 o praci,

ktera je pro ostatni zaméstnance neatraktivni.
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Za slabé stranky zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pro zaméstnavatele pova-
Zuji:

e Dlouhy administrativné naro¢ny proces ziskavani finan¢nich prostfedkti na zameést-
navani osob se zdravotnim postizenim — kazdé Ctvrtleti se musi pisemné zadat
o prispévky, nutnost dolozit fadu dokumentt.

e Povinnost zaméstnavatele ptizptsobit pracovni podminky zdravotnimu stavu za-
méstnance — Casto je nutné upravit 1 pracovni dobu zaméstnance (zkraceny pracov-
ni tvazek).

e Nedostatecna kvalifikace/vzdélani, nedostatecné pracovni zkusenosti.

e Nedostatecnd vSeobecnd informovanost zaméstnavatelil 1 uchazecii 0 zaméstnani
0 moznostech pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim postizenim.

e Neschopnost 0sob se zdravotnim postizenim plnit narocné a komplexni tikoly, které
vyzaduji vlastni tsudek a rozhodnuti.

e Nezdjem zaméstnavatelli o zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Za prilezitosti pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pro zaméstnavatele 1ze

povazovat:

e Aktivni politiku zaméstnanosti.

e Financni zdroje z EU.

e Spoluprace s Ufadem prace, $kolstvim, lékafi, méstem.

e Vytvofeni podminek a roz$ifeni moznosti socialniho podnikani a socialni ekonomie
zamétené predevSim na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

e Rozvoj pracovni rehabilitace a terapeutickych dilen.

Za hrozby pro zaméstnavatele v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim po-
vazuji:

e Ptedsudky viici jedincim se zdravotnim postizenim.

e Bezbariérovost vétSiny pracovist’.

e Narist poctu osob se zdravotnim postizenim.

e Priistup statu (ktery nemotivuje jedince se zdravotnim postizenim k ziskani zamést-

nani, nevytvari vhodné podminky).
e Strach osob se zdravotnim postizenim ze ztraty invalidniho dichodu z dtvodu zis-

kani zaméstnani.
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e Snizujici se finance (na provoz chranénych pracovnich mist).

K této analyze pouziji matematicky model, kde budu analyzovat vzajemné vztahy silnych
stranek s prilezitostmi a hrozbami a slabych stranek s ptilezitostmi a hrozbami zaméstna-
vani jedinci se zdravotnim postizenim. Pokud se bude jednat o pozitivni vztah mezi ptile-
zitosti a silnou strankou, zazna¢im znaménkem ,,+. Naopak pokud bude vztah mezi hroz-
bou a silnou ¢i slabou strankou, zaznacim tento vztah znaménkem ,,-“. A pokud se bude
jednat o neutralni vztah mezi ptileZitosti/hrozbou a silnou nebo slabou strankou, zazna¢im

znaménkem ,,0%.

V tabulce €. 4 jsou nazorn¢ zachyceny tyto jednotlivé vztahy mezi silnymi a slabymi stran-
kami a ptilezitostmi a hrozbami zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim z pohledu

pro zaméstnavatele.

Z tabulky vyplyva, Ze klicovymi silnymi strdnkami zaméstnavani osob se zdravotnim po-
stizenim pro zaméstnavatele je smysluplné plnéni zdkonné povinnosti zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim u zaméstnavatell s vice jak 25 zaméstnanci, moznost ziskani
riznych piispévki od Utadu prace a ziskani motivovanych a stalych zaméstnanci. Naopak
Klicovymi slabymi strankami je zvlasté¢ nezajem zaméstnavateli o osoby se zdravotnim
postizenim, nedostate¢na kvalifikace osob se zdravotnim postizenim, nedostatek pracov-
nich zkuSenosti téchto jedinct a v neposledni fad¢ nedostate¢na informovanost zaméstna-
vatelll 1 samotnych uchazecii o zaméstnani o moznostech pracovniho uplatnéni osob se
zdravotnim postizenim. Jako hlavni ptilezitosti se jevi mozZnosti ziskani finan¢nich zdroju
z EU a spoluprace s Uradem prace, méstem, 1ékafi a $kolstvim. Za podstatné hrozby lze
zvlasté povazovat predsudky viici jedinctim se zdravotnim postizenim a piistup statu, ktery
osoby se zdravotnim postizenim nedostatecné¢ motivuje ke snaze uchdzet se a nasledné

ziskat zaméstnani.
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Tab. 4 Matematicky model SWOT analyzy zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Z pohledu pro zaméstnavatele [vlastni zpracovani]

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze je tieba se zvlasté zamétit na podporu klicovych sil-

nych stranek a na zlepSeni podstatnych slabych stranek. Ptilezitosti a hrozby ovlivnit nelze.
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5.5.3 Dotaznikové Setieni osob se zdravotnim postiZenim

Dotaznikové Setfeni mi bylo umoznéno realizovat v ob¢anském sdruzeni IZAP — sdruzeni
pro integraci zdravych a postizenych déti a mladeze ,,Chceme zit s vami* ve Zling, které se
soustfed’uje na podporu integrace spoluobcanti se znevyhodnénim, a to zvlasté déti, mlade-
ze a mladych dospélych s mentalnim a kombinovanym handicapem. Sdruzeni poskytuje
22 chranénych pracovnich mist a prave z tohoto diivodu jsem zde sviij vyzkum realizovala.
Zajimaly mé& konkrétni nazory a zkuSenosti osob se zdravotnim postizenim tykajici se ob-

lasti zaméstnanosti, a to konkrétné:

e jak dlouho jiz jsou zaméstnani,

o jak si soucasné zaméstnani nasli,

e co povazuji za nejvetsi problém pri hledani zaméstndani u osob se zdravotnim posti-

Zenim,

® ajak hodnoti pristup zaméstnavateli ke své osobé.
Jelikoz se jednalo 0 jedince s mentalnim postizenim, dotaznik jsem s kazdym responden-
tem vyplihovala individualné (vSechny otazky byly dikladné vysvétleny).
5.5.3.1 Vyzkumny soubor

Dotaznikové Setfeni se ucCastnilo 19 respondentii. VSichni respondenti v soucasné dob¢
pracuji na chranénych pracovnich mistech u o. s. IZAP. Co se tyka pohlavi respondentt,

Z celkového mnozstvi respondentti bylo 7 Zen a 12 muza.

Pohlavi respondentti
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Graf'¢. 15 Pohlavi respondentit [vlastni zpracovani)
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Vékova struktura respondentti byla nasledujici: 2 respondenti jsou mladsi 25 let, 13 re-
spondentti dosahuje véku mezi 26 — 35 lety, 3 respondenti maji mezi 36 — 40 lety a 1 re-

spondent ma vice nez 41 let.

A4 [}
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méné nez 25 let 26 - 35 let 36-40 let nad 41 let

Graf ¢. 16 Vek respondentii [viastni zpracovani]

Z celkového poctu respondentt 12 respondentt dosdhlo pouze zakladniho vzd€lani
a 7 respondentd ma ukonceno stiedni Skolu s vyuénim listem. St¥edni Skolu s maturitou

nem¢l ani jeden respondent.

Vzdélani respondentti
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zakladni stfedni s vyuénim stfedni s maturiou
listem

Graf ¢. 17 Vzdeélani respondentii [viastni zpracovani]
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5.5.3.2 Vysledky vyzkumu

Nejprve me zajimalo, jak dlouho jiz jsou respondenti zaméstnani v 0. S. IZAP. Z celkového

ey e

nez 5 let, 7 respondentti pracuje v 0. s. IZAP déle nez 1 rok a 2 respondenti jsou zde za-

meéstnani krat$i dobu (do 1 roku).

Délka soucasného zameéstnani
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do 1 roku 1rok-5let déle nez5 let

Graf ¢. 18 Délka soucasného zaméstnani [vlastni zpracovani]

Nasledné jsem se zaméfila na to, jak si respondenti dané zaméstnani nasli. Z celkového
poctu respondentti uvedlo 14 respondentti, Ze si zaméstnani nalezli pfes své znamé, 3 re-
spondenti uvedli jinou moznost (ptfes Skolu, piimo ptes pani feditelku o. s. [IZAP a pies
inzerat). 2 respondenti uvedli moznost, Ze si souCasné zaméstnani nasli sami a ani jeden

respondent neuvedl moznost, ze k nalezeni souasného zaméstnani jim pomohl ufad prace.

Nalezeni soucasného zameéstnani
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pfes urad pres zndmé  sam/sama jinak
prace

Graf'¢. 19 Nalezeni soucasného zaméstnani [vlastni zpracovani]
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Dale m¢ zajimalo, co respondenti povazuji za nejvétsi problém osob se zdravotnim posti-
zenim pii hledani zaméstnani. VétSina respondentti na danou otdzku neodpovédéla. Ti,
ktefi odpovedéli, tak nejcastéji uvadéli, ze jim Cini nejvetsi problém prave jejich postizeni
(uvedlo 5 respondenttt). 2 respondenti uvedli, ze jim pfi hledani zaméstnani prekazi jejich
zdravotni problémy. Dale bylo zminéno, ze zaméstnavatelé maji strach z nepoznaného a ze

nedaji jedincim se zdravotnim postizenim Sanci ukazat, ze umi pracovat. V neposledni

rad¢ byla uvedena bezohleduplnost zaméstnavatell k jedincim se zdravotnim postizenim.

V zavéru dotazniku jsem se zamétila na zhodnoceni ptistupu zaméstnavatelii k responden-
tim. Z celkového poctu respondentti uvedlo 11 respondentli, Ze piistup pani feditelky
k nim hodnoti jako velmi dobry, 8 respondenti se piiklanélo k moznosti spiSe dobry

a moznosti spiSe Spatny a Spatny nezvolil zadny z respondentd.

Hodnoceni pfistupu zaméstnavatelu

11
12 -

10 - 8

g |

6 |
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5 | 0 0

NN

velmi dobry spiSe dobry spiSe Spatny velmi Spatny

Graf ¢. 20 Hodnoceni pristupu zaméstnavateli [vlastni zpracovani)

5.5.3.3 Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Vétsina, tj. 17 respondentt z 19, pracuje v 0. s. IZAP jiz déle nez 1 rok, coz poukazuje na
to, Ze tito jedinci jsou schopni dané misto zastdvat a praci zvladaji. AvSak co se tyka nale-
zeni se dané¢ho pracovniho mista, vétSina respondentli (tj. 14 respondentli z 19) si dané
misto naSla ptes znamé. Co mé piekvapilo, tak ani jeden respondent neuvedl variantu pres
ufad prace. Je tedy patrné, Ze mezi ifadem prace a zaméstnavateli neni takova spoluprace,
jaké by byt méla, coZ hodnotim dosti negativné. Co respondenti povazuji za nejvétsi pro-
blém pii hledani zaméstnani u jedincii se zdravotnim postizenim, je pravée jejich postizeni

a s tim spojené zdravotni problémy. Také byly zminény obtiZe tykajici se pfimo zaméstna-
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vatelll, ze jedincim se zdravotnim postizenim nedaji moznost ukazat, ze praci zvladnou,
maji strach z nepoznaného a jsou ¢asto bezohleduplni. Pfistup zaméstnavateld k jejich 0so-
b¢ ale respondenti hodnotili velmi pozitivn€. Zde je vSak nutné uvést, Zze vétSina respon-
dentli nema zkuSenosti s jinymi zaméstnavateli, pouze se soucasnym, a to s 0. S. 1ZAP,

takze vysledky jsou dosti zkreslené a nedaji se zobecnit.

5.5.4 Shrnuti analyzy osob se zdravotnim postiZenim

Ke konci roku 2011 bylo ve Zlinském kraji evidovano 4 579 uchazeci o zaméstnani se
zdravotnim postizenim a v celé Ceské republice 63 093 uchazedt. Zlinsky kraj se podilel
7,3 %. Pocet osob se zdravotnim postizenim podpofenych v ramci aktivni politiky zamést-
nanosti Utadu prace ve Zlinském kraji v roce 2011 ¢&inil 70 (25 vytvofenych chranénych
pracovnich mist, 41 umisténych uchazecl na chranénych pracovnich mistech a 4 osoby se
zdravotnim postizenim samostatné¢ vydélecné ¢inné). V celé republice bylo v roce 2011
podpoteno 1 405 jedinch se zdravotnim postizenim. Zlinsky kraj se tedy podilel pouhymi
5 %. Podle mého nazoru je toto procento pomérné nizké vzhledem k celkovému poctu
uchazedll o zaméstnani se zdravotnim postizenim a bylo by vhodné, aby Utad prace zvysil
své Usili na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Ufad prace povazuji za
nejvyznamnégjSiho Cinitele, ktery podporuje a chrani osoby se zdravotnim postizenim na
trhu préce, a proto by mél maximaln¢ usilovat o vyuzivani zdroji na podporu zaméstnava-

ni osob se zdravotnim postizenim.

Z provedené SWOT analyzy vyplynuly kli¢ové silné a slabé stranky a vyznamné piilezi-
tosti a hrozby zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Pfilezitosti a hrozby vsak
ovlivnit nelze, a proto se ve svém projektu zamétim zvlasté na posileni kliCcovych silnych
stranek, a to plnéni zdkonné povinnosti zaméstnavateli s vice nez 25 zameéstnanci, na
moznost ziskani riznych ptispévka od Utadu prace na podporu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim a v neposledni fad¢, Ze zaméstnavatelé ziskaji motivované a stalé
zaméstnance, a na zlepseni klicovych slabych stranek, mezi které patii nedostate¢na kvali-
fikace/vzd€lani a pracovni zkuSenosti osob se zdravotnim postizenim, nedostate¢né infor-
movanost zam&stnavateld, ale 1 samotnych uchazecli o zaméstnani z fad osob se zdravot-

nim postiZzenim a také celkovy nezdjem zamé&stnavateld.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze osoby se zdravotnim postizenim povaZzuji za nejveét-
§i problém pii hledani zaméstnani prave jejich postizeni a s tim spojené zdravotni kompli-

kace. Spoluprace mezi Gfadem prace a zaméstnavateli neni optimalni, coz mi vyplynulo
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I zjiz zminéné SWOT analyzy, kde chybi informovanost zaméstnavatelli i samotnych
uchazecli o zaméstnani. Povazuji tedy za nutné zaméftit se na tento podstatny nedostatek ve

své projektové ¢asti.
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6 PROJEKT ,,PYRAMIDA®

6.1 Zduvodnéni potiebnosti projektu

V podilech podle struktury nezaméstnanych v ramci Zlinského kraje dosahl nejvyssi hod-
noty podil uchazect se zdravotnim postizenim, a to 13,3 %. Meziro¢n¢ poklesl pocet vol-
nych pracovnich mist pro jedince se zdravotnim postizenim. Zatimco na konci roku 2011
ptipadlo na jedno volné misto pro osoby se zdravotnim postizenim 33,4 uchazect, na konci
roku 2012 na jedno takové misto ptipadlo 54,1 zadatelli. Na thrnu za republiku pfedstavo-
vala hodnota volnych pracovnich mist ve Zlinském kraji pro osoby se zdravotnim postize-
nim podil 3,2 %, coZ proti predchozimu obdobi ptedstavuje snizeni podilu o 2,0 procentni
body. Z uvedenych udaji vyplyva, Ze situace v oblasti nezaméstnanosti osob se zdravotnim
postizenim ma vzrustajici tendenci a za¢ind byt netnosna.

Zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim miiZe Cinit problémy samotnym zaméstnava-
telim, ale i osobam se zdravotnim postiznim. V této oblasti je nutné zaméstnavatele pod-
poftit, pomoci jim v nesnazich a také soucasné byt oporou pro osoby se zdravotnim posti-

zenim v oblasti uplatiiovani se na trhu prace.

6.2 Popis projektu
Projekt nese nazev Pyramida. A jak jiz sam nazev projektu napovida, jedna se o vzajemnou
spojitost jednotlivych kroku (stupnti pyramidy), které na sebe budou postupné navazovat.

Projekt Pyramida se sklada ze ¢tyf hlavnich ¢innosti (viz obr. €. 4):

o Poradenstvi a prechod mezi skolou a zaméstnanim,
e |nformovanost zaméstnavatelit a osob se zdravotnim postizenim,
e Praxe a terapeutické dilny,

o Trh prace a zaméstnani.
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TRH PRACE

ZAMESTNANI

PRAXE

TERAPEUTICKE DILNY

INFORMOVANOST ZAMESTNAVATELU

A OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

PORADENSTVI

1. PRECHOD MEZI SKOLOU A ZAMESTNANIM

Obr. 4 Pyramida [viastni zpracovani]

Jednotlivé ¢innosti projektu (stupné pyramidy) vychazi z provedenych analyz v kapitole
5.5. V analytické ¢asti byly urceny klicové slabé stranky zaméstnavani osob se zdravotnim

postizenim, a to:

e nedostatecnd kvalifikace osob se zdravotnim postizenim a nedostatecné pracovni
zkuSenosti téchto jedincii — na tento nedostatek bude kladen diraz v 1. a 3. stupni
pyramidy,

e nedostatecnd informovanost zaméstnavatell, ale i samotnych uchazecl o zamést-
nani — na tuto slabou stranku bude kladen daraz v 2. stupni pyramidy,

e nezajem zaméstnavatelll — tento nedostatek bude podpoten v 1. a 2. stupni pyrami-

dy.

V analytické casti byly také ur¢eny hlavni silné stranky zaméstnavani jedinct se zdravot-

nim postiZenim, a to:

e plnéni zdkonné povinnosti zaméstnavateld s vice nez 25 zaméstnanci,
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e moznost ziskani riznych prispévkl od tradu prace na podporu zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim
e ziskani stalych a motivovanych zaméstnancti — tyto silné stranky budou vyzdvizeny

u 2. stupné pyramidy.

Detailni popis klicovych ¢innosti projektu Pyramida je uveden v kapitole 6.6.

Je v8ak nutné uvést, Ze projekt je zaméten na zaky poslednich ro¢nikt praktickych a speci-

alnich kol a jeho cilem je tyto jedince podpofit pii uplatilovani se na trhu prace.

V projektu Pyramida bude kladen duraz na to, aby absolventi praktickych a specialnich
Skol ziskali pracovni zkuSenosti formou praxe pfimo u zameéstnavatelli, aby si vytvoftili
pracovni navyky, doslo k jejich aktivizaci a v neposledni fad¢ aby ziskali zamé&stnani na

volném trhu préce.

Dale bude kladen dliraz na zvySeni informovanosti zaméstnavatelli o moZnostech a zvlasté
pak vyhodach zaméstnavani jedinct se zdravotnim postizenim. Uskuteéni se piimé kontak-
ty se zaméstnavateli S cilem navazani Gzké spoluprace v oblasti podpory zaméstnavani

osob se zdravotnim postizenim.

Snahou bude i spolupracovat s titadem prace, aby podpofil zaméstnavatele, ale i samotné
osoby se zdravotnim postizenim pii snizovani nezaméstnanosti jedincti se zdravotnim po-
stizenim. Aby doSlo ke zvySeni spoluprace mezi ufadem prace a zaméstnavateli v oblasti

zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

6.3 Cilova skupina

Projekt je urcen pro zaky poslednich ro¢nika praktickych a specialnich skol ve Zlinském
kraji. Do projektu budou zapojeny nasledujici Skoly praktické a specialni ve Zlinském kra-
ji:

e Zakladni Skola praktickéd a Zakladni Skola specialni Kroméfiz,

e Zakladni Skola prakticka a Zakladni Skola specialni Bysttice pod Hostynem,

e Zakladni skola prakticka HoleSov,

e Zakladni skola prakticka Bojkovice,

e Zdkladni Skola prakticka a Zakladni skola specialni Uhersky Brod,

e Zékladni skola prakticka Halenkov,

e Zdkladni skola prakticka Horni Lidec,


http://www.zakladniskoly.cz/skola/600025756.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/600027171.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/600027180.html
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e Zakladni skola prakticka Roznov pod Radhostém,

e Prakticka Skola Zlin,

e Zakladni skola prakticka a Zakladni skola specialni Otrokovice,
e Zakladni skola prakticka a Zakladni skola specialni Slavicin,

e Prakticka Skola Valasské Klobouky,

e Zakladni skola prakticka a Zakladni skola specialni Zlin.

6.4 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu Pyramida je vytvofeni podminek pro zaméstnavani osob se zdra-

votnim postiZzenim ve Zlinském kraji pomoci individualniho pfistupu.
Projektové cile:

e Vytvofeni individudlnich motivacnich aktivit v oblasti tradi¢nich femesel a sluzeb
pro zaky poslednich ro¢nikt praktickych a specialnich skol ve Zlinském kraji.

e ZlepSeni podminek pro ptechod absolventl praktickych a specialnich skol se zdra-
votnim postizenim na trh prace.

e Podpora osob se zdravotnim postizenim na zacatku jejich profesni drahy.

e ZvySeni informovanosti zaméstnavatell, ale 1 samotnych uchaze¢l o zaméstnani
o0 moznostech pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim postizenim.

e Vytvofeni informativni ptiru¢ky k problematice zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim.

e Navazani spoluprice se zaméstnavateli, ktefi by umoznili jedincim se zdravotnim
postizenim vykonat V jejich zafizeni praxi (ziskani pracovnich zkuSenosti), popft.

nasledné€ 1 ziskat zaméstnani.

V tabulce ¢islo 5 jsou uvedené objektivné ovéfitelné ukazatele ke stanovenym projekto-

vym cilim.


http://www.zakladniskoly.cz/skola/600027228.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/600025314.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/600025349.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/600025365.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/600025390.html
http://www.zakladniskoly.cz/skola/610501003.html
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Projektové cile

Objektivné ovéritelné ukazatele

Vytvoteni individualnich motiva¢nich
aktivit v oblasti tradi¢nich femesel a Slu-
zeb pro zaky poslednich ro¢nika praktic-
kych a specialnich skol ve Zlinském kraji.

Pocet podanych ptihlasek do zaméstnani
absolventl se zdravotnim postizenim prak-
tickych a specialnich skol ve Zlinském kraji
za rok.

Zlepseni podminek pro ptechod absolven-
td praktickych a specidlnich skol se zdra-
votnim postizenim na trh prace ve Zlin-
ském kraji.

Pocet absolventti se zdravotnim postizenim
praktickych a specialnich skol ve Zlinském
kraji, ktefi ziskali zamé&stnani za rok.

Podpora osob se zdravotnim postiZzenim na
zacatku jejich profesni drahy.

Pocet kontaktli s osobami se zdravotnim
postizenim. Pocet osob se zdravotnim posti-
Zenim, ktefi vykonali praxi u zaméstnavate-
le za rok.

Zvyseni informovanosti zaméstnavateld,
ale 1 samotnych uchazecli o zaméstnani o
moznostech pracovniho uplatnéni osob se
zdravotnim postizenim.

Pocet vydanych ptirucek. Pocet kontaktd se
zaméstnavateli. Pocet kontaktll s osobami se
zdravotnim postizenim. Pocet kontakti s
ufadem préace.

Vytvoteni informativni
Kk problematice zaméstnavani
zdravotnim postizenim.

ptirucky
osob se

Pocet vydanych ptirucek.

Navazani spoluprace se zameéstnavateli,
ktefi by umoznili jedinciim se zdravotnim
postizenim vykonat v jejich zafizeni praxi
(ziskani pracovnich zkuSenosti), popf.
nasledné 1 ziskat zaméstnani.

Pocet osob se zdravotnim postizenim, ktefi
vykonali praxi u zaméstnavatele za rok,
piip. pocet osob se zdravotnim postizenim,
ktefi ziskali zamé&stnani za rok.

Tab. 5 Projektové cile a jejich objektivné ovéritelné ukazatele [vlastni zpracovani]

6.5 Prinosy projektu

Za hlavni ptinosy projektu Pyramida lze povazovat:

e podporu absolventu praktickych a specialnich $kol ve Zlinském kraji pii uplatfiova-

ni se na trhu prace,

e zvySeni informovanosti 0 moznostech zaméstnavani osob se zdravotnim postize-

nim,

e navazani spoluprace se zaméstnavateli,

e zvySeni zajmu zaméstnavatelll o zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,

e vytvofeni dobrého jména zaméstnavatell (pozitivni reklama),

e pozitivni ptiklad pro dal§i zaméstnavatele.
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6.6 Klic¢ové ¢innosti

V kazdé praktické ¢i specidlni Skole ve Zlinském kraji vznikne specidlni pracovisté pro
podporu zakl poslednich ro¢nikl téchto Skol. Na kazdém takovém pracovisti budou pii-
tomni tfi pracovnici — jeden vychovny poradce, ktery je jiz ptitomen na kazdé skole, a dalsi
dva budou studenti navazujici studia Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na Fakulté humanit-
nich studii oboru Socialni pedagogika. Tito studenti budou v ramci ucasti na projektu vy-
konévat povinnou odbornou praxi. Timto to bude 1 velké plus pro fakultu, jelikoz studen-
tim zabezpeci praxi (studenti si sami praxi nebudou muset shanét), ktera pro studenty bude
velmi hodnotnd, ziskaji mnoho zajimavych zkuSenosti, navaZzou spolupraci se skolou, za-
meéstnavateli, afadem prace a v konecné fazi, pokud budou praci vykonavat kvalitné, je
mozné, ze praveé skrz tuto praxi ziskaji 1 sami zaméstnani (napf. na Gfadé prace, na Skole

jako asistenti pedagoga, vychovni poradci apod.).

Studenti Fakulty humanitnich studii UTB a vychovni poradci Ucastnici se projektu budou
nejprve fadné proskoleni v oblasti podpory jedinct se zdravotnim postizenim na trhu prace
a v oblasti zamé&stnavani tdchto jedincti. Skoleni bude zabezpedeno profesory fakulty a také

s podporou Utadu prace ve Zling.

Hlavni naplni pracovnikd specialné vytvofenych pracovist’ na podporu absolventi praktic-

kych a specialnich skol budou prave aktivity jednotlivych stupiiti pyramidy.

6.6.1 Poradenstvi a pfechod mezi Skolou a zaméstnanim

Cilem 1. stupné pyramidy je nabidnout zaktim poslednich ro¢nikt praktickych a special-
nich 8kol ve Zlinském kraji poradenstvi v oblasti jejich uplatnéni se na trhu prace a tim tak

usnadnit jejich piechod mezi skolou a zaméstnanim.

V tvodu projektu bude kladen diiraz na motivaci téchto zakt v oblasti tradi¢nich femesel
a sluzeb, kde se nabizi Siroka moznost jejich uplatnéni. Nasledné budou realizovany vzdé-
lavaci kurzy v oblastech, které jsou pro zaky nutné, aby se zvysila jejich moznost uplatnéni
se na trhu préce. V tomto stupni pyramidy také bude probihat poradenstvi o mozné volbé

povolani.
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VOLBA
POVOLANI

VZDELAVACI KURZY

MOTIVACE

Obr. 5 Pyramida — 1. stupen [viastni zpracovani]

Motivace v oblasti tradi¢nich Femesel a sluZeb

Hlavnim tukolem pracovnikl specidlnich pracovist na praktickych a specialnich Skolach
bude namotivovat zaky o ziskani zaméstnani — dive bylo na tyto jedince pohlizeno jako na
nemocné a prace neschopné, dokonce k tomu tak i pfistupoval sam stat, ktery jedince se
zdravotnim postizenim zaSkatulkoval jako pouhé pasivni piijemce davek, demotivoval je.
Zakam budou predstavena tradiéni femesla a sluzby, ktera jsou pro né nejvice vhodna skrz
jejich zdravotni postizeni. Bude kladen diraz na vyznamnost, potiebnost a zvIasté skryté

kouzlo téchto femesel.

Zaci budou nejprve s témito femesly a sluzbami seznameni, a to formou exkurzi do jed-
notlivych organizaci zabyvajici se danymi femesly a sluzbami. Exkurze budou zajiStovat

prave pracovnici specidlnich pracovist’.
Ptedpokladany seznam exkurzi:

e pekarské prace,
e cukrafskeé prace,
e keramické prace,
e teznické prace,

e zahradnické prace,
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uklidové préce,

e kuchaiské prace,

e hostinské prace,

e kosmetické sluzby,

e kadeinické sluzby.

Exkurze se budou upravovat podle moznosti jednotlivych pracovist’ (zda se jim podafii ex-

kurzi dohodnout se zaméstnavateli) a také podle zajmu zak.

Pro podporu motivace zakt v oblasti tradi¢nich femesel a sluzeb bude na kazdé praktické
¢i specialni Skole uspotfadana prezentace s nazornymi piiklady aspéSnych osob se zdra-

votnim postizenim. Tuto prezentaci si ptipravi kazdé specialni pracovisté individualng.
Vzdélavaci kurzy

Zaci poslednich roéniki praktickych a specidlnich $kol ve Zlinském kraji se budou uéastnit
specialnich vzdélavacich kurzi, které jsou pro né¢ velmi dualezita v oblasti uplatnéni se na
volném trhu prace. Kurzy budou probihat interaktivni formou, aby se Zaci co nejvice do
vyuky zapojili a také aby si toho co nejvice odnesli. Bude vyuzito rtiznych forem vyuky,
napf. brainstorming, hrani roli apod. Vyuku budou zabezpecovat pracovnici specialnich

pracovist'.
Specialni vzd€lavaci kurzy budou nésledujici:

e tradini femesla a sluzby (rukodélna ¢innost) — cilem bude, aby z4aci ziskali pracov-
ni navyky, procviéili a zdokonalili si motoriku,

¢ hygienické navyky a bezpecnost pii praci,

e finan¢ni gramotnost,

e pocitaCova gramotnost,

e administrativni gramotnost (vypliovani formulait, ptihlasek atd.).

Volba povolani

Poradenstvi o volbé povolani ma za kol pomoci jednotliveim pti rozhodovani o profesni
orientaci. K odpovédnému rozhodnuti je potieba mit dostatek casu a zvlasté pak dostatek
informaci, coz bude pravé na pracovnicich specialné vytvorenych pracovist’ na praktickych

a specialnich skolach.
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6.6.2 Informovanost zaméstnavateli a osob se zdravotnim postiZenim

Cilem 2. stupné pyramidy je informovat zaméstnavatele 0 moznostech zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim, ale také informovat samotné osoby se zdravotnim postizenim

o moznostech jejich pracovniho uplatnéni.

Ve 2. stupni pyramidy budou vytvofeny webové stranky na podporu projektu a zvyseni
vSeobecné informovanosti o osobéach se zdravotnim postizenim a jejich zaméstnavani. Dale
bude realizovdna spoluprace s Utadem prace a samotnymi zaméstnavateli. A na zakladé

téchto aktivit bude zpracovana a vydéana informativni ptirucka.

INFORMATIVNI
PRIRUCKA

SPOLUPRACE SE
ZAMESTNAVATELI

SPOLUPRACE S UP

WEBOVE STRANKY

Obr. 6 Pyramida — 2. stupern [viastni zpracovani)

Webové stranky

Webové stranky projektu Pyramida budou zpracovany jesté pred zacatkem projektu. Nej-
prve zde budou umistény podrobné informace o projektu a o zaméstnavani jedinct se
zdravotnim postizenim — legislativni uprava, zaméstnavani na volném trhu prace, samo-

statn¢ vydélecné ¢inna osoba se zdravotnim postizenim, ptispévky od ufadu prace na pod-
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poru zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, vyhody plynouci ze zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim, mozné problémy se zaméstnavanim osob se zdravotnim posti-
zenim. Na webovych strankach projektu budou zde také uvadény aktuality, které se budou
prabézné podle potieby dopliovat, a bude zde také poradenstvi, kam se budou moci za-
jemci obratit v pfipadé moznych dotazu, at’ uz z fad samotnych osob se zdravotnim posti-
zenim, zaméstnavatelli, vychovnych poradci ¢i jinych zajemcti o zaméstnavani osob se

zdravotnim postizenim.

Na vytvotfeni webovych stranek projektu se budou podilet studenti Fakulty aplikované in-
formatiky Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ a sou€asné budou také spravci téchto webo-

vych stranek.
Spoluprace s Ufadem priace

Ve 2. stupni pyramidy bude také probihat spoluprace mezi pracovniky specialné vytvore-
nych pracovist na praktickych a specialnich Skoldch a Gfadem prace. Zejména pljde o pie-
davani pottebnych informaci vztahujici se k realizaci projektu, pfedavani informaci o vol-

nych pracovnich mistech pro osoby se zdravotnim postizenim apod.
Spoluprace se zaméstnavateli

V této Casti projektu zacne také intenzivni navazovani kontaktii pfimo S potencidlnimi za-
meéstnavateli osob se zdravotnim postizenim. Pracovnici specialné vytvorenych pracovist
se zam¢fi na zaméstnavatele tradi¢nich femesel a sluzeb (snaha v 1. stupni pyramidy moti-
vovat zaky k témto zaméstnanim, mozné exkurze jiz v 1. stupni). Pracovnici se budou sna-
zit navazat s témito zaméstnavateli dobré vztahy a zejména je motivovat k umoznéni praxi
zaktim poslednich ro¢nik praktickych a specidlnich kol ve Zlinském kraji, popi. nasledné

i k zaméstnani téchto jedinct.

Kontaktovani potencidlnich zaméstnavatelii bude ponechano na pracovnicich jednotlivych
pracovist, bude zalezet pro jakou formu osloveni se rozhodnou — osobni navstéva, telefo-

nické ¢i mailové kontaktovani.
Informativni prirucka

Vystupem 2. stupné pyramidy bude vypracovani informativni pfirucky o zaméstnavani
jedinct se zdravotnim postizenim. V pifirucce budou zejména vyzdvizeny hlavni vyhody
plynouci ze zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim, aby doSlo k motivaci zaméstna-

vatell tyto jedince zaméstnavat.
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Ptirucka bude zpracovavana v priubehu realizace projektu. Kazdy student pracujici na spe-
cialné vytvotrenych pracovistich bude své dulezité poznamky, které stoji za zminku uvést
Vv prirucce, poznamendvat a bude je zasilat uréenému profesorovi Fakulty humanitnich stu-
dii Univerzity Tomase Bati, ktery na zéklad¢ zaslanych poznamek informativni pfirucku

zpracuje.

6.6.3 Praxe a terapeutické dilny

Cilem 3. stupné pyramidy je umoznit Zaktim poslednich roéniku praktickych a specialnich
Skol praxi, a to nejlépe piimo u zaméstnavateli. Pokud by to vSak nebylo mozné, tak ale-
spon v terapeutickych ¢i tréninkovych dilnach, které provozuji riznd zatizeni zamétujici se
na podporu osob se zdravotnim postizenim (napt. IZAP — sdruzeni pro integraci zdravych

a postizenych déti a mladeze ,,Chceme zit s vami‘, Nadé&je, Ergo Zlin atd.).

PRAXE U
ZAMESTNAVATELU

PRAXE V ZARIZENICH PROVOZUJICI
TERAPEUTICKE DILNY

Obr. 7 Pyramida — 3. stupen [viastni zpracovani]
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Praxe v zartizenich provozujici terapeutické dilny

Praxe v zafizenich provozujici terapeutické ¢i tréninkové dilny bude poskytnuta pouze tém
zakim, ktefi nebudou moci praxi realizovat piimo u nékterého zaméstnavatele z riznych
divodt — napt. skrz $patnou domluvu, jiz plnou kapacitu, z individualnich divoda apod.
Cilem této povinné praxe bude vznik a upevnéni pracovnich navykt a zvlasté ziskani pra-

covnich zkuSenosti.
Praxe u zaméstnavatelu

Pracovnici specialnich pracovist’ se budou zejména snazit, aby zaktim praktickych a speci-
alnich skol byla umoznéna praxe piimo u zaméstnavateli. Tuto praxi se budou snazit do-
hodnout jiz v pribéhu 2. stupné pyramidy, kdy budou zaméstnavatele ptimo kontaktovat
(ptip. v 1. stupni pfi potadani exkurzi). Cilem praxe bude opét vznik pracovnich navyki

a ziskani pracovnich zkuSenosti.

6.6.4 Trh prace a zaméstnani

Poslednim stupném pyramidy je volny trh prace a ziskani zaméstnani zakt poslednich ro¢-
nikd praktickych a specidlnich Skol ve Zlinském kraji. Tento stupeni se vSak bude odvijet
zvlasté od aktivit a snahy jednotlivych zakt. Jak budou motivovani ziskat zaméstnani, jak
se budou béhem realizace projektu snazit, piln¢€ se piipravovat, vzdélavat se, zdokonalovat.

A také bude zaleZet 1 na ptistupu samotnych zaméstnavatelii.

6.7 Casova analyza

Pro urceni Casové analyzy vyuziji metodu CPM (Critical Path Method). Tato metoda je
zaloZena na hranové ohodnocené siti a bere v ivahu pouze faktor Casu, slouzi tedy k ¢aso-
vé analyze kritické cesty projektu. Casové analyza sit& metodou kritické cesty predpoklada

zadani terminu projektu, planované trvani projektu a dobu trvani kazdé ¢innosti projektu.

Projekt Pyramida jsem rozdélila do 12-ti ¢innosti oznacenych pismeny abecedy. Dobu tr-

vani jednotlivych ¢innosti (v tydnech) a navaznost ¢innosti udava tabulka ¢. 6.
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VS.ymbOI. Popis Einnosti D0b<”:1 trvani Pf‘ev('lchzize.jici
¢innosti (v tydnech) ¢innosti

A ptipravna faze - vybér studentt, vytvoreni 3

pracovist’, skoleni

B webové stranky 2 A

C spoluprace s ifadem prace 40 A

D poradenstvi 40 A

E vzdélavaci kurzy 3 B

F spoluprace se zaméstnavateli 40 B

G prezentace 1 E

H exkurze 3 G

I praxe 6 H

J informativni ptirucka 5 F,I,C,D

K podani piihlasek do zaméstnani, zaméstnani 4 J

L Zhodnoceni projektu 3 K

Tab. 6 Rozpis trvani jednotlivych cinnosti projektu [viastni zpracovani)

Nasledujici tabulka vytvofena pomoci programu WinQSB uvadi nejdiive mozné zacatky

a konce Cinnosti, nejpozd¢ji ptipustné zacatky a konce Cinnosti a ¢asové rezervy.

04-02-2013 | Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
21:08:57 Mame Path Time Start | Fimish | Start | Fimish | [L5-ES]

1 A Yes 2 0 2 0 2 ]

2 B Yes 2 3 h 3 h 1]

3 C no 40 3 43 5 45 2

4 D no 40 3 43 5 45 2

5 E no 3 5 g 32 35 27

6 F Yes 40 5 45 5 45 1]

Fi G no 1 8 a 35 26 27

8 H no 3 9 12 36 39 27

9 I no [ 12 18 39 45 27

10 d Yes 5 45 50 45 a0 ]

11 4 Yes 4 hO h4 il hi 1]

12 L Yes 3 T | LTy hd LT 1]

Project Completion Time = LT weeks
Mumber of Cntical @ Pathlz] = 1

Tab. 7 Tabulka cinnosti [viastni zpracovani]

Vysledkem tabulky €innosti je nalezeni kritické cesty. Kriticka cesta je posloupnost ¢in-

nosti, kterou je ur¢eno vypocitané datum ukonceni projektu. Po dokonceni posledni ¢in-
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nosti na kritické cest¢ je projekt ukoncen. Pro feSeni metodou CPM se vyuziva sitovy graf,
ktery se sklada z uzI a orientovanych hran. Kritickd cesta je v sitovém grafu tvotena sle-
dem kritickych ¢innosti mezi za¢atkem a koncem projektu. Jedna se o nejdelsi moznou
cestu mezi vstupem a vystupem projektu. Kriticka cesta je v sitovém grafu (obr. ¢. 8) zna-
¢ena Cervenou barvou (kritické ¢innosti jsou A—B —-F—-J— K- L).

Nejkratsi mozna doba realizace projektu je dana délkou kritické cesty. V mém piipadé je
potiebna doba pro realizaci projektu 57 tydni. Pokud by doslo k prodlouzeni nékteré ¢in-

nosti na kritické cesté, doslo by ke zpozdéni celé¢ho projektu.

Obr. 8 Uzloveé ohodnoceny sitovy graf [viastni zpracovani]

Mejdfive
moZny
zafatek

MNejdrive
moiny
konec

MNazev cinnosti

Mejdiive
plipustny
konec

MNejdfive
pfipustny
zatatek

Obr. 9 Kriticky uzel [vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

6.7.1 Casovy harmonogram

Projekt Pyramida bude realizovan od 1. srpna 2013 a realizace bude probihat

Vv nasledujicich 57 tydnech. Zacatek a doba trvani jednotlivych Cinnosti je znazornéna

v grafu €. 21.
Casovy harmonogram projektu
v tydnech
10 20 30 40 50 60
p
pfipravna faze '
webové stranky J
spoluprace s Ufadem prace . . . . J
poradenstvi '
vzdélavaci kurzy ) | | | |
spoluprace se zaméstnavateli |
prezentace J I
exkurze |
praxe J
informativni pfirucka '
podani prihlagek, zaméstnani J
zhodnoceni projektu J )

Graf ¢. 21 Casovy harmonogram projektu v tydnech [viastni zpracovaini]

6.8 Zdroje financovani

Projekt Pyramida bude financovan ze zdroji Evropského socialniho fondu, ktery se zabyva

podporou projektl na zvySeni zaméstnanosti.

6.9 Nakladova analyza
Nakladova analyza slouzi pro piedstavu o tom, kolik realizace daného projektu bude stat.
Néklady na mzdy

Na projektu se bude podilet 39 pracovnikll specidlnich pracovist, a to celkem na 13 §ko-
lach po 3 pracovnicich — 1 vychovny poradce, ktery jiz na $kole pracuje a 2 studenti Fakul-
ty humanitnich studii Univerzity Tomase Bati. Studenti ti€ast na projektu budou mit v ram-
ci praxe povinnou. Mzda jim tedy nebude pfisluset. Vychovni poradci jiz na danych $ko-
lach plisobi a projekt Pyramida souvisi s jejich pracovni naplni, proto jim také mzda vypla-

cena Vv ramci projektu nebude. Hlavni ¢innost bude pfenechdna na studenty. Vychovni po-
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radci budou nad studenty mit jen dohled. Pro praktické a specialni skoly bude projekt pii-

nosem a neni tedy nutné $kole platit mzdy za pracovniky, ktefi jsou zaméstnanci Skoly.

Je vSak nutné uvést, Ze se také na projektu bude podilet profesor Fakulty humanitnich stu-
dii Univerzity Tomase Bati, ktery bude mit za kol vypracovat informativni pfirucku
a bude také mit nad celym projektem dohled (koordinator projektu). Za funkci koordinato-
ra mu bude prisluset mési¢ni mzda ve vysi 5 500 K& — mzdové néaklady za celou dobu rea-
lizace projektu budou ¢init 78 375 K&. Za vypracovani informativni piirucky mu bude dale

ptisluset jednordzova odmeéna v hodnoté 3 000 K¢.
Naklady na prostory specialnich pracovist’ na praktickych a specialnich $kolach

Prostory na puisobeni specilnich pracovist’ budou zajistény pfimo na praktickych a speci-
alnich Skolach. Kazdé Skole za pronajem téchto prostor bude jednorazové vyplaceno

1 000 K¢. Celkové naklady za prostory specialnich pracovist’ budou tedy ¢init 13 000 K¢.
Niklady na Skoleni pracovniki

Pracovnici specidlnich pracovist’ budou pfed samotnou realizaci projektu (v pfipravné fazi)
proskoleni. Skoleni zabezpeéi profesor Fakulta humanitnich studii Univerzity Tomése Bati
a pracovnik Utadu prace. Skoleni probéhne v jeden den a bude trvat 5 hodin. Néklady na

dané skoleni jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Skolitel Mzda
profesor - doba $koleni 3 hodiny 150 K¢/hod 450 K¢
pracovnik ufadu prace - doba Skoleni 2 hodiny 150 K¢/hod 300 K¢
Celkem 750 K¢

Tab. 8 Ndklady na Skoleni [vlastni zpracovani]
Naklady na webové stranky

Webové stranky projektu budou vytvoteny studenty Fakulty aplikované informatiky Uni-

verzity Tomase Bati. Naklady na webové stranky budou nulové.
Néklady na informativni piiru¢ku

Kalkulaci ceny vazby a tisku informativni pfiru¢ky jsem provedla s vyuzitim webovych
stranek cenytisku.cz (viz obrazek €. 10). Celkové ndklady na vydéani informativni ptirucky

¢ini 29 187 K¢ (ndklad do 1 000 kust). Cena jednoho kusu ¢ini 29,19 K¢.
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Potet kusi varianta1 [1000 | varianta2 [2000 | varianta 3 [3000 1] VYSLEDEK KALKULACE
Format
A5 (148 x 210 mm) [ =] [ ] Formt A5
Obalka ;
Obalka

Typ papiru kiida leskl3 (250g) |~ | (i ] Typ papiru: kiida leskla (250q)

Barevnost obdlky: 4 barvy (pinobarevny tisk)

Barevnost vnéjsi strana 4 barvy (plnobarevny tisk) - n Barevnost vnitfku obalky: 4 barvy (pinobarevny tisk)

itfni st — Povrchova dprava obalky: bez iprav
vnitrni strana 4 barvy (pInobarevny tisk) - Povrchova dprava vnitfku obdlky: bez uprav
Povrchova dprava uné&j&i strana bez tprav - ﬂ Vnitini blok
S - Pocet stran bez obalky: 52
vnitfni strana beziprav = = Typ papiru: kfida leskla (135g)
.. Barevnost: 4 barvy (plnobarevny tisk)
Vnitini blok Povrchova Gprava: bez dprav
. . Knihafské zpracovani: vioiené do sebe bez Siti
Pocet stran bez obalky 52
e @ Maklad 1 000 ks: 29187 KE (29.18 Kéfks)
Typ papiru kfida leskla (135g) |~ | [ 7 ] Naklad 2 000 ks- 34 346 KE (1717 Kéfks)
3 . 40722 KE (13,57 Kihs)

Barevnost 4 barvy (plnobarevny tisk) - [ 1 ] Nakiad 3 000 ks o
Ceny jsou bez DPH

Povrchova dprava bez lprav - ﬂ Platba v hotovosti nebo na dobirku.

Cena je vietné dopravy po CR.

Knihafské zpracovani vloZené do sebe bez 5iti - ﬂ Ke kaZdé zakdzce dostanete min. 250 g exkluzivni
kavy CAFFEMNANMINI, jako podékovani za Vasi
podporu nageho cyklistického timu.

</
e

Obr. 10 Kalkulace vydani informativni prirucky [viastni zpracovani]

Celkove naklady projektu jsou uvedené v nésledujici tabulce.

Naklady Cena
naklady na mzdy 81 375 K¢
naklady na prostory specialnich pracovist’ 13 000 K¢
naklady na Skoleni pracovnik 750 K¢
naklady na informativni pfirucku 29 187 K¢
celkové naklady projektu 124 312 K¢

Tab. 9 Celkové ndklady [viastni zpracovani]

6.10 Rizikova analyza

Pti tvorb€ projektu je nutné pocitat s pripadnymi riziky, kterd mohou projekt znacné ovliv-
nit. Naplni analyzy rizik je zejména identifikace rizikovych faktorii, stanoveni jejich vy-
znamnosti a uréeni velikosti rizika projektu

Rizikové faktory budou posuzovany z pohledu dvou kritérii, a to pravdépodobnost vyskytu
Vv pritbé¢hu feSeni projektu a dopad na projekt. Vysledkem analyzy rizik je seznam rizik,
které jsou pro bezproblémovy priib&h projektu zasadni. Cilem fizeni rizik je zvysit pravdé-
podobnost Gspéchu projektu a snizeni hroziciho nebezpeci.

V daném projektu jsem urcila nasledujici rizikové faktory:

e podcenéni ptipravy projektu,
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riziko nedostatku lidskych zdroj,

e nizkd spoluprace tymui (pracovniki na jednotlivych pracovistich),

e nespravné nastaveni odpoveédnosti pracovnik,

e nizkd zainteresovanost na projektu,

e prodlouzeni doby realizace nékteré ¢innosti (nedodrzeni casového harmonogramu),

e nedostatek finan¢nich prostredki,

e nezajem cilové skupiny,

e nezdjem zaméstnavateld.

Analyzu rizik zachycuje tabulka ¢. 10. Dopad rizika na projekt je hodnocen body 1 — 10,

kde bod 1 znamena nepatrny dopad rizika na projekt a bod 10 velmi zadsadni dopad na pro-

jekt. Pravdépodobnost rizika je uvedena v procentech. Mira dulezitosti je vyjadiena souci-

nem dopadu rizika na projekt a pravdépodobnosti vyskytu rizika. Posledni sloupec tabulky

vyjadiuje potadi rizik podle jejich zdvaznosti. NejveétSim rizikem pro projekt Pyramida je

celkovy nezajem zaméstnavateld.

Riziko Dopad Pravde([:;)()lobnost DulezZitost | Poradi

podcenéni piipravy projektu 7 30 210 4,
riziko nedostatku lidskych zdrojl 8 10 80 8.
nizka spoluprace tymu (pracovnikit) 6 40 240 3.
nespravné nastaveni odpoveédnosti pra-

covnikil 3 50 150 6.
nizka zainteresovanost na projektu 5 10 50 0.
prodlouzeni doby realizace nékteré

¢innosti 9 10 90 7.
nedostatek finan¢nich prostredki 9 20 180 S.
nezajem cilové skupiny 8 50 400 2.
nezajem zaméstnavatell 9 50 450 1.

Tab. 10 Analyza rizika [viastni zpracovani]

Dilezitou soucasti rizikové analyzy je i stanoveni opatieni pro eliminaci rizik:

e Podcenéni pripravy projektu - pro predejiti tomuto riziku musi byt pro projekt

vybran kvalifikovany koordinator projektu, ktery se musi zv1asté zaméfit na pii-

pravnou fézi projektu.

¢ Riziko nedostatku lidskych zdroju - v piipad¢ nedostatku lidskych zdroji (zv1asté

tedy studentii Fakulty humanitnich studii navazujiciho studia), je moZné je nahradit

jinymi studenty, a to i z bakalatského studia.
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e Nizka spoluprace tymu (pracovnikii na jednotlivych pracovistich) - zdsadnim
prvkem budou jasné stanovené odpovédnosti jednotlivych pracovniki, jejich caso-
va naro¢nost a respektovani pravidel v€asné komunikace a informovanosti o pribe¢-
hu realizace jednotlivych klicovych ¢innosti.

e Nespravné nastaveni odpovédnosti pracovniki - pii sestavovani odpoveédnosti za
jednotlivé aktivity budou ptitomni vSichni ¢lenové podilejici se na projektu a vza-
jemn¢ se dohodnou, kdo za co bude odpovidat. V$e bude pfedem ujasnéno, aby ne-
dochazelo k nesrovnalostem. Pokud by nastal n¢jaky problém, pienastaveni odpo-
védnosti je mozZné.

e Nizka zainteresovanost na projektu - povinnosti a odpovédnosti danych pracov-
nikidl na specialnich pracovistich musi byt pfedem urceny a ujasnény tak, aby nedo-
chazelo k neplnéni kol a ¢asovému skluzu. Soucésti opatieni ke sniZzeni tohoto
rizika je vyhodnocovani jejich prace na zékladé poskytovanych prabéznych zprav
a také jejich kontrola. Pracovniky na pracovistich by vSak bylo mozné motivovat
1 finan¢ni ¢i nepenézitou odménou.

e ProdlouZeni doby realizace nékteré Cinnosti (nedodrzeni ¢asového harmono-
gramu) - ¢asovy harmonogram projektu Pyramida je nastaven tak, aby nedo$lo
k prodlouZeni doby realizace projektu. Jednotlivé klicové aktivity projektu musi
zacinat vCas podle stanoveného planu a musi byt dusledné kontrolovany povéieny-
mi osobami.

e Nedostatek financnich prostiredki - Vv piipadé, Ze by nastal problém
s financovanim projektu, bylo by mozné zazadat Ministerstvo prace a socidlnich
véci o dotaci z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

e Nezajem cilové skupiny - jiz v prvnim stupni projektu bude kladen diraz na moti-
vaci cilové skupiny. S odmitavymi postoji bychom se tedy setkat neméli. Jelikoz
toto riziko vSak ma na projekt velmi vysoky dopad, je nutné mu vénovat zvysenou
pozornost. Proto bychom méli také klast diraz na vysvétleni zamért projektu
a zvlasté vyzdvihnout piinosy, které projekt pro cilovou skupinu nese — pomoc pti
uplatnéni se na trhu prace.

o Nezijem zaméstnavateli — toto riziko ma na projekt nejvyssi dopad. Cely projekt
je vsak orientovany tak, aby vSeobecné doSlo ke zvySeni zdjmu zaméstnavatell
0 zam¢stnavani osob se zdravotnim postizenim (jeden z cili projektu). Je tedy nut-

né informace o této oblasti predavat atraktivné, aby to u zaméstnavatelli vzbuzovalo
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zajem. Vyzdvihovat hlavni vyhody plynouci ze zaméstnavani téchto jedinct. Nava-
zat Uzkou spolupréci a byt zaméstnavatelim oporou pii vzniku riiznych nesrovna-

losti zvlasté v zacatcich, kdy se poprveé s témito jedinci setkaji.
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ZAVER

Nezaméstnanost je jevem, ktery s sebou piinasi fadu negativnich duasledku, a to politic-
kych, ekonomickych i socialnich. Ztrata zaméstnani je pro jedince velmi nepfijemnou
a zavaznou zkusenosti. Cim déle je nezaméstnany bez prace, tim ma mensi moznost si pra-
ci opé€t nalézt. Dlouhodobé nezaméstnani tak ztraceji pracovni navyky, rychle pohodini,
zvykaji si na $tédry systém socialnich davek a sluzeb. Pravé tento systém je nejcastéjsi
pri¢inou nartstu poctu dlouhodobé nezaméstnanych. Vedle téch, kteti pracovat nechtéji,
jsou zde ale takovi, ktefi by pracovat chtéli, ale nemohou v disledku jejich limitujicich

faktord, jedna se o rizikové skupiny.

Pfedmétem diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu nezaméstnanosti ve
Zlinském kraji, vytipovat rizikové skupiny, které jsou vyznamné ohrozené dlouhodobou
nezameéstnanosti, a pro nejvice ohrozenou skupinu navrhnout projekt, jehoz hlavnim cilem

bylo snizit nezaméstnanost této rizikové skupiny.

V teoretické Casti jsem vymezila pojem nezameéstnanost, jeji méfeni, formy a disledky.
Nasledné jsem znacnou cast vénovala jedincim se zdravotnim postizenim na trhu prace,
a to z toho ditvodu, ze z provedenych analyz vyplynulo, Ze nejvice rizikovou skupinou ve
Zlinském kraji jsou pravé osoby se zdravotnim postizenim. V zavéru teoretické Casti jsem

uvedla mozné zptisoby feSeni nezaméstnanosti.

V praktické Casti jsem nejprve charakterizovala Zlinsky kraj, provedla jsem analyzy sou-
Casného stavu nezaméstnanosti v Kraji, vytipovala jsem rizikové skupiny a urc¢ila jsem sku-
pinu, ktera je nejvice ohrozena dlouhodobou nezaméstnanosti ve Zlinském kraji, a to 0so-
by se zdravotnim postizenim. Této rizikové skupin€ jsem se dale vénovala. Provedla jsem
analyzu aktivit Utadu prace ve Zlinském kraji na podporu zaméstnavani osob se zdravot-
nim postizenim, SWOT analyzu zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim z pohledu
zaméstnavatele a nasledn¢ jsem provedla dotaznikové Setfeni s osobami se zdravotnim

postizenim.

Na zéklad¢é provedenych analyz jsem navrhla projekt Pyramida, jehoZ hlavnim cilem je
vytvofeni podminek pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim ve Zlinském kraji
pomoci individualniho ptistupu. Projekt obsahuje ¢asovou, ndkladovou a rizikovou analy-

ZU.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku. Jsem studentkou Univerzity Toma-
Se Bati ve Zlin¢ a v ramci své diplomové prace zaméfené na nezaméstnanost ve Zlinském
kraji vypracovavam vyzkum zabyvajici se podporou osob se zdravotnim postizenim na

trhu prace. Dotaznik je anonymni a bude slouzit pouze pro ucely mé diplomové prace.

Dé&kuji za Vas cas.

Adéla Jezkova

1. Jaké je VaSe pohlavi? a) Zena b) muz
2. Kolik je Vam let?

a) méng nez 25 let C) 36 — 40 let

b) 26 — 35 let d) 41 let a vice
3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

a) Zakladni ¢) Sttedni s maturitou

b) Stifedni s vyuénim listem d) Vysokoskolské
4. Jak jste dlouho zaméstnan/zaméstnana?

a) Do 1roku

b) 1rok -5 let

c) Déle nez 5 let
5. Jak jste nasSel/nasla souc¢asné zaméstnani?

a) Pres tGfad prace ¢) Praci jsem si nasel sam/nasla sama

b) Pies znamé d) Jina odpovéd’ (doplite):....................

6. Co je podle Vas nejvétsim problémem jedincti se zdravotnim postizenim pti hleda-
ni zaméstnani?

7. Jak hodnotite pfistup zaméstnavatelli k Vasi osob¢?
a) Velmi dobry c) Spise Spatny
b) Spise dobry d) Velmi $patny



