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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvoreni strategie a navrzeni konkrétniho projektu pro rozvoj
cestovniho ruchu na izemi MAS Luhacovského Zalesi. Prace je rozd€lena na dvé zakladni
casti. Teoreticka cast obsahuje teoretické poznatky potiebné k vypracovani této strategie.
Prakticka cast je vénovana analyze zkoumaného uzemi, dale obsahuje SWOT analyzu, kte-
ra tiidi poznatky z analyzy a soucasné je vychodiskem pro stanoveni vize a jednotlivych
strategickych cili. Nasleduje navrZeni konkrétniho projektu pro rozvoj cestovniho ruchu

véetné Casové a nakladové analyzy.

Kli¢ova slova: regiondlni politika, cestovni ruch, SWOT analyza, strategické cile, strategie,

projekt.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to create a strategy and design of a specific project for the
development of tourism in the MAS Luhacovského Zélesi. The work is divided into two
parts. The theoretical part includes theoretical knowledge necessary for the development of
this strategy. The practical part is devoted to an analysis of the area, also includes a SWOT
analysis which sort findings from the analysis and also the basis for the determination of
individual vision and strategic objectives. Followed by the design of a specific project for

the development of tourism, including the time and cost analysis.

Keywords: regional policy, tourism, SWOT analysis, strategic objectives, strategy, project..
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UvVOD

Cestovni ruch je soucasti moderniho zivota dnesni spolecnosti a je také nezanedbatelnou
sou¢asti narodniho hospodaistvi. Ceska republika je vhodnou destinaci cestovni ruchu
nejen pro mistni obyvatele, ale i pro zahranicni turisty, ktefi piijizd€ji za poznanim a odpo-
¢inkem. Jejimi pfednostmi jsou piirodni, kulturni a historické pamatky, které jsou jedinec-
né a unikatni. Cestovni ruch neni v soucasné dob¢ spojovan pouze s krasnou piirodou a

pamatkami. V dneSni dobé& roste poptavka po zazitkovych produktech a zdbave.

Uzemi pro které jsem si vybrala toto téma diplomové préace je prevazné lazefiskym izemim
a pravé lazn¢ jsou jednim znejvétSich lakadel cestovniho ruchu v této oblasti.
V poslednich letech klesa pocet navstévnikt lazenskych zatizeni a proto je tieba zaujmout
navstévniky i jinymi moznostmi, které tato oblast nabizi nebo vybudovat zcela nové atrak-
tivity, které budou lakat navstévniky k traveni volného Casu do téchto mist. Tyto nové
atraktivity jsou odrazem moderniho Zivota a nabizeji ¢lovéku nova poznéni a zazitky.
Zdroje z cestovniho ruchu tvofi nemaly pfijem pro mistni i celostatni ekonomiku, proto je
zadouci neustale vynakladat investice a usili na podporu udrZitelnosti a rozvoje cestovniho

ruchu.

Cilem této diplomové prace je zpracovat projekt na podporu cestovniho ruchu na tzemi
MAS Luhacovského Zalesi (dale jen MAS LZ). V teoretické Casti jsou zminény hlavni
oblasti dané problematiky. V nasledujici praktické ¢asti je provedena analyza Gzemi napfi-
klad z pohledu ptirodniho, geografického, demografického a kulturniho. Na zakladé této
analyzy je sestavena SWOT analyza, kterd tfidi ziskané informace a je vychodiskem pro

strategickou Cast prace. Zde je stanovena vize daného uzemi a jednotlivé strategické cile.

Na zakladé téchto strategickych cild je vybran projekt, ktery by mél zatraktivnit dané izemi

a prilakat navstévniky do tohoto krasného kouta Ceské republiky.
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1 MANAGEMENT

Podle R. J. Aldaga a R. J. Stearnse (1987) je management neboli fizeni procesu systema-
tického planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery smétuje k dosazeni cilt

organizace.

Jde o vzajemné provazany systematicky sled aktivit a ukont, které jsou odvozeny z kon-

krétnich cilii stanovenych ¢leny organizace. (Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001, s.24).

1.1 Proces Fizeni

Vsechny manazerské aktivity jsou nedilnou soucasti procesu fizeni a jsou vzajemn¢ propo-

jeny. Témito aktivitami jsou:

e Planovani — je organizaéni proces, ktery zahrnuje stanoveni cilt spole¢nosti, vybér
vhodnych prostedkii a zptsobu jejich dosaZeni a definovani ocekavanych vysledka
ve stanoveném case a pozadované Urovni. Soucasti je také stanoveni méfitka kont-
roly a zptisobu hodnoceni dosazenych vysledki. Planovani ma pfimy vliv na efekti-
vitu organizacnich ¢innosti, rozvoj organizace, snizovani rizika a celkovou vykon-

nost spole¢nosti. (Bélohlavek, Kost'an, Sulet, 2001 s.24 a 95-98)

e Organizovani — smyslem je rozdé€leni prace mezi ¢leny organizace, pridélovani po-
ttebnych zdrojii a koordinace jejich aktivit, tak aby byly zaméteny k dosahovani
stanovenych cili. Organizovani umoznuje sledovani jednotlivych aktivit organiza-
ce, pridéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti ¢innosti, coz vede k efektivni ¢in-

nosti a efektivngj§imu vyuZiti zdroji. (Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001 s. 24 a 115)

e Vedeni — je motivovani a ovliviilovani aktivit podiizenych pracovniki. Dilezité je
prace manazert, aby spravné motivovali podiizené pracovniky k vyvinuti nejvyse
mozného Usili k plnéni jednotlivych ukoll a toto Usili usmériiovat pozadovanym ci-
lim. Tomuto pfistupu k podiizenym fikame styl vedeni. (Bélohlavek, Kostan,

Sulet, 2001 s. 24 a 133)

¢ Kontrolovani — znamena sbér a nasledné vyhodnocovani a srovnavani dosazenych
informaci s planovanymi cili. To umoziiuje napravovat chybné nebo nedostatecné
plnéni ukola tzv. odchylky a jejich napravu. Kontrola je nezbytnou soucasti vSech

urovni fizeni. (Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001 s. 24 a 175 -176)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.2 Druhy Fizeni

Proces fizeni se objevuje v riznych oblastech zivota jakékoli organizace a nabyvaji speci-

fického charakteru. Druhy fizeni jsou napf.:

strategické Fizeni — soucasti je stanoveni vize a poslani spolecnosti, z nichz se vy-
vozuji dlouhodobé strategické cile na zakladé strategické analyzy, stanovené sou-
¢asné pozice organizace a trendd budouciho vyvoje. Zvoli se optimalni strategie, je-
jiz soucasti je také implementace zvolenych strategickych pland, jejich monitorova-
ni a vyhodnocovani. Stézejnim smyslem strategického fizeni je ziskat v urCeném
Case silngjsi strategickou konkurenéni pozici nez je ta soucasna. (Bé&lohlavek,

Kostan, Sulet, 2001 s. 24 a 189-190)

Fizeni trhu (marketing) — marketing stimuluje vyzkum a nové myslenky a dava
zakaznikiim moznost vybrat si mezi riznymi druhy zbozi, ¢imz uspokojuji své po-
treby. Soucasti marketingu je vyvoj a vyroba vyrobku, uréovani jeho ceny, distribu-
ce, propagace, prodej a poprodejni sluzby. Soucasti je také analyza trhu a prostiedi,
chovani zékaznika, styk s vefejnosti, sluzby zdkaznikim a mnoho jinych ¢innosti.

(Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001 s. 25 a 277-279)

Fizeni financi — stanovuje finan¢ni cile, optimalni financovani k dosazeni financ-
nich cild, hledd metody efektivniho fizeni kapitalu a zabezpeceni finan¢ni rovno-

véahy organizace. (B&lohlavek, Kostan, Sulef, 2001 s. 25 a 315)

fizeni lidskych zdroji — dosahuje organizaénich cilti za pomoci lidskych zdroji.
Zahrnuje vyhledavani, vybér, pfijimani pracovniki a jejich rozvoj a vzdélani v sou-
ladu s potiebami organizace. Dale hleda a stanovuje optimalni formy motivace pra-

covnik, jejich hodnoceni a odmény. (Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001 s. 25 a 357)

Fizeni kvality — zahrnuje Cinnosti, které vedou ke splnéni pozadavki na kvalitu,
postupii, procest a zdrojii potfebnych k uspokojovani internich potfeb organizace,
stejné jako externich potieb zakaznikd. (Bé&lohlavek, Kogtan, Sulef, 2001 s .25 a

418)
Fizeni informaci — zakladem je vyhledavani, zpracovavani a prendseni informaci,
dat a znalosti. Je to prostfedek zpracovani udajii do informaci, které jsou vyuzity

manazery v procesech rozhodovani pro planovani, fizeni a kontrolu vSech aktivit,
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za které jsou odpovédni, a které vedou k dosazeni stanovenych cili spolecnosti.

(Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001 s. 25 a 397-398)

- Kkrizové Fizeni — je proces, ktery poméaha spolecnosti vyrovnat se s vyznamnymi a
neocekdvanymi situacemi, které mohou ohrozit stanovené strategické cile, stejné
jako celou organizaci. Vede rozhodovaci proces k rychlému, ale neuspéchanému
rozhodnuti krizové situace, ve které se organizace ocitla. (Bélohlavek, Kostan,

Sulef, 2001 s. 25 a 227)

- Fizeni zmén — realizuje cilené zmény v organizaci na zaklad¢ zménénych novych
podminek. Vztahuje se k jakékoli zméné ¢innosti v organizaci. DileZité je vcas ro-
zeznat potfebu zmény v organizaci, coz muze nékdy mit pro spolecnost existencni
vyznam. Cilem je zlepSeni podnikové vykonnosti a konkurenéni schopnosti. (Bé¢lo-

hlavek, Kostan, Sulet, 2001 s. 25 a 25 1)

Mezi dalsi oblasti s uplatnénim principi fizeni patii predevSim fizeni vyroby a sluZeb, fi-
zeni inovaci, fizeni vztahl k vefejnosti, fizeni obchodu, fizeni rizik atd. (Bé€lohlavek,

Kostan, Sulef, 2001, s. 26)

Vsechny druhy fizeni jsou uplatiovany, jak v podnikovych organizacich, tak také ve vetej-

né sprave.

1.3 Rizeni verejné spravy

70. léta minulého stoleti byla poznamenana ropnymi krizemi, politickymi konflikty a pro-
hlubujici se globalizaci, coz mé¢lo za nasledek zménu v pojeti managementu. Dochéazelo
K uplatiiovani managementu zmény. Zmény v prostiedi, kde ptsobily podniky, byly stale
Cast¢jSi a prostiedi stale vice nestabilni. Tento vyvoj spolecnosti mélo za disledek 1 zasah
do vetejné spravy, ktery se ubiral smérem k pojeti fizeni ve vefejné sprave. S tim souvisel
vznik riznych teorii a praktickych modeltl. Rizeni vefejné spravy zahrnuje spravu stejné
tak 1 jeji organizaci k dosazeni cili s maximalni UspéSnosti a odpovédnosti za vysledky.
S tim jsou spojené i zmény pozadavkl na dovednosti a schopnosti manazerii ve vefejné

spravé. (Tittelbachova, 2011, s. 156-157)
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1.3.1 ManaZefi ve vefejném sektoru

Zasadnim kritériem pro rozhodovani ve vetejném sektoru je sledovani tzv. vetrejného
z4jmu. Ale 1 za téchto okolnosti je nutné aplikovat manazerské ptistupy do fizeni vetejného

sektoru.

Manazer ve vefejné spravé musi umet:

tvofit strategické vize a plany pro rozvoj statu i mistni samospravy,

zajistit sbér a analyzu informaci pro rozhodovani,

spravovat piidélené fondy a financovat z nich programy a sluzby,

hodnotit dosahovani vysledki.

Manazefti vefejné spravy reprezentuji organizaci na vefejnosti, kde prezentuji organizaci a
jeji cile a zaroven ziskavaji podporu vnéjsiho prostiedi pro realizaci svych cili. V praxi
vyuzivaji predevSim strategicky management k formulaci vize organizace a jeji realizaci
prostfednictvim strategického planovani, jehoz soucasti jsou dlouhodobé cile. Musi byt
schopni reagovat na ménici se pozadavky vefejnosti v ménicim se ekonomickém, spole-

¢enském a politickém prostiedi. (Tittelbachova, 2011, s. 158-159)

1.4 Management uzemi

Centralizovang pojaty management byl v pribéhu prvni poloviny minulého stoleti jednim z
rozhodujicich faktorl, ktery pomahal vytvofit koncentrované ekonomické a spravni celky
jak v trznich, tak centralné planujicich ekonomikach. To vedlo ke vzniku velkych ekono-
micky 1 izemné centralizovanych celk. Od 70. let dochazelo ke zméndm od centralné fi-
zenych podnikovych celkil k decentralizaénim piedstavam pfedstavovanym piedevs§im de-

legovanim autorit a pravomoci.

Rozvoj uzemi je vicetcelovy proces, na ktery nelze pouzit jeden pracovni styl, ¢i ekono-
mickou metodu. Vyuziti ploch v tizemi jako ekonomického zdroje, pfedstavovana rozmani-
tosti zménou, coz je kliem vytvareni uzitkli a ekonomickych efektd. V kazdém Uzemi
existuji specidlni vztahy, pracovni potencial, produkty a suroviny, které¢ se odliSuji od
ostatnich. Investi¢ni navrh je miize zhodnotit, ale také promrhat. Naptiklad primyslové
vyuzivané plochy se mohou stat plochami pro smisené vyuziti bytového a administrativni-

ho charakteru ¢i pro vyuziti ve sluzbach. Projekty podporujici rozvoj infrastruktury, finan-
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cované z vefejnych prostiedku je tzv. iniciujici situaci. Jejich rozsah a dosah ve sméru fi-
nanci a poc¢tu vytvotrenych pracovnich mist ma byt ndsobn¢ vyssi a trvalejsi nez pocatecni

vetejné investice. (Beran, Dlask, 2005, s. 110-113)
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2 STRATEGICKE RiZENIi A STRATEGIE

Strategické fizeni je souborem manazerskych rozhodnuti, kterd ovlivituji dlouhodobou vy-
konnost firmy. V dasledku vyvojovych trenda (internacionalizace, globalizace, informati-
zace, ekologizace aj.) se pted firmami objevuji stale nové piilezitosti. K vyuziti téchto pfi-
lezitosti ve prospéch firmy z dlouhodobého hlediska je nutné uplatnovat vhodné strategické

Fizeni. (Srpova, 2011, s. 161)

Nezbytnou soucasti strategického fizeni pro uspéSny rozvoj podniku je kvalitni strategie.

To plati pro firmy riznych velikosti i riznych typt. (Dedouchové, 2001, s.1)

Vytvoteni strategie firmy je kli¢ovym tikolem spole¢nosti a mé rozhodujici vliv na budoucti
pozici firmy na trhu. Tvofi zéklad pro veskeré rozhodovani, planovani a realizaci operativ-
nich cila. Kratkodobé cile vSech oddéleni podniku se musi pfizpisobovat celkovym strate-

gickym cilim firmy. (Srpova, 2011, s.160)

Zpracovani strategie se odviji od poslani spolecnosti a stanoveni strategickych cili. Dulezi-
tou soucasti je strategicka analyza. Ta obsahuje analyzu okoli podniku tzv. externi analyzu
a analyzu zdroji a schopnosti podniku tzv. interni analyzu. Nasleduje vybér vhodné varian-
ty strategie na jednotlivych urovnich fizeni a jeji samotné zavedeni neboli implementace.
V daném Casovém intervalu napf. jednoho roku se zpétnou vazbou kontroluje, zda bylo
dosazeno stanovenych cild a k jakym doslo zméndm uvnitf i v okoli podniku. (Dedoucho-

va, 2007, s. 12; 2001, s. 5)

Vyse popsané teoretické poznatky vychazeji ze strategického fizeni podniku. Stejné princi-
py tohoto fizeni plati i pro strategické fizeni ve vefejné sprave, které je podstatou této di-

plomové prace. Nasledujici ¢ast je v€novana tvofeni strategie obce (regionu).

2.1 Tvorba strategie obce (regionu)

2.1.1 Stanoveni vize obce (regionu)

Vize obce (regionu) je to, ¢eho chce dosahnout. Méla by byt prinikem nazort tzv. spolec-
nym zajmem zac¢astnénych subjekti a méla by vyjadiovat zakladni piedstavy obce (regio-

nu) napr.:

e obec je pfitazlivym, bezpecnym a zdravym mistem,
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e jsou zde pfrilezitosti k podnikani,
e jsou zde dobré komunikace a infrastruktura,

e jsou zde kulturni a spolecenské akce. (Harasimova, 2009, s. 99)

2.1.2 Externi analyza obce (regionu)

Analyza prostiedi — technické, zakonodarné, ekonomické, kulturni a demografické. Analy-
za spotiebitelli, segmentace, motivace, analyza konkuren¢nich obci (regioni), rozbor
uspésnosti nékterych akci realizovanych srovnatelnymi obcemi (regiony), analyza image,
kultury, trzni analyza — velikost jednotlivych trhii (cestovniho ruchu, nabidky stavebnich
parcel, vytvafeni podnikatelskych zon apod.), jejich ptfedpokladany rist, ndklady a bariéry
vstupu, klic¢ové faktory uspéchu. (Harasimova, 2009, s. 100)

Soucasti je analyza externich faktord, které ovliviiuji vyvoj obce (regionu). Tyto faktory se
stale v pomalém tempu méni, proto je vhodné je do analyzy zatadit. Jedna se napft. o ros-
touci mobilitu firem, propojeni rychlostnimi Zeleznicemi, vstupy zahrani¢niho kapitélu,
rostouci vyznam ¢istého Zivotniho prosttedi, vyuzivani novych surovinovych nebo energe-

tickych zdrojt aj. (Harasimova, 2009, s. 104)

Vysledkem externi analyzy je stanoveni pfileZitosti a hrozeb pro SWOT analyzu, ktera je

dal§im krokem v tvofené strategii.

2.1.3 Interni analyza obce (regionu)

Vychazi z analyzy organizace obecniho uradu, schopnosti a kvalifikace zaméstnancii, roz-
bor minulé a soucasné strategie, analyza financovani obce, spokojenost obcanii, kvalita

poskytovanych sluzeb atd. (Harasimova, 2009, s. 100)

Soucasti interni analyzy je také zhodnoceni vnitinich faktori vymezeného izemi obce (re-
gionu). Patii sem analyza pfirodnich podminek (napf. poloha, pfirodni zdroje, kvalita Zi-
votniho prostfedi aj.), demograficka analyza (napt. pocet obyvatel, vékova struktura, husto-
ta osidleni, vzdélanost aj.), ekonomicka analyza obce (regionu) (napf. zaméstnanost, podil
cestovniho ruchu na ekonomice, velikosti podnikli aj.), analyza dopravni infrastruktury
(napf. troven komunikaci, silni¢ni, autobusova, Zelezni¢ni doprava aj.) analyza obcanské
infrastruktury (napft. Skolstvi, zdravotnictvi, kultura, ubytovaci a stravovaci zafizeni aj.)

(Harasimova, 2009, s. 101-103)
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Vysledkem interni analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek pro SWOT analyzu, kte-

ra je dal$im krokem v tvofené strategii.

2.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza tfidi poznatky a vzajemné vztahy externiho a interniho marketingového
prostiedi ziskané na zaklad¢ situacni analyzy. Obsahuje celkové vyhodnoceni silnych a

slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb spolecnosti. (Kotler, Keller, 2007, s. 90)

SWOT analyza slouZzi jako zéklad pro vypracovani strategie i jednotlivych rozvojovych
programl obce (regionu). Zaroven slouzi jako nastroj informovani internich a externich

partnerti. (Harasimova, 2009, s. 101)

2.1.5 Formulace strategie a jednotlivych strategickych cili

Strategie by méla byt jedine¢na, postavena na schopnostech a prednostech firmy (obce).
Me¢la by vytvatet, posilovat nebo rozsifovat konkurencni vyhodu dané organizace (obce).
Dale by méla reagovat na stanovené hrozby, potlaovat slabé stranky a hledat a vyuzivat
nové prilezitosti. Zaroven by méla predvidat a rozpoznavat zmény a vyuzivat je ve svij

prospéch. To v§e v souladu se stanovenou vizi. (Srpova, 2011, s. 177)
Uspé&sna strategie by méla:
- byt orientovand na budoucnost
- vyuzivat konkuren¢ni vyhodu firmy (obce), jeji silné stranky
- byt konzistentni s trendy probihajicimi v okoli firmy (obce)

- zohlednovat firemni kulturu (Dedouchova 2001 cit. podle Srpova, 2011, s. 161)

2.1.6 Strategicky plan a jeho implementace

Strategie je jasn¢ definovany proces, ktery popisuje aktualni stav a zptsob, jak za danych
podminek dosédhne spolecnost (obec) stanovenych strategickych cilt. To 1ze ucinit pomoci
strategickych scénait, které jsou soucasti strategického planu. Strategickymi scénafi rozu-
mime koordinovany sled krokti a ¢innosti, které je nutno udé€lat k dosazeni vytycenych cila.
Zjednodusené¢ mizeme fici, ze strategicky plan popisuje KDE se spole¢nost nachazi a

KAM sm¢étuje. (Havlicek 2009 cit. podle Srpova, 2011, s. 160)
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2.1.7 Zpétna vazba a kontrola

Pti realizaci strategie je nutné sledovat vysledky a monitorovat novy vyvoj. Prostiedi
v okoli spolecnosti se méni a vyviji se, nékteré pomalu a piedvidateln€, nékteré zastava
stejné a nékteré se méni rychle a dokonce zna¢né a neptredvidatelné. Stejné tak i spole¢nost
(obec) sledujici stanovenou strategii musi obcas piehodnotit implementaci strategie, jeji

cile a nékdy dokonce strategii samotnou. (Kotler a Keller, 2007, s. 97)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

3 MARKETING

Dle Kotlera (2007) se marketing zabyva zjistovanim a napliiovanim lidskych a spolecen-
skych potieb. Na marketingovych schopnostech Casto zavisi financni uspéch organizace,
protoze dostatecna poptavka po vyrobcich a sluzbach je kliCovym voditkem k dosazeni
zisku. Neméné diilezitou skuteCnosti je pozorné sledovani zakaznikt, ale stejné tak 1 kon-
kurentli na trhu a s tim souvisejici neustalé zlepSovani nabidek. Pracovnici v marketingu
musi Cinit zdvaznd rozhodnuti, na kterych zéavisi uspéch spolecnosti. Marketing je nikdy

nekoncici ¢innosti. (Kotler a Keller, 2007, s. 278).

Marketing zac¢ina uz pted vyvojem samotné¢ho produktu a pokracuje i po jeho prodeji. M-
zeme Tici, ze zadina u potieb potencidlnich zakaznikl.. Poskytuje smér pro vyrobu a zajis-

tuje, aby se vyrobek dostal véas k zdkaznikovi. (Bélohlavek, Kostan, Sulet, 2001, s. 279).

3.1 Predmét marketingu
Predmétem marketingu je deset typt objekti:

e Vyrobky — fyzické zbozi, hlavni Cast vyroby vétsiny zemi,

Sluzby — stale se zvétSujici potencial,

e Udalosti — ¢asové omezené akce (napt. umélecka predstaveni, olympijske hry...),
e Zazitky — sladéni n€kolika sluzeb a n€kterého zbozi (napf. dirigovani v orchestru),
e Osoby — celebrity,

e Mista — mésta, regiony, staty — snaha ptilakat, turisty, investory, nové obyvatele...,
e Majetek — nemovitosti, finan¢ni majetek (akcie a obligace),

e Firmy —snaha o dobrou image firem, univerzit, muzei, neziskovych organizaci.. .,
¢ Informace — skoly, univerzity, encyklopedie, odborna literatura.. .,

o |deje — patii ke kazdé marketingové nabidce (Kotler, 2007, s. 25),

3.2 Regionalni marketing

Dle Mayera (1999) je regionalni marketing rozsdhlou koncepci dalSich disciplin. Komu-
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nalni marketing je soucasti regionalniho marketingu se zaméienim na vefejné instituce.

Soucasti je také marketing mést a obci. (Paulickova, 2005, s. 13)

3.2.1 Udrzitelny rozvoj uzemi

Dle zakona ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim ftadu udrzitelny rozvoj
uzemi spociva ve ,,vyvazeném vztahu podminek pro pfiznivé zivotni prostiedi, pro hospo-
datsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel uzemi a ktery uspokojuje potieby
soucasné generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich® (§ 18 odstavec
1 stavebniho zdkona). Tento paragraf je postaven na principu vyvazenosti mezi ttemi tzv.
pilifi udrzitelného rozvoje. Témito pilifi jsou socidlni, ekologicky a ekonomicky pilif.

(Maier, 2012, s. 12)

3.2.2 Regionalni rozvoj

Pojem regionalni rozvoj je velmi Siroky pojem a neexistuje jednotna ustalena definice to-
hoto vyrazu. Zahrnuje rizné slozky, které jsou navzajem propojené. Jsou to napi. hospo-
datsky rozvoj, socialni rozvoj, ale také rozvoj jednotlivych slozek jako napft. rozvoj dopra-
vy ¢i podnikani.

Hlavnim smyslem rozvoje regionu je zlepSovani podminek v regionu, tak aby rostl popft. se
udrZoval blahobyt obyvatel. ZlepSovani podminek v regionu znamena také ekonomicky

rist samotného regionu a zlepSovani kvality zivotniho prostfedi obyvatel. (Maier, 2012, s.

171-172)

3.3 Strategie rozvoje mikroregionu

Obce, které se sdruzuji v mikroregiony, posiluji svoji konkurenceschopnost vic¢i vétSim
méstim. Investice budovana v jedné z obci mikroregionu muize pfinést pracovni ptileZitosti
1 ostatnim obcim. Spole¢né prezentace a propojeni kulturnich a spolecenskych akei, mtize

pfinést mnohem vétsi efekt nez samostatné aktivity v jednotlivych obcich.
Ve strategii mikroregionu je dilezité:
- podporovat a rozvijet partnerské a rovnopravné vztahy mezi ¢lenskymi obcemi,
- dokazat vyuZzit moznosti, védomosti i finan¢ni prostiedky jednotlivcl a organizaci,

- jasn¢ formulovat co strategie nabizi, kam smé&fuje, ¢eho chce dosahnout a jaké hod-
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noty jsou diilezité,
- spoluprace a zapojeni Siroké vetejnosti, podnikateld, skol...,

- chapat strategii jako kontinualni proces vyhodnocovani dosazenych vysledk, piiso-
beni vnéjSich vlivu a vnitfnich moznosti, jako prubézné hledani ptilezitosti a elimi-
naci hrozeb,

- soustavné sledovani situace na trhu, nabizejicich se ptilezitosti a hledani a ziskavani

finan¢nich zdrojii pro rozvoj regionu.

Zamérem je, aby investované prostfedky byly zhodnocovany ke spokojenosti mistnich

obyvatel a odrazily se v rostoucim zajmu navstévnikd, turistt, investoru atd.

Na pocatku je nutné jasné a struéné formulovat v$e, co je z hlediska rozvoje regionu dule-
Zité¢ a spoleCnym zajmem a s ochotOu vzajemné spoluprace pracovat na rozvoji regionu.

(Foret a Foretova, 2001, s.162 — 164)

3.4 Strategie rozvoje obce

Strategické planovani obci je obdobou strategického planovani podniku. Obsah strategic-
kého planu obci se tyka hospodareni s majetkem obce a stanovovani jejich rozpoctii. To ma
spiSe kratkodoby charakter, ale stejné tak slouzi také k dlouhodobému ucelu. Strategicky
plén uzce souvisi s uizemnim planovanim, ktery ma platnost deset let a jeho zmény se pro-
vadi formou doplnka. Strategie obci byvaji obvykle tvofeny na obdobi 10 — 15 let. Problé-
mem jsou konfliktni zajmy obcanii a podnikatel, které se setkavaji pfi stanoveni strategie

obce. (Harasimova, 2009, s. 97)

3.5 Marketing neziskovych organizaci

Neziskové organizace nevytvaieji zisk k prerozdéleni mezi vlastniky, spravce nebo zakla-
datele. Tvofti-li zisk, musi ho vloZit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cili. Hlavnim
méfitkem neziskovych organizaci neni zisk, ale schopnost napliiovat poslani organizace.

Marketing neziskovych organizaci ma za cil dostat se do povédomi vetejnosti. Dobry mar-
ketingovy program zvysuje uroven tohoto povédomi. Efektivni fizeni zdlezi na integraci

marketingu do koncepce sluzby. (Jakubikova, 2009, s. 76-78)
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Marketing neziskovych organizaci se nezamétfuje pouze na objekty, které spotfebovavaji
jejich sluzby, ale hlavné na objekty, které je financuji. VétSina sluzeb je poskytovana
zdarma, nebo je hrazena jen ¢aste¢né. VétSina financi plyne z vefejnych rozpoc¢ta, od firem

nebo od vefejnych darca.

Marketing je pro neziskové organizace diilezitou soucasti. Zejména pro zajistovani finan-
covani, pro aktivni vyhledavani potencionalnich uzivateli, pouzivani vhodnych kanali
osloveni, protoze nécktefi uzivatelé si sami nedokazi informace vyhledat (napt. seniofi,
zdravotné postizeni, bezdomovci). Dalsi divod je trzni konkurence, konkurenti usiluji o

stejné zdroje financovani.

U neziskovych organizaci je stale prekazkou marketingu nediivéra k samotnému marketin-
gu. Ne tak &asto u manazeri jako u zaméstnancti na niz§i urovni. Uspé$né budou jen tako-
vé organizace, které budou pro okoli dobfe Citelné, ditvéryhodné a schopné komunikovat.
Dulezité je umét nabidnout projekty, které budou zajimavé pro firmy, vefejnost i vefejnou

spravu. (Bacuvcik, 2011, s. 17)

3.5.1 Marketingové prostiedi neziskovych organizaci

Neziskové organizace se stejné jako komercni firmy pohybuji v urcitém marketingovém
prostfedi. Vlivy piisobici na oba typy subjekti mohou byt principialné stejné povahy, ale
dopad ¢i ovlivnéni chodu organizace se muze velmi lisit. Divodem je predevsim zdroj

financovani, ktery je u neziskovych organizaci zdrojem cizim.

Stejné jako u podnikii délime marketingové prostiedi na mikroprosttedi a makroprostredi,

ale vymezeni mezi obéma typy neni tak striktné¢ vymezeno.

3.5.1.1 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi je mozné rozdélit na vnitini a vnéjsi. Do vnitiniho mikroprostiedi patii pie-
devSim zaméstnanci a dobrovolnici neziskovych organizaci, popt. jejich ¢lenové (napf.

rizné spolky).

Do vnéjsiho mikroprostiedi patii vSechny prvky spolecensko-ekonomického okoli. Jsou to
napt. uzivatelé sluzeb (zakaznici, odbératelé, navstévnici, klienti), vefejnost, statni a mistni

sprava, komerc¢ni firmy, ostatni neziskové organizace a média.
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3.5.1.2 Makroprostiedi

Makroprostiedi ma vyznamny vliv na neziskové organizace. Tento vliv se muze lisit dle
konkrétnich aktivit jednotlivych organizaci. Patii sem demografické faktory, které urcuji
potiebnost sluzeb neziskovych organizaci, dale ekonomické faktory, pfirodni faktory, tech-

nologické faktory, politické a kulturni faktory. (Bacuv¢ik, 2011, s. 63-73)
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4 REGIONALNI POLITIKA

Pojem regionalni politika je velmi rozsahly, proto definice tohoto pojmu se od jednotlivych
autoru rizni. Dle Wokouna (2008): ,,Regionalni politika piedstavuje konkrétni projev usili
spolecnosti o snizeni (zménu) velikosti regionalnich rozdili. Regionalni politiku je nutno
chapat jako soucast souboru ekonomickych a socialnich (i ekologickych) politik, pomoci
nichz se staty snazi dosahnout narodnich cilt jako jsou ekonomicky rust, udrzitelny rozvoj,
kvalitni Zivotni prostfedi, socialni a politickd stabilita, rovnost Sanci obyvatel i rozdélovani
prijmi zptisobem, ktery vétSina obyvatel povazuje za spravedlivy, a ktery je soucasné eko-

nomicky stimulujici.*

4.1 Region

Pojem region se pouziva v riznych pracich z riznych hledisek napi. geografického, funkc-

niho, podle tcelu, podle ekonomické vykonnosti atd. (Ja¢, 2010, s. 14-16)

Region lze chépat jako komplex vznikajici regiondlni diferenciaci krajinné sféry. Pivod
tohoto pojmu spada do oblasti geografie, kde se s timto pojmem zacalo pracovat. Vyznamu
nabyl s rozvojem geografie v novovéku (v 18. a 19. stoleti), kde doslo k diferenciaci pojmu
na piirozeny region (vytvofeny na zakladé geografickych vlastnosti) a umély region (hrani-

ce byly stanoveny ¢lovékem). V praxi se pouziva oznaceni riznych fadi regiont a to na:
e Makroregion — region velkého rozsahu (v pfipad¢é malého statu, jde o cely stat)

e Mezoregion — charakterizovan §irSimi funkénimi vztahy napf. dojizdéni do Skol
vysSiho stupné (vysoka Skola) nebo za vefejnymi sluzbami vyssi hierarchické urov-
né (specializované sluzby) apod. V CR této tirovni odpovidaji vyssi izemni samo-
spravné celky.

e Mikroregion — maly Gzemni celek vzniklym dobrovolnym sdruzenim za tcelem

vvvvvv

okresim. (Wokoun, Mates, Kadefabkova, 2011, s. 84 a 89; Ja¢, 2010, s. 14-15.)

4.1.1 Mikroregion

Uzemi, které je tvofeno spravnimi obvody nékolika obci, které se sdruzili za ucelem dosa-

zeni spoleéného cile. Je to spiSe geograficky pojem — nesouvisi s zadnym oficialnim admi-
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nistrativnim ¢lenénim zemé. Jednd se o pomérne€ malé uzemi, které je vymezené napt. pii-
rodnim relié¢fem krajiny nebo historicky vymezenymi oblastmi napt. CHKO, turisticky za-
jimava mista nebo historicky existujici seskupeni obci.Vznika z vlastni iniciativy jako dob-
rovolny svazek obci podle zdkona 128/2000 Sb. o obcich (par. 46). Takto formalizované
mikroregiony maji moznost zadat o financni podporu z riznych fondi. Nékdy se obce
sdruzuji spolu s obCany a podniky ve form¢ obcanského sdruzeni (zdkon ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani ob¢anti) nebo obecné prospésné spolecnosti (zakon ¢. 248/1995 Sb.). Tyto for-
my voli obce zejména v piipad¢€, ze potfebuji ustanovit tzv. Mistni akéni skupiny (MAS),
které mohou ziskat podporu z fondd Ministerstva zeméd¢€lstvi v iniciativé Leader. (Ryglo-

va, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 40)

4.1.1.1 Mistni akcéni skupina (MAS)

Mistni akéni skupina neboli MAS je nestatni neziskova organizace zaloZena na principu
partnerstvi a spoluprace verejného (obce, svazky obci a instituce vefejné moci), soukromé-
ho (soukromé podnikatelské sféry) a neziskového (neziskové organizace) sektoru. Zaklad-
nim cilem je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech.
Dale pak budovani partnerstvi, sjednocovani lidi a podporovani dobrovolné ¢innosti na

vsech urovnich aktivit ozivujicich venkov. (Eagri Venkov, 2011)

Kazdd MAS musi bezpodmine¢né spliiovat nésledujici podminky. Musi mit geograficky
homogenni uzemi s poctem obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poétem obyvatel
vétsim nez 25 000. Ucast vefejné spravy nesmi piekro¢it 50%, druha polovina je tvofena
zastupci podnikatell a neziskovych organizaci. Musi mit pravni subjektivitu. Dle Programu
rozvoje venkova muze byt obecné prospéSnou spolecnosti, obanskym sdruzenim nebo
zajmovym sdruzenim pravnickych osob. Dale musi mit stanoven statut, stanovy, organi-
zaéni fad, strukturu organizace a vlastni strategii pro dané uzemi. Clenové MAS musi mit
Vv daném regionu bydlisté, sidlo nebo v ném musi ptsobit. Kazdd MAS musi byt registro-

véana u Ministerstva Vnitra CR. (Eagri Venkov, 2011)
MAS mé moznost ziskavat a rozdélovat financni prostiedky z EU a z narodnich programt.

Strategie pro obdobi 2013 — 2020 by m¢éla nastavit priority v regionu tak, aby bylo mozné
Cerpat z vice zdroji. Tedy nejen ze zemédélské politiky (Program rozvoje venkova), ale
také napfi¢ jednotlivymi operacnimi programy, kde by méla byt opét vyuzita také metoda

LEADER.
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V celém pribéhu realizace projekta je kontroluje naslednymi aktivitami:

napomaha zpracovavat, zpracovava nebo kontroluje projekty
— provadi vybér projektl s jednoznacnymi hodnoticimi kritérii
— oveétuje prijatelnost zadatele a jeho projektu

— kontroluje pribé¢h realizace projektu

— schvaluje projekty a predklada je k rozhodnuti vybérové komisi. (Eagri Venkov,

2011)

Prvni mistni akéni skupiny (MAS) vznikly na izemi CR v roce 2003. V soucasnosti piiso-
bi v CR 171 mistnich akénich skupin. Pravni forma té&chto organizaci je ve formé ob&an-
skych sdruzeni (108), obecné prospésnych spolecnosti (52) a zajmovych sdruzeni pravnic-
kych osob (5). Pokryvaji vice jak 82 % uzemi republiky a pisobi na uzemi vice jak 5200
venkovskych obci a mést. Z celkového poctu jich je 112 sdruzeno v Narodni siti mistnich

akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR, 2013).

41.1.2 LEADER CR

Program LEADER CR (Liaison Entre Actions Développement de 1"Economie Rurale) ne-
boli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku vyuZziva investi¢ni prostiedky
ze statniho rozpoctu. Je zaméfen predev§im na nové formy zlepSovani kvality Zivota ve
venkovskych oblastech, posileni ekonomického prostfedi a zhodnoceni piirodniho a kul-
turniho dédictvi. Celkovym cilem programu je zlepSeni organiza¢nich schopnosti subjekt

pusobicich ve venkovskych oblastech. (Eagri dotace, © 2009 — 2011)

Programy typu LEADER se uplatiiuji na tizemi s 10 - 100 tis. obyvatel. Tato tzemi maji
vypracovanou svoji strategii rozvoje. Pfedkladatelem strategie je tzv. mistni akéni skupina
(MAS), nikoliv obec nebo sdruzeni obci. Regulaéni a kontrolni vliv vSak maji statni insti-
tuce, predev§im Zeméd¢elské agentury a pozemkové ufady v krajich a Statni zeméd¢€lsky
intervenéni fond, ktery plni i funkci platebni agentury. Program LEADER pfinesl do CR
pfevratnou zménu. Diive byla pfiprava dotacnich programi vyhradné véci vefejné spravy.
Dle principt Leader konkrétni program pro mistni piijemce piispévkl pifipravuji sama

mistni partnerstvi, které také penize rozdéluji. (esf, © 2006)

V roce 2003 u nés byla zaklddana prvni mistni partnerstvi a od té doby se metoda
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LEADER rozsifila téméf po celém tzemi CR. (Eagri dotace, © 2009 — 2011)

4.2 Regionalni struktura dle EU

Z pohledu regionalni politiky EU jsou regiony ¢lenény na NUTS a Euroregiony.

NUTS (rf. La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques — nomenklaturni
jednotky teritorialni statistiky). Jednotky NUTS jsou stanovovany pro potieby sta-
tistiky a hodnoceni trovné regiont i pro stanoveni zpusobu a vyse jejich podpory ze
spole¢nych prostfedki EU. V praxi se s timto terminem setkéavaji zejména zadatelé

o dotace.

V CR vstoupila klasifikace uzemnich statistickych jednotek v platnost 1.1.2000 pod
nazvem CZ-NUTS.

* NUTSO-stat CZ

NUTS 1 — uzemi CR

* NUTS 2 —regiony 8 (v&tsi izemni celky, tzv. regiony soudrznosti)
= NUTS 3 - kraje 14
= NUTS 4 (LAU 1) — okresy 77

= NUTS 5 (LAU 2) — obce 6249 (v roce 2008). (J4&, 2010, s. 17)

Od 1. ledna 2008 doslo k aktualizaci klasifikace CZ-NUTS a doslo k nasledujicim
zménam. Zrusila se Groven NUTS 4 (okresy) a zménil se kod u dvou kraji (Vysoci-

na a Jihomoravsky kraj)

ZruSeni urovné¢ NUTS 4 bylo z divodu souladu s trovnémi EU, ktera konéi na
urovni NUTS 3. Regiondlni ¢lenéni uzemi je feSeno novym systémem LAU (Local
Administrative Units). LAU 1 je tvofena byvalou trovni NUTS 4 tedy okresy a
LAU 2 je tvofena obcemi. (Zitek, 2008, s. 17)

Euroregion

Oblast preshrani¢ni spoluprace, ktera vznikla na zakladé vzajemné dohody piihranic-
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nich regiont 2 nebo vice zemi. Nejen mezi zemémi EU, ale také mezi ¢lenskymi a ne-
¢lenskymi zemémi. Clenstvi je dobrovolné a funguje na zakladé vlastnich stanov. Pod-
poruje zajmy meést a obci, sdruzeni organizaci i fyzickych osob. Cilem je sblizovani ev-
ropskych zemi, nejen v hospodaiské oblasti, jak tomu bylo zpocatku, ale také v oblasti
spole¢enského a kulturniho Zivota. Resi napt. spoleény strategicky postup v oblasti do-
pravy, zivotniho prostfedi, izemniho pldnovani, rozvoje dopravni infrastruktury, ces-
tovniho ruchu a ekonomiky. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 42 ;Jac¢, 2010,

s.17)

4.3 Trendy Vv regionalni politice

Soucasna regionalni politika klade diraz predevSim na vyuziti a mobilizaci mistniho roz-
vojového potencialu a mobilizaci mistnich aktiv (lidsky potencial, znalosti, kontakty, kul-
turni a pfirodni dédictvi atd.). Soucasné se projevuje snaha propojit regionalni a celostatni
urovei politiky. Dochdzi k ur€itému pfiblizovani soukromého a vefejného sektoru spociva-

jici na vzajemné spolupraci bez jasné preference jedné ¢i druhé strany.

Stejné jako v pfedchozich obdobich jsou i nyni aplikovany postupy a nastroje (napf. podpo-
ra zahrani¢nich investic), ale nyni s principem spole¢né snahy o feSeni pficin regionalnich
problémi a nikoli jen jejich nasledkd, jak tomu bylo dfive. Regionalni politika je chadpana
jako politika strategicky zaméfena do budoucna, kterd ma byt preventivnim prostfedkem
tvorby a udrzeni konkurenceschopnosti v globalni ekonomice. Déle ma byt prostfedkem,
ktery ma zajistit realizaci aktivit s vysokou pfidanou hodnotou, coz vytvoii znany pocet

dobfte placenych pracovnich mist pro vysoce kvalifikované pracovniky.

Dal$im trendem je zvySeni citlivosti statni spravy a samospravy vici konkrétnim mistnim
podminkdm a zdroven zvySeni odpoveédnosti za regionalni politiku pfenesenim pravomoci
blize k t€ém subjektim, kterych se budou piijata opatieni tykat. To sméfuje k decentralizaci

ve vefejné sprave piresunem vice kompetenci na regionalni a lokalni uroven.

Mezi dalsi trendy patii zvySeni dlrazu na strategické planovani, stanoveni métitelnych cild,
casovy harmonogram, kvalitni implementacni systém, monitorovani prubéhu podpiirnych
programil a hodnoceni jejich u¢innosti a efektivnosti. Déle pak diraz na vytvofeni partner-
skych vazeb a vznik zakladen, které umoznuji vzdjemnou komunikaci mezi partnery

V regionu i mimo ng¢;j.
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Regionalni organy se snazi o vyuziti vnitiniho potencidlu napi. vytvarenim podminek pro
dal$i rozvoj mistnich firem a napomaha vzniku novych firem. Jde napf. o poskytovani vol-
nych prostor (pozemki, budov) podnikatelim, poradenstvi, rekvalifikatni programy a
drobné zvyhodnéni v oblasti dani a mistnich poplatkti. Podporou podnikéni je také zajisténi
kvalitni technické i socialni infrastruktury, regionalniho marketingu atd. (Blazek, Uhlif,

2011, s. 260-262)
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5 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je soucasti spotfeby a zptisobu zivota dnesni globélni spolecnosti, predevsim
v ekonomicky vyspélych statech. Z hlediska svétového méfitka je cestovni ruch fazen vedle
exportu sropou a automobilovym primyslem ke tiem nejveétSim exportnim odvétvim.

(Heskova, 2011, s.7)

Definice cestovniho ruchu dle Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO) je: ,, Cestovni
ruch je ¢innost osoby, cestujici ve volném case na prechodnou dobu do mista mimo jeji
trvalé bydliste, a to za jinym ucelem, nez je vykonavani vydéle¢né Cinnosti v navstiveném
misté.*

V oblasti spotieby je cestovni ruch charakterizovan uspokojovanim lidskych potfeb napf.
potieb poznani, odpoc¢inku, kulturniho vyziti, lazeiiské péce, sportovniho vyziti, neobvyk-

lych zazitkt atd. (Drobna, 2010, s. 9)

Cestovni ruch ovliviiuje mnoho oblasti spole€nosti. Nékteré ovliviluje ptimo napt. ubyto-
vaci a stravovaci zafizeni, dopravu, muzea, divadla, pfirodni a kulturni pamatky a nékteré
ovliviluje nepfimo napf. stavebnictvi, potravinovou vyrobu, komunikac¢ni a prodejni sit’

atd. (Drobn4, 2010, s. 10)

Zakladnim pifedpokladem rozvoje cestovniho ruchu je svoboda clovéka cestovat, mit
k dispozici volny Cas a dostatek volnych financnich prostiedki. Volny ¢as je ¢ast mimo-
pracovni doby, kterou ¢loveék vyuziva podle vlastniho rozhodnuti pro oddech, rozvoj osob-
nosti a pro rizné formy zajmové ¢innosti. K dal§Sim podminkdm rozvoje CR patii mir a

ptiznivé mezinarodni klima. (Jakubikova, 2009, s. 16)

5.1 Druhy cestovniho ruchu

Cestovni ruch je mozné rozdélit na jednotlivé formy a druhy. U forem cestovniho ruchu
jsou zkoumdany motivy lidi na casti cestovniho ruchu. Druhy cestovniho ruchu se zabyvaji

zplisobem jeho realizace.
Cestovni ruch podle motivace ucastnika:
e rekreacni — odpocinkova forma pro obnovu fyzickych i duSevnich sil ¢lovéka

e kulturné-poznéavaci — zaméteny na poznavani kulturné-historickych pamatek
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e sportovné-turisticky — s cilem posilit kondici ¢lovéka (pési, vodni, horska, cyklo)
e zdravotné orientovany — za Gcelem zlepSeni zdravotniho stavu (lazn¢, rekreace)
e pfirodni — zaméfena na pobyt a poznavani piirody, soucasti je ekoturismus

e venkovsky — pobyty s rekrea¢nimi aktivitami na venkove, souéasti agroturismus
e vzdélavaci — s cilem ziskdvani znalosti a dovednosti (napt. vyuka jazyki)

e kongresovy — setkani odbornikii z ur¢itého oboru (ziskani a vyména informaci)

e cestovni ruch se spole¢enskymi motivy — cilem je navazani kontaktii s jinymi lidmi

Vycet cestovniho ruchu dle motivace ucastnika neni kone¢ny. Existuji dalsi rizné motivace

cestovniho ruchu napf. religiézni, zazitkovy, ndkupni aj. (Drobna, Moravkova, 2010, s. 14)

5.2 Prinos cestovniho ruchu

Jo 24

Cestovni ruch vytvaii nova pracovni mista a podnikatelské ptilezitosti, ¢imzZ snizuje neza-
méstnanost a rozviji investicni aktivity v dané oblasti. To mé za Ucinek rhst poptavky
Vv ostatnich odvétvich napf. ve stavebnictvi (budovani ubytovacich zatizeni, silnic, parko-
vist, obchodl atd.). Z ekonomického hlediska se cestovni ruch podili na tvorbé HDP, ma
vliv na vysledném saldu bézného uctu platebni bilance a je soucasti piijmu statniho, ale
také mistnich rozpoctl. Cestovni ruch také ovliviiuje zivotni uroven lidi. (Drobnd, 2010, s.

10-12)

5.3 Specifika trhu cestovniho ruchu

produkt (sluzba) ma nehmotny charakter, nelze ho vyrabét ani skladovat,
- produkt je pomijivy (ztrata neobsazenych kapacit),

- velka zavislost na ptirodnich a historickych atraktivitach,

- vliv politickych podminek v konkrétnich oblastech,

- vliv legislativy daného statu,

- sezdénnost,

- mistni a ¢asové odd¢€leni nabidky, poptavky a spotieby,
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zéavislost velikosti poptavky a nabidky na piirodnich faktorech (napft. pocasi),
- tésny vztah nabidky a poptavky (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 22)

- poptavka je vyrazn¢ ovliviiovana dichody obyvatelstva, fondem volného casu, ce-
novou hladinou nabizenych sluzeb, spotiebitelskymi preferencemi, motivaci, mo-

dou a prestizi, celkovym zpiisobem zivota,

- nabidka siln¢ ovliviiuje také rozvoj a vyuzivani techniky a technologii (Jakubikova,

2009, s. 22)

5.4 Cestovni ruch v CR

1948 - 1989

Po roce 1948 doslo k poruseni dvou ze tii hlavnich podminek rozvoje cestovniho ruchu. Ve
vychodni Evropé doslo k vyznamnému omezeni svobody pohybu na tzemi Ceskosloven-
ska. Soucasné zde byl nedostatek volnych finanénich prostiedki. Tato situace trvala do
konce roku 1989. To bylo pficinou situace, kdy 95% z celkového objemu cest tvotil doma-
ci cestovni ruch. V 50. letech doslo k velkému rozvoji chatafeni, chalupateni a stanovani.
Pievazny podil mél vazany cestovni ruch prostfednictvim zdvodnich rekreaci a rekreaci
ROH. U volného cestovniho ruchu existoval nedostatek kapacit. Pasivni cestovni ruch byl
Z 90% realizovan vyjezdy do tzv. socialistickych zemi. Vyjezdy do jinych zemi byly piisné
regulovany ze strany statu (devizovy pfislib, vyjezdni dolozka). Omezeny pocet cestovnich

kancelaii — Cedok, Autoturist aj. (Ryglov4, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 26)
1989 - 2000

Po roce 1989 doslo k vyraznému zlepSeni a uvolnéni situace v oblasti cestovniho ruchu.
Stavajici podniky byly privatizovany, doslo k rekonstrukci a vystavbé mnoha novych kapa-
cit (zejména ubytovacich), coz vytvofilo zdkladnu pro konkurencni prostfedi. Obrovsky
narast cestovnich kanceldii a jejich nabidek dospél ke znaénému pievisu nabidky nad po-
ptavkou a to 0 30% , coz zpusobilo krach mnohych z nich. Vznikali nové formy cestovniho
ruchu napft. agroturistika a ekoagroturistika. Do roku 1996 prudce narostl aktivni cestovni
ruch (piijezdy az 2,5krat prevySovaly vyjezdy), ¢imz vzrostly vynosy. (Ryglova, Burian,
Vaj¢nerova, 2011, s. 27-28)

Po roce 2000
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Po roce 2000 vznikali nové strategické dokumenty (rozvojové strategie) na trovni statu,
krajii a mikroregiont. ZvySoval se dlraz na regionalni aspekty a zvySoval se rozvoj cestov-
niho ruchu v regionech. Vznikali nové mikroregiony. Rozvijeli se nové formy cestovniho
ruchu napt. cykloturistika, lazenstvi a wellness, golfova turistika. Dale se zvySovala ucast
zahrani¢nich spole¢nosti na rozvoji cestovniho ruchu napf. fetézce hoteltt Hilton. Statni
agentura CzechTourism rozdélila izemi CR na turistické regiony pro podporu propagace a
koordinace turistické¢ nabidky a poptavky. Vlivem posilovani ¢eské koruny vii¢i dolaru i
euru (v roce 2002 az 36 K&/1 USD, v roce 2008 14 — 15 K&/USD) se CR stavala pro zahra-
nicni navstévniky stale drazsi destinaci, coZ mélo za disledek stagnaci podilu cestovniho

ruchu na HDP. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 28-29)
Soucasnost

V soucasné dobé¢ je stézejnim dokumentem Ministerstva pro mistni rozvoj v oblasti ces-
tovniho ruchu Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007-2013. Ten-
to dokument vychazi z rozvojovych moznosti cestovniho ruchu v Ceské republice. DuleZi-
tym cilem je vyuziti legislativnich nastroji pii vytvafeni podminek pro rozvoj cestovniho
ruchu v CR, dosahnout lepsi ochrany spotiebitele a stanovit pravidla pro provoz cestovnich

kancelaii a agentur. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 30)

5.5 Trendy v cestovnim ruchu

Podle WEF (konference Mundial de Turismo, 2006) cestovni ruch prvni dekady 21. stoleti

sméiuje k t€émto trendim:

e Nové trhy posiluji pozice — tyto trhy jsou stale konkurenceschopnéjsi a navstévo-
vanéjsi. Jde o nové zemé EU nebo exotické oblasti v Asii, Karibiku a v Africe.

Pfesto v navstévnosti stale vede Evropa a v ni Francie.

e Otazky ochrany Zivotniho prostiedi a udrzovatelnosti — napft. zdravi, tradiciona-

lismus, navrat ke kofentim na kvalitativné vysoké trovni.

e Bezpec¢nost pro cestovatele — jeden z prioritnich pozadavka a v pfipad€, Zze ho

destinace nemohou nabidnout utrpi ztraty.

e Souboj znacek — roste poptavka po znackovém zbozi cestovniho ruchu (destinaci,

produkti...). Usp&sné destinace se piedstavuji prostiednictvim jednotnych znadek
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(brandt). (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s. 31-32)

K dal§im trendim a rysim soucasného cestovniho ruchu podle Ryglové (2009, 2011) a

Buriana a kolektivu (2008) patfi:

Zvysujici se uloha cestovniho ruchu v ramci ekonomik (pfesun od vyroby ke sluz-

bam).
S levnymi aeroliniemi se zvySuje dostupnost letecké piepravy.

Meéni se vekova struktura obyvatelstva - ptedevsim v Evropé a USA starne popula-
ce, coz vytvaii atraktivni skupinu zamoznych a vzdélanych seniort v relativné dob-

ré télesné kondici (tzv. skupina 50+).

Roste zajem o sebevzdélavani v riznych typech zajezdovych kurzh (napt. kurzy ja-

zykové, golfu, tenisu, potapéni atd.).

Stale se zvySujici konkurence vyvolava tlaky na kvalitu poskytovanych sluzeb a do-

stupnost informaci.

Rist poctu lidi vyhledavajicich neobvyklé autentické zazitky. (Ryglova, Burian,
Vajénerova, 2011, s. 32)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MAS LUHACOVSKE ZALESI

6.1 Vymezeni tizemi

Uzemi MAS Luhacovského Zalesi (dale jen MAS LZ) se nachéazi v jihovychodni &asti
Zlinského kraje a rozprostira se na rozloze 236 km? (coz je 23% Zlinského okresu). Sou-
¢asti je 22 obci s poctem obyvatel vice nez 23 800 (2011), coz predstavuje praimérnou hus-
totu 102 lidi/ km?. Vice nez polovina obyvatel Zije ve dvou nejvétsich méstech mikroregio-

nu a to ve Slavi¢in¢ a Luhacovicich.
Uzemi MAS LZ je pievazné venkovskou oblasti, ktera se da roz¢lenit na tii ¢asti:

e Slavi¢insko — zeméd¢lsko-prumyslova oblast s nejvétsim méstem Slavicin a obcemi

Petrivka, Rudimov, Dolni Lhota, Horni Lhota, Sehradice a Slopné.

e Luhacovicko — oblast vyznamna na cestovni ruch se zamétenim na lazenstvi - Lu-

hacovice, Pozlovice, Podhradi, Ludkovice, Biskupce a Provodov.

e Velky Otfechov — oblast zemé&délska —Btezuvky, Dobrkovice, Doubravy, Hfivinlv

Ujezd, Kanovice, Kelniky a Velky Ofechov, Bohuslavice u Zlina a Bfeznice.
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Obr. 1 Uzemi MAS Luhacovské Zalesi [MAS LZ]
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6.2 Geografické hledisko

Z geografického hlediska je izemi MAS LZ tvofeno Bilymi Karpaty a Vizovickou vrcho-
vinou, jejiz jithovychodni ¢ast se také nazyva LuhacCovicka vrchovina. V oblasti dosahuje

nejvyssi vysky vrchol Komonec (672 m.n.m.).

Uzemi MAS LZ je velikosti téméf totozné s mikroregionem LuhaGovské Zalesi (krom 2
obci). Ve vychodni ¢asti sousedi s mikroregionem Jizni Valassko a MAS Plostina, 0.S., na
jihu s mikroregionem a MAS Bojkovsko, 0.s., v zapadni ¢asti s mikroregionem Za Moravu,

na severu se Zlinskem a na severovychodé s Vizovickem.

6.3 Historie vzniku MAS Luhacovské Zalesi, o.p.s.

V roce 2003 se Valna hromada mikroregionu Luhacovské Zalesi rozhodla zalozit MAS.
MAS Luhacovské Zalesi byla zaloZena na ustavujicim setkani zakladateltt LAG mikroregi-

onu Luhacovské Zalesi 24.9.2003 v Pozlovicich.

V tinoru 2007 bylo rozhodnuto o transformaci MAS zejména s cilem vymezit pravni sub-
jektivitu. Bylo schvaleno, Ze ve spolupraci s Mikroregionem Luhacovské Zalesi bude zalo-
Zena o.p.s., ktera bude zfizovatelem MAS. Zijemci o spolupréci se Cleny této MAS budou

stavat na zaklad€ podpisu Rdmcové partnerské smlouvy.

Dne 10.4.2007 valna hromada Mikroregionu Luhacovské Zalesi rozhodla o zaloZeni obec-
n¢ prospésné spolecnosti Luhacovské Zalesi. Jejim zakladatelem je Mikroregion Luhacov-
ské Zalesi, DSO, ICO 70287201. Zakladatelska listina byla sepsana notaiskym zapisem ze
dne ¢. NZ 106/2007 a zéapis do obchodniho rejsttiku proveden usnesenim Krajského soudu
v Brné ¢.J. F 22506/2007 ze dne 8.6.2007, které nabylo pravni moci 29.6.2007. Na zdkladé
dokonceni této transformace bylo pfistoupeno k podpisu Rdmcovych partnerskych smluv a

zmeéné Clentt MAS. Prehled clentt MAS Luhacovské Zalesi, o.p.s. je v pfiloze PL

6.4 Obyvatelstvo

Na uzemi MAS LZ zije zhruba 23 850 (k 31.12. 2011 — 23 856) obyvatel. Nejvétsimi ob-
cemi podle poc¢tu obyvatel jsou mésta Luhacovice a Slavicin. V téchto dvou méstech zije
ptiblizn¢ 55 % z celkového poctu obyvatel mikroregionu. Naopak nejmensi obci je obec
Kelniky se 166 obyvateli. Jinak zde pfevazuji malé obce, 18 obci ma do 1000 obyvatel,
Z nichz 6 ma do 500 obyvatel.
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Obr. 2 Grafické zobrazeni po¢tu obyvatel [vlastni zpracovani]

6.4.1 Vyvoj po¢tu obyvatel

Od roku 2007 pocet obyvatel v obcich MAS Luhafovské Zalesi trvale mirné klesal. V roce

2011 pocet obyvatel vyrazné vzrost vzhledem k navySeni ¢lend o 2 obce a to Bohuslavice u

Zlina a Bteznici tedy celkem 0 2028 osob.

Vyvoj poétu obyvatel v letech 2007- 2011
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Obr. 3 Grafické zobrazeni vyvoje po¢tu obyvatel v letech 2007 — 2011 [vlast-

ni zpracovani|
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6.4.2 Migrace obyvatel

K 31.12. 2011 byly statistickym tfadem evidovany pocty pfist¢thovanych a odst¢hovanych
obyvatel v jednotlivych obcich tizemi MAS LZ. Jak je patrné z nasledujiciho obrazku vy-
st€éhovalectvi pievazuje nad prist¢hovalectvim. Pouze v 7 obcich z celkovych 22 prevazuje

pristéhovalectvi. Ve zbyvajicich dvou tfetinach se vice lidi naopak vystéhovalo.

Pocty pristéhovalych a vystéhovanych obyvatel
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Obr. 4 Grafické znazornéni poctu pristéhovanych a vystéhovanych obyvatel

[vlastni zpracovani]

6.4.3 Vékové sloZeni obyvatelstva

Podle udajt sc¢itani obyvatelstva k 31.12.2011 byl na uzemi MAS LZ regresivni typ popu-
lace, coz znamena, Ze poproduktivni skupina obyvatel (obyvatelé nad 65 let) pfevazovala
nad pfedproduktivni (0 — 14 let). To v dlouhodobém pohledu ukazuje, Ze dochazi ke snizo-
vani pocetniho stavu nebo-li starnuti populace v regionu. Slozeni populace na uzemi MAS
LZ kopiruje sloZeni populace v okrese Zlin. Primérny veék vSech obci na uzemi MAS LZ je

41,07 let.

Tab. 1 Struktura obyvatelstva [vlastni zpracovani]

Obyvatelstvo ve véku

0-14 15-64 65+ celkem

MASLZ | 3314 (13,6%) | 16 867 (69,6%) | 4 023 (16,6%) 23 856
Okres
Zlin 27 381 (14,2%) | 132 471 (68,7%) | 32 780 (17%) 192 826
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6.4.4 Uroveii vzdé&lani

Vzdélanostni struktura obyvatel MAS LZ je v celkovém vysledku lehce nad primérem
vzdélanostni struktury Zlinského kraje. Pouze zakladni vzdélani ma 27% obyvatel, stfedni
odborné vzdélani ma 38%, uplného sttedniho vzdélani dosdhlo 27% a vysokoskolské vzdeé-
lani ma 7% obyvatel. Pro srovnani ma Zlinsky kraj 66,6% obyvatel s niz§im nez sttedo-
Skolskym vzdélanim (zékladni a stfedné odborné), 25,7% s Gplnym stiednim vzdélanim a

7,7% s vysokoskolskym vzdélanim.

Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim vzrostl mezi poslednimi dvéma s¢itdnimi ze 4,8%
na 7%. Nejvétsi zastoupeni vysokoskolsky vzdélanych osob bylo zjisténo, tak jako v ptipa-
dé uplného stfedniho vzd€lani, v Luhacovicich, Slavi¢iné a Pozlovicich. Jednim

Z pozitivnich trendi je rist vzdélanosti obyvatel.

Vzdélanost obyvatel

27% zékladni
\ M stfedni odborné
0,
21% I Uplné stiedni

\/ vysokoskolské
M nezjisténo

Obr. 5 Vzdeélanost obyvatel [vlastni zpracovani]

6.4.5 Trh prace a nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti na izemi MAS LZ méla od roku 2008 vzristajici tendenci. PoCinaje
rokem 2010 zaznamendvala mirny pokles. V porovnani se Zlinskym krajem je mira neza-
méstnanosti v MAS Luhacovské Zalesi nizsi a to v poslednim sledovaném obdobi az o vice
nez jedno procento. Ve srovnani s okresem Zlin vykazuje miru nezaméstnanosti vyssi,

nicméné v poslednim sledovaném obdobi jen o 0,3 procenta.

V poslednich dvou letech sledovaného obdobi tj. do roku 2011 ma mira nezamé&stnanosti
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ve vSech métenych oblastech klesajici charakter. K 31.12.2011 byla nejvyssi mira neza-

fv v

meéstnanosti v obci Rudimov s 12,7 % a naopak nejniz$i mira nezaméstnanosti byla v obci

Kelniky a to 5,9%.

Mira nezameéstnanosti na izemi MAS
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Obr. 6 Grafické znazornéni miry nezaméstnanosti [MAS LZ]

6.5 Zivotni prostiedi

Uzemi MAS LZ je tvofeno Bilymi Karpaty a piedeviim Vizovickou vrchovinou. Od jiho-
zapadu k severovychodu se tahne Klastovsky hibet, jenz tvofi osu Vizovické vrchoviny.
Nejvyssi vrchol na tomto uzemi je Komonec, ktery dosahuje vysky 672 m.n.m. Charakte-
ristickym rysem tohoto Gzemi jsou clenité hibety, které jsou vzdjemné oddéleny udolimi

vodnich tokd.

Hydrograficky tizemi spadd do povodi Dunaje. NejvétSim tokem je Luhacovicky potok,
ktery prameni jako Horni Olsava, dale pokracuje jako Fitka Stavnice, ktera se v Ujezdci
vléva do teky Olsavy. Vyznamnym pravym pfitokem Luhacovického potoka je Ludkovicky
potok. Vody jsou Olsavou odvadény do feky Moravy.

V luhacovické oblasti se vyskytuji minerdlni vody. V luhacovickych laznich je vyuzivano
celkem sedmnact hydrogen-uhli¢itano-chlorido-sodnych kyselek a jeden pramen sirny. Mi-

neralni prameny obsahuji sodik, draslik, vapnik, hoi¢ik, zelezo, mangan, méd’, stroncium,
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hlinik, jod, lithium, baryum, fluor, bor, berylium, stfibro, nikl, titan, zinek. Z 34 chrané-
nych sirnych prament v okrese Zlin se 5 nachazi v katastralnich tizemich Btezuvky, Pod-

hradi, Pradlisko, Slopné a Velky Otechov.

6.5.1 Ochrana Zivotniho prostredi

Do jihovychodni ¢asti uzemi MAS LZ zasahuje velkoplosna chranéna krajinna oblast
CHKO Bil¢ Karpaty. Tato oblast zasahuje do katastru 9 obci a to Dolni Lhoty, Horni Lho-
ty, Luhacovic, Petruvky, Pozlovic, Rudimova, Sehradic, Slavi¢ina a Slopného. Uzemi Ctyt
obci je soucasti Prirodniho parku Vizovické vrchy. Zasahuji sem rovnéz tfi pfirodni pamat-
Ky. Z maloplo$nych chranénych uzemi lze jmenovat ptirodni pamatku U Petriivky na katas-

tru obce Petriivka a Certiv kdmen, ktery lezi na hranici mezi obci Ludkovice a Provodov.

Na uzemi MAS LZ se nachazi étyfi evropsky vyznamné lokality. Jde o Ujezdecky les u

Dobrkovic, Uhliska u Doubrav a lokality kostel a zamek ve Slavi¢ing.

6.6 Primysl

Dle odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC), na uzemi MAS LZ pievazuji u
soukromych podnikateli ¢innosti v oblasti zpracovatelského primyslu, nemovitosti a po-
hostinstvi a ubytovani. Dale ¢innosti obchodni a stavebni. Za posledni roky lze pozorovat
ustup zemédélskych ¢innosti a naopak riist oblasti sluzeb a obchodu, coz je zpiisobeno po-

ptavkou po téchto sluzbach.

Nejvetsi rozdily jsou u €innosti souvisejicich s ubytovacimi a stravovacimi sluzbami, které
jsou dominantnéjsi na Luhacovicku a u Cinnosti zpracovatelského primyslu (tj. primysl
potravin, textilni, odévni, kozed€lny, dfevozpracujici, apod. dle OKEC) a stavebni ¢innosti,
které jsou dominantnéj$i na Slavic¢insku. Vice jak 80% téchto ¢innosti je zabezpeCovano

fyzickymi osobami - Zivnostniky a malymi podnikateli.

Mezi nejvétsi zaméstnavatele na uzemi MAS LZ patii: Vojensky technicky ustav vyzbroje
a munice, Metall Group a.s., Méstska nemocnice Slaviin, Zalesi, a.s., SV Slavi¢in, s.r.o.,
Remerx s.r.o., Lazné Luhacovice a.s., Lupra spol. s r.0., Sanatorium Miramare s.r.o., Pod-

ravka, a.s., Ekotrend, s.r.o., RoKo, a.s., Kurt John, s.r.o. a ZD OlSava Sehradice.

Tim, Ze doslo v nedavné minulosti k zaniku nékterych tradi¢nich firem, zustalo v regionu

n€kolik volnych pramyslovych objektil, které nejsou vyuzivany a jsou postupné znehodno-
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covany. Jednou z moznosti je ptilakat soukromé podnikatele, aby obsadily tyto volné ob-

jekty, coz by vedlo ke vzniku novych pracovnich ptilezitosti.

6.7 Zemédélstvi

Zemédelstvi na uzemi MAS LZ neni na vysoké urovni, coz je dano jeho geografickou po-
lohou a ptirodnimi podminkami. Pfiznivéj$i podminky pro hospodateni jsou v jihozapadni
casti zemi.

Cast tizemi (cca 40% zemédélské pidy) lezi v CHKO Bilé Karpaty a v pFirodnim parku
Vizovické vrchy, kde plati zvlastni podminky hospodaieni se zeméd¢€lskou ptidou. Tyto

podminky omezuji zemédélskou ¢innost.

Stupen zornéni (% podil orné pidy na zemédélské ptd€) Cinil v Luhacovském Zalesi
47,3%. Nejvyssi byl v Kanovicich (79,8%) a Sehradicich (72,5%) a naopak nejnizsi
na Podhradi (2,5%). Neptiznivé podminky pro zemédélstvi jsou zejména v Doubravach,

Dobrkovicich, Dolni Lhoté, Hfivinové Ujezdé, Kanovicich a Sehradicich.

Zadny subjekt na izemi MAS LZ neni registrovan jako vyrobce biopotravin. K 31.12.2011
je 20 podnikatelskych subjektt registrovano jako ekologicky zemédélec. Celkem maji za-

registrovano na obhospodafovani vice nez 4 318ha.

Zastavéné plochy.
1,6%

Ostatni plochy 7,9%

Orné pGda22,1%
Vodniplochy 0,8%

Zahrady 1,7%

Ovocné sady 0,5%

Trvalé travni
porosty 22,4%
Lesni piida43%

Obr. 7 Struktura druht pozemku k 31.12.2011 [MAS LZ]
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6.8 Lesnictvi

Lesy jsou dilezitou soucasti krajiny a jsou vyznamnym stabilizaénim prvkem. Vyméra
lesni ptdy ¢inila v mikroregionu k 31.12.2011 celkem 9 719 ha coz je 43% z katastralni
plochy. Nejvétsi zastoupeni lesti v katastralni vyméte maji obce Horni Lhota (73,7%),
Slopné (55,3%) a Rudimov (53,5%) a nejniz$i Kanovice (18,3%) a Velky Oftechov
(20,3%). V samotné vyméte lesnich porosti ¢ini podil statu jiz pouze 20,5%. Nejveétsi ¢ast
je v drzeni fyzickych osob, a to témét polovina (42,4%). Méstu a obcim mikroregionu pfi-

nalezi 19,3% a ostatnim vlastniklim (lesni druzstva a singularni spole¢nosti) 17,8%.

Velky Ofechov

Slopné

Slavi¢in

Sehradice 19

Rudimov

Provodov

Pozlovice 1147,4

Podhradi |

Petrivka | 51,5

Luhacovice

Ludkovice

Kelniky

Kanovice

1139,

Hfivintv Ujezd

Horni Lhota

Doubravy 1(39,5

Dolni Lhota

Dobrkovice

Brezlvky ] 42)7

Breznice

]41,6

Bohuslavice u Zlina

Biskupice

%

Obr. 8 Grafické znazornéni podilii lesti [vlastni zpracovani]
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6.9 Skolstvi

Vzdélavani nabizi sit’ skol, kterd svou strukturou pokryvaji nabidku od matetskych skol po
uplné stifedni vzdelani. Pro potieby cestovniho ruchu jsou vyuzitelné obory na SOU v Lu-
hacovicich a ve Slavi¢ing, které poskytuji vzdélani v oborech gastronomie s akreditovany-
mi obory pro spole¢né stravovani (kuchaf, ¢isnik, servirka). K rozvoji CR pfispivaji urci-
tym zpiisobem i jazykové Skoly, které zvysuji jazykovou vybavenost obyvatelstva, a tim 1

jeho komunikativnost se zahrani¢nimi navstévniky regionu.

Na uzemi MAS LZ se nachédzi 15 mateiskych Skol, 16 zakladnich Skol plus 2 zakladni
umélecké a 6 stiednich Skol. Podrobnéjsi rozpis Skolskych zatizeni poskytuje nasledujici

tabulka.

Tab. 2 Skolska zafizeni [vlastni zpracovani]

Skolska zafizeni Pocet
Materské skoly 15
Zakladni Skoly jen s I. stupném 12

Zakladni Skoly s I. i s Il. stupném

Zakladni umélecké skoly

Stfedni skoly - obory stfednich odbornych skol a praktickych skol

Stredni skoly - obory stfednich odbornych ucilist a odbornych ucilist

4
2
Stfedni skoly - obory gymnazii 1
2
2
1

Stfedni skoly - obory nastavbového studia

6.10 Zdravotnictvi

Na uzemi MAS LZ je pouze jedna nemocnice mistniho vyznamu ve Slavi¢ing, vSechny
vi¢in vznikla v roce 1993, kdy se oddé€lila od Bat'ovy nemocnice ve Zling, pod kterou patfi-
la jako detaSované interni oddéleni. Ztizovatelem nemocnice je mésto Slavicin. Nemocnice
je ptispévkovou organizaci. Do konce roku 2007 zde bylo interni lizkové oddéleni, které
se od roku 2008 zménilo na lizkové oddéleni nasledné péce. Nemocnice disponuje celkem

51 lazky.

Zachranna sluzba je pouze ve Slavi¢iné (v Luhacovicich byla zachranna sluzba zruSena).


http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=3260&kodjaz=203&app=vdb
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Na uzemi MAS LZ se vyskytuje fada zdravotnich zafizeni vesmés privatniho zaméteni
pokryvajici celou Skalu odbornosti nevdzanych na nemocni¢ni zafizeni. V rdmci Léazni
Luhacovice a.s. je zde poskytovana lazenska péce pro pacienty lazni. Lékarny jsou situova-

ny opét jen ve mestech Slavicin (2 + vydejna 1€ka) a Luhacovice (2).

6.11 Technicka infrastruktura

6.11.1 Kanalizace a Cistirny odpadnich vod

VEtsi ¢ast obyvatel (70 %) odvadi splaskové vody kanaliza¢nimi sit€émi mimo obec. Obce
Breztivky, Luhacovice, Podhradi, Pozlovice, Provodov a Slavi¢in odvadi splaskové vody
kanalizaénim systémem do Cistirny odpadnich vod jiz nckolik let. V roce 2010 doslo
k odkanalizovani a ¢i$téni obci Dolni Lhota, Horni Lhota, Slopné, Sehradicea a napojeni
téchto obci na Cistirnu odpadnich vod v Luhacovicich. Zbyvajici odpadni vody jsou vy-

poustény do mistnich vodoteci.

Cisti¢ky odpadnich vod na izemi MAS LZ se nachazeji ve Slavi¢ing, Luhacovicich a na
Retechové (&ast Luhadovic). Tyto &isticky jsou na zakladé uzavienych dlouhodobych

smluv provozovany spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

6.11.2 Vodovody

Vsechny obce a obyvatelé maji napojeni na vefejny vodovod. Problémem je technicky stav
vodovodnich fadi. Priblizn€ 40 % vodovodnich fadi je ze 60.-70. let minulého stoleti a v
soucasnosti jsou znacn€ poruchové a tim vznikaji vysoké ztraty. Z 50 % jsou vyuzivany
mistni hloubkové vrty a z 50 % jsou vyuzivany skupinové vodovody z povrchovych vod-
nich nadrzi.

Na tzemi MAS LZ provozuje skupinové a mistni vodovody spole¢nost MORAVSKA
VODARENSKA, a.s.

Skupinovy vodovod Slavi¢in - LuhaCovice zasobuje pitnou vodou:

e 2z UV Ludkovice: ¢ast Luhadovic a dale obce Ludkovice, Biskupice, Polichno, H¥i-

vintiv Ujezd, Velky Ofechov, Katiovice

e z UV Stitna nad VIaFi: ¢ast Slaviina jako mix s vodou z UV Karolinka
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e z UV Karolinka: Slavi¢in, Petrivka, Rudimov, Kladna Zilin (¢ast Luhacovic), a

¢ast Luhacovic

e z MV Horni Lhota: Horni Lhota, Dolni Lhota, Sehradice, Pozlovice a ¢ast Luha-

covic jako s vodou mix z UV Karolinka

Mistnimi vodovody zasobuji pitnou vodou obce Retechov, Podhradi a Slopné.

6.11.3 Plynofikace

Vytapéni zemnim plynem je provedeno téméf ve vSech obcich vyjma obci Dobrkovice,
Doubravy, Petrivka a Rudimov. Jednotlivé obce se odlisuji pouze podilem domécnosti

vytapénych palivem.

6.11.4 Mobilni pokryti a internetové pripojeni

Pokryti mobilnim signalem a dostupnost internetového ptipojeni je vyhovujici, ale jsou
mista, kde sit’ n€kterych mobilnich operatort zcela nepokryva celou obec. Dochézi k tomu

napf. v obci Retechov.

6.12 Doprava

6.12.1 Silni¢ni

Charakteristickym rysem dopravni infrastruktury izemi MAS LZ je niz8i hustota silni¢ni
sit€ s absenci rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy. I pfes tento nedostatek jsou vSechny
sidelni jednotky dostupné. Soucasny stav vozovek je pokladan za malo vyhovujici, coz je
dano predev§im dlouhodobym deficitem finan¢nich prostfedkl na souvislou 1 cyklickou
Gdrzbu a opravy. Uzemi MAS LZ protind silni¢ni sit, kterd je tvofena vyhradné silnicemi

II. a III. tfidy. Komunikace II. tfidy.

e & 490 - Rikovice — Holesov — Zlin — Nivnice (v Gseku Bieznice — Bohuslavice u

Zlina — Doubravy — Hfivniiv Ujezd - Kanovice — Biskupice)

o (. 492 — Biskupice — Zadvetice (v tiseku Biskupice — Luhacovice — Dolni Lhota —
Horni Lhota)

e (. 493 - Luhacovice - Slavicin (v tiseku rozcesti u piehrady — Petrivka - Slavicin)
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e (. 495 - Moravsky Pisek — Brumov-Bylnice ( isek Hradek na Vlarské draze)

e & 496 - Luhacovice — Komia (v aseku Luha¢ovice — Luhadovice Kladna-Zilin)

6.12.2 Zelezni¢ni

Obé vyznamna centra MAS LZ (Luhacovice, Slavi¢in) jsou situovana na Zeleznicni trati.

Zelezni¢ni osobni dopravu zabezpeduje statni organizace Ceské drahy.
Uzemim MAS LZ prochazi dvé Zelezniéni traté vnitrostatniho vyznamu:
e (. 340 — Brno — Vlarsky prasmyk (v tiseku Hraddek na Vlarské draze)

e & 345—Luhadovice — Ujezdec u Luhacovic (v useku Luhacovice - Biskupice).

6.12.3 Autobusova

Vsechny obce jsou dopravné propojené autobusovym systémem. Autobusovou piepravu

zajist'uje spolenost CSAD Vsetin a.s. a Karel Housa — HOUSACAR.

6.13 Kulturni pamatky

Na tzemi MAS LZ je registrovano 98 kulturnich pamatek. K nejstar§im patii mohyly v lese
Obora (Luhacovice) z 8. — 9. stoleti, dale pak zficeniny hradi Sehrad postaveného v polo-
ving 13. stoleti a Stary Svétlov, farni kostel ve Slavi¢ing, kaple sv. Alzbéty v Luhacovicich
ze 17. stoleti, zdmecek z 18. stoleti ve Velkém Oftechové, prestavény z byvalé tvrze pocha-
zejici z doby okolo roku 1500 a farni kostel sv. Divise v Horni Lhoté. Obdobi baroka pfi-

pominaji naptiklad zdmek ve Slavi¢iné a zdmek v Luhacovicich z 18. stoleti.

Pro zachovani, ochranu a regeneraci kulturnich hodnot je vymezena pamatkova zéna v
Luhacovicich a Kanovicich. Za zminku stoji 1 technické pamatky - strojni mlyn ve Slop-

ném a vodni mlyn v Horni Lhoté.

Z hlediska vybavenosti kulturnimi zafizenimi se v mikroregionu nachazi 25 knihoven (v¢.
pobocek), 1 amfiteatr, 1 sezonni lazeniské divadlo, 2 stala kina, 4 galerie a ostatni kulturni

zafizeni, kterymi jsou vétSinou kulturni domy a diskotéky.

6.14 Kulturni akce

e Valasské Krovi - Slavi¢in — biezen
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e Otevirani prament - Luhacovice - kvéten

e Kolonadni koncerty - Luhacovice - kvéten - zaii
e Letni divadelni sezona - Luhacovice - ¢erven - zafi
e Manasovy Sehradice - Sehradice - ¢erven

e Luhacovicka pout’ - Luhacovice - Cervenec

e Lebeda festival - Rudimov - ¢ervenec

e Akademie Vaclava Hudecka - Luhacovice - srpen
e Bartolomé&jska pout’ - Bfeznice - srpen

e Pisni a tancem - Luhacovice - zaii

e Jak to dé€lali nasi staficci - Slavi€in - zafi

e Svatovaclavska pout’ - Velky Ofechov - zafi

e Den femesel - Kanovice - zafi

e Martinské hody - Pozlovice - listopad

« Stépansky kotarfest - Slavigin - prosinec

e Zivy betlém - Doubravy — prosinec

6.15 Cestovni ruch

6.15.1 Ubytovani

Ubytovaci kapacita na izemi MAS LZ je v ramci Zlinského kraje vyssi oproti okolnim
mikroregioniim, coz je ddno charakterem uzemi jako lazeniské oblasti. Na uzemi MAS LZ
se vyskytuje pfiblizné¢ 366 ubytovacich zafizeni rizného typu a riznych kvalit sluzeb tak,
aby byla uspokojena poptavka jak movitych, tak i méné movitych klienti. Tyto ubytovaci
kapacity jsou ovSem dominantn¢ lokalizovany v subregionu Luhacovicka a blizkém okoli

(viz Ptiloha PII).
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Tab. 3 Ubytovaci zafizeni na izemi MAS LZ [MAS LZ]

Typ zaiizeni Mikroregion
hotel 34
penzion 36
kemp 1
ubytovna 5
soukromi 290

Naésledujici tabulka znazoriuje vyvoj navstévnosti lazenskych ubytovacich zatizeni ve
Zlinském kraji za poslednich tfinact let. Od roku 2007 trvale klesa navstévnost téchto zafi-

zeni.

Tab. 4 Navstévnost lazenskych ubytovacich zatizeni ve Zlinském kraji [vlastni

zpracovani]
Navstévnost lazenskych ubytovacich zarizeni

75 000
70000 67 943

65 649 64 945
65 000 - —

60 888 e R0
59 509
60 000
5289 58 739
55 000
/ 53272
50000 49 271
45000 1— Ao —cg
40 000 : : : : : : : : : : : :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

6.15.2 Stravovani

Kapacita stravovacich zafizeni na uzemi MAS LZ opét vykazuje vyssi priméerny pocet ve
srovnani s jinymi velikostné podobnymi zemnimi celky, coz je dano lazenskym charakte-
rem oblasti. Lze zde pozorovat v nabizenych sluzbach rozdilnost jak cenovou, tak i kvalita-
tivni. Nabidka restaura¢nich zafizeni, kavaren, cukraren, vinaren a bar na Luhacovicku je

vyrazné vys§i nez ve zbyvajici ¢asti izemi (viz Pfiloha PIII).
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Tab. 5 Stravovaci zafizeni na izemi MAS LZ [MAS LZ]

Oblast Mikroregion
restaurace a pizzerie 42
cukrarna, kavarna, vinarna 21
hostinec a hospoda 30
bufet 12
bar 19

6.15.3 Turistika

Sit’ znacenych tras pro pé&si turistiku dosahuje celostatniho priméru. Nastupnim mistem pro

vétsinu tras jsou LuhaCovice a ostatnimi obcemi tyto znacené trasy prochazeji. Znaceni

turistickych tras a jejich Gdrzbu zabezpecuje Klub ceskych turistli. Znaceni tras je velmi

kvalitni, ale nedostatecna je doprovodna infrastruktura, jako jsou odpocivadla, informacéni

tabule, odpadkové kose, apod.

Regiondlni znacené turistické trasy jsou doplnény mistnimi znacenymi okruhy. V Luhaco-

vicich je to sit’ znacenych okruht v lazeniském aredlu pro pohybovou terapii.

Na tzemi MAS LZ je vybudovéano n¢kolik nau¢nych stezek spojenych s mistni ptirodou a

historii. Mezi tyto nau¢né stezky patfi:

Nau¢na stezka Luhacovskym Zalesim - Baje a povésti pod Starym Svétlovem

Stezka zahrnuje 16 zastaveni napfi¢ katastry 8 obci. Soucasti jsou tfi zficeniny stre-
dovekych hradd, spiritudlni poutni misto Malenisko se zdzratnym pramenem, stu-

danky s ¢erstvou vodou a dvé tdolni prehrady.

Naucna stezka Luhacovskym Zalesim - Literarné - historické toulky Slaviéin-

skem

Stezka navazuje na predeSlou a prochazi vychodnim cipem Luhacovského Zalesi,
zejména kolem mésta Slavi¢in. Soucasti je Piveckiv lesopark a poutavé vyhledy na

Bil¢é Karpaty z nejvyse polozené obce regionu - Petriivka.
Naucna stezka Luhacovskym Zalesim - Na Kkole za poznianim a zabavou

Naucna cyklotrasa zahrnuje 10 zastaveni vedoucich podé¢l Luhacovického potoka,

dale nasleduje vystup na hiebenné pasmo pii Velkém Otechove, prijezd oskeruso-
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vym lesem, podél Cerného potoka do Hiivinova Ujezdce a Katiovic.
- Naucny chodnik Antonina Vaclavika

Naucny chodnik tvofi 5 informacnich tabuli. Za¢ind v centru méstyse Pozlovice,
kde se nachazi prvni informacni tabule a také pamétni deska odkrytd v r. 1991 u pfi-
lezitosti 100. vyro¢i narozeni Antonina Viaclavika. Déle pokracuje ke kostelu sv.
Martina, k nemovité kulturni paméatce Niva a dale do Prazské ¢tvrti v Luhacovicich,

kde je posledni zastaveni.
- Nau¢éna stezka Podhradi - Stary Svétlov

Stezka zacind na hornim konci obce u pramenisté a nedalekého vodojemu, dale po-
kracuje stoupanim po lesni pisCitou cestu, zvanou Svaznice. Studanka Sojsinka je

dal§im zastavenim a pokracuje smérem ke zficenin¢ hradu Stary Svétlov.
- Naucna stezka Po stopach osidleni Slovani

Naucna cykloturisticka trasa pfedstavuje na 4 zastavenich historické zajimavosti
okoli Slavi¢ina a NevSové. Historicky zaméfend stezka pro cyklisty sezndmi na-
vstévniky s misty, kde jsou zjiStény lokality s archeologickymi nélezy a dolozeny
historické udalosti. Cyklotrasa vede od Piveckova lesoparku ve Slavi¢ing ptres roz-
cesti Lochovec, kolem studanky Tatarky do NevSové a lazenského mésta Luhacovi-

ce.
- Naucna stezka Slavi¢in (Slavik 1)

Naucna stezka na 7 zastavkach vede kolem rybnika Slavik leziciho asi 100 m od
budovy zékladni skoly a slouzi zejména k vyuce piirodopisu. Na jednotlivych za-
stavkach naucna stezka seznamuje s typy stojatych vod, vlastnostmi vody, rozd¢le-
nim biotopl rybnika a predstavuje rostliny a zivocichy biehu, dna, volné hladiny,

vodni obratlovce a ekologii vodni nadrze.
- Naucna stezka Tatarka

Naucna stezka ptredstavuje pfirodni zajimavosti Slavi¢ina a jeho okoli. Stezku lze
absolvovat péSky i na kole, jeji délka je 10 km. Ma 3 spolecnd zastaveni s cyklos-
tezkou Po stopach Slovant. Okruh zac¢ina v PiveCkové lesoparku, pokracuje k sirna-
tému pramenu Tatarka. Zde se trasa staci zpét jihovychodnim smérem, prochazi ob-

ci Lipova a dale dolim Lipovského potoka do Slavic¢ina k rybniku Slavik. Stezka
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kon¢i v aredlu zdmeckého parku.
Nau¢na stezka Okolo NevSové

Naucna stezka predstavuje piirodni a historické zajimavosti okoli Nevsové u Slavi-
¢ina. Je vhodna pro pési a jeji délka véetné odbocek je 14 km. Trasa zaina ve stie-
du Slavi¢ina na namésti ,, Mezi Senky", za nim odbo¢uje smérem na Luksin, mine
tovarnu na vyrobu bot Prabos a kolem vodni nadrze sméfuje k Piveckovu lesopar-
ku. Po silnici zvané ,,Stard cesta" pokracuje stezka smérem na NevSovou aZ na vr-
chol stoupani, v misté¢ zvaném Lochovec, kde odbocuje vpravo lesni cesta po hie-
beni, ktera vede kolem zaniklého Holikova statku az na rozcesti, kde lze sestoupit
ke studance Tatarce. Po hiebeni jde dale bukovymi lesy, kolem byvalého piskovco-
vého lomu, mine kotu 535 m. n. m. a dojde na Cervenou turistickou znacku, po niz
se vyda vlevo zapadnim smérem az do Nevsové, kterou projde a pod kapli se napoji

op€t na Starou cestu, po niz se vrati do Slavicina.

6.15.4 Cykloturistika

Uzemim MAS LZ prochazi sit’ stavajicich nadregionalnich cyklotras:

¢. 5054: Zlin — Slavicin (2,54 km)

(@1

. 5055: Topolna - Zlin (8,62 km)

(@8

. 5056: Vizovice — Na Trojaku (2,53 km)

(@]

. 5057: Doubrava-sedlo — Horni Lide¢ (9,63 km)

(@3

. 5058: Hradek na Vlarské draze — Horni Lidec (9,3 km)

(@1

. 5068: Pindula — Zelechovice nad Dievnici (7,7 km)

<

. 5069: Klenc¢ov — Pod Sl. kopcem (4,78 km)

Luhacovickem probihaji jen dvé znacené cyklotrasy. Prvni ma ¢islo 5054 a druha ¢islo
5056. Dotykaji se ho vSak jen velmi okrajove.

Cyklotrasa 5054 piichazi po silnici vedouci ze Slavi¢ina do Petrivky a Luhacovic. Po
necelych dvou kilometrech odbocuje doleva na vedlejsi silnici do dva kilometry vzdalené-
ho Rudimova.

Cyklotrasa 5056 piichazi z Bilych Karpat pies obec Komna do Bojkovic a piimo v
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nich odbocuje po vedlejsi silnici rovnéZ do obce Rudimov, vzdaleného 5 km.

Patefni cyklotrasu bude tvofit spojnice mést a obci Uhersky Brod — Biskupice — Luhacovi-
ce - Luhadovicka piehrada - Slaviéin - Stitna nad VI4ii s moZnosti napojeni na hranice se
Slovenskou republikou. Jednotlivé useky této cyklotrasy se v soucasné dob¢ projektove
zpracovavaji pro realizaci.

6.15.5 Bézkovani a lyZovani
V zimnim obdobi jsou k dispozici tyto bézkatské trasy:
e Trasa¢.1 -Petriivka / Paseky - Kamenny kiiz - Solné - Bily K{iZ,

e Trasa ¢.2 -Pozlovice / Koliba U Cerného psa - hotel Vega - odbocka ke zficening
hradu Sehrad - Tutkovské sedlo,

e Trasa &.3 -Pozlovice / Koliba U Cerného psa - hotel Vega - Sojsinka - pod vrchem
Brda.
Pro sjezdové lyzovani jsou k dispozici tyto lyzaiské vleky:
e Lyzaisky vlek Luhacovice,
e Lyzafsky vlek Petriivka,

e Lyzaisky vlek Slopné.

6.15.6 Plavani

Na Uzemi MAS LZ je nékolik moZnosti koupani a to jak v letnich mésicich tak i béhem

celého roku.

Od roku 2010 je k dispozici venkovni koupalisté Duha Pozlovice u Luhacovické pirehra-
dy, které nabizi v nové vybudovaném arealu plavecky bazén, tobogan, skluzavky, zazitko-
vy bazén s atrakcemi (divoka feka, houpaci bazén, vodni hiiby, masazni lavice, Splhaci sit,

lezecka sténa) a détsky bazén pro nejmensi.

Celoro¢n¢ oteviena Méstska plovarna Luhacovice byla uvedena do zkusebniho provozu
Vv listopadu 2010. Nabizi 25 m dlouhy bazén se ¢tyfmi drahami, zazitkovy bazén se skaka-
cim zélivem, chrli¢i, masaznimi tryskami, lehatky, bublery a divokou fekou. Déle je zde
détsky bazének, vifivka pro deset osob a parni komora. Z bazénové haly je mozny vstup na

letni terasu.
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V tnoru 2012 bylo dokonéeno ¢isténi Luhacdovické piehrady, ktera se nachazi v katastru
méstyse Pozlovice. Pfehrada byla zneciStovana odpadnimi vodami z nedalekych obci, coz
prispivalo ke kazdoro¢nimu rozsifeni sinic, které znemoziiovalo koupani po tadu let.
V roce 2011 byla vybudovana ¢isticka odpadnich vod v obci Dolni Lhota, ktera ¢isti vody
Z obci Dolni Lhota, Horni Lhota, Slopné a Sehradice. Nasledné vycisténi a znovunapusténi

ptehrady je nadéjnym krokem ke koupani v ptirodnich podminkéch.

V letnich mésicich je moznost koupani ve venkovnim plaveckém bazénu u lazenského

domu Niva I.

DalSi moZnosti koupani:
e Rehabilitaéni pavilon Luhacovice - kryty bazén
e Hotel Adamantino - kryty bazén
o Hotel Vega - kryty bazén
e Letni koupalisté Sehradice - venkovni bazén

e Koupalisté Ludkovice- venkovni bazén (koupalisté je nyni mimo provoz, pfipravuje
se jeho rekonstrukce)
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7 SWOTANALYZA

7.1

1.2

Silné stranky
Dlouhodoba tradice lazenstvi — vyskyt l1é¢ivych mineralnich vod.
Dostate¢na kapacita ubytovacich a stravovacich zafizeni.
Ptirodni pamatky CHKO Beskydy.
Nadregionalni kulturné spolecensky vyznam tizemi a udrzovani kulturnich tradic.
Ztizeni COV a kanalizace v obcich nad LuhaGovickou piehradou.

Husta sit’ znacenych turistickych cest zvlasté v oblasti CHKO Bilé Karpaty a pfi-

rodniho parku Vizovické vrchy.

Cisté zivotni prostiedi.

Slabé stranky

Chybi rekvalifikaéni jazykové kurzy pro zaméstnance ubytovacich a stravovacich

zafizeni - nedostatecna jazykova vybavenost personali.

Organizace zajist'ujici sluzby v CR v nedostate¢né mife netesi problematiku rozsi-

feni sezonnosti - vysoka fluktuace zptisobena sezonnim zaméstnanim.

Nizka podpora ptilakani novych investori do opusténych nevyuZzivanych vyrobnich

prostor zejména v oblasti Slavi¢inska (umrtvené investice).

Nezaméteni investic na zkvalitnéni infrastruktury - chybi napojeni na dalni¢ni sys-

tém a rychlostni silni¢ni komunikaci .

NiZz8i porodnost a odchod mladych mimo region - starnuti ekonomicky aktivni po-

pulace.

Pievazuji drobni podnikatelé femeslného zaméfeni nad velkymi podniky — podpra-

mérnd uroven mezd - vyjizd’ka lidi za praci mimo region

Nedostatecné feseni rozsifeni nabidek lazenského uzemi pro traveni volného Casu -

ubytek pacientt lazni

Nedostatecna propagace mikroregionu
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7.3 Prilezitosti

7.4

Rozsifené vyuzivani statnich dotacnich programii a dotacnich programt z EU.

Navazani ekonomické spoluprace s piihrani¢nimi oblastmi SR s vyuzitim prostied-

kt EU ve vztahu k cestovnimu ruchu.
Nabidka partnerského vztahu s okolnimi regiony.
Moznost napojeni cyklistické stezky se Slovenskou republikou.

Nartist poptavky po traveni volného ¢asu v CR

Hrozby
Nedostatek financi na budovani a opravy komunikaci vys$sich tfid.
Nezéajem spoluprace feseni cestovniho ruchu okolnimi regiony.
Negativni vyvoj ekonomiky.
Zména zpusobu prispivani pojistoven na léceni pacientll v lazenskych zatizenich
Stfety zajmi pro rozvojové aktivity v ramci CHKO Beskydy.
Poskozeni Zivotniho prostiedi zvySenym turistickym ruchem.

Omezené finanéni zdroji nadfizenych orgént vetejné spravy.
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8 ROZVOJOVA STRATEGIE UZEMIi MAS LUHACOVSKE ZALESI
V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

V nasledujici ¢asti prace navrhuji rozvojovou strategii pro uzemi MAS LZ v oblasti ces-
tovniho ruchu. V pfedchozi analytické ¢asti prace je rozebrano tizemi MAS LZ z pohledu

demografického, ekonomického, kulturniho a z pohledu pfirodnich pamatek.

Pro vypracovani SWOT analyzy jsem vyuzila data ziskand z priméarnich a sekundéarnich
zdroju. Primarni data jsou uzita z vlastnich dosavadnich znalosti a zkuSenosti, které jsem
ziskala za poslednich devét let, kdy Ziji v tomto regionu. Za tuto dobu jsem s rodinou po-
znavala formou vyletl rozli¢na mista tohoto uzemi a i¢astnila se mnohych akci spojenych
S mistnimi tradicemi a rtuznorodou krajinou. Dale jsem primarni data ziskavala formou
rozhovori s lidmi zijicimi v tomto mikroregionu nékolik desitek let — ptevazné z rodinnych
kruht.Tato data jsem méla moznost srovnavat se zkusenostmi z jiného regionu v kraji Vy-
socCina, kde jsem se narodila a vyrtstala az do mé dospélosti. Sekundarni data jsou pouzita
pfevazné z internetovych stranek jednotlivych obci, dale stranek Ceského statistického uia-

du a z dokumentd, které mi byly poskytnuty spole¢nosti MAS Luhacovské Zalesi, o.p.s.

V nasledujici ¢asti jsou navrZzeny mozné projekty s konkrétnimi cily pro dlouhodoby rozvoj

tohoto Gizemi. Z téchto cili vychazi formulace nize uvedené vize.

8.1 Kritické body

Na zakladé ziskanych dat jsem pro tizemi MAS LZ stanovila nize uvedené kritické body,

které nejvice brani v rozvoji mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu.
e Nevyhovujici stav dopravnich komunikaci.
e Nedostatek pracovnich pfilezitosti v mikroregionu.
o Ubytek lazeiiskych pacientd.
e Nedostacujici nabidka komplexnich informaci o regionu.

e Vyrazné sezonni vykyvy navstévnosti.
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8.2 Vize rozvoje uzemi MAS Luhacovské Zalesi v oblasti cestovniho ru-

chu

, Uzemi MAS LZ je atraktivni destinaci s Sirokou produktovou nabidkou a s vhodnymi
podminkami pro rozvijeni rekreacniho, kulturniho, pozndvaciho a prirodniho cestovniho
ruchu, kde potencialni navstévnici travi svuj volny cas, coz ma pozitivni vliv na vSechny

¢

stranky podminujici rozvoj regionu. *

8.3 Strategické cile rozvoje regionu

Strategické cile obsahuji konkrétni aktivity, které vedou k naplnéni vize. Mezi strategické

cile izemi MAS LZ, které vedou k rozvoji regionu v oblasti cestovniho ruchu jsou:

v

e Rozsifeni nabidky lazenské oblasti pro jiné cilové skupiny
e Propagace regionu — snadno ptistupné informace pro turisty
e Podpora rozvoje tradic a tradi¢nich regionalnich produktt

e Kovalifikovany personal

e Cestovni ruch trochu jinak - agroturistika

8.3.1 Rozsireni nabidky lazenské oblasti pro jiné cilové skupiny

Uzemi MAS LZ je piedev§im lazetiskym izemim a vlivem zmény hrazeni lazefiské 1é¢by
zdravotnimi pojiStovnami dochazi v posledni dobé k velkému poklesu lazenskych pacien-
tl, coz mé neblahy vliv na ekonomickou situaci této oblasti. MoZnym feSenim této situace
je zaméfit se na jiny cilovy segment napt. rodiny s détmi, matky s détmi, dtchodci nebo
klienti s nadvdhou a vytvofit pro né specidlni nabidku produktt pro traveni volného casu.
Tomuto segmentu by se musela pfizptsobit i1 jednotlivd zafizeni. Stravovaci zafizeni by
vytvoftila ¢i pozménila jidelnicky pro konkrétni cilovou skupinu napt. déti nebo klienty
s nadvahou. Ubytovaci zafizeni by vytvofila specidlni balicky ve spojitosti s moZnostmi

vyuziti volného casu.

8.3.2 Propagace regionu — snadno pristupné informace pro turisty

Turisté, pacienti lazni 1 vSichni navstévnici, ktefi zamiii na tzemi MAS LZ, kde travi svij

volny ¢as a navstévuji konkrétni cile vétSinou vsem dobie znamé, které jsou hlavnimi laka-
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dly tohoto izemi. Uz mén¢ Casto navstivi ne tolik zndmé lokality taktéz s velmi zajimavy-
mi Kulturnimi ¢i pfirodnimi pamatkami, byt jsou tfeba nedaleko ptivodné vytycenych cild.
Pfi ndhodné zmén¢ programu neinformovany navstévnik nevi o dalSich moznostech traveni

volného ¢asu.

K tomuto tcelu by slouzil jednotny zdroj informaci napt. internetové stranky MAS LZ, kde
by se nachazela sekce aktualnich kulturnich akci, které se dé€ji na tomto Gzemi a zaroven by
se tu nachazel seznam vSech historickych, kulturnich a ptirodnich pamaétek Gzemi, které by

zajemci mohli navstivit vzhledem k jejich ¢asovym moznostem.

Soucasti seznamu by byly informace o oteviracich dobéach, cenach vstupného, seznam stra-
vovacich a ubytovacich zafizeni s aktudlnimi jidelnicky a cenami nabizenych produktt

Dale napojeni na turistické, naucné stezky, cyklostezky atd.

Tato adresa internetovych stranek by se nachazela na kazdé informacni tabuli, jednotlivych
obci ¢1 nau¢nych stezek s informaci o nejbliz§im misté s vefejnym piistupem k internetu, ¢i
informacnimu panelu, ktery se nachdzi v lazenském mésté Luhacovice u zdejSiho infor-

macniho centra.

8.3.3 Podpora rozvoje tradic a tradi¢nich regionalnich produkti

Vlivem globalizace a rozvojem moderniho zplsobu Zivota Sifictho se z mést 1 do vesnic-
kych oblasti hrozi zapominéni a postupny zanik mistnich tradic, které maji vyznamny podil
na mistni kultufe, ktera je typické pro kazdou jednotlivou oblast kazdého statu. Pro rozvoj
a udrzovani tradic je vhodnym feSenim podpora mistnich tradi¢nich spolki, krouzka pro
déti a mladeZ a jejich prezentace na rtiznych mistnich akcich i na G¢ast na akcich mimo

uzemi MAS LZ.

Posilenim podpory tradic je podpora mistnich tradi¢nich vyrobkd, které slouzi k prezentaci
daného tzemi a k podtrzeni mistni kultury, kterd se nejen témito vyrobky odliSuje od ostat-
nich oblasti &i regionti v Ceské republice. Pro podporu a prezentaci téchto vyrobki je
vhodné potadani riznych jarmarkl k riznym pftilezitostem beéhem celého roku a prodej
téchto vyrobkd po celém tizemi regionu, pro néz jsou tyto vyrobky typické. Dalsi prodej
tradi¢nich vyrobku by m¢l byt soucasti informaénich stiedisek na tomto tizemi a ve specia-

lizovanych obchodech na tomtéz tizemi.
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8.3.4 Kbvalifikovany personal

Na uzemi MAS Luhacovské Zalesi se nachazi mnoho stravovacich a ubytovacich zafizeni.
Ne v kazdém tomto zafizeni je vzdy pIné kvalifikovany personal. Jedna se o nedostatky
V jazykové vybavenosti personalu. Tyto nedostatky mohou negativné plisobit na zahrani¢ni
klientelu, ktera tvofi nedilnou soucast navstévnosti tohoto uzemi. Strategickym cilem a
vhodnym feSenim této problematiky je vytvofeni specidlniho jazykového kurzu, ktery by
byl zaméten pfimo na cestovni ruch. Na potfadani tohoto kurzu by se podileli jednotlivi
provozovatelé stravovacich a ubytovacich zatizeni ve spojitosti s vefejnou spravou napf.

ufadem prace.

8.3.5 Cestovni ruch trochu jinak — agroturistika

Rozvoj cestovniho ruchu a nabidka pobytl pro turisty na venkové s ubytovanim na far-
mach. Muze se jednat o doplnujici finan¢ni zdroj pro zemédélce, ktefi by poskytli ubytova-

ni pro turisty a s tim spojenou nabidku ¢innosti v oblasti zemé&délstvi.

Poptipadé vybudovani samostatné biofarmy pro chov zeméd¢lskych a venkovskych zvitat s
ukazkou zpracovani zemédélskych produkti. Farma by se stala atrakci zejména pro rodiny
s détmi, ktefi by pfiSli do kontaktu s domacimi zvifaty a s moZnosti ochutnani a nakupu
vyrobkil a produktii této farmy (napf. mléko, tvaroh, maso). Farma by mohla slouzit i ke
konani tradi¢nich Cinnosti spojenych s farmafenim napt. svaZzeni sena, jizdy na konich,

zabijacky apod.
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9 VYBRANY PROJEKT — LANOVY PARK U LUHACOVICKE
PREHRADY

Projekt vystavby lanového parku u Luhacovické piehrady jsem zvolila v souvislosti s rozsi-
fenim nabidky traveni volného Casu zaméfeny nejen pro mladez a rodiny s détmi
Vv lazenské oblasti, kde v posledni dobé dochazi ke snizovani poctu navstévnikl lazenskych
zatizeni. Tento projekt vychazi ze strategického cile (Rozsifeni nabidky lazenské oblasti
pro jiné cilové skupiny) a naplituje stanovenou vizi vedouci k rozvoji cestovniho ruchu.
Jednim z hlavnich divodi vybéru tohoto projektu je zajisténi mozné realizace v dohledné

dobg, coz vyplyva z nasledujiciho textu.

9.1 Popis projektu

Lanovy park je tvofen riznymi lanovymi piekdzkami, které jsou zavéSeny v riznych vys-
kach nad zemi na sloupech, v korunach stromii nebo na jinych konstrukcich. Ptekazky jsou
sestavény z lan, tramki, kulatiny a dalSich prvka. Bezpecnost tcastnikil je zajiSténa pomoci
ruznych zplsobu jisténi, které umoziuji bezpeény piechod celym systémem lanové drahy.
Zaroven je ucastnik vystaven adrenalinovému zazitku z pohybu ve vySce a proto se tento

typ aktivity fadi do dobrodruznych aktivit.

9.2 Cil projektu

Cilem projektu je zatraktivnéni oblasti lazeniského izemi s vyhledavanym cilem Luhaco-
vické prehrady, ktera je symbolem odpocinku, zdbavy a rekreace. Projekt mé podpofit roz-
voj cestovniho ruchu na uzemi MAS LZ. Po dlouho ocekdvaném vyciSténi Luhacovické
ptrehrady, je velkou nadéji navrat velkého poctu navstévniki, kteti budou travit volny cas
na bfezich vodni nadrze s moznosti koupani v hygienicky nezdvadné vodé s moznosti vyu-
ziti nabizenych produktl v této lokalité. Jednim z téchto produktli je pravé lanovy park,
ktery zpestii pobyt navstévnikim, ktefi dorazi za pivodné jinym cilem napt. koupanim
v ptehradé ¢i v aquaparku Duha Pozlovice, ale také ptildkd mnoho novych navstévniki,

ktefi vyhledavaji pravé tuto atraktivitu, kterd je v posledni dob¢ stale vice popularni.

9.3 Financovani projektu

Vyznamnou prilezitosti ziskani financi je ucast vyzev na ziskani dotaci pro rozvoj cestov-
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niho ruchu z evropskych fondt a z narodnich programu. Jednou z téchto vyzev muze byt i

vyzva MAS LZ, o.p.s.

Dalsim zdrojem financi by byly vlastni zdroje Zzadatele tedy Méstyse Pozlovice, na jehoz

katastru navrhované lokality planovaného projektu lezi.

Dalsi moznosti financovani projektu jsou prispévky od ptilehlych ubytovacich ¢i stravova-
cich zafizeni a dalSich podnikatelskych subjektli, pro které bude tato atraktivita moznym
pfinosem v podobé¢ turistl, kteti budou vyuzivat jejich nabizené produkty. Za tyto finan¢ni
prispévky by jednotliva zafizeni ziskala poukazky na zvyhodnéné vstupné pro své zékazni-
ky ¢i zaméstnance. Moznym feSenim je také vytvofeni spolecnosti (napf. spolecnost s ru-
¢enim omezenym, akciova spole¢nost) méstyse Pozlovice a pfilehlych podnikatelskych

subjektu.

9.4 Cilové skupiny projektu

Cilovymi skupinami tohoto projektu jsou piedev§im mladeZ a rodiny s détmi. Dale by tuto
atrakci mohly vyuzivat spolky napf. dobrovolnych hasi¢u k tréninku nebo pracovni kolek-

tivy v ramci teambuildingu.

Vyznamnym segmentem navstévnikii jsou obcané regionu, ktefi maji tuto atrakci
Vv piijatelné blizkosti. Dale hromadné skupiny, napt. Skolni skupiny nebo skupiny déti 1&¢i-
cich se v nedalekych laznich. Dalsi vyznamnou skupinou zakazniki jsou turisté a navstév-

nici, ktefi zavitaji do této oblasti.

9.5 Vybér lokality

Lokalita umisténi projektu je patrna z nésledujiciho obrazku (Obr. 8). Vybirame ze 2 moz-
nych lokalit. Jedna z nich je lokalita A s parcelnim ¢islem 1545/12. Tato lokalita je vhodna
svym umisténim vzhledem k dostupnosti Vv piijatelné blizkosti od parkovisté u prehrady
(cca 300 m) a dalsim parkovistém nad piehradou (cca 500 m). Tento pozemek je ve vlast-
nictvi CR a pravo hospodafit s nim méa Povodi Moravy, s.p. se sidlem v Brné. Zptisob vyu-
ziti dle katastru nemovitosti je sportovisté a ostatni plocha a druh pozemku je veden jako

ostatni plocha.

Druhou moznosti umisténi lanového parku v okoli Luhacovické piehrady je Lokalita B

s parcelnim ¢&islem 2235/23. Tento pozemek je také ve vlastnictvi CR a pravo hospodatit
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s nim ma také Povodi Moravy, s.p. se sidlem v Brn¢. Tato parcela je vedena pro zptisob
vyuziti jako jina plocha a druhem pozemku jako ostatni plocha. Nachazi se v okrajové casti
vodni nadrze u jejiho ptitoku a od nejblizsiho parkovisté je vzdalena cca 1 km. Je vice od-
lehld od turisticky vytizengj$i ¢asti — okoli hraze, proto je tato lokalita méné vhodnou, ale

také moZnou lokalitou.

Obr. 9 Vybér lokality u Luhadovické piehrady [CUZK +

vlastni zpracovani]

9.6 Typy lanovych parku

Lanové parky mizeme rozd¢lit na indoorové a venkovni, které se dale déli na lanovy park
na kulech, lanovy park ve stromech a détsky lanovy park. Vzhledem k nasim vybranym
lokalitam, které jsou bez stromového porostu, miizeme brat v ivahu lanovy park na ktilech

a détsky lanovy park.

Dal8im kritériem déleni lanovych parki je vySka lanovych piekazek. Ty jsou rozdéleny na

nizké a vysoké lanové prekazky.

9.6.1 Lanovy park na kiilech

Vyhodou lanového parku na kiilech je moznost postaveni na téméf libovolném miste. Dalsi
vyhodou je rliznorodéa volba piekazek a celkového prostorového feSeni, kde je realizator

omezen pouze rozlohou pozemku, popt. financemi.
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Obr. 10 Lanovy park na kilech [La-
nové parky, 2013]

9.6.2 Détsky lanovy park

Détsky lanovy park je soustava nejriznéjSich lanovych pirekazek, které jsou usporadany za
sebou tak, ze tvofi drahu o jednom vstupu a jednom vystupu. Na kmenech stromi popf.
sloupti jsou ptipevnény dievéné podesty, které slouzi jako odpocinkova mista a mista pro
predchazeni tucastnik. Lanové prekdazky mohou byt instalovany v proménné vysce
Vv zéavislosti na profilu terénu pod nimi od cca 1 m do cca 8 m nad zemi. Bezpecnost proti
padu je zajisténa zachytnymi sitémi instalovanymi pod kazdou piekazkou. Jednotlivé plo-
Siny maji ochranné zabradli. Na ploSinach jsou bezpecnostni dviika, ktera umoziuji obslu-
ze parku snadny pfistup na jakoukoliv ¢ast trasy a pomoci feSit ucastnikim problémy

S prekondnim piekazek.

@ WWW.ropescourses.eu

Obr. 11 Détsky lanovy park [Lanové
parky, 2013]
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9.6.3 Lanovy park s nizkymi lanovymi prekazkami

Ty mohou byt umisténé nizko nad zemi tzn. chodidla ucastnikd jsou kolem 1 m, maximal-
né vSak 1,5 m nad zemi, aby umoziovaly bezpecny seskok. To jsou tzv. nizké lanové pie-
kazky. Casto nevyzaduji pouziti zadného jisticiho systému, staéi pouze osobni zachrana
ostatnich ¢lent skupiny. Tento typ lanovych ptekazek muze byt soucasti détského hiisté

nebo samostatné jako maly lanovy park.

Obr. 12 Nizké lanové piekazky
[Lanové parky, 2013]

9.6.4 Lanovy park s vysokymi lanovymi piekaZkami

Naopak ptekazky stavéné ve vyssich vyskach tedy od 1,5 m jsou tzv. vysoké lanové pie-
kazky. Prevazné byvaji umisténé 5 — 15 metri nad zemi. Pti prekonavéani téchto piekazek
se vyuziva horolezecké vybaveni a rizné jistici systémy, které zarucuji lezcovu bezpecnost.

(Lanové parky, 2011)

Obr. 13 Vysoké lanové pie
kazky [Lanové parky, 2013]
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9.7 Jistici systémy

Jistici systémy jsou neodd¢litelnou soucasti lanovych parkli. Bezpecnost je jednou
Z hlavnich priorit pfi stavbé a provozu téchto zatizeni. Na trhu existuje nékolik typt jisti-

cich systémd, které se vyuzivaji pro jednotlivé druhy lanovych parkd. Témito typy jsou:
Spotting

Spotting je zplsob jisténi, ktery se pouziva na nizkych lanovych prekazkach. Princip spo-
¢iva v jisténi ostatnimi ¢leny skupiny, ktefi jsou v bezprostiedni blizkosti lezce a jsou pfi-

praveni piipadny pad zachytit.
Sebejisténi (self-belay)

Ugastnici prostiednictvim jistictho setu méni své jisténi tzv. ,,pfecvaknutim se z jednoho
jisticiho bodu na druhy. Hlavnim jisticim bodem obvykle byva horizontaln€ natazené oce-
lové lano, které v rizné vysce nad prekazkami prochdzi celou trasou, a ke kterému se
ucastnici po celou dobu jisti. Zdklad jisticiho setu tvoii dvé odsedavky (kratké lana,
smycky, lanyardy), které jsou jednim koncem pfipevnény k lezeckému tivazku ucastnika a
na druhém konci jsou karabiny a kladka, kterd se pouzivéa u lanovek a ptejezdi.

Pribézné jisténi

Piechody horizontalniho jisticiho lana jsou nad pfestupnimi ploSinami feSeny tak, ze je
specidlné konstruovana kladka ptejede bez nutnosti jejiho sundani pted prechodovym mis-
tem. UCastnici tak nasadi kladku pouze na samém zac¢atku trasy a absolvuji s nim celou
trasu, aniz by se n¢kde vypnuli z jisticiho lana. Pribézné jisténi se v lanovych centrech
pofizovaci cena a hlavni provozni nevyhodou je, Ze rychlejsi ucastnici na trase nemohou
pfedbehnout ty pomalejsi. Nejlepsi systémy maji dvé paralelni lana vedle sebe, ale vétSinou

se instaluje pouze jedno.
,Chytré jisténi“ — Smart Belay

Chytré jisténi zajisti vzajemnou komunikaci dvou karabin mezi sebou prostfednictvim od-
sedavek tak, ze pokud je jedna karabina zaviend, nelze ji oteviit, dokud je oteviena druha
karabina. Teprve pokud je druha karabina bezpec¢né zaviena, je mozné prvni karabinu ote-
viit. V praxi tak nemtze dojit k situaci, Ze u€astnik otevie ob¢ karabiny najednou a zlstane

tak bez zajisténi ve vysce. Karabiny jsou specialné konstruované pro lanova centra a nékte-
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ré systémy maji v sob¢ integrovany i kladky a je mozné je vyuzit i pro vSechny druhy pie-
jezdu.
Zachytné sité

Jistici systém, ktery se pouziva pro détské lanové centrum. Pod kazdou prekazkou jsou
nataZeny bezpe&nostni sité a v ptipadé padu lezec skonéi v nich. Ugastnici se mohou libo-
voln¢ predbihat na trase. Arealy se zdchytnymi sitémi jsou vhodné pro déti od 3 let. (Pro-

ject Otdoors, 2009)

9.8 Vybér dodavatele

Dodavatelti stavby lanovych parku je v Ceské republice nékolik. Vzhledem ke vzdalenos-
tem jsem vybrala nasledujici firmy, které mohou byt osloveny. Vybér dodavatelti mize byt
samoziejme rozsifen na zaklad¢ dalSich navrhi ¢i vybérového fizeni.
Firmy zabyvajici se stavbou lanovych parku:

e Project Outdoor s.r.0., Na Stielnici 48, 772 00 Olomouc

e Outdoor solutions — lanové parky s.r.o. , Olsany 106, 683 01 Olsany

e Outdoor Point, Kolisté¢ 648/35, 602 00 Brno

9.9 Navrh lanového parku

Pro nasi lokalitu navrhuji lanovy park na killech zkombinovany z vysokych lanovych pre-
kazek a détského lanového parku. Navrzeny park mé celkem 17 piekazek + skluzavku a
lezeckou sit’. Prvni okruh je détsky lanovy park pro déti od 3 do 12 let. Druhy okruh je la-
nové park pro déti od 12 a dospélé. Zpusob jisténi bych zvolila jisténi zachytnymi sitemi
pro prvni okruh a sebejiSténi, jehoZ principem je lezecky tvazek castnika napojeny na
karabiny (popf. kladku, kterd se pouziva u lanovek a ptejezdil), které si tcastnik prepina

béhem piekonéavani jednotlivych stanovist’ pro druhy okruh.


http://mapy.cz/#mm=ZP@sa=s@st=s@ssq=Na%20St%C5%99elnici%2048,%20772%2000%20%20Olomouc@sss=1@ssp=120511596_123825868_150068332_149941964@x=139601058@y=134296256@z=16

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Obr. 14 Navrh lanového parku [Outdoor point, 2012]

9.9.1 Cenovy odhad

Ceny lanovych parkd zavisi na mnoha faktorech. Napf. na typu lanového parku, na jeho
umisténi, poctu zvolenych piekazek, typu jisticiho systému atd. Podle informaci, které se

mi podaftilo zjistit od jedné vyse navrhované firmy jsou orientacni ceny nasledujici.

Za kazdy instalovany kil je cena cca 80 tis. K¢, za kazdou piekazku je to zhruba 40 tis. K¢.
Véetn¢ klasického jisténi — samojisténi. V ptipadé, ze bychom volili prubézné jisténi, je
cena za prekazku o 20 tis. K¢ vyssi.

Ptredbézna odhadni cena navrhovaného parku je 1 850 000 K¢&.

9.9.2 Provoz lanového parku

Spole¢nosti zajist'ujici stavbu lanovych parkt nabizeji sluzby se zajisténim provozu. Jed-
nou z téchto sluzeb je provoz lanového parku samotnou spolecnosti, ktera park stavéla a to
na zakladé najemni smlouvy s majitelem atrakce. Cena za provoz je v tomto piipadé nulo-
va. Druhou variantou je provoz lanového parku spolecnosti, ktera park stavéla na dobu
prvni sezony s vyhledem, Ze provoz pfevezme mistni provozovatel, kterému spole¢nost
pfeda funkéni provoz lanového parku. Spoluprice bude probihat na zakladé najemni
smlouvy. Tteti variantou je provoz parku provozovatelem, kterého ur¢i Investor projektu —
majitel atrakce. Ceny provozu poslednich dvou variant jsou urCovany podle regionu a veli-

kosti samotného parku.

V naSem ptipadé bychom volili jednu z poslednich dvou variant.
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9.9.2.1 Skoleni obsluhy

Skoleni obsluhy je nutnou souéasti provozu lanového parku. Je certifikované a zakonéené
zkouskou. Ceny jednotlivych skoleni se odviji od specifik daného lanového parku ¢i poza-

davku jednotlivych zajemcu.

Obsahem skoleni jsou napf. teoretické a praktické ¢asti zamétujici se na lanové aktivity,
provoz a program lanového parku, dulezité praktické dovednosti (uzlovani, jisténi, slano-

vani...), zachranu z lanového parku aj.

9.9.2.2 Oteviraci doba

Pro provoz v prvni sezoné€ navrhuji nasledujici oteviraci dobu. Po tuto dobu, bude navstév-
nost dikladné€ zaznamenavana a na konci sezény vyhodnocena a podle vysledkt bude ote-

viraci doba v nésledujicim roce upravena.

Tab. 6 Oteviraci doba [vlastni zpracovani]

Duben, Kvéten, Zafi, Rijen so-ne 10-18
Cerven - Srpen denné 10-19
Listopad — Brezen po dohodé

9.9.2.3 Cenik

Navrhovany cenik je sestaven z odhadovanych cen. Tyto ceny se mohou v prabéhu projek-

tu ménit.

Tab. 7 Cenik [vlastni zpracovani]

Cenik
LP od 12 let 130
Détsky LP (do 12 let.) 80
Rodinné vstupné sleva 20%
Skupiny (od 8 lidi) sleva 20%

9.9.2.4 Revize lanového parku

Pro maximalizaci bezpecnosti provozu lanového parku je nutna jeho pravidelna kontrola.
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Roéni revize lanového parkuje dana z legislativy CR a to na zakladé &l. 7 pism. ¢) CSN EN
15567—-1: 2008, ktera obsahuje:

e Vizudlni kontrolu

e Funkéni kontrolu

e Navrh tprav a oprav

e Kontrolu veskerych dokumentt véetné plant LP

Na zakladé provedené revize je provozovateli vystavena Zprava o revizi véetné doporuceni
a podminek pouzivani. Kontroly musi byt ti¢asten zastupce provozovatele ¢i majitele lano-
vého parku.
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10 CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA, STANOVENI RIZIK A
PRINOSU NAVRHOVANEHO PROJEKTU

10.1 Casova analyza

Pro casovou analyzu realizace projektu lanového parku u Luhacovické ptehrady jsem zvo-
lila sitovou analyzu. V této analyze pracuji s odhady ¢asovych intervalt, které jsou potieb-
né k realizaci jednotlivych ¢innosti potiebnych pro navrhovany projekt. Tyto odhady jsem

stanovila na zdklad¢ dostupnych informaci pfevazné z internetovych portald.
Cinnosti nutné k realizaci projektu:

e pfipravna faze

e vybér lokality

e 7ajiSténi finan¢nich prostiedkl

e 7ajiSténi potfebnych stavebnich dokumentaci

e realizace stavby

e zkuSebni provoz a vyhodnoceni

10.1.1 Casova analyza pomoci programu WinQSB

Pro ¢asovou analyzu navrhovaného projektu jsem vyuzila metodu CPM tedy metodu kri-
tické cesty v programu WinQSB — PERT/CPM. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednot-
livé ¢innosti, které jsou dulezité pro navrhovany projekt. Dale jsou v tabulce udany doby

trvani jednotlivych ¢innosti a ¢innosti, které jim predchaze;ji.
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Tab. 8 Casové intervaly asové analyzy [vlastni zpracovani]

Sinnost Popis &innosti Doba trvani | Pfredchazejici
(mésice) Einnosti
A Ptipravna faze 3
B Vybér lokality 1 A
C | Zajisténi financnich prostredkl 6
D Zajisténi potiebnych stavebnich dokumentaci 6 B
E Vybér dodavatele 2 C,D
F Realizace stavby 2 C,D,E
G | ZkuSebni provoz a vyhodnoceni 6 F

Nasledujici obrazek zobrazuje zadavani zakladnich specifikaci tzn. pocet jednotlivych ak-

tivit, Casovy limit jednotlivych aktivit a ndzev feSeného problému.

Problem Specification

Obr. 15 Zakladni specifikace problému [WinQSB]
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Nasledujicim krokem programu je zadavaci tabulka, kam se doplni pfedchazejici ¢innosti

K jednotlivym ¢innostem a doby trvani.

Activity
Number

Activity
Name

Immediate Predecessor [list

number/name, separated by ".’] Time

O] e N ==

MmO O m>

Obr. 16 Vyobrazeni zadavaci tabulky [WinQSB]

Po zadani ptfedchézejicich 0idaji jsme dostali vyhodnoceni kritickych ¢innosti véetné

nejdiive moznych zacatkd a konct a nejpozdéji pripustnych zacatkd a koncd jednotlivych

¢innosti, dobu realizace projektu a pocet kritickych cest. Z nasledujici tabulky je mozZné

vyé&ist, ze projekt ma 2 kritické cesty. Cinnosti na kritické cesté jsou tzv. kritické ¢innosti,

V naSem projektu se jich vyskytuje 6 a jejich rezerva je rovna nule. Pokud u nékteré z nich

nastane zpozdeni, dojde k prodlouzeni celého projektu. Doba realizace navrhovaného pro-

jektu je 20 mésicu.

04-06-2013| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
21:48:16 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish | [(LS-ES]
1 A Yes 3 1} 3 0 3 0
2 B Yes 1 3 4 3 4 0
3 C no 6 3 9 4 10 1
4 D Yes 6 4 10 4 10 0
5 E Yes 2 10 12 10 12 0
6 F Yes 2 12 14 12 14 0
7 G Yes 6 14 20 14 20 0
Project Completion Time = 20  months
Number of  Critical = Path(s) = 2

Obr. 17 Vyobrazeni vysledné tabulky [WinQSB]
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Z ptedchozi tabulky je mozné v programu WinQSB vygenerovat grafické znazornéni kri-

tickych cest, coz ndm ukazuje nésledujici obrazek.

Obr. 18 Vyobrazeni grafu kritickych cest [WinQSB]

10.2 Nakladova analyza

Pro realizaci projektu je potiebné vycisleni finan¢nich prostfedkd pottebnych k realizaci
navrzeného projektu. Naklady jsou pouhé odhady. K ptfesnéjsimu vycisleni ndkladi docha-

zi v realizacni fazi projektu, kterd neni soucasti této diplomove prace.

Tab. 9 Odhad nakladu [vlastni zpracovani]

Jednotlivé polozky Odhad nakladl v Ké

Studie projektu od 10 000
Vizualizace projektu od 10 000
Projektova dokumentace (3 — 10% z piedbézné ceny) 5550 - 18 500
Cena LP 1 850 000
Nékup jisticiho vybaveni 40 000
Vybudovani oploceni 80 000
Skoleni instruktora cca 4 000
Roc¢ni revize cca 10 000
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10.3 Stanoveni rizik

S kazdym projektem jsou spojena urcita rizika. Aby bylo mozné piipadna rizika minimali-
zovat ¢i se jim uplné vyhnout je nutné tato rizika konkretizovat. Rizika se mohou vyskyt-
nout v kterékoli fazi projektu. Projekt mize byt rozdélen na tfi faze, ve kterych je mozné

ocekavat razna rizika.

Toto rozdéleni a konkrétni rizika zobrazuje nésledujici tabulka. V poslednim sloupci je
odhadovana mira dopadu rizika na navrhovany projekt. Stupnice je stanovena hodnotami 1
— 8, pricemz ¢im vyss$i hodnota, tim vys$$i negativni dopad mozného rizika na navrhovany

projekt.

Tab. 10 Potencialni rizika [vlastni zpracovani]

Faze projektu Rizika Mozny dopad rizika
Neziskani finan¢nich zdrojli 7
Pfipravna faze Spatné zpracovani projektu 4
Problémy s umisténim projektu 5
Chybny vybér dodavatele 6
Realizacni faze Spatny ¢asovy odhad doby realizace 5
Stavebni komplikace 4
Nespokojenost navstévniki 4
Provozni faze Spatna propagace parku 5
Vandalstvi 6

V ptipravné fazi mohou nastat rizika, kterd by mohla negativné ovlivnit realizaci celého
projektu. Jednim ze stéZejnich rizik je neziskani potiebnych finanénich zdrojl, coZ miize
mit za nésledek pozastaveni projektu nebo jeho uplné zastaveni. Diivodem muze byt velka
konkurence projekti podobného charakteru podana béhem jedné vyzvy. Na kazdou vyzvu
je omezené mnoZzstvi financnich prostredkd. Dal§im rizikem je Spatné zpracovani samotné-
ho projektu, ktery mize zkomplikovat naslednou realizaci. Soucasné mohou nastat i1 pro-
blémy s umisténim projektu, protoze vybrana lokalita lezi v chranéné krajinné oblasti a
pokud nebudou presvédCivé vypracovany a dolozeny dokumenty potiebné k jednéni
s CHKO Beskydy mtize se stat, ze projekt bude muset byt pfemistén do jiné lokality, ¢imz

dojde k prodlouzeni celého projektu.
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V realizacni fazi projektu je jednim z rizik chybny vybér dodavatele, ktery bude stavbu
provadét. Muze se jednat o nekvalitné provedenou préci s pouzitim nekvalitnich materiald,
coz by mélo negativni dopad na cely projekt. DalSim rizikem je Spatny casovy odhad doby
realizace. MiiZe se stat, ze nastanou komplikace vlivem nepiiznivych klimatickych podmi-
nek ¢i chybnych rozhodnuti a realizace stavby se protdhne. V tivahu musime brat také sta-
vebni komplikace, které mohou projekt provazet. Jedna se napt. o pudni podlozi, do které-

ho se budou vylévat zaklady na kiily, na kterych bude cely park instalovan.

V zavére¢né provozni fazi je jednim z moznych rizik nespokojenost zdkaznikti. Ta muze
byt zpiisobena napt. nesplnénim jejich predstav a pozadavki, neadekvatniho vstupného ¢i
Spatnou dostupnosti k nabizené atraktivité. Mezi dal§i mozna rizika provozni faze projektu
patii Spatnd propagace parku, kterd nesplni zdkladni Gcel informovani vetejnosti, coz mize
mit negativni dopad na navstévnost lanového parku. Moznym rizikem je také vandalstvi,
které by mohlo poskodit vybudované zatizeni a nasledné ohrozit bezpecnost navstévnikda.
Caste¢nym opatienim tohoto rizika je vybudovéani oploceni kolem celého arealu, ktery za-
mezi vniknuti neopravnénych osob. Stilo by za zvaZeni také instalace kamerového systé-

mu, ktery by umoznoval monitorovat celou lokalitu béhem celého roku.

10.4 Stanoveni prinosi

Navrhovany projekt zatraktivni lokalitu Luhacovické ptehrady a celého izemi MAS LZ a
prilaka do téchto mist turisty, ktefi zde budou chtit travit sviij volny ¢as. To pfinese piilezi-
tost okolnim zafizenim stejné tak 1 podnikatelskym subjektim, ktefi mohou vyuzit tento
potencidl a zaméfit své podnikatelské aktivity do téchto mist. Nasledujici pfinosy jsou

v souladu s naplnénim stanovené vize.

Mezi hlavni pfinosy navrhovaného projektu patii:
e zvysSeni turistické atraktivity Luhacovické prehrady a celého izemi MAS LZ
e pfilakéni navstévnikl
e zvyseni trzeb z cestovniho ruchu
e navazujici ptilezitosti pro mistni stravovaci zafizeni a podnikatelské subjekty

e zlepSeni vyuzitelnosti volného ¢asu v letnim obdobi pro turisty i mistni obyvatele



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

e rozSifeni zazitkového cestovniho ruchu v regionu

e posileni ekonomického zazemi

10.5 Zhodnoceni rizik a prinosi

Projekt vystavby lanového parku patii k mensim projektim, ale i pfesto mizeme fici, Ze
povede K rozvoji izemi MAS LZ v oblasti cestovniho ruchu, coz je cilem této rozvojové
strategie. Projekt zatraktivni lokalitu Luhacovické piehrady a pfildka navstévniky, kteti

budou travit volny ¢as na izemi MAS LZ, ¢imZ podpoii i ekonomicky rozvoj dané lokality.

7~

Samoziejmé je nutné pocitat také s riziky, které tento projekt ptinasi. Proto je dulezité tato
rizika na zacatku projektu stanovit a konkretizovat, popiipad¢ stanovit mozna feSeni pro
ptipad vyskytu nékterého z nich a tim je minimalizovat. Nejvét§im rizikem je neziskéani
finan¢nich prostfedki, coz by mohlo projekt vazné ohrozit. Proto je nutna dikladna ptipra-
va celého projektu, kvalitni vypracovani zadosti o ziskani pfevazné vétsiny finan¢nich pro-

stfedki a diikladné vypracovani samotného projektu.

Porovnanim rizik a ptinosti navrhovaného projektu v zavéru prace bylo vyhodnoceno, Ze

pfinosy pievySuji mozna rizika.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani projektu, ktery by podpofil cestovniho ruch na
uzemi MAS LZ a pftildkal tak vice navstévnikt, ktefi by tu travili svij volny cas.
V teoretické Casti jsou zpracovany poznatky souvisejici s regionalnim rozvojem V oblasti
cestovniho ruchu. V nésledujici Casti je provedena analyza soucasné¢ho stavu tzemi
s zpracovana SWOT analyza. Na tuto analyzu navazuje strategie rozvoje regionu s kon-
krétni vizi a jednotlivymi strategickymi cily, které vedou k podpoie cestovniho ruchu této
oblasti. Dale je zpracovan konkrétni projekt vychazejici ze stanoveného strategického cile.

Timto projektem je vystavba lanového parku u Luhacovické ptehrady.

Projekt nabizi zazitkovy zpiisob traveni volného Casu, coz je jeden ze stile vice poptava-
nych produktti na souc¢asném trhu cestovniho ruchu. Projekt by mél zatraktivnit a zviditel-
nit oblast Luhacovické piehrady, ktera je diky nedavnému vyc¢isténi nadrze velkou nadé&ji
na prilakani znaéného pocétu navstévniki, kteti zde budou travit svij volny ¢as a tim pfi-
spé&ji ke zlepSeni zdejsi ekonomickeé situace. Nasledujici ¢ast se vénuje casove a nakladové
analyze tohoto projektu, ktera je stanovena na zakladé odhadi v kooperaci s dostupnymi a
ziskanymi informacemi. Posledni ¢ast se vénuje hrozicim rizikiim, které jsou spojeny

s timto projektem a nasledné ptinostiim, které mohou vést z tispé$né realizace projektu.

Z vlastniho pohledu shledavam projekt za realizovatelny, ale je samoziejmé nutné brat
Vv uvahu 1 moZzna rizika, kterd pfi projektu hrozi. I tak si myslim, ze pfinosy pfevazuji nad
moznymi riziky a proto doporucuji projekt k realizaci.

Realizaci tohoto navrzeného projektu je zapocata cesta K moznému rozvoji izemi MAS LZ

Vv oblasti cestovniho ruchu. K dosazeni stanovené vize bude tfeba naplnit dalsi strategické

cile.
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apod. A podobné

aj. A jiné

atd A tak dale
CR Cestovni ruch
¢. Cislo

cov Cisti¢ka odpadnich vod

CR Ceska republika

CUZK Cesky titad zem&méficky a katastralni
EU Evropska unie

CHKO Chranéna krajinna oblast

K¢ Korun ¢eskych

m metr

MAS Mistni akéni skupina

MAS LZ Mistni akéni skupina Luhacovské Zalesi

MLZ Mikroregion luhacovské Zalesi

MV Mistni vodovod

napf. napiiklad

ROH Revolué¢ni odborové hnuti
sb. Sbirky

tis. tisic

tzv. tak zvané

Uuv Upravna vody

WEF Svétoveé ekonomické forum

WTO Svétové organizace cestovniho ruchu
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Pl Seznam ¢lentt MAS LZ
P 1l Seznam ubytovacich zatizeni

P Il Seznam stravovacich zafizeni



PRILOHAPI:

Soukromy sektor

Verejny sektor

1. Mgr. Marek Nesazal 33. Biskupice

2. MDP GEO, s.r.0. 34. Bohuslavice u Zlina
3. Zalesi, a.s. 35. Bieznice

4. Nadace Jana PiveCky 36. Breziivky

5. TJ Sokol Pozlovice 37. Dobrkovice

6. FrantiSek Koudelka 38. Dolni Lhota

7. Zemédglské druzstvo vlastnikl Strazna | 39. Doubravy

8. INTER ZNOJEMIA Group, a.s. 40. Horni Lhota

9. Hotel Vega, s.r.0. 41. Htiviniv Ujezd
10. Adam Tkac 42. Kanovice

11. Intec, s.r.0. 43. Kelniky

12. Slavi¢inské lesy, s.r.o. 44. Ludkovice

13. Libor Skladal 45. Luhacovice

14. R-ego 46. Petrtivka

15. BiFU 47. Podhradi

16. ZO CSZ Pozlovice 48. Pozlovice

17. Josef Svizela 49. Provodov

18. Jan Z&k 50. Rudimov

19. Ing. Petra Krocilova 51. Sehradice

20. Mgr. Sarka Cerni¢kova 52. Slaviéin

21. Ing. Eva Gergelova 53. Slopné

22. Tenisovy klub Slavicin, o.s. 54. Velky Ofechov
23. Vaclav Sedlaf, starsi 55. Mikroregion LuhaCovské Zalesi
24. Vaclav Sedlar, mladsi 56. Gymnazium Jana Pive¢ky a SOS Slaviéin
25. Lazn& Luhacovice, a.s. 57. SOS Luhagovice
26. Sluzby méstyse Pozlovice s.r.0.

27. SHD Podhradi

28. Charita sv. Vojtécha

29. Charita Svaté rodiny LuhaCovice

30. TJ Sokol Petriivka

31. Junak - svaz skauti a skautek CR,

32. System plus Zlin, s.r.o




PRILOHA P I1: SEZNAM UBYTOVACICH ZARIZENI

Hotely:

Augustiniansky dim****, A. Viclavika 241, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 113 666,
E-mail: recepce@augustian.cz, WWW: www.augustian.cz

Lazenisky hotel Miramarell****, Bezrucova 338, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 659 111,
77 659 112, Fax: 577 659 112, E-mail: recepce@miramare-luhacovice.cz,
WWW: www.miramare-luhacovice.cz

Lazeinisky 1é¢ebny diim Praha***, LeoSe Janacka 379, 763 26 Luhacovice,
Tel.: 577 194 100, Fax: 577 132 754, E-mail: recepce@luhacovicepraha.com,
WWW: www.luhacovicepraha.com

Luzna***, Solné 280, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 112, E-
mail:hotelluzna@centrum.cz, WWW: www.hotelluzna.cz

Palace****, Nam. 28. fijna 441, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 681 111,
E-mail: palace@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Morava***, Zatloukalova 234, Luhacovice, Tel.: 577 132 680,
E-mail: morava@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Radun**** Bila ctvrt' 447, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 103 692, Fax: 577 103 692,
E-mail: recepce@hotelradun.cz, WWW: www.hotelradun.cz

Rezidence Ambra****, Solné 1055, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 154 111,
Fax: 577 154 101, E-mail: recepce@hotel-ambra.cz, WWW: www.hotel-ambra.cz

U Havli¢ka***, Masarykova 262, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 206,
E-mail: info@hotel-luhacovice.cz, WWW: www.hotel-luhacovice.cz

Vila Antoaneta****, Betty Smetanové 1050, 763 26 Luhacovice, Tel.: +420 577 126 211,
E-mail: recepce@miramare-luhacovice.cz, WWW: www.miramare-luhacovice.cz

Vitava**, Dr. Veselého 169, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 376,
E-mail: m.kolarik@seznam.cz, WWW: www.hotelvltava-luhacovice.cz

Hotel Alexandria****, Masarykova 567, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 120 700,
E-mail: alexandria@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Hotel Dim BedfFicha Smetany****, Lazenské nam. 308, 763 26 Luhacovice,
Tel.: 577 134 050, E-mail: smetana@lazneluhacovice.cz, WWW:
www.lazneluhacovice.cz

Hotel Garni Jestiabi****, LeoSe Janacka 238, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 111 811,
E-mail: jestrabi@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Adamantino***, Pozlovice 337 (u pichrady), 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 082,
Fax: 577 131 081, E-mail: recepce@adamantino.cz, WWW: www.adamantino.cz
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Hotel a valassky Senk Ogar, Pozlovice 47, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 133 750,
E-mail: ogar@ogar.cz, WWW: www.ogar.cz

Niva L.*** A. Vaclavika 340, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 284, Fax: 577 131 793,
E-mail: niva@Iluhacovice.cz, WWW: www.niva.cz

Orea hotel Fontana IL.***, JurkoviCova alej 857, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 117 881,
bezplatna linka 800 120 012, Fax: 577 132 414, E-mail: sales@fontana.oreahotels.cz,
WWW: www.hotelfontana.cz

Pohoda***, Pozlovice 203, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 115, Fax: 577 131 213,
E-mail: hotely@zalesi.cz, WWW: www.hotely.zalesi.cz

Vega***, Pozlovice 99, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 216, 577 134 135,
Fax: 577 131 061, E-mail: recepce@hotelvega.cz, WWW: www.hotelvega.cz

Vyhlidka**** Pozlovice 36, 763 26 Luhacovice, Tel.: 608 434 390, 577 105 285,
Fax: 577 105 285, E-mail: vyhlidka@vyhlidka.eu, WWW: www.vyhlidka.eu

Hotel Slavi¢an, Osvobozeni 51, 763 21 Slavicin, Tel: 577 341 188,
E-mail: info@hotelslavican.com, WWW: www.hotelslavican.com

Penziony:
Avale, Masarykova 115, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 133 818 E-mail: info@agape.cz

Doubravka, Masarykova 273, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 132 028,
E-mail: msevcikova@volny.cz, WWW: penziondoubravka.webnode.cz

Hubert, Hradisko 467, 763 26 Luhacovice, Tel.: 604 411 988,
E-mail: info@penzion-hubert.cz, WWW: www.penzion-hubert.cz

Karina, Masarykova 174, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 138, 606 803 242,
E-mail: penzion.karina@luhacovice.cz, WWW: www.karina-luhacovice.cz

Loreta, Holubyho 448, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 058, 728 298 028,
E-mail: penzion.loreta@seznam.cz, WWW: www.penzionloreta.cz

Oaza, Masarykova 976, 763 26 Luhacovice, Tel.: 608 976 976,
E-mail: oaza.luhacovice@seznam.cz, WWW: www.oaza-luhacovice.cz

Riviera, Pod Kamennou 401, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 134 050,
E-mail: spoldum@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Riiza, U Stavnice 256, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 104 343, 775 105 775,
E-mail: info@penzionruza.cz, WWW: www.penzionruza.cz

Stella, Solné 1010, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 132 339, 605 550 574,
E-mail: penzion.stella@luhacovice.cz, WWW: www.penzionstella.luhacovice.cz

Veprek — Péla, Pod Kamennou 371, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 681 111,
E-mail: palace@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz
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Vila Charleston, Bila ¢tvrt’ 432, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 132 669, 731 058 289,
E-mail: jaromirjirousek@yahoo.com, WWW: www.villacharleston.com

Vila Kras, Bila ¢tvrt’ 440, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 132 058,
E-mail: vilakras@seznam.cz

Villa Marion, Solné 515, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 133 898, 602 156 848,
Fax: 577 131 869, E-mail: info@villamarion.cz, WWW: www.villamarion.cz

Vila VySehrad, Betty Smetanové 391, 763 26 Luhacovice, Tel.: 775 640 810, 577
102 064, Fax: 577 102 064, E-mail: vilavysehrad@centrum.cz, WWW:
www.vilavysehrad.cz

Viola, Bila ¢tvrt’ 431, 763 26 Luhacovice, Tel.: 777 798 018, E-mail: recep-
ce@hotelradun.cz, WWW: www.hotelradun.cz

Jas, Lipska 100, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 132 029, 737 401 952, Fax: 577 132 029,
E-mail: jaspenzion@seznam.cz, WWW: www.psttrade.cz

U Hraze, Pozlovice 36, 763 26 Luhacovice, Tel.: 736 217 241,
E-mail: penzionuhraze@seznam.cz, WWW: www.penzionuhraze.cz

Penzion U Koudelkt, Podhradi 43, 763 26 Podhradi, Tel: 723 601 718,
E-mail: ukoudelku@email.cz, WWW: penzionukoudelku.euweb.cz

Ostatni ubytovani:

Autocamping Luhacovice, Tel.: recepce 577 133 736, 577 133 794, Fax: 577 133 794,
E-mail: atcluhacovice@atcluhacovice.cz, WWW: www.atcluhacovice.cz

Sportovni hala Radostova, Tel.: 577 134 112, 777 663 991, Fax: 577 134 112,
E-mail: sportcentrum@radostova.cz, WWW: www.radostova.cz

Rybaiska chata, Tel.: 577 132 780, 737 538 105, Fax: 577 132 780,
E-mail: info@rybari-luhacovice.cz, WWW: www.rybari-luhacovice.cz

Forst, Zatloukalova 247, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 132 680,
E-mail: morava@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Spolecensky diim, Lazenské namésti 127, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 134 050,
E-mail: spoldum@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Plzeii, Skolni 281, 76326 Luhacovice, Tel.: 577 132 680,
E-mail: morava@lazneluhacovice.cz, WWW: www.lazneluhacovice.cz

Dum na konci svéta, Podhradi 68, 763 26 Podhradi, Tel: 732 375 984,
E-mail: mvytiska@volny.cz, WWW: www.volny.cz/mvytiska

Ubytovani u Vincouri, Horni ndmésti 108, 763 21 Slavicin, Tel: 776 108 103,
E-mail: miroslav@vincour.cz, WWW: www.vincour.cz

Koliba Breziivky, Brezlivky 227, 763 45 Breztvky, Tel: 577 994 049,
E-mail: info@kolibabrezuvky.cz, WWW: www.kolibabrezuvky.cz
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PRILOHA P II1: SEZNAM STRAVOVACICH ZARIZENI

Luhacdovice

Restaurace U Poutnika, Uherskobrodska 1083, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 320 261,
E-mail: info@upoutnika.cz, WWW: www.upoutnika.cz

Hospoda - pivni / music bar U Suchanki, Druzstevni 35, 763 26 Luhacovice,
Tel.: 731 570 749, WWW: hospoda.luhacovice.org

Hotel Vitava**, Dr. Veselého 169, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 376,
E-mail: m.kolarik@seznam.cz, WWW: hotelvltava-luhacovice.cz

Penzion Pomnénka, Pri¢ni 292, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 113 211,
E-mail: info@penzionpomnenka.cz, WWW: www.penzionpomnenka.cz

Lazenska restaurace, Lazenské nam. 436, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 015

Restaurace Elektra, Masarykova 950, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 134 335,
E-mail: restaurace@elektra.luhacovice.cz, WWW: www.elektra.luhacovice.cz

Restaurace Racek, Lazenské nam. 960, Luhacovice, Tel.: 577 131 154, 603 336 899,
E-mail; racek@luhacovice.cz, WWW: www.racek.luhacovice.cz

Restaurace Toskana, Masarykova 1072, 763 26 Luhacovice, Tel.: 777 191 700,
E-mail; archazlin@seznam.cz, WWW: www.restaurace-toscana.cz

Taverna Lotos, Masarykova 151, 763 26 Luhacovice, Tel.: 603 358 804,
E-mail: tavernalotos@seznam.cz, WWW: www.tavernalotos.wgz.cz/taverna-lotos

Penzion Oaza, Masarykova 976, 763 26 Luhacovice, Tel.: 608 976 976,
E-mail; oaza.luhacovice@seznam.cz, WWW: www.oaza-luhacovice.cz

Pizzeria Chelsea, Hradisko 72, 763 26 Luhacovice, Tel.: 774 311 550,
E-mail: kricka.r@seznam.cz

Pizzerie Bludicka, L.eoSe Janacka 852, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 647, 736
488 672, E-mail: forostrade@centrum.cz, WWW: www.bludicka-luhacovice.cz

Pizzerie Rimini, Nadrazni 249, 763 26 Luhacovice, Tel.: 577 131 625,
E-mail: rimini@tiscali.cz, WWW: www.riminicz.eu

Pozlovice

Hotel a valassky Senk Ogar, Hlavni 47, 763 26 Pozlovice, Tel: 577 131 650,
E-mail: ogar@ogar.cz, WWW: www.ogar.cz

Koliba U ¢erného psa, A. Vaclavika 336, 763 26 Pozlovice, Tel: 577 133 232,
E-mail: info@niva.cz, WWW: www.niva.cz

Hotel Vyhlidka, Pozlovice 206, 763 26 Pozlovice, Tel: 577 105 285,
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E-mail: vyhlidka@vyhlidka.eu, WWW: www.vyhlidka.eu

Restaurant - Bowling Pizzerie u Jana, Hlavni 67, 763 26 Pozlovice, Tel: 577 134 011,
E-mail: bowling@faktpozlovice.cz, WWW: bowling.faktpozlovice.cz

Hotel Vega, Pozlovice 99, 763 26 Pozlovice, Tel: 577 131 216, E-mail: ve-
ga@hotelvega.cz, WWW: www.hotelvega.cz

Slaviéin

Restaurace Zalozna, Mezi genky 123, 763 21 Slavicin, Tel.: 577 342 315,
E-mail: slavgast@centrum.cz, WWW: www.slavgast.cz

Pizza - Steak Grunt, Mezi Senky 854, 763 21 Slaviéin, Tel: 605 955 047,
WWW: pizzasteakgruntslavicin.webnode.cz

Bowling a Pizzerie, Obchodni 472, 763 21 Slaviéin, Tel: 773 999 973,
WWW: www.bowlingslavicin.cz

Restaurace Zamek, Osvobozeni 54, 763 21 Slavicin, Tel: 725 215 200,
WWW: www.hugon.cz

Breziivky

Koliba Brezivky, Biezlivky 227, 763 45 Biezlivky, Tel: 577 994 049,
E-mail: info@kolibabrezuvky.cz, WWW: www.kolibabrezuvky.cz

Hrivinav Ujezd

Hostinec Na Mlyné, Hiivintv Ujezd 95, 763 07 Htivintv Ujezd, Tel: 577 996 132,

Sehradice

Hostinec Ladislav Machu, Sehradice 64, 763 26 Dolni Lhota, Tel: 603 843 815


mailto:vyhlidka@vyhlidka.eu
http://www.vyhlidka.eu/
mailto:bowling@faktpozlovice.cz
http://bowling.faktpozlovice.cz/
mailto:bowling@faktpozlovice.cz
mailto:bowling@faktpozlovice.cz
http://www.hotelvega.cz/
mailto:slavgast@centrum.cz
http://www.slavgast.cz/
http://pizzasteakgruntslavicin.webnode.cz/
http://www.bowlingslavicin.cz/
http://www.hugon.cz/
mailto:info@kolibabrezuvky.cz
http://www.kolibabrezuvky.cz/




