Posouzeni hospodareni Agrodruzstva Postoupky
jako podklad pro ziskani dotace

Monika Kohoutova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Toméde Bati ve Zliné

Fakulta managementu a ekonomiky
Vyddi odbomnd tkola ebonomicks
stademicky rok 20122013

ZADANI BAKALARSKE PRACE

IPROJEXTY, UMELECKENO DILA, UMELECKEMO YYKONW)

Imio a plymest:  Monka KOHOUTOVA

Oscbal ilex MI00368

Studyed prograoe  BAOE [honomika & management
Stadied cboe: Finandsl Nrenl pednibu

Forma studia: preseni

Téra prdce: Pososzen| hospodaten Agrodeslstve Postcuphy
Jako podided pro rishinl dotace

Tanady pro wypracoving

L Tooreticks ot
o Prostudujle odborsoe Meratury k finanlel asalyre.
o Prostudite deatupad infeemalni rdroje tyhajicl se dotacl

o Oharaiterizajie Agrodrulstve Postouphy.
= Provedie fiasnisi ssalyry drdstva.

o No nbicadé vypodRampch hodnot posedie fnanini siuadi Agrodrelstve
Postouphy.

o Navthndle rpracovini Jidowti o dotacl.
Lk



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovéni bakalaiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:
BARTOSIKOVA, Jarmila, Jitka ZEZULOVA, Miroslav OLSINA a Jana PASTIKOVA. Historie

a soucasnost podnikani na Kroméfizsku a HoleSovsku: komplexni priivodce s piiklady. 1.
vyd. Zehusice: Méstské knihy, 2010, 303 s. Historie a sou¢asnost podnikani v regionech
CR. ISBN 978-80-86699-59-2.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku:
komplexni privodce s pfiklady. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2004, 180 s. ISBN
80-245-0684-X.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni privodce

s pfiklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 205 s. Prosperita firmy. ISBN
978-80-247-3349-4.

TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU:
tvorba Zadosti a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, 2009, 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3.

Zemédélsky fond. Statni zemédélsky intervencni fond [onlinel. 2000, 2013 [cit.
2013-02-281. Dostupné z: http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/jz.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Jan Hasek
Externi
Datum zadéni bakaléafské prace: 15. bfezna 2013

Termin odevzdani bakalafské prace:  26. dubna 2013

Ve Zliné dne 12. dubna 2013

A

T/ /
PaedDr. Josef Rydlo Bc. Ing. Sarka Vranova

v \ GQ@:HD(-\’\,\} /4./ v 7. -
v zast.dékanka N & P + zast,feditel ustavu




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

e odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvetfejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon
0 vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich pravnich predpisi, bez ohledu na
vysledek obhaj obyl;

e bakalaiska prace bude ulozena V elektronické podobé v univerzitnim informac¢nim
systému;

e na mou bakaldfskou praci se plné¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén€ nékterych
zdkoni (autorsky zdkon) ve znéni pozd¢jSich pravnich predpist, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zakon &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolich a o zméné a doplnéni dalsich zékonti (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich

pravnich piedpist, § 47b Zvefejiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydéle¢né zvetejtiuje disertaéni, diplomové, bakalaiské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, veetné
posudkti oponentll a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifika¢nich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni

stanovi vnitini predpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalatské a rigor6zni prace odevzdané uchazec¢em k obhajobé musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnt
pted konanim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefejnosti v misté uréeném vnitinim piedpisem vysoké $koly nebo neni-li tak
urceno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zvefejnéné prace pofizovat na své

naklady vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)

ve znéni pozdejsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo $kolské ¢&i vzdélavaci zafizeni, uZije-li nikoli za Gcelem ptimého nebo
nepiimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potiebé dilo vytvorené zakem nebo studentem ke
splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo Skolskému ¢i vzdélavaciho

zatizeni (Skolni dilo).
3 zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné& nékterych zakont (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjsich pravnich piedpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské &i vzdélavaci zafizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila
(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného diivodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybgjiciho projevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistava nedotceno.



e podle § 60! odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — bakalaiskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity TomaSe
Bati ve Zlind, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat pfiméfeny
piispévek na thradu nakladd, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné na
vytvoFeni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakaldiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomége Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym Gelim (4. k nekomerdnimu vyuZiti), nelze vysledky bakalarské prace
vyuZit ke komerénim G¢elim.

Prohladuji, Ze:

e jsem bakaldfskou praci zpracoval/a samostainé a pouzité informacni zdroje jsem
citoval/a;

e odevzdani verze bakalaské price a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.

L zakon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmend nékterych zdkoni (autorsky zakon)

ve zndéni pozdijifch pravnich predpist, § 60 Skolni diio:

(2) Neni-li sjednano jinak, mize autor Skolntho dila své dilo wiit & poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozpora

s opravnnymi zajmy Skoly nebo Skolského & vzdelivactho zafizend.

(3) Skola nebo ¥kolské & vzdélavaci zafizeni jsou opravndny pozadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydglku jim dosaZeného
v souvislosti s w¥itim dila & poskytmutim licence podie odstaves 2 pfimefeng pispél na uhradu nakladd, které na vytvorent dila
vynalozily, a to podie okolnosti a% do jejich skutezné viie; ptitom se pihlédne k vy3i vydélku dosazeného Skolou nebo Skolskym i

vzdélavacim zafizenim z uZiti $kolntho dila podie odsiavee 1.



ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na zhodnoceni financni situace Agrodruzstva
Postoupky, cilem je provést finanni analyzu a na zakladé vysledku podani zéadosti
o dotaci. Teoretickd Cast se zabyva financni analyzou — jejimi uzivateli, metodami
a ukazateli; a dotacemi jak z Evropské unie, tak ze statniho rozpoctu. V praktické casti je
predstaveno druzstvo, provedena samotna finan¢ni analyza v letech 2009-2012, stejné tak
rozbor a analyza dotaci ve sledovanych letech. Soucasti praktické ¢asti je zadost o dotaci,

ktera byla vypracovana na zaklad¢ finanéni analyzy.
Kli¢ova slova:

Finan¢ni analyza, pomérovi ukazatelé, SAPS dotace, Ucetni vykazy, zadost o dotaci,

agrodruzstvo, jednotna zadost.

ABSTRACT

This bachelor’s work focuses on evaluating financial situation of Agroco-operative
Postoupky. Its goal is to carry out a financial analysis and, on the basis of its result,
to apply for a grant. Theoretical part deals with the financial analysis — its users, methods
and indicators, as well as with grants - the ones from the European Union as well as the
ones from the national budget. Practical part introduces the co-operative farm, carries out
the financial analysis throughout years 2009-2012 itself, as well as breakdown and
analysis of grants during the years in concern. The practical part of this work consists of an

application for a grant which has been worked out on the basis of this analysis.
Keywords:

Financial Analysis, ratio indexes indicators, SAPS grants, financial statements, grant

application, Agrocooperative, single application.
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UvVOD

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu hospodafeni Agrodruzstva Postoupky
v letech 2009-2012 a analyzu dosavadnich dotaci v letech 2009-2011. Hlavnim cilem
je zjistit finan¢ni hospodafeni druzstva, které bude slouzit jako podklad pro ptipadnou

zadost o dotaci.

Motivaci pro volbu tohoto tématu bakalafské prace mi byly informace ziskané
pfi studiu realizovaném na Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odborné Skole
ekonomické Zlin. Téma zamétené na zeméd¢lstvi bylo zvoleno z toho duvodu, Ze bylo
mozné uplatnit ziskané informace z pfednaSek a hodin cviceni pfimo v misté bydliste,
v Agrodruzstvu Postoupky. Zpracovani daného tématu znamenalo pro vedeni druzstva
moznost, jak se dozvédét vice o vlastnim hospodafeni, a proto bylo jeho volbou

nadsSeno.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich casti. Na cast teoretickou, ve které jsou popsany
dva hlavni okruhy, a ¢ast praktickou, ktera je rovnéz rozdélena na dva okruhy. Prvni
okruh teoretické ¢asti je zaméfen na charakteristiku finanéni analyzy, na jeji tcel,
uzivatele, druhy, metody a zdroje, ze kterych je mozno Cerpat. Druhy okruh teoretické
¢asti je vénovan dotacim. Co to je dotace, jaké typy dotaci lze v zeméd¢lstvi ziskat,
z jakych fondd mohou byt Cerpany, kym jsou schvalovany, podle jakych kritérii se

schvaluji a jaké podminky musi byt splnény pro urcité druhy dotaci.

V praktické casti je predstaveno Agrodruzstvo Postoupky, jehoZ interni data byla
zpracovana pro bakalafskou praci. Prakticka cast vychazi z poznatkti popsanych
Vv teoretické casti. Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazateld, konkrétné
rozbor ucetnich vykazi. Prestoze V teoretické ¢asti byly popsany tii ucetni vykazy,
v praktické ¢asti jsou zkoumany pouze rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Absence vykazu
potfebu K dispozici. Poté byla provedena analyza ukazateli pomeérovych — likvidity,
rentability a zadluzenosti. Posledni ¢ast finan¢ni analyzy je zaméfena na ukazatele
aktivity — zde byly vypocitany obratky a doby obratu vybranych sloZzek rozvahy.
Piedposledni ¢asti je rozbor a analyza dotaci, kde byly zkoumany dosud schvalené
dotace v jednotlivych letech a byla provedena jejich analyza neboli penézni vyvoj.

Posledni ¢ast je zaméfena na vypracovani zadosti o dotaci.
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V zavéru jsou predstaveny doporuceni a navrhy na zleps$eni dosavadni finanéni situace

druzstva, pro kterd jsou oporou zjisténé skutecnosti popsané v praktické casti.



| TEORETICKA CAST
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1 UVOD O FINANCNI ANALYZE

V uzsim pojeti jde ve finan¢ni analyze hlavné o hodnoceni stavu a minuly vyvoj financi
podniku na zakladé prozkoumani ucetnich vykazi. Hlavnim ukolem je objasnit obsah

ucetni zaveérky pro potieby riznych zajemct. (Griinwald R., 2004, s. 3)

V sir$im pojeti jde o ptredpovéd’ budouciho vyvoje podnikovych financi, ktery navazuje na
vysledky analyzy ucetnich vykazti a posuzuje budouci vyvoj podniku. (Grinwald R.,
J. Hole¢kova, 2004, s. 3)

1.1 Predmét, ucel a cil finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se pouziva k celkovému zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha
zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu

dal$ich vyznamnych skute¢nosti. (Knapkova A, D. Pavelkova, 2010, s. 15)

Finan¢ni analyza je Gzce spojena s ucetnictvim a financnim fizenim podniku, propojuje
tyto dva nastroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné
do poptedi. Jejich vzajemny vztah je obvykle charakterizovan tak, Ze ucetnictvi poskytuje
data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zékladnich finan¢nich vykazi:
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piehledu o penéznich tocich (cash flow). Tyto vykazy jsou
sestaveny na podkladé finan¢niho ucetnictvi jako procesu, ktery shromazd'uje, identifikuje,
t¥idi, eviduje a dokumentuje udaje o hospodateni podniku. Uéetnictvi slouzi predev§im pro

ekonomické rozhodovani. (Griinwald R., J. Holeckova, 2004, s. 4)

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuc¢eni vhodnych
feSeni do predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodatfeni podniku. Jejim cilem je
poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémiim
aurcit silné stranky. Finan¢ni analyza sméfuje k poznéani, co do budoucna podnikové
finance vydrzi, ma vyustit v potvrzeni nebo modifikaci dosavadni finan¢ni politiky. Nejde
tedy jen o hodnoceni jevl uplynulych obdobi, ale také ptedevsim o odhad pftistiho vyvoje
finanénich perspektiv podniku. (Griinwald R., J. Hole¢kova, 2004, s. 4)

Ucelem finanéni analyzy je predeviim vyjadiit pokud mozno komplexné majetkovou
a finan¢ni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozky, ptfipadné pii podrobné&jsi
analyze zhodnotit nékterou zjejich slozek (rozbor vynosnosti majetku, rozbor

zadluzenosti, rozbor rizik platebni neschopnosti atd.) a také piipravit podklady i pro interni
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rozhodovani managementu podniku. Zékladnim pozadavkem kladenym na analyzu je
komplexnost, zvazeni vSech vzijemné spjatych vlastnosti hospodatského procesu.
Prvotnim zdjmem podniku a investorti bude jist¢ dostatecné vysoka vynosnost vlozené¢ho
kapitalu, nizké zadluZzeni, které zvySuje finan¢ni dtvéryhodnost podniku z hlediska
investort a véfitelll, jeho spolehlivost a finan¢ni stabilitu, dostatek vhodnych a likvidnich
prostiedkti, ktery umozfhuje operativnost a pruznost rozhodovani. (Griinwald R.,

J. Hole¢kova, 2004, s. 5)

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastrojii diagndézu finan¢niho
»zdravi“ podniku. Pojem finan¢ni zdravi podniku byl prevzat z anglosaské literatury
a pouziva se pro vyjadreni uspokojivé financni situace podniku. Nejobecnéji za financni
zdravi podniku lze povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili schopen napliiovat
smysl své existence. Opaénym stavem je financni tisen, kdy nastavaji velmi vazné
problémy v penéznich tocich, likvidita je ohrozena a situace neni feSitelna bez zasadnich
zmén v ¢innosti podniku a ve zptisobu financovani. Mezi financnim zdravim, které je
stavem velmi relativnim, a finan¢ni tisni existuje Siroky prostor, ve kterém se podnik mtlize
nachazet, balancovat blize jednomu nebo druhému stavu. (Grinwald R., J. Holeckova,

2004, s. 5-6)

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Dostatek informaci je zakladem pro vytvoteni kvalitni finanéni analyzy. Udaje pro finan¢ni

analyzu Ize Cerpat z riznych informacnich zdrojt, které 1ze délit na tii hlavni skupiny:

a) Zdroje finan¢nich informaci — Cerpaji zejména z Gcetnich vykazt finanéniho
a vnitropodnikového tcetnictvi, informace finan¢nich analytikli, vyrocni
zpravy. Patfi sem 1 vn&j8i finan¢ni informace jako rocni zpravy emitentd
vefejné¢ obchodovatelnych cennych papirti, burzovni zpravodajstvi apod.

(Griinwald R., J. Hole¢kova, 2004, s. 7)

b) Kvantifikované nefinan¢ni informace — jde piedevsim o oficialni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace a dalsi
podnikova evidence (poptavka, odbyt, zaméstnanost). (Grinwald R.,
J. Hole¢kova, 2004, s. 7)
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€) Nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovnikd, auditort,
komentafe manazerd, odborny tisk a progndzy. (Griinwald R., J. Holeckova,

2004, s. 7)
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2 FINANCNI NALYZA

2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patfi:
a) Manazefi
b) Investofi
C) Banky a jini véfitelé
d) Obchodni partnefi
e) Zaméstnanci
f) Stat a jeho organy
g) Konkurenti
Ad a) Manazefi:
Jejich tkolem je rozhodovat o:
- vysi a struktufe aktiv a pasiv
- rozdé&leni finan¢nich prostredkt
- zisku

Finan¢ni analyza odhalujici silné a slabé stranky financniho hospodafeni podniku,
umoziuje manazerim piijmout pro dalsi obdobi spravny podnikatelsky zdmér, ktery se

vypracovava ve finanénim planu.
Ad b) Investofi:

Provad¢ji nejen kontrolu firmy, ale i vyznamna investicni rozhodnuti, zajimaji se o likviditu
a perspektivu firmy. (Vranova S., 2008, s. 7)

Primarnimi uzivateli jsou akcionafi, kteti poskytuji svlij kapital firmé. Maji prioritni zdjem
o finanéné-ucetni informace (investi¢ni fondy), dale se zajimaji, zda jejich rozhodnuti je
spravné. Tyto informace vyuZzivaji ze dvou hledisek — investicniho a kontrolniho.
(Griinwald R., J. Holeckova, 2004, s. 23) ,Investicni hledisko pfedstavuje vyuziti
informaci pro rozhodovani o budoucich investicich®. (Griinwald R., J. HoleCkova,
2004, s. 23). Hlavni zajem téchto uzivatell se zaméfuje na miru rizika a miru ziskovosti

jimi vlozZeného kapitalu. Cht&ji mit jistotu, Ze jejich investice byly vyhodné. ,, Kontrolni
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hledisko uplatiiuji akcionafi vii¢i manazerim podniku, jehoz akcie vlastni®. (Griinwald R.,
J. Holeckové, 2004, s. 23). Hlavni zdjem zde sméfuje na stabilitu a likviditu podniku,

na disponibilni zisk, od kterého se pfevazné odviji vyse jejich dividend.
Ad c) Banky a jini véfitelé

Jsou uzivateli FIA, protoze si provéiuji potencialni dluzniky, zda jim mohou poskytnout
Gvér, bankovni zaruky. I poté pravidelné sleduji hospodafeni svych klientd. (Vranova S.,

2008, s. 7)

»Banky pfi poskytovani uvérti svym klientim ¢asto zahrnuji do uvérovych smluv klauzule,
kterymi je vazana stabilita uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich

ukazatelich.” (Griinwald R., J. Holeckova, 2004, s. 23)

Banka si pfed poskytnutim uvéru provétuje bonitu dluznika — analyzuje si strukturu
klientova majetku a jeho finan¢ni zdroje, kterymi ma majetek financovén, a dale vysledky
hospodateni, a to je stavajici i budouci. Nejdiive se analyzuje ziskovost podniku, jelikoz

poskytuje vychozi zjisténi, zda je uvér nutny. (Griinwald R., J. HoleCkova, 2004, s. 24)
Ad d) Obchodni partnefi
Obchodni partneti se déli na dodavatele a odbératele

Dodavatelim neboli obchodnim vétitelim jde hlavné o to, aby si vybrali takové
odbératele, ktefi jsou schopni platit své zavazky. U kratkodobych dodavateli jde
predevsim o kratkodobou prosperitu, solventnost a likviditu. U dlouhodobych dodavatelt
se vSe soustied’'uje na dlouhodobou stabilitu, s cilem zajistit odbyt u stdlého zakaznika.

(wwwe.atlantispc.cz/fateorie, 2013)

Odbératelé nebo také zakaznici ve vétSin€ piipadd hledaji stalého obchodniho partnera,
tedy dodavatele, ktery bude schopen dodrzet dohodnuté zavazky. (Vranova, 2008, s. 8),

(wwwe.atlantispc.cz/fateorie, 2013)
Ad e) Zaméstnanci

Zaméstnanciim jde piedev§im o prospéch firmy, o jeji hospodateni a financni stabilitu.
Casto jsou vedouci pracovnici motivovani hospodaiskym vysledkem (prémie). Dale se
zajimaji o jistotu zaméstnani a piipadny riist mzdy &i kariérovy rist. (Vranova S., 2008,

s. 7), (wwwe.atlantispc.cz/fateorie, 2013)
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Ad 1) Stat a jeho orgéany

Stat a jeho organy se zajimaji o finanéné-ucetni udaje z divodi: napt. pro statistiku,
pro kontrolu podnikl se statni ucasti, pro kontrolu plnéni daiiovych povinnosti, ziskani

ptrehledu o finan¢ni situaci podniku se statni zakazkou. (www.atlantispc.cz/fateorie, 2013)

,V nékterych pripadech dochazi k objektivni kolizi zajmi rtznych skupin. Z tohoto
divodu se vyzaduje kontrola zakladnich finan¢nich dat o podniku.”“ (Griinwald R.,

J. Holeckova, 2004, s. 25), tj. data uvedena v ucetnich vykazech.
Ad g) Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace jinych podnikti srovnatelné s jejich vlastnimi
vysledky hospodafeni, a to zejména o ukazatele rentability, ziskovou marzi, velikost
ro¢nich trzeb, solventnost a o vySi a hodnotu zisob a jejich obratky.

(www.studentske.cz/uivatel-finann-analzy, 2007)

2.2 Utetni vykazy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potfeba kvalitni ucetni vykazy. Jakékoliv metoda
analyzy nemiize poskytnout vérohodna data, pokud bude cerpat ze Spatnych vykazi.

Vykazy musi poskytovat vérohodné a skutecna data podniku.

,,Ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi ve vech jejich podobach a ve viech
fazich podnikové €innosti. Jsou vychozim a zakladnim zdrojem informaci pro financni
analyzu pro vSechny zainteresované subjekty uvnitf 1 vné podniku — pro podnikové vedeni,

akcionafe, véfitele, investory, analytika aj.” (Kolaf P., J. Mrkvicka, s. 24)

Mezi ucetni vykazy patii rozvaha, ktera udava stav o struktufe majetku a zpisobu jeho
financovani. Dal§im vykazem je vykaz ziskli a ztrat, ktery zachycuje tvorbu vysledku
hospodatfeni za dané ucetni obdobi. Poslednim vykazem je vykaz o toku penéznich

prostiedkli — cash flow. (Knapkova A., D. Pavelkova, 2010, s. 19)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem podniku. Udavéa ptehled o jednotlivych
aktivech na strané¢ ma dati, ktery ndm zéroven fika, jaky je ptrehled a jaké je vyse
majetku, a jednotlivych pasiv na stran¢ dal, kde se zachycuje zpusob o financovani

majetku. (Knapkova A., D. Pavelkova, 2010, s. 21)


http://www.atlantispc.cz/fateorie
http://www.studentske.cz/uivatel-finann-analzy

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Rozvaha se musi sestavovat vzdy k urcitému datu, respektive k poslednimu dni ucetniho

obdobi (rok, ctvrtleti, mésic) a musi platit, ze A = P.

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I DNM AL Kapitalové fondy
B. Il DHM A.lll. | Rezervni fondy, ...
B.Ill. | DFM A.IV. | VH minulych let

AV VH bézného roku

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C. L Zasoby B. I Rezervy
C. 1L Dlouhodobé pohledavky B. II. Dlouhodobé zavazky
C. lll. | Kratkodobé pohledavky B. Ill. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | KFM B. IV. | Bankovni Givéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: Knapkova A., D. Pavelkova, 2010

Tab. 1 Struktura rozvahy

Aktiva predstavuji majetek ucetni jednotky. Aktiva v rozvaze maji sloupce brutto (vstupni
hodnota majetku), korekce (souCet opravek a opravnych poloZek, které se vztahuji
k danému majetku), netto (rozdil hodnot brutto a korekce) a netto, ktery udava hodnoty
z minulého ucetniho obdobi. (Www.uctovani.net/ucetni-rozvaha, 2011). Hlavnimi slozkami
aktiv jsou dlouhodoby majetek a obézna aktiva. Dlouhodoby majetek je takovy majetek,
ktery ve firmé zlistava po dobu delsi nez jeden rok a béhem pouZivani neméni svou podobu,
pouze se opotiebovavd. Dlouhodoby majetek se d€li na hmotny, nehmotny a financni.
Hmotny — jde o pozemky, budovy, stavby bez ohledu na vysi ocenéni, samostatné movité
véci ocenéné ucetni jednotkou, nebo vyssi jak 40.000 K¢. Nehmotny — patenty, licence,
software apod. Ocenény ucetni jednotkou, neboli nad 60.000 K&. Finan¢ni — jde napf.

o cenné papiry, kde doba drzeni musi byt deli nez 1 rok. (Stohl P., 2009, s. 21-22)

Pasiva predstavuji zdroje kryti majetku UJ. Pasiva jsou pouze ve sloupcich brutto a netto
z minulého ucetniho obdobi. (Wwww.uctovani.net/ucetni-rozvaha, 2011). Hlavnimi slozkami
pasiv jsou vlastni kapital a cizi zdroje. Typickym piikladem VK jsou vklady podnikatele
z osobniho majetku do firmy a zisk z podnikéni. K cizim zdrojim patfi napt. bankovni

Gvéry, zavazky k dodavatelim, zaméstnanctim, ufadiim apod. (Stohl P., 2009, s. 24)
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2.2.2 Vykaz ziski a ztrat

VZaZ je dokument, ktery ve zjednodusené formé zjisti vysledek hospodafeni daného
podniku za sledované tcetni obdobi. Zda bylo dosazeno zisku nebo ztraty. Je povinnou
soucasti ucetni zavérky. VZaZ zachycuje ndklady a vynosy, které se uctuji v okamziku

jejich vzniku. (www.ipodnikatel.cz/financni-rizeni/vykaz-zisku-a-ztrat, 2012)

2.2.3 Cash flow

Cash flow oznacuje penézni toky. Tento vykaz je povinnou &asti ucetni zavérky, kterou
UJ vede v plném rozsahu. Netyka se poplatniki, kteii vedou dafiovou evidenci nebo UJ,
které sestavuji zavérku ve zjednoduseném rozsahu. ,,Vypovidd o tom, kolik penéz
UJ skuteéné vyprodukovala a jakym zpasobem je uzila. (www.podnikatel.cz/cash-flow,
2011)

2.3 Metody a ukazatelé finan¢ni analyzy

2.3.1 Metody

Ve finanéni klasifikaci podniku se pouZzivaji metody finan¢ni analyzy jako nastroj

interniho uziti nebo externich analytikd. Zakladnimi metodami finan¢ni analyzy jsou:

a) Kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza — vyuziva rozsahlych znalosti vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, zkusenosti odbornikd.
Vychodiskem je obvykle popis prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Metodou
analyzy je komparativni analyzy posazend na verbalnim hodnoceni,
napi. SWOT analyza, metoda kritickych faktor uspésnosti, Argentiho model nebo
model blanced scorecard (BSC). Obsahem analyzy je posouzeni a hodnoceni vlivu

faktorti: (Sedlagek J., 2011, s. 7-8)

- Makroekonomické prostiedi — zalezi na fiskalni a monetarni politice vlady

a dopadech na penézni nabidku a popravku, zaméstnanost, inflaci atd.

- Mikroekonomické prostiedi — je dano nejen odvétvim, ve kterém se podnik

nachdzi, ale i jeho postavenim na trhu
- Faze Zivota podniku — probihaji od rustu pfes fazi stability az k fazi poklesu

b) Kvantitativni, tzv. technickd analyza — vyuzivdA matematické, statistické,

ekonomické a jiné algoritmizované metody, diky nim zpracovava kvantitativni
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udaje a poskytuje kvantitativni posouzeni vysledki (Mikolajska J., 2006, s. 11).

Postup analyzy zahrnuje nasledujici etapy:
a) Charakteristika prostiedi a zdroju dat

- Vybér srovnatelnych podnikii — jde o podobnost podnikd, tj. oboru

podnikani, vstupiti do vyrobnich procest, vyrobnich postupti, zdkaznika atd.
- Ptiprava dat a ukazatelt

- Sbér dat a ovéfeni pouzitelnosti ukazatelli — Casova srovnatelnost ukazatelli

je umoznéna zasadou Ucetnictvi o stalosti metod
b) Vybér metody a zakladni zpracovani dat
- Volba vhodné metody analyzy a vybér ukazateli
- Vypocet ukazatelt
- Hodnoceni relativni pozice podniku
c) Pokrocilé zpracovani dat
- ldentifikace modelu dynamiky
- Kauzalni analyzy hodnotici vztahy mezi ukazateli
- Korekce a zjisténi odchylek
d) Navrhy na dosaZeni cilového stavu
- Variantni navrhy na opatieni
- Odhady rizik variantnich feSeni
- Vybér doporucené varianty

(Sedlacek J., 2011, s. 9-10)

2.3.2 Ukazatelé financni analyzy
K zékladnim ukazatelim finan¢ni analyzy patii:
Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutnich ukazateld se vyuziva k analyze vyvojovych trendli horizontalni
analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze. Horizontalni a vertikalni analyza

jsou vychozi zalezitosti rozboru tcetnich vykazli, méla by usnadnit ndhled do vykazu.
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Ob¢ analyzy umoznuji vidét absolutni udaje z Gcetnich vykazd v urcitych
souvislostech. Slouzi k prvotni orientaci v hospodatfeni podniku. Horizontalni analyza
sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, nejCastéji k néjakému minulému ucetnimu
obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké

veli¢ingé. (www.businessinfo.cz/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy, 2009)
Analyza rozdilovych ukazatelu

Kanalyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele, které nckdy
oznacujeme také jako fondy financnich prostiedkl. Tyto ukazatele ziskdme jako rozdil

obou absolutnich ukazatelli. Ve finan¢ni analyze se fond chape jako:
- Agregace urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva

- Rozdil mezi ur€itymi polozkami aktiv na jedné stran€ a polozkami pasiv na strané

druhé, takovyto rozdil se uvadi jako ¢isty fond (net fund).
Mezi nejcastéjsi fondy ve finan¢ni analyze patii

a) Cisty pracovni kapital — je to nejpouzivanéjsi ukazatel, ktery se vypodéita jako rozdil

mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.

b) Cisté pohotové prostiedky — jsou vypoéitivany jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky (penize v hotovosti a na béznych uctech) a okamzité

splatnymi zavazky.

c¢) Cisty penézni majetek (penézné pohledavkové finanéni fondy) — je to kompromis
mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli. Vypocita se jako obéZzna aktiva — zasoby —

nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

(www.studentské.cz/analza-rozdlovch-ukazatel, 2007),

(www.businessinfo.cz/techniy-a-metody-financni-analyzy, 2009)
Analyza pomérovych ukazatelu

,»Charakterizuji vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.*

(Sedlagek J., 2011, s. 55)

Analyza pomoci pomérovych ukazatell je jedna z nejobliben€jSich metod. Umoznuje
zjistit rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Hlavni podstatou je, ze dava
do poméru polozky ucetnich vykazt (rozvahy, VZaZ, poptipad¢ cash flow). Do téchto
ukazatell patii: (Knapkova A., D. Pavelkova, 2010, s. 82)
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a) Ukazatelé zadluzenosti — tito ukazatelé nam davaji informace tykajici se uvérového
zatizeni firmy. Do urcité miry je zadluzenost zadouci, ale nesmi podnik pfili§

zatézovat. Zadluzenost se d€li na:

- Celkova zadluzenost — udavd nam miru kryti firemniho majetku cizimi

zdroji. Vysoké hodnoty jsou rizikem pfedevsim pro banku.

- Mira zadluzenosti — je vyznamny ukazatel pro banku, kdyz chce klientovi
poskytnout uvér. Cizi zdroje by nemély prekrocit 1,5 nasobek vlastniho
jmeéni.

- Urokové kryti — fika, kolikrat jsou troky zuvéru kryty vysledkem
hospodateni firmy za dané obdobi. Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim

vyssi je troven finanéni situace v podniku.

- Koeficient samofinancovani — udavé, nakolik je firma schopna pokryt své
potieby z vlastnich zdroji. (www.financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-
zadluzenosti/, 2011)

b) Ukazatelé likvidity — tito ukazatelé vychazeji ze schopnosti firmy hradit své

kratkodobé zavazky. Likvidita se déli na tfi stupné:

- Likvidita I. stupné (okamzita, penézni) — ,,vypovida o tom, nakolik je firma
schopna svymi nejlikvidngjS§imi aktivy (KFM) uhradit své kratkodobé
dluhy.“ (Vranova. S., 2008, s. 38) Vysoké hodnoty jsou dobré pro véfitele,

ale nevhodné pro majitele. Optimalni hodnoty jsou v intervalu <0,1;0,2>

- Likvidita II. stupné (pohotovd) — optimalni hodnoty tohoto ukazatele by se
mély pohybovat mirné€ nad 1. Pokud tomu hodnota odpovid4, znamena to,
ze podnik je schopen zaplatit své dluhy, aniZz by bylo nutné prodéavat

zésoby. (Vranova S., 2008, s. 38)

- Likvidita III. stupné (b&znd, celkovd) — udava, kolikrat obéZzny majetek
pokryva kratkodobé dluhy firmy, respektive kolikrat je podnik schopny
uspokojit své véfitele, kdyby cely obézny majetek piemeénil na penize.
Optimalni hodnoty by se mély pohybovat okolo 1,5 — 2,5. (Vranova, S.,
2008, s. 37)

c) Ukazatelé rentability — neboli ziskovosti. Vzdy se pocita pomér zisku k né&jaké

zékladné, diky které bylo zisku dosazeno. NejcCastéjsi ukazatelé rentability:
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- Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho
produkéni silu. Ukazuje vynosnost celkového kapitalu, tzn. vlastniho
i ciziho, proto se ¢astka do jmenovatele bere z ¢asti aktiv rozvahy (celkova

aktiva).

- Rentabilita vlastniho kapitalu poukazuje na vynosnost kapitalu, ktery je

do podniku vlozen spole¢nikem.

- Rentabilita trzeb nam ukazuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané

urovni trzeb, kolik dokdze podnik vyprodukovat ,,efektu na 1 K¢ trzeb.

- Rentabilita nadkladi ndm vyjadiuje, kolik K¢ zisku je podnik schopen

vyprodukovat na 1 K¢ nakladi.

- Rentabilita pracovni sily ukazuje, kolik korun zisku piipadd na jednoho

pracovnika. (Vranova S., 2008, s. 46-48)
d) Ukazatele aktivity

- Tito ukazatelé¢ maji snahu zméfit, jak management vyuziva aktiva. Ukazatel

vétSinou pomé&iuje trzby a aktiva, tak je mozné jej vyjadfit ve dvou modech:

a) Obratkovost (rychlost obratu) — ,,vyjadiuje pocet obratek aktiv
za obdobi, béhem kter¢ho bylo dosazeno danych trzeb pouzitych
v ukazateli“ (Kislingerova E., J. Hnilica, 2005, s. 34)

b) Doba obratu — jde o pocet dni, po které trva jedna obratka
(Kislingerova E., J. Hnilica, 2005, s. 34)
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3 DOTACE

,Dotace je forma finan¢ni podpory (od statu, z riznych fondl), ktera je poskytovana
za ptesn¢ specifickych podminek na pfesné stanoveny ucel a je jednim z ekonomickych

nastroju statni politiky.* (www.certifikace-iso.cz/poradenstvi-dotace, 2013)

Dotace pro zeméd¢lce se déli na dva typy a to podle toho, odkud penize pfichdzeni. Prvnim
typem jsou dotace z Evropské unie — zde jsou vzdy zvoleny urcité dota¢ni programy
na urcitou dobu, ted’ je aktudlni platny dotacni program pro obdobi 2007-2013. Druhym
typem dotaci jsou dotace ze statniho rozpoctu — zde se jednd o tzv. ndrodni dota¢ni

programy. (www.agrodotace.cz, 2012)

Nosnikem poskytovanych finanénich podpor jsou piimé platby vyplacené
zjednoduSenym systémem, tj. na hektar obhospodafované plochy. Velké pftilezitosti
pro zemé&d¢lstvi tvoii Program rozvoje venkova, jeho zahajeni prob&hlo v roce 2007.

(wwwe.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif, 2013)

3.1 Z fonda Evropské unie

Prostfednikem financi pro dotace z Evropské unie a narodnich zdrojt je Statni zeméd¢€lsky
intervencni fond. Dotace z EU jsou poskytovany z Evropského zemédé€lského zaruéniho
fondu a v dnesnim programovacim obdobi 2007-2013 také z Evropského fondu pro rozvoj
venkova a z Evropského rybatského fondu. (www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-
je-szif, 2013)

O zemédélstvi se v Evropské unii stard Spolecnd zemédélska politika. Jeji historie saha
do roku 1957, kdy Rimska smlouva stanovila nékolik cilii pro zemédélstvi. Po 40 letech
fungovani SZP byly tyto cile splnény, Slo napf. o: dosazeni sobé&sta¢nosti v zdsobovani
potravinami, EU se stala druhym nejvétSim vyvozcem zemédélskych produktii na svéte,
byly zajistény piijmy zemédelctim.

SZP je nejstarsi politikou Evropského spolecenstvi. V roce 1979 piedstavovaly vydaje
na evropské zeméde€lstvi 75 % rozpoctu tehdejsiho Evropského hospodarského
spolecCenstvi. Dnes jde zrozpoctu EU zhruba 45 procent, coz se rovnd pfiblizné

50 miliardam eur.

Ceny zemédé€lcim neurcuje trh, ale zodpovédni ministii zemédélskych ¢lenskych statd,

kteti se schazeji kazdy rok. Ceny byly jiStény angazovanosti Evropské komise. Evropu tak


http://www.certifikace-iso.cz/poradenstvi-dotace
http://www.agrodotace.cz/
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif
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brzy zasahla krize nadvyroby, §lo o tzv. ,,hory masla“ a jezera vina®“. Jednou z moznosti,
jak z toho ven byl export. Tim padem se omezil ixport z neclenskych statti. Problémem
SZP je nerovnomérné rozvrzeni dotaci mezi farmare. Dnes je osm clenskych statt, které
zeSZP &erpaji vys$s§i penézni obnos, nez do ni odvadgji. Jde napt. o Spanélsko, Francii,
Recko alrsko. Naopak do SZP odvadi nejvice pendz Némecko, Britanie, Itilie
a Holandsko. (www.euraktiv.cz/zemedelstviO/link-dossier/reformy-spolen.zemdIsk-

politiky)

3.2 Ze statniho rozpoctu

Statni zemédélsky intervencni fond, je administrace, kontrola a nasledné vyplaceni
dotacnich titulli, sméfujicich na podporu ceskych zemédélch a rozvoje venkova. SZIF je
akreditovanou platebni agenturou, je to pravnicka osoba se sidlem v Praze a jeho ¢innost se
fidi zdkonem o Stitnim zemédélském intervenénim fondu ¢. 256/2000 Sb. Rocné
disponuje s ¢astkou vice nez 40 mld. K¢. Hlavnim cilem je spravovat dotace co nejlépe
aco nejrychleji je vyplacet 1 pfes obménujici se pozadavky narodni, ale i evropské

legislativy.

V roce 2012 SZIF vyplatil celkem 34,98 mld. K¢ v ramci Spolecné zemédélské politiky.
Nejvetsi ¢astka putovala na tzv. Pfimé platby 22,38 mld. K¢, druhou nejvyssi ¢astkou byla
¢astka urcena na Program rozvoje a venkova. V roce 2012 SZIF potvrdil pfiblizné 55 tisic

z4dosti o dotace ze 100 tisic pozadovanych. (Uéetnictvi v zemédélstvi, 2013, s. 1-2)
Ptiklady dotaci:
SAPS — jednotna platba na plochu zemédélské pudy

Zadatelem miize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, obdélavajici zemé&délskou pidu, ktera
je vedena v Evidenci pudy (LPIS). Dotace miize byt poskytnuta na: ornou padu, travni

porost stald pastvina, vinice, chmelnice, ovocny sad intenzivni, §kolku aj.

Zékladni podminkou pro poskytnuti této podpory je vymeéra, ktera musi nejméné Cinit
1 hektar zemé&délské pudy. Zadost 0 SAPS musi byt podana do 15. kvétna. Zadost je

mozno podat osobné, postou nebo elektronickou postou.

Fond zvetejni sazbu na 1 ha zemédélské piidy cca nejpozdéji do konce listopadu na svych
strankach. VySe dotace se vypocita jako = sazba za 1 ha (v K&) x zpusobila plocha
zem&délské pudy (v ha). Platba je zeméd€lcim vétSinou priznana v obdobi od 1. prosince

do 30. ¢ervna. (www:.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument, 2012)


http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument,
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LFA a Natura 2000 — Platby v méné piiznivych oblastech a Natura 2000

na zemédélské pudé

Zadatelem je opét fyzickd nebo pravnickd osoba obhospodatujici zemédélskou pitdu
s kulturou travni porost v oblastech LFA ¢i Natura 2000 na minimalni vyméte 1 ha. LFA je
piidélovana pouze na travni porosty obhospodafované v téchto oblastech: horské
oblasti, ostatni mén¢ ptiznivé oblasti a oblasti se specifickym omezenim. Natura 2000
se pridéluje pouze na travni porosty, které se nachdzeji na tizemi: ptacCich oblasti,
evropsky vyznamnych lokalit. Zadost se musi podat nejpozdé&ji do 15. kvétna.

(www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument, 2012)
Dojnice — zvlastni podpora na kravy chované v systému s trzni produkci mléka

Zadatelem je jako u vsech finanénich podpor fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera chova
kravy s trzni produkci mléka na hospodafstvi registrovaném v Ustfedni evidenci vedené
podle plemenaiského zakona k 31. bfeznu roku, na ktery je dotace poskytovana. Zadatel

musi mimo jednotné zadosti piedlozit nasledujici dokumenty:

- Seznam dojnic chovanych Zadatelem k 31. bieznu piislusného kalendainiho roku,

véetné identifikacnich ¢isel a dat narozeni

- Formuléf prokazujici podil pfijmi, nebo trzeb za prodané mléko na celkovych

pfijmech nebo trzbach za zemédélské vyrobky

Zadost je nutné podat nejpozdéji do 15. kvétna, a to osobné, postou nebo elektronicky.

(www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument, 2012)

3.3 LPIS - Land parcel informatik system

V roce 1999 byl dén pfislib na vybudovani nového systému evidence pudy zaloZeny
na uzivatelskych vztazich (LPIS) pii vstupu do EU, do této doby takovy systém v CR jesté
nebyl. V letech 2000-2002 firma Ekotoxa Opava s. r. o. vytvofila prvni off-line feSeni.
Pomoci vrtulniku byly pofizeny snimky uzivané pidy. Off-line feSeni LPIS se ukdzalo
jako nedostatecné a provozné problematické pro obsluhu evidence pidy podle pozadavkl
zakona o zemé&dé@lstvi. Na pocatku roku 2004 ministerstvo zemédé€lstvi rozhodlo o zméné

dodavatele technologie a 0 zméné filozofie feseni.

Nové technologie pro ¢esky LPIS vyvinula od ledna do biezna 2004 firma Sitewell s. r. o.

toto feSeni uznava nasledujici pozadavky a principy:


http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument,
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- LPIS je postaven na ustedni databazi
- Zékladni evidencni jednotkou je farmarsky blok

- Aktualizace databaze probiha on-line — za spravnost dat ru¢i ministerstvo

zemédélstvi
- V1 ¢asovy okamzik muze k 1 Gizemi existovat 1 u¢inna verze dat
- Ke kazdému bloku je nutné zaznamendvat historii zmén

Diky novému ¢eskému LPIS bylo moZzné zajistit splnéni podminek EU pro administraci
dotaci v rdmci spolec¢né zemédéelské politiky a ptistup k fondim EU ji z v roce 2004.
LPIS neslouzi jen statu ale i samotnym farmaiim. Hlavnim cilem je umoznit farmarim
ziskavat v kratkém cCase kvalitni a srozumitelné udaje o jejich blocich.

(Www.LPIS.cz/cz/sum/index.html)

»LPIS je samostatnym referenénim registrem a aktualizace dat v ném probiha
nezavisle naprocesu administrace zadosti o dotaci platebni agenturou.*

(www.LPIS.cz/cz/sum/index.html)


http://www.lpis.cz/cz/sum/index.html
http://www.lpis.cz/cz/sum/index.html

Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4 HISTORIE A SOUCASNOST DRUZSTVA

Agrodruzstvo Postoupky vzniklo z Jednotného zemédélského druzstva , DRUZBA®
KROMERI{Z.
Jednotné zemé&delské druzstvo Druzba Krométiz byl podnik tizemné situovan do stfedni

¢asti okresu Krométiz ve sméru severojiznim. Jeho uzemi bylo velmi ¢lenité, sousedilo

s peti zemedelskymi podniky, okresy Prerov a Uherské Hradiste.

JZD se nachazelo v obilnaisko-fepaiské oblasti a jeho vyroba byla zaméfena na rostlinnou
I zivoCiSnou vyrobu. Rostlinna vyroba na péstovani obilovin, cukrovky a krmnych plodin,
zivoCi$na vyroba byla orientovana na chov skotu a prasat a predev§sim na produkci mléka

a masa. Ve Spickovych pracich kooperovalo JZD s celou fadou zeméd¢lskych podnikii.

Vroce 1950 bylo zalozeno JZD Drahlov, o rok pozd&ji JZD SeleSovice, Kostelany,
Vazany, Postoupky, Mérutky a Zlobice. V roce 1952 vzniklo dalsich dvanact JZD, mezi

YN w

n¢ patfila i Kromé&fiz.

JZD postupné dokézalo svoji piednost pied soukromé hospodaticimi rolniky. Tehdej$imu
rozvoji vSak branila mald vymeéra pidy a velkd rozdrobenost druZstev. Proto bylo nutné
spojit tyto malé celky do vétSich. V roce 1960 se sloucily Vazany, Kotojedy a Kroméfiz.
Jako druzi v potadi se spojili druzstevnici Hradiska, Postoupek a Bezmérova. Od roku 1961
byl jejich nazev JZD Hana se sidlem v Postoupkach.

Slouc¢enim v podstaté vSech vySe uvedenych druZstev byl zavrSen vyvoj zemédélského
druzstevnictvi v oblasti Krométize, ktery zacal v padesatych letech ve dvaceti obcich,
aby postupnym slu¢ovanim pocatkem Sedesatych a sedmdesatych let dospé€l k vytvoreni

moderniho druzstevniho podniku o vyméte pies 4 000 hektar urodné piidy.

Vroce 1983 zvitézil v socialistické soutézi kolektiv pracovnikdl rostlinné vyroby
JZD Druzba Krométiz. JZD poskytovalo svym c¢lenim moZznost doméci 1 zahranicni
rekreace. Clenové se svymi rodinami mohli jezdit nejen do Tater, Sence, ale i k Balatonu

a od roku 1988 i do NDR. Druzstvo mélo vlastni pionyrsky tabor v Rostin€.

Samotné Agrodruzstvo Postoupky vzniklo v roce 1999, je to druzstvo, které se zabyva
podnikanim v oblasti zemédé€lské vyroby. Hospodafi severozapadné od Kroméfize,
ptiblizné v Katastru obci Postoupky, Lutopecny, Zlobice a Bezmérov. Celkova vymeéra
zemé&délské pudy ¢ini 1 300 ha se specializaci na péstovani obilovin a olejnin. V minulosti

byla také péstovana cukrovka, ale podle opatieni EU musela byt tato vyroba zrusena.
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Zivogisna vyroba je zaméfena na chov krav s trzni produkci mléka a vyrobu masa. Vyroba
mléka je soustiedéna na farmé Postoupky, kde je ustdjeno 300 krav. Mléko tvoti zhruba

38 % celkové produkce druzstva. Vyprodukované mléko je zpracovavano na kvalitni syry

Agrodruzstvo Postoupky zaméstnava 35 pracovniki, ¢imzZ je nejvét§sim zaméstnavatelem
V obhospodarované oblasti. Druzstvo ma v soucasné dob¢ 236 ¢lent, kteti spolecné vlastni

druzstvo, které v soucasnosti ma zakladni kapital 53 mil. K¢.

Ekonomické vysledky jsou ptfiznivé, protoze druzstvo dosahuje témét pravidelné zisk, coz

v zem&d¢lstvi neni vzdy samoziejmosti.
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5 ANALYZA UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazateli je vytvofena z udaji ziskanych z ucetnich vykazi,

tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztrat.
5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

5.1.1 Rozvaha

Z jednotlivych polozek aktiv a pasiv rozvahy byly ziskdny zakladni informace
0 majetkové a finan¢ni struktufe podniku. V horizontalni analyze je zjiStén vyvoj
v majetkové a finan¢ni struktufe podniku v ¢asové posloupnosti. Prostfednictvim
vertikalni analyzy je vyjadien procentualni podil jednotlivych polozek vykazi

k celkové zvolené zakladné, ktera je 100 %.

Polozka 2009 | 2010 |09a10| 2011 |10al1l| 2012 |11al12| 09a12

AKTIVA CELKEM |105032|98835| -59%|100629| 1,8%|95650| -49%| -8,9%
Dlouhodoby majetek | 66 496 | 64 385| -3,2%| 60672 -58% (61931 21%| -69%
Obé&Zna aktiva 38509|34403|-10,7% | 39861| 159%|33628|-156% | -12,7 %
Casové rozliseni 27 47| 74,1 % 96 |104,3 % 91| -52%| 237%
PASIVA CELKEM | 105032|98835| -59% [100629| 1,8%|95650| -49%| -8,9%
Vlastni kapital 74034|70978| -41% | 76208| 7,4%|76680| 0,6% 3,6 %
Cizi zdroje 29561|27857| -58% | 24421|-12,3% |18 970 |-22,3 % |-35,85 %
Uvéry 12538|10520|-16,1% | 10121| 28%| 6485|-359% | -48,3%
Casové rozligeni 1437 0 0% 0 0% 0 0% 0%

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
Tab. 2 Vyvojové trendy polozek aktiv a pasiv za roky 2009-2012
Postup vypoctu

polozka 2010 100 98 835
Y —_—
polozka 2009 105 032

=-59%

09a10 = * 10 = 94,09989337;100 — 94,0998933

Timto postupem se zjisti vSechny uvedené informace v tabulce (Tab. 2). Vzdy se

porovnava hodnota vyssiho roku s hodnotou nizsiho roku.

Celkova aktiva podniku se pohybuji Vv rozpéti 95-105 mil. K¢, kdy nejvétsiho rozdilu
dochazi mezi roky 2009 a 2012, a to o celych 9,382 mil. K¢ Vroce 2012 doslo
K vyraznému poklesu, a to od nejvyssi hodnoty témét o 10 mil. K&. Divodem toho byl

vyrazny pokles mladych a ostatnich zvifat a jejich skupin o 3,6 mil. K¢. Dalsi pti¢nou bylo
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snizeni polozek dlouhodobé a jiné pohledavky o téméi celé 2 mil. K¢ a celkova aktiva byla
snizena také polozkou stat — danové pohledavky, které poklesly o 1,3 mil. K¢. Dlouhodoby
majetek se pohybuje ve stejnych desetitisicich, proto je % vyvoj v tak nizkych hodnotach.
Totéz plati u ob&Znych aktiv — ani jeden rok neptesahl jiné desetitisicové ¢islo, ale i piesto
se procenta uz pohybuji ve vysSich hodnotach. Naopak casové rozliseni ma v letech
2009 az 2012 veliké rozpéti a také vypocitané hodnoty tomu odpovidaji, vzdy §lo o vyssi

¢astku v polozce naklady pristich obdobi.

Celkova pasiva nabyvaji stejnych hodnot. Bankovni Gvéry se pohybuji v malych cislech,
jelikoZ je druzstvo schopné samofinancovani. Casové rozlieni nastalo pouze v roce 2009 a $lo
ptevazné o vynosy pristich obdobi o 1,4 mil. K¢ a mala zanedbatelna ¢astka byla i na polozce

vydaje pfistich obdobi asi 14 tis. K¢.

Polozka 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

AKTIVA CELKEM | 105 032 100| 98 835 100 | 100 629 100| 95650 100
Dlouhodoby majetek | 66 496 63| 64385 65| 60672 60| 61931 65
Obé&zna aktiva 38 509 37| 34403 35| 39861 40| 33628 35
Casové rozliseni 27 0,03 47 0,04 96 0,10 91 0,1
PASIVA CELKEM | 105 032 100| 98 835 100 | 100 629 100| 95650 100
Vlastni kapital 74 034 70| 70978 72| 76208 76| 76680 80
Cizi zdroje 29 561 28| 27857 28| 24421 24| 18970 20
Uvéry 12538 12| 10520 11| 10121 10| 6485 7
Casové rozliseni 1437 1 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho vykazu - rozvaha
Tab. 3 Procentudlni rozbor majetkové a financni struktury druzstva v letech 2009-2012
Postup vypoctu

dlouhodoby majetek 66 496
= * [ —
ativa celkem 105 032

* 100 = 63,31 %

0

Timto vzorcem vypocitame vSechny hodnoty =z tabulky. V pfipadé aktiv budou

ve jmenovateli celkova aktiva, v pfipadé pasiv celkova pasiva.

Dlouhodoby majetek ma v roce 2009 tak vysoké procento, jelikoz méd podnik dostatek
staveb a to v hodnoté¢ 37,3 mil. K¢ pro uskladnéni obili, plodin a zvifat, u kterych je také
vysoké ¢islo 5,9 mil. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou v DM jsou samostatné movité véci,
které se pohybuji ve stejné hodnoté jako stavby a to 37,3 mil. K¢. V dal$ich srovnavanych

letech je to s DM téméf stejné, jen na poloZzce samostatné movité véci jde vidét maly rust.
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na bézném uétu o 4,4 mil. K¢.

Podnik je schopen samofinancovani, z toho také vyplyva vysoké procento vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech. Podnik disponuje jen s velmi malymi ¢astkami cizich

zdroj.

5.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat je proveden procentualni podil jednotlivych polozek nakladi

a vynosu na celkové naklady a vynosy v letech 2009-2012.

2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
NAKLADY CELKEM 57270 100|{58950| 100|62434| 100|61595| 100
N vynalozené na prodané zbozi 124 0,22 78| 0,13 168| 0,27 105| 0,17
Vykonova spotieba 35063| 61,2234 535| 58,5836 161 | 57,92|37 784 | 61,34
Osobni N 12569 | 21,94|12 355| 20,96 |12 624 | 20,22 |12533| 20,35
Odpisy DNM a DHM 5550 9,69| 7418| 12,58| 8805| 14,1| 6864 | 11,14
ZC prodaného DM a materialu | 1407| 2,46| 1920| 3,26 836| 1,34 1093| 1,77
Ostatni provozni N 12 362 | 21,59 436| 0,74 949| 1,52| 3061| 4,97
Nakladové aroky 1054, 1,84 851| 1,44 900 | 1,44 817| 1,33
VYNOSY CELKEM 58994| 100|52700| 100|68252| 100|63066| 100
Trzby za prodej zbozi 130| 0,22 93| 0,18 173 0,25 111| 0,18
Vykony 43908 | 74,43 |36 826 | 69,88 |54 388 | 79,69 |49 554 | 78,57
Trzby z prodeje DM a materialu| 1769 3| 2998| 569| 2017| 296| 1324 2,1
Ostatni provozni V 12362 | 20,95(12291| 23,32|10495| 15,38 |10766| 17,07
Ostatni finanéni V 805| 1,36 4921 0,93 435| 0,64| 1267 2,01

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi zisku a ztrat Agrodruzstva Postoupky
Tab. 4 Procentualni podil polozek VZaZ za roky 2009-2012

Z tabulky je ziejmé, ze za posledni Ctyfi roky bylo druzstvo kromé roku 2010 v zisku,

to znamena, Ze vynosy byly vyssi nez néklady.

Nejvyssi procento v ndkladech zaujima polozka vykonové spotieba, kde se jedna o dvé
samostatné polozky: spotfeba materidlu a energie, kterd tvofi podstatnou cast tohoto

souctu, a polozka sluzby.

Dalsi vyznamnou poloZkou jsou osobni néklady, zde se jednd hlavné o mzdy zamé&stnanci.
Jelikoz mé druzstvo po celou analyzovanou dobu stejny pocet zaméstnanct, tak se mzdy

pohybuji ve stejnych ¢astkach, v priméru jde o 8,778 mil. K¢.
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Tteti nejvyssi polozkou nakladi jsou odpisy dlouhodobého majetku a to jak hmotného, tak

nehmotného (budovy, zatizeni, stroje, nastroje, dopravni prostredky).

Polozka vykony ve vynosech zaujima tak vysoké procento, jelikoz obsahuje slozku trzby
za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, které kazdym rokem rostou, coz je znamka
uspésnosti druzstva a jeho samostatnosti. V roce 2009 byly tyto trzby 39,7 mil. K¢ a v roce
2012 jiz ¢inily 47,9 mil. K¢. To je rustovy rozdil 8,2 mil. K& béhem 4 let.

Ostatni provozni vynosy zaujimaji taky zajimavé procento, patfi sem napt. trzby za najem,
dotace, predfakturace elektrické energie a nahrady Skod od pojistovny.
5.1.3 Vykaz cash flow

Podnik pfed nékolika lety meénil ucetni program, do kterého do dne$niho data nebyly
zadany pocate¢ni stavy potiebnych polozek pro vykaz o penéznich tocich = cash flow.

Neni tudiz mozné vypracovat analyzu tohoto vykazu.

5.2 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza ukazatell pomérovych (likvidita, rentabilita, zadluZenost) a ukazatell

aktivity pro Agrodruzstvo Postoupky je zpracovana za roky 2009-2012.

5.2.1 Ukazatelé likvidity

Pomoci ukazateld likvidity bylo zjisténo, jak je obtizna pfeména majetku na penize, a tim padem
schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky vici dodavatelim, véfitelim a dal§im.

Vzorce byly pouzity ze skript Sarky Vranové, 2008.

Ukazatel likvidity Rok

2009 | 2010 | 2011 | 2012
Okamitd likvidita |  0,028]  0,046] 0335 0,041
Pohotové likvidita 0926| 0723] 1185 0,787
Beérnd likvidita 3053| 2578] 2787|232
Podil CPK na OA | 67,20%| 61.20%| 64,10 %] 62,94 %

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani

Tab. 5 Vypocet ukazatelu likvitidy za roky 2009-2012

Postup vypoctu:

Rok 2009:
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Kratkodoby finanéni majetek _ 348000
kratkodobé zavazky+kratkodoby avér "~ 12613 00040

Obézna likvidita = = 0,028
Kratkodoby finan¢ni majetek najdeme v rozvaze na strané aktiv a to v fadku cislo 058.
Kratkodobé zavazky se nachazi také Vv rozvaze a to uz v pasivech a na fadku ¢islo 102.
Nula u kratkodobého tvéru je proto, Ze druzstvo nema zadny uvér v této kolonce ani
V jednom roce, takze je vzdy pocitano pouze s kratkodobymi zavazky. Kratkodoby uvér se
nachazi na konci rozvahy na strané pasiv a to v fadku ¢islo 116. Rozvaha je vzdy udavana
Vv celych tisicich K¢.

KFM+kratkodobé pohledavky 348 000+11 335 000
kratkodobé zavazky - 12 613 000

Pohotov3 likvidita = = 0,926

Kratkodobé pohledavky jsou uvedeny v aktivech v fadku 048. Zbytek vzorce a postup je
stejny jako u okamzité likvidity.

obéZny majetek 38509 000
kratkodobé zavazky 12613 000

Bézna likvidita = = 3,053
Obézny majetek neboli v rozvaze obézna aktiva jsou popsany Vv fadku cCislo 031 a jsou

souctem zasob, dlouhodobych pohledavek, kratkodobych pohleddavek a kratkodobého

finan¢niho majetku.

v. , . obézna aktiva—kratkodobé cizi zdroje
Cisty  pracovni  kapitdl = —— ] * 100 =
obéZna aktiva

38509 000-12 613 000
38509000

*100=67,2%

Okamzita likvidita
Okamzitou likviditou je charakterizovano, jak je podnik schopen svymi ceninami a penézi

zaplatit své kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty okamzité likvidity maji nabyvat

hodnot mezi <0,1-0,2-0,5>.

V bakalatské praci byla srovnana okamzita likvidita za roky 2009-2012. Hodnoty let 2009,
2010 a 2012 se pohybuji hluboko pod optimalni hodnotu, ale i pfesto maji maly rist.
V roce 2011 doslo k rapidnimu ristu, ktery se dostal do optimalnich hodnot. Disledkem

je velky ptirtstek penéz na uctech v bankach, ¢astka byla navySena 4,2 mil. K¢.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ma odstranit nevyhody bézné likvidity. Do obéznych aktiv se nezahrnuji

zasoby, protoze se povazuji za nejméné likvidni polozku. Optimélni hodnoty pohotové
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likvidity jsou mezi 1-1,5. Pokud je ¢islo < 1, musi podnik spoléhat na pfipadny prodej

zasob.

Z hodnot bylo vypocitdno, ze nejoptimalnéjsiho vysledku dosahlo druzstvo v roce 2011,
kdy hodnota ukazatele nepatrné ptesahla hodnotu 1 a do hodnoty 1,5 méla jesté rezervu.
Nejhorsiho vysledku se dosahlo v roce 2010, kdy hodnota byla o hodné nizsi nez jedna.

Pticinou toho byla mala ¢astka kratkodobych pohledavek.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity udava, kolika jednotkami (K&) obéZnych aktiv je kryta jedna
jednotka (1 K¢) kratkodobych dluhti. Bézna likvidita by méla nabyvat hodnot 1,5-2,5.

Nejlepsiho vysledku v druzstvu bylo dosazeno Vv roce 2010, kdy se hodnota bézné likvidity
pohybovala lehce nad krajni hranici 2,5, a v roce 2012, kdy hodnota byla jesté o néco malo
optimalng&jsi 2,32. Zbylé roky na tom byl podnik hif, pficemz nejhorsiho vysledku dosahlo
druzstvo v roce 2009, kde 1 K¢ kratkodobych dluh je kryta az 3,05 K¢ obéznych aktiv.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZna aktiva

Ukazatel charakterizuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu

na obézném majetku by mél dosahovat 30-50 %.

V Agrodruzstvu Postoupky byly tyto hodnoty v letech 2009-2012 vzdy piekroceny a ne

cv v
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1 Graf ukazatelu likvidity za roky 2009-2012
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Zgrafu je jasné¢ vidét, ze optimalnich hodnot okamzité¢ likvidity bylo dosazeno
azvroce 2011 a ze v ostatnich letech je téméf nulova. Kdezto u bézné likvidity byla
v letech 2009-2011 ptekrocena optimalni hranice.

5.2.2 UkKkazatelé rentability

V tomto useku bakalaiské Casti je sledovana rentabilita podniku neboli jeho ziskovost.

Ukazatelé rentability pométuji zisk s jinymi veli¢inami a to napf. s:
= Kapitalem
* Trzbami
» Néklady
* Pracovni silou

Vzorce pro vypolty byly vyuzity ze skript Sarky Vranové, 2008; a z knihy Petry
Ruckové, 2007.

Rok
Ukazatel
2009 2010 2011 2012
Rentabilita CK 3,91 % -4,68 % 6,90 % 1,37 %
Rentabilita VK 4,23 % -8,80 % 7,60 % 1,90 %
Rentabilita trzeb 7,86 % -13,60 % 12,50 % 3,06 %
Ziskova marze 10,30 % -10,08 % 14,96 % 2,73 %
Rentabilita N 0,921 K¢ 1,136 K¢ 0,875 K¢ 0,969 K¢
Rentabilita PS 89 457 K¢& -178 571 K¢& 166229 K& | 42 029 K&

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani
Tab. 6 Vypocet ukazateli rentability za roky 2009-2012
Postup vypoctu:

Rok 2011:

zisk z provozni ¢innosti 6966 000
provoz * 100 = —————_ * 100 =
3 aktiva 100 629 000

Rentabilita celkového kapitalu =
6,9 %

Zisk z provozni ¢innosti Se nachazi ve vykazu zisku a ztrat v fadku ¢. 30. Zisk Ize pripadné
vypocitat pomoci nasledujicich hodnot: ptfidana hodnota (. 11) — osobni naklady (¥. 12) —
dan¢ a poplatky (f. 17) — odpisy DNM a DHM + trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu (. 19) — zistatkova cena prodaného DM a materialu (. 22) — zména stavu

rezerv, opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladi piiStich obdobi
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(f. 25) + ostatni provozni vynosy — ostatni provozni ndklady + pfevod provoznich
vynost — pievod provoznich nakladi. Celkova aktiva ve jmenovateli jsou prvni polozkou

vykazu rozvaha. Nasobenim je vysledek vyjadien v procentech.

zisk > __ 5818000

T = *100 =7,6%
vlastni kapital 76208 000

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Zisk neboli vysledek hospodateni za Ucetni obdobi je piedposledni polozkou VZaZ

s ¢islem fadku 60. Vlastni kapital je v rozvaze a je vyjadien prvni polozkou pasiv.

zisk , 5818 000
triby 173 000+46 389 000

Rentabilita trzeb = *100=125%

Rentabilita trzeb je vypocitana prostfednictvim stejného zisku jako v ptedeslém vzorci.
Zatrzby se vétSinou dosazuji takové trzby, které se ve vSech letech opakuji s néjakou
¢astkou. Do trzeb byly zahrnuty trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb.

. , . zisk z provozni ¢innosti 6966 000
Ziskova marze = P * 100 = ———— * 100 = 14,96 %
triby 46 562 000

Jde o zisk z trzeb vyjadieny v procentech.

.. B . zisk 5818 000
Rentabilita ndkladi =1 — —=1— ——— = 0,875
triby 46 562 000

Vzorec je pouzit z knihy Petry Rickové, byl nejlépe napsan a snadno spocitan. Udava,
kolik K¢ nakladu ptipada na 1 K¢ zisku. V roce 2010 byl tento vysledek 1,136 a z toho je
jasné, ze doslo ke ztraté, jelikoz naklady prevysuji zisk o 0,136 K¢.

zisk _ 5818000
pocet pracovniki a 35

Rentabilita pracovni sily = = 166.228,57 K¢&/pracovnika

Pocet pracovniki je kazdy rok stejny, zde se méni pouze vyse zisku.

Rentabilita celkového kapitalu ukazuje ziskovost celkového kapitalu, tj. vlastniho i ciziho.
Rentabilita celkového kapitalu druzstva je pomémé mald, v roce 2010 i dokonce ztratova,
jelikoz mél podnik zaporny zisk. V roce 2012 je ziskovost celkového kapitalu velice nizka,

coz muze byt zpusobeno jednak poklesem celkovych aktiv, tak poklesem cizich zdroju.

Rentabilita vlastniho kapitdlu udava vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen
spole¢niky. Tento ukazatel se pohybuje ve velmi odlisnych hodnotach od minus 8,8 %
do 7,6 %.
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Rentabilita trzeb charakterizuje, kolik % zisku pfipada na 1 K¢ zvolenych trzeb. V tomto
ukazateli si druzstvo obstalo celkem slusn€, az opét na rok 2010 kde jsou vysledky
zaporné. Jako trzby byly pouzity trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku

a sluzeb.

Ziskova marze je stejny ukazatel jako rentabilita trzeb, jen se pocita se ziskem z provozni
¢innosti. Ziskova marze podniku byla vzdy od minus 10 % do plus 15 %. Pro tento vypocet

se vychazelo z trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Rentabilita nakladi vyjadiuje, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ nakladd. Jako naklady byly

zvoleny mzdové naklady.

Rentabilita pracovni sily poukazuje, kolik korun zisku pfipadd na jednoho pracovnika.
Druzstvo v poslednich letech zaméstnava 35 pracovniki. Nejvyssiho zisku na jednoho
pracovnika v druzstvu bylo dosazeno Vv roce 2011 a to celych 166.228,57 K¢, dasledkem je

dostatecné velky zisk.

4 Ukazatelé rentability A
@ Rentabilita celkového
kapitalu
g O Rentabilita vlastniho
c kapitdlu
kS
< ORentabilita trzeb
c
]
3
t @ Ziskova marie
3
e
a
2009 2010 2011 2012
Rok
N J

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 Grafické zndazornéni ukazatelii rentability za roky 2009-2012
Z grafu je vidét, Zze rok 2010 podle ukazatelti rentability nebyl vibec dobry. V podniku

nebylo dosazeno kladného zisku, a také nejvétsi hodnoty ve vSech ukazatelich byly
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s opacnym znaménkem. V kladnych polozkach byl na tom nejhiife rok 2012, a to proto,

v

5.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Oblast zaméfend na vypocCet ukazateli zadluzenosti, a to: zadluzenost, koeficient
samofinancovani, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu, mira finan¢ni Ssamostatnosti

a urokové kryti. Vzorce jsou pouzity od Sarky Vranové, 2008.

Rok
Ukazatel

2009 2010 2011 2012
Zadluzenost 28,14 % | 28,19% | 24,27 %| 19,83 %
Koeficient samofinancovani 70,49 % | 71,82% | 25,73% | 80,17 %
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu | 39,90 % | 39,30 % | 32,10 % | 24,70 %
Mira finan¢ni samostatnosti 2,5 K¢ 2,6 K¢ 3,1 K¢ 4,0 K¢
Urokové kryti 3,80x| -543x 7,74 x 1,60 x

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni zpracovani
Tab. 7 Vypocet ukazateli zadluzenosti za roky 2009-2012
Postup vypoctu:

Rok 2010

cizi zdroje __ 27857000

. = * 100 = 28,186 %
Y aktiva 98 835 000

Zadluzenost =

Cizi zdroje jsou druhou vyznamnou polozkou pasiv. Do cizich zdroji patii rezervy,
dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci.

vlastni kapital 0= 70978 000

X *100=71,815%
Y aktiva 98 835 000

Koeficient samofinancovani =

Vlastni kapitél je prvni dilezitou slozkou pasiv, kde o soucet zakladniho kapitalu, fondi

a vysledky hospodateni a to jak minulych let, tak bézného ti¢etniho obdobi.

. cizi zdroje 27 857 000
Mira zadluZenosti VK = —] * = ———*100=39,25%
vlastni kapital 70978 000
vlastni kapital _ _ 70978 000

Mira finan¢ni samostatnosti = *100=2,55 K¢

cizi zdroje 27 857 000

Mirou finan¢ni samostatnosti je vyjadieno, kolik korun vlastniho kapitalu pfipada na jednu
korunu cizich zdrojii, nebo kolik K¢ je mozné pouzit k thradé 1 K¢ dluhi. Nejlepsiho

vysledku bylo dosazeno v roce 2012, kdy na jednu korunu cizich zdroju piipadaly 4,04 K¢
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vlastniho kapitalu. V ostatnich letech se v podniku také dobfe hospodaftilo, vysledky
pod 2,5 K¢ vlastniho kapitalu/cizi zdroje se nedostaly.

, , ,  provoznizisk = —4622000
Urokové kryti = - = =-5,43x
Y aroky 851 000

V roce 2010 bylo druzstvo ve ztrate, takze tento ukazatel je zakonité vyjadien zaporné.

Celkova zadluzenost se pocita jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Optimalni
hodnoty jsou mezi 30-60 %. Z tabulky (Tab. 7) lze vy¢ist, ze druzstvo optimalnich hodnot
ani v jednom roce nedosahlo. Situace mohla byt zpisobena nizkym cizim kapitalem, ktery
se pohybuje v priméru okolo 27,3 mil K¢ oproti aktiviim, které se kazdym rokem pohybuji
u cifry 100 mil. K¢.

Soucet ukazatelli celkovd zadluzenost a koeficient samofinancovani by se mél rovnat
1 nebo 100 %. Koeficient samofinancovani je vypocitan pomérem VK a celkovych aktiv.
Druzstvo je v tomto ukazateli velmi uspésné, dokaze byt samofinancovano vzdy nad 70 %.

To je vysoké Cislo, z ¢ehoz vyplyva, ze celkova zadluZenost nabyva tak nizkych hodnot.

Mira zadluzenosti VK pométuje cizi a vlastni kapital. Ukazatelem se stanovi, do jaké miry
by mohly byt ohrozeny naroky véfiteld. Vlastni kapital druzstva byl v poslednich letech
zadluzen pod 40 %, ptfi€emZ nejlepsi mira zadluZenosti VK byla v roce 2012, kde nabyvala

hodnot 24,70 %.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat pievysuje zisk placené tiroky. Pokud je ukazatel
roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni urok je tieba celého zisku. Literatura uvadi jako
tim lep$i situace. Ukazatel urokového kryti druZzstva je nizky, dokonce v roce 2010
zaporny, coz znamena, ze zisk nebyl schopen pokryt placené uroky. V roce 2012 byly

uroky ziskem piekroceny jen velice malo.

5.3 Ukazatele aktivity

Tato kapitola bakalarské prace je zaméfena na analyzu ukazatelli aktivity. Jde o obratky

a doby obratli celkovych a uréitych aktiv. Vzorce byly pouzity od Sarky Vranové, 2008.
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Rok
Ukazatel 2009 2010 2011 2012
Obratka celkovych aktiv 0,396 x 0,494 x 0,483 x 0,516 x
Doba obratu celkovych aktiv 910 dni 729 dni 746 dni 697 dni
Obratka zasob 1,63 x 2,88 X 2,21 X 2,23 X
Doba obratu zasob 222 dni 126 dni 164 dni 162 dni
Obratka pohledavek 3,67 x 5,41 x 3,995 x 4,57 x
Doba obratu pohledavek 99 dni 67 dni 91 dni 79 dni
Obratka zavazka 3,3 X 3,66 x 3,4 X 3,96 x
Doba obratu zavazkti 110 dni 99 dni 106 dni 91 dni

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni zpracovani
Tab. 8 Vypocet ukazatelii aktivity za roky 2009-2012
Postup vypoctu:

Rok 2012

trzby 49337000
Y aktiva 95650 000

Obréatka celkovych aktiv = = 0,516 X

V obratce celkovych aktiv bylo pocitano s trzbami za prodej zbozi, za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb a trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu.

Y, aktia 95 650 000 95 650 000
- = = = 697,93 =
trzby zaden 49337 000:360 137 047,22

Doba obratu celkovych aktiv =
698 dni
Trzby za den se zjist'uji vydélenim celkovych trzeb 360 dny.

trzby 49337000
zasoby 22104 000

Obratka zasob = =2,232Xx

zasoby 22104 000
trzby za den 137 047,22

Doba obratu zasob = = 161,29 = 162 dni

Do zasob patii polozky aktiv: materidl, nedokonfend vyroba a polotovary, vyrobky,

zvitata, zboZi a poskytnuté zalohy na zasoby.

trzby 49 337 000
atk hledavek = = =4572x
Obrétka pohledave kratkodobé pohledavky 10 790 000 S
kratkodobé pohledavk 10 790 000
Doba obratu pohledavek = P Y — = 78,73 =79 dni

trzby za den T 137 047,22
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Do kratkodobych pohledavek patti napi. pohledavky z obchodniho styku, pohledavky

ovladajici a fidici osoby, pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a jiné pohledavky.

trzby 49337000 _
kratkodobé zavazky 12 461 000

Obratka zavazkt = 3,96 X

kratkodobé zdvazky 12461 000
trzby za den 137 047,22

Doba obratu zavazka = = 90,92 =21 dni

Mezi kratkodobé zavazky se fadi zavazky z obchodniho styku, zdvazky — podstatny vliv,

zavazky k zaméstnanctim, danové zavazky a dotace, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky.

Obratka celkovych aktiv byla zjisténa v nizkych hodnotach, jelikoz podnik ma velké
mnozstvi aktiv vV poméru stim malé trzby. Proto byla doba obratu celkovych aktiv
vypoctena V tak vysokych ¢&islech, tedy celkova aktiva se Vv podniku oto¢i v priméru
za 770,5 dni, coz je néco malo pies 2 roky. Druzstvo by m¢lo nejspiSe uskuteénit né&jaky

odprodej méné potiebnych aktiv.

Obratka zasob se rovnéZz nepohybuje v extra vysokych cislech, jelikoz podnik ma
pomé&rné malou zasobu. DruZstvo nedisponuje vy$Simi zadsobami, jelikoZ jeho zasoby
jsou tvoteny pievazné krmnymi smési, podestylkami pod dobytek a podobné. Jde tedy
0 to, co se nakoupi a béhem par tydnu zaroven zuzitkuje, tudiz se ani v zasobach
neprojevi. Doba obratu zasob se pohybuje jiz Vv pfijatelnéjSich dnech, od roku 2010 se

zasoby otocily i 2x do roka.

Nejlepsi obratka byla zjisténa u pohledavek. Pohledavky se ve druzstvu oto¢i v priméru
4,41x zarok a doba obratu pohledavek neptfesahne 100 dni. Nejlepsi vysledky u obou
ukazatelli pohledavek byly zaznamenéany V roce 2010, hlavnim disledkem bylo snizeni
daniovych pohledavek o 1,8 mil. K¢ a pokles pohleddvek z obchodniho styku. Piesto by

doba obratu mohla byt mensi, jelikoz 90tidenni lhita splatnosti je pfili§ dlouha.

Obratka zavazkl je vyjadiena skoro ve stejnych hodnotdch, jen rok 2012 naskocil
na 3,96 obratek za rok a to proto, Ze zavazky k zaméstnancim byly snizeny a danové

zavazky byly dokonce v minusové polozce.

Druzstvo ma dobrou rovnovahu mezi pohledavkami a zavazky. Zavazky druzstva jsou

splaceny za delsi dobu, nez odbératelé plati za pohledavky.
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Graf 3 Grafické zndazornéni obrdtek ukazatelii aktivity

Z grafu jde poznat, Ze ukazatel obratka zavazki se pohybuje ve velice podobnych

hodnotach, ale obratka pohleddvek ma na pohled jasny rdst vroce 2010. Z obratky

celkovych aktiv neni na prvni pohled jasné, zda vysledky nejsou zcela stejné, kromée roku

2009, kde jde poznat, Ze je hodnota 0 néco méné niZsi.
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Graf 4 Grafické zndazornéni doby obratu ukazatelu aktivity

Z grafu je ziejmé, Ze podnik ma nadpocet aktiv, ze doba obratu je v neskute¢né vysokych

hodnotach, podnik by se mél proto pokusit n¢jaka nepotiebna aktiva prodat. Zbylé doby
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obratu jsou vyjadieny Vv dobrych hodnotach. Také je jasné, ze doba obratu pohledavek je

prevysena dobou obratu zavazkd.
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6 ROZBOR AANALYZA DOTACI

V rozboru a analyze dotaci byly zkoumany jednotlivé dotace ve sledovanych letech,
tj. v letech 2009-2012. Druzstvo kazdy rok zada o stejné dotace + né&jaké vyjimeéné
pro dany rok. Kazdoro¢nimi zadostmi o dotace jsou jednotnd zadost, kadavery, podpora

pojisténi, | B R a poradenstvi. Tyto kazdoro¢ni dotace byly nasledné zanalyzovany.

6.1 Rozbor dotaci

6.1.1 Rok 2009

V roce 2009 bylo druzstvem pozadano 0 6 kazdoro¢nich dotaci. Poradenstvi — ktera je
vyplacena z programu rozvoje venkova, kadavery, I B R, jednotna zadost, kravin — ktera je
taktéz vyplacena z programu rozvoje venkova, a podpora pojisténi. V samostatném useku

jsou rozebrany vyjime¢né dotace.
Podpora pojisténi

Smlouva o poskytnuti finanéni podpory pojisténi byla uzaviena s Podplirnym a garan¢nim

rolnickym a lesnickym fondem, a. s., se sidlem v Praze.

Pfedmétem smlouvy je =zavazek Fondu poskytnout Agrodruzstvu Postoupky
za dohodnutych podminek finanéni vypomoc pro podporu pojisténi, ztoho vyplyva

zavazek zadateli (Agrodruzstvo Postoupky) plnit povinnosti vyplyvajici ze smlouvy.

Podporou pojisténi se rozumi jednordzova platba ¢asti nakladii vynaloZenych na platbu

pojistného a to bud’ hospodaiskych zvitat, nebo plodin.

Vyse finan¢ni podpory na pojistné hospodaiskych zvitat v roce 2009 byla 28.409 K¢,
podkladem pro poskytnuti a vypocet této sumy jsou udaje uvedené v tiskopise Potvrzeni
pojistovny o vysi zaplaceného pojistného predepsaného na rok 2009. VySe dotace
na pojistné¢ plodin byla v tomto roce 188.271 K¢, podkladem je stejny tiskopis jako
u hospodaiskych zvitat, jen se bude jednat o ¢ast pojistného na plodiny.

Splatnost podpory pojisténi — Fond poskytuje Podporu pojisténi zpétné, a to jednorazovou
platbou v souladu se Zasadami. Poskytuje se pfevodem na bankovni Gcet Zadatele uvedeny
v zadosti. Podpora je splatnd nejpozdéji do 60 dnli od doruceni platné a Gcinné smlouvy.

V¥se bude vyplacena v eurech, vypoétena aktualnim kurzem CNB k datu podani Zadosti.

V souhrnu tato finan¢ni podpora v roce 2009 byla ve vysi 216.680 K¢.
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Jednotna zadost

Jednotna zédost je poddvana na Statni zemédé€lsky intervencni fond (dale jen SZIF).

Obsahem jednotné zadosti jsou tato rozhodnuti:

a) SZIF rozhodl, Ze vroce 2009 poskytuje oddélenou platbu za cukr péstitelim
cukrové fepy ve vysi 1.588.873,88 K¢. Podkladem pro udéleni této oddélené platby
Agrodurzstvu Postoupky bylo doruceni vécné spravné a dolozené zadosti
0 oddélenou platbu za cukr na celkové mnozstvi 4.532 tun cukrové fepy. Sazba

pro tuto platbu byla 350,59 K¢&/tunu.

b) SZIF rozhodl, Ze vroce 2009 poskytuje platbu na prezvykavce ve vysi
732.403,56 K¢, podkladem bylo doruceni zadosti o poskytnuti dotace v ramci
narodnich doplitkovych plateb k piimym podporam a to konkrétné na prezvykavce

na 501,20 velkych dobytcich jednotek.

c) Dale SZIF rozhodl o pfidéleni platby na zeméd€lskou pudu ve vysi
1.539.922,24 K¢. Podkladem byla zadost o poskytnuti platby na zeméd¢lskou pudu
o celkové vymeéte 1.300,61 hektart.

d) Dalsi polozkou jednotné zadosti je dotace SAPS na plochu. V roce 2009 mélo
druzstvo pozemky o rozloze 1.300,61 hektard, sazba na jeden hektar je 3.710 K¢,
tudiz druzstvo dostalo 4.825.263,1 K¢.

Celkova suma na jednotnou zadost pro rok 2009 ¢inila 8.686.462,78 K¢.

I B R — narodni ozdravovaci program od infekéni rinotracheitidy skotu (IBR -

porizeni markerové vakciny)

Jde o dota¢ni program, ktery poskytuje finan¢ni podporu na potizeni markerové vakciny
proti IBR skotu. Jde o obdobi od 1. 10. 2008 — 30. 9. 2009. Druzstvo mélo v tomto obdobi
1.616 kusii markerovych vakcin, sazba na jeden kus c¢inila 40 K¢, takze celkova

pozadovana suma v roce 2009 ¢inila 64.640 K¢.
Kadavery
Kadaver = jde o uhynul¢ zvite, o zdechlinu.

Ministerstvo zeméd¢lstvi rozhodlo o poskytnuti dotace na cCasteCnou uhradu ndklada

spojenych s neSkodnym odstraiovanim kadéverii — udrzeni pfiznivé ndkazové situace
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v chovech hospodafskych zvifat a minimalizace rizik Sifeni ndkaz a nemoci pfenosnych

Ze zvitat na ¢lovéka.

Druzstvo mélo celkoveé 12.646 kg kadaverii, sazba na 1 kg byla 2,28 K¢, celkova vyse
pozadované dotace byla 28.832 K¢. Tato dotace byla poskytnuta pievodem finan¢nich

prostiedkil na ucet Agrodruzstva Postoupky.
Program rozvoje venkova — poradenstvi

SZIF poslal druzstvu ozndmeni o schvaleni platby pro vyuzivani poradenskych sluZeb.
Dotace miZe byt vyplacena v maximalni vySce 1.500 EUR. PoZzadovana ¢astka druzstvem
byla 32.000 K¢. Dotace nebyla snizena o zadné sankce ani korekce, takze druzstvo dostalo

plnou pozadovanou ¢astku.
Vyjimeéné dotace pro rok 2009

a) Kontrola uzitkovosti — ministerstvo zemé&délstvi zde rozhodlo o piidéleni dotace
na zakladé zakona o Slechténi, plemenitb¢ a evidenci hospodarskych zvitat a 0 zméné
nékterych souvisejicich zdkonl o zabezpeceni udrzovani a zlepSovani genetického
potencidlu hospodaiskych zvifat, kterd jsou zafazena do kontroly uZzitkovosti.
Druzstvo mélo v té dobé 166 ks zvitat a sazba na jeden kus ¢inila 87,4 K¢, celkova

pozadovana ¢astka byla 14.508 K¢.

b) Kravin — druZstvo se rozhodlo o modernizaci staji. Zadost byla podana v roce 2009.
K samotné realizaci modernizace doSlo aZz v roce 2012, kdy byla druzstvu ptidélena
1 dotace. Dotaci mohlo druzstvo obdrZet az po provedeni modernizace a piedloZeni
potiebnych dokumentd. Celkové ndklady, které druzstvo muselo vynaloZzit
na modernizaci, byly 5.134.056 K¢&. Druzstvo muselo projit vybérovym fizenim,

po kterém mu byla pfiznana dotace ve vysi 1.632.000 K¢
V thrnu si druzstvo V roce 2009 zazadalo o 8 vyse uvedenych dotaci, které jim v souhrnu
castek prispély 10.675.122,78 K¢.
6.1.2 Rok 2010

V tomto roce bylo podnikem zazadano o kazdoro¢ni dotace a navic 3 vyjimecné, jde

0 dotace: mléko, povodné a kontrola uzitkovosti.
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Kontrola uzitkovosti

V tomto roce mélo druzstvo 279 ks zvifat, u kterych mélo byt provedeno udrzovani
a zlepSovani genetického potencialu. Sazba dotace na jeden kus zvéfe byla 184 KC¢&.
Celkova vyse ¢inila 51.336 K¢. Tato dotace bude poskytnuta prostiednictvim

administratora na ucet druzstva a to nejpozdéji do 31. 12. 2010.
Povodné 2010

Dotace vydand Ministerstvem zeméd¢lstvi na zakladé Zadosti poskytuje finanéni podporu

na Skody na porostech péstovanych rostlin.

Sazba dotace u poskozenych porosti v intervalu od 90,01-100 % ¢ini 50 %.

Sazba dotace u poskozenych porosti v intervalu od 80,01-90 % ¢ini 32 %.
Sazba dotace u poskozenych porosta v intervalu od 70,01-80 % ¢ini 20 %.
Sazba dotace u poskozenych porosta v intervalu od 60,01-70 % ¢ini 14 %.
Sazba dotace u poskozenych porosti v intervalu od 50,01-60 % ¢ini 12 %.
Sazba dotace u poskozenych porosti v intervalu od 40,01-50 % ¢ini 10,3 %.

Celkoveé vySe Skody na porostech péstovanych rostlin druzstvu dle normativnich naklada

¢inila 3.176.406 K¢&. Poskytnuta dotace byla 166.997,30 K¢.
Program rozvoje venkova — poradenstvi

SZIF oznamil druzstvu schvaleni platby pro vyuziti poradenskych sluzeb. Dotace tak jako
v roce 2009 mohla byt v maximalni ¢astce 1.500 EUR. DruZstvo v zadosti uvedlo Castku
na dotaci ve vysi 40.000 K¢. Dotace byla o 2.409 K¢ nizsi, nez si druzstvo pralo. Dotace
nebyla snizena o zadné korekce a sankce. Dotace byla vyplacena zde dvou zdrojt, prvnim
byl ptispévek spolecenstvi EU 28.193 K¢ a druhy byl pfispévek z ndrodnich zdroji

9.398 K¢, celkova ¢astka dotace v tomto roce na poradenstvi ¢inila 37.591 K¢.
Kadavery

Co to jsou kadavery, jiz vime. V tomto roce Ministerstvo zeméd¢lstvi rozhodlo o ptidéleni
dotace na cCasteCnou Uhradu ndkladi spojenych s neSkodnym odstraiovanim kadavert

ve vysi 25.899 K¢, kde druzstvo mélo 23.545 kg a sazba na 1 kg Cinila 1,10 K¢.
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IBR

vvvvv

0 pridé€leni finan¢ni podpory pro Agrodruzstvo Postoupky na markerové vakciny proti IBR
skotu ve vysi 43.320 K¢. V obdobi od 1. 10. 2009 do 30. 9. 2010 druzstvo pouzilo 1083 ks

markerové vakciny, sazba dotace na jednu vakcinu Cinila 40 K¢&.
Podpora pojisténi

Finanéni podpora spojena s pojisténim plodin v tomto roce byla 233.917 K¢&. A dotace
na podporu pojisténi hospodaiskych zvitat byla 27.517 K¢. Celkova podpora pojisténi
¢inila 261.434 K¢.

Jednotna Zadost

SZIF rozhodl novou polozku jednotné zadosti a to o ptidéleni platby na kravy chované
Vv systému s trzni produkci mléka v celkové vysi 662.432,40 K¢, dale rozhodl o ptfidéleni
odd¢lené platby za cukr ve vysi 1.548.357,80 K¢&. Dalsi ¢astkou v jednotné zadosti je
platba na plochu o celkové vysi 5.240.096,92 K¢. Predposledni polozkou jsou piezvykavci,
kteti ¢ini 656.622,12 K¢. Posledni polozkou je zemédélskd pida a ta je ve vysi

663.399,77 K¢&. Celkové poskytnuté platby ¢ini 8.770.909,01 K¢.
Mléko

SZIF rozhodl o ptidéleni dotace Agrodruzstvu Postoupky v ramci zvlastniho opatieni
na podporu trhu v odvétvi mléka a mléénych vyrobki ve vysi 109.945,92 K¢&. Jelikoz
mléko z vykupni ceny cca 7-8 K¢ na litr pokleslo na 5 K¢. Aby se druzstva nerozhodla

s produkci mléka skoncit, rozhodlo se o pfid¢lu dotaci.

Celkovymi dotacemi v roce 2010 bylo dosazeno ¢astky 9.368.432,23 KC¢.

6.1.3 Rok 2011
V tomto roce je zkoumana mimo kazdoro¢nich dotaci i dotace na mlécnou kvoétu.
Kontrola uzitkovosti

Druzstvo mélo 283 ks dobytka na udrzovani a zlepSovani genetického potencialu. Sazba

na jednotku byla 130,64 K¢&. Piidélena dotace dosahla 36.971 K¢.
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Kadavery

Druzstvo mélo 14.210 kg kadéverti a stanovena sazba dotace na jedno kilo byla 1,1 K¢&.

Druzstvo obdrzelo dotaci v celkové vysi 15.631K¢.
Podpora pojisténi

Poskytnuta finanéni podpora pojisténi na hospodaiska zvifata byla 25.768,69 K¢
a na plodiny ¢inila v tomto roce 250.935,82 K¢, v tthrnu jde o ¢astku 276.704,51 K¢.

Program rozvoje venkova — poradenstvi

Druzstvo pozadovalo 38.840 K¢, ale podle piepocti a kurzu stanoveného Evropskou
centralni bankou dotace skutecné ¢inila 38.680 K¢&. Tento rok doSlo k néjakym chybam

v zadosti a dotace musela byt snizena na 37.591 K¢.
Jednotna Zadost

SZIF jiz loni udélil dotaci na kravy chované v systému s trzni produkci mléka, kterou
pridélil druzstvu i v tomto roce a to ve vysi 687.561 K¢. Dalsi stalou polozkou jednotné
zadosti je platba na plochu a to vroce 2011 ve vysi 6.001.204,09 K¢&. Zde a také
Vv nasledujicich letech se jiz neobjevuje polozka na zemé&délskou pldu, ktera byla zrusena,
a da se fict, Ze o to je navySena platba na plochu. Oddé¢lend platba za cukr letos Cinila

1.557.195 K&. Polozka na ptrezvykavce predstavuje ¢astku 456.493 K¢.
Soucet jednotlivych polozek jednotné zadosti je 8.702.453,09 K¢.
IBR

Druzstvo v tomto roce spotiebovalo 1111 ks markerové vakciny. Kde sazba na jeden kus

¢inila opét 40 K&. Ministerstvo zemédelstvi druzstvu piidélilo dotaci ve vysi 44.440 K¢.

Celkové dotace v roce 2011 byly vy¢isleny na 9.113.790,6 K¢.

6.1.4 Rok 2012
V tomto roce bylo pozadano o kazdoro¢ni dotace, nikoliv o Zadnou vyjimecnou dotaci.
Jednotna Zadost

Jednotnd platba na plochu pro rok 2012 je 6.893.589,10 K¢. Dotace na kravy bude

pfiznana az v roce 2013, tudiz neni zahrnuta do roku 2012.
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Podpora pojisténi

Vyplaceni této dotace bude cca az v kvétnu 2013. Zde miizu pouze uvést, ze celkové

pojisténi za cely rok bylo 527.363 K.

IBR

Druzstvo v tomto roce spotitebovalo o 33 markerovych vakcin vice, jako v loiiském roce,

letos Slo o 1144 vakcin a sazba za jednu byla opét 40 K¢. Dotace tedy Cinila 45.760 K¢.

Kadavery

Druzstvo mélo 11.575 kg, letos sazba dotace na jedno kilo jesté poklesla a to na pouhou

1 K¢. Takze druzstvo ziskalo dotaci ve vysi 11.575 K&.

Poradenstvi — ptispévek opét bude vyplacen az v roce 2013.

Celkovy souhrn poskytnutych dotaci nelze v roce 2012 vyg¢islit, jelikoz by celkova suma

byla netplna.

6.2 Analyza dotaci AgrodruZzstva Postoupky

V této Casti je analyzovan vyvoj kazdoro¢nich dotaci, jak se vyvijely ptispévky od statu

a Evropské unie. O jaké Slo poklesy ¢i risty. Pro zjiSténi je vynechdn pouze rok 2012,

jelikoz pro analyzu nebyly poskytnuty uUplné informace a ani druzstvo je zatim nema

k dispozici.

6.2.1 Jednotna zadost

Jednotna zadost

2009

2010

2011

Kravy chované v systému s trzni
produkci mléka

X

662 432,40 K&

687 561,00 K¢&

Platba na plochu

4 825 263,10 K&

5240 096,92 K¢&

6 001 204,09 K¢

Oddélena platba za cukr

1 588 873,88 K¢&

1 548 357,80 K¢&

1557 195,00 K¢&

Zemédelska puda

1539 922,24 K¢

663 399,77 K&

X

Prezvykavci

732 403,56 K&

656 622,12 K&

456 493,00 K¢

Celkem

8 686 462,78 K&

8770 909,01 K¢

8702 453,09 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 9 Analyza jednotné zadosti za roky 2009-2011

Od roku 2011 se do polozky platba na plochu zapocitava i polozka zeméd¢€lska piida, ktera

jiz neni samostatna. Dotace na kravy chované v systému s trzni produkci mléka se kazdy
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rok zvysuje, a to se projevilo poklesem dotace na piezvykavce. KdyZ jedna polozka roste,
zakonit¢ druhd musi klesat. A to jak v celkovych dotacich, tak i v jednotné zadosti,
kde ministerstvo pfid€li ur¢itou sumu a tu musi rozpocitat mezi jednotlivé polozky, takze

je jasné, ze nemohou rast vSechny.

6.2.2 Kadavery

Kadavery
Rok | Vyse dotace | Pocetkg | Sazba/kg
2009 28 832 K¢ 12 646 2,28 K¢
2010 25899Ke¢| 23545 1,10Ke
2011 15631 K¢ 14 210 1,10 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 10 Analyza dotace na kadavery

Sazba dotace na 1 kg mize kazdy rok dosdhnout aZ na 5 K¢. Zkouménim bylo zjisténo,
Ze ani v jednom roce toho nebylo dosazeno, ba naopak se sazba rok od roku snizuje a
vroce 2012 byla dokonce jen 1 K¢ Druzstvo za zpracovani jednoho kilogramu
Vv poslednich letech plati 8 K¢, takze dotace je velmi nizka oproti skute¢nym nakladtm.
V roce 2010 mélo druzstvo velké mnoZstvi kadaverti, pfi¢inou byl velky thyn prasat.
Ukoncenim chovu se mnozstvi kadavert vratilo k niz§im c¢islam. V roce 2012 bylo

mnozstvi kadavert jiz v ,,normalu a to 11.575 kg.

6.2.3 Poradenstvi

Poradenstvi
Rok Dotace
2009 32 000 K¢
2010 37 591 K¢
2011 37 591 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 11 Analyza poradenstvi
Na podporu poradenstvi mize byt poskytnuto maximalné¢ 1.500 EUR, coz v piepocétu
predstavuje 39.750 K¢ v roce 2009, 37.905 K¢ vroce 2010 a 38.685 K¢ vroce 2011.
Z tabulky je jasné, ze v letech 2009 az 2011 nebylo nikdy dosazeno pIné vyse dotace.
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6.2.4 Podpora pojisténi

Podpora pojisténi v K¢

2009 2010 2011
Zivogisné 28409| 27517| 25768,69
Rostlinné | 188271| 233917| 250 935,82
Celkem 216 680| 261434| 276 704,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12 Analyza pojistéeni
Z analyzy podpory pojisténi je opét vidét, Ze jedna polozka roste a druha klesd. Dotace

na rostlinnou vyrobu se rok od roku zvysuje, zatimco uz tak mala polozka u dotace

na zivocisnou vyrobu klesa.

6.25 IBR
IBR
Rok | Vyse dotace Pocet vakcin | Sazba
2009 64 640 K¢ 1616| 40 K¢
2010 43 320 K¢ 1083 | 40Kc¢
2011 44 440 K¢ 1111| 40K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 13 Analyza dotace IBR

Srovnani dotace I B R je zajimavé tim, Ze kazdy rok je sazba na jednu vakcinu stejna. To u zadné

jiné dotace nebylo zaznamenano, aby aspon dva po sob¢ jdouci roky byla stejna. Vyse celkové

dotace se méni pouze proto, Ze druzstvo kazdy rok potrebovalo jiny pocet vakcin.
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6.2.6 Grafické znazornéni pohybu dotaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 5 Grafické znazornéni pohybii dotaci

V grafu jsou uvedeny jen ty dotace, které se pohybuji v nizSich ¢astkach. Srovnani dotaci
ve vys$i 15.000 K¢ a ve vysi 8.000.000 K¢ by bylo nepiehledné.

V grafu se jasné projevil pokles dotace na kadavery. Slo hlavné o sniZeni ceny za jeden

kilogram, protoze kila se pohybovala rizné.

U dotace IBR je patrny velky pokles mezi roky 2009 a 2010, ktery zapfi€inil pokles

potiebnych vakcin a to o 533 kusti. Sazba byla totiz po celou dobu jednotna.

6.3 Zadost o dotaci

Jelikoz by trzbami nebyly pokryty naklady druzstva ani v jednom roce, je nutné i letos
pozadat alespon o kazdoro¢ni dotace. Na zaklad¢ propoctl z finan¢ni analyzy konkrétné
Vv letech 2010 a 2012 je jasné, ze ani dotace druzstvu velice nepomohly. V zemédélstvi
nejde ani tak to, co si farmafi naplanuji, proto druzstvo nedéla zadné kalkulace, ale

0 pocasi. To se rok od roku zhorsuje, tedy pro potieby zeméedélct.

vvvvvv

Podniku pomtzu s vyplnénim vSeobecného formulare, protoze ostatni ¢asti maji za kol
jednotlivi pracovnici druzstva — o platbu na plochu se stara osobné piedseda, ktery musi

jednat s pracovniky LPISu, aby mu zaslali mapu pozemka. O ¢ast zadosti zaméfenou na
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dojné kravy se stara hlavni zootechnik, ktery ptiklada Gplny piehled o poctu dojnych krav.
Muze se stat, ze béhem roku se spolecnd zemédélskd politika rozhodne o piidéleni
mimotadné dotace tfeba na pSenici, fepku ¢i tak podobné. Divodem muze byt pozdni
sazba, nahly skok ze zimniho pocasi na letni, rostliny rychle vyrasi a potdhnou se za

slunic¢kem, ale potfebnou silu a pottebnou kvalitu ¢i prvky, co maji mit, mit nebudou.

6.3.1 Dotace o jednotnou Zadost

Formulaf k jednotné zadosti je zvetfejnén na webovych strankach statniho zemédélského

interven¢niho fondu, odkud jej vyuziva i druzstvo.
Obsah vS§eobecné zadosti, co se do Zadosti musi zaznamenat:

- Kdo dotaci poskytuje

- Udaje o zadateli — v mém piipadé o druzstvu (nazev, ICO, adresa, kontakty)

- Bankovni spojeni, protoze dotace se vyplaci na bézny ucet

- O jaké casti jednotné zadosti zadame (jednotna platba na plochu, oddélena platba
za cukr, odd€lena platba za rajcata, platba na tele masného typu, platba
na brambory pro vyrobu Skrobu aj.)

- Ptilohy — u platby na plochu jde o mapy pozemki; smlouva o dodavce cukrové
fepy, kopie dokladi prokazujici prodej mléka odbérateli aj.

- Posledni velkou poloZkou jsou zavazky zadatele — ¢eho musi Zadatel pii zadosti
dostat: prohlasuje ze, ...; zavazuje se...

- Posledni je osoba, ktera zodpovida za podani zadosti, vmém pfipad¢ jde

0 predsedu druzstva Ing. Jana HaSka a jeho podpis.
Vyplnéna zadost je obsazena V pftiloze.

Prvni piilohou jednotné Zzadosti je Zadost na deklarace zemédé€lské ptudy, SAPS — zde Ize najit
opét udaje o zadateli, seznam pozemku k deklaraci zemédélské pidy a k zadosti o dotaci
SAPS. Pro tento ucel se pracuje pouze s 8 sloupci s celkové zadosti, jde o pofadové Cislo,
¢tverec PB, kod pudniho bloku, kulturu, zavlazovani, vyméra LPIS v hektarech a vyméra
SAPS v ha. Tato zadost ma cca 6 listti, které obsahuji pouze seznam pozemka.

Dalsi ptilohou Zadosti je Zzadost na kravy chované v systému s trzni produkci mléka.
Obsahuje opét udaje o Zadateli, ale jde jen o zkracenou verzi — nazev a ICO. Dalsi

polozkou je seznam dojnic, ktery obsahuje pofadové &islo, ¢islo hospodaistvi, ICO kazdé



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

dojnice, plemeno, datum narozeni dojnice a systém chovu. Tato ¢ast mé cca 8 stran, zalezi

to na poctu dojnic.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

V zeméd¢lstvi je velice obtizné néco doporucovat a navrhovat, jelikoz vSe zalezi pouze
na pocasi. Druzstvo si ani samo nemtiZe néco napldnovat, protoze pocasi mu casto zhati
plany. Pfikladem by mohl byt zaatek letoSniho roku: seti cukrové fepy méla byt
provedena koncem biezna podle optimdlnich podminek, avSak ani v ptlce dubna fepa
nebyla vzemi a pocitalo se jesté cca se 14 dny zpozdéni se setim. Jednani vedeni
Agrodruzstva Postoupky by se mé€lo zaméfit na sledovani webovych portalt pro zeméd¢€lce
a aktivit Evropské unie, zda se rozhodne poskytnout mimotadnou dotaci, aby zemédélcim
alesponl ¢aste¢n¢ pokryla vynalozené naklady a uslé trzby. Uz nyni se totiz pocitd s tim,
Ze fepa bude slaba a nebude mit pozadované hodnoty cukernatosti atd. Doporucdeni je
vhodné iz toho divodu, Ze lze ocekavat, ze by se mimotadnych dotaci mohlo objevit i

vice.

Dalsi doporuceni by bylo zaméieno na aktiva druzstva. Aktiva se pohybuji ve velikych
Cislech, jde pfevazné o pozemky, stavby a samostatné movité véci. Druzstvo diky nim ma
malé rentability, vysoké doby obratu a nizké obratky, u aktiv to déla néco pies 600 dni
a obratka je néco malo pres 0,5 X za rok. Je vSak nutné mit na paméti, kdyz by druzstvo
prodalo pozemky, tak by pfislo o ¢ast nejvyssi dotace, co dostava, a to dotaci na plochu.
V tomto piipadé by zalezelo pouze na rozhodnuti druzstva, jaka varianta by byla

vyhodng&jsi: jestli zvysit ziskovost prodejem nékterych aktiv, nebo ziskovost udrzovat

pii zemi a dostavat vyssi dotace.

Druzstvo by se mohlo fesit otazky snizeni kratkodobych zavazka a zvyseni kratkodobych
pohledavek. I kdyz podle ukazateli doby obratu se zavazky plati za vice dni nez
pohledavky, mize byt i tento maly rozdil, cca o 10 dnd, rizikovy. Kdyby nékdy nastal
n¢jaky problém, tak druzstvo nebude schopno zaplatit své zavazky, protoze v rozvaze

polozka kratkodobych zavazkl je kazdy rok vySsi nez poloZka kratkodobych pohledavek.

Druzstvo by si mélo rozhodné tvofit rezervy. Posledni rezervu mél podnik v roce 2009 a to
ve vysi 419.000 K¢, kterou pravdépodobné v roce 2010 vycerpalo, a piesto se v roce 2010
dostal do ztraty. Druzstvo by mélo zah4jit tvorbu rezerv postupné, naspoiené penize by
mohly poslouzit pti ndhlych havariich a necekanych vydajich. Tim by vedeni podniku
nemuselo Cerpat z jinych zdroji, které by mohly chybét k béznému provozu. Letos

druzstvo ¢eka oprava nebo vybudovani nové kotelny, protoze jim zac¢atkem letoSniho roku
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prestala fungovat. Cast této investice by pravé mohla byt pokryta z rezerv na mimotadné

vylohy.

Dalsi vysokou poloZzkou je spoticba materialu a energie a to vrozmezi od 25 mil.
do 28 mil. K¢, coz je na tak malé druzstvo dosti vysoka hodnota. Tyto naklady pomuze
snizit oprava jiz zminované kotelny, protoze se v kancelafich topi ptfimotopy, které jsou
neekonomické. Pokud je pekné pocasi, tak by se v kancelafich dalo omezit i sviceni.
Z dlouhodobého hlediska by pomohlo i pouzivani energeticky uspornych Zarovek
a zativek. Mimo jiné by se dal omezit provoz pocitact i bilé techniky a elektrospotiebict,

Vv kancelafich jsou pfistroje zapojeny pies celé dny, i kdyz se na nich zrovna nepracuje.
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ZAVER
Ucelem této prace bylo posoudit hospodafeni druZstva za pomoci ukazateld finanéni

analyzy, zjistit finan¢ni situaci druzstva v letech 2009 — 2012. Pro zpracovani finan¢ni

analyzy byly pouzity ucetni vykazy — rozvahy a vykazy ziskl a ztrat.

Prvnim ukolem bylo sestavit teoretickou Céast finan¢ni analyzy na zaklad€¢ poznatkii
ziskanych z odbornych podkladi a pfipadné internetovych zdroju, podle kterych byla
vypracovana prakticka ¢ast. Druhou ¢asti teorie bylo dostateéné se seznamit s dotacemi
pro zemé&délce, zde se piedevsim jednalo o webové portaly riznych zemédélskych fonda,
ministerstva zemé&délstvi, evropské unie a portald, ve Kterych jsou zaznamenany potiebné

informace pro podklady dotace.

V Gvodu praktické Casti je popsana historie a soucasnost druzstva, z jakého komplexu

samostatné Agrodruzstvo Postoupky vzniklo a do jaké podoby se postupné vypracovalo.

Hlavnim cilem praktické c¢asti byla samotnd finan¢ni analyza zjisténa ukazateli
absolutnimi, pomérovymi a ukazateli aktivity, pfi kterych bylo naptiklad zjisténo, jak je
druzZstvo zadluZeno, jakou ma vynosnost vlastniho kapitalu, za jak dlouho a kolikrat se mu
obrati jednotlivé polozky rozvahy. Druhym cilem byl rozbor a analyza dotaci. Rozbor
dotaci byl vypracovan pro kazdy rok zvlast. Popisuje, jaké dotace se u druzstva opakuji
a o které druzstvo Zadalo vyjimec¢né v disledku vyvoje v jednotlivych letech. Naptiklad
vroce 2010 postihly zeméd€lské pozemky povodn€, na které v pribéhu roku byla
poskytnuta dotace. V roce 2011 doslo k poklesu vykupni ceny mléka, a z toho davodu byla
opét schvalena vyjimecna dotace na mléko, ktera zemédélcim alesponn v malé mife
pomohla tuto finan¢ni diru vyrovnat. Rozbor je vénovan vSem sledovanym letlim, i kdyz
rok 2012 byl neuplny, jelikoz se s vyplacenim nékterych Casti dotaci pocitd béhem
roku 2013. Z toho vyplynulo, ze analyza neboli srovnani vyse dotaci byla provedena pouze

Vv prvnich tfech letech, aby vysledky byly tplné a ptesné.

Pii vypracovavani praktické casti byly zjisténé vysledky prubézné poskytovany
pracovnikiim druzstva, coz slouzilo k vytvofeni ptehledu vyvoje hospodafeni druzstva
Vv jednotlivych letech. VE&tim, Ze zjisténé informace budou pro Agrodruzstvo Postoupky,

stejné jako navrhnuta doporuceni piinosem. Vhodna doporuceni jsou:

- Diky nevhodnému pocasi jde o sledovani zemédélskych portalu, kde mohou byt

zvefejnény vyjimecné dotace.
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- Snizeni aktiv druzstva, aby se zvedla ziskovost. Pficemz toto snizeni by mélo
zanasledek snizeni dotace. Zde zélezi pouze na druzstvu, co si zvoli jako
vyhodnéjsi.

- Snizeni kratkodobych zéavazki, aby byla vytvofena vice denni ochranné lhiita
splatnosti.

- Tvorba rezerv, ktera by druzstvu pomohla v nejednom ptipadé.

- Snizeni spotieby elektrické energie.
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‘lugastniky sdruzeni
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6.|Dohadné Gty aktivni 045 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 3204 -1 909 1295 1700
8.|0dlozena dafiova pohledavka
C.ll.  |Kratkodobé pohledavky (7. 4922 57) 00
C.In. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahli - 049 9130 -100 9030 11059
2.|Pohiedavky za oviadanymi a fiz.osobami 050 0
% Pohledav'kyza} ucetnimi jednotkami pod 051 0
'podstamym viivem s ’
a4 I:"ohledavky 22 spolecnik , Cleny druzstva a za 052 0
q&asml‘ sdruzeni -
5 | Sociaini zabezpedeni a zdrav.pojisténi 053 0
6.|Stét - dafiové pohledavky 054 1924 1924 3797
7.|Krakodobé poskyfriuté zalohy 055 195 195 150
8.|Dohadné uéty aktivni 056 149 149 899
9.|Jiné pohledavky 057 37 37 2 322
C.VI. |Krétkodoby finanéni majetek (.592262)| 058 |+ 481 T e e 'l
C.IV. 1.|Penize 059 1 1 6
2.|Ucty v bankach 060 347 347 1750
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. 1. Casové rozliseni (7. 64 a1 66)| 063 20 i s “3
D.I.  1.|[Naklady pfistich obdobi 064 27| 12
2.|Komplexni néklady pfitich obdobi 065 0
3.|Prijmy pfistich obdobi 066




Cislo Stav v minulém Géet. obdobi

Oznat. PASIVA Fadku Stav v bé2ném ucet. obdobi
a b 5
PASIVA CELKEM (r.68 +85+118) =1.001| 067
A. Viastni kapital (7. 69+73+78 +81+84)| 068
=k Zakladni kapitél (f.70a272)| 069 )|
1. 1.|zakladni kapitsl 070 53 000 53 000
2.|Viastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
I |Kapitalové fondy (i.74a277)| 073 u
. Il. 1.{Emisni azio 074
2.{Ostatni kapitalové fondy 075 2 2
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 -2 683 -2 181
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.lll.  |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
A 1ll. 1.]Zakonny rezervni fond/ Nedéliteny fond
2.|Statutami a ostatni fondy
. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (F.82+83)
. IV. 1)Nerozdéleny zisk minulych let
2.|Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. |Vysledek hospodafeni béZného Ugetniho obdobi
e Cizi zdroje - (7. 86 +91 +102 +114)
la. I |Rezervy 7,87 a2 90)
B.1. 1.|Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpisi
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3.|Rezerva na dafi z pfijmQ «| 089
4.|Ostatni rezervy 090
B. 1L Diouhodobé zavazky (f.92 a2 101)
|B. Il 1.[Zavazky z obchodnich vztaht 092
2.{Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3.|Zavazky - podstatny viiv 094
4.|Zavazky ke spolegnikiim, Elenim druzstva a Ucastn.sdruzeni 095
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6.|Vydané dluhopisy 097
7.|Diouhodobé sménky k Uhradé 098
8.|Dohadné Gty pasivni 099
9.|Jiné diouhodobé zavazky 100
10.|Odlozeny dafiovy zavazek 101 3991 3991




Oznat. PASIVA fad. | Stavv b&Zném Uget. obdobi | Stav v minulém dcet. obdobi
a b c 5 6
B.1Il.  {Kratkodobé zavazky (+.103 a2 113) ey Wikt
B. lll. 1.|zavazkyz obchodnich vztahi) 3549
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3.|Zavazky - podstatny viiv 105
4.|Zavazky ke spole&nikim, Elenim druzstva a ugastn.sdruZeni 106 10 10
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 7 870 7 864
6.]Zavazky za socidiniho zabezpeceni a zdrav.pojisténi 108 357 224
7.|Stéat - dafové zavazky a dotace 109 47 344
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 2
9.{Vydané dluhopisy
10.|Dohadné Uty pasivni
11.{Jiné zavazky
B. V. |Bankovni Uvéry a vypomoci (7. 115 aZ 117),
B. IV. 1.|Bankovni tivéry diouhodobé
2.|Krétkodobé bankovni véry 116
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci
cl Casové rozliseni (. 119 a2 120)
C.1. 1.Vydaje pfistich obdobi
2 |Vynosy pristich-obdobi 120 2836
Ing. Bo?&fi—l()xi;ﬁﬁ(
audlitor &.osv. 1177
J#lho Smky 2500, 397 01 Pisek
DIC: C2510705152, IC: 16954181
tel.fax: 382 216208, mob: 603 521 401
[Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je uCeni jednotkou
23.4.2010

Ing. Haek Jan — pfedseda druZstva

(it

Ing. Graf Miroslav - &len predstavenstva

'F-’mfvni forma jednotky:
Druzstvo

Predmét podnikani:

Zemédélska prvovyroba

Pozn.:




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2009



. |Spotieba materidlu a energie

i

Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v Giéetnim obdobi
a b fadku
¢ |pszném 1 min;lém
1l Triby za prodej zboZi 01 130 196
A. 02

+* 'Obchodni marze (f01-02)] 03 6 33

. Vykony (1.05+06+07)] 04

Il 1.|Triby za prodej viastnich vyrobkis a sluzeb 05 39 686 54 390
2.|Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06 "2 362 696
3.|Aktivace : 1

B. 1 08
B. 2. |Sluzby &l 10
+ |Pfidana hodnota

. |Zistatkova cena prodaného dobéh jeth

(e
C. 15 ‘Mzdvé klady
G, 2. |Odmény &lenim orgént spolenosti a druzsh 14 415 150
C. < dy na sociaini zabezped 15 3098 3 565
C. 4. |Sociéini naklady 16 194 224
D. 17
E. 18
Wl |Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidl 19 1769 3198
1l. 1.|Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 1720 3039
. 2.[Trzby z prodeje materidlu 21 49 159

o Bl (ol

. |Prodany material

[ 11-12-17- 18 +19- 22- 25 + 26+ (-27) - (-28)]



Ozmatent TEXT clslo Skute&nost v ietnim obdob
a b fadku
c sledovanem minuléem
1 2
VI Trzby za prodej cennych papirii a vkladd 31 0 0
J. 32
vi.  |Vymosy z diouhodobého finanniho majett (7.34+35+36)| 33 717
Vi, 1.|Vynosy z podills v oviddanych a fizenych osobéach 34 716
2|Vynosy z ich diouhodobych ych papird a podild 35
3|Vynosy z iho diouh ého finanénih k 36 0 1
Vynosy z kratkodobého fi
# !
(i e SR R
néni majetkovych cennych papiri
L
M.
N.
0.
P
{.30 +48-49)| 52
R.
S.
S.
T.
Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (F. 54 +58 - 59),
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (7. 30 +48 +53- 54),
) Eestaveno dne: Podpisovy zdznam statutamiho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam \7
fyzické osoby, ktera je Gceni jednotkou ]
123422 : - ‘
4.2010 Ing. HaSek Jan — pfedseda druzstva W ‘
7 .
Ing. Graf Miroslav — &len predstavenstvd M ;
{Pravni forma jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.: ¥ |
Druzstvo Zemédeélska prvovyroba




PRILOHA III: ROZVAHA 2010



Fars

ROZVAHA '

Nazev getni jednotky
Agrodruzstvo Postoupky

;;d;e vymasky & ';sovgfzeooz Sb. z druzstvo
ve znéni p. p. ¢ v piném rozsahu
ke dni i 31.12 2000 . Sidlo Géetni jednotky
(v celych tisicich K&) - Postoupky14 """"""""""""""""""""""
Ic Kromeriz
25560221 L
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
Fadis Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 +63) | 001 133667 -34832 98835 105032
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+ 13 +23) | 003 97208 -32823 64385 66496
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 a2 12) | 004 33 -20 13 16
B.l. 1. |Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzk a vyvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny maj 010 33 20 13 16
7. | Nedokongeny diouhodoby-nehmotny majetek | 011 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek | 012 0 0 0 0
B. II. Diouhodoby hmotny majetek (F.14az22) | 013 90937 -32803 58134 60200
B. Il. 1. |Pozemky 014 9350 0 9350 9114
2. |Stavby 015 34697 -9254 25443 28346
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 40972 -21193 19779 19318
4. | Pestitelské celky trvalych porostii 017 0 0 0 0
5. | Zakiadnl stado a tazné zvifata 018 5887 -2356 3531 3422
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek  *| 020 31 0 31 0
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9. [ Ocetiovaci rozdfl k nabyté j 022 0 0 0 0
B. lIl. Diouhodoby finantni majetek (¥ 24 a2 30) | 023 6238 0 6238 6280
B. lil. 1. | Podily v oviadanych a Fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. | Podily v icetnich jednotkéich pod podstatnym vivem | 025 5166 0 5166 5208
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 82 0 82 82
4. m&g ; ;Jzﬁ;y - oviadajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 990 0 990 990
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finan&ni majetek | 030 0 0 Y 0




\

"Oznateni AKTIVA Cislo Bézné (Gelni obdobi Minulé 4. obdob|
by Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
2] Obézné akliva (.32 + 39 + 48 + 58) | 031 36412 -2009 34403 38509
G f Zéasoby (7. 332 38) | 032 16967 0 16967 25531
C. I 1. |Material 033 1836 0 1836 1084
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 3088 0 3088 3682
3. | Vyrobky 035 7305 0 7305 12775
4. | 2vitata 036 4738 0 4738 7990
5. |Zbozi 037 0 0 (] 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. Il Diouhodobé pohledavky (.40 a2 47) | 039 9693 -1909 7784 1444
C. Il 1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0
3. | Pohledévky - podstatny viiv 042 0 0 0 ]
4. :zt;}l:::‘\ilg :: nsjg:’l"eiéniky, Eleny druzstva 043 0 0 0 0
5. | Diouhodobé poskytnuté z&lohy 044 0 0 0 0
6. | Dohadné éty aktivni 045 924 0 924 149
7. |Jiné pohledavky 046 4778 -1909 2869 1295
8. | OdloZena daiova pohledavka 047 3991 0 3991 0
c.m. Krétkodobé pohledavky (4922 57) | 048 9137 -100 9037 11186
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 049 8283 0 8283 9030
2. | Pohledavky - ovi4dajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
A iR oy 052 0 0 0 0
5. " | Socialni zabezpeseni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 054 100 0 100 1924
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 630 0 630 195
8. | Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 124 -100 24 37
C. V. Kratkodoby finanéni majetek  (F. 59 a2 62) | 058 615 0 615 348
C. IV. 1. |Penize 059 26 0 26 1
2. | Uty v bankach 060 589 0 589 347
3. | Kréatkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. 1. Casové rozliseni (f. 64 a2 66) | 063 - 47 0 47 27
D. I 1. |N&klady pfitich obdobf 064 11 0 11 27
2, | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Piijmy pfistich obdobi 066 36 0 36 0

|
\



Oznadeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
Fadku Gcetnim obdobi (i¢etnim obdobi
Netto Netto
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (.88 + 85 + 118) | 067 ) 105032
A Viastni kapitl (.69+73+78+81+84) | 068 70978 74034
Al Zakladni kapital ‘ (F.70az72) | 069 52201 53000
A. | 1. | Zakladni kapital - 070 52201 53000
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily () 071 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy . 74az77) | 073 -2679 -2681
A. Il 1. | Emisni &Zio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2 2
3. | Oceriovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazk( 076 -2681 -2683
4. | Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach 077 0 0
A il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79+ 80) | 078 906 906
A Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 700 700
2. | Statutami a ostatni fondy 080 206 206
A IV. Vysledek hosp&dafeni minulych let (r.82+83) | 081 26800 19678
A. V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 26800 19678
2. | Neuhrazend ztrsta minuljch let (-) 083 0 0
A V. Vysledek hospodafeni b&Zného tetnho obdobi (+/-) 084 -6250 3131
B. Cizi zdroje (r.86+91+102 + 114) | 085 27857 29561
B. | Rezervy (r. 87 a2 90) | 086 0 419
B. I. 1. | Rezervy podle zviaStnich pravnich piedpist 087 0 419
2. | Rezervana dochod‘yva podobné zavazky 088 0 0
3. | Rezerva na daii z pfijmi 089 0 0
4. | Ostatni rezervy 090 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky (r. 9247 101) | 091 3991 3991
B. Il 1, | Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0
2. | Zéavazky - oviadajici a fidici osoba 093 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4. | Zavazky ke spoleénikim, Sleniim druzstva a k Ugastnikim sdruzeni 095 0 0
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6. | Vydané diuhopisy 097 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8. | Dohadné Ucty pasivni 099 0 0
9. | Jiné zévazky 100 0 0
10. { Odlozny dariovy zavazek 101 3991 3991




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
B. L. Kratkodobé zavazky (F. 103 a2 113) | 102 13346 12613
B. 1. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi: 103 4860 3910
2. | zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4. | Zévazky ke spole&niklim, Elenim druZstva a k G&astnikiim sdruzeni 106 10 10
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 7379 7870
6. | Zavazky ze socidinfho zabezpeg&eni a zdravotniho pojisténi 108 331 357
7. | Stat-dariové zavazky a dotace 109 342 47
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0
9. | Vydané diuhopisy 111 0 0
10. | Dohadné Gty pasivni 112 397 393
1. | Jiné zavazky 113 27 26
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 11522 117) | 114 10520 12538
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 115 10520 12538
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 0
3. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 17 0 0
c: L Casové rozligeni (F. 119+ 120) | 118 0 1437
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 0 14
2. | Vynosy pristich obdobi 120 0 1423

Pozn.:

Sestaveno dne: .
AgrodruZstvo Postoupky, drufstvo

Postoupky 14, Kroms¥z 767 01
ICO 25560221 DIC CZ25560221
&d. 156002520/0300

18.02.2011

Podpisovy paznam statutamiho orgéanu G&etni jednotky nebo

podpisovy

nam fyzické osoby, ktera je utetni jedndtkou

Prévni forma Ucetni jednotky
druzstvo

Osoba odfjovédn4 za

\

ucetnictvi (iméno a podpis)/ '/

Predmét podnikani
zemédeélska prvovyroba

Osoba odpovédna za Gcetni zavérku (jméno a podpis)

tel.:

linka:




PRILOHA IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2010



Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky
AgrodruZstvo Postoupky

Minimain{ z&vazny vieet info VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ml:é \:‘);h;.ézl.(y &. 500/2002 Sb. v plném rozsahu _druZstvo
ke dni $1:12.2010 it pocid 151 20 o8 Byt
(v celych tisicich K&) ]
T Postoupky 14
POSTOUPKY
25560221 76701
Oznaeni TEXT Cislo Skutetnost v téetnim obdobf
béZném minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 01 93 130
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 78 124
+ Obchodni marze (. 01-02)| 03 15 6
I : (. 05+ 06 +07)| 04 36826/ 43908
1. bkii a sluzeb 05 45760‘ 39686
i e 06 -11100 2362
3. G 8 7 2166 1860
B |Wkonova spotieba 09+ 10)] 08 34535 35063
B. 1. |Spotfeba materiaiu a energie 09 25168 25304
B. 2 |[Swuby 10 9367 9759
+ Pfidana hodnota (.03+04~-08) 11 2306 8851
C. Osobni naklady (F.13az16)| 12 12355 12569
C. 1. | Mzdové naklady 13 8690 8862
C. 2. |Odmeny glentm organd spolecnosti a druzstva 14 392 415
C. 3. |Néakadyna sodél;\.ihzabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 3122 3098
C. 4. |Sociaini nakiady 16 151 194
D. Dané a poplatky 17 507 519
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7418 5550
. Trzby z prodeje dlouhodebého majetku a materialu (F.20+21)| 19 2908 1769
1 |Tebyz grpd'ejé dlouh dobého mqj;eMu T 20 2122 1720
m2 | Tebyzpr nélu ; E . : S0 21 876 49
E Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materiéll(lf  23424)| 2 1920 1407
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1250 840
F.2 Prodany material 24 670 567
e 2 Kompleanich Rt st sosay. T " st ot 25 il S
V. Ostatni provozni vynosy 26 12291 12362
H. Ostatni provoznl naklady 27 436 1076
V. Pfevod provoznich vynosd 28 0 0
I Pfevod provoznich nakladi 29 0 0
A vaoznff‘,’ﬁ‘idf 022 (+1-25)+ 26— 27 + 28— 29) | 30 -4622 4103




Oznateni TEXT Cislo Skute¢nost v GEetnim obdobi
el b&zném minulém
a b c 1 9
Vi Triby z prodeje cennych papirti a podill 31 0 0
4; Prodané cenné papiry a p@dﬂy _ 32 0 0
Vil Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku (F. 34 az 36) | 33 of . 0
NRE j\gr’t‘tgx ézchmd"u rv oﬂéda:tyc‘tlll I‘alei‘li_:enyc:h osobach av uéetnich a4 0 0
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35 0 0
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl | Vynosyz krétiodobého finanénino majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 (0] 0
IX. Vynosy z precendni cennych papiri a derivati 39 ol 0
Ls Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 40 0 465
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénf oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové droky 42 o 20
N. Nakladové uroky 43 1054
Xi. | Ostatni finaneni wrosy 44 805
o. Ostatnf financni nékiady 45 278
X fnanénich v 48 e i 0
P | Prevod finanénich nakiada 47 0 0
| R R SPRY wo- snesmoss e aaoin| 48 5] hain
Daii z prijmd za béZnou &innost (f.50+51)| 49 0 0
Q1 - splatna 50 0 0
Q2 - odloZena - 51 0 0
i Vysledek hospodafeni za béznou ginnost (. 30 + 48 —49) | 52 -6183 3131
X, | Mimofadné wynosy. : 53 0l 0
R Mimotéane nakiacy 54 67 0
8. Dah z pﬂ]mﬁ 4 mimofédné &innosti (F.56 +57)| 55 0
8.9 -splatna LS| 5o 0
s.2. - odozens . 57 0
2 Mimotadny vysledek hospodareni (f.53-54 -55)| 58 -67 0
W, Prevod podilu na vysledku hospodarenl spolegnikim (+/-) 59 0 0
s Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) (F. 52+ 58 -59) | 60 -6250 3131
i Vysledek hospodafeni pred zdanénim (7. 60 + 49 + 55) | 61 -6250 3131
Sestaveno dne: stvo Postoupky, druZd tgedpnsovy zAznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
ky 14, Kroméis 767 0 podpisovy zaZnam fyzické osoby, ktera je cetni jednotkou
) 25560221 DIC CZ25560221
18.02.2011 ¢ 156002520/0300 \P /\_Z
Pravni forma Géetni jednotky Osoba odpovﬁwé za ﬁﬁekrictvl (iméno a podpisy /
druzstvo \
Predmét podnikani Osoba odpovédna za Ggetni zavérku (jméno a podpis)
zemeédeélska prvovyroba
tel.: linka:

Tisk OPTYS, 5.7.0.. OPAVA, lel, 553 777 325, 563 777 333, lox 553 777 324 KYTP.//WWW.OPTYS.CZ




PRILOHA V: ROZVAHA 2011



Migiimalni zavazny vycet informaci
pbdle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb,

ROZVAHA

Nazev G¢etni jednotky

v piném rozsahu

Agrodruzstvo Postoupky
druzstvo

ve znéni p. p.
KE AN i B LA, vensisrns Sidlaechigdrony
{v celych tisicich K&) Postoupky14
Ic Kroméfiz
25560221
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné Ucetni obdobi Minulé Gg. obdobi
fadky Brutto Korekce Netto Netto
a b o 1 2 8] 4

AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03+ 31+63) | 001 135170 -34541 100629 98835
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (r. 04 + 13 +23) | 003 93204 -32532 60672 64385
8.1 Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 a2 12) | 004 33 -24 9 13
"B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 33 24 9 13
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zlohy na diouhodoby nehmotny maj 012 0 0 0 0
B. I, Diouhodoby hmotny majetek (.142222) | 013 88388 -32508 55880 58134
B. Il. 1. |Pozemky 014 11803 0 11803 9350
2. |Stavby 015 30465 -8807 21658 25443
3. |Samostatne mavné'_véci a soubory movitych véci | 016 40344 -21419 18925 19779
4, | Péstitelské celky trvalych porostit 017 0 0 0 0
5. | Zékladni stédo a taZna zvifata 018 5745 -2282 3463 3531
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 31 0 31 31
8. | Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 az 30) | 023 4783 0 4783 6238
B. Il 1. |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. | Podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym vivem | 025 4577 0 4577 5166
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 206 0 206 82
4. ;’gézg(ﬁ ;x‘é“;y - oviadajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 990
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
743 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0




“62]’1’6‘68ﬂi ‘ T A K‘T‘ ;\/A S —'—@EF I Bezne ucetni obdobir !hrmﬂehﬂd‘:{h
ek ‘ Brutto Korek;é o "‘““""N"‘e“&o* R fv\iez[;]»‘ -
a b @l 4 2 3 4 ;
c Obén akiva (7. 32439 4 48 4 58) | 031 41870 -2009 39861 34403
6 4 Zasoby (f. 3327 38) | 032 22012 ma 22012 16967
C oLt |Materid ™ 1035 0 1035 1836
2. | Nedokonzens viroba a polotovary 034 3332 0 3332 3088
3. | Vyrobky 035 13105 0 13105 7305
4. | Zvitata 036 4540 0 4540 4738
5. | Zbozi 037 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0
i Diouhodobé pohledavky (f. 40 aZ 47) | 039 2809 -1909 900 7784
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
A ::':sirw :: nslg::;t':nfky, &leny druzstva 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. | Dohadné Gdty aktivni 045 212, 0 212 924
7. | Jiné pohledavky 046 2597 -1909 688 2869
8. | Odlozena dafiové pohledavka 047 0 0 0 3991
c. 1. Krétkodobé pohledaviy” (F. 4923 57) | 048 12261 -100 12161 9037
C. . 1, |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 11433 0 11433 8283
2. | Pohledavky - ovi4dajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 | uéaslmky sz:ruzeni e 052 0 0 0 0
5. | Sociini zabezbedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. | Stat- daiiové pohledavky 054 78 0 78 100
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 668 0 668 630
8. | Dohadné cty aktivni 056 30 0 30 0
9. | Jiné pohledavky 057 52 -100 -48 24
C. V. Krétkodoby finanéni majetek (F. 59 a2 62) | 058 4788 0 4788 615
C. IV. 1. |Penize 059 25] 0 25 26
2. | Uéty v bankach 060 4763] 0 4763 589
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casové roziiseni (. 64 a7 66) | 063 96 0 96 47
D. . 1. |Nakiady pfistich obdobi 064 96 0 96 1
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 ‘ 0 ) 0 0
3. | Piijmy piistich obdobi - 066 0 0 0 36




" Oznaceni PASIVA o Cislo Stay v béZném Stav v minulém
Padku éetnim obdobi Ufetnim obdobi |
A e Netto Netto
a b c 5 [

PASIVA CELKEM (7. 68+ 85+ 118) | 067 100629 98835

A. Vlastni kapital (.69 +73+78+81+84) | 068 76208 70978
Al Zakiadni kapital (. 7022 72) | 069 ' 52201 52201
A L 1. | Zakladni kapital . 070 52201 52201
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. | Zmény zakladnfho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (. 74a277) | 073 -3267 -2679
A. 1. 1, | Emisni &Zio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2 2

3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076 -3269 -2681

4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach 077 0 0

A il Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79+80) | 078 906 906
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedgliteiny fond 079 700 700
2. | Statutami a ostatni fondy 080 206 206

A V. Vysledek hospodafeni minulych let (.82 +83) | 081 20550 26800
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 26800 26800
2. | Neuhrazena zirta minuljich let () 083 -6250 0

A V. Vysledek hospodareni bézného Gcetntho obdobi (+/~) 084 5818 -6250
B. Cizi zdroje (f. 86 + 91+ 102 + 114) | 085 24421 27857
B. | Rezervy {F.87aZ90) | 086 0 0
B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich piedpist 087 0 0
2, | Rezervana dﬁcbody a podobné zévazky 088 0 0

3. | Rezerva na daf z pfijmi 089 0 0

4, | Ostatni rezervy 090 0 0

B. Il Diouhodobé zavazky {r. 9282 101) | 091 0 3991
B. Il. 1, | Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2. | Zévazky - oviadajici a fidici osoba 093 0 0

3. | Zavazky - podstatny viiv 094 0 0

4, | Zavazky ke spolegnikiim, Slentim druzstva a k ugastnikim sdruZeni 095 ) 0 : 0

5. | Diouhodobé prijaté zalohy 096 0 0

6. | Viydané dluhopisy 097 0 0

7. | Diouhodobé sménky k thradé 098 0 0

8. | Dohadné Ucty pasivni 099 0 0

9. wJ;n%é zévazky 100 0 0

10. | Odlozny dariovy zavazek N 101 0 3991



ceni o PASIVA Cislo]  Stavvbaznem Stav v minuiém
radku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b _—c— T 5 B 6 i
5o Kratkodobé zavazky (. 103 27 113) | 102 14300 13346
8. . 1. HZévazky z obchodnich vztahis 108 | - 3634 4860
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv h 105 0 MNWWB-
4. | Zavazky ke spolecnikiim, élenum druzstva a k &éas_t‘;\;l:t;rﬁ“sdrﬁeni 106 0 10
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 8692 7376
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiténi 1087 328 331
7. | Stat - darové zavazky a dotace 109 567 342
8. | Kratkodobeé piijaté zalohy 110 0 0
9. | Vydané dluhopisy L] 0 0
10. | Dohadné G&ty pasivni 112 1070 397
1. | Jiné zavazky 1a | 9 27
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 az 117) 114 10121 10520
B. IV. 1. | Bankovni{véry diouhodobé 115 10121 10520
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17 0 0
sl ) Casové rozliseni (. 119+ 120) | 118 0 0
| 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 0 0
2. | Vynosy pristich obdobf 120 0 0
Pozn.:
Sestaveno dne: nistve Postoupky, druZstvBodpisovy zaznam, /t;tuta'miho organu Ucetni jednotky nebo
Ly 14, Kroméiiz 767 ¢ podpisovy #Zhznany fyzické osoby, ktera je f@ﬂ jednotkou
28.2.2012 K50221 DIC CZ25560221 /
[ttt

1600E520/030u

Pravni forma 0¢etni jednotky

druzstvo

Osoba c')dpovéq«é za ucetnictvi (jméno a podpis)

Pfedmét podnikani
zemédeélska prvovyroba

Osoba odpovédné za Gcetni zavérku (jméno a podpis)

tel.: linka:

% OPTYS, s.ro.. OPAVA, tel. 553 777 325, 553 777 333, tax 553 777 524

HTTP:/\WWW.OPTYS.CZ
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PRILOHA VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev tgetnf jednotky
Agrodruzstvo Postoupky

bodls miaeky 5 5ours003 S > druzstvo
e s v p[nem rozsahu
ke dni ... 31122010 Side e byl ety
(v celych tisicich Ké&)
& Postoupky 14
25560221
Oznaceni TEXT gi;ii Skuteénost v tigetnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
B Trzby za prodej zbozi 01 173 93
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 168 78
+ Obchodni marze (f.01-02)| 03 5 15
i Vykony, % (.05+06 +07)| 04 54388 36826
Il. 1. |Trzbyzaprodej e vyrobki a sluzeb i 05 46389 45760
2. |Zména stavu zasob viastnf Ginnosti 06 5846 -11100
. A . o7 2153 2166
B. Vykonové spotieba v (.09 + 10)| 08 36161 34535
B. 1. | Spotieba materidlu a energie i 09 26621 : 25168
B. 2 |Sluzby el 10 9540 9367
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08)| 11 18232 2306
Gl Osobni nakiady : (F. 1322 16)| 12 12624 12355
C. 1. |Mazdové nékiady 13 8853 8690
e 2 Odrﬁény Elentim é_r.génﬁ spoleénosti a druzstva 14 402 ‘ 392
C. 3. |Nékladyna soci?alﬁi zabezpedeni a zdravotni pojisténl 15 3181 3122|
C. 4. |Sociini nakiady 16 188 151
D. Dang a poplatky 17 564 507
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 8805 ; 7418
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F.20+21)| 19 2017 2998
A Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 1904 2122
.2 Trzby 2 prodeje materialu 21 113 876
E Zustatkova cena prodaného diouhodob. majetku a materiéllfui 2ae24) 22 836 1920
: F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 836 1250
F.2 Prodany material 1 24 0 670
o | A e o oG ViR ks (| 25 0 419
V. Ostatni provozni vynosy 26 10495 12291
H. Ostatni provozni naklady 27 949 436
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
1. Prevod provoznich nakladi 29 0 0
» "“’“"z"['f.“ﬁ“i"?z“ e 2 (+1-25) + 26— 27 + 28— 29] | 30 i Ao

0 RN4 OF B2



( .6iﬁaéeni ';E XT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
— bézném " minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papir( a podilii i 31 596 (
J. Prodané cenné papiry av;;o‘dily 32 966 i C
- Vi, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 a2 36) | 33 56 C
VIRE J\Qér:‘%?(/azc ﬁ(ﬁ)‘:ﬁu ';/ og‘s’lé?r?;%cchs errp‘fenych osobach a v uéetnich 34 56 i 0
Vil.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirll a podili 35 0 0
VI.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 36 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papir( a derivatl 39 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Vynosové troky 42 25 0
N. Nakladové tiroky 43 900 851
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 435 492
0. Ostatni finanéni naklady 45 438 1202
Xl | Prevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finangnich nakladu 47 0 0
£ Fmar[\cgg vyssﬁdaesk*hgspggifgg ' 40— (+/-41) + 42— 43 + 44 — 45 + 46 — 47)| 98 -1192 -1561
Dari z pfijmu za beinau &innost (f. 50 + 51){ 49 0 0
. % '—splamév 50 0 0
- 2 —odroiené __ | 51 0 0
** Vysiedek hospodarenl za bé2nou Ginnost (F. 30 + 48 —49)| 52 5774 -6183
X1, Mimorédné vynosy. - : ¢ 53 67 0
R. Mimoadne R 54 23 67
S. Dafi z pﬁjmu z mlmorédné cinnosti 55 :
S. 1. — splatna 56
s.2 ~odlozens |57 0
¥ Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53— 54 —55) | 58 44 -67
W, Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/~) 59 ol 0
e Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) | 60 5818 -6250
HEE Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 60 + 49 + 55) | 61 5818 -6250
Sestaveno dne: Agfodfu;g tve Postoupky, dngtk,l?odplsovy zaznam statufarniho organu ucetni jednotky nebo
Po°1‘ou*vy 14, KroméHs 767 b +| podpisovy zazni fyzu € osoby, ktera je /rd,;ednotkou
1C0 25 "!)0"“ T)l(‘ (‘ g
28.2.2012
Pravni forma ticetni jednotky Osoba odp‘vedné zg/Géetnictvi (jméno a podpis)
druzstvo
Predmét ;;odnikéni Osoba.odpovédna za Gdetni zavérku (jméno a podpis) N
zemédélska prvovyroba

tel.: linka:

TR DI BN YO0 BUEIEIE D ) RN

Tisk OPTYS s.ro., OPAVA, tel. 553 777 325, 663 777 334 fax 543 777 324 HYTP://WW/W.0PTYS.CZ



PRILOHA VII: ROZVAHA 2012



Néazev Géetni jednotky

AgrodruZstvo Postoupky ...

%\hmiméhi zavazny vydet informaci AH
podie vyhlasky €. 500/2002 Sb. R(?ZV A
v piném rozsahu

ve znéni p. p.
ke dni 31.12.2012 Sidlo GEetni jednotky
(v celych tisicich K&) Postoupky14
el KROMERIZ
25560221 LLL
Oznageni AKTIVA Gislo B&Zné ugetni obdobi Minulé Gé. obdobi
s Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 +31 +63) | 001 131381 -35826 95555 100629
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (. 04 + 13 +23) | 003 97148 ' -35588 61560 60673
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 aZ 12) | 004 33 =27 6 9
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwil 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 33 -27 6 9
7. | Nedokongeny dlouhodoby,;;ehmomy majetek | 011 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zélohy na dic by nehmotny majetek | 012 0 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14az22) | 013 93112 -35561 57551 55881
B. ll. 1. |Pozemky . 014 11963 0 11963 11803
2. |Stavby 015 31913 -9607 22306 21658
3. | 'Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 42853 -23387 19466 18925
4, | Péstitelske celky trvalych porostii 017 0 0 0 0
5. | Zékiadni stado a taZn4 zvifata 018 5784 -2567 3217 3464
6. | dJiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 599 0 599 31
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9. | Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Iil. Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 a2 30) | 023 4003 0 4003 4783
B. Il 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobéch 024 0 0 0 0
2. | Podily v igetnich jednotkéch pod podstatnym viivem | 025 3836 0 3836 4577
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 167 0 167 206
ggéég ;;lzf‘l;y - oviadajici a fidici osoba, 027 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0




Oznaceni AKTIVA Cislo B&Zné UGelni obdobi Minuié 8. obdobi
. Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna akliva (F. 32+ 39 + 48 + 58) | 031 34142 -238 33904 39860
C 1 Zésoby (F.33az38) | 032 22085 0 22085 22011
C. I 1. |Material 033 1889 0 1889 1035
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 3610 0 3610 3332
3. | Vyrobky 035 12233 0 12233 13105
4. | Zvirata 036 4353 0 4353 4539
8. | Zbozi 037 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c. L. Diouhodobé pohledavky (. 4023 47) | 038 0 0 0 900
C. I. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0
2. | Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. | Pohiedévky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 :%hél;a:;\;:yy sz: r:g::iéniky' cleny druzstva 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0, 0 0 0
6. | Dohadné acty aktivni 045 0 0 0 212
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 688
8. | Odlozena dafiova pohledévka 047 0 0 0 0
c. I Kratkodobé pohledéavky (. 49 a7 57) | 048 11458 -238 11220 12161
C. I 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 10075 -238 9837 11433
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
s, :".‘3“’".5‘.‘.“"2‘?59""?“'9‘” dleny drusiva 052 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. | Stat- dariové pohledavky 054 962 0 962 78
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 99 0 99 668
8. | Dohadné Géty aktivni 056 273 0 273 30
9. | Jiné pohledavky 057 49 0 49 -48
C. v Kratkodoby financni majetek {F. 59 az 62) | 058 599 0 599 4788
C. V. 1. |Penize 059 3 0 31 25
2. | Géty v bankach 060 568 0 568 4763
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby financni majetek 082 0 0 0 0
DI Casové roziisen (7. 64 a2 66) | 063 91 0 91 96
D. 1. 1. |Nakiady pristich obdobi 064 67| 0 67 96
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Pfijmy pfistich obdobi 066 24 0 24 0




Janateni PASIVA [isto Stavvbémém | Stavvminuém |
radku Géetnim obdobi ticetnim obdob
Netto Netto
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (.88 + 85+ 118) | 067 95555 100629

A Viastni kapital {.69+73+78+81+84) | 068 76164 76208
A L Zékladni kapital (F.702272) | 069 52201 52201
A I 1. | Zakladni kapital 070 52201 52201
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily () 071 0 0

3. | Zmény zakladnfho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (F.74a277) | 073 -4008 -3267
A. . 1. | Emisni azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2 2

3. | Ocefiovacl rozdily z precenéni majetku a zavazki 076 -4010 -3269

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0

A i, Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku {F. 79+ 80) | 078 906 906
A. 1l 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 700 700
2. | Statutami a ostatni fondy 080 206 206

A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F.82+83) | 081 26110 20550
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 26110 26800
2. | Neuhrazené ziréta minuljch let (-) 083 0 -6250

A V. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 084 955 5818
B. Cizi zdroje (F.86+91+ 102+ 114) | 085 19391 24421

B I Rezervy (. 87 az 90) | 086 0

B. 1. 1. [ Rezervy podle zvidStnich pravnich piedpisil 087 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0

3. | Rezerva na daf z pfijmi 089 0 0

4, | Ostatni rezervy 090 0 0

B. Il Diouhodobé zavazky (. 922z 101) | 091 0 0
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahll 092 0 0
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093 0 0

3. | Zavazky - podstatny viiv 094 0 0

4, | Zavazky ke spoleGnikiim, ¢lenim druZstva a k G¢astnikim sdruzeni 095 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0

6. | Vydané diuhopisy 097 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0

8. | Dohadné Ucty pasivni 099 0 0

9. | Jiné zavazky 100 0 0

10. | OdloZny dafiovy zavazek 101 0 0




Oznaceni [ PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
radku ucetnim obdobi a&etnim obdobl
a c 5 6
B. Il Kratkodob zévazky {f. 103 az 113) | 102 12906 14300
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 103 5653 3634
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4. | Zavazky ke spolednikiim, Eleniim druzstva a k GEastnikim sdruzent 108 14 0
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 6552 8692
6. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 321 328
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 109 91 567
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 0 0
9. | VWydané diuhopisy 1M1 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 112 268 1070
11. | Jiné zavazky 113 7 9
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115az 117) | 114 6485 10121
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 115 4467 10121
2. | Krétkodobé bankovni Gvéry 116 2018 0
3. | Krétkodobé finanéni vypomoci 17 0 0
. Casové rozliseni (F. 119 + 120) | 118 0 0
. 1. | Vydaje piistich obdobi 19 0 0
2. | Vynosy pristich obdobi 120 0 0
Pozn.:
Sestaveno dne: PodpisoVy z4znam statutarniho orgéanu U&stni jednotky nebo
podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je tni jednotkou
23.01.2013

Pravni forma Ucetni jednotky

druzstvo

Osoba och%védna za]ﬂc‘:etnictvi (jménf a pod/))é)

Predmét podnikani
zemeédélska prvovyroba

tel.:

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

linka:

Wk OFTYS, s.r.0.. OPAVA. tel, $383 777 325, 668 777 338, fax 563 777 324

HYTP.//WWW.OPTYS.CZ

IR



PRILOHA VIII: VYKAZ ZISKU A ZTAT 2012



B

Obchodni firma nebo jiny nazev t&etni jednotky
Agrodruzstvo ostoupky

Minimaini z4vazny vytet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY 5 2
e v pIném rozsahu hudsd -
ke dni 31.12:2012 st podint M oo o
(v celych tisicich K&) .
e Postoupky 14
KROMERIZ
25560221 76701
Oznateni TEXT SE’O Skutegnost v Uéetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
i Trzby za prodej zboZ| 01 111 173
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 105 168
+ Obchodni marze (f.01—-02)] 03 6 5
1. Vykony (. 05+ 06 + 07)| 04 49556 54388
il. 1. |Trzbyza prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 47904 46389
2. |Zména stavu zé;obivlastn‘l &innosti 06 -779 5846
3. |Axtivace ; e o7 2431 2153
B. Vykmové spofieba (.09 + 10)| 08 37784 36161
B. 1. | Spotieba materiglu a energie 09 28377 26621
B. 2 |Shzby 2 10 9407 9540
+ Pfidana hodnota (7.03+04-08)| 11 11778 18232
C. Osobni naklady (F.13az 16)| 12 12533 12624
C. 1. | Mzdové néklady 13 8707 8853
C. 2. |Odmény &lenim orgéni spoleénosti a drustva 14 392 402
C. 3. |Nakiady na sociaini zabezpeZenf a zdravotnf pojisténi 15 3216 3181
C. 4. |Socin nakiady 16 218 188
D. Dané a poplatky 17 775 564
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7244 8805
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21)| 19 1324 2017
4 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku : 20 1217 1904
0.2 Tréby 2 prodeje materidlu 21 107 113
E Zustatkova cena prodaného diouhodob. majetiu a materiéh(xi 23+24)| 2 1093 836
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1062 836
F.2 Prodany material 24 31 0
G. & Komplesnich namadt oTEleh oder o o RS (w1 25 -2 g
A2 Ostatni provozni vynosy 26 10764 10495
H. Ostatni provozni naklady 27 3061 949
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
1. Pievod provoznich nakladi 29 0 0
= Pwvoz“{[gﬁ'ﬂe 3 1922~ (+1-25)+26-27 +28-29)| 30 o L




[ oznateni TEXT Cislo Skutegnost v uetnim obdobi
! o b&Zném minulém
s a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilll 31 30, 596
& Prodané cenné papiry a podily 32 39 966
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az36)| 33 Ol 56
VIl 1 ’\gl:‘%%)('azcﬁ%dg:’u [Yogzltéa?:;r%ccl i\a’el‘r{'fenych osobéch a v uéetnich 34 0 56
Vil.2. | Vynosyz ostatqich dlouhadobych cennych papirli a podili 35 0 0
VI.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
Vil Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39 0 0
e Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0
X Vynosové (iroky 42 0 25
N. Nékladové troky 43 817 900
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 1267 435
0. Ostatnf finan&ni néklady 45 87 438
XIl. Prevod finangnich vynosa 46 0
P. Pfevod finanénich nakladl 47 0
3 O e 51T O S 40— (s A1)+ 4243+ 44 — 45 + 46— 47| 48 354 1192
Dafi z pfijml za béZnou &innost (f.50+51)| 49 345 0
Q1 - splatna 50 345 0
Q2 ~ odlozena : 51 0 0
- Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F. 30 + 48 —49)| 52 941 5774
bIN Mimoradné vynosy 53 14 67
R. Mimofadné naklady 54 0 23
Dai z pfijmt z mimoradné &innosti (f. 56 + 57){ 55 0
S.1 — splatna 56 0
S.2 - odloZena 57 0
» MimoFadny vysledek hospodareni (r.53-54 - 55)| 58 14 44
W. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
Vysledek hospodafeni za tidetni obdobi (+/-) (. 52+58-59)| 60 955 5818
b Vysledek hospodafeni pred zdanénim (7. 60 + 49 + 55) | 61 1300 5818
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpikovy zaznam fyzické osoby, ktera je fetni jetinotkou
15.01.2013
Pravni forma Géetni jednotky Osoba odpovéd(vé za Ggetnictvi (jmémfa pod’:?)
druZstvo !
Pfedmét podnikani Osoba odpovédné za ugetni zavérku (jméno a podpis)
zemédélska prvovyroba
tel.: linka:

Tisk OPTYS. s r.0., OPAVA, 1ol. 563 777 325, 663 777 333, tax 553 777 324

HTTP/WWW.OPTYS.CZ  ~



PRILOHA IX: MAPA POZEMKU

Do pftiloh ptikladam dvé mapy. Jedna je pfehlednéjsi bez Cisel parcel. Zde jsou jen nejveétsi
parcely a ¢ervené nazvy honit, které najdete i v LPISu. Druhd mapa je se vSemi pozemky,

a je z vetsi vzdalenosti, takze mén¢ Citelna.



VyFez mapy LPIS CR: A3, Na 8ifku, Pfizpisobit méfitko vyfezu Vyhotovil:
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Vyfez mapy LPIS CR: A3, Na Sifku, Piizpiisobit mbfitko vyfezu Vyhotovil: 16.04,2013 11:40 9925560221
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PRILOHA X: JEDNOTNA ZADOST



1/ 3|/!F 1/Di/ /

Registrani ¢islo Zadosti o poskytnuti dotace (spisovd znatka)t

Strana
(strana/celkovy pocet stran)

1/

4

‘N SZIF Jednotna 3adost 2013

Stétni zemédélsky intervendni fond

Razitko mista pifjmu zadosti®

1. Udaje o zadateli
1.0bchodni firma vE. pravni formy

AgrodruZstvo Postoupky, druzstvo
4.PFjmeni Zadatele

7.Adresa sidla/trv. bydli&té - Ulice

11.E4st obce, méstskd ¢ast
Postoupky

14.Telefon 1
573362122

15.Fax/Telefon 2

Ve Smeckach 33
110 00 Praha 1
tel: +420 222 871 871

http://www.szif.cz

Registraéni ¢islo zadatele
1 0‘0 0:0/2 0:8/816

Datum pf{jmu Zadosti? Podpis osoby !

PHjmeni osoby!

2.1dentifikacni Cislo

2:5151650:2:2:1

5.Jméno Zadatele

6.Rodné gislo
8.Cislo popisné 9.Cislo orientadni 10.0bec
14 Kromériz

12.Kraj (dle NUTS-3)

Zlinsky kraj
16.E-mail i
agd.postoupky@centrum.cz

2. Adresa pro dOruéOVéni (je-li odli$na od adresy sidla nebo adresy trvalého bydlité fyzické osoby)

17.Adresa - Ulice

21.Cést obce, méstska East 22

3. Bankovni spojeni Zadatele
24.Nazev banky o —
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
V piipadé bankovniho G&tu v zahranié&i vypliite:
27.1BAN

4. Pravni nastupnictvi

Druh platby: ’ Odd.platba na cukr (SSP)

Udaje plvodniho adatele:

Reg. ¢islo ptivodniho Zadatele Obchodni firma

18.

Cislo popisné 19.Cislo orientagni  20.0bec

Kraj (dle NUTS-3)

25.¢fslo Gétu

28.BIC

Odd.platba na rajcata (STP)

ve. pravni formy

34 FQ. PO?

2

13.pSC
7:6.71:0: 1

23.pSC

26.K6d banky

Identifika¢ni &islo

| ARIER R

PFij}nens" Jméno Rodné &isio
1t Zadatel nevypliuje
2 zadatel zaskrtne FO - fyzickd osoba nebo PO - pravnickd osoba

F100101001

Cislo predtisku:



'13/F 1D/ / Strana 2 |4

Registracni €islo Zadosti o poskytnuti dotace (spiéové znacka) (strana/celkovy polet stran)

Ve Smeckach 33

“Ne. SZIF  Jednotna zadost 2013 e e
Statni zemédélsky intervendtni fond H htep://fwww.szif.cz

5. Deklarace veSkeré zemédéiské pady

Nezadam o poskytnuti dotace v rdmci Jednotné Zadosti, podavdm pouze deklaraci vedkeré mnou
obhospodatované zemédélské plidy.

6. Cilené péstovana biomasa

Poddvam Deklaraci cilené péstované biomasy.

7. Zadam o poskytnuti dotace v ramci nasledujicich opatFeni
Piimé platby

>< Jednotnd platba na plochu (SAPS) - 6 pocet listli
Deklarace RRD pocet listd
X 0ddélena platba na cukr (SSP) , 4 532 pocet tun
QOddélena platba na rajcata (STP) podet tun

Zvlastni podpory

>< Kravy chované v systému s trzni produkci miéka 8 pocet listd
Platba na tele masného typu ! ~ potet listdl
Platba na bahnice, kozy pasené na travnich porostech o pocet listli
Platba na brambory pro vyrobu krobu : pocet listd
Platba na chmel pocet listfl

Méné piiznivé oblasti (LFA), Natura 2000 na zemé&d&lské pldé
[ Méné pifznivé oblasti (LFA) pocet listd

 Natura 2000 na zemédélské pudé potet listd

Agroenvironmentalni opatfeni (EAFRD)

Al Ekologické zemédélstvi i potetlistl
A2-0 Integrovana produkce ovocnych sadd | . - pocet listli
A2-V Integrovand produkce vinné révy podet listh
A2-Z Integrovand produkce zeleniny P ~ potet listd

B Osetfovéni travnich porostl | potet listl

- C1 Zatraviiovéni orné pldy potet list
C2 Péstovani meziplodin pocet list
 C3 Biopasy ' T ot e

F100101D01 Cislo predtisku:
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Registracni ¢islo Zadosti 0 poskytnuti dotace (spisové znacka) (strana/celkovy pocet stran)

*x, Ve Smeckach 33

: e SZIF ; Lz v o7 : 110 00 Praha 1

QNN\#\\ ! JEd nOtna ZadOSt 2013 { tel: +420 222 871 871
Statni zemeédélsky intervenéni fond | ; http://www.szif.cz

8. Povinné pf¥ilohy

Priloha spole¢nad pro v8echna opatieni

Potet listl
Platny doklad prokazujici pravni subjektivitu zadatele (plati pouze pro PO nezapsané v OR)
o ’ o v v T o ’ o
Mapa pudnich bloku popfipadé dilG pidnich blok{
>< Generovand v aplikaci LPIS Cislomapy ~ 0446800011
Pocet list

Se zédkresem mimo aplikaci LPIS *

Potet listh
Uzndvaci list o uzndni osiva konopi (véetné névések z oballl) **

Smlouva o doddvce cukrové fepy uzavFena s vyrobcem cukru

Smiouva o doddvce rajcat uzavfend s organizaci producentfl ovoce a zeleniny

Prilohy k Zvl&étnim podporam

>‘< Dvo“klad proka’zéni pgdilu pﬁ'jm@ nvebo'trileb za prodané miéko na celkovych Poget tetd
prijmech nebo trzbach ze zemédélské vyroby
>< Kopie doklad® prokazujici prodej mléka odbérateli
Kalkulace prokazujici podil pfidané nemlééné slozky v prodaném ochuceném mlééném vyrobku
‘ Smilouva/kopie smlouvy o péstovani brambor na vyrobu $krobu
Uzndvaci list o uznani odrlidy brambor

Potvrzeni o (casti zadatele o platbu na brambory pro vyrobu $krobu na odborném koleni

Potvrzeni o Gcasti Zadatele o platbu na chmel na odborném &koleni

Priloha pro platbu v méné pfiznivé oblasti (LFA)

Potet hektard
Doklad vodoprévniho Gfadu o vymére travnich porostd v OPVZ 1. stupné

*  Zadatel zadkrtne, pokud doklada mapu se zakresem provedenym mimo aplikaci LPIS

** Jako doklad o uznani osiva Ize pfedioZit nasledujici dokumenty: Uznavaci list o uzndni osiva nebo Doklad o uznani osiva vydany
v jiném &lenském staté EU nebo ISTA certifikat (u osiv z dovozu ze tretich zemich)

F100101001 Cislo predtisku:
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Registraéni Cislo Zadosti o poskytnuti dotace (spisové znacka) (strana/celkovy pocet stran)

g i Ve Smectkach 33

‘N SZIF Jednotna zadost 2013 oo

Statni zemédéisky intervendni fond http://www.szif,.cz

9. Zavazky Zzadatele

Prohlasuji, Ze:

jsem neobdrzel v tomto roce na &innost, prlpadne na Ulel, pro ktery je dotace poZadovéana, dotaci ze statniho rozpottu, dotaci z rozpoétu
statniho fondu nebo dotaci z rozpoétu izemné samospravniho celku;

vSechny informace uvedené v Zadosti a jejich prilohdch jsou pravdivé, a Ze jsem si védom své trestni odpovédnosti;

jsem si védom své povinnosti informovat pifsludny orgdn o vdech zméndch tykajicich se Gdaji uvedenych v zadosti;

jsem si védom svych prdv, které mi poskytuje zdkon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist a
smérnice 95/46/ES, v platném znéni;

jako fyzickd osoba souhlasim s naklddanim S mymi osobnimi Udaji uvedenymi v Zzadosti o dotaci dle zékona & 101/2000 Sb., o ochrand
osobnich Udajl, ve znéni pozdéjéich predpisd a dle smérnice 95/46/ES, v platném znéni;

Jako pravnicka osoba ]sem si védom, Ze Udaje z této zadosti a z rozhodnuti o této zadosti budou zvefejnény v souladu s NR (ES)
€. 1290/2005 a s NK (ES) ¢&. 259/2008 a mohou byt zpracovavény subjekty pfislunymi v oblasti auditu a kontroly EU a Ceské republiky
za Uc¢elem ochrany finangnich zajmd spoleenstvi;

souhlasim s tim, aby udaje z této Zadosti byly vedeny Stétnim zemédélskym intervenénim fondem jednak v listinné podobé, jednak
v elektronické databdzi pro potfeby zpracovéni zédosti a dale souhlasim, aby byly zpracovény pro Glely vlastni administrace,

pro statistické, evidencni a Gcetni Ucely;

budu uchovavat vSechny doklady prokazujici poskytnuti a uziti dotace po dobu minimainé 10 let;

jsem se sezndmil s podminkami poskytnuti dotace, o kterou Zaddam;

umoznim vstup kontrolou povéfenym osobam a dalim subjektim opravnénym provadét kontrolu do svych objektd a na pozemky
k ovérovani pinéni podminek pro poskytnuti dotace a budu ndpomocen pfi provadéni téchto kontrol;

jsem v souladu s evropskymi predpisy v této zadosti uved! veskerou mnou obhospodafovanou zemédélskou plochu;

jsem Fadné zkontroloval vSechny dGdaje uvedené v této zadosti a prilozenych deklaracich, pFicemz Gdaje uvedené v této
zadosti a téchto deklaracich vyjadiuji mou pravou a skute¢nou vili.

Zavazuji se:
dodrzovat podminky dotace, o kterou zadam;

dodrzovat podml'nky dobrého zemédéiského a environmentdlniho stavu uvedené v NV & 45/2007 Sb., ve znéni pozde]smh predpist
(cukr); v NV & 47/2007 Sb., ve znéni pozdé&jéich predplsu (SAPS); v NV ¢ 7.:/2007 Sb., ve znéni pozde}snch ptedpisi (LFA a Natura
2000); v NV &. 79/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predprsu (AEO - EAFRD); v NV ¢&. 95/?008 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis (rajéata); v
NV ¢ 6072012 Sb., ve znéni pozd&jsich predpisl (zvidstni podpory). Tyto podminky budu dodrzovar po cely kalendafni rok na veskeré
mnou obhospodarovane plose.

Dale pro dotaci na zvlastni podporu - platbu na vyrobu $krobu se zavazuji:
udrzovat ornou pldu podle podminek péstovéani brambor pro_ vyr. Skrobu uvedenych v pfiloze ¢ 1 NV & 60/2012 Sb., o stanoveni
nékterych podminek pro poskytovani zviaétni podpory zemédélclim, do 31. 10. prisludného kalendainiho roku.

Dale pro dotaci na zviastni podporu - platbu na chmel se zavazun.
udrZovat chmelnici podle podminek pestovam chmele uvedenych v pfiloze ¢.3 k ¢. 60/2012 Sb., o stanoveni nékterych podminek pro
poskytovéni zvlastni podpory zemédélclm, po cely kalendarni rok.

Dale pro dotaci na opatfeni AEO EAFRD se zavazuji:

v souladu s ¢. 46 NK (ES) ¢&. 1974/2006 dodrZovat zmény zdvaznych norem nebo pozadavk( uvedenych v ¢l. 39 odst. 3 NR (ES) ¢.
1698/2005 vytvorenych podie &lénkd 4 a 5 NR (ES) ¢. 1782/2003 a jeho piiloh III a 1V, resp. podie ¢lankd 5 a 6 NR (ES) ¢. 73/2009 a
jeho pnloh II a III, a norem nebo pozadavku uvedenych v NV & 79/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti a rovnéZ minimélnich
pozadavk{ na pouziti hnojiv a pfipravki na ochranu rostlin stanovenych v pravmch predpisech CR, nad jejichz rémec jdou zdvazky
stanovené v uvedenych ¢lancich.

Dale pro dotaci na opatfeni Méné pFiznivé oblasti a oblasti Natura 2000 na zemédélské pQdé se zavazuji, Ze: *

budu zemédélsky hospodarit v méné pfiznivé oblasti nebo oblasti Natura 2000 v minimalini vymere 1 ha travniho porostu po dobu
minimainé 5 kalendafnich let nasledujicich po roce, za ktery mi byla poprve poskytnuta platba v méné priznivé oblasti nebo oblasti Natura
2000 podle nafizeni vlady ¢. 75/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predprsu nebo po dobu minimalné 5 kalendarnich let nasledUJlach po roce,
za ktery mi byl poprvé poskytnut vyrovnavam piispévek podle nafizeni viaddy €. 241/2004 Sb., ve znéni pozdéjéich predpisd.

Dale v pfipadé péstovani konopi setého prohlasuji, ze:

neprodlené oznamsm Statnlrnu zemédélskému intervencnimu fondu pocatek kveteni konopi, které péstuji na mnou deklarovanych pudmch
blocich/dilech plidnich blok{, a e je budu péstovat za béznych vegetaénich podminek v souladu s mistni praxi nejméné po dobu 10 dnl
ode dne skonceni kvétu.

Zadatel mize predloZit pouze jednu jednotnou Zadost roéné.

* Neplati pro zadatele, ktefi jiz zavazek hospodareni spinili.

Osoba podepisujici jednotnou Zadost:

Jméno: PFiymeni:
¥ Razitko a podpis zadatele
Jan Hasek (u PO dle OR & jiného prikazného dokladu):
Josef . Vecerka
Misto vyhotoven{ Zadosti: Datum (den, mésic, rok):
Kromériz

F100101001 Cislo predtisku:
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