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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma ,,Snizeni vybranych logistickych nékladii podniku® je rozd€lena
do dvou hlavnich kapitol. Prvni kapitola je vénovana teoretické cCasti, ktera pojednava
o logistice, jejim vzniku, vyvoji, vyznamu a cilech a ¢lenéni logistiky. VEtsi prostor teore-

tické Casti je vénovan logistickym nékladiim, koncepci a analyze logistickych nakladi.

Druha kapitola, prakticka ¢ast, je zamétena na podnik AGROPELLETS s.r.o., pfedstaveni
¢innosti a cili podniku. Nasledné je tato ¢ast zamétena na logistické naklady podniku a
jejich analyzu. Poté jsou uvedeny formulace zavérti a navrhy na snizeni vybranych logistic-

kych nakladu.

Kli¢ova slova: logistika, logistické naklady, prepravni ndklady, snizeni.

ABSTRACT

This bachelor thesis called “Reduction of Specific Logistic Costs of a Company” is divided

into two main parts.

The first chapter is dedicated mainly to theoretical description of logistics, its origins, de-
velopment, significance, aims and structure. A substantial space in the theoretical part de-

scribes logistic costs, shows conception and gives logistic costs analysis.

The second chapter — a practical part — focuses on AGROPELLETS Ltd., its activities and
objectives are introduced here. This part also discusses the logistic costs of the abovemen-
tioned company and provides analysis. The final part formulates conclusions and suggests

reduction of certain logistic costs.

Key words: logistics, logistic costs, transportation costs, reduction
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UvVOD

Néklady v podniku, logistické nédklady nevyjimaje, predstavuji dilezity a nékdy rozhodujici
faktor vjeho cinnosti. V kazdém podniku se provadi Cinnosti za Géelem uspokojeni
zakaznika a za ucelem dosazeni podnikovych cili. Souc¢asné musi byt splnény vykonové a
ekonomické cile. Téchto cilti je mozno dosahnout pouze tehdy, jsou-li logistické naklady
spojené s témito cili optimalizovany. Néaklady podniku jsou velice sledovanou veli¢inou,
ktera ovliviiuje nejen ziskovost a postaveni samého podniku na trhu, ale sou¢asn¢ ma vliv
na postaveni ostatnich podnikt, které jsou soucasti logistického fetézce. Podil logistickych
nakladl na celkovych nakladech stoupa s rostouci délbou prace. Aby podnik byl efektivni
ve své ¢innosti, musi umét logistické néklady ¢lenit, sledovat, analyzovat a snazit se je

optimalizovat. Kazdy podnik je svym zplisobem unikatni a ma své urcité naklady.

Cilem uvedené bakalaiské prace je na zdklad¢ analyzy vybranych logistickych nédklada
ve vyrobnim podniku AGROPELLETS s.r.o. specifikovat a popsat logistické¢ naklady
podniku a navrhnout na zji§téné problémy feSeni k jejich odstranéni. Po prvnim roce
provozu byli jednatelé podniku nepfijemné piekvapeni zvySenymi naklady na piepravu,
manipulaci a skladovani materidlu. To byl prvotni impuls k vypracovani této prace a

samoziejme najit navrh na snizeni téchto nakladu.

Prvni kapitola bude vénovana teoretické Casti, ve které bude popsana logistika, definice
logistiky, jeji vznik a vyvoj. Budou popséany logistické naklady, mista kde vznikaji, jaky je
vyvoj logistickych nakladti a jakym zptisobem jsou logistické naklady klasifikovany.
V kapitole budou popsany ¢innosti, pti kterych logistické naklady vznikaji a také jaké jsou

vztahy mezi témito ¢innostmi a naklady. Bude zde uvedena analyza logistickych nakladu.

V druhé kapitole, praktické ¢asti bakalarské prace, bude piedstaven podnik
AGROPELLETS s.r.0. Bude popsan vznik a historie podniku, jeho charakteristika, ¢innosti
a také cile podniku. K tomu, aby dosahl podnik svych cild, by méla pomoci i tato bakalaf-
ska prace, ktera se ve své praktické ¢asti bude vénovat logistickym nakladiim, resp. jejim
vymezenim, analyzou, zhodnocenim a poté podle zjisténych udajl i ndvrhiim na jejich sni-

zeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika se v soucasné dob¢ dostava stale Castéji do centra pozornosti. Je to dusledek to-
ho, Ze trh se zmensuje, obchod se liberalizuje, vznikaji nové podniky na celosvétové bazi a
také informacni technologie se vyvijeji velmi rychle. Na prvnim misté stale zlistava zakaz-

nik a jeho uspokojeni.[1]

Existuje nékolik definic vztahujicich se k pojmu logistika. Je moZno Fici, Ze se logistika
zabyva pohybem zboZi a materiali z mista vzniku do mista potieby a s tim souviseji-
cim informaénim tokem, tyka se vSech ¢asti obéhového procesu, tzn. predev§im do-
pravy, iizeni zasob, manipulace s materialem, baleni, distribuce a skladovani. Logisti-
ka zahrnuje také komunikac¢ni, informacni a fidici systémy. Jejim tkolem je zajistit spravné
materidly na spravném misté, ve spradvném case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi in-

formacemi a s odpovidajicim finan¢nim dopadem.[2]

Podle definice Rady fizeni managementu (Council of Logistics Management 1998) je lo-
gistika ta Cast procest, ktera planuje, implementuje a efektivné tidi toky zbozi, sluzeb a
souvisejicich informaci od bodu jejich vzniku az po bod jejich spotieby k uspokojeni poza-

davku zakaznika.

Na zéklad¢ dostupné odborné literatury, porovnanim obsahu, vymezeni a chapani pojmu
logistika mizeme konstatovat, ze logistika je dynamicky se vyvijejici védni disciplina, kte-

ré vyvoj jesté neni zdaleka ukonceny.

1.1 Vznik a vyvoj logistiky

Logistika je dnes jiz béznym pojmem, jehoz obsah chape dnes i laik jako nauku, ktera fesi
,zasobovaci a zabezpeCovaci problémy* v riznych oborech spole¢enského zivota. Ve sku-

teCnosti prakticky fesi ,,veskeré obéhové problémy" bez ohledu na formu organizace.[13]

Od 9. stoleti je mozné se s timto pojmem setkat ve vojenstvi. Jiz byzantsky cisai Leontos
VI. charakterizoval logistiku takto: ,, Pfedmétem logistiky je muzstvo zaplatit, pfislusné
vyzbrojit a vybavit ochranou a munici a v¢as a diisledn€ se postarat o jeho potieby a kaz-
dou akci v polnim tazeni, pfislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a ¢as, spravn¢ ohodnotit
terén z hlediska vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska

pohybu vojsk i v pfipadé nutnosti jejich rozdéleni.” [3] V této véte je specifikovana napln
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logistiky, ktera musi zvladnout pohyby materialu a to tak, aby se pfislusny objekt nachazel

na potfebném mist¢, V potfebném cCase.

Dodnes relevantnim pro logistiku je Svycar Antione-Henry de Jomini, ktery svou publikaci
»Precis de I’art de guerre™ (Nacrt vojenského uméni) — 1838- polozil zéklady vojenské 10-
gistiky. Ve stiedoveéku se v Evropé pojem logistika pouzivala pro stavbu vojenskych pev-
nosti, napt. matematické vypocty optimalnich poloh stiilen. Pojem logistika se pouzival i
pro jistou c¢ast matematiky (filosoficka matematika). Jomini odvozuje pojem logistika
od napoleonskych tzv. ,,maréchal des logis* (Quartermesteir), jejichz povinnosti bylo urco-
vat uloZeni a utabofeni vojenskych jednotek, udavat smér pochodujicim kolonam a tyto
podle daného mista nalezit¢ zeSikovat, zalozit tdbory pro vojaky a koné a vybavit je potra-
vinami a krmivem. Nejstru¢néji lze vojenskou, tak i civilni logistiku definovat jako ,,pod-
poru®. Cili podporu bojujicich jednotek (pozemnich, namoinich, leteckych), nebo podniko-
logistika zahrnuje i cely vojensky primysl, mobilizaci jednotek, tabory zajatct, lazarety,

opravarenské sluzby atd. [4]

V Evropé tyto teorie nedoSly vSeobecného piijeti, v USA vSak bylo dilo pteloZzeno v roce
1862 a bylo rychle realizovdno zejména v oblasti vojenského ndmoinictva, coz souviselo
S rostoucim vyznamem a tlohou namoinictva — americka armada téméf vzdy operovala
v zamofi.[5] Vytvoreni ucelnych a dobfe fungujicich pfepravnich fetézcti pro zasobovani
zbranémi a munici, proviantem 1 vystroji bylo proto neobycejné dulezitym ukolem,
pfi némz bylo tfeba pfekonavat znacné vzdalenosti a je logické, Ze zejména v obdobi II.
sveétove valky, kdy rozsah materidlnich tokl vcéetné pomoci valcicim spojenctim v Evropé

predstavoval ohromna mnozstvi materialu, doznala logistika maximalniho rozsiteni. [6]

Logistika, resp. jeji vyvoj byl vzdy spojen s armadou. Po konci druhé svétové valky opustil
americkou armadu bezpocet vojaki, kteti slouzili v riznych logistickych jednotkach. Ti
nachazeli uplatnéni v civilni sféfe. V této dobé piesel vyraz logistika 1 do oblasti civilné
hospodarské. Na rozdil od vojenstvi, kde se logistika vztahuje na vojenské jednotky a ma-
terial, je logistika v oblasti civilné hospodatské spojena s pojmy zbozi, suroviny, polotova-
ry a vyrobky a k tomu pfisluSna data a informace. Dal$im podstatnym rozdilem je fakt, Ze
se logistickéd rozhodnuti v oblasti vojenské orientuji na cile strategické, taktické a operativ-

ni a naklady jsou druhotadé, cilem je podpora bojovych jednotek. V civilni a hospodarské
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oblasti sleduji dosazeni technologickych, ekonomickych a socidlnich cilti a naklady musi

nékdo zaplatit. [4]

Vyvoj logistiky je mozno rozd¢lit do ¢tyt tazi ¢i obdobi:

Pocate¢ni obdobi, do roku 1950, se logistika omezovala pouze na distribuci. Bylo to obdo-
bi, které je charakterizovano jako uplatiovani dil¢ich realizaci, jez byly vzdjemné malo

provazané. V disledku toho logistika nepfinaSela tak vyznamné uspory jako v soucasné

dobé.

Druhé obdobi, do roku 1970, je mozné nazvat obdobim pifipravy a formovani logistické
teorie a praxe. Vznikly vyznamné podnéty pro rozvoj logistiky. Jsou to mimo jiné vyvoj a
vyuziti elektronického zpracovani dat, rozsiteni trhu v narodnim a mezinarodnim méftitku,
zvyseni vyznamu distribuce, pfedev§im zahraniéni, intenzivni tlak na zisky, diversifikace a

inovace vyrobkd, systémové teorie a teorie fizeni a vyzkum a literatura v oblasti distribuce.

Tteti obdobi, do roku 1985, je charakterizovano uspésnym rozvojem logistiky v USA a jeji

zavadéni v Evropé. Doprava, obéh a skladovani charakterizuji zejména fyzickou stranku

obéhu.

Ctvrté obdobi, do soudasnosti, zatind se prosazovat systém integrované logistiky, ktera
vychazi z filosofie konkurenéni vyhody logistiky postavené na informacnich tocich. Uspo-
kojeni potieb zdkaznika pifi ekonomickych pohledech na celkovou ¢innost firmy se klade

na prvni misto. [6]

1.2 Vyznam a cile logistiky

Vyznam logistiky neustdle roste spolu s narlstajici globalizaci. Firmy jsou vystavovany
silnym konkuren¢nim tlakiim a logistika zaujimé v této situaci strategické postaveni. Na-
pomaha zdokonaleni zdkaznického servisu, na ktery je od pocatku devadesatych let kladen
diraz piedevsim. Umoziiuje snizovani nakladd a tim dosahovani vyssich ziski. Uginnost
logistiky se zvySuje s rozvojem informacnich technologii. Pro uspésnost logistiky je ne-
zbytny systémovy ptistup. Pochopeni vzajemnych souvislosti hraje klicovou tlohu pfi zvy-
Sovani efektivnosti systému jako celku. [2]

Cile logistiky na jedné stran¢ musi vychazet z podnikové (globalni) strategie a napomahat

splitovat celopodnikové cile a druhé strané musi zabezpecit pfani zdkaznikd na zboZzi a

sluzby s pozadovanou trovni, a to pii minimalizaci celkovych nakladu. [6]
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1.3 Clenéni logistiky
Logistiku mizeme Clenit podle riznych hledisek. Nejbéznéjsi hlediska, jak je mozné logis-
tiku Clenit, jsou dve:
e podle Sife zaméfeni na studium materialovych toku na:
= makrologistiku a
= mikrologistiku,
¢ podle hospodarsko-organizacniho mista uplatnéni na:
» Jogistiku vyrobni (priimyslovou ¢i podnikovou),
» Jogistiku obchodni,
= Jogistiku dopravni.

Sixta uvadi: ,,Makrologistika se zabyva soubory logistickych fetézcl spjatymi s ur€itou
ucelenou findlni produkci indukovanou velkou spolecnosti, a to v maximalnim mozném
rozsahu. Mikrologistika je disciplina, ktera se zabyva logistickymi fetézci pramyslového

zavodu nebo mezi zavody v ramci jednoho podniku.* [6]

Je nutno zminit, Ze logistika, respektive princip logistiky, je jen jeden. A to, Ze vzdy jde
o princip fizeni materialového a informacniho toku v rtiznych odvétvich podnikového, re-
gionalniho, narodniho ¢i globalniho vyznamu, ve vyrobnich nebo obchodnich organizacich

¢i organizacich poskytujicich sluzbu.[14]

V této kapitole bylo popsano, co je to logistika, definici logistiky, prvni zminky o jejim
vzniku a také vyvoj logistiky. Dalsi ¢ast kapitoly byla vénovéana vyznamu logistiky a jejimu

¢lenéni.
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2 LOGISTICKE NAKLADY

Vsechna rozhodnuti ekonomického charakteru spocivaji ve srovnani piinost urcitého al-
ternativniho rozhodnuti a prostfedkii na néj vynalozenych. Tyto vynalozené prostredky
nazyvame naklady. Néklady provazeji témét vSechny Cinnosti, které v ekonomickém pro-

stiedi probihaji. Pro kazdy podnik hraji naklady kli¢ovou roli. [10]

2.1 Logistické pojeti nakladi

Cisko uvadi: ,,Na zakladé souc¢asného vyvoje a poznani problematiky logistickych nakladt

je mozné konstatovat, ze:

- logistické naklady pfipadajici na findlni jednotku s rozvojem d€lby prace neustale

relativné 1 absolutné rostou a budou dale rust,

- moderni pojeti fizeni podniku je mimo jiné postavené na tzv. odpoveédnostnich
principech (vymezeni pravomoci a zodpoveédnosti, stanoveni kritérii, analyza od-

chylek atd.).” [9]

Z pohledu logistickych nakladd je vyzadovéno, aby jednotlivé nakladové toky byly co
nejpiehlednéjsi, presné€ adresné co do vzniku, cile i thrady. Jde o to, aby byl pfesné¢ vyme-
zeny rozsah, napli a zpusob ¢lenéni a sledovani jak logistickych vykont v podniku vznika-
jicich, tak 1 logistickych sluzeb podnikem poskytovanych. Dale pak piesné uréeni mista

vzniku i spotieby logistickych nakladu.[9]

2.2 Vznik a mista vzniku logistickych nakladi

Z logistického pohledu plati, Ze mista vzniku logistickych vykonli mohou byt jen ¢lanky
logistickych fetézct a tam, kde vznikaji logistické vykony, tj. ¢innosti spojené s poskyto-
vanim logistickych sluZeb, vznikaji logistické naklady.

Néplin podnikové logistiky a tim i celd Ucelova skladba logistickych nédkladi se odviji
od charakteru podniku, tj. jaky je druh zaméfeni podniku, jestli jde o podnik vyrobni, ob-
chodni, zabyvajici se dopravou apod. Také jaka je velikost podniku, vnéjsi a vnitini orga-
niza¢ni usporadani.

Z hlediska vzniku logistickych nakladi je mozno konstatovat:

-V Clanku, ktery je v klidovém stavu se vyskytuji pouze fixni naklady,
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- Vv pfipad¢ aktivace ¢lanku, tj. uvedenim ¢lanku do ptislusné ¢innosti, nabihaji varia-

bilni ndklady,
- informacni tok logistického fetézce dava impuls k aktivaci ¢lanku,

- aktivace = vznik logistickych vykoni ¢lanku a jejich odevzdanim a prodejem vznik

logistické sluzby.

Pro zachyceni logistickych ¢innosti v podniku je dulezité zjistit a evidovat, kde a v kterych
hospodatskych stiediscich probiha logisticka aktivita, anebo které ¢lanky byly aktivované a
také, jestli a jakym zpiisobem a v jakém ¢lenéni jsou evidovany logistické naklady. Co se
tyka hlediska mista vzniku logistickych nakladt, jde o stfediska, ktera jsou soucasné vni-
tropodnikovou organizacni, logistickou a ucetni jednotkou. Tato stiediska je mozno cha-
rakterizovat tim, Ze naklady na jejich ¢innost jsou planované, rozpoétované, evidované a

ohodnocované.[9]

2.3 Vyvoj logistickych nakladi

Jesté na konci minulého stoleti se v mnoha vyrobnich a obchodnich podnicich veskera ¢in-

nost odvijela od rovnice, Ze
cena = naklady + zisk.

V soucasnosti jiz tento vztah neplati. Cenu si totiz neurcuje vlastnik (prodejce) zbozi, ale
hlavné konkurence. Chce-li byt podnik ,,zivotaschopny*, musi produkovat i urcity zisk,
ktery ma moznost dale zpétn¢ investovat. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem se da od-
vodit novy vzorec

naklady = cena + zisk,
ktery fika, ze ,,naklady jsou veli¢inou zavislou®. Z toho vyplyva, ze chce-li podnik piezit,

musi své naklady snizit tak, aby dosahly maximaln¢ hodnoty ceny zbozi. [6]
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Logistick¥ sluzby - TRZBY-NAKLADY <«—— | Logisticky vJkon
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K APITAT,
7

T
Logisticky kapital

A

LOGISTICKY PROJEKT

Obr.1 - Rentabilita logistického systému [6]

Uvedené schéma obr.1. zobrazuje, ze kazdy logisticky vykon se rozpada na dvé slozky,

které jsou uvedeny na obr.2 .

LOGISTICKY VYKON

\4

\4

LOGISTICKE SLUZBY

LOGISTICKE NAKLADY

Obr. 2 - Slozky logistického systému [6]

2.4 Klasifikace logistickych nakladua

Aby podnik mohl optimalizovat nebo snizovat naklady, je nutné naklady pfedevsim poznat

a pochopit podstatu jednotlivych ndkladovych polozek, které v podniku vznikaji. Naklado-

vé polozky se v kazdém podniku pocitaji do stovek az tisicl, je proto nezbytné umét tyto

naklady €lenit do urcitych homogennich skupin tak, aby bylo mozné tyto naklady zkoumat

pfi riiznych situacich. Clenéni, resp. klasifikace nakladii podle riiznych kritérii je zakladnim

pfedpokladem pro aplikaci dalSich néstroji manaZerského ucetnictvi. Naklady mlzZeme

¢lenit podle riznych hledisek a kritérii. [10]
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Naklady miizeme délit na tzv.
1. zakladni kategorii nakladu
2. druhové tfidéni naklada
3. kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu.

Kategorie logistickych nakladt zahrnuje skupinu takovych nakladu, které se pfi zménach

urcitych veli¢in chovaji podobnym zptisobem.[11]
V ramci ¢lenéni rozliSujeme tyto zakladni kategorie nakladi:

e variabilni naklady
o fixni ndklady

Variabilni naklady mizeme obecné definovat jako naklady, jejichz vySe se pti zméné ob-
naklady; vyse téchto nakladi se méni pfimo umérné s urovni aktivity. Celkové proporcio-
nalni variabilni ndklady maji linearni charakter, kdeZto jednotkové variabilni ndklady maji
konstantni charakter. Piikladem proporcionalnich variabilnich ndkladi muze byt ukolova
mzda délniki, spotfeba pfimého materialu nebo energie spotiebovana k provozu stroji. Ne
vSechny variabilni naklady maji striktn€ proporcionédlni charakter. V nékterych situacich
muze nastat situace, kdy naklady rostou rychleji (nadproporcionalni) anebo pomaleji (pod-

proporcionalni) nez objem produkce. V praxi se vyskytuji velmi ojedinéle.[10]

Fixni naklady predstavuji takové naklady, které zistavaji neménné pii riznych urovnich
aktivity podniku v prabéhu urcitého ¢asového obdobi. Piikladem takového typu nakladu
mohou byt napf. odpisy budov, leasing automobilti nebo mzdy manazert podniku. Fixni
naklady jsou charakteristické tim, ze zatimco celkové fixni naklady zlstavaji pfi riiznych
urovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni néklady, tedy fixni naklady ptipada-

jici na jednotku produkce, se s ristem objemu vykonu podniku snizuji.[10]

Druhové ¢lenéni nakladi — je zdkladem tcetni evidence. Tento druh klasifikace déli
naklady podle zdroje jejich vzniku:
e spotfebované nakupy (materidl, energie, voda aj.),
e externi sluzby (opravy a udrzovani, cestovné, prepravné, vykony spojua, uklid,
poradenska ¢innost, vzdélavani apod.),

e osobni naklady (mzdy, zdkonné zdravotni a socidlni pojisténi),
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e dan¢ a poplatky (silni¢ni dan, dan z nemovitosti),

e jiné provozni ndklady (smluvni pokuty a penale, pojisténi majetku a odpoveédnosti
8j.),

e odpisy a rezervy (€etni odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky),

e finan¢ni naklady (iroky, ostatni finan¢ni néklady),

¢ mimoradné naklady (manka, Skody, tvorby ti¢elovych rezerv).

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi — umoziuje zjistovat a vyjadiovat souvislost mezi naklady a
logistickym vykonem (nastroj vnitropodnikového fizeni):

¢ mzdové néklady,

¢ naklady na pomocné materialy a pohonné hmoty,

e naklady na energii,

e odpisy,

e naklady na opravy a udrzovani,

e provozni rezie. [11]

2.5 Vztahy logistickych ¢innosti a logistickych nakladi

Cinnosti, které podporuji logisticky proces, vyvolavaji ¢&i tvoii logistické nédklady.
V podnicich, kde pfevazuje funk¢ni organizace a je zde dodrZzovana ekonomicka samostat-
nost jednotlivych oddéleni nebo stredisek, dochéazi casto k optimalizaci samostatnych oddé-
leni se snahou minimalizovat stfediskové (i logistické) naklady. Tento zptasob je Spatny a
vyvola nartst celkovych nakladi. Optimalizacnimi metodami se musi minimalizovat cel-
kové naklady materialového a informacniho toku.[6]
Sledovani logistickych nakladi a vykonti v podrobném ¢lenéni pfinese tyto piinosy:

e zviditelnéni polozky,

e spravné zauctovani,

e kvalifikované rozhodnuti.

Jestlize se vedeni podniku rozhodne provést podrobnou evidenci logistickych vykonl a

nakladu je vhodné postupovat po etapach, viz obr.3.
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Evidence logistickych néklada a

vvkont
A 4 A 4 A 4
Vymezeni logis- Klasifikace logis- Logistické nakla-
tickych naklada tickych naklada dové sazby

Obr.3 - Etapy cinnosti k zavedeni evidence logistického systému [6]

2.6 Koncepce a analyza celkovych nakladua

Kli¢em k efektivnimu fizeni logistického procesu je koncepce celkovych nakladi. Kazdy
podnik by se mél pokouset redukovat celkové naklady logistickych ¢innosti a nemél by se
zaméfovat na jednotlivé izolované logistické Cinnosti. Snizeni nakladi v jedné oblasti,
napt. skladovani, miize vést ke zvyseni nakladi v jiné oblasti, napf. manipulaci s materia-
lem. Vedeni podniku by se mé¢lo zabyvat dusledky svych rozhodnuti pro vSechny polozky
¢i kategorie nakladu logistiky.[1]

Existuje Sest hlavnich sloZek logistickych ndkladi. Téchto Sest zdkladnich logistickych
polozek pokryva 14 hlavnich logistickych ¢innosti, viz obr.4.
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Misto a Groven zakaznického servisu
- uroven zakaznického servisu
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- manipulace s vracenym zbozim

A
Néklady na udrzovani zasob [* » Piepravni naklady
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Néklady na informacni systém
-vyfizovani objednavek
-logisticka komunikace

-progndzovani poptavky

Obr.4 - Ndkladové vazby v logistickém systému [1]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

Ne vsechny klicové logistické ¢innosti musi ve vyrobnich podnicich spadat do kompetence
utvart logistiky, i tak ale vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako celek. Jedna se o tyto
oblasti logistického systému:

e uroven zakaznického servisu,

e prepravni naklady,

e naklady na udrzovani zasob,

e skladovaci naklady,

e mnozstevni naklady,

¢ naklady na informacni systém.[6]

Podle Sixty: ,,Podil logistickych nékladl zahrnujicich zasobovéni, skladovani, baleni a
dopravu materialu na hrubém narodnim produktu se neustdle zvySuje. Vyse logistickych
nékladi na celkovych nékladech na vyrobu zbozi je pfimo umérna hospodaiské vyspélosti
jednotlivych zemi.*

Skladba jednotlivych logistickych naklada v procentech je podle Sixty nasledujici[6]:

Tab.1 - Skladba logistickych ndkladii.[6]

Cinnosti Podil nakladi (%)
doprava 29
baleni 12
administrativa 11
prevzeti a odeslani 8
zpracovani objednavky 6
skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

2.6.1 Uroven zakaznického servisu

Zakaznicky servis je mozno definovat jako ¢innost, kterd pomoci efektivnich kroka vede
k dosazeni konkuren¢ni vyhody zaloZzené na vnimavosti a uspokojeni externich a internich

potieb zakaznikd.

Zakaznicky servis je vystupem logistického systému. Ma za kol zprostfedkovat presun

spravného produktu ke spravnému zakaznikovi na spravném misté, ve spravném stavu,
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ve spravném Case a pii co mozna nejnizsich celkovych nakladech. Hlavnim nakladem, kte-
ry mize byt disledkem z nedostate¢né urovné zakaznického servisu, jsou naklady souvise-
jici se ztratou prodejni piilezitosti. Na podporu zakaznického servisu se vynakladaji fi-
nan¢ni prostfedky zahrnujici naklady spojené s vracenim zbozi, coz je proces, ktery ma
velky vliv na to, jak zakaznici vnimaji sluzby dané¢ho podniku, a tim i na celkovou uroven

spokojenosti zakaznik.[1]

Podpora servisu a nahradni dily, to jsou velmi diilezité slozky zakaznického servisu. Zahr-
nuji naptiklad dodavky nahradnich dilti véetné jejich uskladnéni, ale i vyzvedavani vad-
nych nebo nespravné fungujicich produkti od zdkaznikl nebo rychlou reakci na pozadavky

na opravy.[6]

Manipulace s vracenym zbozim je zpravidla velmi slozita a nakladna. Zakaznik vraci zbozi
z riznych divodt, bud’ nastane problém s fungovanim produktu anebo zékaznik jednoduse
zméni nadzor. Jak bylo uvedeno, je to slozity proces, protoze se vétSinou jedna o manipulaci
s malym mnozstvim zbozi a ndklady na tuto ¢innost jsou relativné velmi vysoké. Naklady
na pfesun vracené¢ho zbozi od zédkaznika zpét k vyrobci mohou dosahovat az devitinasobku
nakladi na pfesun stejného zbozi od vyrobce k zakaznikovi.[1] Jedna se tedy o vyznamnou

oblast nakladl a sluzeb a je ji vénovana stale vétsi pozornost.

2.6.2 Prepravni naklady

Klicovou logistickou €innosti s velmi dilleZitym vyznamem je vlastni pfesun material a
zboZi z mista vzniku do mista spotieby anebo pifipadné az do kone¢ného mista jejich li-
kvidace. Zajisténi prepravy zahrnuje vybér z riznych zplisobu pirepravy (napf. zeleznicni,
letecké, vodni, ndkladni automobilové nebo potrubni), vybér piepravni trasy, zajisténi toho,
co odpovidalo pravnim normam daného statu a v neposledni fadé¢ vybér dopravce anebo
zasilatele. V porovnani s ostatnimi logistickymi ¢innostmi pfeprava Casto piedstavuje nej-
vétsi a samostatné sledovanou nakladovou polozku. Je nutno upozornit, Ze prepravni na-

klady vznikaji i v ramci vyrobniho zavodu, a dokonce i v ramci vyrobnich hal.[6]

Hlavnim ¢initelem piepravnich nakladii jsou aktivity spojené s piepravou zbozi. Néklady je

mozné Clenit podle:
o zakazniki,

e vyrabénych vyrobkd,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

24

e typu kandlu (smérem ven ¢i dovniti apod.).

Tyto naklady se méni vyznamné v zavislosti na:
e objemu dodavky (kubatury),
e hmotnosti dodavky,
e piepravni vzdalenosti,

e mistu ptivodu a mistu urceni.

Dalsim dulezitym faktorem je zvoleny druh piepravy.[9]

Existuji faktory, které ovlivituji vysi pfepravnich nékladii. Tyto faktory vSeobecné mizeme

rozd¢lit do dvou hlavnich skupin:

1. Faktory souvisejici s charakterem vyrobku:

hustota — pomér hmotnosti a objemu,

skladovatelnost,

jednoduché anebo slozita manipulace,
- ruceni.

2. Faktory souvisejici s charakterem trhu:

notlivymi druhy pfepravy,

mira konkurence v ramci v ramci ur¢itého dopravniho odvétvi a mezi jed-

- rozmisténi trhi, které urCuje, na jaké prepravni vzdalenosti, se musi zbozi

piepravit,

- povaha a rozsah vladnich regulaénich opatieni, kterd se tykaji prepravy,

- rovnovaha anebo nerovnovaha prepravy smérem na ur€ity trh a smérem ven,

- sezoOnnost presunl zboZzi a materiald,

- vnitrostatni anebo mezinarodni pieprava zbozi a materiali.[9]
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2.6.3 Naklady na udrzovani zasob

Hlavnim ukolem fizeni stavu zasob je udrzovat takovou uroven zasob, aby bylo dosazeno
vysoké urovné zakaznického servisu pii minimalnich nakladech.[6] Naklady na udrzovani
zasob vznikaji pfi logistickych ¢innostech, jako jsou fizeni stavu zasob, baleni zboZzi a akti-
vity spojené s pojmem zpétna logistika (likvidace odpadového materialu, obalti apod.).[9]
Tento druh nakladl tizce souvisi s vysi zasob na skladé. Naklady na udrzovani zédsob mu-

zeme rozdelit do ¢tyt hlavnich polozek:

e kapitalové naklady, tj. naklady z vazanosti obéznych prostfedkt v zasobach nebo
naklady prilezitosti, tj. které odpovidaji ndvratnosti, které by podnik z téchto pro-
sttedkli dosahl, kdyby je investoval néjakym jinym zpisobem, nez kdyby byly va-

zany v zasobdach,

¢ naklady na sluzby, tj. naklady, které predstavuji polozku pojisténi proti ptirodnim
zivlim a kradezim, které se plati v disledku drzeni zasob. K t¢émto nakladim patii

také dan z movitého majetku (té casti, kterd odpovida zasobam),
¢ naklady na skladovaci prostory, které se dale déli na ctyfi zdkladni typy:
1. sklady v ramci vyrobnich podnik,
2. vetejné sklady,
3. najemni nebo smluvni sklady a

4. sklady vlastnéné podnikem,

naklady z rizika znehodnoceni zasob, které obvykle obsahuji naklady na:
* moralni opotiebeni,
= poskozeni,
» kradeZe a ztraty a

» piemistovani zasob. [6]

2.6.4 Skladovaci naklady
Skladovani mé velky vyznam pfi tvorbé uzitné hodnoty prostfednictvim Casu a mista a
umoziiuje, aby bylo zboZi vyrobeno a uchovéano pro pozdégjsi spotiebu. Cinnosti, které jsou

spojené se skladovanim, se tykaji projektovani a dispozi¢niho uspotadani skladi, rozhodo-
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vani o vlastnictvi sklad, automatizace, Skoleni personalu a dalSich oblasti.[1]
Skladovaci ndklady vznikaji v procesu skladovani a uskladiiovani zbozi a ve své podstate

jsou ovlivnéné vybérem:
* mista vyrobnich kapacit,
* mista skladovani.

Zahrnuji vSechny néklady, které vznikaji v ndvaznosti na zménu poctu anebo umisténi
skladii. Skladovani tradiéné zabezpec€uje uskladnéni produktl (uskladnéné produkty = za-
soby) v pribéhu vsech fazi logistického procesu. Podnik ma zpravidla tyto 3 druhy zasob,

které skladuje:
- suroviny, souc¢astky a dily (faze zasobovani),
- hotové vyrobky (distribu¢ni faze),

- zasoby materialu uréenych na recyklaci a likvidaci. [9]

Podniky skladuji produkty z nékolika davodi:
e snaha o dosazeni Uispor ndkladl ve vyrobé€ a na prepravu,
e vyuziti mnozstevnich slev anebo nakupti na zasoby,
e snaha udrZet si dodavatelsky zdroj,

e podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu a poskytnout zakazni-

ktm S$iroké portfolio produkti,
e reakce na ménici se podminky na trhu,

e pieklenuti ¢asovych a prostorovych rozdilt, které existuji mezi vyrobcem a spotie-

bitelem,
e podpora programu just-in-time u dodavatelti anebo u zékazniku,
e docasné uskladnéni produkti, které se maji recyklovat anebo likvidovat.

Hlavnim divodem u vétSiny podnikd, pro¢ pouzivaji sklady, je to, aby dosahly co mozna
nejnizsi logistické naklady a soucasné zabezpedily stanovenou turoven zakaznického servi-

su, a proto je potiebné zvazovat vSechny nakladové vazby. [9]
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2.6.5 MnozZstevni naklady

Hlavni logistické mnozstevni ndklady maji plivod v mnozstvich. Je mozno je definovat
jako néklady spojené se zménami v pofizovacich mnozstvich a se zménami ve vyrob¢ nebo

v prodeji.[6]

MnoZstevni naklady zahrnuji tyto polozky:
1. Pripravné naklady:
a) Cas potfebny pro piestavbu vyrobni linky nebo na vyhledani dodavatele a
pfedani objednavky,
b) vytazeny material z divodu piestavby vyrobni linky,
C) snizena efektivita v dobé, kdy se linka rozjizdi nebo kdy zacina fungovat
novy dodavatel.
2. Ztraty kapacity zpisobené vypadky pii vyméné vyrobni linky nebo piechodu na ji-
né¢ho dodavatele.
3. Manipulace s materialem, planovani a expedice.
4. Cenové rozdily zpisobené nakupem riznych mnoZstvi.

5. Naklady na objednavky spojené s podanim a sledovanim objednavek.[1]

Na tento druh ndkladl se vSak nemtzeme divat izolovang, pon¢vadZz mohou ovliviiovat
dalsi fadu nakladt. Je tedy nezbytné€ nutné zkoumat dopady jednoho typu nakladt na jiné

naklady.[9]

2.6.6 Naklady na informacni systém

Tento druh nakladu je spojen s vyfizovanim objednavek, logistickou komunikaci a progno-
zovanim poptavky. Systém vyfizovani objednavek a informacéni systém predstavuji velmi

dualezité investice, protoze se podileji na:
e dobré urovni zakaznického servisu,
e fizeni nakladu.[9]
Néklady na vyfizovani objednavek jsou spjaty s t€émito ¢innostmi:

e predavani objednavek,
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e zadavani objednavek do systému,
e zpracovani objednavek do systému,
e avizovani dopravcu a zakazniku o odeslani, resp. pfipravenosti dodavky apod.[1]

V soucasnosti podniky vyuzivaji k vyfizovani objednavek elektronickou vyménu dat
(Electronic Data Interchange — EDI), elektronicky pievod penéz (Electronic Funds transfer
EFT) a dalsi moderni technologie, které zvySuji rychlost, kvalitu, presnost a efektivitu ce-

1¢ho procesu.

Pojmy jako komplexnost, automatizace a rychlost jsou hlavnim sou¢asnym trendem v lo-
gistické komunikaci. Logistika se v ramci svého komunika¢niho procesu dotyka mnoha
funkci a organizaci. Jedna se zejména o vztahy podniku a jeho dodavateld, vztahy podniku
a jeho zakazniki, vztahy hlavnich tvard podniku (logistika, technické utvary, ucetnictvi,
marketing, vyroba), vztahy riznych logistickych ¢innosti, vztahy mezi ¢lanky logistického

fetézce apod.

Komunikace je jednou z hlavnich strategickych ¢innosti, ktera vede k efektivnimu fungo-
vani celého logistického systému a vysoka uroven komunikace v systému muze byt zakla-

dem konkuren¢ni vyhody podniku.[6]

2.7 Preprava a prepravni naklady v zemédélstvi

Jelikoz tato bakalafska prace se tyka podniku, ktery je tizce spjat se zemedélskou vyrobou,
kde ptepravni naklady z celkovych logistickych nakladu tvofi majoritni ¢ast, je nutné si

predstavit a popsat ¢innost piepravy a prepravni naklady v zemédélstvi.

2.7.1 Preprava v zemédélstvi

Zemédélska vyroba se vyznacuje slozitym €asovym a prostorovym uspoiadanim pracov-
nich a ptepravnich operaci ve vyrobnim procesu. Vyrobni procesy v zeméd¢€lstvi se 1isi
od vyrobnich procesi ve vétsing€ ostatnich odvétvich narodniho hospodaistvi piedevsim
biologickou podstatou, zavislosti na pfirodnich podminkach, ptetrzitosti pracovniho proce-
su a nepietrzitosti technologického procesu, dlouhymi vyrobnimi cykly a plosnym charak-

terem. Z toho vyplyvaji i specifika zemédélské piepravy:

e velké mnozstvi pfepravovanych materiald,
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e biologicka ¢innost znacné ¢asti materialu,

¢ nizk4 objemova hmotnost vétSiny materiald,

e plosny charakter,

e ruzné piepravni podminky (jizda po silnici, polni cesté, v terénu),

e vyrazna sezonnost,

e vétSinou jednosmérné materidlové toky,

e velky pocet loznych operaci uskutectiovanych na riznych mistech, asto i za jizdy,

e nutnost vykonat nékteré piepravni operace za kazdého pocasi.[12]
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Obr.5 - Podil mésicit na celkovém prepravovaném materidlu v zemédélstvi.[12]

2.7.2 Prepravni naklady v zemédélstvi

Naklady na prepravu vyjadiuji spotfebu zvécnélé a zivé prace v pirepravnim procesu. Tvoii
je néklady pfimé, které bezprostfedné souvisi S dopravnimi operacemi a je mozno je piesné
vymezit, a naklady nepiimé, které se vztahuji k prepravnimu procesu jako celku, tj. rezijni

naklady pfepravy a ¢ast spravni rezie zemédélského podniku. Pfi vysledné kalkulaci se
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rezijni naklady rozpocitavaji podle zvolené rozvrhové zékladny. Z ¢asového hlediska se
naklady stanovuji jako naklady predbézné (planovaci) nebo po uplynuti ur¢eného obdobi
jako néaklady vysledné, které zobrazuji skutecné naklady vynalozené v ptfepravnim procesu.
Ekonomickou naro¢nost piepravnich ¢innosti vyjadiuji nejlépe naklady ptimé, které bez-
prostiedné souvisi S pfepravnimi operacemi. Jsou rozhodujici ¢asti celkovych prepravnich
nakladt. V ptimych nakladech se projevuji rozdily mezi jednotlivymi zpiisoby feSeni pie-
pravy ve vyrobnim procesu. ProtoZe je rozvrhovani nepfimych nakladi obtizné a je ob-
vykle spojeno s nepfesnostmi, je pro stanoveni celkovych nakladd na piepravni proces vy-
hodnéjsi zahrnout co nejvice nakladovych polozek k pfimym nakladtim.[12]

Tab.2 - Hlavni ekonomické ukazatele pouzivané v prepravnim procesu v zemédelstvi.[12]
Ukazatel

VyuZiti ukazatele Pouiité jednotky

Hlavni ukazatele

Naklady na hodinu provoz-
nitho nasazeni piepravni a

manipulacni techniky

Ndaklady  na  jednotku

hmotnosti materialu

Naklady na jednotku pie-

pravniho vykonu

Vedlejsi ukazatele

Naklady na hektar zemé-

délské pudy

Naklady na jednotku vy-
sledné produkce v Zivocisné

vyrobé

Naklady na jednotku ujeté

vzdalenosti

Zakladni ukazatel ekonomického hodno-

ceni

planovani, organizace, fizeni a hodnoceni

planovani, organizace, fizeni a hodnoceni
pfepravnich praci, pfedevSim ve vné&jsi

prepravée

stanoveni podilu ptfepravnich nakladi

v nakladech na vyrobu produkta

stanoveni podilu pifepravnich nakladia
v nakladech na vyrobu produktii Zivocis-

né vyroby

ekonomické hodnoceni ptrepravni techni-

Ky

K¢/l
K¢/kg
K¢/kus

Ké/km




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Znalost vyse celkovych nakladi v prepravnim procesu a v jeho jednotlivych fazich je dile-
zita pro rozhodovani, zda je vyhodnégjsi z ekonomického hlediska zajistit pfepravu a opera-

ce s ni spojené vlastni technikou nebo vyuzit sluzeb. [12]

2.8 ABC analyza jako nastroj k zjiSténi souc¢asného stavu

Princip ABC analyzy spocivéa v klasifikaci sledovanych jevi na tfi skupiny, pii¢emz kazdé
skupin€ je vénovana rizna pozornost.

Sixta tvrdi: ,,Analyza ABC vychazi z Paretova pravidla, podle n€hoz velmi ¢asto zhruba 80
% dusledka vyplyva piiblizné z 20 % poc¢tu moznych pficin (tzv. pravidlo 80:20). V oblasti
fizeni materidlovych zdsob to znamend, Ze mald ¢ast poctu polozek ptfedstavuje vétSinu
hodnoty spotieby, nebo ze velka ¢ast celkového objemu nakupu se odebira od pomérné
malého poctu dodavatelii. Pti fizeni je poté potieba koncentrovat pozornost na omezeny

pocet polozek ¢i dodavateldl, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek.“[14]

V této kapitole byly podrobné&ji popsany logistické naklady, mista kde vznikaji, jaky je vy-
voj logistickych nakladii a jakym zplsobem logistické nédklady jsou klasifikovany.
V kapitole jsou popsany €innosti, pti kterych logistické ndklady vznikaji, a také jaké jsou
vztahy mezi témito ¢innostmi a naklady. Je zde uvedena analyza logistickych nakladu.
Timto jsme se dostali k hlavnimu tématu bakalaiské prace, a proto pomérné velké ¢ast teo-
rie byla vénovana popisu logistickych nakladf, resp. pfepravnim ndkladim a také teorii

piepravy v zemédélstvi.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI PODNIKU AGROPELLETS S.R.O.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace je vénovana spole¢nosti AGROPELLETS s.r.o. Spole¢nost
AGROPELLETS s.r.o. je mlada, dynamicky se rozvijejici spole¢nost v oblasti vyroby a

prodeje elektrické energie z biomasy.

3.1 Vznik a historie podniku

Spolecnost byla zalozena v roce 2009 ve smyslu ucelové spole¢nosti pro provoz bioplyno-
vé elektrarny. Bioplynova elektrarna byla postavena v obdobi let 2011-2012 a nachazi se
ve vyrobnim aredlu v obci Smrzice na Prostéjovsku a od roku 2012 zprovoznila bioplyno-
vou stanici o vykonu 1 189 kW. Provozovani bioplynové stanice se stalo jeji hlavni ¢in-

nosti.

3.2 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost AGROPELLETS je spolecnost srucenim omezenym, kterd byla zapsana
do obchodniho rejstiiku dne 17. &ervna 2009. Sidlo spole¢nosti je ve Smrzicich 320, PSC
798 17. Zakladateli spolecnosti jsou pan Marek Jedlicka a pan Radim Pavlis, ktefi jsou
jednateli spole¢nosti a spole¢né tvofi statutarni organ spolecnosti. Zakladni kapital spolec-

nosti ¢ini 300.000 K¢.

Spole¢nost ma celkem 5 stalych zaméstnanci. Manazera, vedouciho vyroby, dva operatory
bioplynové stanice a administrativni pracovnici. Potem zaméstnancl se jedna o mikro-
podnik, obratem pak 0 maly podnik. V takovychto typech podniki dochézi ke kumulaci
raznych funkci. ManaZer je Siroky a obecny pojem, v tomto podniku fidi veSkery nakup
vstupniho materidlu, logistiku, personalistiku a izce spolupracuje s vedoucim vyroby. Ve-
douci vyroby ma na starosti technicky provoz bioplynové stanice, ktery fidi, a ma
k dispozici dva operatory. Administrativni pracovnice vyfizuje administrativu a také se

veénuje ucetnictvi.

3.3 Popis ¢innosti podniku

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je provoz bioplynové stanice, resp. vyroba elektrické energie a
tepla z biomasy o vykonu 1 189 kW. V bioplynové stanici se biomasa zahtiva na provozni

teplotu ve vzduchotésném reaktoru - fermentoru, kde ziistava pevné stanovenou dobu. Op-
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timalni teplota pro anaerobni digesci je vazana na ruzné kmeny bakterii. Bioplyn vznikajici
ve fermentoru je odvadén do zasobniku a upravovan pro dalsi vyuziti — spalovani, pfi kte-
rém je vyslednou energii bud’ vzniklé teplo, nebo v piipadé kogenera¢niho zatizeni teplo i
elektiina. Proces anaerobni digesce vyzaduje zajisténi vhodnych zivotnich podminek
pro mikroorganismy. Zakladnim piedpokladem je anaerobni prostiedi (bez piistupu vzdu-
chu) s dostatec¢nou vlhkosti (minimalné 50 %), s optimalni hodnotou pH (6,5 — 7,5) a
s vySe zminénou stalou teplotou. Spolehliva a ovéfena technologie zajisti bezproblémovy
provoz bioplynové stanice. Technologické nedostatky se projevuji zejména produkci neza-
douciho zapachu do okoli stanice. Podle toho jakou biomasu bioplynova stanice (BPS)
zpracovava, rozliSujeme tii typy stanic: zeméd¢€lské, primyslové (kofermentacni) a komu-
nalni. Zemé&délska BPS zpracovava vstupy ze zemédélské prvovyroby (statkova hnojiva a
energetické plodiny). Kofermentacni bioplynova stanice v jednom zafizeni zuzitkovava
rizné materidly (Casto rizikové vstupy — kaly z Cisticek odpadnich vod, krev z jatek atd.).
Vhodna kombinace materiali mé pak vliv na kvalitu bioplynu. Komunalni bioplynové sta-

nice zpracovava komunalni bioodpady, véetn¢ odpadi z domacnosti.

Spole¢nost provozuje zemédelskou bioplynovou stanici. Hlavnim vstupnim materialem je
tedy biomasa. Tu predstavuje z 90 % kukufi¢na silaz, zbylych 10% tvoii zbytky z rostlinné
vyroby, senaz a statkova hnojiva vznikajici pii zemédélskeé Zivoc€isné vyrobé. Stejné jako
pti produkci bioetanolu ze zrna kukufice vznika konkurence pii vyrobé potravin ¢i krmiv
pro hospodarské zvitrata, zejména pro driibez a prasata, vyuzivani kukufice pro produkci
bioplynu se stdva konkurenci objemnym krmiviim pro skot. Bioplynové stanice byvaji cas-
to nazyvany odborniky i laiky ,,betonové kravy*, protoze vstupni suroviny jsou skoro stejné
jako u krmiv ptezvykavcl a 1 anaerobni procesy v BPS jsou podobné ¢innosti bachorové

mikroflory prezvykavcei.

3.4 Cile spole¢nosti

Spole¢nost podnika ve specifickém odvétvi, coz je vyroba elektrické energie z biomasy. Kon-
kurence v obvyklém vyznamu (tj. konkurence na trhu produkce) jako takova neexistuje. Du-
vod je jasny- Vv navaznosti na legislativni zmény v Ceské republice v roce 2005 s legislativni
podporou vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji energie, kterd stanovi povinnost
distribuénim  spole¢nostem  vykupovat veSkerou vyrobenou elektrickou energii

Z obnovitelnych zdroji za pfedem stanovenou, meziro¢n¢ inflaéné navySovanou vykupni ce-
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nu, po dobu zivotnosti zafizeni, bez omezeni mnozstvi objemu. Jedinym zakaznikem je distri-
bucni spolecnost E. ON a.s.

Pro spolecnost je hlavnim cilem stabilizace technologického procesu, tedy stabilni vyroba
elektrické energie. S tim je spojen dalsi cil, a to je zajisténi dostateéného mnozstvi vstupniho
materialu za minimalni naklady na dobu provozu bioplynové stanice, coz je patnact let.
V soucasné dob¢ jsou uzavieny dlouhodobé kupni smlouvy se zemédélskymi podniky a mate-
ridl je zajistén ze 70%. Zbylych 30% tvoii kratkodobé smlouvy, které jsou na dobu od jednoho

roku do tfi let.

3.5 Vstupni material — kuku¥Fice => kukuFi¢na silaz

Vyznam kukufice pro lidstvo je zifejmy z toho, ze se dnes péstuje v péti svétadilech nasi
planety. Objevenim Ameriky se kukufice stala rostlinou celého svéta a spolu s pSenici a
energetickou plodinou. Z porovnani osevnich ploch, celkové sklizné a vynosu téchto tii
hlavnich obilnin vyplyva, Ze kukutice je nejen neproduktivnéjsi, ale zaroven poskytuje nej-
lepsi predpoklady pro dalsi rist svych vynosi. Kdyby se kukufice péstovala za stejnych
podminek jako ryZe, tedy uméle zavlazovana, jeji celkova sklizen by podle fady odbornikli
byla minimaln¢ dvojnasobna. Kukufice je pro anaerobni fermentaci idedlni plodinou
ve formé kukuficné silaZe, kterd je schopna zajistit po cely rok skladovani vysokou kvalitu.
Kukuti¢na silaz je nejvyznamnéjsi energetické objemné krmivo vzniklé fermentovanim
cerstvé nebo zavadlé pice a jinych zemé&délskych plodin, v tomto piipad¢ kukufice, s pfi-

davkem latek, které inhibuji bakterialni ¢innost.

V této kapitole byl predstaven podnik AGROPELLETS s.r.o. Byla popsana ¢innost podni-
ku a predstaveny jeho cile, které by mély byt nedilnou soucasti kazdého podniku, ktery
chce byt ve svém oboru uspésny. V dalsi kapitole budou popsany logistické naklady a

pfedstaveni dodavatelé materiadlu podniku.
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4 LOGISTICKE NAKLADY PODNIKU

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost prodava sviyj vyrobek, elektrickou energii, za pfedem sta-
novenou a garantovanou cenu, a proto jednou z mala oblasti, jak zvySit svij zisk, je efek-
tivni fizeni nakladd spojené s jejich optimalizaci. Ve spolecnosti fidi naklady manazer.
Spolec¢nost ¢leni naklady podle Gétové osnovy a podle Zakona o Gcetnictvi €. 563/1991 Sh.
Dalsi cast bakalarské prace bude vénovana vymezeni logistickych nakladi podniku, analy-
ze ABC logistickych nakladt. Samoziejmé, ze vSechny logistické naklady jsou dilezité.
Pro potiebu této bakalaiské prace bude vénovana nejvétsi cast predevsim nakladiim spoje-

nym s piepravou vstupniho materialu a nakladim na skladovani a manipulaci s materialem.

4.1 Sklizen kukutice, prevoz, naskladnéni

Kazdy rok je potieba k provozu 1189 kW bioplynové stanice sklidit cca 20.000 tun kukufi-
ce, coz predstavuje sklizen ze 400 hektard pozemkd. Pozemky nepatii podniku, ale podnik
ma uzaviené smlouvy se zemédélskymi druzstvy a se soukromymi zeméd€lci na péstovani
kukufice. Sklizen kukufice uz je cinnost, za kterou je zodpovédna spolecnost
AGROPELLETS s.r.o. Ve spolupraci s poradenskou firmou KWS doporuéi jednotlivym
zemédelskym podnikiim urcity hybrid kukufice, a to podle bonity pudy, nadmoiské vysky,
predpokladanému pocasi, ale také tak, aby sklizenl v jednotlivych druzstvech na sebe nava-
zovala. To vSe proto, aby se dosdhlo co nejvétsiho vynosu z hektaru, coz je pfiznivé pro
vSechny strany. Uz pifi doporucovani hybridi dochdzi k planovani sklizné. Jednim
Z hlavnich vlivt, které velmi ovliviiuji sklizen kukufice, jsou klimatické podminky.
Pro stanoveni optimalniho terminu sklizné silazni kukufice se v soucasné dob¢ doporucuje

vyuziti sumy efektivnich teplot podle ranosti hybridd a vyrobnich oblasti.

Celé mnozstvi 20.000 tun musi byt sklizeno, odvezeno a technologicky naskladnéno béhem
cca 10 dni. Sklizen kukufice je tfeba zahdjit tak, aby byla dokoncena v optimalni suSin¢.
Pokud to Ize, je tieba se vyvarovat sklizné za destivého pocasi, aby nedoslo ke kontaminaci
kukufice piidnimi bakteriemi, to by mohlo ohrozit kvalitu sildZe. Sklizeni se provadi dvéma
fezackami a ke kazdé fezaCce je ptide€leno deset traktorovych souprav o riizném objemu.
Rychlost sklizné¢ musi byt vzdy podfizena kvalitnimu dusani sklizené hmoty ve skladova-
cim prostoru, silazni jameé., viz obr. 6. Hlavni divod je ten, ze Cerstvé nafezana kukufice

musi byt neprodlené zasilaZovana, coz je proces naskladnéni, pti kterém dochazi k vrstveni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

materialu, nahrnovani, dusani a naslednému zakryti. Z hlediska plynulého dusani je dulezi-
ty také zptsob naskladnovani hmoty. Pozaduje se, aby sildzovana hmota byla nejdfive rov-
nomérné rozvrstvena do vySky maximaln€ 30 cm a néasledn¢ hned dikladné dusana jiz
od prvnich vrstev, nebot’ dusani az n¢kolika vrstev nad sebou je nevyhovujici a nedostatec-
né. Pii pouziti leh¢ich dusacich zatizeni je nutné zvysit pocet piejezdii. Doba dusani je tak

zé&visla na pouzité technologii a vyznamné se koreluje s kvalitou kvasného procesu.

Nedostatecné dusani je pti¢inou nezddoucich oxida¢nich a mikrobidlnich procest a snizené
aerobni stability. Z technologického procesu se doporucuje minimalné pét prejezdu tézkym
strojem, coz byva kolovy stroj o hmotnosti do 15 tun, ktery vyvine silu 7-10 KN/m2 plo-
chy.[15]

\H “I "

__unmlmmm - —

S BN

Obr. 6 - Dusani kukurice v silaznim zlabu tezkym strojem

Technologické nedostatky a nekazen pfi sklizni a naskladnéni se projevi po otevieni sila
vizualn¢€ barevné vyraznymi rozdily v uréitych vrstvach, jez naznaci, ve kterych partiich
hmoty doslo K tepelnému poskozeni naskladnéné silazni kukufice a tim padem k poskozeni
jeji kvality. Dojde ke ztraté energetické hodnoty. Pii silaZzovani kukufice je nutné vzhledem
k vyznamu tohoto krmiva a zlepSeni vysledné kvality silaze vénovat patficnou pozornost
mnoha dulezitym aspektlim a také je nutné respektovat zakladni technologické pozadavky

na sklizen, konzervaci a skladovani, a to:
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» vybéru vhodnych hybridd s ohledem na zptisob vyuziti a agrotechnickym podmin-

kam,
» faktoru silazni zralosti a zptisobu jejiho uréent,
» zpusobu sklizn€ a konzervace silazni hmoty,
» optimalni ristova faze sklizené kukufice uréené k silazovani,
» optimalni obsah suSiny silazni kukufice (28-34%),
» optimalni délka fezanky v zavislosti na obsahu susiny a stupni zralosti,
» dodrzovani zasad technologického postupu,
» aplikace u¢innych konzervac¢nich prostiedkd.

Ma to jediny ucel a to, aby nafezana kukufice neobsahovala zadny vzduch, tim padem ne-
bude dochézet k jeji fermentaci a uchova si svoji energetickou hodnotu, respektive jeji vét-
Sinu.

Dokonalé a v€asné zakryti silazniho prostoru vyznamnou mérou ovliviiuje vyslednou kvali-
tu sildzi. Technologickym cilem naskladnéni je zabranéni ptistupu vzduchu do skladovaci-
ho prostoru, nebot’ vzduch do silaZe nepatii. Jakykoliv prinik vzduchu ¢i vody znamena
vzdy znehodnoceni silaze. Dilezity je také zplsob vyskladnéni, resp. vybirani silaze.
Pii vybirani sildze je nezbytné zajistit, aby nedochazelo ke zbytecnym velkym ztratdm v

dusledku mikrobialniho zahtivani a tim padem znehodnocovani silazni hmoty. Plati obecné

tyto zésady:

» po sejmuti kryci folie je nutné odstranit povrchovou vrstvu silaze, pokud vykazuje

smyslové zmény,

» odbérova sténa by méla zistat co nejvice kompaktni s minimalnim provzdusnénim

a méla by byt kolma, viz obr. 7,
» pfi vybirani je tieba pouzivat specialni vybiraci zafizeni,

» vybirat pouze tolik silaze, kolik je skutecné potieba.
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Obr. 7 - Spravny odber sildze

4.2 Vymezeni logistickych nakladi podniku

Logistické naklady vznikaji tam, kde jsou logistické ¢innosti. Tyto ¢innosti podporuji 10-
gisticky proces. Ne jinak tomu je i u spole¢nosti AGROPELLETS s.r.0. Cely proces vyroby
elektrické energie za¢ina na poli, jesté pred sklizni kukufice se jeji kvalita kontroluje. Je
nutné pribézné odebirat vzorky kukufice a sledovat jeji dozravani. Podle odhadnuté doby
zralosti se vytvori skliziovy plan, ktery pak realizuji dvé skliziiové linky stavajici se
ze dvou fezacek kukufice a celkem 10 traktorovych souprav. Podnik sklizen a pfepravu fesi
externimi dodavateli sluzeb - outsourcingem . Tyto stroje jsou potieba cca 10 dni v roce.
vetsi logistické naklady. Traktorové soupravy vesSkery material neprodlené po sklizni pie-
vazi k naskladnéni. A tady se setkdvame s piepravnimi naklady a skladovacimi ndklady.
Do piepravnich nakladi se zapocitavaji i ndklady na sklizen kukufice fezacim strojem,
ktery kukufici 1 nakladéa do ptistavenych traktorovych souprav. Samoziejmée mista sklizné a
misto, kde je material naskladnovan, mezi sebou komunikuji a koordinuji plynulost celého
procesu a soucasné jej kontroluji. Po pfepravé materidlu do mista naskladnéni, které se
nachazi ve Smrzicich, se material okamzité, bez prodlevy, naskladiuje- silazuje. Rychlost

sklizn¢ kukutice musi byt vzdy podfizena kvalitnimu duséni a sildZovani kukufice.
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4.3 Dodavatelé materialu a vybér piepravci

Spole¢nost ma 11 stalych dodavatelti vstupniho materialu, kukufice, viz tab.7. Jednotlivé
podniky dodavaji minimalné 300 tun kukufice a maximalni mnozstvi 7800 tun. Tato
mnozstvi z Minimalnich ploch o velikosti 10 hektart a maximalni velikosti 140 hektart.
Zemédélské plochy kazdého dodavatele nejsou vzdaleny vice nez 5 km od jejich stredisek.
Minimalni vzdéalenost je 5 km a nejvétsi vzdalenost je skoro 45 km. Primérna vzdalenost
je 20 km, ale musime pocitat i cestu zpét, celkem tedy 40 km. Mezi dodavatele, ktefi doda-
vaji nejvice materialu a poskytuji nejvétsi plochy ke sklizni, patii ZD Hrubcice, Troubecka
a.s. a Salix s.r.o. Dodavatelé s nejmensimi plochami jsou drobni zeméd¢lci, ale i ti jsou
pro podnik velmi duleziti, ponévadz jejich plochy lezi v minimdlnich vzdalenostech

od mista naskladnéni.

Tab.3 - Dodavatelé kukurice, jejich vyméra k dodani kukurice, vynos kukurice a vzdale-

nost od skladu

Dodavatel rozloha ha vynos t km od skladu
ZD Hrubgice 140 7720 14
Troubecka a.s. 70 2709 42
Salix 48 2441 39
Kralice 27 1600 10
Moravan 25 1020 7
Usov 23 951 38
Vanak 20 884 12
Brodek 13 565 30
Blatec 10 534 10
Dostal 10 424 5
Rozsypal 10 330 5
Celkem 396 19177

Jelikoz pteprava vstupniho materidlu, kukufice, se uskuteciuje pouze 10 dni v roce, pre-
prava je poptavana u externich spole¢nosti. Spolecnost by vlastni pfepravni soupravy ne-
vyuzila a provoz ptepravnich souprav pouze 10 dni v roce by byl neekonomicky. Externi
podniky jsou zemédélské podniky anebo podniky, které dodavaji rizné druhy sluzeb
v zemédelstvi a které disponuji pfepravnimi prostfedky. Smlouvy na pfepravu materidlu se

uzaviraji s predstihem nékolika mésicii a hlavnim ukazatelem neni pouze cena, ale zkuse-
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nosti s piepravou kukufice a ¢asova a ,,technicka® flexibilita. Jednotlivy podnik musi rea-
govat v sezon¢ sklizni okamzité a do 72 hodin musi pfistavit nasmlouvané soupravy a bé-
hem sklizné v ptipad¢ nutnosti dodat i soupravy navic. Nastésti na trhu je relativné dost
profesionalnich podnikd, které poskytuji tyto agrosluzby. Sklizeci a ptepravni linky je tedy
mozno bud’ poskladat z n¢kolika dodavatelti sluzeb anebo se také nabizi moznost vyuzit
pouze jednoho dodavatele sluzeb, a ten podle smlouvy zodpovida za cely proces sklizn€ i
s prepravou. Tato varianta je pro podnik nejen jednodussi, ale i levnéjsi, protoze lze dosah-
nout mnozstevni slevy na pocet dodanych prepravnich souprav. Samoziejmosti je i to, ze v

ptipad¢ poruchy dodavatel sluzby okamzité doda nahradni ptepravni soupravu.
V této kapitole byly popsany logistické naklady podniku, sklizeni vstupniho materialu, pre-
voz a naskladnéni materidlu. Byly vymezeny logistické ndklady podniku a byli pfedstaveni

dodavatelé materialu.
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5 ANALYZA LOGISTICKYCH NAKLADU

Jako hlavni zdroje informaci pro analyzu logistickych nakladi v podniku AGROPELLETS
s.r.0. jsou vyuzity podklady z u¢etnictvi, pozorovani a popisu vedoucich pracovnikd, ma-
nazera a vedouciho vyroby a dennich zdznamtl o provozu jednotlivych vozidel a stroji.
Manazer prakticky fidi celou sklizen i s pfepravou materialu a vedouci vyroby pak na-

skladnéni a skladovani materialu.

5.1 Analyza ABC celkovych nakladi

Na zaklad¢ informaci poskytnutych z ucetnictvi a vlastniho pozorovani a zkusenosti byla
sestavena tabulka celkovych logistickych nakladd. Tato tabulka ukazuje, jaky je podil jed-
notlivych logistickych nakladi na celkovych logistickych nakladech. Nejvétsi podil na cel-
kovych logistickych ndkladech maji pfepravni ndklady a naklady spojené s uskladnénim a
skladovanim, dohromady tvofi vice nez 92% celkovych logistickych nakladd podniku.
Témto nakladim bude podrobnéji vénovéana vétsi ¢ast analyzy. Nezanedbatelnou polozkou
jsou také naklady na udrZzovani zasob. Ty ptedstavuji pfedevSim kryci plachty se zatézo-
vymi pytli, aby plachta kryla a chranila kvalitu naskladnéné kukufice, a také specidlni pfi-
pravek, ktery pomdha udrZovat kvalitu naskladnéné kukutice. Co se tyka trovné zakaznic-
kého servisu, pak naklady s touto ¢innosti zahrnuji predevsim sledovani kvality kukufice
pomoci laboratornich rozbori. Prakticky z kazdého pole je nutno v prub&hu roku odebrat
vzorky kukufice, aby se mohl sledovat obsah suché hmoty. Na zékladg téchto analyz se pak
planuje sklizenn v jednotlivych zemédé€lskych druzstvech. Do celkovych ndkladii se musi
zahrnout 1 ndklady na externi zaméstnance, ktefi poméhaji nejen bcéhem sklizné
S organizovanim pfepravy, S naskladilovanim a s riiznymi ¢innostmi, jako je tfeba zajiSténi
obcerstveni pro fidie a pracovniky v silaZnim zlabu, zajiStuji tklid a dopravni znaceni
komunikaci, vazeni materialu apod. Mezi v§emi zic¢astnénymi probiha komunikace pomo-
ci nékolika mobilnich telefoni a také vysilatek. Udaje tykajici se piepraveného mnozstvi,
Casy, Cerpani pohonnych hmot apod. jsou evidovany jak ve fyzické podobé, tj. zapisovano
na dodaci listy, denni zaznamy o provozu vozidel, vazni listky apod., tak i v elektronické

podobé, kdy je v§e zaznamenavano a zapisovano do tabulek v po¢itaci.
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Tab.4 - Analyza ABC logistickych ndkladii podniku
Pot. ¢. |Cinnost ¢astka podil % | kumulace |Oznaéeni
1. Prepravni ndklady 4396750 68,84 68,84 A
2. Skladovani, manipulace 1495000 23,41 92,25 A
3. Naklady na udrzovani zasob 245000 3,84 96,09 B
4, Uroven zékaznického servisu 165000 2,58 98,67 B
5. Zaméstnanci 55000 0,86 99,53 C
6. Administrativa, komunikace 30000 0,47 100,00 C
6386750 100

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti je mozno konstatovat, ze v podniku predstavuji nejvetsi

podil z celkovych logistickych naklada prepravni naklady a naklady na skladovani a mani-

pulaci. Predstavuji 92% podil a ¢astku 5.891.750 K¢ a jsou tedy zafazeny do skupiny A,
d p

nejdulezitéj$i pro podnik. Naklady na udrzovani zdsob a uroven zakaznického servisu

fedstavuji 6,5% podil a ¢astku 410.000 K¢ a jsou ve skupiné B, méné dulezitych pro pod-
p g p J

nik. Skupina C je tvofena naklady na zaméstnance, administrativu a komunikaci a predsta-

vuje 1,5 % a ¢astku 85.000 K¢. Pro podnik je to nejméné dileZzita skupina.

5.2 Analyza piepravnich nakladi

Prepravni naklady tvofi nejvétsi polozku z celkovych nékladu. Pti realizaci prepravy kuku-

fice si musime odpovédét na nékolik otazek:

-V jakém terminu musime pfepravu uskutecnit?

- Jak ovlivni klimatické podminky rychlost a kvalitu ptepravy?

- Jaka bude intenzita materidlového toku a kolik pfepravnich souprav bude potieba,

aby nevznikaly prostoje u fezaCky a zaroven, aby vice souprav neovlivnilo negativ-

né kvalitu naskladiovani?
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5.2.1 Naklady na prepravu od jednotlivych dodavateli

Pomoci analyzy ABC, viz tab. 5, byli dodavatelé rozdéleni podle nakladi na ptepravu

do tii skupin.

Tab.5 - Analyza ABC ndkladii na prepravu kukurice z jednotlivych podnikii

Dodavatel naklady na pfepravu % podil Kumulace Hodnoceni
ZD Hrubcice 1387500,00 31,56 31,56 A
Troubecka a.s. 825000,00 18,76 50,32 A
Salix s.r.o. 787000,00 17,90 68,22 A
ZD Usov 361500,00 8,22 76,44 B
Vanak 273000,00 6,21 82,65 B
ZD Kralice 197500,00 4,49 87,14 B
ZD Brodek 193750,00 4,41 91,55 B
ZD Moravan 171500,00 3,90 95,45 B
Blatec 83000,00 1,89 97,34 C
Dostal 65000,00 1,48 98,82 C
Rozsypal 52000,00 1,18 100,00 C
Celkem 4396750,00 100,00

Do skupiny A patii dodavatelé ZD Hrubcice, Troubecka a.s. a Salix s.r.o. Tyto podniky
dodavaji nejvetsi mnozstvi materidlu a soucasné maji nejvetsi prepravni naklady materialu
do mista naskladnéni, spole¢né vice nez 68%. Do skupiny B patii podniky, dodavaji okolo
1000 tun materialu, jejich ptepravni naklady spolecné predstavuji 27% z celkovych nakla-
di na ptepravu. Do skupiny C patii drobni zeméd¢€lci, u téchto dodavatelli tvoii piepravni

naklady 5% z celkovych ptepravnich nakladi.

5.2.2 Jednotkové naklady na prepravu

Velmi dilezité pro podnik je srovnani jednotkovych nakladd na piepravu. Ty jsou vypoci-
tany pomérem nakladl na prepravu od jednotlivého dodavatele a dodanym mnozstvim ma-

terialu od tohoto dodavatele.
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Tab.6 - Jednotkové ndklady na prepravu od jednotlivych dodavatelii

Dodavatel naklady na pfepravu 1t
Kralice 123
Dostal 153
Blatec 156
Rozsypal 158
Moravan 168
ZD Hrubcice 180
Troubecka 305
Vanak 309
Salix 322
Brodek 343
Usov 380
Pramér 236

Nejmensi néklady na pfepravu 1 tuny byly u ZD Kralice a déle pak u dodavatelii Dostal,
Blatec, Rozsypal, ktefi nejsou vzdaleni od mista uskladnéni vice nez 10 km. Naopak nej-
vétsi jednotkové nédklady na pifepravu materidlu byly u druzZstev, kterd se nachazeji
Vv piepravnich vzdalenostech vétSich neZ 30 km od mista uskladnéni. Mezi t€émito dodava-
teli je i soukromy zemédélec Vanak, u kterého nebyl vynos z hektarti dostateény, a to vli-
vem poskozeni velké ¢asti urody divokymi prasaty. Primérné naklady na 1 tunu pieprave-

ného materialu jsou 236 K¢.

5.2.3 Sklizei, pieprava

Prepravni naklady zahrnuji sklizen kukufice dvéma fezackami a odvoz kukufice celkem
Sestnacti traktorovymi soupravami, dvéma nakladnimi automobily s vleckami a dvéma
nakladnimi automobily s pohyblivou podlahou. Néklady na prepravu kukufice se tedy sle-
duji od sklizné fezackou, ktera automaticky naklada nafezanou kukufici na dopravni pro-
stiedek, resp. traktorovou soupravu, az po vylozeni kukufice v silaznim Zlabu, kde dochézi
K jejimu naskladnéni. Kvalita nafezané kukufice vyznamné ovliviiuje ekonomiku piepravy.

Z vlastni zkusenosti a méfenim byly zjistény a naméfeny nasledujici udaje:
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Tab. 7 - Hodnoty objemové hmotnosti narezané kukurice v lozném prostoru prepravniho

prostredku
Charakteristika kukufice podle délky fezanky Objemova hmotnost (kg/m?)
Netezané 100-135
Dlouze fezané 120-160
Stfedn¢ fezané 145-230
Kratce fezané 160-280
Velmi kratce fezané 180-320

Z tab. 7, je mozno vyc¢ist, ze nefezana kukufice ma nejmensi objemovou hmotnost, nalozi
se ji na soupravu hmotnostné nejméné, a proto pro podnik tento druh materialu je nevyho-
vujici. Velmi dobrou objemovou hmotnost ma naopak velmi kratce fezana kukufice, tohoto
druhu se nalozi hmotnostné na soupravu nejvice. Proto je nezbytné nutné, aby obsluha te-
zaCky nastavila fezaci noze tak, aby kukufice byla nafezand na co mozna nejmensi kousky,
coz je nejen vyhovujici pro ekonomiku piepravy, ale i pro nasledujici proces naskladnéni.
D¢lka fezanky ma totiz vliv 1 na u¢innost biologického procesu ve fermentoru, ¢im mensi
fezanka, tim vétsi vytéznost bioplynu z materidlu. K fezacce je potieba tolik prepravnich
prostiedkd, aby neméla prostoje v fezani kukufice, tedy aby nestala. V praméru je to deset
ptrepravnich prostfedkil na jednu fezacku. Problémy samoziejmé nastavaji v ptipadech, kdy
je vzdalenost vétsi nez cca 20 km od mista naskladnéni, tehdy traktorové soupravy nestiha-

ji a jejich spotieba a opotifebovani roste.

Kazdy fidi€ pfepravni soupravy si vede zaznam o dennim provozu. Ten obsahuje zacatek a
konec ptepravy, piestavky na obéd, tankovéni, pocet jizd, ptipadné prostoje. Je nutno
uveést, ze traktorové soupravy tvoii 80% vSech dopravnich prosttedki, zbylych 20 % jsou
nakladni auta, resp. soupravy. Riznorodost pfepravnich prostfedkli je dana tim, Ze velmi
dalezitym aspektem jsou klimatické podminky. Traktorové soupravy jsou schopné vjet
na pole i za mokra, v pripade¢ kratkodobych destt. Idealni sklizen by byla v ptipadé, kdyby
se mohla pouzivat jen nakladni auta, ktera jsou schopna uvézt vice nafezaného materialu
s menSimi naklady na pohonné hmoty. Tomu tak ale bohuZel neni. Nékteti dodavatelé ku-

kufice nedaji souhlas s vjezdem nakladniho auta na pole z divodu mozného poskozeni
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pudy velkou vahou téchto aut, maji uzsi pneumatiky, které zanechavaji hluboké vyjeté ko-
leje, coz je nezadouci. Dale pak nakladnim autim (pfiveés i navés) nevyhovuje vlhka ptda a
bahno, protoze pak maji problémy se na tomto povrchu pohybovat a zapadnou. Po naloZeni
soupravy kukufici se eviduje kazda souprava u vyjezdu z pole, nasledné¢ mifi do Smrzic,
kde je umistén silazni Zlab, k vyloZeni. Pied vyloZenim je v arealu podniku kazda souprava

zvazena a zaevidovana. Po vykladce souprava mifi zpét na pole k fezacce.

V tabulce 8 je srovnani jednotlivych souprav. Je zde uvedeno, jaky ma kazda souprava ob-
jem piepravniho prostoru a kolik se v priméru na jednotlivych soupravach vozilo materia-
lu. Nejlepsi udaje jsou u ¢isel 9 a 10, tyto nakladni automobilové soupravy maji nejvétsi
objem piepravniho prostoru a také piepravily nejvétsi hmotnost materialu. U traktorovych
souprav €. 2, 4 a 6 bylo piepraveno vice nez 15 tun materialu a z traktorovych souprav pie-
pravily v priméru nejvice materialu. Nejméné materialu ptepravily traktorové soupravy ¢.
1,5a7, vpraméru cca 10 tun materidlu. Tyto soupravy mély i nejmensi pfepravni prostor.

Primérné bylo na soupravé piepraveno 15,85 tun.

Tab.8 - Objemy jednotlivych souprav a priimérna hmotnost nalozeného materialu

cislo vozidlo vle¢ka m3 Dt
1 Class I. 30 10,5
2 John DeerelI. 45 15,75
3 John Deere Il. 35 12,25
4 New Holland 50 17,5
5 Case 30 10,5
6 Fendt 50 17,5
7 Class II. 28 9,8
8 JCB Fasttruck 40 14
9 Man-auto 60 21
10 Volvo WF auto 85 29,75

V tabulce 9 je uvedena spotifeba PHM jednotlivych souprav a také jsou zde vycisleny na-
klady na pfepravu 1 tuny materidlu na primérnou vzdalenost z mista uskladnéni materialu
do mista sklizn€ a zpét, coz je 40 km. Soupravy €. 9 a ¢. 7 maji nejmensi spotfebu pohon-
nych hmot, ale souprava ¢. 9 méla polovi¢ni ndklady na pfepravu 1 tuny materialu. Soupra-

va ¢. 10 méla podobnou spotfebu PHM jako soupravy €. 8, 4, 3 a 6 také méla v porovnani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

s nimi polovi¢ni naklady na pfepravu 1 tuny materialu. Nejvetsi spotiebu a nejvétsi naklady
na prepravu materialu mély soupravy €. 1 a 5. Tyto soupravy v porovnani se soupravami €.

9 a 10 mély dokonce tiikrat vy$si naklady na pfepravu 1 tuny materialu.

Tab. 9 - Jednotlivé prepravni prostredky a jejich naklady na prepravu 1 t materidlu na

priumérnou vzddlenost

éislo vozidlo spotieba PHM 1/100 km N K¢& na 1t na 40 km
1 |Class|. 75 124
2 |John Deere I. 62 73
3 |lohn Deere Il. 55 87
4  [New Holland 50 57
5 |Case 80 130
6 |Fendt 100 91
7 |Class Il 42 92
8 |JCB Fasttruck 50 71
9 Man 40 42
10 |Volvo WF 55 36

Hlavnim zjiSténym problémem u pfepravnich nakladi je velkd spotfeba PHM, kterou maji
traktorové soupravy. Traktorové soupravy prepravi i méné materidlu nez nakladni automo-
bilové soupravy. Z toho také vyplyva, Ze traktorové soupravy maji nejvyssi naklady na pre-

pravu jedné tuny materialu na primérnou vzdalenost neZ nakladni automobilové soupravy.

5.3 Analyza nakladi na skladovani a manipulaci

Naklady na skladovani a manipulaci jsou druhou nejvétsi polozkou.

5.3.1 Naskladnéni a skladovani

Po vysypani je kukufice nahrnovana a dusana, jak je popsano v kapitole 3.5.2. Je to velmi
naro¢ny proces na ¢as a zaroven na koordinaci navozi tak, aby nedochazelo k prodlevam.
Tedy, aby nebylo materialu v jeden okamzik pfili§ mnoho, a soupravy nec¢ekaly na vyklad-

ku, anebo nedostatek, aby dusaci stroje byly pln¢ vytizené.
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Tab.10 - Ndklady a spotireba PHM jednotlivych strojii, pouzivanych pri skladovani

Dusani sazba Ké/hod| spotieba |ndklady K¢/hod| naklady Ké
I/hod

1. dusaci traktor 900 55 1650 247500

2.dusaci traktor 900 55 1650 247500

Velky kolovy nakladac 850 40 1200 180000

Maly kolovy nakladac 700 35 1050 157500

primér 837,5 46,25 1387,5 832500

K dusani a nahrnovani je potteba celkem ctyf strojii. VSechny stroje jsou pronajiméany a
maji svoji hodinovou sazbu. Dva vykonné dusaci traktory S vlakovymi koly, jeden dvanac-
titunovy kolovy kloubovy naklada¢ a jeden relativné mensi, sedmitunovy kolovy nakladac.
Nejvétsi naklady jsou na dva vykonné dusaci stroje s vlakovymi koly, které provadéji ¢in-
nost dusani. JelikoZ maji nejvétsi hmotnost 1 vykon motoru, maji také nejvétsi spotiebu
PHM a tim padem nejvétsi ndklady. Dulezité stroje, které pomahaji u dusani, jsou i velky a
maly kolovy nakladac. Tyto stroje jsou méné vykonné a maji nizsi spotiebu PHM, resp.

niz§i naklady.

5.3.2 Manipulace

Po naskladnéni je nutné ze silaZniho Zlabu kukufici vybrat a dopravit do pfijimacich pro-

stora BPS.

Tab.11 - Parametry vwkonnosti kloubového nakladace pri manipulaci s materialem

Manipulace
mérnd hmotnost 1m3=0,65t
objem lZice m3 45
1lzZicet 2,925
denni mnoZstvi tun 60
pocet nakladek 20

Silazni zlab je vzdaleny cca 100 m a kazdy den je nutno odebrat cca 60 tun kukuiicné sila-

ze a prevézt ji do piijimaciho prostoru BPS. To je realizovano velkym kolovym kloubovym
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nakladacem Caterpillar se 1zici o objemu 4,5 m?. 1 m® kukufi¢né silaze vazi cca 650 kg.
Denné je tedy nutno nabrat a odvézt 20 lzic kukufi¢né sildZze. Rocni naklady

na manipulaci s kukuti¢nou silazi jsou 663.000 K¢.

5.4 Vyhodnoceni analyzy vybranych logistickych nakladi

Na zéklad¢ zjisténych tdaji poskytnutych podnikem byla vétsi ¢ast analyzy vénovana na-

kladiim, které jsou pro podnik nejvyraznéjsi, a také co se tyka organizace a vedeni, nejna-

vewr

5.4.1 Vyhodnoceni analyzy vybranych logistickych naklada

Analyza celkovych logistickych ndkladli nam ukézala, které druhy naklada tvoii nejvétsi
podil na celkovych nakladech. Jsou to pfepravni naklady a naklady na skladovani a mani-
pulaci. Pomoci analyzy ABC bylo zjisténo, Ze tyto dvé polozky piedstavuji vice nez 90 %
vSech logistickych nakladi. Jsou tedy nejvyznamnéjsi a podnik by jim mél vénovat nejveétsi
pozornost. Nezanedbatelné jsou i polozky naklady na udrzovani zésob a také uroven za-
kaznického servisu. Tyto polozky skupiny B tvoti cca 6% celkovych nékladt a pro podnik
nejsou tak dulezité jako polozky skupiny A. Obdobné je to i u nakladii na zaméstnance,

komunikaci a administrativu, které tvofi dohromady jen cca 1,5% celkovych nakladu.

5.4.2 Vyhodnoceni analyzy prepravnich nakladia

Bylo zjisténo, ze piepravni naklady tvotfi bezmala 70 % celkovych nakladt. Podnik potie-
buje ke své ¢innosti 20.000 tun materidlu. Nejvétsi prepravni ndklady byly u dodavateld,
ktefi dodavaji podniku nejvice materialu. Podniky ZD Hrubcice, Salix s.r.o. a Troubecka
a.s. dodavaji 70% z celkové hmotnosti sklizené kukutice. ZD Hrubcice dodéavaji absolutné
nejvice materialu, a proto prepravni naklady tvoii 30 % z celkovych ptepravnich nakladi.
Néklady na ptfepravu 1 tuny materialu z tohoto zeméd¢lského druzstva byly nizsi nez pri-
mérné naklady na 1 tunu pfepravené¢ho materidlu. U dodavatelli Salix s.r.o. a Troubecka
a.s. jsou dany vysoké piepravni naklady nejen vysokym mnozstvim dodané kukufice, ale
u téchto dvou je také nejvetsi prepravni vzdalenost a tedy pomérné vysoké naklady na pre-
pravu 1 tuny materidlu, které byly nadprimérné. Nejnizsi ptepravni ndklady byly u téch
dodavatelt, ktefi dodavali nejméné materialu a soucasné byli také nejblize ke skladu.

U téchto dodavatelti byly naklady na pfepravu 1 tuny materialu relativné k praméru nizké.
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Vyjimku tvoti ZD Kralice. Toto druzstvo neni sice nejblize, ale nadklady na prepravu 1 tuny

v

S navésem.

V dal$i ¢asti analyzy bylo porovnano deset transparentnich piepravnich prostiedki. Byl
porovnan objem jejich pfepravniho prostoru, resp. primérnd hmotnost jimi piepravené¢ho
materialu. Nejvétsi objem a tim padem i hmotnost byly schopny piepravovat soupravy 9 a
10, coz byly nakladni automobily s vleky. V porovnani s primérem je to az dvojnasobek
tuny materialu na primérnou piepravni vzdalenost. V porovnani s ostatnimi soupravami

byly trikrat, dokonce u nékterych az Ctyfikrat nizsi.

5.4.3 Vyhodnoceni analyzy niakladu na skladovani a manipulaci

V analyze nékladii na skladovani materialu byl podrobné popsan cely proces, ktery vyzadu-
je pevné stanovené postupy. Tyto postupy jsou vykonavany specialné upravenymi stroji,
které v porovnani s béznymi maji vyssi naklady. Je to zpusobeno vétsi hmotnosti téchto

upravenych strojii a také vétsi spottebou PHM.

Manipulaci s materidlem pak provadi jeden velky kloubovy naklada¢. U tohoto stroje jsou
naklady spojené s jeho ¢innosti vedeny ve vykaze jeho denni ¢innosti. Tento naklada¢ pou-

ziva ke svoji ¢innosti 1zici, ktera je omezena svymi parametry.

V této kapitole byla provedena analyza logistickych nékladd. Byla provedena ABC analyza
celkovych nakladt, analyzy piepravnich nakladt a nakladd na skladovani a manipulaci.

Zavér této kapitoly byl vénovan vyhodnoceni vSech zmitiovanych analyz.
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6 NAVRHY NA SNIZENI VYBRANYCH LOGISTICKYCH
NAKLADU PODNIKU

Cilem této bakalarské prace je snizeni vybranych logistickych nékladi podniku
AGROPELLETS s.r.o. Tato kapitola by méla poukazat na urcité navrhy na snizeni vybra-

nych logistickych nékladu.

6.1 Navrh na sniZeni prepravnich nakladi

K provadéni hlavni ¢innosti podniku, vyrobé elektrické energie, je zapotiebi vstupni mate-
rial, cela rostlina kukufice. Tento material musi mit ur¢ité kvalitativni parametry. Rostlina
tyto parametry ma pouze v ur¢itém obdobi, ve kterém se pak musi sklizet. Jedna se o po-
mérné velké mnozstvi, které musi byt v kratkém casovém intervalu, 10 dni, sklizeno, pie-
vezeno a uskladnéno. Na zakladé provedenych analyz bylo zjisténo, Ze podnik vyuZiva
pomérnou vétSinu traktorovych souprav, které maji mensi pfepravni prostor a vyso-

kou spotifebu PHM v porovnani s nakladnimi automobilovymi soupravami.

Ptepravni linku tvotily z 80 % traktorové soupravy a zbylych 20% tvofily soupravy na-
kladnich aut. Za ptedpokladu vhodnych klimatickych podminek a souhlasu dodavatelti
materialu s uzitim tézkych nakladnich automobild, tak jak tomu bylo v piipadé ZD Kralice,
by bylo moZné piepravni ndklady sniZit. BohuZel ne vzdy klimatické podminky jsou idedlni
a vétsina zemeéde€lcl nesouhlasi s vjezdem téchto souprav na svoje pole z divodu poskoze-

ni (vyjetd kola v jinak souvisle rovném terénu).

Navrzena opatieni: Existuje varianta navrhu na sniZeni pfepravnich nakladu, ktera by moh-
la byt vyuzita u dodavateli, ktefi jsou vzdaleni vice jak 20 km od skladu. Tento ndvrh spo-
¢iva v kombinovaném vyuziti mensiho poctu traktorovych souprav, kolového nakladace a
nakladnich automobilli s vleckou. Jedna se vyuziti kombinovanych piepravnich prostiedki
u t&chto dodavatelii: Troubecka a.s., Salix s.r.o., ZD Usov a ZD Brodek. Tito dodavatelé
soustiedi svoji ¢innost okolo stiedisek, ve kterych jsou malé sildzni zlaby nebo zpevnéné
plochy. Tyto plochy lze vyuzit jako ptekladisté materialu. Pfi sklizni kukufice bude vyuzito
pouze Ctyt traktorovych souprav, které mely nejmensi naklady na 1 tunu pfepravovaného
materidlu. Minimalni objem soupravy 45 m?* a maximalni spotteba PHM 60 1/100 km. Po-
Cet Ctyt souprav je dostacujici k tomu, aby sklizen fezackou neméla prodlevy. Tyto soupra-

vy po naplnéni kukufici pojedou vysypat naloZzeny material do stiediska, do ptipraveného
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mista na prekladku. Piekladku bude realizovat kolovy naklada¢. Bude nakladat nafezanou
kukufici na sedm souprav nakladnich automobild s vlekem podobnym tém, které se pouzi-
valy v minulosti a které vykazovaly nejekonomié¢téjsi vysledky na pfepravu 1 tuny materia-

lu. Minimalni objem automobilové soupravy s vleckou bude 70 m?® a spotieba 50 1/100 km.

Tab. 12 - Ndklady na prepravu po navrhovaném opatreni, vuziti kombinace prepravnich

prostredkii
Troubecka a.s.
PHM cel- | N cel-
naklady fezaCka | traktory | auta | nakladac kem kem 2012 | uUspora
K¢ 154000 | 99000 | 173250 | 21450 177750 | 625450 | 825000 | 199550
Salix s.r.o.
PHM cel- | N cel-
naklady fezaCka | traktory | auta | nakladac kem kem 2012 | uspora
K¢ 105600 | 90000 | 155500 | 21450 160000 | 532550 | 787000 | 254450
ZD Usov
PHM cel- | N cel-
naklady fezacka | traktory | auta |nakladac kem kem 2012 | Uspora
K¢ 50600 | 45000 | 80000 | 14500 80000 270100 | 361500 | 91400
ZD Brodek
PHM cel- | N cel-
naklady fezacka | traktory | auta |nakladac kem kem 2012 | Uspora
K¢ 28600 | 30000 | 60000 7250 60000 185850 | 193750 | 7900
Naklady Rok 2012 Rok 2013 navrh uspora
Celkem K¢ 2167250 1613950 553300

V tabulce ¢. 12 je mozno pozorovat, jaky vliv bude mit vyuziti prekladového mista s na-
kladacem a pouziti automobilovych souprav na piepravni vzdalenost vyssi nez 30 km od
kone¢ného mista naskladnéni. U dodavatell, kteti jsou vzdéleni 38 a vice km, Troubecka

a.s.,Salix s.r.0. a ZD Usov, je Uspora na pfepravnich nakladech az 25%. V piipadé ZD Bro-
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dek neni tak vysokd uspora, ponévadz se sklizi a prepravuje az o 75% méné materidlu,

V porovndni s ostatnimi dodavateli.

6.2 Navrh na sniZeni naklada na skladovani a manipulaci

Néklady na skladovani a manipulaci predstavuji ¢astku 1.495.000 K¢ ro¢né. Naskladnovani
je technologicky velmi naro¢ny proces, ktery byl uz popsan Vv kapitole 4. Je zde vyuzivano
Ctyf tézkych strojii. Zatim neni znamy jiny postup naskladnéni. V piipad€¢ nedodrzeni po-
stupu muze dojit ke znehodnoceni naskladnéného materidlu. Je vzdy potieba, aby tuto ¢in-
nost vykonaval podnik, ktery ma v této oblasti sluzeb praxi, znalosti a zkuSenosti. Je moz-
no navrhnout, aby podnik vzdy poptal tuto sluzbu u vice podniki. V ptipadé dosazeni 10%
slevy u hodinové sazby by doslo k tspote cca 83.000 K¢&. Rozdily v cenach se sice 1isi, ale
ne nijak vyznamné, aby mohlo dojit k vyraznym tsporam. Existuje zde také riziko, ze ten-
to proces by novy podnik nezvladl a potom by mohly vzniknout Skody daleko vyssi, nez by

byla tspora tykajici se hodinovych sazeb Etyt stroja.

Co se ty¢e manipulace s materialem, tak u této kazdodenni ¢innosti je dalezité mit v tech-
nickém pofadku kolovy naklada¢. Navrh na Gspornd opatieni je zakoupeni nové lzice
s objemem 6 m?. Cena této nové 1Zice se pohybuje okolo 100.000 K&. Uspora pii pouziti

velkoobjemové 1zice je 133.000 K&/rok. Nova 1Zice bude zaplacena za pouhy rok provozu.

Tab.13 - Ndaklady na manipulaci se sildzi, stavajici stav a navrhnuté opatieni

2012 navrh
objem lZice m3 45 6
1lZice t 2,925 3,9
Denni mnoistvi t 60 60
pocet nakladek 20 16
Naklady K¢ 663000 530400

Uspora po zakoupeni nové IZice: 663.000 K& — 530.400 K& = 132.600 K¢&/ rok

V této kapitole byla navrzena opatieni na zjiSténé skutecnosti tak, aby bylo dosazeno cile

této bakalarské prace.
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7 ZHODNOCENI PRINOSU NAVRHU PRO PODNIK

Napsani této bakalatrské prace je uz samo o sob¢ piinosem pro podnik. Je tim myslen pfi-

nos pro podnik predevsim informativni a ,,inspirativni®.

Navrhy na snizeni vybranych logistickych ndkladt ptinasi pro podnik ptredevsim ekono-
micky pfinos, a to byl také ucel napsani této prace. Jen v piipadé realizace pouziti kombi-
nace piepravnich prosttedkt na delsi vzdalenost by mélo podniku usetfit vice nez 500.000
K¢. Samoziejmé ,realita-provoz* byva odliSny od piivodnich pland, ale je zde navrh feseni,
které bude urcité vyzkouseno. V bakalarské praci byly nékolikrat zminovany klimatické
vlivy, resp. vliv pocasi. To mtze zhatit v§echny plany sklizné. V ptipadé nepiiznivého po-
Casi, jako je sucho, které by trvalo vice mésict, bude mit vliv na kvalitu a mnozstvi sklize-
né kukuftice. Z kratkodobého hlediska poc¢asi mize velmi vyrazné ovlivnit pribéh sklizné a
samoziejme, ze mize mit vliv i na kvalitu naskladinovaného materialu. Toto vSe pak pied-

stavuje velké riziko pro podnik, ale to uz by mohlo byt tématem jiné prace.

V ptipadé realizace zakoupeni nové velkoobjemové 1Zice pro manipulaci se sildzi by mélo
dojit také ke sniZeni nakladi. Tato investice do nového vybaveni kloubového nakladace

bude zaplacena po jednom roce provozu, coz je velmi piijemné zjisténi.

U procesu skladovani a naskladnéni navrh na snizeni ndkladl by mohl podniku pfinést
mirnou usporu ve srovnani s ostatnimi navrhy, celkem 83.000 K¢&. Tato mirna uspora by
v§ak mohla pfinést podniku problémy a to, ze by novy dodavatel sluzeb tento proces tech-
nologicky nezvladl a mohla by tak podniku Agropellets s.r.o. vzniknout nezanedbatelna

Skoda na uskladnéném materialu.

Tato navrhnuta opatieni by méla podniku uSetrit celkem 685.900 K¢, coz Cini vice nez

10% z celkovych logistickych nakladu.
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ZAVER
Jak jiz bylo zminéno v vodu, cilem této bakalaiské prace bylo na zakladé¢ analyzy
vybranych logistickych ndklada ve vyrobnim podniku AGROPELLETS s.r.o. specifikovat
a popsat logistické naklady podniku a navrhnout na zjisténé problémy fteSeni k jejich
odstranéni.

Ke splnéni cile bakalatské prace bylo potieba splnit nasledujici:
e vymezit logistické naklady podniku,
e provést analyzu celkovych naklada,
e provést analyzu prepravnich nakladi, nakladd na skladovani a manipulaci,

e na zaklad¢ zjisténych skutecnosti navrhnout snizeni vybranych logistickych

nakladu.

Cil prace byl splnén. Podnik AGROPELLETS s.r.0. ma specificky obor podnikani, a to je
vyroba energie z obnovitelnych zdroji. Tento podnik se pohybuje na rozhrani primyslu a
zem&délstvi. Na zékladé¢ dlouhodobych smluv se zemédéleci ma zajiSténou vstupni
surovinu, kukufici a jednou z jeho hlavnich Cinnosti je jeji sklizeit. VeSkeré prace spojené
se zemédelskou vyrobou s sebou piinaseji velky podil pfepravnich operaci a také ¢innosti
spojenych se skladovanim a manipulaci. S témito Cinnostmi jsou Uzce spojeny naklady.
V podminkach zemé&délské prvovyroby je pfeprava postavena na dvou zékladnich pilifich,
a to na automobilové a traktorové pieprave. V tomto piipadé je vSak podnik nucen pievazet
material z relativné vétsich vzdalenosti. Implementaci navrhnutého opatfeni, tedy pouzitim
veétSiny automobilovych souprav, vyuziti prekladky a investice do nového vybaveni
kloubového nakladace, by podnik mél usettit 685.000 K¢. Jestli tomu tak bude, uvidime jiz

pii dalsi sklizni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Resp.  Respektive.

Tzv.  Takzvany.

Napt. Naptiklad.

Atd. A tak dale.

USA  Spojené staty americké.

Tj. To jest.

Apod. A podobné.

Obr.  Obrazek.

Tab.  Tabulka.

EDI Electronic Data Interchange.

EFT Electronic Funds Transfer.

K¢ Koruna ceska.
h Hodina.

t Tuna.

ha Hektar.

I Litr.

PSC  Postovni smérovaci &islo.

BPS  Bioplynova stanice.

kw Kilowatt.

cm Centimetr.

kN Kilonewton.

a.s. Akciova spolecnost.

S.r.o.  Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
PHM  Pohonné hmoty.

N Néklady.
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