Optimalizacia skladovych zasob v podniku

Juraj Koziak

Bakalar'ska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky
akademicky rok: 2012/2013

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Juraj KOZIAK

Osobni ¢islo: L10144

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Logistika a management

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Optimalizace skladovych zasob v podniku
Zasady pro vypracovani:

1. Sicasny stav problematiky logistiky a skladovania
2. Analyza riadenia skladovych zasob vo vybranom podniku

3. Navrhy na zlepsenie skladovania v podniku



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 PERNICA, Petr. Logistika - vymezeni a teoretické zaklady. 1. vyd. Praha: Vysoka skola
ekonomicka, 1994, 210 s. ISBN 8070798203.

[21 SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
projektd. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, 238 s. ISBN 9788025125632.

[31 HUSEK, Roman a Jaroslav SAMEK. Optimalizace zasob. 1. vyd. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1981, 235 s

Vedouci bakalafské prace: doc. Ing. Jaroslav Rasner, CSc.
Ustav logistiky

Datum zadani bakalafské prace: 25. dnora 2013

Termin odevzdéni bakalafské prace:  10. kvétna 2013

V Uherském Hradisti dne 25. Gnora 2013 A

!A
] JONSS
f. PhDr. Ivo Bartecek, CSc. RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova, Ph.D., MBA

dékan Feditel istavu




Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zékona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkoni
(zdkon o vysokych 3kolach), ve znéni pozdgjsich piedpisi, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

beru na védomi, Ze bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalafské
prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji bakalafskou praci se pln€ vztahuje zdkon ¢.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné
nékterych zakond (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisii, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. I autorského zakona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity Tomdase Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad€ ode
mne poZadovat pfiméfeny pfispévek na uhradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zling na vytvofeni dila vynalozeny (az do jejich skute€né vyse);

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani bakaldiské prace
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomer¢nimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace vyuzit ke komer¢nim uceliim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalarské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za souéést prace rovnéZ i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se projekt
sklad4. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

7e jsem na bakaléafské praci pracoval/a samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval/a.
V ptipadé publikace vysledki budu uveden/a jako spoluautor/ka

7e odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.

V Uherském Hradistidne ...................

podpis studenta/ky



ABSTRAKT

Bakalarsku pracu na tému Optimalizacia skladovych zasob v podniku som vypracoval
vo firme Poclain Hydraulics, s.r.o. so sidlom v Brne. V teoretickej Casti sa zaoberdm
pojmami z oblasti riadenia zasob, skladov a zdsobovania. V praktickej Casti je popis firmy
v ktorej som prakticki ¢ast’ vykonaval, aktudlneho popisu zasobovania ariadenia zasob,
ktori som ndsledne analyzoval. Vysledkom tejto prace je analyza apoukazanie
na skuto¢nost, kde je mozné dosiahnut' tUsporu kapitdlu, zaroveil je poukazané
na skuto¢nost, ze optimalizacia skladovych poloziek je dolezita a je potrebné ju vykonavat

priebeZne kazdy mesiac.

Klucove slova: ABC analyza, skladovanie, optimalizacia skladovych zasob, sklad, riadenie

zasob

ABSTRACT

A bachalor thesis : optimalization of stock I made in company Poclain Hydraulics, s.r.o.
in Brno. I theoretical part im describing facts like management of resources, stocks and
supply chain management. In practical part is description of company where I did my
practical part, current description of supply chain and stock management,which was later
analysed. As a results of this thesis is analyse and remittance on facts where its possible to
achieve saving of capital and in the same time that optimalization of stock items is important

and its needed to make it every month.

Keywords: ABC analyse, storage, optimization of iventory, stocks, inventory management
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UvVOD

Hlavnym dévodom pri vybere témy svojej bakalarskej prace bolo prianie vyuzit
teoretické nadobudnuté znalosti pocas Studia na Univerzite T.Bati v Zline na katedre
logistiky a krizového fizeni v praxi, ato tak aby zdvery mojej prace boli pouzitelné

pre firmu, ktorej data som spracovaval.
Pre svoju pracu som si vybral firmu Poclain-Hydraulics s.r.o so sidlom v Brne.

Tato firma minuly rok oslavila 20 rokov prevadzky v Brne a je zaujimava nielen
svojim dlohodobym a stabilnym posobenim na trhu ato Ze je stabilnym zamestnavatel'om,
ale aj tym, Ze je to firma vlastnend rodinou Bataille, ktord je znama svojim zaujatim

pre nove technoldgie a nové logistické postupy.

Firma Poclain Hydraulics sa svojimi aktivitami v logistike snazi ist' ruka v ruke
s automobilovymi Standardmi. Je to hlavne kvoli tomu, Ze vyvinula a patentovala ,,assist

drive system* pre pohon prednej nédpravy pre nadkladné t'ahace spolo¢nosti MAN.

Ruku vruke sprichodom na automobilovy trh musela pretransformovat svoj
logisticky tok tak, aby vyhovoval automobilovym Standardom, €o potvrdzuje zavedenie

Kanbanu, konsigna¢nych skladov, vratného balenia k zakaznikom a podobne.

Zaroven minuly rok firma Poclain Hydraulics uspesne absolvovala aj logisticky audit
firmy Daimler a od roku 2014 zafne podobny systém dodavat aj do firmy Daimler.
Vedomosti a sktsenosti ziskané v automobilovom sektore firma vyuZiva aj pre ostatnych
zékaznikov a pre svoje vlastné potreby tak aby snizovala a optimalizovala skladové zasoby
a tym zvySovala svoje zisky. Budem vel'mi rdd pokial’ moja praca bude napomocna firme

Poclain Hydraulics v jej d’alSom zlepSovani.

Cielom mojej prace je zhodnotenie aktudlneho stavu logisticky tokov vo firme
Poclain Hydraulics, nasledne analyza skladovych zasob pomocou ABC analyzy za roky

2011 a 2012. Na zékladne analyzy navrhnut’ rieSenie pre optimalizaciu skladovych zasob.

Tymto by som sa chcel podakovat’ riaditelovi — jednatelovi firmy p.Pavlovi
Kryzemu za moznost’ spracovat’ moju pracu vo firme Poclain Hydraulics a za poskytnuté

data.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

1.1 Logistika v§eobecne

Logistika je riadenie materidlového, informac¢ného a finanéného toku s ohl'adom na v¢asné
splnenie poziadaviek findlneho zékaznika a s ohladom na potrebnu tvorbu zisku v celom
toku materidlu. Pri plneni potrieb findlneho zakaznika napomaha uz pri vyvoji vyrobku,
vybere vhodného dodavatela, odpovedajiicim spdsobom riadenim vlastnej realizacie potreby
zakaznika (pri vyrobe vyrobku), vhodnym premiestnenim poZadovaného vyrobku
k zdkaznikovi a v neposlednej rade aj zaistenim likvidacie moralne aj fyzicky zastaralého

vyrobku.[1]

Zjednodusene povedané, logistika je vlastne organizovanie, riadenie, planovanie

s minimalnymi nakladmi a maximalnou spokojnost’ou zakaznika.

Logistika sa postupne vyvijala. Ked’ si porovname skladovanie, dopravu alebo riadenie
skladového hospodarstva 20 rokov naspdt tak vyvoj napredoval milovymi krokmi.
V dnesnej dobe skladnik pri vyskladneni materialu obdrzi skladovi vydajku a po oskenovani
¢iarového koédu na vydajke mu rucny skener povie na ktortl poziciu a kam v sklade ma ist’
pre potrebny materidl, navySe je navigovany tak aby mal trasu pre vychystanie optimalnu
a zbyto¢ne nechodil po sklade. Pri nakladani material skenuje aby nemohol zamenit’ tovar
zainy, v pripade zdmeny ho skener upozorni, Ze materidl nie je spravny. V minulosti
prebiehala vicSina procesov v sklade fyzicky, elektronika, ktord sa pouziva dnes nebola
k dispozicii, dosledkom toho boli procesy pomalejSie. Dnes sa vdcsina vyrobnych podnikov
snazi optimalizovat’ vSetky procesy vo firme tak aby nedochddzalo k zbyto¢nému plytvaniu,

¢1 uZ Casom alebo peniazmi.

1.1.1 Ciele Logistiky

Zakladnym cielom logistiky je optimdlne uspokojovanie potrieb zdkaznikov. Zakaznik je
najdolezitejSim ¢lankom celeho retazca. Od neho vychadzaji informécie o poziadavkach
na zabezpecenie dodania tovaru a s tym suvisiace d’al’Sie sluzby. Pri zékaznikovi tieZ konci

logisticky retazec zabezpeCujici pohyb materidlu atovaru. Snaha o optimalne
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uspokojovanie potrieb zdkaznikov potom v trznom prostredi prispieva k posilneniu pozicie

vyrobcu na trhu. [2]

Ciele logistiky zarovenn musia vychadzat z podnikovej stratégie a musia napomahat’ plnit’
podnikové ciele, samozrejme musi byt bran¢ do uvahy prianie zékaznikov na tovar,
alebo sluzbu s odpovedajucou kvalitou, predpokladom je, Ze firma ma vo svojich cieloch

uspokojenie potrieb zdkaznika.

Ciele logistiky rozdel'ujeme na prioritné a sekundarne. Prioritné ciele d’alej rozdel'ujeme

na vonkajSie a vykonove, sekundarne ciele rozdel'ujeme na vnatorné a ekonomickeé.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazok 1 — Delenie a priorita ciel'ov logistiky [1]

Vonkajsie ciele su zameran¢ na uspokojenie zakaznika. Tym, Ze je zdkaznik uspokojeny
v pozadovanom termine a kvalitnym vyrobkom, tak to moze viest k d’al'Siemu rozsireniu
poskytovanych sluzieb. Do vonkajSich ciel'ov mézeme zahrnut’ aj zlepSovanie spolahlivosti

a kompletnosti dodaviek tovaru ale aj skratenie dodacich terminov.

Vykonové ciele logistiky zabezpecuju pozadovanu turoven sluzieb tak, aby poZadované

mnoZzstvo materialu a tovar bolo v sprdvnom mnoZzstve, druhu a kvalite na spravnom mieste.
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Ekonomickym cielom logistiky tychto sluzieb s primeranymi ndkladmi, ktoré si vzhl'adom

k tirovni sluzieb minimalne. [3]

Vnutorné ciele logistiky sa zameriavajii na optimalizaciu nadkladov za predpokladu splnenia
vonkajsich cielov. Vzhl'adom k tomu, Ze sa jedna o vnatorné ciele, v tom pripade hovorime

o nakladoch na zasoby, na dopravu, na skladovanie a manipulaciu, na riadenie a atd’.

1.1.2  Stratégia firmy

Pred vypracovanim firemnej (globélnej) stratégie si musi vrcholovy management nechat
vzdy vypracovat’ vychodzie analyzy: jednak analyzu okolia podniku, kde rozhodujicimi
prvkami st zdkaznici, konkurenti, dodavatelia, externi partneri a infraStruktara, financie,
legislativa, zdroje pracovnych sil apod., aanalyzu vlastnej firmy, ktord je zamerana
na vyrobky, sluzby, cash flow, distribuciu a predaj, vyrobu, nakup a zasobovanie, vyskum
a vyvoj, na pracovnikov, podnikovu kultiru, organizaciu a riadenie, techniku a technoldgiu,
ekonomiku a ekologické suvislosti. Vysledky oboch analyz st zékladnymi stavebnymi
kamenimi tvorby podnikovej stratégie. Hlavnymi kapitolami globalnej stratégie st formulacie
poslania podniku a zdkladné ciele podniku. Globalna stratégia je okrem iného névrhom
a zdovodnenim variant ciest a podmienok dosiahnutia zdkladnych cielov, doplnena navrhom

rieSenia hlavnych vyvojovych problémov podniku. [2]

Podnikova stratégia je teda subor rozhodnuti pre fungovanie podniku v ré6znych moZnych
situdciach, tak aby boli dosiahnute ciele podniku a mala by sa zamerat’ na znizovanie
nakladov, Gspore Casu, z akym ziskom sa bude produkt predavat, zvySovani kvality. Firma
dosiahne kvalitu pri optimalnych nékladoch, ak vSak tieto naklady budu znizené¢, moze dojst’

aj k zniZeniu kvality.
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2 SKLADY A SKLADOVANIE

Skladovanie je dolezitou Castou logistického systému a tvori vyznamny spojovaci ¢lanok
medzi vyrobcom a spotrebitel'om. Podniky udrzujii zasoby, najmi na preklenutie casovych

rozdielov medzi vyrobcom a spotrebitel'om, ale aj pre zaistenie plynulej vyroby v podniku.

Sklad je objekt, ¢lanok logistického retazca, popripade priestor vyuzivany na skladovanie,
vybaveny skladovacou technikou a zariadenim, ktory poskytuje managementu informacie

o podmienkach a rozmiestneni skladovanych produktov.

2.1 Druhy skladov

Sklady méZeme delit’ podla ich funkcie nasledovne:

Obchodny sklad — charakteristicky je velky pocet dodadvatelov aj odberatel'ov. Jeho
zékladnou funkciou je okrem skladovania aj zmena sortimentu podla poziadaviek

odberatel’ov.

Systém Cross — Docking — je to systém okamzitého predavania tovaru, pri ktorom sa sklady
vyuzivaji predovsetkym ako ,.distribuéné zmieSavacie centrum®. Produkty sa sem privazaju
vo velkom, nasledne sa rozdelia a v potrebnom mnoZzstve sa spoja zinymi vyrobkami
do zasielky, ktord je urcend pre konkrétneho zakaznika. Tovar nezostdva v sklade dlhSie

ako 24hodin.

Tranzitné sklady — st umiestnené v miestach, kde sa nakladaja a vykladaji vel'ké mnozstva
tovaru. Jednd sa o pristavy, zelezni¢né uzly. Hlavnou funkciou je prijem tovaru, jeho
rozdelenie podla zékaznikov, naloZzenie na vhodné dopravné prostriedky a odoslanie

zakaznikom.

Konsigna¢né sklady — tieto sklady si zriad'uje zakaznik u dodavatela. Tovar je skladovany
na ucet a riziko dodadvatel’a, odberatel’ ma pravo si tovar odobrat’ podla potreby a v urc¢itom

c¢asovom odstupe tovar zaplati, pripadne upozorniuje na dolezitost’ aby bol sklad doplneny.

Zasobovacie sklady — patria do oblasti priemyslovej logistiky a si budované vo vyrobe,

v tovarnach.

Colné¢ sklady — v tychto typoch zariadenia sa uskladiiuju dovezené produkty, pricom $tat ma
nad tymto tovarom kontrolu, pokial’ nie je tovar distribuovany na trh. V tom okamihu musi

dovozca zaplatit’ prislusnej sprave colné poplatky. Vyhodou colnych skladov je, ze dovozné
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cla sa neplatia, pokial’ sa tovar nepredd, takze dovozca ma v dobe platenia k dispozicii

finan¢né prostriedky z predaja. [3]

2.2 Skladovanie

Skladovanie hrd vyznamnu rolu v materialovom toku, ¢i uz ide o skladovanie surovin
a dielov, polotovarov alebo findlnych vyrobkov. Zabezpecuje udrzovanie vyrobnych zasob
aich rychlu dostupnost v momente potreby, umoziuje plynuli organiziciu vyrobného
procesu vytvaranim zasob nedokoncenej vyroby medzi vyrobnymi operaciami. Skladovanie
prindsa podnikatel'skému subjektu ekonomické efekty predovSetkym ako dosledok
sustredovacej funkcie skladov. Tym, ze skladovanie umoziuje sustreditt dodavky
od niekol’kych vyrobcov na jednom mieste a dodavat zakaznikom ucelené zasielky,
je mozné dosiahnut’ nizSie prepravné naklady aobmedzit’ situdcie, kedy dochadza
k pretaZzeniu distribuénych zariadeni odberatela. Niekolko individudlnych dodaviek je
nahradenych jednou. Tuto funkciu moéze prevadzat jeden podnikatel'sky subjekt alebo si

niekol’ko firiem mdze najat’ organizaciu, ktora tuto funkciu prevezme. [4]
Pozname tri zakladné funkcie skladovania:

e Presun materidlu, tovaru — modze sa jednat o prijem, transfer, kompletaciu,

prekladku a expediciu
e Uskladnenie materidlu, tovaru — ¢asovo obmedzené alebo prechodné uskladnenie

e Prenos informacii — v pripade pohybu tovaru v ramci skladovych pohybov alebo

stavu zasob je tato informdcia vzdy k dispozicii.

2.2.1 Skladovanie, logistika a ich vzajomny vzt’ah

Vv

nakladov pri udrzani (zvySeni) Grovne zakaznického servisu. K zlepSeniu stcasnej situacie
musi podnik zvazovat vSetky nékladové vizby.Je nemozné doporucit’ ur¢ity matematicky
postup, podla ktorého by sme boli schopny minimalizovat’ celkové naklady. Je mozné len
dorazne upozornit’ na Sirokl Skdlu faktorov, ktoré celkové naklady ovplyvituju aliSia sa

pripad od pripadu. Medzi faktormi, ktoré ovplyviuju stratégiu skladovania je mozné zaradit’
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tieto: odvetvia, podnikovl (globalnu) stratégiu, dostupnost’ kapitalu, charakter vyrobku,
ekonomické podmienky, konkurenciu, sezonnost poziadavky, pouzitie pristupu JIT,

pripadne d’al’Sich logistickych technologii, pouzity vyrobny proces. [1]
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3 ZASOBY A RIADENIE ZASOB

Zasoby vyznamne ovplyviiuji hospodarsky vysledok kazdej firmy a jej postavenie na trhu.

Pokial' nemame dostatok zasob na sklade v okamihu ked’ st potrebné pre uspokojenie
zakaznika tak moéze dojst’ k vacSim stratdm. Stracame nielen zdkaznika, ale moZze viest’
k poskodeniu mena firmy. Ak vSak vo vnutri firmy vo vyrobe nie je dostatok materialu
na vyrobu, znamena to, ze nebude vcas uskutoCneny vyrobny proces, nebudu splnené
napldnované tulohy z ktorych vyplyva, ze nebude vCas dodany tovar pre zakaznika,
ktory potrebuje vyrobok na dokoncenie zakazky a odoslanie findlneho vyrobku koncovému
uzivatel'ovi. Takto vznikaji zvySené ndklady, pretoze vyrobky nie su odoslané obvyklou

zasobovacou cestou, ale vic¢Sinou pouzijeme expresnu prepravu, ktora je drahsia.

3.1 Zasoby
Zasoby mozeme vnimat’ pozitivnym spdsobom, ale aj negativne.
Pozitivny vyznam zasob:
e Vyrovnavaju kapacitny a ¢asovy nestlad medzi vyrobou a spotrebou
e Nepredvidané ale aj predvidané vykyvy su pokryté zo zésob
Negativny vyznam zasob
e Riziko znehodnotenia, nepouzitelnosti ale aj nepredajnosti
e Viazany kapital
e Naklady na skladovanie a manipulaciu

Velkosti zasob sa venuje v sucasnej podnikovej praxi vel'ka pozornost. Je to dané tym,
7e zasoby viazu znacny objem kapitdlu, ktoré potom podniku chybajua pri financovani
technického rozvoja a ohrozuji jeho platobnu schopnost. Zaroven drzanie zasob zvySuje
naklady podniku, pretoze ich skladovanie je spojené so spotrebou l'udskej prace a d’al'Sich
hospodarskych prostriedkov (mzdové ndklady skladnikov, naklady spojené s prevadzkou

skladu — energia, tidrzba skladovacich priestorov, ostraha a pod.). [2]
najvacsia aby podnik bol schopny pokryt neocakavané vykyvy ¢i uz vo vyrobe, ale aj

na trhu.
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3.1.1 Klasifikacia zasob
Zasoby je mozZné Clenit’ podla viacerych kritéri:
e Stupen spracovania
e Uttovné predpisy
e Funk¢né hladisko
e Pouzitel'nost’

Podl'a stupna spracovania sa zasobi delia obvykle na vyrobné zasoby (suroviny, zakladné,
pomocné a rezijné materialy, paliva, nahradné diely, nastroje, obaly a obalové materialy),
zasoby rozpracovanych vyrobkov (polotovary vlastnej vyroby, nedokoncené vyrobky),
zasoby hotovych vyrobkov (distribu¢né zédsoby) a zasoby tovaru (produkty nakupené

za UCelom ich d’al’Sieho predaja). [2]

Pri optimalizaciu stavu zasob budeme vychadzat' zfunkcnej klasifikacie zasob, ktora

rozliSuje:
e BeZnu (obratovu) zasobu
e Poistnl zésobu
e Zasobu pre predzasobenie
e Vyrovnavaciu zasobu
e Strategicka (havarijni) zadsobu
e Spekulativnu zasobu
e Technologicku zasobu

Prvé Styri kategdrie zasob sa v literature oznacujii pojmom rozpojovacia zasoba, pretoze
¢leni materialovy tok v logistickom retazci na jednotlivé Casti, ktoré tym ziskaja urcitt
mieru nezavislosti, ¢o na jednej strane moze ulahCovat’ riadenie, ale na druhej strane zvysuje
riziko diel¢ich optimalizacii.

Bezna (obratova) zasoba kryje spotrebu v obdobi medzi dvomi dodavkami. To znamena,
ze jej stav v priebehu doddvkového cyklu kolisa medzi maximom (predstavovanym

okamihom novej dodavky) a minimom (tesne pred prichodom novej dodavky na sklad). [2]
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Poistna zasoba kryje odchylky od planovanej spotreby, dizky dodavkového cyklu a vysku

dodavky, pokial’ presiahnu hladinu minimalnej zasoby.

Zasoba na predzasobenie je obdobna ako poistna zasoba a vyrovnava predpokladané vacsie

vykyvy €1 uZ na vstupe alebo na vystupe.

vhavacia za je uréena k z iu vi ! ! \% 71 navazujucimi
Vyrovnavacia zasoba je urcena k zachyteniu nepredvital'nych vykyvov medzi navé cimi

procesmi v kratkodobom cykle.

Strategicka (havarijnd) zasoba ma za ulohu zaistit' funkénost’ podniku pri necakanych
udalostiach ako si problémy so zdsobovanim. Vytvaraji sa pri klicovych zdsobach

v podniku. Jedna sa napriklad o zasoby ropy v krajinach.

Spekulativna zasoba vznika za Gi¢elom dosiahnutia vel’kého zisku pri ndkupe za nizke ceny

a predajom v dobe ked’ ceny rastu.

Technologicka zasoba ma pokryvat potreby pri ddlezitych technologickych upravach
materialu. Vytvara sa tam kde je potrebné materidl pred vydanim do spotreby technologicky
upravit’ (dozrievanie syrov alebo vina, suSenie dreva). Velkost' tejto zéasoby zalezi

predovsSetkym na technickych parametroch technologického procesu daného podniku.
Zasoby d’alej delime podl'a pouzitel'nosti:

e Pouzitel'na zdsoba — patria sem polozky, ktoré sa bezne spotrebuju alebo predavaji.

Tieto polozky sii predmetom operativneho riadenia zasob

e Nepouzitelnd zasoba — patria sem polozky s prakticky nulovou spotrebou alebo
predajom. Pri tychto polozkéch je prakticky isté, ze nebudii moéct’ byt v podniku
vyuzité pre budiicu vyrobu alebo predané zdkaznikom za obvykla cenu. Tento typ
zasob vznika v dosledku zmien vo vyrobnom programe, v pripade inovacii
vyrobkov, chybnym rozhodnutim pri kapeni alebo zlym odhadom budice;j
poziadavky. Polozky tvoriace nepouzitel'nu zasobu je potrebné odpredat’ bez ohl'adu

na ich G¢tovna cenu alebo ich odpisat’ [2]

3.2 Riadenie zasob

Riadenie zasob je komplex ¢innosti, ktoré spocivajii v predpovedani, analyzach, planovani
a aj kontrole vramci jednotlivych skladovych poloziek, ale aj vramci zasob ako celku.

Cielom riadenia zéasob je ich udrziavanie v urcitej vyske, tak aby bola zabezpecena vyroba
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bez zbyto¢nych portach s primeranymi ndkladmi a primeranou viazanostou finan¢nych

prostriedkov v zasobach .
Pre riadenie zasob je dolezité sledovat’ niekol’ko zdkladnych urovni zasob. Jedna sa o:
e Maximalnu zasobu
e Minimalnu zasobu
e Signalny stav zdsoby
Maximalna zasoba (Xm.x) predstavuje najvysSi stav zdsoby, ktord je dosiahnutd prave
v okamihu prichodu novej dodavky na sklad.

Minimélna zasoba predstavuje stav zasoby v okamihu tesne pred prichodom novej dodavky
na sklad. Je dand suctom poistnej, strategickej a technologickej zasoby. Ked'Ze strategicka
a technologicka zasoba sa vytvara len z obmedzené¢ho poctu poloziek, v praxi sa najCastejsie

stretneme so situaciou, ked’ je minimalna zasoba totozna so zasobou poistnou.

Signalny stav zasoby (objednavacia zasoba, bod objednavky) reprezentuje taku vysku
zasoby, pri ktorej je potreba vystavit novu objednavku tak, aby dodavka prisla na sklad
najneskor v okamihu ked’ skuto¢nd zasoba dosiahne urovne minimalnej zasoby. Na obrazku
2 je oznaCena symbolom x,. Zaroven je z obrazku 123 patrné, ze signalny stav zasoby

predstavuje mnoZzstvo polozky, ktoré bude spotrebované v priebehu obstaravacej doby t,,.

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus
7__ ] _} bod T
objednavky
X N \ Xmax
%o \ LN \
\ Xo
N
Xp 4
" iz b ¢as
i i

Obrazok 2 — Priebeh stavu vybranych druhov zasob v ¢ase [2]
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Pri riadeni zasob sa stretdvame d’alej s pojmami okamzita a priemerna zdsoba. Okamzita
zasoba moze byt’ v praxi vyjadrend ako fyzicka alebo dispozicnd zasoba. Fyzicka (faktickd)
zasoba udava aktualnu velkost’ skladovej zasoby (podla skladovej evidencie). Velkost
dispozicnej zasoby sa urci tak, ze od velkosti fyzickej zasoby sa od¢ita uplatnené (ale eSte
nevydané) mnozstvo polozky a pripocita sa objednané (ale doposial nedodané) mnozstvo

polozky.

Priemerna zasoba sa najCastejSie stanovi ako aritmeticky priemer denné¢ho stavu fyzicke;j

zasoby polozky za urcité (vacSinou rocné€) obdobie. [2]

Pri riadeni zasob je dolezita evidencia, ktora je vel'mi dolezitym zdrojom informacii o stave
a pohybe zasob. Zasoby je d’alej potrebné analyzovat’ a kontrolovat’. Analyza zasob sleduje
parametre, ktoré ovplyvituju stav a pohyb zasob. Kontrola zasob ndm ukazuje ako podnik

hospodari so zdsobami, ¢i sit dodrZované nastavené pravidla.

3.2.1 Diferencované riadenie zasob

Skladova zéasoba u stredne vel'kého podniku sa skladé z tisicky poloziek materidlu alebo
hotovych vyrobkov. Nie je preto mozZné¢, ale ani icelné, venovat’ vSetkym polozkam zasob
rovnaka pozornost’. Skladové polozky je potrebné rozdelit” do niekol’kych skupin a venovat
im pri riadeni inl pozornost’. K rozdeleniu skladového sortimentu do jednotlivych skupin sa
najcastejSie pouziva analyza ABC. Ako uz z oznacenia analyzy vyplyva, v danom pripade sa
skladovy sortiment deli do troch zdkladnych skupin. V praxi je pritom mozné zvolit’

¢lenenie aj do vicsieho poctu kategorii. [2]

ABC analyza vychadza z Paretovho pravidla a to 80% ddsledkov vyplyva z 20% celkovych
moznych pri¢in. V oblasti riadenia zdsob to znamend, Ze mala Cast’ poloziek predstavuje
vacSinu hodnoty spotreby alebo Ze velka Cast’ celkového objemu ndkupu sa odoberd

od pomerne malé¢ho poctu dodavatel'ov. [2]

Analyza ABC je zostava polozZiek zédsob, ktoré su triedené zostupne na zdklade hodnoty
ktort sledujeme za dané analyzované obdobie. Idealne obdobie je 12 alebo 24 mesiacov.
V pripade kratSiecho obdobia, moze dojst’ k skresleniu tidajov, nakol’ko sa mo6zu v danom
obdobi vyskytnit’ sezonne vykyvy, v pripade ze to je dlhSie obdobie tak sa moze stat,

7e dojde k zmene vyrobného programu podniku a analyza prestdva mat’ vyznam pre podnik.
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Kategoria A — jednd sa o vel'mi dblezité polozky zasob, ktoré tvoria zhruba 80% hodnoty
spotreby alebo predaja. Tieto skladové polozky je potreba sledovat permanentne.
K stanoveniu optimalnych velkosti doddvok a poistnych zasob sa u nich pouzivaji pomerne
zloZité metoddy. Zaroven je dolezité optimalizaéné vypoclty Casto aktualizovat. Nakol'ko
polozky kategdrie A predstavuji v hodnotovom vyjadreni prevazni cCast’ zasob a viazu
znacny objem kapitdlu, je ziadice ich objednavat v malych mnozstvach aj za cenu vyssej
frekvencie dodaviek. Pri riadeni tychto poloZiek sa viac¢Sinou uplatiuje Q-systém riadenia

zasob. [10]

V praxi je vSak potrebné vziat’ do tuvahy dal'Sie faktory ao typ vyroby, obratkovost

poloziek zasob, ale aj vzdialenost’ dodéavatela.

Kategoria B — zahriiuje stredne dolezité polozky zasob, ktoré reprezentuju d’al’'Sich cca 15%
hodnoty spotreby alebo predaja. K riadeniu tychto zasob sa pouzivaju jednoduchsie metody,
Casto sa objednavajii s inymi polozkami. Dodavky st v porovnani s kategériou A menej
casté. Velkost dodaviek aj poistna zdsoba su spravidla vyssie ako pri polozkach kategodrie
A. Pri polozkéch kategorie B sa Casto uplatituje riadiaci systém zaloZeny na objedndvani

v pevnych okamihoch (P-systém riadenia zasob)

Kategoria C — oznacuje malo ddlezité polozky zasob, reprezentujuce zhruba 5% hodnoty
spotreby alebo predaja. Z hladiska poctu poloziek je ich vSak naopak najviac. Do tejto
kategorie spadajii napriklad beZny spotrebny material. K riadeniu poloZiek sa pouZzivaju
vel'mi jednoduché metoddy zaloZzené napriklad na odhade objedndvaciecho mnoZstva podla
priemernej spotreby v predchddzajicom obdobi. Poistnd zasoba sa stanovuje jednorazovo
a vysSia s cielom, aby tieto polozky boli k dispozicii stale na sklade a nemuseli sa Casto

objednavat’. Pri riadeni sa uplatiuje P-systém alebo systém dvoch zasobnikov.

V niektorych pripadoch sa eSte vyClenuje zvlastna kategéria D, ktord obsahuje polozky
zasob s dlhodobo nulovou spotrebou alebo predajom. Jedna sa o ,mftvu®, nepouzitenu

zéasobu, ktoru je potreba predat’ za znizenti cenu alebo ju odpisat’.

Stupent koncentracie spotreby alebo predaja jednotlivych poloziek je mozné graficky
znazornit pomocou Lorenzovej krivky (obr. 3), z ktorého vyplyva vztah medzi poctom

poloziek a ich celkovou hodnotou. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 23

80 F------ /-71/

kumul. hodnota spotreby (%)
5 3
T

N
o

20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)

Obrazok 3 — Lorenzova krivka [2]

3.2.2 Systémy riadenia zasob
Pri analyze ABC boli spomenuté 3 systémy riadenia zasob, ktor¢ si teraz objasnime.

Q-systém riadenia zasob — pracuje s pevnymi velkost’ami objednaviek a dodaviek, kolisanie
v spotrebe vyrovnava zmenami frekvencie objedndviek. Pri aplikacii sa stanovi signalny stav
zasoby, ktory sluzi na pokrytie poziadavky v priebehu intervalu obstarania zasob t,
a v okamihu, kedy skutocny stav zasoby dosiahne signdlnej Urovne, sa vystavi nova
objednavka. Fungovanie Q-systému je vidiet' na obrazku 4. Pri tomto systéme je poistna
zasoba suCastou signalneho stavu zdsoby. Na obrazku je je priebeh fyzickej zasoby

znazorneny plnou ¢iarou, stav dispozicnej zasoby ¢iarou prerusSovanou. [2]

Q-systém sa pouziva najmd pri dolezitych polozkach, pri ktorych podnik musi neustale

sledovat” hladinu zasob tak aby nedoslo k vypadku.
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Obrazok 4 — Q-systém riadenia zasob [2]

P-systém riadenia z4sob — sa zakladd na principe, ze dopredu v pevne stanovenych
objednavacich terminoch diZky t, sa vystavuju objednavky obecne roznej velkosti. Jedna sa

o systém s periodickym sledovanim stavu zasob.

Velkost' objednavky sa ur¢i ako ocakavand spotreba za interval neistoty (t,+ty),
s prihliadnutim k vel'kosti poistnej a dispozicnej zasoby. [2]

P-systém riadenia zasb sa pouziva v pripade, ze podnik nakupuje viac poloziek od jedného
dodévatela a na zdklade tohoto je mozné objednat’ viac poloziek. Je to vyhodné aj kvoli

dopravnym nakladom (konsolidécia zasielky).
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Obrazok 5 — P-systém riadenia zasob [2]

Systém dvoch zasobnikov je jednoduchy systém. Polozka je skladovand v dvoch
zéasobnikoch (skladové bedny, kartony) a vyskladiuje sa len z jedného zasobniku. Hned’ ako
je spotrebovany prvy zasobnik, je mozné vyskladnovat zdruhého zasobniku, pricom
pri otvoreni druhého zasobniku je potrebné vystavit objedndvku na potrebné mnozstvo.
Tento systém sa pouziva len pre lacnejSie polozky aprodukt nesmie byt nikdy

spotrebovany.

3.2.3 Technolégie riadenia zasob

Kanban — je dolezity prvok JIT. Vyuziva sa vo vyrobnych podnikoch, ¢i uz pre internu
logistiku ale aj pri spolupraci s dodavatel'om. Kanban predstavuje signal medzi zakaznikom
a dodavatel'om, vypoveda o spotrebovani produktu na strane zakaznika a zaroven o potrebe

doplnit’ produkt do skladu zdkaznika.

JIT — jednd sa o najzndmejSiu technologiu. Bola aplikovand v roku 1926 v zavodoch Toyota
Company, jej najvacsi rozmach vsak bol v 80-tych rokoch minulého storocia v Japonsku
a USA. JIT je jednym z pilierov TPS (Toyota Production System). Zékladnou filozofiou je
vyrabat’ len to ¢o je potrebné a tak efektivne ako to je mozné, zamedzit’ stratdm, plytvaniu
prostriedkov, Casu a kapacit a ako posledny je doraz na 100% kvalitu produktov. JIT
technologia vychadza z predpokladu, ze material je dovezeny v presne stanovenom termine,

v 100% kvalite a v poZadovanom mnozstve k zadkaznikovi tak aby nebola prerusend vyroba.
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Vyhody JIT:
e ZlepSenie spol'ahlivosti zasielok
e Skratenie celkovej doby doplilovania zadsob

e Pokles zasob

Nevyhody JIT:
e Narast prepravy — negativne posobenie na zivotné prostredie
e Prispieva k vzniku kognescie (zapch) na cestach

e Rozmiestnenie dodavatelov mdze sposobit’ neskoré dodanie materidlu

Cross docking — v logistickom ret’azci je zaradeny medzi dodavatel'ov a odberatelov. VAcsi
pocet dodavatelov doddva tovar do cross-dockingového centra, kde je nasledne tovar

preskladany podl'a poziadavky odberatel’a a nasledne expedovany.

Hub and Spoke — jednd sa o zdruZovanie zasielok na jednom mieste do jednej velkej
zasielky, ktord je nasledne vinom mieste roztriedend na malé zasielky a distribuovana.
Nazov je odvodeny z anglickych slov Hub (nidboj na bicykli), ktory predstavuje logisticke

centrum a Spoke (Spajdla alebo 1u¢), ktoré vybiehaji z naboja.

Quick Response (QR) — zvysenie efektivity pomocou urychlenia toku zasob. Kazdy ¢lanok
logistického retazca zdiela informdciu o objednavkach, zasobach a predajoch, priCom
vzt'ahy musia byt viacstranné. Uvedend technologia je vhodna pre retazce so spotrebnym

tovarom.

3.2.4 Logistické naklady na zasoby

Logistické naklady pripadne straty spojené s existenciou zasob je ddlezité Specifikovat
podla toho, ¢i bola zdsoba obstarana od dodavatel’a alebo je vysledkom vlastného procesu.
Nakol'ko st zasoby sucastou celého logistick¢ého retazca, je obtiazne ndjst ndkladoveé
polozky, stvisiace priamo s existenciou zasob. Naklady méZzu mat’ aj fixni aj variabilni

polozku, vo vacSine pripadov st vSak vychodiskom ndklady spojené s vybavenim
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objedndviek v minulom obdobi a po¢tom objednaviek, pricom podiel tychto dvoch hodndt

(néklad/objednavka) povazujeme vo vypoctoch za konstantu.
Zakladné Clenenie ndkladov na zasoby:
Naklady na objednanie (na obstaranie davky k doplneniu zasob) vznikaju:
e Prindkupe
e Privyrobe
Naklady na drZanie zasob
e Uroky a poistenie
e Naklady na skladovy priestor a spravu zasob
e Naklady z rizika (starnutie fyzické aj moralne, nepredajnost’ vyrobkov)

Naklady deficitu — jedna sa o straty z predCasného vyCerpania zasob vtedy, ak okamzitd
skladova zasoba nesta¢i k v€asnému uspokojenia zdkaznikov, pricom dosledky deficitu
moézu byt nasledovné: nesplnend zakéazka (back - order), zruSend objednavka (strata trzieb

a strata zakaznika), naruSenie plynulosti prace, zvySenie vel'kosti prestojov.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 POCLAIN HYDRAULICS

V roku 1958 potrebovala spolo¢nost’ Poclain hydraulicky motor pre svoje rypadla. Claude
Bataille navrhol na ziadost’ svojho brata Pierre Bataille motor H850 a o 50 rokov neskor je

Poclain Hydraulics (PH) prvou firmou na svetovom trhu s drahovymi motormi.

Obrazok 6 — Prototyp bagra s hydraulikou z roku 1950 [interny zdroj PH]

V roku 1958 Claude presadzoval pouzitie vysokotlakovej hydrauliky. V tej dobe to bolo
vel'mi pokrokové a technologicky riskantné. V roku 1962 bolo z prototypu vytvorené TY45
rypadlo vybavené hydraulickym otonym motorom, ktory stoji za uspechom spolo¢nosti

Poclain.

V roku 1960 sa Poclain prostrednictvom Air Liquide stretol s Yutani, spolo¢nou dcérskou
spolo¢nostou Mitsubishu a Marubani. V roku 1962 podpisuju zmluvu na dodavky rypadiel
TY45. V roku 1968 ziskala Yutani vyhradné prava na vyrobu a predaj niektorych motorov.
Vznika tak spolo¢nost’ Poclain Yutani Hydraulics. Nasleduje obdobie rozsirovania predaja
do rdznych Statov, vymenujem len najddlezitejSie: Nemecko, Pol'sko, Juhoslavia, USA
a Ceskoslovensko. Objavujii sa aj novy klienti Bomag (cestné valce), Hamm (asfaltové
miesacky).

Nasledovalo niekol'’ko rokov vyvoja a v roku 1968 sa spolo¢nost’ reorganizovala do Styroch

divizii: bagre, Zeriavy, nakladace a hydraulické oddelenie pre vyrobu sucasti.
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Logistickd podpora, ktort spolo¢nost’ vytvorila predovSetkym na medzinarodnej Grovni,
nepochybne viedla k tispechu a to nielen na materialnej trovni ale aj v rovine intelektuélne;j,
nakol’ko dodala novej malej spolo¢nosti celosvetovi perspektivu. Bola tu eSte jedna
vyhoda, v roku 1967 sa zadalo stavat’ Verberie. Tovarefi Verberie o rozlohe 19 000 m* bola
dokoncena v roku 1971. Prvé obréabacie stroje boli inStalované v roku 1968 a od tohto roku
pracovalo vo Verberie 350 I'udi na 200 strojoch. Jednotlivé vyrobené casti sa skladovali
vo velkom centralnom sklade na dopravnom pése, ktory zésoboval vyrobnu linku

v zavislosti na poziadavkach. Verberie umoznila zvysenie produktivity o 30%.

31.5.1976 bola vytvorena spolocnost Poclain Hydraulics na zaklade fazii spolo¢nosti

Perrier a Gury. Na konci prvého roku dosiahol Poclain Hydraulics obrat 41 milionov Eur.

Koniec 70-tych a zaciatok 80-tych rokov bol pre Poclain Hydraulics tazky. Prichod
konkurentov Caterpillar a japonskej spolo¢nosti MITI uvrhol spolo¢nost’ Poclain Hydraulics
do poklesu predaja a vyroby. Mala rodinnd firma Poclain Hydraulics aj cez relativnu
velkost' (10 000 zamestnancov) uvazovala o prepuStani, ale odbory boli proti tomu.
RieSenie mala priniest’ spolo¢nost’ Case, ale odbory boli aj proti tomu aby sa akcie
spolo¢nosti odpredali. Nakoniec vroku 1976 bol navySeny zékladny kapitdl arodina

Bataille tak prisla o kontrolu nad spolo¢nost'ou, ktorta opéat’ nadobudla az v roku 1985.

Poclain Hydraulics postupne vyvijali nové motory G3 a G3L, ale az G4 bol konkurencie
schopny aviedol k 30% znizeniu vyrobnych ndkladov v porovnani s G3. Spolo¢nost’
po mnohych problémoch zac¢ala znovu vyrdbat’ vo Verberie. V roku 1989 mala vyrobit’ 30-
40 000 motorov, z nich polovica mala byt ur¢ena pre verejné pracovné sektory, Stvrtina

pre pol'nohospodarsky sektor a zvySok na export.

Poclain Hydraulics v dneSnej dobe sa snazi stanovit si inotativne ciele a stratégiu.
V poslednych rokoch kupili niektorych svojich vyznamnych dodavatelov, snazia sa

expandovat’ na vychod, postavili zavod v Indii a ziskavaji tak nové trhy.

V roku 2011 zamestnavali viac ako 1700 T'udi, mali viac ako 150 distribatorov po celom

svete a mali 8 vyrobnych zdvodov.

4.1 Poclain Hydraulics v Ceskej republike

Predajom licencii ¢eskoslovenskej ZTS sa v roku 1987 zdvojnasobili priemyslové dohody

o spolupraci, finanéné prostriedky dosiahli 7,5 miliona DM. Motory G4 sa mali vyrabat aj
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pre krajiny v Sovietskom bloku, ale vzhl'adom k nedostato¢nej technickej a technologicke;j
pripravenosti to nebolo mozné. Po roku 1989 vSak prebiehali jednania a bol zvazovany
spolo¢ny podnik, ale ¢eska vlada zmenila zdkon a umoznila ¢eskym firmam dostat’ sa na trh
a byt k dispozicii pre zahranicné firmy. Ked’ konkurenti Poclain Hydraulics prejavili zaujem
o ZTS Brno, franctizska spolo¢nost sa rozhodla firmu kupit. Tak vznikol treti zavod

Poclain Hydraulics.

POCLAIN HYDRAULICS, s.r.o. bola zalozena zakladatel'skou listinou ako spolo¢nost

s rucenim obmedzenym diia 21.9.1992 a vznikla zapisanim do obchodného registru v Brne.
Predmetom podnikania spolo¢nosti je:

. Vyroba hydraulickych a mechanickych prvki a zatizeni

. Obchodni ¢innost-koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

Sidlo spoloc¢nosti je v Brne, KSirova 186. Spolo¢nost mé zakladny kapital vo vysSke 125 500

000 K¢. Firma ku koncu roku 2011 mala 285 zamestnancov.

. Poclain Hydraulics s.r.o. je vyrobnd spolo¢nost, vyrdbajuca pomalobezné
hydraulické motory a hydraulické systémy urené do aplikacii kde naftové alebo benzinoveé
motory nie su vhodné (bagre, cestné valce, postrekovace, lesné stroje, lokomotivy

v baniach, Zeriavy, tahace lietadiel).

Spolo¢nost’ Poclain Hydraulics, s.r.o. je sucastou nadnarodnej skupiny, v jej Cele stoji

spolo¢nost Poclain Hydraulics S.A. Celkovo ma 7 vyrobnych zdvodov po celom svete.

Pretoze je POCLAIN HYDRAULICS, s.r.o. su¢astou Poclain Hydraulics S.A. ma lepsi
pristup ku kapitalu. POCLAIN HYDRAULICS pouZiva v ramci svojich spolo¢nosti tzv.
cashpooling a to na narodnej bazi. Znamena to ze, vSetky zisky st sustredené do materske;j
spoloc¢nosti a nasledne je ur€ované podla potrieb, kto kol'ko financii dostane. Spolo¢nosti
Poclain Hydraulics teda nemusia ziadat’ banky o po6zicku, pokial’ sa rozhodnu financovat’
niektoré vicSie investicie suvisiace s rozvojom vyroby, tak mozu vyuzivat’ tento spolocny
ucet.

Ciele organizacie Poclain Hydraulics, s. r. 0. st dané celosvetovou filozofiou spolo¢nosti
Poclain Hydraulics, ktoré je zalozena na pravidle 80/20. Co vychadza z Paretovho pravidla,
ktoré hovori, Ze 20 % c¢innosti ndm prinaSa 80 % vysledkov. Pre Poclain Hydraulics plati,

ze 20 % zakaznikov spravi 80 % obratu.
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Poslanim spolo¢nosti je zvySovanie objemu a kvality ich vyrobkov a udrzovanie spokojnosti

ich zakaznikov.

4.1.1 Vyrabané produkty v Poclain Hydraulics, s.r.o.

Poclain Hydraulics je vyznamnou strojarenskou firmou v oblasti vyroby hydrostatickych
pohonov. Svoje vyrobky dodava do firiem, ktoré sii zamerané na rdzne trhy. Jednd sa

o stavebné, pol'nohospodarske stroje, ale aj banské stroje.

Komponenty pre koncové produkty su vyrdbané bud® vo vlastnych pobockach,
alebo od dodavatelov, ktori st priebezne podrobovani auditom, tak aby kvalita vyrobkov

bola vzdy na vysokej trovni.

4.2 Skladovanie materialu

Sklad PH je outsorcingovany, nakolko firma nema k dispozicii priestor pre skladovanie.
Sklad hotovych vyrobkov je priamo v PH odkial’ sa expeduji vyrobky priamo zakaznikom
podTa ich potrieb.

Skladovanie materialu pre montaz je vo firme Lagermax spedice a logistika s.r.o. Aktualne
je v Lagermaxe obsadenych 2000 paletovych pozicii. Polozky st skladované na EUR
paletdich podla dohodnutej baliacej Specifikacie. Pri vyskladiiovani materidlu dochadza

zaroven ku konsolidécii paletovych pozicii.

Poclain Hydraulics v Brne ma vlastni obrobiiu polotovarov na vyrobu strategickych
hydraulickych komponentov. Pre uskladnenie tovaru pre obrobniu vyuZivaji takisto firmu
Lagermax, z ktorej im podl'a poziadaviek 2-3 krat denne robia dovoz do obrobne. Nasledne
opracovany materidl pre vyrobu je skladovany priamo vo vyrobe, odkial’ si podl'a potreby

odoberaju pracovnici montaze potrebné mnozstvo na zéklade kanbanu.

Vo firme Lagermax majii vybrany dodavatelia konsignacny sklad, z ktorého si PH odobera
material podla svojich potrieb. Raz mesacne dodavatel’ vystavuje fakturu na PH. Vyhodou
konsigna¢né¢ho skladu je, ze PH nema viazany kapital v zasobach a vSetky poplatky

za skladovanie su prenesené na dodavatel'ov.
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4.3 Preprava materialu

Prepravu od dodavatelov do skladu Lagermax si spolo¢nost PH organizuje bud’ sama,

alebo si ju organizuju dodavatelia na zaklade poziadaviek od PH.

4.4 Proces riadenia materialu

Riadenie materialu v PH je rieSené¢ v ERP Peoplesoft, kde je planovana vyroba a nasledne
z toho vznikaji poziadavky pre montdz a obrobiiu. Obrobiia si na zaklade pldnovanej
vyroby objednd polotovar v Lagermaxe azneho vyrdba komponenty ktoré st pouzité
a premiestnené na montéaz findlneho vyrobku. Teamleader odnesie pracovnikovi na logistike
poziadavku na material do vyroby, pracovnik na logistike vytvori objednavku, ktord je
odoslana automaticky zo systému Peoplesoft elektronickou cestou. Lagermax objednavku
nepotvrdzuje, ale poziadavku od PH vychystd a doda do PH nasledujuci den do 9:00 hodin.
Montaz si produkty z Lagermaxu objednava na zdklade planovanej vyroby 2 dni dopredu
priamo zo systému ERP na zaklade rozpadu materidlu (Bill of material - BOM).
Pri materialoch, ktoré¢ su balené po 100ks (jedna sa o rozne tesnenia) sa objednavanie robi
na zdklade Kanban karty. Vyroba ma kdispozicii jedno balenie skanban kartou.
Po spotrebovani balenia je karta oskenovana a do systému sa dostane informdcia, Ze ma byt
balenie dovezené do vyroby. V tomto pripade je k dispozicii sklad na prijme, z ktorého sa
balenie uvolni do vyroby a zaroven je pridand poziadavka do systému aby bol produkt
dovezeny na prijem do skladu. Z Lagermaxu su objednavky vyskladiiované a expedované 2-

3 krat denne podl'a potreby PH. Vzdialenost’ zo skladu do PH je 6km.

4.4.1 Objednavanie materialu od dodavatelov

Objednavanie materidlu priamo od dodavatelov je na zdklade elektronickej objednavky.
V systéme Peoplesoft je nastavena hladina pri ktorej sa ma tovar objedndvat’. Pre produkty
a r6znych dodavatel'ov je nastavena kontrola kvality podl'a internych poziadaviek, méze byt
kontrolovana kazd4 zasielka pri novom dodavatel'ovi alebo kazda piata pri overenom
dodévatel'ovi. Kontrola kvality prebieha tak, Ze do systému Peoplesoft je zadana
poziadavka z oddelenia kvality, nasledne elektronicky je odoslana poziadavka na dovezenie
3 kusov produktov od konkrétneho zékaznika a z konkrétnej objednavky. Pokial su

produkty bez odchylky, v ramci schvalen¢ho dizajnu a vykresu, je celd zésielka uvolnena
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pre potreby vyroby. V pripade, Ze je produkt pouZitelny na odchylku tak je takisto
uvolneny pre vyrobu. Ak je vSak produkt nepouzitel'ny tak st dve moznosti. Prvd moznost’
je reklaméacia zasielky a vratenie zasielky dodavatel'ovi alebo druha moznost je reklamovat’
zésielku, ale v rdmci PH je mozné materidl upravit' vo vyrobe, pripadne je mozné uprava

o niektoré¢ho z dodavatel'ov ktori disponuju potrebnou technikou a technoldgiou.

Zo systétmu Peoplesoft sa pravidelne odosiela zakaznikom EDI s predpovedou na 36
tyzdilov dopredu, ¢o bude PH pre svoju vyrobu potrebovat. Tato informdcia nie je zdvdzna
ale len informativna. Zavédzna informacia je odosielana 21 dni dopredu a tato informacia je

zéarovein objednavka.

4.4.2 Prijem materialu

Prijem materidlu na sklad do Lagermaxu je na zaklade papierového dodacieho listu,
kde prislusny pracovnik Lagermaxu prekontroluje fyzicky pocet kusov. V pripade, ze prijaty
materidl nie je zhodny s dodacim listom, informuji o tom PH. Nésledne firma informuje
dodédvatel'a o nezrovnalosti v dodavke azo strany dodavatela je zorganizovana
neStandardna preprava tak aby chybajice mnozstvo bolo dodané v o najkratSom case tak
aby nebola ohrozena vyroba alebo v pripade ze je na sklade dostatocné mnozstvo
chybajiceho materidlu tak je chybajuci materidl dodany Standardnou cestou s nasledujucou

dodavkou.
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5 ABC ANALYZA SKLADOVYCH ZASOB

Zasoby pri malom a strednom podniku, kam PH je mozné zaradit’ mala v rokoch 2011-2012

viac ako 3600 poloziek. VSetkym polozkam nie je mozné venovat’ rovnomerni pozornost.

Materidl sa na sklad objednava pri poklese na objedndvacie mnoZstvo tak aby bol material

dodany v nastavenom termine.

Analyzu som robil po jednotlivych rokoch. Vypocital som si ro¢nt celkovl spotrebu (K<)
kazdej polozky v danom roku. Naslednym suctom spotrieb vSetkych poloziek dostaneme
celkovll spotrebu v danom roku. Pre urcenie percentudlneho podielu kazdej polozky som
celkovi sumu v prislusnom roku delil ¢islom 100, dostal som konStantu a ndsledne som
mohol kazdi polozku s celkovou spotrebou delitt touto konStantou. Vysledok je
percentudlny podiel kazdého vyrobku na celkovej spotrebe. Nasledne som spravil

kumulativnu percentualnu spotrebu a jej vysledok bol 100%.

Podl'a ABC analyzy som nasledne rozdelil produkty do jednotlivych skupin, kde A tvoria
polozky s celkovou spotrebou 80% a tvori ju 10% poloziek, B skupinu tvoria polozky
s celkovou spotrebou 15 % aje vnej 17% poloziek, poslednti skupinu C tvori celkova

spotrebu 5% a je v nej 73% poloziek.
Materidl ktory je na sklade je uvadzany v cene bez DPH.

Z kazdej kategorie vyberiem 10 produktov, ktoré budu predmetom analyzy.

5.1 ABC analyza za rok 2011

Zasoba PH mala v roku 2011, 3 641 poloziek, ktoré boli v tomto roku na sklade. Celkova
hodnota zasob v roku 2011 bola 590 148 155,-K¢.

Skupina A sa sklada z 389 poloziek, ktoré tvoria 10,68% sortimentu a podiela sa
na celkovej spotrebe 80%. Ak to vyjadrime finan¢ne tak suma v skupine A je 472 387 704,-
K¢

Skupina B sa sklada z 637 poloziek, ktoré tvoria 17,50% sortimentu a podiela sa

na celkovej spotrebe 15%, vyjadrené v celkovej sume 88 546 824,-K¢.

Skupina C sa skladd z 2615 poloziek, ktoré tvoria 71,82% sortimentu a podiela sa

na celkovej spotrebe 5%, vyjadrené v celkovej sume 29 213 627,-K¢.
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Skupina | Pocet poloZiek Podiel Podiel na ro¢nej | Finan¢éna hodnota
(ks) sortimentu (%) | spotrebe (%) spotreby
A 389 10,68 80 472 387 704 K&
637 17,50 15 88 546 824 K¢
C 2615 71,82 5 29213 627 K¢
Celkom 3641 100,00 100 590 148 155 K¢

Tabul'ka 1 — ABC analyza v roku 2011 [vlastny zdroj]

Pre nadzornu ukazku uvediem 10 vybranych produktov v skupine A, ktoré maji najvacsiu

finan¢nu spotrebu.

5.2 ABC analyza za rok 2012

Zasoba vroku 2012 md 3 756 poloziek, ktoré boli vtomto roku na sklade. Celkova
hodnota zasob v roku 2012 bola 537 650 770,-K¢.

Skupina A sa skladd z 342 poloZiek, ktoré tvoria 9,1% sortimentu a podiel’a sa na celkovej

spotrebe 80%. Ak to vyjadrime financne tak suma v skupine A je 430 306 695,-K¢

Skupina B sa sklada z 657 poloziek, ktoré tvoria 17,50% sortimentu a podiela sa

na celkovej spotrebe 15%, vyjadrené v celkovej sume 80 488 295,-K¢.

Skupina C sa sklada z 2757 poloziek, ktoré tvoria 73,4% sortimentu a podiela sa

na celkovej spotrebe 5%, vyjadrené v celkovej sume 26 855 780,-K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

37

Skupina | Pocet poloZiek | Podiel Podiel na ro¢nej Finan¢na hodnota
(ks) sortimentu spotrebe (%) spotreby
(“o)
A 342 9,1 80 430 306 695 K¢
B 657 17,5 15 80 488 295 K¢
C 2757 73,4 5 26 855 780 K¢
Celkom 3756 100 100 537 650 770 K¢

Tabulka 2 - ABC analyza v roku 2012 [vlastny zdroj]

V skupine A mal produkt B-HIGH-SPEED-MOTOR-105CC najvicsi podiel na financnej

spotrebe a to 15 731 828 K&, rocnd spotreba bola 1149 kusov. V percentudlnom vyjadreni

sa produkt podielal 3,01% na celkovej spotrebe v danom roku.

Druhy produkt s najva¢sim podielom celkovej spotreby bol BRUT-CAME-MS05-234-410,

vyjadreny vo finan¢nej spotrebe 11 630 394 K¢, spotreba materialu 27 779 kusov a celkovy

podiel v percentudlnom vyjadreni je 2,27%.

Kvoli lepsiemu prehl'adu uvadzam celkovy prehlad 10 vybranych poloZiek zo skupiny A

v tabulke.
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P.¢ Nazov produktu Rocny Nakup | Spotreba | Ro¢na spotreba
nakup (ks) (ks) (K¢)
(K

1. B-HIGH-SPEED- 16 306 882 1191 1149 15731 828 K¢
MOTOR-105CC K¢

2. | BRUT-CAME-MSO05- | 13 700 327 | 32723 27779 11 630 394 K¢
234-410 K¢

3. | B-FREE-WHEELING- | 12 398 451 1422 1345 11727 086 K&
VALVE-H20 K¢

4, | BRUT-BCYL-MKO04- | 9988 738 14587 11880 8 135 066 K¢
AR K¢

5. |BRUT-BCYL-MSEO02-| 8 676 215 | 34873 34819 8 662 780 K¢
AL K¢

6. | BRUT-CAME-MKO04- | 8 403 062 10046 8195 6 854 777 K&
408 K¢

7. BRUT-CAME- 7987045 | 25886 21444 6 616 480 K¢
MSE02-12V K¢

8. | BRUT-CAME-MSO08- | 6 519 324 12474 12087 6317 065 K¢
390-467 K¢

9. TAPER-BEARING- | 5855832 | 30297 25099 4 851 158 K¢
31310-C1 K¢

10. TAPER-BEARING- | 5846175 38646 29964 4 532 805 K¢
33110-C1 K¢

Tabulka 3 — Vyvoj ndkupu a spotreby v roku 2012 pre 10 najvyznamnejSich

produktov v skupine A [vlastny zdroj|

Z tabulky je vidiet, Ze pri vacSine produktov medzi ndkupom a celkovou spotrebou nie st
vel'mi vel'ké vykyvy. Pri poloZzkéch €.9 je zostatok 5198 kusov a pii polozke €.10 je zosta-
tok 8682 kusov na sklade ku koncu roku 2012. Tieto produkty st dovazané z Franctzska
a vzhl'adom k tomu, Ze sa jedna o ddlezity material pre vyrobu koncového produktu tak je
naskladiiovany 2-krat tyzdenne v pocte od 80 kusov do 2500 kusov, v zavislosti od pozia-

daviek zakaznikov.

Pre ndzornejsiu ukdzku uvadzam graf s udajmi, z ktorého je viditeI'ny rozdiel ndkupu a spo-

treby materidlu.
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Obrazok 7 — Graf: Vyvoj ndkupu a spotreby vybranych desatich poloZiek v roku
2012 v skupine A [vlastny zdroj]
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Obrazok 8 — Graf: Paretova analyza s Lorenzovou krivkou pre vybranych 10
poloziek zo skupiny A
V skupine B mal produkt PM4552S4A05535R2611E0000ES1 najvacsi podiel na financnej
spotrebe a to 275 859 K&, rocnad spotreba bola 14 kusov. V percentualnom vyjadreni sa

produkt podielal 0,05% na celkovej spotrebe v danom roku. Jedna sa $pecidlnu pumpu kto-
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r4 sa robi na zakdzku, pre konkrétny findlny vyrobok, ktory sa nevyraba vo velkych obje-

moch, preto je pocet kusov tak nizky.

Druhy produkt s najva¢sim podielom celkovej spotreby bol B-INNER-BU-RING-MSO05-
1C-INJ, vyjadreny vo finan¢nej spotrebe 143 556 K¢, spotreba materialu 1 701 kusov a cel-
kovy podiel v percentudlnom vyjadreni je 0,05%.

Kvoli lepsiemu prehl'adu uvadzam celkovy prehlad 10 vybranych poloziek zo skupiny B

v tabulke.
P.c. Nazov produktu | Roény nakup | Nakup | Spotreba | Ro¢na spotreba
(K¢) (ks) (ks) (K¢)

1. PM4552S4A05535R2 | 295 563 K¢& 15 14 275 859 K¢
611E0000ES1

2. B-INNER-BU-RING- | 295 382 K¢ 3500 1701 143 556 K¢
MSO05-1C-INJ

3. DRUM-FRE-315-80- | 293 806 K¢ 30 28 274 219 K&

R-M-B
4, FRE-ARB-MKO09 293 549 K¢ 468 264 165 592 K¢
5. PISTON-BUSH-20- | 291 171 K¢ 4374 3255 216 681 K¢
PEEK-X

6. VBD N123H2-0400- | 290 304 K¢ 540 470 252 672 K¢
0003-GM4225

7. BRUT-ID-PLATE- | 289305K¢ | 72000 61951 248 927 K¢
LASER-BLUE

8. SUP-PAL-RT-MSO05- | 288 710 K¢& 180 162 259 839 K¢

RLM
9. CFRE-F02-1C- 288 525 K¢ 316 212 193 567 K&
ORIE=-40°-J-NG
10. PM2525S4S0035R00 | 286 435 K¢ 11 1 26 040 K¢
00T0000+PM2525

Tabulka 4 — Vyvoj ndkupu a spotreby v roku 2012 pre 10 najvyznamnejSich
produktov v skupine B [vlastny zdroj]
Produkt ¢.1 bol bol naktapeny v celkovom pocte 15 kusov a jeho spotreba bola 14 kusov.
Druhy produkt €.2 bol nakipeny v celkovom pocte 3 500 kusov, ale spotreba bola len 1 701
kusov, nakup tohoto materidlu bol zbyto¢ne vysoky, nakol'ko koncom roku 2012 bol zosta-

tok na sklade 1 799 kusov v hodnote 151 827,-K¢.

Posledny produkt PM252554S0035R0000T0000+PM2525 bol nakupeny v celkovom pocte

11ks ale spotrebovany bol len jeden kus. ZvySnych 10 kusov bolo na sklade v expedicie
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a preto eSte nebol odpisany zo skladu. Jedna sa o pumpu, ktora je nakupovana a preddvana

bez pridanej hodnoty.
80000
70000
60000
50000
v
8 40000
=}
& 30000
20000
10000
0 N [ .|
T o} =N > e m ) e
72 2 |2 |8 |Z|8 |8 |3|¢]s
S [ = A < = = = Q
g = o = @ > 2 N 5 >
= ' ' ) & 3 & 3 S &
0D wv (=3 ! 1 &) wn < =+
= @ % & 5 i @ < ) 5
) s v <F ! S < : m S
S 0 A S} = S — = — =3
> O ' & Z 3 ' & & =
° z 2 2 2 E = 2 Q S
e ~ S < & =
- 03| 2 | ¢ ¢
< 2 = S o & o g &
by a = e < a =) = b
@ e & 2 | = @ & S
o =) a ~ Z = ~ %)
g Z a = & P
p= < @ m &
=% m > g
B Nékup (ks
p (ks) E ' '
O Spotreba (ks) Nazov dielu
1. 2 3 4 5 6. 7 8 9 10.

Obrazok 9 — Graf: Vyvoj ndkupu a spotreby vybranych desatich poloziek v roku

2012 v skupine B [vlastny zdroj]

Skupina C je najvacsia ¢o do poctu produktov, najvacsi podiel na finan¢nej spotrebe v tejto

skupine ma produkt BILLE D20 000831011X +4M a to 47 476 K¢, ro¢na spotreba bola 6

384 kusov. V percentudlnom vyjadreni sa produkt podielal 0,008% na celkovej spotrebe

v danom roku. Je to pouzivany material s nizkou cenou.

Druhy produkt s najva¢sim podielom celkovej spotreby v tejto skupine bol Siemens

6SN1118, vyjadreny vo financnej spotrebe 47 417 K&, spotreba materidlu 2 kusov a celkovy

podiel v percentudlnom vyjadreni je 0,008%.

PoloZky v tejto skupine boli vo velkej miere spotrebované.
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P.¢ Nazov produktu Roc¢ny nakup | Nakup | Spotreba | Ro¢na spotreba
(K¢) (ks) (ks) (K¢)
1. | BILLE D20 000831011X 47 476 K¢ 11200 6384 27 061 K¢
+4M

2. Siemens 6SN1118 47 417 K& 2 2 47 417 K&

3. ARB-M-MS02- 47 413 K¢ 11 11 47 413 K¢
PCH106X25-NG

4. Spojka SKG 75-24G6- 47 400 K¢ 4 4 47 400 K¢

TA=45Nm, vr
5. | Aktivator LT 7649 — 150 47 379 K¢ 89 89 47 379 K¢
ml
6. | LOCK-PLATE-MS08-2C- | 47376 K¢ 23 22 45 316 K¢
PC
7. | 90R130SA2NNSOS3C8F3 | 47 168 K¢ 1 1 47 168 K¢
3PEA424226

8. PRESSURE SENZOR 47 087 K¢ 6 6 47 087 K¢
HDA 4740-B-060

9. PRESSURE SENZOR 47 087 K¢ 6 6 47 087 K¢
HDA 4740-B-600

10. ALESOIR CERMET 47 070 K¢ 10 9 42 363 K¢

024,827

Tabulka 5 — Vyvoj ndkupu a spotreby v roku 2012 pre 10 najvyznamnejSich

produktov v skupine C [vlastny zdroj]

Prva poloZka tejto skupiny su gulicky do lozisk, jednad sa o material, ktory sa objedndva

vo velkych mnozstvach, ale spotreba je minimalna. Nakupené mnozstvo je 11 200 kusov

a spotrebované mnozstvo je 6 384 kusov.

V grafe je vidiet' len prva polozku nakolko jej bolo naktpenej vicSie mnozstvo, zvySné

produkty boli spotrebované na minimalnu hodnotu.
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Obrazok 10 — Graf: Vyvoj ndkupu a spotreby vybranych desatich poloziek v roku
2012 v skupine C [vlastny zdroj|

5.3 Porovnanie zasob v rokoch 2011 a 2012

Pocet polozZiek v roku 2011 bol 3641 druhov, ale v roku 2012 pocet poloziek stiipol o 115
druhov. V skupine A doSlo k znizeniu poctu poloziek, ale v ostatnych skupinach pocet
poloziek stipol. M6Ze to znamenat ukoncenie vyroby niektorych motorov, ale vzhl'adom
k tomu, Ze pocet v skupine B a C stupol a celkovo v roku 2012 bol zaznamenany vacsi
pocet finalnych vyrobkov, tak doslo pri polotovaroch, ktoré st vyrabané v Ceskej
a Slovenskej republike, ku konsignacii skladovych zasob. Znamena to, ze materidly ktoré
su skladované v Lagermaxe. PH podpisalo pre najviac obratkové diely — polotovary
pre obrobiiu konsigna¢né¢ zmluvy. V tomto pripade dodavatel dodava diely podl'a vyhla-
dov, ale az do objednania dielcov firmou PH tieto zostdvaju na sklade v Lagermaxe ako

majetok dodéavatela. Firma tak nema viazany kapitél v skladovych zasobach.
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2011 2012
A 389 342
B 637 657
C 2615 2757
Celkom 3641 3756
Tabulka 6 — Vyvoj mnozZstva poloziek v skupinach v rokoch 2011 a 2012 [vlastny
zdroj]
3000
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20001
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Obrazok 11 — Graf: Vyvoj poloziek v jednotlivych skupinach v priebehu rokov
2011 a 2012 [vlastny zdroj]
Podiel spotreby v K¢

Podiel finan¢nej spotreby oproti roku 2011 poklesol o 52 497 385K¢, takze doslo
k zniZeniu hodnoty viazané¢ho kapitdlu v skladovych zédsobach, ktoré firma moéze pouzit
k inym ucelom. V skupine A klesla viazanost’ 0 42 mil. K¢ ¢o je dost’ vyznamny pokles,
kedze sa jednd o skupinu snajvacSim finanénym podielom nakupovanych poloziek.
V skupine B klesla viazanost' o 8 mil. K¢ a v poslednej skupine C o necelé 3 mil. K¢.
Napriek tomu, ze pocet poloziek stupol, tak hodnota vyrazne klesla. Z toho vyplyva,

ze skladovanie vybranych poloZiek v Lagermaxe prebrali na seba dodavatelia.
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2011 2012
A 472 387 704 K& 430 306 695 K¢
B 88 546 824 K¢ 80 488 295 K¢
C 29213 627 K¢ 26 855 780 K¢
Celkom 590 148 155 K¢ 537 650 770 K¢&

Tabulka 7 — Finan¢na viazanost’ v skupinach A az C v rokoch 2011-2012 [vlastny

zdroj]

500 000 000 K¢+

450 000 000 K&

400 000 000 K&+

350 000 000 Ke&+

300 000 000 Ke&

250 000 000 K¢+

200 000 000 K¢+

150 000 000 K&
100 000 000 K&
50 000 000 K&+
0 K&+

Celkova spotreba v Ké

2011

Rok

2012

Obrazok 12 — Graf: Porovnanie finan¢nej viazanosti pre jednotlivé skupiny

v rokoch 2011 a 2012 [vlastny zdroj]

Podiel spotreby v %

Podiel spotreby sa v rokoch 2011 a 2012 nelisi ani v jednej skupine. Skupina A mala 80%

hodnoty ro¢nej spotreby, druhd skupina B mala 15% a tretia skupina C 5% hodnoty ro¢ne;j

spotreby.

Pre prehl'adnejSie zobrazenie uvddzam tabul'ku a graf s uvedenymi hodnotami.

2011 2012
A 80% 80%
B 15% 15%
C 5% 5%
Celkom 100,00% 100,00%

Tabulka 8 — Percentudlny podiel v skupinach v rokoch 2011-2012 [vlastny zdroj]
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Obrazok 13 — Graf: Percentualny podiel v jednotlivych skupinach v rokoch 2011
a 2012 [vlastny zdroj]
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6 NAVRHY A DOPORUCENIA PRE POCLAIN HYDRAULICS,
S.R.0. V OBLASTI OPTIMALIZACIE SKLADOVYCH ZASOB

V analyze ktoru som spracoval, som rozdelil produkty do 3 skupin A, B, C na zaklade
finan¢nej hodnoty za jednotlivé roky, pricom skupina A tvori najvacsiu Cast’ rocnej spotreby

a skupina C najmensiu €ast’ rocnej spotreby.

Skupina A viaZe najvacsi podiel kapitalu, v roku 2011 to bola hodnota 472 387 704,- K¢
avroku 2012 to bola hodnota 430 306 695,-K¢, je vidiet' pokles viazanosti kapitalu
v skladovych zasobach. Tato skupina obsahuje polozky, ktoré by sa mali pravidelne
kontrolovat’ a nastavovat’ vyska poistnej zasoby. Vzhl'adom k tomu, ze sa jednd vacSinou
o material ktory je od dodavatel'ov z Ceskej a Slovenskej republiky tak je mozné preniest’
zodpovednost’ na skladové zasoby na dodévatelov. Ciasto¢ne bol dohodnuty konsignaény
sklad pre dodéavatelov vo firme Lagermax, takZe materidl je navazany JIT do firmy PH,
firma nemd az v takej miere viazany kapital ako vroku 2011, ked’Ze je faktirovany raz
mesacne len to, ¢o bolo spotrebované na zmontovanie finalneho dielu. V tomto trende by
som doporucoval pokracovat, tak aby sa rocne =zniZila investicia o 10 az 15%
do skladovych zasob. Pri niektorych Specialny dieloch ako st pumpy vSak nie je mozné
preniest tato zodpovednost na dodavatela, nakolko tento diel je nakupovany
od konkurencnej firmy, ktord sa zaobera obdobnou vyrobou ako PH. Dodavatel’ tohto
produktu ma dlhy dodaci termin od objednania az 70 dni. PH ma sice vyhl'ady od zakaznika,
ale zavdzna objednéavka pride 21 dni dopredu a preto PH naktpi na sklad véac¢sie mnozstvo

tohto produktu, tak aby pripadne pokryl aj neocakavané poziadavky od zakaznika.

Pri zvy$nych poloZkéach, ktoré nie su v konsignatnom sklade navrhujem riadenie Q —
systémom riadenia zasob. Velkosti objednaviek budi nastavené pevne a pripadné kolisanie

v spotrebe sa vyrovna CastejSim objednavanim od dodavatel'ov.

Skupina B viaze menSie mnoZstvo kapitdlu, ale rovnako ako pre skupinu A tak aj pre tuto
skupinu navrhujem riadenie zasob Q-systémom. Bol by nastaveny stav pri materialoch tak

aby v okamihu nizkej irovne zasob, bola vygenerovana objednavka

Posledna skupina je C, viaZze minimalne mnozstvo kapitalu a polozky nie st az tak dolezité,
su spotrebovavané pomerne Casto a vo velkych mnozstvach, ztoho dévodu navrhujem
riadenie zasob P-systémom, kde tento systém je zaloZeny na pevne stanovenych terminoch

dodania. Uvedeny systém nevyzaduje kontrolu az v takom rozsahu ako Q-systém
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V oblasti riadenia zdsob sa PH ubera dobrym smerom, doSlo k zniZeniu viazaného kapitalu
v skladovych zésobach, ale doporucoval by som pri polozkach v skupine A a B nastavit
vysku poistnej zasoby nakol'ko niektoré produkty boli spotrebovavané vo vac¢Som pocte
a zostatok na sklade bol nasledne pod poistnu zasobu. V pripade vykyvu vyroby by mohlo
dojst’ k pozastaveniu vyroby alebo k nevyrobeniu pozadovaného mnozstva findlnych

produktov pre zdkaznika.

Objednavanie z firmy Lagermax by mal byt pod jednym oddelenim a jednotnym systémom.
Navrhujem pouzivat' pre objednavanie v obrobni kanban, tak aby bol minimalizovany

Pudsky faktor v tomto procese.
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ZAVER

Bakalarska praca sa zaobera problematikou v oblasti riadenia zasob a zasobovania. Ciel'om
prace bola analyza skladovych zasob v rokoch 2011 a 2012 pre firmu Poclain Hydraulics,

S.1r.0.

V teoretickej Casti som sa snazil zahrnut’ moje teoretické poznatky, ktoré som ziskal pocas

Studia a z literatury.

V praktickej Casti som vyuzil teoretické znalosti a spolu s informéaciami a datami z firmy
Poclain Hydraulics, s.r.o. sa vypracoval analyzu, ktorej ucelom bolo poukazat’ na moznost’

optimalizécie ich skladu.

Pre optimalizaciu skladovych zasob som pouzil ABC analyzu, z ktorej vyplynuli vysledky.
V roku 2011 bol objem nakupovanych materidlov v hodnote 590 148 155,- K¢, ale v roku
2012 tato hodnota klesla na 537 650 770,- K¢. Jednym z dovodov je, ze firma presunula
zodpovednost’ za skladované diely na vybranych dodavatel'ov, ktory mali konsigna¢ny sklad
vo firme Lagermax, z ktorého priebezne odoberali potrebny tovar pre montaz. Doporucoval
by som podrobnejsie sledovat’ polozky zo skupiny A tak aby sa hodnota zasob postupne
znizovala a nebol v zasobach viazany kapital. Dalej by som navrhoval nastavit’ a pravidelne

kontrolovat’ vySku poistnej zasoby.

Analyzou som poukdzal aj na nesystémové objednavanie dielov pre obrobnu, pretoze
vyroba si objedndvala material priamo zo systému, ale obrobna nosila poziadavky
na logistiku a nasledne z nich bola vytvorena objedndvka. Bolo by vhodné zaviest’ kanban aj

pre obrobiiu, tak aby objednavky boli tvorené systémom.

Cielom Poclain Hydraulics nie je len dodéavat hydraulické motory, ale kompletné
hydraulické systémy. VSetky aktivity firmy su riadené tymto smerom, o potvrdzuje aj
skutocnost’ na ktort som pocas svojej prace prisiel. V skupine B je Cerpadlo, ktoré bolo
na sklade v celkovej hodnote 286 435,- K¢, ale spotrebovany bol len jeden kus tohto
vyrobku, priCom spotrebovand hodnota bola 26 040K¢. Firma preto vyvinula vlastné
cerpadlo tak aby nebola zavisla na konkuren¢nej firme. Tym ze firma PH bude vyrabat toto
cerpadlo, bude to mat’" dopad aj na vySku skladovych zasob. Na sklade nebude tento
produkt viazat’ kapital, pretoZe si bude firma objednéavat’ len tol’ko Cerpadiel, kol'ko bude
potrebovat’. Cerpadlo ma byt uvedené na trh v oktobri 2013.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
JT Just in Time

QR Quick Response

C Vyznam tfeti zkratky.

USA  United States of Amerika, Spojen¢ Staty americké

TPS  Toyota Production System

S.A.  Société Anonyme, akciova spolo¢nost’

PH Poclain Hydraulics
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