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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti pomoci metod
finanéni analyzy. Cilem této prace je identifikovat nejvétsi problémy spole¢nosti a navrh-

nout opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace do budoucna.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyva literarni reSersi a popisuje za-
kladni metody a ukazatele financni analyzy. V praktické ¢asti je poté zpracovana finan¢ni
analyza spolecnosti XY, S.r.0. obsahujici také doporuceni pro zlepSeni ekonomické situace

v budoucnu.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi podniku, rentabilita, likvidita, zadluze-

nost, aktivita

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial health of the company by
methods of financial analysis. The aim of this thesis is to identify the biggest problems of
the company and to suggest measures to improve the financial situation of the company in

the future.

The thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with literature search and
describes basic methods and indicators of financial analysis. In the practical part is pro-
cessed the financial analysis of company XY, Ltd. including suggestions to improve eco-

nomical situation in the future.

Keywords: Financial analysis, financial health of company, profitability, liquidity, indebt-
edness, activity
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UvVOD

Ekonomika v souc¢asné dobé zaziva nejenom diky hospodaiské a finan¢ni krizi velmi té¢zké
¢asy. Mnoho podnikt tuto krizi nepiezilo a velké procento se neustale vypoiadava s jeji-
mi nasledky. Prostiedi, ve kterém se firmy pohybuji, je velice dynamické a zmény miZzou
ptijit jako blesk z ¢istého nebe. S témito zménami se nejlépe vyrovnaji spolecnosti, které se
dokazou okamzité ptizpusobit zejména na zakladé ekonomickych rozhodnuti. Zakladnim
kritériem téchto ekonomickych rozhodnuti se stavaji finanéni vysledky spole¢nosti. Obraz
téchto vysledku a jejich vyvoj nejlépe znazornuje financni analyza podniku — manazeii by
nem¢li vysledky finan¢ni analyzy piehlizet, ba naopak by se tyto vysledky mély stat jed-

nim z hlavnich podkladt pro rozhodovani.

Finanéni analyza slouzi spole¢nosti k zobrazeni vyvoje finan¢ni situace v minulosti a po-
skytuje také informace o tom, jaké dopady méla minula rozhodnuti na hospodateni. Zaro-
veil slouzi jako nastroj pro identifikaci moznych problémi a rizik v soucasnosti ¢i budouc-
nosti a na zakladé¢ téchto vysledkl lze provést rozhodnuti a pfijmout opatieni vedouci ke
snizeni téchto rizik, ptipadné uplnému odstranéni problémi. Vysledky finan¢ni analyzy

muze také podnik vyuzit ke srovnani s konkurenci ¢i s celym odvétvim, ve kterém pulisobi.

Tato bakalarska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu a je rozdélena na dvé ¢asti — teore-
tickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je zpracovana formou literarni reSerse, kde lze nalézt
zejména informace o podstaté finan¢ni analyzy a jejim uplatnéni, kdo vyuziva finan¢ni
analyzu, jaké jsou zdroje dat pro finan¢ni analyzu a hlavné jsou popsédny metody a jednot-
livé ukazatele finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je pak provedena samotna finan¢ni ana-
lyza spole¢nosti XY, s.r.o. v letech 2009 az 2011 a je strukturovana v nadvaznosti na teore-
tickou ¢ast. Nejprve je predstaven analyzovany podnik a strucné charakterizovano odveétvi,
ve kterém spolecnost pisobi. Nasleduje provedeni finan¢ni analyzy pomoci jednotlivych
ukazateld — diky tomu Ize hospodateni spole¢nosti porovnat s odvétvim. V zavéru je po-
psan hlavni cil bakalaiské prace — zhodnoceni financni situace spole¢nosti XY, s.r.o. a na-

vrzeny urcité doporuceni pro feSeni naskytnutych problému.
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. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

V dnes$ni dobé¢, kdy je vétSina tuzemskych 1 zahrani¢nich podniki vyznamné ovlivnéna
hospodaiskou krizi, se téma hodnoceni firem dostava opét do poptedi a jeho vyznam stale
vice roste. Divodl pro hodnoceni podniku je mnoho — pfisnéjs$i podminky poskytovani
uvéra ze strany financnich instituci, investice do cennych papirt jsou opatrnéjsi nez v dii-
v¢j$i dobé€, majitelé podniki zodpoveédnéji vyhodnocuji zpravy managementu o stavu spo-
le¢nosti, atd. (Vochozka, 2011, s. 9)

Financ¢ni analyza je soucasti soustavy podnikového fizeni a kazdy finan¢ni manazer by ji
m¢él povazovat jako jednu z jeho zakladnich dovednosti. Je izce spojena s finan¢nim tize-
nim spolecnosti a Gcetnictvim, které pomoci zakladnich Gcetnich vykaza (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich) poskytuje data a informace pro finan¢ni rozho-

dovani. (Holeckova, 2008, s. 9)

Rackova (2010, s. 10) poukazuje na to, Ze finan¢ni analyza nespada pouze do finan¢niho
fizeni, ale ovliviiuje také firmu jako celek a ma svilij vyznam nejen uvnitf, ale i vné spolec-
nosti (ptikladem vyuZiti vnitini finan¢ni analyzy miiZze byt ukazka zaméstnanclim, kam
smétovat napiiklad moznosti zaméteni vyroby, ptikladem vnéjsi finanéni analyzy muze

byt také podminéni uveérového nebo investi¢niho potencidlu firmy).

Sedlacek (2009, s. 3) charakterizuje finanéni analyzu podniku jako metodu hodnoceni fi-
nanéniho hospodafeni spole¢nosti, pii které jsou ziskana data srovnavana navzajem mezi
sebou, agregovana, tfidéna, mezi daty jsou hleddny kauzalni souvislosti a je urovéan jejich
vyvoj. Tim je zvySovana nejen vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, ale i jejich in-

formacni hodnota.

Finan¢ni analyza se d4 charakterizovat jako ohodnoceni minulosti, sou¢asnosti a doporu-
¢eni vhodnych feSeni do budouciho finanéniho hospodateni spolecnosti. Cilem finanéni
analyzy je nejenom identifikovani slabin a uréeni silnych stranek spole¢nosti, ale ptede-
v§im zji$téni finan¢niho zdravi podniku. Finanéni analyza se nezabyvé pouze o zhodnoceni
jevii minulosti, ale pfedev§im je zaméfena na prognozu finan¢nich perspektiv podniku.

(Holeckova, 2008, s. 9)

Sedlacek (2009, s. 15) také upozoriiuje na to, ze financni analytik by mél pfi hodnoceni

finan¢ni situace zvazit také vliv okolnich podminek na podnik — naptiklad zmény v daiové
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soustaveé, zmény podminek na kapitdlovém trhu, zmény v poptadvce, mezinarodni vlivy

(politické konflikty, krize v urcitych oblastech, atd.).

1.1 Finan¢ni zdravi podniku

Zminéné finan¢ni zdravi podniku miizeme v zdsad¢ charakterizovat jako schopnost vcas

uhrazovat splatné zavazky. Finan¢ni zdravi spolecnosti je ovliviiovano:

e Likviditou podniku

e Rentabilitou podniku

Likvidita podniku je zde myslena jako dlouhodoba likvidita — tzn. uhrazovat své zavazky i
vV budoucnu. Dlouhodobé likvidita je ovliviiovdna pomérem cizich a vlastnich zdroji
V podniku. Druhym faktorem je rentabilita podniku — podnik by mél vytvaret svou ¢innosti
prebytek vynosi nad néklady — zisk. Mizeme konstatovat, ze ¢im vice je podnik rentabilni,

tim hodnotime lepsi finan¢ni zdravi podniku.

Situaci, kdy se podnik dostane do takovych potizi s likviditou, Ze ji nemiZe vyfesit bez
vyraznych zmén v ¢innosti spolecnosti a ve zpiisobu jeho financovani, oznacujeme jako

finanéni tisen. (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 15)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se financniho stavu spolec¢nosti nejsou pfedmétem zdjmu pouze mana-
zerd, nybrz i ostatnich subjekti, které ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. Uzivatele

finanénich analyz muZeme rozdé€lit na externi a interni. (Kislingerova, 2010, s. 48)

1.2.1 Externi uZivatelé
Externimi uZivateli finan¢ni analyzy jsou:

e Stat a statni instituce

e Obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatel¢)
e Banky a ostatni vétitelé

e Investofi

e Konkurence, atd.

Stat vyuziva informace o podnicich napiiklad pro rozdé€lovani raznych dotaci, pro statistic-

ké prazkumy, kontroluje podniky se statni ucasti, ale zejména se zamétuje na kontrolu vy-
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kazovanych dani a monitoruje finan¢ni hospodatfeni podnik, které ziskaly statni zakazky

na zéklad¢ vetejné soutcéze.

Obchodni partnefi se orientuji hlavné na schopnost podniku dostat svym zavazkim z ob-
chodnich vztahti, proto je jejich z4jem v oblasti finan¢ni analyzy zaméfen zejména na za-

dluZenost, solventnost a likviditu podniku.

Banky a ostatni véfitelé vyuzivaji zpravy o finan¢ni vykonnosti podniku k tomu, aby ziska-
li predstavu o finan¢nim hospodateni dluznika (existujiciho nebo budouciho). Na zaklad¢
téchto informaci se véftitelé rozhoduji, jestli tvér poskytnou a za jakych podminek — pfi
realizaci Gvéru byva zpravidla povinnosti dluznika predkladat zpravy o finanéni situaci

podniku.

Investofi vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pfedev$im k rozhodnuti o potencidlnich
investicich. Zamétuji se zejména na miru rizika a vynost spojenych s investovanymi pro-

stiedky, ale také na to, jak podnik s témito prostiedky naklada. (Vochozka, 2011, s. 12-13)

1.2.2 Interni uZzivatelé
Mezi interni uZivatele patfi:

e Manazefi
e Zameéstnanci

e (Odborari

Manazefi vyuzivaji finan¢ni analyzu pro operativni a strategické finanéni fizeni podniku.
Ve vétSiné spolecnosti jsou finanéni analyzy zpracovavany pravé manazery, protoze maji
k dispozici i informace, které jsou pro externi uzivatele nedostupné. Pomoci vysledku fi-

nan¢ni analyzy se manaZzefi snazi naplanovat zakladni cile podniku.

Zamgéstnanci se zajimaji zejména o stabilitu a prosperitu podniku, protoze jejich zajmem je

jistota zaméstnani a stabilita v socialni a mzdové oblasti firmy. (Vochozka, 2011, s. 12-13)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Kvalita informaci je diilezita pro Gspésnost finan¢ni analyzy a je do zna¢né miry zavisla na
pouzitych vstupnich informacich. Kvalitni vstupni informace jsou zakladem, ale také se
nesmi opomijet jejich komplexnost — a to z toho divodu, ze by bylo vhodné podchytit po-
kud mozno veskera data, ktera mizou ovlivnit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi pod-

niku. (R&ckova, 2010, s. 21)

Vyznamné zdroje dat pro finanéni analyzu jsou Géetni vykazy. Uletni vykazy miizeme
rozdélit na vykazy finan¢niho ucetnictvi (podavaji informace zejména externim uzivatelim
— ptehled o stavu a struktufe majetku, zdroje kryti majetku, tvorba a uziti vysledkt hospo-
dafeni, pohyb cash flow a zmény ve vlastnim kapitalu) a vykazy vnitropodnikového ucet-
nictvi (informace internim uzivatelim — napf. vykaz o spotiebé nakladi v jednotlivych

stiediscich ¢i na jednotlivé vykony). (Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 24)
Mezi zakladni Géetni vykazy potiebné ke zpracovani finan¢ni analyzy mizeme zaradit:

e rozvahu,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow (ptfehled o penéznich tocich).

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, jejichz strukturu pevné stanovilo Mi-
nisterstvo financi. Naopak u piehledu o penéZnich tocich neni stanovena struktura, ale

pouze metodika ur¢ena Ministerstvem financi. (Kislingerova, 1999, s. 29 — 30)

Knéapkova a Pavelkova (2010, s. 19) ale poukazuji na to, Ze tyto vykazy jsou zpracovavany
pfedevSim pro ucetni a dafiové ucely, a proto viceméné neobsahuji data vérné popisujici
ekonomickou realitu podniku. Je tedy nutné s témito daty naklddat opatrné¢ vzhledem

k jejich vypovidaci schopnosti — mtize byt povazovano za slabou stranku finan¢ni analyzy.
Kromé vyse zminénych ucetnich vykazi mohou byt cennym zdrojem pro zpracovani fi-
nanéni analyzy také vyrocni zpravy spole¢nosti, které musi ze zdkona o ucetnictvi piipra-
vovat spole¢nosti podl€hajici auditu. Dal§im zdrojem muze byt také piiloha tcetni zaver-

ky. (Vochozka, 2011, s. 14)

2.1 Rozvaha

Rozvaha podniku ndm déva informace o financni situaci podniku, které jsou nezbytné pro

fizeni. Obvykle je sestavovana ve tvaru bilance T, kde na levé stran¢ jsou aktiva (majetko-
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va strana) a na pravé strané pasiva (kapitalova nebo také zdrojova strana). Rozvaha by
m¢ela byt sestavena tak, aby ptehledné ukazovala, co podnik vlastni, tj. majetkova struktura
podniku, jakymi zdroji je jeji majetek hrazen, tj. kapitdlova struktura, jakd je jeho financni

situace, atd.

Jednotlivé polozky jsou v rozvaze uvadény jako konecné stavy bézného ucetniho obdobi a
stavy na konci minulého ucetniho obdobi. Toto nam umoziuje okamzité zjistit, jak se vy-
voj jednotlivych polozek méni. Aktiva jsou v rozvaze uspotadana podle stupné likvidity a
podle skupin majetkovych slozek. Pasiva se dé€li na vlastni a cizi zdroje. (Pasekova, 2007,

S. 26; Synek et al., 2011, s. 61 — 62)

Rozvaha sumarizuje veSkeré transakce spole¢nosti zaznamenanych v jeho tucetnictvi.
Vsechny ostatni vykazy jsou jenom detailn¢ zpracované jednotlivé rozvahové polozky
(vykaz zisku a ztraty rozvadi vysledek hospodateni za ucetni obdobi) nebo skupiny rozva-
hovych polozek (vykaz cash flow, vykaz zmén vlastniho kapitalu). Rozvaha ma statickou
vypovidaci hodnotu — zachycuje data o momentalni finan¢ni situaci podniku k danému

okamziku. (Pasekova, 2007, s. 26)
Pri analyze rozvahy budeme sledovat zejména:

e Stav a vyvoj bilancni sumy;

o Strukturu aktiv, jeji vyvoj a primérenost velikosti jednotlivych polozek;

o Strukturu pasiv, jeji vyvoj s diirazem na podil viastniho kapitalu, bankovnich a do-
davatelskych uveriu;

e Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vilastniho kapitalu, velikost obéznych aktiv a kratkodobych
cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasiviim.
(Ruckova, 2010, s. 23)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o sp&$nosti ¢innosti spolecnosti a o vysledku, kte-
rého doséahl svou podnikatelskou Cinnosti. Tento vysledek je v rozvaze uveden jako jediny
udaj (vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi) a ke konkretizaci toho, které nakla-
dy a vynosy tento vysledek hospodateni ovliviji, slouzi praveé vykaz zisku a ztraty. Popi-
suje vztahy mezi vynosy spolecnosti v ur¢itém obdobi a naklady spojenymi s vytvofenim

téchto vynosi.
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Vykazu zisku a ztraty je prisuzovana vétsi vyznamnost nez rozvaze, protoze z ekonomic-
kych ukazatelit ma vysledek hospodateni jednozna¢nou prioritu — finanéné zdravi podnik
musi svou ¢innosti vytvaret prebytek vynost nad naklady — zisk. Hodnoty zisku v téetnich
vykazech mizou sice vyjadiovat kvalitni praci podniku za dané obdobi, ale ne vzdy je spo-
lehlivym ukazatelem uspéchu spole¢nosti, protoze vV tomto vykazu se jednd o vynosy a

naklady a nikoliv o pfijmy a vydaje. (Holeckova, 2008, s. 31 — 32)

V Ceské republice se pouziva stuphiovité uspoiadani vykazu zisku a ztraty a mizeme
v ném tedy nalézt nékolik stupni vysledk hospodateni, které se lisi tim, jaké naklady a
vynosy do jejich struktury vstupuji. Zakladnimi stupni rozdéleni vysledkti hospodareni
jsou provozni, finanéni a mimoiadny vysledek hospodafeni. Za nejdilezitéjsi polozku
byva oznacovan provozni vysledek hospodafeni, protoze odrazi schopnost spole¢nosti vy-

tvaret kladny vysledek hospodateni ze své hlavni ¢innosti.

Informace ziskané z vykazu zisku a ztraty jsou vyuzivany pro rozbor vysledku hospodateni
spolecnosti, ale také k vypoctim tykajicich se riiznych ukazatel rentability. Nejveétsi vy-
znam pro finan¢ni analyzu maji vynosy, trzby, ndkladové troky, provozni vysledek hospo-
dateni, vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost a vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi.

(Holeckova, 2008, s. 33 — 34; Ruckova, 2010, s. 32 — 33)

Hodnoty jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty se uvadéji za dveé acetni obdobi (b&z-
né ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi), aby bylo umoznéno okamzité vysledovat vyvoj
finan¢ni vykonnosti podniku. Celkovy zisk nebo ztrata (vysledek hospodafeni bézného
obdobi po zdanéni) musi odpovidat hodnoté vykazané v rozvaze. (Pasekova, 2007, s. 33 —

34)

2.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, neboli také vykaz cash flow, je UCetni vykaz, ktery srovnava
bilan¢ni formou piijmy (zdroje tvorby penéznich prostiedkl) s vydaji (uziti penéZnich pro-
sttedkll) za urcité obdobi. Penézni prostiedky piedstavuji penize v hotovosti véetné cenin,
penize na uctech v bance a pfipadné i penize na cesté. Mezi penézni prostiedky mizZeme
zahrnout také penézni ekvivalenty — kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery Ize oka-
mzit¢ sménit za predem znamou ¢astku penéznich prosttedki. Pomoci tohoto vykazu mi-

zeme posoudit skutecnou finanéni situaci spolecnosti a také z néj miZzeme zjistit, kolik
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penéznich prostifedkl podnik vytvoril a k ¢emu je pouzil. (Pasekova, 2007, s. 34; Ruckova,

2010, s. 34)

Griinwald a HoleCkova (2007, s. 46) poukazuji na to, ze vykaz cash flow je velice uzitec-
nym vykazem zejména pro posouzeni platebni schopnosti podniku, likvidity, protoze vy-
kaz zisku a ztraty, ktery je zalozeny na aktudlnim ucetnim principu, neukazuje, jaké redlné
pfijmy a vydaje vznikaji. Déle zmifiuji, ze podniky vykazujici vysoké trzby a zisky se mii-
zou dostat do problémi se stavem penéznich prostiedkli — zisk neni totéz, co penize — riist
zisku zdaleka neznamena rast penéznich prostiedkll. To je také dlivod, pro€ se ke zjisténi
finan¢nich informaci odvraci od zisku a aktualniho cetnictvi a pfiklani se k pené¢znim

tokam.

Vykaz cash flow je rozdélen na:

4

e Provozni ¢innost — nejdulezitéjsi cast; ukazuje, jak vysledek hospodatreni za béz-
nou ¢innost odpovida skute¢né vydélanym penézim a jaky vliv maji zmény pra-
covniho kapitalu a jeho sloZkami na produkci penéz — nejednd se zde pouze o vy-
sledky provozni ¢innosti, ale i 0 zmény zasob, zavazkd, pohledavek,...

e Investi¢ni ¢innost — zobrazuje strukturu vydaju tykajicich se pofizeni investi¢niho
majetku a piijmy plynouci z prodeje investicniho majetku.

¢ Finanéni ¢innost — hodnoceni vnéjs$iho financovani — zejména zmény u dlouhodo-
bého kapitalu (splaceni a pfijimani novych uvéri), zmény vlastniho kapitalu (vy-

plata dividend, zvySovani vlastniho jméni apod.).
Cash flow mize byt sestaveno dvéma riznymi zpisoby:

e piimo — sledovanim ptijmu a vydajt spole¢nosti za dané obdobi;
e nepiimo — transformaci zisku do pohybu penéznich prostfedka. (Rickova, 2010, s.

34— 36)

2.4 Vzajemna provazanost mezi zakladnimi ucetnimi vykazy

Na obrazku (Obrazek 1) je znazornéna vzajemna provazanost mezi zakladnimi ucetnimi
vykazy. Zékladnim vykazem je rozvaha, kterd znazorfiuje majetkovou a finan¢ni strukturu
spole¢nosti. Mezi polozkami na strané pasiv mizeme nalézt vysledek hospodateni za ucet-
ni obdobi, ktery je do rozvahy zaveden z vykazu zisku a ztraty. Na stran¢ aktiv jsou dulezi-
tou polozkou penézni prostiedky — vyvoj téchto penéznich prostiedkii v prabehu tcetniho

obdobi miizeme nalézt ve vykazu cash flow. (Kndpkové a Pavelkova, 2010, s. 56)
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Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
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VH za ucetni VVno
obdobi e
PFiim Obéina
% aktiva
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prostfedku prostiedky obdobi

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykaza (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 56)

2.5 Vyrocni zprava spolecnosti

Vyroéni zprava podniku podavé informace o finanéni pozici a vysledcich finanéniho hos-
podareni spolecnosti jednak vlastnikiim podniku, ale i ostatnim externim uzivatelim. Ve
vétSich podnicich, které maji rozsahlou klientelu a ambice na dal$i expanzi, muze slouzit

také jako propagacni material spole¢nosti.

Ucelem vyrocni zpravy je vyvazené, souhrnné a ucelené informovat o vyvoji jejich vykon-
nosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni — miizeme v ni nalézt informace tyka-
jici se naprtiklad:

e minulého i pfedpokladaného vyvoje Cinnosti podniku,

e dilezitych skute¢nosti nastalych aZ po rozvahovém dni,

e toho, jestli ma spole¢nost organizacni sloZzku podniku v zahrani¢i, apod. (Mrkvicka

a Kolafr, 2006, s. 31 — 32; Griinwald a Holeckova, 2007, s. 50)

Griinwald a Holeckova (2007, s. 50) také darazn¢ doporucuji seznamit Se S vyrocni zpra-

vou jesté pred pocatkem finan¢né-analytickych vypocta.

2.6 Priloha ucetni zavérky

V ptiloze k ucetni zavérce nalezneme informace, které rozvaha ani vykaz zisku a ztraty
neobsahuji. Vysvétluje skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uzivateld
ucetni zavérky, aby si vytvofili pfedstavu o finan¢ni situaci a vysledcich hospodateni spo-
le¢nosti, mohli provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny budouci vyvoj. Piiloha

podava vysvétleni a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Je
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vysvétlena kazda vyznamna polozka, ktera je podstatna pro analyzu a hodnoceni vykon-

nosti a finan¢ni pozice podniku.
Ptiloha nam poskytuje informace tykajici se naptiklad:

e obecnych udajii o spolecnosti — charakteristika podniku, pravni forma spolecnosti,
pocet zaméstnancti, apod.;

e udaju o fyzickych ¢i pravnickych osobach majici podstatny vliv v tomto podniku

e informaci o pouzitych ucetnich metodach, ucetnich zasadach a zptisobu ocenovani
a odpisovani majetku;

e dopliujicich udaju K acetnim vykazim,;

e mnoha dal§ich informaci o podniku. (Holeckova, 2008, s. 36 — 37; Knapkova a Pa-
velkova, 2010, s. 57)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY A JEJi UKAZATELE

Metody finan¢ni analyzy mizeme dle Mrkvicky a Kolare (2006, s. 43) a Sedlacka (20009, s.
7) rozdélit v zakladnim ¢lenéni na 2 druhy, a to fundamentalni analyzu a technickou analy-

ZU.

Fundamentdalni finanéni analyza se soustreduje na vyhodnocovani spise kvalitativnich
udajii o podniku, pricemz zakladni metodou analyzy je odborny odhad zaloZeny na hlubo-
kych empirickych i teoretickych zkusenostech analytika. Informace kvantitativni povahy se
do analyzy zahrnuji, zpravidla se vsak nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného matema-

tického aparatu.

Technickou finanéni analyzou rozumime kvantitativni zpracovani ekonomickych dat
S pouzitim matematickych, matematicko-statistickych a dalsich algoritmizovanych metod,
pricemz vysledky zpracovani jsou opét kvantitativné, ale i kvalitativné vyhodnocovany.

(Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 44)

Zamé&fime se na technickou finan¢ni analyzu — zejména na jeji zakladni metody, mezi které

muzeme zatadit napiiklad analyzu:

e stavovych (absolutnich) ukazatelti — analyza majetkové a finanéni struktury s vyu-
zitim analyzy trendt (horizontalni analyza) a procentniho rozboru jednotlivych po-
lozek vykazi (vertikalni analyza)

e tokovych ukazatelli — horizontalni a vertikalni analyza vynost, nakladd, zisku a ca-
sh flow

e rozdilovych ukazatelii — zejména analyza Cistého pracovniho kapitalu

e pomeérovych ukazateld — analyza ukazateli likvidity, rentability, aktivity, zadluze-
nosti, atd.

e soustav ukazateli a souhrnnych ukazateli hospodateni (Knépkova a Pavelkova,

2010, s. 59)

Absolutnimi ukazateli jsou mysleny udaje z G€etnich vykazu, které 1ze pfimo pouzit — roz-
liSujeme stavové ukazatele (stav k urcitému okamziku — rozvaha) a tokové ukazatele (data
vztazend k ur¢itému casovému intervalu — vykaz zisk a ztraty, vykaz cash flow). Rozdilo-
vé ukazatele ziskame odectenim absolutnich ukazatelli. Pomérové ukazatele mizeme cha-

rakterizovat jako podil dvou polozek nejcastéji ziskanych ze zakladnich tcetnich vykazi a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

tvoii nejpocetnéjsi skupinu ukazatelll finan¢ni analyzy (Knapkové a Pavelkova, 2010, s.

64; Rickova, 2010, s. 41)

3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou zakladem finan¢ni analyzy a miizeme mezi né zaradit horizontal-

ni a vertikalni analyzu.

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendtl) podava informace o tom, jaké absolutni pohyby se
uskuteCnily v jednotlivych polozkdch ucetnich vykazii v Casové posloupnosti, a také
zkouma intenzitu tohoto pohybu (procentualni zménu). Vypocita se dle nasledujicich vzor-
cu:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, 1)

L, . absolutni zména
Procentualni zména = x 100(%) (2)
ukazatel,_4

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje rozbor struktury vyjadiené v procentech. Zabyva se na rozdil od
horizontalni analyzy pouze jednim obdobim a zjist'uje, jakym podilem se jednotlivé poloz-
ky ucetnich vykazii podileji na urcité zakladn€ — pfi rozboru rozvahy je touto zédkladnou
celkova vySe aktiv/pasiv, u vykazu zisku a ztraty celkovd vySe nakladii nebo vynost.
Z vertikalni analyzy jsou patrné pohyby naptiklad v majetkové bazi nebo finan¢ni struktuie
podniku — miizeme z toho zhruba usoudit, co se vlastné v podniku odehrava. (Kislingerova,

1999, s. 50; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 65 — 66)

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele mizeme dle Holeckové (2008, s. 45) ziskat rozdilem dvou absolut-
nich ukazatel. Sedlacek (2009, s. 35) uvadi, Ze rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fi-

zeni finan¢ni situace podniku (zejména likvidity).

Nejvyznamnégj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je charakterizovan jako rozdil mezi ob&znymi aktivy celkem

a kratkodobymi pasivy. Pro vypocet miizeme pouzit vzorec:
CPK = obézna aktiva — kratkodoba pasiva (€))
K velikosti ¢istého pracovniho kapitélu se Ize také dopocitat pomoci vzorce:

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) @

— stala aktiva
Grafické znazornéni Cistého pracovniho kapitalu 1ze vidét na obrazku dole.

Velikost Cistého pracovniho kapitalu je vyznamna pro kratkodobé financovéani podniku a
zajistovani plynulosti hospodatské Cinnosti. Tento ukazatel je tizce spjat s rozsahem pod-
nikatelské ¢innosti méfené pomoci trzeb — jestlize ma podnik rozumné nastaven pracovni
kapital a funguje optimalné, tak se zpravidla pracovni kapital méni v zavislosti na trzbach.

(Vochozka, 2011, s. 21)

Mrkvicka a Kolar (2006, s. 60) uvadi, ze Cisty pracovni kapital je dilezitym ukazatelem
platebni schopnosti podniku (solventnosti podniku). Dale zmifiuji, Ze ¢im vySSiho Cistého
pracovniho kapitalu je dosazeno, tim vétsi by méla byt pti dobré likvidnosti jednotlivych
sloZzek podniku schopnost dostat svym finan¢nim zavazkiim. Mizeme se také setkat s po-
jmem nekryty dluh — nastava v piipad¢, kdy ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu nabyva

zapornych hodnot.
Kislingerova (1999, s. 51) vyjadiuje jiny pohled na ¢isty pracovni kapital — je to cast ob&z-
ného majetku financovaného z dlouhodobého kapitalu. Z toho vyplyva, ze Cisty pracovni

kapital udava velikost volné ¢astky kapitalu, ktera neni vazéna na kratkodobé zavazky.

Dlouhodoby | viastni kapital i\
majetek
i Cizi kapital DlOkuaP;)OiTC;(Ibe
CPK dlouhodoby
Obéziny \/
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 2 Cisty pracovni kapital (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 82)
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3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tvori nejvétsi skupinu ukazatelt finanéni analyzy. Sedlacek (2009, s.
55) to zduvodnuje, protoze pomoci nich muZzeme ziskat rychle a nenakladné ptfedstavu o
zakladnich finanénich charakteristikach podniku. Kislingerova (1999, s. 54) jest¢ zminuje

oblibenost téchto ukazatell pramenici pfedevsim z vysoké praktické vyuzitelnosti.

Pomérové ukazatele vznikaji tehdy, kdyz jsou dany absolutni hodnoty ze zakladnich ucet-
nich vykazd do poméru a tim mlizeme analyzovat vzajemné vazby mezi ukazateli. Lze je
sestavit jako podilové (do poméru je dana Cast celku a celek — napiiklad podil ciziho kapi-
talu na celkovém kapitalu) nebo jako vztahové (davaji do poméru samostatné veli€iny —
naptiklad pomér zisku k celkovym aktiviim). (Sedlacek, 2009, s. 55; Vochozka, 2011, s.
22)

Rickova (2010, s. 48) i Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 82 — 83) zminuji, ze je mozno
zkonstruovat velké mnozstvi pomérovych ukazatell, ale v praxi se osvédcilo pouzivani

pouze nékolika zakladnich. Mizeme je rozttidit do nésledujicich skupin:

o ukazatele rentability,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele likvidity,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele kapitalového trhu,

e ostatni vyznamné pomérové ukazatele.

3.3.1 Ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita si miizeme ptedstavit schopnost podniku vytvafet nové zdroje,
resp. dosahovat zisku pomoci investovan¢ho kapitdlu. Pomoci ukazateld rentability se
hodnoti celkova efektivnost podnikatelské ¢innosti podniku a mimo jiné také slouzi pro
akcionafe a potencialni investory. Ukazatele rentability by obecné mély mit rostouci ten-

denci v ¢ase. (Ruckova, 2010, s. 51 —52)

Vochozka (2011, s. 22) nam tik4, ze ukazatele rentability vyjadiuji pomér zisku k urcitému
vstupu — aktiviim, kapitalu, nebo trzbam. Vsechny ukazatele vyjadiuji, kolik K¢ zisku pfi-
padéd na 1 K¢ jmenovatele. Mrkvicka a Kolar (2006, s. 83) poukazuji na to, ze polozka ¢ita-
tele zisk mtze byt dosazovan zisk pted zdanénim (EBT), zisk po zdanéni (EAT), zisk pied

uroky a danémi (EBIT), apod.
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Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) byva nékdy nazyvana jako produkéni sila
podniku a je klicovym méfitkem rentability. Pométuje rizné formy zisku s celkovymi ak-
tivy vlozenymi do spole¢nosti bez ohledu na ptivod financovani. Rentabilitu aktiv miizeme

vypocitat dle vzorci (5), (6), (7) nebo (8).

EBIT
= 5
koA Aktiva ®)
_EBITx(1-t)
- Aktiva ’ (6)
kde: t...danova sazba
EAT
ROA = 7
Aktiva )
EAT + Groky X (1 —t
ROA = troky x(1-6) ®)

Aktiva

Pii pouziti EBIT v citateli nam rentabilita aktiv udava vykonnost podniku bez vlivu zadlu-
Zeni a danového zatiZzeni — z vySe uvedenych vzorcl je nejkomplexngjsi. (Kislingerova,

2010, s. 98 — 99)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadiuje, kolik zisku pfipada
na jednu korunu kapitalu vloZeného akcionafi nebo vlastniky podniku.
Cisty zisk

ROE = 9
0 Vlastni kapital ®)

Tento ukazatel vyjadiuje, jestli je kapitdl investorii reprodukovan s nélezitou intenzitou
s ohledem na odpovidajici riziko investice — rentabilita vlastniho kapitadlu by méla byt o
nckolik procent vyssi, neZ je primérné uroceni dlouhodobych vkladld. Kladny rozdil mezi
urocenim vkladii a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. (Knépkova a Pavelkova, 2010,

s. 98 — 99; Rickova, 2010, s. 53 — 54)

Rentabilitu trzeb (ROS — Return on Sales) povazuje Vochozka (2011, s. 23) z hlediska
efektivnosti podniku za velmi dalezity ukazatel. Ruc¢kova (2010, s. 56) definuje rentabilitu
trzeb jako ukazatel, kde v Citateli je vysledek hospodaieni v riznych podobach a ve jme-
novateli trzby. Hodnoty tohoto ukazatele 1ze dosahnout pomoci vzorce (10). Rentabilita

trzeb ndm sd¢luje, kolik dokaze podnik vytvofit efektu na 1 K¢ trzeb.
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Zisk
ROS = 10
05 Triby z prodeje zboZzi, vl. vyrobkl a sluzeb (10)

Kislingerova (2010, s. 100) dodava, ze pokud v Citateli pouzijeme zisk po zdanéni (EAT),

ziskdme ziskovou marzi.

3.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Mrkvicka a Kolar (2006, s. 86) oznacuji pojmem zadluzenost podniku skutecnost, kdy jsou
vyuzivany pro financovani aktivit kromé vlastnich zdroju, také zdroje cizi — dluh. Kislinge-
rova a Hnilica (2005, s. 34) zminuji, ze zadluzenost (i vysokd) nemusi byt negativni cha-
rakteristikou podniku — naopak v dobie fungujici firmé¢ mize vyssi zadluzenost pozitivné
prispivat k rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Naopak Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 83)
upozorfiuji na to, ze ¢im vyssi zadluzenost, tim na sebe bere podnik vyssi riziko, protoze
musi splacet své zavazky bez ohledu na to, v jaké je prave situaci. Dale ale doplnuji, ze
urcita vyse zadluzeni je pro podnik zpravidla uzitecnd, protoze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni — to je zapfi¢inéno tzv. daflovym efektem nebo danovym S§titem (Uroky z ciziho

kapitalu jsou nakladem sniZujicim zisk, ze kterého se plati dan¢).

Podstatou analyzy zadluZenosti je nalezeni optimalni kapitalové struktury mezi vlastnimi a
cizimi zdroji. Pfi analyze zadluZenosti se pouziva celd fada ukazateli zadluzenosti — ty

nejdulezitéjsi jsou popsany dale. (Rickova, 2010, s. 57)

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluZenost. Pomé&iuje cizi zdroje k celko-

vé hodnot¢ aktiv — vzorec (11).

Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = —] (11)
Aktiva

Rackova (2010, s. 58) zminuje, Ze obecné o tomto ukazateli mlizeme fici nasledujici:
s rostouci hodnotou tohoto ukazatele stoupa také riziko véfitelii. Tento ukazatel ale musi
byt posuzovan v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a se strukturou ciziho kapitalu.
Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 84) uvadéji doporucenou hodnotu pro tento ukazatel
v rozmezi 30-60 %. Dale poukazuji na to, Ze je nutné respektovat prislusnost k odvétvi a

pozornost by se méla také vénovat schopnosti splaceni urokt z dluhd.

Dalsim hojné vyuzivanym ukazatelem je ukazatel miry zadluZenosti. Hodnotu tohoto

ukazatele dostaneme vypocétem dle vzorce (12).
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Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = (12)

Vlastni kapital

U tohoto ukazatele je dilezity jeho vyvoj v ¢ase - rostouci nebo klesajici tendence. Signa-
lizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vétitelt. (Knapkova a Pavelkova, 2010,
s. 85)

Vochozka (2011, s. 26) jeste¢ dodava, ze za zékladni bezpec¢nou hodnotu miry zadluzenosti

pfi zohlednéni finan¢niho rizika se povazuje 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu.

Dalsim ukazatelem je urokové kryti. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat zisk prevySuje
placené troky a prakticky ho mizeme charakterizovat jako schopnost podniku pokryt na-
klady na vyptjc¢eny kapital z dosazeného zisku. Pokud hodnota ukazatele je rovna 1, zna-
mena to, Ze cely zisk je pouzit na zaplaceni Urokl a na akciondie a vlastniky podniku ne-
zbude nic. Doporuc¢end minimalni hodnota dle literatury se pohybuje kolem 5. (Knapkova
a Pavelkova, 2010, s. 85 — 86; Sedlacek, 2009, s. 64)

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (13)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je dalSim pomémé vyznamnym
ukazatelem. Poskytuje nam obraz toho, ¢emu podnik dava piednost — jestli finan¢ni stabili-
té nebo vynosem z ¢innosti spolecnosti. Plati zde zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby
majetek ma byt financovan vlastnim kapitalem, pripadné dlouhodobym kapitalem. \V sou-
vislosti s timto ukazatelem se muzeme setkat se strategiemi financovani podniku — agre-
sivni (hodnota ukazatele mensi nez 1; levngjsi, velmi rizikova), konzervativni (vys$si hod-
nota; draz$i, bezpecnd) a neutrdlni (pfiméfené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji). (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 120; Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 87; Sedla-
¢ek, 2009, s. 65)

3.3.3 Ukazatele likvidity

Mrkvicka a Kolar (2006, s. 74) charakterizuji likviditu spolecnosti jako momentdlni schop-
nost podniku uhradit své splatné zavazky. Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 89) a Sedlacek
(2009, s. 66) tikaji, Ze ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co
je nutno zaplatit (jmenovatel). Vochozka (2011, s. 26) uvadi, ze likvidita podniku je dule-
zity faktor pro jeho dlouhodobé fungovani a je v ptimém stetu s rentabilitou — aby podnik

byl likvidni, musi mit vazané urcité finan¢ni prostiedky v ob&éznych aktivech (zasoby, po-
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hledavky, penize v hotovosti,...) a tyto prostiedky na sebe vazi kapital, ktery mize byt

pouzit na jinou aktivitu, kterd by podniku pfinesla kapital.

Nize jsou uvedeny zakladni ukazatele likvidity, se kterymi se 1ze setkat — bézna likvidita,

pohotova likvidita a hotovostni likvidita.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupng) v Citateli zahrnuje vSechny polozky ob&zného majet-
ku. Ukazatel méfi, kolikrat celkovd obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku —
vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby vSechna obézna
aktiva ihned pfeménil na hotovost. (Kislingerova, 2010, s. 104)

Obézna aktiva

Bé&ina likvidita = 14
e It = e Atkodobé zavazky (14)

Sedlacek (2009, s. 66) poukazuje na to, Ze tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a
jejich spravné ocenéni ve vztahu k prodejnosti a na strukturu pohledavek z hlediska ne-
splatnych ve lhaté ¢i nedobytnych. Doporucend hodnota je ve vétSing literatury uvedena
v rozmezi 1,5 — 2,5. Nikdy by vSak hodnota tohoto ukazatele neméla klesnout pod 1. Ra¢-
kova (2010, s. 50) uvadi, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je vétsi pravdépodobnost
zachovani platebni schopnosti podniku. Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 90) ale dopliuji,
ze piili§ vysoka hodnota zase sv&d¢i o zbyte€né vysokém Cistém pracovnim kapitalu a dra-

hém financovani.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) na rozdil od bézné likvidity do Citatele nezahrnuje
nejméne likvidni polozku obéznych aktiv — zdsoby — podava tak presnéjsi vyjadieni schop-
nosti dostat svym kratkodobym zavazkim.

Pohotova likvidita — Obéina aktiva — Zasoby (15)
OnotoVa VA = T Atkodobé zavazky

Doporucena hodnota pro tento ukazatel se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. Pfi hodnoté niZsi
nez 1 musi podnik ke splaceni svych kratkodobych zavazkti spoléhat na piipadny prodej
zasob. Vysoka hodnota naopak znac¢i situaci, kdy podnik drzi mnoho pohotovych prostied-

ka, které pfinaseji minimalni zhodnoceni. (Vochozka, 2011, s. 27)

Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupn¢) hodnoti schopnost podniku hradit dluhy splatné

v daném okamziku.

o Kratkodoby financtni majetek
Hotovostni likvidita = —~ — (16)
Kratkodobé zavazky
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Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnoty ukazatele svédc¢i o neefektiv-
nim vyuziti finan¢nich prostredkii. (Knapkovéa a Pavelkova, 2010, s. 91; Sedlacek, 2009, s.
67)

3.3.4 Ukazatele aktivity

Podle Kislingerové a Hnilici (2005, s. 33) slouzi tyto ukazatele k tomu, aby podaly infor-
mace o tom, jak uspésn¢ jsou vyuzita aktiva podniku. Vochozka (2011, s. 24) zminuje, ze
tyto ukazatele pracuji s dil¢imi ¢astmi majetku, které jsou nejcastéji pométrovany k trzbam,

ale také k vynostim nebo k jinym dalS$im polozkam.
Tyto ukazatele je mozné vyjadrit ve dvou variantach:

e Rychlost obratu (obratkovost) — vyjadieni poctu obratek aktiv za obdobi, béhem
kterého bylo dosaZeno trzeb pouzitych v ukazateli.

e Doba obratu — vyjadiuje pocet dni potiebnych k jedné obratce.

U ukazatelli aktivity nejsou doporucené hodnoty, ale plati zde, ze je nutné hodnotit jejich
vyvoj €i stav vzdy ve vztahu k odvétvi, ve kterém podnik pisobi — pro kazdé odvétvi jsou

typické jiné hodnoty. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 33 — 34)

Prvnim ukazatelem je obrat aktiv, ktery méfi celkové vyuziti aktiv — informuje, kolikrat
se celkova aktiva obrati za rok. Tento ukazatel by m¢l dosahovat co nejvySSich hodnot,
minimalné vSak hodnoty 1. (Vochozka, 2011, s. 24)

Triby

17
Aktiva (7

Obrat aktiv =

Dal8im ukazatelem je obrat zasob. Ten nam vyjadiuje, kolikrat je kazda polozka zasob
Vv pribeéhu roku prodana a znovu naskladnéna. Pro zhodnoceni ukazatele je dualezity jeho
vyvoj v Case a porovnani s obdobim. Pokud tento ukazatel dosahuje lepSich hodnot nez
hodnoty v odvétvi, znamena to, Ze spole¢nost nema piebytecné zasoby, ve kterych jsou
umrtveny finan¢ni prostiedky. Tyto prostfedky musi byt profinancovany a dochézi k rastu
vazanosti kapitalu, ktery nenese zadny vynos. (Kislingerova, 2010, s. 108 — 109; Knapkova
a Pavelkova, 2010, s. 103)

Triby

Obrat zasob = (18)

Zasoby
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S obratem zasob souvisi ukazatel doba obratu zasob. Je to ukazatel, ktery vyjadiuje pri-
mérny pocet dnil, po které jsou zdsoby vazany v podnikéni do doby jejich spotifeby nebo
prodeje. (Vochozka, 2011, s. 25)

Zasoby
Triby

Doba obratu zasob = % 360 (19)

Dobu obratu pohledavek charakterizuji Mrkvicka s Kolafem (2006, s. 96) jako ukazatel
vyjadiujici dobu, po kterou se majetek v priméru za rok vyskytuje ve formé pohledavek,
resp. za jakou dobu jsou v podniku primérné inkasovany pohledavky. Vochozka (2011, s.
25) dodava, ze ¢im je tato doba delsi, tim déle podnik poskytuje svym obchodnim partne-
ram bezplatny obchodni tvér. Dle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 104) se hodnota tohoto
ukazatele v ramci finan¢ni analyzy srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym pru-
mérem — pokud je del$i praimérnd doba inkasa pohledavek, podnik zpravidla pottebuje

dalsi uvéry, a tim vznikaji dalsi naklady.

Doba obratu pohledével = ~2ee@aVkY | 26 20
oba obratu pohledavek = Triby (20)

Ukazatel doba obratu zavazka nam vyjadiuje dobu ve dnech, béhem kterych zlstavaji
kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik tak vyuziva bezplatnych obchodnich uvért od

svych dodavateld. (Kislingerova, 2010, s. 109)

, . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = v %X 360 (21)
Triby

V souvislosti s ptedchozimi ukazateli zminuje Holeckova (2008, s. 86 — 87) vypocet tzv.
obchodniho deficitu — rozdil mezi dobou obratu pohledédvek a dobou obratu zavazkil ve
dnech. Tento ukazatel ma vysokou vypovidaci schopnost a vyjadiuje, zda podnik Gvéruje
sveé zakazniky (ukazatel je kladny, potieba dal§ich zdroji financovani) nebo naopak doda-

vatelé tivéruji nas podnik (zéporny ukazatel, zvySeni volného penézniho toku).

3.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele podavaji informace o tom, jak trh (burza, investoii) hodnoti ¢innost podni-
ku v minulosti a jeho budouci vyhled. Jsou vysledkem trovné vSech vySe zminénych uka-
zatell — rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity. Tyto ukazatele jsou dulezité zejména
pro investory (i potencialni), ale maji také vyznam pro podnik samotny, a to v ptipadé¢, kdy

chce ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu. (Kislingerova, 2010, s. 112)
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3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi k vyjadieni celkové finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti
podniku jednim ¢islem. Vypovidaci hodnota téchto ukazatelii neni vysoka, ale mizou po-
slouzit pro rychlé zhodnoceni situace nebo orienta¢ni podklad pro dal$i hodnoceni. (Ruc-

kova, 2010, s. 70)
Souhrnné ukazatele muzeme rozd¢€lit do dvou skupin — bankrotni modely a bonitni modely.

Bankrotni modely dle Vochozky (2011, s. 83) poskytuji informace, které slouzi k predikci
finan¢nich problémii podniku nebo dokonce k pfedpovédi mozného budouciho bankrotu.
Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 131) a Rackova (2010, s. 72) dopliuji, Ze tyto modely
vychazeji z ptedpokladu, Ze firma spé&jici k bankrotu ma uréité problémy v oblasti likvidi-
ty, vyse Cistého pracovniho kapitalu ¢i rentabilitou vloZzeného kapitalu. Mezi nejznaméjsi a
nejpouzivanéjsi bankrotni modely se fadi napf. Z-skore (Altmantiv model) nebo indexy IN

(indexy duvéryhodnosti).

Bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni za
jednotlivé hodnocené oblasti hospodafeni a podle toho miiZzeme urcit, zda se podnik fadi
mezi dobré ¢i Spatné — umoznuje srovnani s jinymi podniky ve stejném oboru. Do této

skupiny patii napt. Tamariho model nebo Kralickiiv Quicktest.

3.4.1 Altmaniiv model (Z-skére)

Ukazatel Z-skore je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi model. Vychazi z diskriminacni analyzy
a podava informaci o finan¢nim zdravi podniku jednim cCislem. Zahrnuje v sobé vSechny
podstatné slozky finan¢ni analyzy — rentabilita, likvidita, zadluzenost a struktura kapitalu.
Kazdy parametr méa autorem pfiifazenou vahu, ktera vyjadfuje vyznamnost parametru pro
finan¢ni zdravi podniku. Vypocet Altmanova modelu je znazornén ve vzorci (22).
V tabulce (Tabulka 1) jsou pak uvedeny rozpéti hodnot pro jednotlivé situace hodnoceni.
(Kislingerova, 1999, s. 69 — 70)

Z—Sk6T€=1,2XX1+1,4XX2+3,3XX3+0,6XX4+1
X X5

(22)

D, ST Pracovni kapital/Aktiva;

D, C T Nerozdéleny zisk/Aktiva;
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) G EBIT/Aktiva;
), SR Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;
), GRS Trzby/Aktiva.

Tabulka 1 Hodnoty ukazatele Z-skore a jejich vyhodnoceni (Kislingerova, 1999, s. 70)

Z-skore Vyhodnoceni situace

-0—-1,8 Podnik je na pokraji bankrotu
1,8-2,98 ,Sed4 zona“ — nelze presné urdit
2,99 - © Finan¢né zdravy podnik

3.4.2 IndexIN

Index IN hodnoti stejn¢ jako ptedchozi ukazatel finan¢ni zdravi podniku pomoci jednoho
gisla. Tento ukazatel byl viak sestaven pro podminky v CR na zakladé matematicko-
statistickych modelt ratingu. Index je mozné nalézt ve vice provedeni — nejnovéjsi je index
INO5. Hodnotu ukazatele ziskame podle vzorce (23) a vyhodnoceni nalezneme v tabulce
(Tabulka 2). (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 132)

INO5 = 0,13 X X, + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X,

+ 0,09 X X5 @)
Kde:
), CHTR Aktiva/Cizi zdroje;
) O Zisk/Nakladové troky;
) CRT Zisk/Aktiva;
), T Vynosy/Aktiva;
), R Obézna aktiva/Kratkodoby cizi kapital.

Tabulka 2 Hodnoty ukazatele INO5 a jejich vyhodnoceni (Vochozka, 2011, s. 96)

INOS Vyhodnoceni

-0 - 0,9 Bankrotni podnik

09-16 »Seda zona®“ — nelze presné urcit

16- Bonitni podnik
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3.5 Pyramidova soustava ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelii strucné a prehledné znazoriuji nékolik charakteristickych
znaki finan¢niho zdravi podniku zjisténych pomoci pomérovych ukazatelt a také umoziu-
ji zjistit vzajemné souvislosti mezi rentabilitou, finan¢ni strukturou a likviditou podniku.
Nejznaméjsi pyramidovou strukturou je Du Pont diagram, ktery znazornuje zavislost ren-
tability vlastniho kapitdlu (ROE) na ziskovém rozpéti, obratu aktiv a poméru aktiv vici

vlastnimu kapitalu. (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 102 — 103)

Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 129) uvadi zédkladni myslenku pyramidové soustavy —

postupny, stale podrobné&;jsi rozklad ukazatele vztahujici se k zakladnimu cili podniku.

Ukazkovy rozklad ukazatele ROE mtizeme vidét na obrazku (Obrazek 3).

Cz/vK

| |

G X Vv/A x A/VK
| | l l |
¢z/eBT | x | EBT/V V/DHM | x | DHM/A cK/VK | x F“zﬂé/vKr' & zé\if;cx /1 mv/a
—
viv | -| NV

| | | | |
:::3:} +| VSV |+| O/V |+| ON/V [+| NUN [+ |Ost. NV

Obrazek 3 Rozklad rentability vlastniho kapitalu (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 130)
Kde: CZ = &isty zisk, VK = vlastni kapital, V = vynosy, A = aktiva, EBT = zisk pied zda-
nénim, DHM = dlouhodoby hmotny majetek, CK = cizi kapitdl, FM = finan¢ni majetek,
Kr. zav. = kratkodobé zavazky, N = ndklady, N pr. zb. = naklad na prodané zbozi, VS =
vykonova spotieba, O = odpisy, ON = osobni naklady, NU = nékladové uroky, Ost. N =

ostatni naklady
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II. PRAKTICKA CAST
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4 INFORMACE O SPOLECNOSTI

Spolecnost XY, s.r.o. vznikla v roce 2002 slou¢enim dvou zamecnickych dilen Horak a

Dvorték. Sidlo spolecnosti se nachazi v Kel¢anech.

Od svého zaloZeni se firma zabyva Sirokym souborem ¢innosti v oboru dekorace zahrad,
skladovacich a regdlovych systémil, kovového nabytku, ptepravnich palet, reklamnich sto-
janu a portall, vyroby ocelovych konstrukci, skladovacich hal a sklddacich obytnych kon-

tejnerd, specialnich svafencii véetné poradenské Cinnosti.

Pocatkem roku 2004 zacala spole¢nost vyrabét také Snekové lisy na papir a jiny pevny od-
pad. Za prvni dva roky se podafilo vyrobit 75 stroji pro spole¢nost Lidl CR. V roce 2006
spolec¢nost zakoupila vlastni vyrobni prostory a GspéSné zavedla systém jakosti ISO 9001.
V tomto roce se zacala specializovat vyhradné na vyrobu a vyvoj Snekovych lisovacich
strojd, s nimiz v témze roce uspésné pronikla na skandinavsky trh. V roce 2007 spole¢nost

ziidila dalsi provoz specializovany na vyrobu, montaz a stavebni zame¢nické prace.

Od roku 2007 se spole¢nost soustiedila hlavné na export $nekovych listi do Svédska, kde
mela zakazky u spolecnosti IKEA, COOP SE, City Gross SE, atd. Postupem casu ale po-
mér exportu poklesl a v souc¢asné dobé spole¢nost vyrabi zamecnické vyrobky pro staveb-
nictvi, silni¢ni zdbradli, dalnicni a silni¢ni portaly, ocelové haly, konstrukce, Snekové lisy a
kontejnery pro domaci trh. Za vyznamné zékazniky na domacim trhu kromé vyse uvedené
spole¢nosti Lidl CR mizeme zminit MND, Swietelsky, Skanska a aktualné i zakazka pro

spole¢nost A.S.A.

Vybrané zrealizované zakazky lze vidét na obrazcich (Obrazek 4 az Obrazek 7)

1
-
i
l

Obrazek 4 Kontejner (Interni Obrazek 5 Snekovy lis (Interni

materidly spolecnosti) materidly spolecnosti)
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Obrazek 6 Vyrobni hala (Interni

materialy spole¢nosti)

4.1 Organizacni schéma

Obrazek 7 Silni¢ni zabradli (In-

terni materialy spole¢nosti)

Na obrazku (Obrazek 8) je znazornéno organizac¢ni schéma spolecnosti XY, s.r.o. Koncep-

ce organizace je zaloZena na outsourcingu — pracovnici vlastni organizace zajistuji vyrob-

ni, manazerskou, obchodni ¢i ekonomickou ¢innost. Dal$i ¢innosti (napiiklad projekéni)

jsou outsourcovany na smluvni subdodavatele — externi subjekty (na obrazku oznaceni

”*“).

Vrcholové vedeni-Fidici orgdn VV
FrantiSek Dvorak

Valna hromada

|

Zdenék Horak
Ing. Lucie DvorFakova

Statutdr. organ - jednatel
FrantiSek Dvorak
Zdenék Horak

Manazerka kvality - MK
Ing. Lucie Dvorakova

Exterpi firma
zajistujici BOZP*

Dokumentaénisluzba- DS
Ing. Lucie Dvorakova

Vyrobni Feditel

l

OVRI. - F. Dvorak

Vedouci dilny
|

Vyvoj- poraden.
VP- F.

Obchodni Feditel
OVR II - 2. Horak

Dvoiak

K- KONT
Ext fitma.....

Vyrobnidélnici
*

Obrazek 8 Organiza¢ni schéma spolecnosti (Interni materialy spolecnosti)

MTZ. Zdensk Horak

l

Ekonom. Feditel
ER- Ing. Dvorakova

Externi G€etnia
an.
*

Pravo a legi
Externi firma
*

Vedeni spolecnosti ve své plsobnosti zabezpecuje stanoveni politik a cildi, zabezpecuje

strukturu a zdroje organizace, dba na udrZzovani soucasné vykonnosti a realizuje proces

neustalého zlepSovani. Pii dosahovani strategickych cilii hodnoti finan¢ni ukazatele, uka-

zatele vykonnosti procest a posuzuje uroven spokojenosti zakazniki.
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4.2 Pocet zaméstnancu

Spole¢nost zaméstnava zaméstnance dle zakazek, které spolec¢nost ziskd. Vyvoj primérné-
ho poctu zaméstnanct je zachycen v tabulce (Tabulka 3). Mezi lety 2010 a 2011 je patrny
pokles zaméstnancti zplisobeny piijetim opatieni kviili zhorSenému celkovému hospodate-

ni spole¢nosti v roce 2010 a klesajicimu poc¢tu zakdzek k exportu na skandindvsky trh.

Tabulka 3 Pocet zaméstnanci ve spole¢nosti XY, s.r.o. (Interni materialy spole¢nosti)

Pocet zaméstnanca 11 11 9 8

4.3 SWOT analyza

Strategicka pozice spole¢nosti XY, s.r.0. znazoriiuje jednoduchd SWOT analyza uvedena v

nasledujici tabulce:

Tabulka 4 SWOT analyza spole¢nosti XY, s.r.o. (Interni materialy spole¢nosti)

Silné stranky Slabé stranky

e Zaruka a servis produktt e Nedostatecna cizojazy¢na interne-
e Osobni vazby a pfima komunikace tova prezentace
e Unikatni produkt vyrdbény jen e Zavislost na dodavatelich

v n¢kolika firmach EU e Vysoké naklady na mzdy
e Propracované know-how e Nedostatecna kontrola zaméstnan-
e Certifikaty ISO 9001, CSN 1090 ct
o Certifikace produkti SZU Brno e Maly sortiment vlastnich produktt
e Neustalé inovace e Nizké povédomi o spolecnosti

e Flexibilita diky nizkému stavu za-

sob
PrileZitosti Hrozby
e Dotaéni tituly na zfizovani sbérnych e Celosvétova recese
dvorti e Nedostatek kvalifikovanych za-
e Pozitivni vnimani likvidace odpadt meéstnancl

e Celosvétovy duraz na zefektivnéni e Riist cen surovin a energii
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prace s odpady
Mozné vstupy na zahrani¢ni trhy
(Ukrajina, Afrika,...)

Ucast v dotatnim projektu vzdéla-

Konkurence a substitu¢ni produkty
Administrativni bariéry pro vstup
na zahrani¢ni trhy

Zména datiovych sazeb v CR

vani
e Tlak poptavky na diverzifikaci sor-

timentu

4.4 Charakteristika odvétvi

Spolec¢nost XY, s.r.o. fadime dle klasifikace CZ-NACE do Sekce C Zpracovatelsky pri-
mysl — obecné do oddilu 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé
stroju a zafizeni. Tento oddil zahrnuje vyrobu ,,Cisté* kovovych vyrobku, které maji zpra-
vidla statickou funkci a nové také vyrobu zbrani a stieliva. Vyrobni ¢innost tohoto oddilu

muzeme také oznacit jako kovovyroba a je sledovana v nasledujicich osmi skupinach:

e 25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki;

e 25.2 Vyroba radidtorti a kotlll k ustfednimu topeni, kovovych nadrzi a zdsobnik;
e 25.3 Vyroba parnich kotld, kromé kotlii pro tstfedni topeni;

e 25.4 Vyroba zbrani a stteliva;

e 25.5 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovii; praskova metalurgie;
e 25.6 Povrchova uprava a zuSlechtovani kovii; obrabéni;

e 25.7 Vyroba noziiskych vyrobkd, néstrojii a zelezatskych vyrobk;

e 25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobki.

Dle ptevazujici ekonomické ¢innosti podnik konkrétné spada dle klasifikace CZ-NACE do
skupiny 25.11 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dila

Rozsah vyrobku a technologii, které jsou zahrnuty do celého oddilu 25, je ohromny — od
Spendlikii az k jadernym reaktorim — viceméné témeét vse, s ¢im bézné prichazime do sty-
ku a je kovové. Pies riznorodost vyrobkii tohoto oddilu je ale sjednocujici charakteristikou
skutecnost, ze pivodnim materidlovym vstupem jsou kovové polotovary vyrobené v oddilu

CZ-NACE 24 Vyroba zékladnich kovti, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi.

Vyroba kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobkt je trvale vyznamnym oddilem celého

zpracovatelského primyslu. Zejména pro strojirensky a automobilovy primysl je tento
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ku a zafizeni.
Skupina 25.1 se v ramci celého oddilu CZ-NACE 25 podilela v roce 2011 18,4 procenty na

celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Radi se tak za skupinu 25.9 a 25.6

se tfetim nejveétsim podilem v celém oddilu.

4.4.1 Vyvoj odvétvi

V roce 2011 se oddil CZ-NACE 25 tadi na druhé misto podilem 8,3 % na trzbach za vlast-
ni vyrobky a sluzby v rdmci celého zpracovatelského priimyslu. Na primérném poctu za-
meéstnanct zpracovatelského prumyslu se oddil podilel 12,4 %. Velmi vyznamnou roli hra-
je také svym podilem cca 10,3 % na celkové Gcetni piidané hodnoté celého zpracovatel-
ského primyslu. Zde miZzeme zminit, ze v prestiznim Zebticku CZECH TOP 100 za rok
2011 se z tohoto oddilu mezi 25 nejlepsimi firmami objevily hned 3 spole¢nosti — Moravia

Steel, a.s., Ttinecké zelezarny, a.s., a ArcelorMittal Ostrava a.s.

Na vyvoj hospodateni v oddilu CZ-NACE 25 v letech 2009 a 2010 dopada recese svétové
ekonomiky, kterd se projevuje se zpozdénim obzvlasté u produkce, jejiz vyrobky jsou do-
davkami pro investicni celky (konstrukéni kovové vyrobky, ostatni kovodélné vyrobky a
kovoveé nadrze, zadsobniky a podobné nadoby). V roce 2011 dochézi k opétovnému oziveni
v oddilu CZ-NACE 25 — tato skute¢nost byla ovlivnéna také dodavkou vyrobkli smérem
do Ruska a dalSich postsovétskych stata.

Vyhodou podnikli tohoto oddilu je vysokd mira ,,univerzalnosti, kterd umoziuje firmam

vvvvvv

nedostatek zakdzek vlastni vyroby rychle kompenzovat poskytovanim kooperaci a sluzeb.

Vykonnost a konkurenceschopnost jednotlivych skupin oddilu CZ-NACE 25 se do nastupu
krize v roce 2008 projevovala rostoucim trendem — je zavisla na dostatku zakazkové napl-
né a spolecnostem tohoto oddilu se dafilo ziskavat zakdzky na vystavbu nebo modernizaci

jak na domacim trhu, tak v zahranici.

U vyvoje zahrani¢niho obchodu v roce 2009 doslo oproti roku 2008 ke snizeni — u dovozu
o cca 20 %, u vyvozu cca 10 %. V roce 2010 se oddil pohyboval v plusovych ¢islech - do-
voz meziro¢n¢ zvysen o 15 %, vyvoz o necelych 14 %. Rok 2011 byl zejména pro export

produkce tohoto oddilu velmi piiznivy — meziro¢ni nardst o 16,5 %. U zahrani¢niho ob-
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chodu nesmime zapomenout zminit vliv vyvoje kurzu koruny, ktery byl s dlouhodobou

tendenci spise posilovan.

Z hlediska teritorialni struktury zahrani¢niho obchodu tohoto odvétvi je jak ve vyvozu, tak
V dovozu, nejvétsim obchodnim partnerem Némecko — podil na celkovém dovozu i vyvozu
se nékolik poslednich let pohyboval kolem 40 %. Tato situace je zplisobena vzajemnou
pfiznivou geografickou polohou mezi CR a Némeckem a také vzajemnymi ekonomickymi

vazbami (naptiklad pisobeni stejnych nadnarodnich spolecnosti na tizemi obou statit).

4.4.2 Perspektivy odvétvi

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki v CR ma velmi dobré vyhlidky pro

dalsi rozvoj zejména z n¢kolika divodu:

e Kovodé&lna vyroba v CR ma dlouhodobou tradici — potieba uziti kovii ve vyrobs
komponentti pro kompletaci konecnych vyrobki a pii vyrobé vyrobki stoupa.

e Vzristd poptavka po kovovych komponentech do odvétvi strojirenského a automo-
bilového primyslu.

e ZvySeni odbytu kovove produkce pro bézné spotiebitele.

e Rozvoj oddilu je podporovan formou investi¢nich pobidek pro vyrobce.
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

Cilem praktické ¢asti bakalarské prace je zhodnotit ekonomickou a finan¢ni situaci spole¢-
nosti XY, s.r.o. pomoci finan¢ni analyzy s vyuzitim metod a ukazateli vysvétlenych
V teoretické ¢asti. Finan¢ni analyza bude zpracovana za roky 2009, 2010 a 2011. Informace
pro zpracovani mi byly poskytnuty pfimo z vykazi firmy, internich materialt nebo konzul-
taci s ekonomickym feditelem. Rok 2012 zde neni zpracovan, protoze firma vyuziva sluzeb

danového poradce, a prozatim maji sestavené pouze predbézné a neuplné vykazy.

Pro zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace dané firmy budou vysledky porovnany
s odvétvim, do kterého podnik dle prevazujici ekonomické ¢innosti spada — CZ-NACE 25.

Data pro odvétvi budou pouzita z analytickych materiali Ministerstva pramyslu a obcho-

du.

Zakladni vykazy spolec¢nosti XY, s.r.o. (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) jsou uvedeny

v Ptiloze P | a P 1ll. Vykazy pro odvétvi jsou zpracovany v Priloze P I1a P IV.

5.1 Absolutni ukazatele

V této kapitole se budu zabyvat absolutnimi ukazateli — horizontalni a vertikalni analyzou.
Nejprve provedu analyzu majetkové a financni struktury (aktiv a pasiv) a poté analyzu

nakladl a vynosil.

Pomoci vertikdlni analyzy miZeme zjistit, jak se jednotlivé polozky ucetnich vykazl pro-
centuelné podili na zvolené zakladné. Pfi analyze majetkové a financni struktury je za tuto
zékladnu zvolena celkova vyse aktiv, resp. pasiv, u analyzy nakladt a vynost celkova vyse
nakladii nebo vynost. Horizontalni analyza nam ukaze, jak se jednotlivé poloZzky procen-

tualn€ ménily oproti pfedchozimu obdobi.

5.1.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

V tabulkach (Tabulka 5 a Tabulka 7) mizeme vidét procentudlni rozbor a vyvojové trendy
majetkové a finan¢ni struktury spolec¢nosti XY, s.r.o. za roky 2009 az 2011. Pro odvétvi 1ze
nalézt procentudlni rozbor a vyvojové trendy majetkové a financni struktury v tabulkach

dale (Tabulka 6 a Tabulka 8).

Z hlediska majetkové struktury spolecnosti XY, s.r.o. mizeme u celkové hodnoty aktiv
v roce 2010 pozorovat rostouci tendenci, naopak v roce nasledujicim doslo k poklesu hod-

noty aktiv. V odvétvi je situace uplné jina — v roce 2010 doslo ke snizeni o 3,2 % zejména
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z diivoda dopadu hospodarské recese na odvétvi, naopak v roce 2011 doslo ke zvyseni o

17,2 %.

Tabulka 5 Vertikalni analyza majetkové a finan¢ni struktury spoleénosti XY, s.r.o. (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 2011

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek 3851 34,1% 6 135 40,0% 6 354 45,5%
DNM 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
DHM 3851 34,1% 6 135 40,0% 6 328 45,3%
DFM 0 0,0% 0 0,0% 26 0,2%
Obézna aktiva 7183 63,7% 9 000 58,6% 7 480 53,5%
Zasoby 3002 26,6% 2 060 13,4% 2038 14,6%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 3563 31,6% 6 126 39,9% 5011 35,9%
Kratkodoby fin. majetek 618 5,5% 814 5,3% 431 3,1%
Casové rozlideni 246 2,2% 216 1,4% 135 1,0%
Pasiva celkem

Vlastni kapital 2479 22,0% 2 487 16,2% 2 667 19,1%
Zakladni kapital 400 3,5% 400 2,6% 400 2,9%
Kapitalové fondy 16 0,1% 3 0,0% 3 0,0%
Rezervni fondy, ... 40 0,4% 40 0,3% 40 0,3%
VH minulych let 1638 14,5% 2022 13,2% 2 044 14,6%
VH bézného G¢. obdobi 385 3,4% 22 0,1% 180 1,3%
Cizi zdroje 8 801 78,0% 12 837 83,6% 11 275 80,7%
Rezervy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky 4 368 38,7% 5589 36,4% 4627 33,1%
Bank. tivéry a vypomoci 4433 39,3% 7248 47,2% 6 648 47,6%
Casové rozliseni 0 0,0% 27 0,2% 27 0,2%

V tabulce (Tabulka 5) mizeme vidét, ze v roce 2009 byly pievazujicim majetkem spolec-
nosti XY, s.r.o. obézna aktiva (63,7 %) — nejvétsi zastoupeni mély kratkodobé pohledavky
(zejména pohledavky k odbératelim), o néco mensi podil mély zasoby. Dlouhodoby maje-
tek se podilel na celkové hodnoté aktiv 34,1 % a byl tvofen zejména dlouhodobym hmot-
nym majetkem. Pti dikladnéj$im prozkoumdani rozvahy miZeme u dlouhodobého majetku
zpozorovat velké zastoupeni nedokonceného dlouhodobého majetku — spolecnost XY,
s.r.0. ve vSech tfech zkoumanych obdobich provadéla rozsdhlou modernizaci stdvajicich a
vystavbu novych vyrobnich prostor. V porovnani s odvétvim v roce 2009 muizeme vidét
nejvetsi rozdily v zastoupeni obéznych aktiv a dlouhodobého majetku na celkovych akti-
vech. V odvétvi jsou ob&zna aktiva zastoupena také vétsim procentem (52,2 %) nez dlou-
hodoby majetek (46,8 %), ale jak je vidno, rozdily nejsou tak markantni jako u zkoumané

spolecnosti. V roce 2010 se ve spolecnosti XY, s.r.o. mirn¢ snizil podil obéznych aktiv na
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celkovych aktivech (58,6 %) a tim padem se zvysil podil dlouhodobého majetku na celku

(40 %), ¢imz se vice priblizil hodnotdm v odvétvi.

Tabulka 6 Vertikalni analyza majetkové a finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

v tis. K¢

2010

2011

Aktiva celkem
Dlouhodoby majetek
DNM + DHM

DFM

Obézna aktiva

Zasoby

Dlouh. a kratk. pohledavky
KFM

Casové rozliseni

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Vysledek hospodaieni
Nerozdéleny zisk + fondy
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni avéry

Ostatni pasiva

66 920 159
31 290 585
28 196 401
3094 184
34 925 292
12 645 858
15913 324
6366 111
704 281
66 920 159
31699 775
14 402 553
2 804 565
14 492 657
34 109 571
1726216
6 338 928
14 635 628
11 408 800
1110813

46,8%
42,1%
4,6%
52,2%
18,9%
23,8%
9,5%
1,1%

47,4%
21,5%
4,2%
21,7%
51,0%
2,6%
9,5%
21,9%
17,0%
1,7%

64 755 175
29 591 614
26 800 313
2791 300
34 497 923
12 607 074
15 872 545
6 018 304
665 639
64 755 175
29 901 252
13784 638
2 487 148
13 629 466
32791 622
1722 376
5695 140
15 960 827
9413 280
2 062 302

45,7%
41,4%
4,3%
53,3%
19,5%
24,5%
9,3%
1,0%

46,2%
21,3%
3,8%
21,0%
50,6%
2,7%
8,8%
24,6%
14,5%
3,2%

75 878 355
33 472 386
30 848 220
2 624 165
41910 848
16 314 326
19 037 953
6 558 569
495 121
75 878 355
34 087 450
15114 877
2 834 995
16 137 578
39593 910
1 549 786
7564 031
18 606 038
11 874 055
2 196 995

44,1%
40,7%
3,5%
55,2%
21,5%
25,1%
8,6%
0,7%

44,9%
19,9%

3,7%
21,3%
52,2%

2,0%
10,0%
24,5%
15,6%

2,9%

Nejvétsi zmeény u majetkové stuktury muzeme vidét (Tabulka 7) v dlouhodobém hmotném

majetku a v kratkodobych pohledavkach — souvisi to s uvedenim do provozu jiz zminéné

vystavby novych vyrobnich prostor. U pohleddvek za odbérateli doslo k nepatrnému po-

klesu, ale nartst (475,2 %) se objevil u polozky pohledavek za statem — na tomto uctu méla

spolecnost XY, s.r.0. vedeny narok na dotaci ke zminéné vystavb¢ vyrobnich prostor. Vy-

znamnou zmeénou bylo také snizeni zasob o ¢tvrtinu oproti piedchozimu roku. To jsou takeé

nejzasadngjs$i zmeény oproti odvétvi, ve kterém doslo k mirnému poklesu vSech polozek.

V roce 2011 vzrostl procentualni pomér dlouhodobého majetku na celkovych aktivech a

podnik dosahl podobnych ¢isel jako v celém odvétvi. Sledovany podnik oproti odvétvi drzi

mensi podil zasob (14,6 % oproti 21,5 %), ale naopak vétsi procento majetku ma v pohle-

davkach (35,9 % ku 25,1 %). Nejvetsi zmény ve vyvoji polozek mizeme najit u pohleda-

vek, které poklesly o 18,2 % - nejv¢Etsi vliv na to ma piipsani dotace na vystavbu vyrobnich

prostor, k narustu naopak doslo u jinych pohledavek. Dilezitou zménou je také pokles

kratkodobého finan¢niho majetku. V porovnani s odvétvim nedoslo ve spole¢nosti XY,

s.r.0. k tak vyraznému narastu dlouhodobého majetku, ale na druhou stranu v odvétvi doslo

K vys$§imu nardstu zasob.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza majetkové a finanéni struktury spole¢nosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 09/10 10/11
Aktiva celkem 11 280 15 351 13 969 36,1% -9,0%
Dlouhodoby majetek 3851 6 135 6 354 59,3% 3,6%
DNM 0 0 0 0,0% 0,0%
DHM 3851 6 135 6 328 59,3% 3,1%
DFM 0 0 26 0,0% 0,0%
Obé&zna aktiva 7183 9000 7 480 25,3% -16,9%
Zasoby 3002 2 060 2038 -31,4% -1,1%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 3563 6 126 5011 71,9% -18,2%
Pohledavky z obchodnich vztahii 3060 3008 3155 -1,7% 4,9%
Stat - darnové pohledavky 456 2623 135 475,2% -94,9%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 33 32 58 -3,0% 81,3%
Jiné pohledavky 14 463 1663| 3207,1% 259,2%
Kratkodoby fin. majetek 618 814 431 31,7% -47,1%
Casové rozliseni 246 216 135 -12,2% -37,5%
Pasiva celkem 13 969

Vlastni kapital 2479 2 487 2 667 0,3% 7,2%
Zéakladni kapital 400 400 400 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 16 3 3 -81,3% 0,0%
Rezervni fondy, ... 40 40 40 0,0% 0,0%
VH minulych let 1638 2 022 2 044 23,4% 1,1%
VH bézného u¢. obdobi 385 22 180 -94,3% 718,2%
Cizi zdroje 8 801 12 837 11 275 45,9% -12,2%
Rezervy 0 0 0 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 4 368 5589 4627 28,0% -17,2%
Bank. tivéry a vypomoci 4433 7248 6 648 63,5% -8,3%
Bankovni uvery dlouhodobé 1051 6 248 5648 494,5% -9,6%
Kratkodobé bankovni uvery 3382 1000 1000 -70,4% 0,0%
Casové rozliseni 0 27 27 0,0% 0,0%

Z hlediska finan¢ni struktury lze vidét (Tabulka 5), ze v roce 2009 spole¢nost vyuzivala 22
% vlastnich a 78 % cizich zdrojii. VéEtSinu vlastnich zdroji tvoii poloZzka vysledek hospo-
dafeni minulych let. Cizi zdroje jsou z pilky tvofeny kratkodobymi zavazky (zejména za-
vazky k dodavatelim) a druhou putlku tvoii bankovni Gvéry a vypomoci. U odvétvi
(Tabulka 6) je v roce 2009 nizsi podil cizich zdroju na celkovych pasivech (51 %), tudiz i
mensi podil kratkodobych zavazkl a bankovnich uvéri ve srovnani s analyzovanou spo-
lecnosti. V roce 2010 se jesté ve spolecnosti XY, s.r.0. zvétsil podil cizich zdrojii na celko-
vém kapitalu (na 83,6 %), protoze firma si vyjednala dlouhodoby bankovni uvér na vy-
stavbu novych vyrobnich prostor a modernizaci téch stavajicich. U odvétvi zastaly procen-

tualni hodnoty téméf totozné s predchozim rokem.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2009 2010 2011 09/10 10/11

Aktiva celkem 66 920 159 64 755 175 75 878 355 -3,2% 17,2%
Dlouhodoby majetek 31290585 29591614 33472386 -5,4% 13,1%
DNM + DHM 28196401 26800313 30848220 -5,0% 15,1%
DFM 3094184 2791300 2624165 -9,8% -6,0%
Obézna aktiva 34925292 34497923 41910 848 -1,2% 21,5%
Zéasoby 12645858 12607074 16 314 326 -0,3% 29,4%
Dlouh. a kratk. pohledavky | 15913324 15872545 19037 953 -0,3% 19,9%
KFM 6366111 6018304 6558569 -5,5% 9,0%
Casové rozligeni 704 281 665 639 495121 -5,5% -25,6%

Pasiva celkem

66 920 159

64 755 175

75 878 355

Vlastni kapital 31699775 29901252 34087450 -5,7% 14,0%
Zakladni kapital 14 402553 13784638 15114877 -4,3% 9,7%
Vysledek hospodateni 2804565 2487148 2834995 -11,3% 14,0%
Nerozdéleny zisk + fondy 14 492 657 13629466 16 137578 -6,0% 18,4%
Cizi zdroje 34109571 32791622 39593910 -3,9% 20,7%
Rezervy 1726216 1722376 1549 786 -0,2% -10,0%
Dlouhodobé zavazky 6338928 5695140 7564031 -10,2% 32,8%
Kratkodobé zavazky 14635628 15960827 18 606 038 9,1% 16,6%
Bankovni Gvéry 11408800 9413280 11874055 -17,5% 26,1%
Ostatni pasiva 1110813 2062302 2196995 85,7% 6,5%

Nejvetsi zménou ve vyvoji polozek finanéni stuktury analyzované spole¢nosti (Tabulka 7)
byl jiz zminény narist dlouhodobych bankovnich uvért (naopak u kratkodobych doslo
k ¢astenému splaceni a tudiz k poklesu). Na rozdil od spole¢nosti, doslo Vv odvétvi
(Tabulka 8) ke snizeni celkovych bankovnich Gvéri. Mizeme také pozorovat narust krat-
kodobych zavazki, a to jak u spolecnosti XY, s.r.o., tak v celém odvétvi — u spolecnosti
byl nardst markantnéjsi — pii podrobnéjsi analyze zjistime, Ze nejveétsi podil na tuto zménu
ma nartst zavazku k dodavatelim. Zména (-94,3 %) je taktéZ zaznamenana u vysledku
hospodareni za b&zné obdobi. Tato zména je ale zpisobena tvorbou opravné polozky
k pohledavkam (viz. dale). Tudiz v tomto ohledu muzeme fici, Ze podnik je na tom lépe
nez odvétvi. Na rozdil od odvétvi je u analyzované firmy zisk ponechavan v podniku, coz
je také kladny ukazatel. V roce 2011 v procentudlnim rozboru jednotlivych polozek nedo-
Slo k n€¢jakym vyznamnéj$im zménam oproti pfedchozimu roku jak v analyzovaném pod-
niku, tak v odvétvi. U horizontalni analyzy mizeme zminit u analyzované spolecnosti asi
nejmarkantnéjs$i zménu — hospodaisky vysledek — spolecnost se dostala do vysSiho tcetni-
ho zisku nez v predchozim roku. Dalsi pozitivni zménou je také sniZzeni kratkodobych za-
vazki (o 17,2 %) a bankovnich avéri (o 8,3 %) na rozdil od odvétvi, kde doslo ke zvySeni

u obou hodnot.
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5.1.2 Analyza vynosii a nakladi

Spolec¢nost XY, s.r.0. je ryze vyrobni spole¢nost, protoze nevykazuje zadné trzby za prode;j

zbozi. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby za prodej vlastnich vyrobka, které tvoii ve

vSech sledovanych obdobich pies 90 % celkovych vynosii (v roce 2011 dokonce 98,4 %).

Ostatni vynosy jsou maximalné v fadu jednotek procent. U odvétvi je situace velmi podob-

na, akorat jsou zde zastoupeny také trzby z prodeje zbozi.

Tabulka 9 Vertikalni analyza vynost a nakladd spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢

2009

2010

2011

Vykony

Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni cinnosti

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald
Ostatni provozni vynosy

Vynosové uroky

Ostatni financni vynosy

13996 93,0%

14 290 93,6%
14 667 96,1%

17 637 98,5%
17 631 98,4%

Vynosy celkem

Vykonova spotieba

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény c¢lenitm organu spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poj.
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy DNM a DHM

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v ...
Ostatni provozni naklady

Nakladové troky

Ostatni finan¢ni naklady

Dan z pfijmt za béZznou ¢innost

Niéklady celkem

14 057 93,4%
-61 -0,4%
482 3,2%
419 2,8%

0 0,0%
153 1,0%
11026 75,2%
8156 55,6%
2870 19,6%
2446 16,7%
1797 12,3%
0 0,0%
600 4,1%
49 0,3%
15 0,1%
131 0,9%
369 2,5%
-79 -0,5%
97 0,7%
263 1,8%
269 1,8%
128 0,9%

14 665 | 100% 15237 100% 17 729

-387 -2,5%
752 4,9%
136  0,9%
0 0,0%

81 0,5%
100%
11330 74,4%
8770 57,6%
2560 16,8%
2369 15,5%
1748 11,5%
594 3,9%
0 0,0%

27 0,2%
14 0,1%
276 1,8%
0 0,0%
400 2,6%
133 0,9%
351 2,3%
247 1,6%
117 0,8%

6 0,0%

15 0,1%
84 0,5%

0 0,0%
173 1,0%
100%

14 112 79,6%
10 794 60,9%
3318 18,7%
2424 13,7%
1788 10,1%
0 0,0%
597  3,4%
39 0,2%
24 0,1%
255 1,4%
0 0,0%
100 0,6%
94 0,5%
429  2,4%
210 1,2%
81 0,5%

100%

Pozitivnim zjisténim pii pohledu na tabulku (Tabulka 9 a Tabulka 10) je fakt, ze celkové

vynosy maji za celé analyzované obdobi rostouci charakter (jak ve spolecnosti XY, S.r.o.,

tak u odvétvi). Tato skutecnost je dana pomalym obnovenim trhu po hospodarské krizi, a

tudiz zvySujicim se poctem zakdzek spolecnosti.

Vyvojové trendy vynost mizeme vidét v tabulce (Tabulka 11) pro spolecnost a v tabulce

(Tabulka 12) pro odvétvi. Nejvétsi podil na rist vynosi ma zejména zvySovani trzeb za

prodej vlastnich vyrobkil — v roce 2011 se rtst pohyboval kolem 20 % jak ve spole¢nosti,

tak v odvétvi.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza vynosu a nakladt odvétvi (vlastni zpracovani)

100%

67 512 380

v tis. K& 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 5416471 7,9% | 6114402 8,2%| 5721981 6,5%
Vykony 62906 559 92,1% | 68 562 189 91.8% |81 942 303 93,5%
gff’eybz" prodej viastich vyrobkiia | 65 150 535 91 0% | 66 502 286 89.1% | 79 345 686 90,5%
Z
Zmena stavu zasob viastni cinnosti 68750 0,1%| 1319782 1,8%| 1685800 1,9%
Aktivace 687272 10%| 740121 1,0%| 910817 1,0%
Vynosy celkem 68 323 030 74 676 591 87 664 284
Naklady vynaloZené na prodej zb0- | 4114327 65%| 4944936 7,3%| 4825157 6,0%
71
Vykonové spoticba 46 215033 73,5% |50 745819 75.2% |62 755 001 77,9%
Osobni naklady 11057 623 17,6% |10 908 732 16,2% | 11 995 708 14,9%
Mzdové niklady 8026433 12.8%| 7868957 11,7%| 8567462 10,6%
Naklady na socidlni zabezpecenia | 5809950 4505 2752525 41%| 3366927 4.2%
zdravotni pojisténi
Ostatni osobni néklady 221938 04%| 287250 04%| 61319 01%
Nakladové troky 559822 0.9% N/A  N/A N/A  N/A
Dait 912012 15%| 912894 14%| 964587 1.2%

80 540 452

Niéklady celkem 62 858 817

V roce 2010 maji trzby za prodej vlastnich vyrobkt u podnikti v odvétvi vyraznéjsi nartst

neZ u sledovaného podniku, ale jenom o jednotky procent. Nesmime také opomenout sku-

te€nost, ze v roce 2010 doslo ve spolecnosti XY, s.r.o. k ¢astecnému prodeji nepotiebného

dlouhodobého majetku, ¢imz vzrostly také trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

Tabulka 11 Horizontalni analyza vynosu a nakladd spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpraco-

vani)
v tis. K¢ 2009 2010 2011 09/10 10/11
Vykony 13996 14290 17637 21% 23,4%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 14057 14667 17631 43%  20,2%
Zména stavu zasob viastni cinnosti -61 -387 6| 534,4% -101,6%
Trzby z prodeje DM a materialt 482 752 15| 56,0% -98,0%
Ostatni provozni vynosy 419 136 84| -67,5% -38,2%
Vynosové uroky 0 0 0 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 153 81 173 | -47,1% 113,6%
Vynosy celkem
Vykonova spotfeba 11026 11330 14112 2,8%  24,6%
Spotreba materialu a energie 8156 8770 10794 7,5% 23,1%
Sluzby 2870 2560 3318| -10,8%  29,6%
Osobni naklady 2446 2369 2424 -3,1% 2,3%
Mzdové naklady 1797 1748 1788 -2,7% 2,3%
Odmény ¢leniim organu spolecnosti a druzstva 0 594 0 0,0% -100,0%
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poj. 600 0 597 -100,0% 0,0%
Socialni naklady 49 27 39| -449% 44.4%
Dané a poplatky 15 14 24| -6,7% 71,4%
Odpisy DNM a DHM 131 276 255| 110,7% -7,6%
Zustatkova cena prodaného DM a majetku 369 0 0| -100,0% 0,0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v ... -79 400 100| -606,3% -75,0%
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[ Ostatni provozni naklady 97 133 94] 37,1% -29,3%|
Nakladové tiroky 263 351 429| 335% 22,2%
Ostatni finan¢ni naklady 269 247 210 -8,2% -15,0%
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 128 117 81 -8,6% -30,8%

Pfi rozboru nakladu (Tabulka 9 a Tabulka 10) nas nejvice zajima hodnota vykonové spo-
tieby — ta je v podniku i v odvétvi téméf totozna (kolem 75 % vsech nakladi). Dalsi vy-
znamnou polozkou jsou osobni néklady, které jsou opét ve spolecnosti i v odvétvi na stejné

urovni (cca 15 %). Zbylych 10 % tvofi ostatni naklady.

Za sledované obdobi dochazelo s vyS$im poctem zakdzek analogicky k ristu nakladi jak u

analyzované spolecnosti, tak v odvétvi — v odvétvi byl nariist opét o néco vyraznéjsi.

Tabulka 12 Horizontalni analyza vynost a nakladt odvétvi (vlastni zpracovani)

Vynosy celkem

68 323 030

62 858 817

74 676 591

67 512 380

87 664 284

v tis. K& 2009 2010 2011 09/10  10/11

Trzby za prodej zbozi 5416471 6114402 5721981 129%  -6,4%
Vykony 62 906 559 68562189 81942303 9,0%  19,5%
guzzf’eybza prodej viastnich vyrobkiia | o) 15536 66502 286 79345686| 7.0%  19.3%
Zména stavu zasob viastni cinnosti 68750 1319782 1685800(1819,7% 27,7%
Aktivace 687272 740121 910817 7,7% 23.1%

Naklady vynaloZzené na prodej zbozi | 4114327 4944936 4825157 20,2% -2,4%
Vykonova spotieba 46 215 033 50745819 62 755001 9,8%  23,7%
Osobni naklady 11057623 10908732 11995708 -1,3%  10,0%
Mzdové ndklady 8026433 7868957 8567462 -2,0% 8,9%
Naklady na socidlni zabezpecenia | 5 gn09 950 5752525 3366927| -20%  22,3%
zdravotni poj.

Ostatni osobni naklady 221938 287 250 61 319 29,4% -78,7%
Nakladové Groky 559 822 N/A N/A N/A N/A
Dari 912 012 912 894 964 587 0,1% 5,7%

Niklady celkem

80 540 452

Vyvojové trendy naklada jsou zobrazeny v tabulkach (Tabulka 11 a Tabulka 12). U vyko-
nové spotieby spolec¢nosti XY, s.r.o0. doslo v roce 2010 k ristu o 2,8 %, coz je nizs§i hodno-
ta nez u odvétvi. V roce 2011 se naopak tyto hodnoty u odvétvi a analyzované spolecnosti
vyrovnaly a rist se pohyboval kolem 24 % caste¢né z diivodi vétsiho poctu zakazek a ¢as-
te¢n¢ z hlediska zvyseni cen materidlu. DalSi vyznamné polozka — osobni ndklady — se ve
spolecnosti XY, s.r.o. vroce 2010 snizovaly pomérné stejn¢ jako u odvétvi, ale v roce
2011 doslo v odvétvi k rychlejSimu rastu téchto nakladi. Tato polozka ndm znaci pokles
nakladii na mzdy v roce 2010. Naopak v roce 2011 doslo k nartistu mezd oproti predcho-

zimu roku. U analyzované spole€nosti je nutno také zminit narist ndklad souvisejici se
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zménou rezerv a opravnych polozek — v roce 2010 i 2011 byla tvofena opravna polozka
k pohledavkam, ktera tak zvySovala naklady a snizovala ucetni hospodaisky vysledek. Za
zminku stoji také rist nakladovych trokl souvisejici s poskytnutim dalSich vért na finan-

covani novych vyrobnich prostor.

5.2 Analyza pohledavek a zavazki po dobé splatnosti

Ptehled o pohledavkach a zavazcich po lhiité splatnosti spolecnosti XY, s.r.0. je uveden
v tabulce (Tabulka 13). Podil pohledavek po lhuté splatnosti na celkovych pohledavkach
dosahuje velmi vysokych hodnot a ve sledovaném obdobi jejich absolutni hodnota neustale
roste. V roce 2010 sice vidime relativni pokles oproti zbyvajicim dvéma obdobim, ale tato
skute¢nost je zpisobena narokem na dotaci na modernizaci vyrobnich prostor, kterou ma
spole¢nost vedenou jako pohledavku ke statu. Tato dotace byla pfipsdna na et na zacatku
roku 2011. Podnik v letech 2010 a 2011 tvofil opravné polozky k pohledavkam, ¢imz do-
Casné snizil netto hodnotu pohledavek. Vysoké procento pohledavek po lhaté splatnosti

hodnotime vsak velice negativné.

U zavazka po 1hité splatnosti spolecnosti XY, s.r.o. také neni situace uplné nejlepsi — mezi
roky 2009 a 2010 vidime pomérné velky nartist nesplacenych zavazkt, ktery ale v dalSim

roce klesa. Stale ale relativni hodnoty dosahuji vysokych ¢isel.

Tabulka 13 Pohledavky a zavazky po 1huté splatnosti a jejich podil na celkovych

pohledavkach, resp. zavazcich ve spolecnosti XY, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Pohledavky po lhiité splatnosti 1677 47,1%| 1744 285% | 2121 42,3%

Zavazky po 1htté splatnosti 163 3,7%| 1433 25,6% 809 17,5%

5.3 Analyza vysledku hospodareni

Piehled vyvoje vysledku hospodaieni a jeho dil¢ich ¢asti je zobrazen v tabulce (Tabulka
14). Obrazek 9 pak ilustruje vyvoj vysledku hospodaieni pted zdanénim (EBT) a EBT bez

vlivu rezerv a opravnych polozek.

Pozitivnim ukazatelem je, Ze podnik ve vSech sledovanych obdobich tvoii zisk — v roce

Cv N

zejména tvorbou opravné polozky k pohledavkam ve vysi 400 tisic — z obrazku (Obrazek
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9) je patrné, ze bez vlivu téchto opravnych polozek je zisk pfed zdanénim naopak nejvyssi

za celé sledované obdobi.
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=0—EBT  =—#—EBT bez vlivu rezerv a opravnych polozek

Obrazek 9 Vyvoj EBT a EBT bez vlivu rezerv a opravnych polozek ve spo-

lecnosti XY, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Nejvice se na kladném vysledku hospodateni podili ve vSech sledovanych obdobich pro-
vozni vysledek hospodateni. V roce 2010 miizeme pozorovat mirné snizeni, které ale bylo
ovlivnéno jiz zminénou tvorbou opravné polozky. Zde je nutné dodat, Ze podnik v letech
2009 a 2010 na rozdil od roku 2011 vykazoval i vynosy z prodeje dlouhodobého majetku. I
pfes tuto skutecnosti vidime, Ze provozni VH v roce 2011 vzrostl, a to zejména navySenim
pfidané hodnoty oproti pfedchozim dvéma obdobim, coZ naznacuje pozitivni skutecnost.
Také nesmime opomenout zminit tvorbu opravné polozky, ale uz ne v takové vysi jak

Vv pfedchozim roce.

Naopak finan¢ni vysledek hospodateni je ve vSech letech zaporny — tato skutec¢nost je dana
zejmeéna vysi urokovych nakladd a ostatnich finanénich ndkladi pfi velmi nizkych finan¢-
nich vynosech. Mimotadny vysledek hospodateni je ve vSech analyzovanych obdobich 0,

protoze spolecnost XY, s.r.o. neeviduje vynosy ani ndklady z mimotadné ¢innosti.

Tabulka 14 Vyvoj vysledku hospodaieni ve spole¢nosti XY, s.r.o.
(vlastni zpracovani)
vV tis. K¢ 2009 2010 2011

Provozni VH 892 656 127
Finan¢ni VH -379 -517 -466
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Mimotadny VH 0 0 0
EBT 513 139 261
Nakladové troky 263 351 429
EBIT 776 490 690
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek -79 400 100
EBT bez vlivu rezerv a opravnych polozek 434 539 361

Z hlediska déleni vysledku hospodateni pted troky a zdanénim (EBIT) spole¢nosti XY,
s.r.0. (Tabulka 15 a Obrazek 10) mtizeme zpozorovat zvySujici se polozku nakladovych
urokli zptisobenou vys§im zadluzenim, coz neni pozitivni signdl. Dale mizeme konstato-
vat, Ze polovina zisku za rok 2009 ziistala v podniku, o rok pozdéji to bylo pouze malé
procento z ditvodu nizkého vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi a v roce 2011 se podil

¢istého zisku opét navysil. Urcité procento ze zisku je také odvedeno statu formou dané.

Tabulka 15 Déleni vysledku hospodafeni pted troky a

zdanénim ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 2011
Veéfitel (ndkladové troky) 263 351 429
Stat (dan) 128 117 81

Podnik (&isty zisk) 385 22 180
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Obrazek 10 De¢leni hospodaiského vysledku pied troky a zdanénim

spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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5.4 Analyza cash flow

V tabulce (Tabulka 16) je zkracené uveden vykaz penéznich toku (cash flow) rozdéleny
podle jednotlivych Cinnosti spolecnosti XY, s.r.o. za roky 2009 az 2011. Cash flow z pro-
vozni ¢innosti je v roce 2009 a 2011 kladné, coz znamend, ze ptijmy z provozni ¢innosti
(hlavni funkce analyzované spolecnosti) prevysily vydaje z provozni ¢innosti. V roce 2010
je vsak cash flow z provozni ¢innosti zaporny — tato skutecnost byla zptisobena zejména
splatkou kratkodobého bankovniho uvéru. U cash flow z investi¢ni ¢innosti vidime ve
vSech analyzovanych letech zapornou hodnotu, coz naznacuje investi¢ni aktivitu podniku
spojenou s rozsahlou modernizaci vyrobnich prostor. Cash flow z finanéni ¢innosti je
Vv prvnich dvou letech kladné — zejména Vv roce 2010 je Cislo vysoké — zde se projevil pii-
sun penéznich prostiedkli z dlouhodobého bankovniho Uvéru na modernizaci vyrobnich
prostor. V roce 2011 ale je cash flow z finan¢ni ¢innosti zaporné — spole¢nost XY, s.r.o.

splacela ¢ast dlouhodobého bankovniho Gvéru.

Tabulka 16 Vyvoj toki penézni hotovosti spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2009 2010 2011
Stav penéznich prostiedkii a pen. ekvivalentii na zacatku uc. o. 235 618 814
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 465 -2 427 640
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -1 110 -2 560 -423
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1028 5183 -600
Cisté sniZeni (zvySeni) penéZnich prosti-edki 383 196 -383
Stav penéznich prostredkii a pen.ekvivalentii na konci uc. 0. 618 814 431

5.5 Rozdilové ukazatele

V tabulce (Tabulka 17) jsou zachyceny hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti
XY, s.r.o. v letech 2009 az 2011. Mtzeme vidét, Ze v roce 2009 dosahuje ukazatel zapor-
nych hodnot a firma mé tzv. nekryty dluh — dlouhodoby majetek je ¢astecné financovan
kratkodobymi zdroji. V dalSich letech jiz nabyva ukazatel kladnych hodnot a spole¢nost si

tak vytvati finan¢ni polstar — ¢ast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 17 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spolec-

nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital -567 2411 1853
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5.6 Pomérové ukazatele

V této kapitole jsou analyzovany pomérové ukazatele — rentabilita, zadluzenost, likvidita a
aktivita. Jednotlivé ukazatele jsou zpracovany nejenom pro spolecnost XY, s.r.o., ale také

pro odvétvi. Jejich vzajemné porovnani ndm naznaci financni situaci podniku.

5.6.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele poskytuji informace o tom, kolik K¢ je schopna spole¢nost vyprodukovat
na 1 K¢ jmenovatele. Ukazatele rentability spolenosti XY, s.r.o. jsou usporadany
v tabulce (Tabulka 18) a vybrané ukazatele znazornéné v grafu (Obrazek 11). Pro odvétvi

jsou tyto hodnoty zpracované v tabulce nasledujici (Tabulka 19).

Tabulka 18 Ukazatele rentability spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011

Rentabilita aktiv (ROA) 6,9% 3,2% 4,9%
Rentabilita trzeb (ROS) 2,7% 0,1% 1,0%
Rentabilita vynosi 5,2% 3,2% 3,9%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 15,5% 0,9% 6,7%
Rentabilita uplatného kapitalu 11,2% 5,0% 7,4%

18,0%

16,0%

14,0% \

12,0% \\
10,0%
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4,0% \Wé‘
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0,0% . . .
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=&—Rentabilita celkového kapitalu (ROA) == Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Obrazek 11 Vyvoj ROA a ROE spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability pro spole¢nost XY, s.r.o. ukazuji, ze podnik je za vSechny analyzo-
vané obdobi ziskovy. Nejvyssi rentability vSech sledovanych ukazateli dosahoval podnik
vroce 2009, vroce 2010 doslo ke snizeni zplisobené nizkym vysledkem hospodareni.
V roce 2011 ale mizeme pozorovat a pozitivné hodnotit opetovné navySeni vSech kategorii

rentabilit diky rastu zisku. V roce 2009 a 2011 spole¢nost dokazala z vlozenych prostiedkti
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(ROE) vyprodukovat vétsi mnozstvi kapitalu, nez kdyby vlozené prostfedky investovala
napiiklad do dluhopisti. Opakem byl rok 2010, kdy bylo pro spole¢nost lepsi vlozeny kapi-
tal investovat do dlouhodobych finan¢nich instrumentti. Analyzovany podnik v roce 2009
efektivné vyuzival cizi aroceny kapital, jelikoz je schopen jej zhodnotit vice, nez kolik Cini
placené uroky na tento cizi kapital (rentabilita Gplatného kapitélu je vyssi nez urokova mira
uvéra). V roce 2010 je vyuziti tohoto ciziho tiro¢eného kapitalu ve spole¢nosti neefektivni,
protoze procento placenych urokt je vyssi nez rentabilita uplatného kapitalu. V roce 2011

je hodnota rentability Gplatného kapitalu a Grokovych sazeb téméf totozna.

V odvétvi miizeme pozorovat relativné stabilni vyvoj vSech ukazateli rentability.
V porovnani s odvétvim pozitivné hodnotime vys$si rentabilitu vlastniho kapitalu analyzo-
vané spolecnosti V roce 2009. Nepatrné 1épe je na tom také s efektivnim vyuzitim ciziho
uro¢eného kapitdlu a na stejné trovni se pohybuje u rentability aktiv. Naopak nizsich vy-
sledkt v roce 2009 dosahuje u rentability trzeb a vynost. V nasledujicich letech je situace
hor$i — ve vSech kategoriich rentability je na tom spole¢nost hiife nez podniky v odvétvi,

které dokazou efektivnéji vyuZzit dané prostifedky k tvorbé zisku.

Tabulka 19 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011

Rentabilita aktiv (ROA) 6,4% 57% 5,9%
Rentabilita trzeb (ROS) 4,2% 3,4% 3,3%
Rentabilita vynost 6,3% 4,9% 5,1%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 8,8% 8,3% 8,3%
Rentabilita uplatného kapitalu 9,9% 9,3% 9,8%

5.6.2 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele nam vyjadiuji zadluzenost podniku a rizika spojena s timto zadluzenim.
Urcita vyse zadluZzeni miize byt pro podnik uZitecnd, protoze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni kapital a miiZze tak zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu. NiZs§i cena ciziho kapita-
lu ale také znamena vétsi riziko, protoze podnik musi platit Groky z ciziho kapitalu i1 v pfi-

pad¢, kdy nevykazuje zisk.

Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti XY, s.r.o. jsou shrnuty v tabulce (Tabulka 20). Tabulka

21 nam poté zobrazuje hodnoty ukazateli zadluzenosti u podnikti v odvétvi.
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Tabulka 20 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

‘ 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 78,0% 83,6% 80,7%
Mira zadluZenosti 3,55 5,16 4,23
Urokové kryti 2,95 1,40 1,61
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,92 1,42 1,31
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,64 0,41 0,42

Spole¢nost XY, s.r.o. vykazuje ve vSech analyzovanych letech zadluZenost pohybujici se
vysoko nad maximalni doporu¢enou hodnotou 60 % (konkrétné kolem 80 %) a také nad
pramérnou hodnotou zadluzeni u podnikd v odvétvi. Vyvoj celkové zadluzenosti spolec-

nosti XY, s.r.o. a odvétvi je zndzornén na obrazku (Obrazek 12).
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Obrazek 12 Vyvoj celkové zadluZenosti spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi

(vlastni zpracovani)

U ukazatele miry zadluZenosti je situace obdobna — velmi vysoké hodnoty u analyzované
spolecnosti ve srovnani s podniky v odvétvi. V roce 2010 vidime narist oproti predchozi-
mu roku zptisobeny pfijetim dlouhodobého bankovniho Givéru na modernizaci vyrobnich
prostor. Ukazatel vypovidd o rizikovosti podniku, zejména z pohledu jeho wvéfitelt.
Z hlediska urokového kryti se analyzovana spolecnost pohybuje pod minimalni doporuce-
nou hodnotou 5. Znamena to, ze podnik se miize dostat do problému se splacenim uroki —
pokud by byla hodnota rovna 1, cely zisk by byl pouzit na thradu urokt z cizich zdroji —
v tabulce (Tabulka 20) mtzeme vidét, Ze v letech 2010 a 2011 se hodnoty pohybuji pouze

par desetin nad hodnotou 1.
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Ukazatel poméru dlouhodobych zdroji k dlouhodobému majetku naznacuje, ze spole¢nost
Vv roce 2009 vyuziva agresivni strategii financovani a davéa prednost vynostim pied finan¢ni
stabilitou — ¢ast dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi zdroji. V dalSich letech do-
chazi ke zméné na konzervativni strategii financovani, kdy ¢ast obézného majetku je fi-
nancovana dlouhodobymi zdroji. V odvétvi je ve vSech tfech letech pfevazujici konzerva-
tivni strategie financovani ¢innosti podniku. Negativné¢ mizeme hodnotit ukazatel kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem - dosahuje ve vSech tfech letech hodnot nizsich
nez 1 — dlouhodoby majetek, primarné slouzici k hlavni ¢innosti podniku, neni financovan
pouze z vlastnich zdroji (podnik dava piednost vynosim pied finan¢ni stabilitou) a
V budoucnu mize dojit k tomu, ze bude ohrozena kontinuita podnikéni z ditvodti nutnosti

splacet dluhy.

Tabulka 21 Ukazatele zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 51,0% 50,6% 52,2%
Mira zadluzenosti 1,08 1,10 1,16
Urokové kryti 7,64 N/A N/A
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,47 1,42 1,44
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,01 1,01 1,02

5.6.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 22 Ukazatele likvidity spole¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011
Bézna likvidita 0,93 1,37 1,33
Pohotova likvidita 0,54 1,05 0,97
Hotovostni likvidita 0,08 0,12 0,08
Podil CPK na ob&nych aktivech -7,9% 26,8% 24,8%

Ukazatele bézné likvidity dosahuji u spolecnosti XY, s.r.o. (Tabulka 22) velmi nizkych
hodnot a nedosahuji ani minimalni doporucené hodnoty uvadéné v literatute. V roce 2009
bézna likvidita dokonce nedosahuje ani hodnoty 1 - kratkodobé zavazky jsou vyssi nez
ob¢zna aktiva a v pripadé okamzitého pozadavku ze strany vétitelt ke splaceni téchto za-
vazkl by podnik musel vyuzit dlouhodobych zdroji financovani, ptfipadné prodat cast
dlouhodobého majetku — tento vysledek souvisi s agresivni strategii financovani a je velice
riskantni. V letech 2010 a 2011 doslo k mirnému nartistu u hodnot tohoto ukazatele, ale

stale nedosahuji hodnot doporuc¢enych. K narastu doslo z diivodu splaceni casti kratkodo-
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bého tveéru. Podniky v celém odvétvi (Tabulka 23) jsou na tom o néco 1épe — alespon do-

sahuji rozmezi doporucenych hodnot.

Pohotova likvidita nam udava ptesnéjsi vyjadieni schopnosti podniku dostat svym zavaz-
kam, protoze nezahrnuje nejméné likvidni polozku obéznych aktiv — zasoby. U tohoto
ukazatele analyzované spole¢nosti je situace obdobna jako u bézné likvidity. V letech 2009
a 2011 nedosahuje ani minimalni doporuc¢ené hodnoty 1 a v ptipad¢ nutnosti splatit krat-
kodobé zavazky musi podnik spoléhat na prodej zasob. V roce 2010 se hodnota ukazatele
dostala ptes 1, ale jenom o péar setin. V porovnani s odvétvim zde jiz nejsou takové rozdily,
protoze hodnoty pohotové likvidity podnika v odvétvi se pohybuji kolem minimalni dopo-

rucené hodnoty 1.

Hodnoty ukazatele hotovostni likvidity se v celém analyzovaném obdobi nachéazeji hlubo-
ko pod hodnotami odvétvi a doporu¢enymi hodnotami, a miizeme fici, Ze podnik je na tom
velmi $patné. Tato skute¢nost mize vést k pozdéjsim platbam zavazka a z nich plynoucich
sankci. Nizké hodnoty tohoto ukazatele znaci, ze podnik nedrzi velky objem penéz v hoto-
vosti nebo na bankovnim 0¢tu, a tak zhodnocuje finan¢ni prostiedky svou ¢innosti. Tim je
pozitivné ovlivnéna rentabilita, ale tento pfistup je pomérné rizikovy. Musime ale také do-
dat, ze v ptipad¢ nutnosti mize podnik vyuzit financovani formou kontokorentu. Penézni

prostfedky mtize spolecnost ziskat naptiklad také rychlejsim inkasem pohledavek.

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZnych aktivech se ve vSech letech pohyboval pod

doporucenou hodnotou 30 — 50 %. Tento ukazatel tedy znaci kratkodobou finanéni nestabi-

litu podniku.
Tabulka 23 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani)
2009 2010 2011
Bézna likvidita 1,75 1,68 1,64
Pohotova likvidita 1,12 1,07 1,00
Hotovostni likvidita 0,32 0,29 0,26

Obrazek 13 nam graficky znazoriuje vyvoj likvidity ve spole¢nosti XY, s.r.o. Z obrazku je
patrny narist bézné a pohotové likvidity v roce 2010 zplsobené zejména Castenym spla-

cenim kratkodobého uvéru, avSak hotovostni likvidita vyznamné zmény nezaznamenala.
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Obrazek 13 Vyvoj ukazateld likvidity spole¢nosti XY, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedenych skute¢nosti mizeme konstatovat, ze spolecnost zbyteéné nevaze své
finan¢ni prostfedky naptiklad v zasobach — tento fakt je ale u analyzované spolecnosti ne-

gativni, protoZe podnik se ve vSech tfech letech potyka s velmi nizkou likviditou.

5.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam znazoriuji, jak je podnik schopen vyuzivat sviij majetek. Tyto uka-
zatele se daji vyjadiit formou obratovosti, ktera dava informace o tom, kolikrat se jednotli-
vé polozKy obrati za rok, nebo dobou obratu — za jak dlouho probéhne jedna obratka. Uka-
zatele aktivity spole¢nosti XY, s.r.o. jsou zpracovany v tabulce (Tabulka 24) a pro lepsi
srovnani dob obratu zasob, pohledavek a zavazku je zpracovan graf (Obrazek 14). Ukaza-
tele aktivity pro odvétvi jsou zpracovany v tabulce (Tabulka 25). Pro vypocet téchto ukaza-

telt byly pouzity trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Tabulka 24 Ukazatele aktivity spolec¢nosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

‘ 2009 2010 2011
Obrat aktiv 1,25 0,96 1,26
Obrat zasob 4,68 7,12 8,65
Obrat pohledavek 3,95 2,39 3,52
Obrat zavazkt 3,22 2,62 3,81
Doba obratu zasob (dny) 77 51 42
Doba obratu pohledavek (dny) 91 150 102
Doba obratu zavazkt (dny) 112 137 94

Obrat aktiv v analyzované spole¢nosti je v roce 2009 a 2011 nad minimalni doporu¢enou
hodnotou 1 (z 1 K¢ aktiv by mélo byt dosazeno alespon 1 K¢ trzeb). V roce 2010 mizeme

pozorovat pokles oproti predchozimu roku, ktery byl zpisoben vét$im navySenim celkové
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hodnoty aktiv (modernizace vyrobnich prostor) pii mirném rustu trzeb v tom samém roce.
V odvétvi byla situace v letech 2009 a 2011 horsi nez u analyzovaného podniku — v roce
2009 byla obratka aktiv rovna hodnoté 1,01. Naopak podniky z odvétvi dosahovaly vyssich
hodnot v roce 2010.

U obratu zasob miizeme pozitivné hodnotit rostouci trend za vSechny tfi obdobi, coz znaci,
ze podnik kazdym rokem vyuzival zasoby efektivnéji. U odvétvi miizeme pozorovat po-
mérné stabilnéj$i vyvoj tohoto ukazatele. Spolec¢nost si oproti odvétvi vedla hlife akorat
v roce 2009 — od roku 2010 spolecnost efektivnéji hospodaftila se zdsobami nez podniky
v odvétvi. Mlzeme také pozorovat klesajici dobu obratu zasob ve spole¢nosti XY, s.r.o. —
konkrétn¢ dokézala zkratit jednu obratku zasob ze 77 na 42 dni. V roce 2011 méla spolec-

nost kratSi dobu obratu zdsob oproti odvétvi téméf o jeden mésic.

Vyvoj doby obratu pohledavek v analyzovanych letech neni pro spole¢nost XY, s.r.o. vii-
bec pozitivni — ve vSech letech je doba delsi, nez je tomu u podnikii v odvétvi. Navic
v roce 2010 mizeme vidét obrovské prodlouzeni inkasa celkovych pohledavek — toto zvy-
Seni bylo ale ¢aste¢né zplsobeno pfiznanym narokem na dotaci na modernizaci vyrobnich
prostor, ktera byla pfipsana az v roce 2011. I pfes tento fakt ale doba obratu pohledavek
vzrostla a rozdil v roce 2011 oproti odvétvi €ini témét 20 dni navic. Celkové je doba obratu
pohledavek pomérné dlouha, ale to je zptisobeno vysokymi hodnotami vétSiny zakazek.
Spolecnost se ubira zcela opacnym trendem nez je smér doporuc¢eny a z dlouhodobého

hlediska by si na to méla dat pozor a peclivé sledovat budouci vyvoj.

U doby obratu zavazkl spolecnosti XY, s.r.o. mizeme pozorovat v roce 2010 nartist a
V roce nasledujicim opetovny pokles. Ve srovnani spole¢nosti s odvétvim dosahuje doba
obratu zavazki vysSich hodnot — podnik vyuziva delsi dobu bezplatnych obchodnich uvéra

od svych dodavatela.

Tabulka 25 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011

Obrat aktiv 1,01 1,12 1,12
Obrat zasob 5,34 5,76 521
Obrat pohledavek 4,25 4,57 4,47
Obrat zavazka 4,62 4,55 4,57
Doba obratu zasob (dny) 67 63 69
Doba obratu pohledavek (dny) 85 79 81
Doba obratu zavazki (dny) 78 79 79
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V grafu (Obrazek 14) mizeme pozorovat vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazka
v letech 2009 az 2011 ve spolecnosti XY, s.r.0. Je zde patrné vidét jiz zminény pokles do-
by obratu zasob znamenajici efektivnéjsi vyuziti zasob v podniku. Z grafu mizeme dale
pozorovat porovnani mezi dobou obratu pohledavek a zavazkd v jednotlivych letech.
V roce 2009 je doba obratu zavazkii vyssi nez doba obratu pohledavek. Tato skutecnost
znamend, ze dodavatelé bezplatn¢ ivéruji analyzovany podnik. V dalSich letech je situace
ale opacna — doba obratu zavazka je vétsi nez doba obratu pohledavek a podnik tak Givéruje

sveé zakazniky — to mize znamenat potiebu dalSich zdrojii financovani.
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Obrazek 14 Vyvoj ukazatel obratovosti spolec¢nosti XY, s.r.o0. (vlastni zpracovani)

5.7 Souhrnné ukazatele

V této kapitole budou zkonstruovany a v grafech zobrazeny souhrnné ukazatele Z-skore
neboli Altmantiv model a index INOS.

5.7.1 Z-skére (Altmantiv model)

Vypocet bankrotniho modelu Z-skére je vyobrazen v tabulce (Tabulka 26) a vysledek je
zachycen také v grafu (Obrazek 15).
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Tabulka 26 Vypocet hodnot indexu Z-skore spolecnosti

XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011

1,2*CPK/A -0,06 0,19 0,16
1,4 * Nerozd€leny zisk / A 0,20 0,18 0,20
3,3*EBIT/A 0,23 0,11 0,16
0,6 *VK/CZ 0,17 0,12 0,14
10*T/A 1,25 0,96 1,26
Celkem 1,79 1,55 1,93

Z hlediska dosazenych hodnot ukazatele Z-skore spoleénosti XY, s.r.o. lze fici, ze by pod-
nik m¢l podle tohoto ukazatele mit vazné finan¢ni problémy. V roce 2011 se hodnota toho-
to ukazatele mirn¢ zlepsila, ale stdle se posunula pouze nad spodni hranici Sedé zony —
nelze piesné urcit finanéni situaci podniku, ale spiSe mizeme konstatovat stejné stanovisko

jako v predeslych letech.
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Obrazek 15 Vyvoj ukazatele Z-skore spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

5.7.2 Index duvéryhodnosti INO5

Vyvoj tohoto indexu je zobrazen v grafu (Obrazek 16). Stejné jako predchozi ukazatel, i
index diavéryhodnosti INO5 naznacuje, Zze spole¢nost ma finan¢ni potize — hodnoty ukaza-
tele se pohybuji na spodni hranici Sedé zony (rok 2009) nebo pod touto hranici (2010 a
2011).
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Tabulka 27 Vypocet hodnot indexu INO5 spole¢nosti XY, S.r.o.

(vlastni zpracovani)

2009 2010 2011

0,13*A/Cz 0,17 0,16 0,16
0,04 * EBIT / Nakl. uroky 0,12 0,06 0,06
3,97 *EBIT/ A 0,27 0,13 0,20
0,21 * Vynosy / A 0,28 0,21 0,27
0,09 * OA / Kratk. cizi kapital 0,08 0,12 0,12
Celkem 0,92 0,67 0,81
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Obrazek 16 Vyvoj ukazatele INOS spole¢nosti XY, s.r.0. (vlastni zpracovani)

5.8 Spider analyza

Spider analyza zobrazuje pomoci paprskovitého grafu ¢tyfi zékladni skupiny pomérovych
ukazateld — rentabilitu, likviditu, zadluZenost a obratovost. V grafu jsou zaznamenany 2
kiivky — jedna znaci vysi ukazateli analyzované spole¢nosti a druha vysledky z odvétvi.
Kitivka za odvétvi zarovein slouzi jako zdkladna pro vypocet kiivky analyzované spolec-
nosti. Teoreticky mizeme fict, Ze ¢im je kiivka dale od stfedu, tim je na tom analyzovany

podnik 1épe.

Piehled jednotlivych pomérovych ukazateld je zobrazen v tabulce (Tabulka 28) a graf spi-
der analyzy je na obrazku (Obrazek 17). Spider analyza byla provedena za rok 2011.

Z grafu je patrné, Ze analyzovand spolecnost ve vétSin€ ukazateldi ani nedosahuje hodnot
podnikl z odvétvi. Jedinym ukazatelem, ve kterém je spolecnost XY, s.r.o. nepatrné lepsi
nez podniky z odvétvi, je obratovost aktiv. NejmenSich hodnot v porovnani s odvétvim
dosahuje u hotovostni likvidity a poméru vlastniho kapitalu k aktivim. U zbylych ukazate-

14 spolecnost dosahuje zhruba 80 % hodnot podnikl z odvétvi.
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Na zavér muzeme dle grafu konstatovat, Zze analyzovana firma patii k podpraméru v od-

vétvi, ve kterém plisobi.

Tabulka 28 Srovnani pomérovych ukazatell spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v

roce 2011 (vlastni zpracovani)

2011 XY, s.r.o. Odveétvi
Al Rentabilita vlastniho kapitalu 6,7% 8,3%
Rentabilita A2 Rentabilita aktiv 4,9% 5,9%
A3 Rentabilita vynost 3,9% 51%
B1 Bé&zna likvidita 1,33 1,64
Likvidita B2 Pohotova likvidita 0,97 1,00
B3 Hotovostni likvidita 0,08 0,26
Cl Vlastni kapital / Aktiva 19,1% 44,9%
Zadluzenost C2 Kryti dlouh. majetku dlouh. kapitalem 1,31 1,44
C3 Urokové kryti 1,61 N/A
D1 Obratovost aktiv 1,26 1,12
Obratovost D2 Obratovost pohledavek 3,52 4,47
D3 Obratovost zavazku 3,81 4,57
Al
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Obrazek 17 Spider analyza pomérovych ukazatelli spolecnosti XY,

s.r.0. a odvétvi v roce 2011 (vlastni zpracovani)
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5.9 Soustava pomérovych ukazateli

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE) se nachdzi v ptiloze P V.

Tento rozklad znazornuje vzajemnou provazanost jednotlivych ukazateli a jejich vliv na
rentabilitu vlastniho kapitalu v letech 2009 az 2011. Pozitivnhé mizeme zhodnotit, Ze renta-
bilita vlastniho kapitalu je za celé sledované obdobi kladn4, ale také pozorujeme pomérne
rozdilna Cisla v jednotlivych letech. Nejvyssi hodnoty dosahovalo ROE v roce 2009 — tato
skute¢nost byla ovlivnéna nejvyssi ziskovou marzi ze vSech tfech obdobi, nejefektivnéj$im
vyuzitim aktiv a nejniz$i hodnotou finan¢ni paky. Nejvyssi hodnota ziskové marze znaci,
ze celkové naklady tvoii nejmensi podil z celkovych vynost za vSechna ti obdobi. Nakla-

dy jsou tvofeny zejména vykonovou spotiebou a osobnimi néklady.

Naopak v roce 2010 doslo k rapidnimu poklesu ROE hlavné kvuli téméf nulové ziskové
marzi. Tato skutecnost znamena, ze naklady se témét rovnali vynostim — pfi bliz$i analyze
muzeme pozorovat zejména nariist vykonové spotteby a odpist na celkovych vynosech,
naopak oproti piedchozimu roku doslo k poklesu podilu osobnich nékladi. Dal§im pro-
blémem vedoucim ke sniZzeni ROE bylo neefektivni vyuziti aktiv — zde miZeme pozorovat
narust podilu DHM na aktivech. Efektivnéj§im vyuzitim aktiv by podnik dosahl vyssi hod-
noty ROE. U ukazatele finan¢ni paky mizeme vidét vysoké hodnoty a také zvySeni oproti
roku 2009 — toto zvySeni nam znaci také narust miry zadluzeni spole¢nosti. Pfi blizsi ana-
lyze finanéni paky ale mtizeme spatfit klesajici podil kratkodobych zavazki na cizim kapi-
talu a nizkou hodnotu podilu finanéniho majetku na aktivech, ktery zna¢i nizkou hotovost-
ni likviditu spolecnosti. Navyseni zadluZenosti by vedlo ke zvySeni celkového ROE, ale u
analyzované spolecnosti viceméné nepfipada do wvahy, protoze zadluzenost je jednim

Z nejvétsich problému podniku.

V roce 2011 mizZeme vidét zvySeni ROE oproti roku pfedchazejicimu zejména diky vyssi
ziskové marzi a efektivnéjSimu vyuziti aktiv. Naopak snizeni zadluZenosti pisobi na ROE
negativné. Ziskova marze v roce 2011 dosahovala hodnoty 1,01 % a pfi blizSim zkoumani
zjistime, ze néklady tvofily zhruba 99 % vynosii. Nejvétsi podil tvotila vykonova spotieba,
ktera se oproti rokiim 2009 a 2010 zvysila, naopak castecné poklesl podil odpisti oproti
predchazejicimu roku a u polozky osobnich nékladti dochazelo za celé tfi obdobi ke snizo-
ostatnich nakladi na celkovych vynosech. U ukazatele obratu aktiv vidime narist oproti

roku 2009, coz znaci, ze spolenost efektivnéji hospodatila s majetkem a pozitivné se to
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projevilo na celkové vysi ROE. Mizeme pozorovat také navySeni hodnoty podilu DHM na
celkovych aktivech, které probihalo nejenom v poslednim roce, ale za celé sledované ob-
dobi. Jak jiz bylo zminéno vysSe, u ukazatele financni paky doslo ke sniZeni a tento fakt
pusobi na hodnotu ROE negativné. Pokles byl zptisoben zejména snizenim miry zadluze-

nosti.

Vzhledem Kk vysoké zadluzenosti spolecnosti miizeme konstatovat, ze zvySeni ROE by
spole¢nost dosahla efektivnéjSim vyuzitim majetku nebo zvySenim ziskové marze (zejmé-

na snizenim néakladu).
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6 SOUHRNNE ZHODNOCENI A NAVRHY DOPORUCENI

V této kapitole bych rad shrnul veskeré poznatky a zavéry plynouci ze zpracovani vyse
uvedené finan¢ni analyzy spole¢nosti XY, S.r.0. Na zéklad¢ téchto vysledkii bude zhodno-
ceno hospodateni spolecnosti a navrhnuty doporuceni pro zlepSeni situace spolecnosti

v budoucnu.

Spolecnost XY, s.r.o. je pomérn¢ malym vyrobnim podnikem, ktery vznikl v roce 2002.
Zabyva se vyrobou kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobkli — z pocatku se jednalo
pouze o kovové dekorace zahrad a kovovy nabytek, poté spolecnost zahrnula do vyrobniho
programu i vyrobu ocelovych konstrukei, kontejnerti a jeji hlavni Cinnosti v poslednich
letech je vyroba lisil na papir a jiny pevny odpad, se kterymi se firm¢ podatilo proniknout i
na skandinavsky trh. Spole¢nost se také rozhodla pro vystavbu novych vyrobnich prostor a
rekonstrukci téch stavajicich. Mezi silné stranky spolecnosti patii poskytovana zaruka a
servis jejich produktl a také skuteCnost, ze vyrabi unikatni produkt v celé Evropské Unii.
Mezi slabé stranky spolecnosti miizeme zatadit pomérné velkou zévislost na dodavatelich
a nizké povédomi o spolecnosti. Toto povédomi ale miZe stoupnout kviili moznému bu-
doucimu zdjmu o likvidaci pevnych odpadt. Dalsi prilezitosti pro spole¢nost mizou byt
napiiklad vstupy na zahrani¢ni trhy. Hrozbou spole¢nosti je ptichod konkurence nebo rist

cen jednotlivych surovin ¢i energii.

Z hlediska majetkové struktury je nejvyznamnéj$im poznatkem vysoky podil ob&znych
aktiv v roce 2009, ktery se ale v nasledujicich letech snizuje a dostava se na hodnoty po-
dobné podnikiim v odvétvi. Na velikosti obéznych aktiv se ale znacnou mirou podili po-
hledavky — tvofi zhruba tfetinu celkové hodnoty aktiv. Nejvétsim problémem je ale sku-
tecnost, Ze témét polovina pohledavek je po lhiité splatnosti a negativné tak ovliviiuje
nejenom likviditu podniku, ale také moznosti investovani kapitalu vazaného v téchto po-
hledavkach pro tvorbu zisku. Proto také spolec¢nost v letech 2010 a 2011 tvofila opravné
polozky k pohledavkdm a docasné tak snizila velikost pohledavek vykazovanych
v rozvaze. Doporucil bych proto podniku pohledavky po splatnosti u odbératelti urgovat,
Vv krajnim ptipadé vymahat naptiklad soudni cestou nebo vyuzit sluZzeb nckteré spolecnosti

specializujici se na odkup pohledavek.

U finanéni struktury spolecnosti je patrny velmi velky podil cizich zdroji — ve srovnani
s podniky v odvétvi ¢ini tato hodnota rozdil 30 %. V roce 2009 byla vétsina cizich zdroju

kratkodobého charakteru, ale v roce 2010 se podil kratkodobych a dlouhodobych vyrovnal.
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Z analyzy zavazku po lhuté splatnosti vyplyva, ze podnik v roce 2010 nebyl schopen spla-
cet ¢ast svych kratkodobych zavazkl (Ctvrtina je po lhite splatnosti). V roce 2010 probéhlo
zvyseni cizich zdroji zejména diky dlouhodobému Gvéru na zminénou rekonstrukei vyrob-
nich prostor. Vlastni kapital je ve vSech analyzovanych letech tvoien konstantni vysi za-
kladniho kapitadlu a vysledkem hospodafeni minulych let, ktery spole¢nost ponechava
v podniku — jeden z mala pozitivnich fakti. O zadluzenosti a navrhy na feSeni bude zming-

no dale.

Z analyzy vysledku hospodareni je patrné, Ze spolecnost byla ziskové ve vSech tech ana-
lyzovanych obdobich. V roce 2010 doslo ke snizeni zisku pfed zdanénim zejména
z diivodu tvoteni opravné polozky k pohledavkam. Dale je dilezité zminit rostouci trend
nakladovych urokii u EBIT. V roce 2010 vétSina zisku slouZila k uhrazeni nakladovych
urokd. Tento signal je dulezity zejména do budoucna — muze dojit i k situaci, kdy podnik
nedosahne tak velkého zisku, aby pokryl nakladové uroky, a bude muset hledat jiné moz-
nosti financovani. Jako opatfeni proti této situaci bych podniku doporucil zejména snizit
vysoké procento celkového zadluzeni a také sledovat a snazit se korigovat vyvoj jednotli-

vych polozek nakladd.

Jak jiz bylo zminéno vySse, celkova zadluZenost podniku se pohybuje velmi vysoko — ko-
lem 80 %. V porovnani s podniky z odvétvi, kde primérna zadluzenost dosahuje hodnot
kolem 50 %, hodnotim zadluzeni jako velmi negativni a jeden z nejvétSich problému spo-
le¢nosti. V budoucnu miize pii takovém zadluzeni dojit k vySe uvedené situaci, kdy podnik
bude nucen cely zisk pouzit na zaplaceni uroki z ciziho kapitalu a pro vlastniky a podnik
nezbude nic. Spole¢nost také v roce 2009 porusila tzv. zlaté pravidlo financovani — dlou-
hodoby majetek byl z¢asti kryty kratkodobymi zdroji, coZ hodnotim jako velmi riskantni.
V dalsich letech podnik diky zménam dlouhodobého majetku a piijeti dlouhodobého tvéru
splnil kritéria tohoto pravidla financovani, avSak stale byl dlouhodoby majetek financovan
pouze ze 40 % vlastnim kapitalem. Vysoka zadluzenost podniku také negativné ovliviiuje
likviditu spole¢nosti. Do budoucna miizu doporucit, aby se podnik zaméfil na snizeni cel-
kové zadluzenosti — naptiklad vlozenim dodate¢ného kapitdlu ze strany vlastnikl. Dalsi

moznosti je zefektivnit fizeni zdvazkl a pohleddvek, coz bude zminéno dale.

Z hlediska vyuziti majetku spole¢nosti mizu pozitivné zhodnotit akorat efektivni vyuziti
zasob, které se podnik snazi drzet na minimélnim mnozstvi pottebném k plynulému chodu
vyroby — V tomto ohledu dosahuje lepSich vysledkll nez spolec¢nosti v odvétvi. U ukazatele

obratu celkovych aktiv je situace v letech 2009 a 2011 také lepsi nez u odvétvi, ale stale se
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pohybuje kolem hodnoty 1,25 — podnik z kazdé koruny aktiv dokéazal vyprodukovat trzby
ve vysi 1,25 K¢ Naopak u fizeni pohleddvek a zdvazkl je situace mnohem horsi — ve
vSech letech mtizu situaci zhodnotit jako Spatnou. Doby inkasa pohledavek a splaceni za-
vazkl jsou ve srovnani s odvétvim mnohem delsi. Navic kromé roku 2009 miizu negativné
posoudit situaci, kdy doba obratu pohledavek je delsi nez doba obratu zédvazk a spole¢nost
tak uvéruje své zédkazniky — mimo jiné to je také znameni toho, Ze spole¢nost nesplacela
¢ast svych kratkodobych zavazkl. U zavazkt mize dojit k situaci, kdy od dodavatelt bude
naptiklad za pozdni thradu pozadovana sankce v ur¢ité vysi a spoleénost bude muset pii-
stoupit na né&jaky zdroj kratkodobého financovani, ktery s sebou opét ponese nakladové
uroky. Vzhledem k situaci hospodaieni spole¢nosti se jako nejvhodnéjsi doporuceni jevi
sniZzeni doby inkasa pohledavky od jejiho vzniku. Spole¢nost XY, s.r.o. ale eviduje velky
objem pohledavek po splatnosti a doporuc€eni k feSeni tohoto problému bylo popsano diive.
pomoci skonta, eventuelné vyuzit sluzeb faktoringu, a tim i zajistit stalejsi likviditu podni-

ku. Takto ziskanymi prostiedky by také mohla splacet véas své zavazky.

Pfi pohledu na vysledky likvidity musim posoudit situaci v analyzované spole¢nosti nega-
tivné. Oproti podnikiim v odvétvi dosahuje spolecnost velmi nizkych hodnot a ve vétsing
nedosahuje ani hodnot doporu¢enych odbornou literaturou, tudiz mzu spole¢nost charak-
terizovat jako nelikvidni. Tuto skutecnost naznacuje také ukazatel podilu ¢istého pracovni-
ho kapitalu na obéznych aktivech. MlZe nam to také charakterizovat i nartst zadvazkd po
splatnosti v roce 2010. Z hlediska fizeni likvidity bych doporucoval firmé zejména jiz zmi-

néné rychlejsi inkaso pohledavek.

Ukazatele rentability signalizuji, Ze spolecnost je za celé analyzované odvétvi ziskova.
Nejvyssi rentability podnik dosahoval v roce 2009, v roce 2010 doslo k rapidnimu sniZeni
u vSech ukazatell rentability z dlivodu nizkého vysledku hospodateni. Rentabilita vlastni-
ho kapitalu se kromé roku 2010 pohybovala nad Grovni trokt z dlouhodobych vkladi, coz
znamena, ze spolecnici dosahovali z vloZzeného kapitalu vyssiho zisku, nez jaky by ziskali
ulozenim penéZnich prostfedklt u bankovnich instituci nebo investovanim do dluhopist.

Podniky v odvétvi ale v letech 2010 a 2011 dosahovali vyssich hodnot ukazatell rentabili-
ty.
Na zavér jsem zhodnotil situaci spole¢nosti XY, s.r.o. dle souhrnnych ukazateli, které

poukazovaly na jediné - podnik se potyka s finanénimi problémy a moznym budoucim

bankrotem v ptipad¢ nepfijeti uréitych opatfeni.
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Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi podniku — celkové muZu konstato-
vat, Ze podnik je nemocny a v budoucnu miiZe bez prijeti urcitych opatieni dojit k
nejhorsimu — krachu podniku. V pribéhu prace byly identifikovany nejvétsi problémy,
kterymi jsou vysoka zadluzenost, nizka likvidita a neefektivni fizeni pohledavek. Spolec-

nosti byly také navrhnuty doporuceni pro feseni téchto, ale i méné zavaznych problému.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vyhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti XY, s.r.o.
na zaklad¢ finan¢ni analyzy. DalSimi cili bylo identifikovat problémy, se kterymi se spo-

lecnost potyka a navrhnout opatfeni k omezeni, pfipadné vyfeSeni téchto problémi. Cilem

bylo také porovnat situaci analyzované spolecnosti s podniky plisobici ve stejném odvétvi.

Cela prace byla rozdé€lena na dvé ¢asti, konkrétné na teoretickou a praktickou ¢ast. Teore-
ticka cast byla zpracovana jako literdrni reSerSe na téma financni analyza. V této casti byly
nejprve zminény obecné informace o finan¢ni analyze (Gcel finan¢ni analyzy, uzivatelé
finanéni analyzy, zdroje informaci pro zpracovani,...). Nasledn¢ byly popsany ukazatele a

postupy finan¢ni analyzy, které byly pouZzity dale v praktické ¢asti prace.

Pro zpracovani literarni reSerSe byla pouzita odborna literatura zabyvajici se finan¢ni ana-
lyzou. Jako zdroj informaci pro praktickou ¢ast této bakalarské prace poslouzily ucetni
vykazy spolecnosti XY, s.r.o. (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k ucetni zavérce) a
interni informace spolec¢nosti. Informace tykajici se podnikii z odvétvi byly Cerpany z ana-

lytickych materiali Ministerstva pramyslu a obchodu.

V praktické casti byla nejprve predstavena spolecnost, shrnuty jeji silné a slabé stranky,
piileZitosti a hrozby. Dale bylo charakterizovano odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Poté
jiz byla provedena samotna finan¢ni analyza. Ta zacala horizontalni a vertikalni analyzou
rozvahy, vynost a nakladd jak u analyzované spolec¢nosti, tak u odvétvi. Dalsim bodem
byla analyza vysledku hospodateni spole¢nosti XY, s.r.o., cash flow a analyza Cist¢ho pra-
covniho kapitalu. Nasledovaly nejdiilezitéjsi ukazatele finan¢ni analyzy — pomérové ukaza-
tele (jmenovité rentabilita, zadluzenost, likvidita a aktivita) — a jejich srovnani s podniky
v odvétvi. Ke konci praktické ¢asti byly jeste zkonstruovany souhrnné ukazatele a pyrami-

vvvvvv

ny hlavni problémy spolecnosti a navrhnuty moznosti feseni.

Zpracovani této bakalatské prace bylo pro mé piinosem — uplatnil jsem poznatky nabyté
Vv pribéhu studia a poznal jsem také praktickou stranku vyuziti teorie ziskané na této uni-

verzité.
V¢étim, Ze cil této prace byl splnén a bude také piinosem pro spole¢nost XY, s.r.o., ktera
muze vyuzit vysledky finan¢ni analyzy a doporuceni, které jsem uvedl v praci, ke zvyseni

své vykonnosti do budoucna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva
CK Cizi kapital
Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

DFM Dlouhodoby finanéni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EBT Zisk pred zdanénim

EU Evropska Unie

FM Finan¢ni majetek

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
Kr. zdv. Kratkodobé zavazky

N Naklady

N pr. zb. Naklady na prodané zbozi

N/A Neni dostupné
NU Nakladové troky
@) Odpisy

OA Obézna aktiva
ON Osobni naklady

Ost. N Ostatni naklady

ROA Rentabilita aktiv
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ROE

ROS

VH

VK

VS

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Trzby

Ucetni obdobi

Vynosy

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

Vykonova spotieba
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha spolecnosti XY, s.r.o.

P Il Rozvaha podnikt odvétvi

P Il Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti XY, s.r.o.

P IV  Vykaz zisku a ztraty podnikl odvétvi

PV  Pyramidovy rozklad ROE spolec¢nosti XY, s.r.o0.



PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

v tis. K¢ 2009 2010 2011
A a Ce 30 969
Dlouhodoby majetek 3851 6 135 6 354
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3851 6 135 6 328
Pozemky 32 32 32
Stavby 1276 2721 2613
Samostatné movité véci a soubor movitych véci 170 171 463
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 373 3211 3220
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 26
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 26
Obézna aktiva 7183 9000 7480
Zasoby 3002 2 060 2038
Material 2321 1767 1739
Nedokoncené vyroba a polotovary 681 293 299
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 3563 6 126 5011
Pohledavky z obchodnich vztahti 3 060 3 008 3155
Stat - danové pohledavky 456 2623 135
Kratkodobé poskytnuté zalohy 33 32 58
Jiné pohledavky 14 463 1663
Kratkodoby finan¢ni majetek 618 814 431
Penize 461 753 157
Ukty v bankach 157 61 274
Casové rozliseni 246 216 135
Néklady ptistich obdobi 246 205 120
Piijmy pfistich obdobi 0 11 15
P a celke 30 969
Vlastni kapital 2479 2 487 2 667
Zakladni kapital 400 400 400
Kapitéalové fondy 16 3 3
lziiziz(zrvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 40 40 40
Vysledek hospodateni minulych let 1638 2022 2044
Nerozdéleny zisk minulych let 1638 2022 2 044
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 385 22 180
Cizi zdroje 8801 12837 11275
Rezervy 0 0 0




Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 4 368 5589 4627
Zavazky z obchodnich vztahii 3746 4 697 4131
is;azl;zu l;: nsipole(“:nikﬁm, ¢lentim druzstva a k ucastni- 308 370 251
Zavazky k zamé&stnanctim 108 122 115
tZéi\lfaZky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis- 57 67 60
Stat - danové zavazky a dotace 6 6 4
Kratkodobé ptijaté zalohy 53 172 2
Jiné zévazky 0 155 64
Bankovni uvéry a vypomoci 4 433 7248 6 648
Bankovni Givéry dlouhodobé 1051 6 248 5648
Kratkodobé bankovni uvéry 3382 1000 1000
Casové rozliseni 0 27 27




PRILOHA P II: ROZVAHA PODNIKU ODVETVI

v tis. K¢ 2009 2010 2011
A a Ce 00 920 9 04 S /8

Dlouhodoby majetek 31290585 29591614 33472386
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 28 196 401| 26 800 313| 30 848 220
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3094184 2791300 2624165
Obézna aktiva 34925292 | 34497923 | 41910 848
Zasoby 12 645858 | 12607 074| 16 314 326
Material 4130415| 4027066, 5414788
Nedokoncena vyroba, polotovary a zvirata 5788525| 6202896 8085934
Vyrobky 1880322 1766746| 1877537
Zbozi 846 596 610 365 936 067
Pohledavky dlouhodobé a kratkodobé 15913324 | 15872 545| 19037953
Kratkodoby financni majetek 6366111 6018304| 6558569
Casové rozlideni 704 281 665 639 495121
P3 a celke 06 920 9 04 3 /8

Vlastni kapital 31699 775| 29901 252| 34087 450
Zékladni kapital 14 402 553 | 13784 638| 15114877
Vysledek hospodareni 2804565| 2487148 2834995
Nerozdéleny zisk + fondy 14 492 657 | 13629 466| 16 137578
Cizi zdroje 34109571| 32791622 39593910
Rezervy 1726216 1722376 1549786
Dlouhodobé zavazky 6338928| 5695140 7564031
Kratkodobé zavazky 14 635628 | 15960827 | 18606 038
Bankovni uvéry 11408800 9413280| 11874055
Dlouhodobé bankovni Givéry 6138019 4824713| 4869131
Bézné bankovni uvéry + vypomoci 5270781 4588567 7004924
Ostatni pasiva 1110813 2062302 2196995




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY,
S.R.O.

v tis. K¢ 2009| 2010| 2011
Vykony 13996 | 14 290| 17 637
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 14 057 | 14667 | 17 631
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -61| -387 6
Vykonova spotieba 11026| 11 330| 14 112
Spotieba materidlu a energie 8156| 8770 10794
Sluzby 2870 2560| 3318
Pfidana hodnota 2970 2960| 3525
Osobni naklady 2446| 2369| 2424
Mzdové naklady 1797| 1748| 1788
Odmeény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 0 594 0
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 600 0 597
Socialni naklady 49 27 39
Dan¢ a poplatky 15 14 24
Odpisy DNM a DHM 131 276 255
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialt 482 752 15
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 76 630 0
Trzby z prodeje materialu 406 122 15
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 369 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 28 0 0
Prodany material 341 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a

komplexnich nékladi ptistich obdobi e

Ostatni provozni vynosy 419 136 84
Ostatni provozni naklady 97 133 94
Provozni vysledek hospodareni 892 656 727
Vynosové uroky 0 0 0
Nakladové uroky 263 351 429
Ostatni finan¢ni vynosy 153 81 173
Ostatni finan¢ni naklady 269 247 210
Financéni vysledek hospodai‘eni -379| -517| -466
Dan z ptijmt za béZnou ¢innost 128 117 81
- splatna 128 117 81
- odlozena 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 385 22 180
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi 385 22 180

Vysledek hospodareni pied zdanénim 513 139 261




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU ODVETVI

v tis. K¢ 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 5416471 | 6114402| 5721981
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 4114 327| 4944936| 4825157
Obchodni marze 1302 145| 1169 467 896 824
Vykony 62 906 559 | 68 562 189 | 81 942 303
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 62 150 536 | 66 502 286 | 79 345 686
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 68 750| 1319782 1685800
Aktivace 687 272 740 121 910 817
Vykonova spotieba 46 215 033 |50 745 819 |62 755 001
Pfidana hodnota 17993 671 |18 985 837 | 20 084 127
Osobni naklady 11 057 623 |10 908 732 |11 995 708
Mzdové naklady 8026 433 | 7868957 | 8567462
Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2809252 | 2752525| 3366927
Ostatni osobni naklady 221938 287 250 61 319
Provozni vysledek hospodareni 4290867 3669299 4511726
Nékladové uroky 559 822 N/A N/A
f;‘;:‘e'(‘lce‘;(‘ ;(y;::ff(f;‘é‘l‘l’:p“dafe“" DL LY 574289| 269257| 712145
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 3716578 3400042| 3799581
Dan 912 012 912 894 964 587
Vysledek hospodai‘eni 2804 565| 2487148 | 2834995




PRILOHA P V: PYRAMIDOVY ROZKLAD ROE SPOLECNOSTI XY,
S.R.O.

Ukazatel
15.53% 2009
0.88% 2010
6.75% 2011
| I
czwv x V/A X ANVK
2.56% 1334 4,550
0,14% 6,172
1.01% 1282 5.238
[ [ | | |
CZ/EBT|:| EBTV | | v/DEM|x|DEM/A x| FM/Kr. zav.| x| Kr. zav. | EM/A
0,750 3.41% 3.908 0,341 3,550 0,141 0.496 0,055
0,158 0.91% 2487 0.400 5.162 0,146 0435 0,053
0.690 1.46% 2.830 0.453 4228 0,099 0.410 0,033
—
vwv || Nwv
1 0,974
1 0.999
1 0.990
I l | I |
Npr.zb. M4 vsv | owv |l oNv]|H NOwv | Ost. NV
0,000 0,733 0.009 0,163 0,017 0,053
0,000 0,743 0,018 0,155 0,023 0.060
0.000 0.788 0,014 0,135 0,024 0,028




