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ABSTRAKT

Bakal&ska prace na téma ,Optimalizace zasob v podnikua lzpracovana na zaklkad
spoluprace s firmou Dura-Line s.r.o., sidlici vihltové. Teoretickacast je ¥novana
charakteristice pojintypickych pro zasobovani, praktickast se zabyva popisetmnosti
firmy, aktualnim stavem zasob, naslednou analyzdopori&enim pro efektiv§si fizeni
stavu zasob ve skladuripluSenstvi. Podstatou této prace je seznameniedeysim
proniknuti do zpsobuiizeni zasob a stavu zasobovani, analyzou a staimowgrtimalnich

feSeni v oblastiizeni a vySe zasobiguevsim v jiz zmigném skladu fislusenstvi.

Kli¢ova slova: zasobyjzeni zasob, optimalizace zasob, ABC analyza

ABSTRACT

Bachelor thesis "Optimization of inventory in thengpany" has been prepared on the basis
of cooperation with Dura-Line Ltd., based in TluroacThe theoretical part is devoted
to Terms of typical characteristics of supply, fwctical part describes the activities
of the company, current inventory levels, followbg analysis and recommendations
for effective management of inventory in the wang® accessories. The essence of this
work is to present a particularly insight into thay of inventory management and supply
situation, analysis and determination of optimallusons for the management

and the amount of stocks, particularly in the abmentioned storage accessories.

Keywords: inventory, inventory management, inveptmptimization, ABC analysis
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UvoD

Zakladem této bakaiské prace bylo zhodnoceni stavu zasob a nasledwédgani analyz
pro ugeni jejich optimalni vySe, aby v nich nebyly zkyte vazany finatini prostedky
firmy a naopak mohly byt vyuZity ve vyrdb ¢ jinych aktivitach firmy.
Jelikoz vyznam logistiky a logistickychinnosti je neustédle na vzestupu, kazda firma
se snazi dosahovat konkutenh vyhody prosednictvim Urovd poskytovanych

logistickych sluzeb, zatélem zaujimani&tsi a silrjSi pozice na trhu, a to vSe na zaklad

e

Za timto @elem se snazi podniky o eliminaci ndkia#teré jsou satésti vyrobku, oviem
nepodili se na tvotb hodnoty daného vyrobkdi sluzby. MiZze se nafiklad jednat

0 naklady spojené se zbytwu manipulaci material&i znainda vazanost kapitalu
v zasobach. Snaha o odstian ttchto naklad se netykd jen dkterych oblastni,
ale logistickéhaetizce jako celku. Ostatni naklady vyvolané zasob@hkg jsou naklady
na jejich peizeni, skladovanii zastaravani je nutné sledovat a snazit se jeetdrz
na co nejnizsi urovni. Pokud je v podniku systérsobavani vhodh nastaven, tive

usetit nemalou vysi financi.

Cilem této bakalgké prace je provést analyzu stavu zasob a nawl@jazh optimalni
vySi v jiz zmiovaneé firng Dura-Line s.r.o., konkréthwe skladu fislusenstvi. Tatdéesko-
americka firma sidlici v Tluntave, je prednim vyrobcem ochrannych prodila systéem

v energetické a komunikai oblasti.

Teoreticka cast bude $novana poznatim a specifickym pojiim, jeZ jsou typické
pro danou oblast, jako je vymezeni logistiky, cktgastika zasob a jejich funkcéeneni,
aj. Poté zde budou specifikovany mozné metodyistypyfizeni zasob. Vychodiskem

tétocasti bude odborna literatura dostupna pro tutostbla

V praktické ¢asti bude obsazena charakteristika firmy, popis gejnosti, dale analyza
stavu zasob v jiz zméném skladu fisluSenstvi, stanoveni optimalni Uréva nasledna
doporieni. Podkladem pro tutdast bude sortimentni soupis zasob ve skladu za rok
2012. Ke zhodnoceni stavu zasob bude provedena Afdlyza dopléna o skupinu

D, dojde tedy k Zimzeni jednotlivych poloZzek do 4 skupin:

» skupina A — prioritni polozky,

» skupina B — dlezité polozky,
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» skupina C — nedezité polozky

» skupina D — poloZky s minimaldi nulovou spatebou.

Vychodiskem p vypoétech bude p&ateni stav, pijem, vydej a kongny stav
jednotlivych polozek na sklgdv jednotkach mnozstvi, na zakéakiterych bude vypéen
procentualni podilu polozek na celkovém stavu wgdivych fazich. Nasledn bude
vyjadien kumulativni procentuélni podil a v poslednim kkrodojde k roztidéni
jednotlivych polozek do fislusnych skupin dle jejich procentualniho podiNasledr
budou jednotlivé skupiny poloZek proét8i prehlednost vyjateny i v pewznich
hodnotach. VeSkeré provedené analyzyetmt finantniho vyjadeni, budou graficky
znézorgny pomoci graf. V pripact zjisteni nedostatk bude navrzeno opa&ni vedouci

ke zlepSentizeni zasob tykajici se skladtigpuSenstvi.
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|. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKAV HOSPODA RSKE SFERE

V sowasné dobjiz nikdo nepochybuje o tom, Ze logistika je jadrdie zakladnich faktér

konkurenceschopnosti podniku a chapeme ji tedia ¢asttizenitetzch, toka a siti.

1.1 Vymezeni logistiky

Logistika, jako relativdh mlada ¥dni disciplina, pedstavuje Siroky obor, jenz ve zné
mife ovliviuje Zivotni Urové spol€&nosti. Existuje mnoho definic vystihujicich
¢i charakterizujicich jeji poslani, ovSem nejzg@nz nich je datovana v roce 1988, kde
podle H.C. Phola;Logistika ma dbat na to, aby mistaipnu bylo zasobeno podle jeho
pozadavk z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravnémstvnazstavu, ve spravném

case za minimalnich néklad [7]

Hlavni naplni tétaiinnosti je gedevsim pemig’ovani materidl a zboZzi z mista jejich vy-
roby do mista speéeby za doprovodu ptebného informéniho toku. S timto proces vSak
souvisi dalSi nezbytn®nnosti, jako je manipulace s materidlem, balekigdovani, distri-

buce tizeni zasob a bez pochyby doprava. [3]

Logistika, nebo jinymi slovy, logistickéizeni je proces planovani, realizace a efektivni
fizeni toku zboZzi, material sluzeb a informaci, jehoz cilem je uspokojeniazalia
zakaznickeé objednavky, ktera slouzi jako zdroj yazjch informaci a podklad efektivni-

ho nastaveni procesu.[6]

MTZ Vyroba Expedice T

r

Velkoobchod h

T Doprava skled Sklad sklad Sklad Doprava Doprava .
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h p
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n T t
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Obrazek 1 Clereni logistiky podle Pfohla a Baumanna [2]
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1.2 Podnikova strategie a logistické cile

Zpracovanki nastaveni strategie podniku je slozity procesrykina na starost vrcholovy
management spolu se svym strategickym tymem. Prkiokem je vzdy zpracovani
analyz, konkrété se jedna o analyzu okoli podniku a nastegak o analyzu podniku
samého. U analyzy okoli jsoucujicimi prvky zakaznici, konkurenti, dodavateléfezri
partnéi, infrastruktura, legislativa, finance, zdroje poanich sil apod. Co se tyka analyzy
podniku sameého, za¥fuje se sluzby a vyrobky, cash flow, prodej a disici, vyrobu,
nédkup a zasobovani, vyvoj, vyzkum, kulturu podnibuacovniky, organizaci &zeni,
technologii, ekonomiku a ekologické aspekty. &#&vtéchto analyz jsou vychodiskem

pro nastaveni spravné strategie, specifikaci posl@fii podniku. [12]

Zpracovani analyz uskutenych dive musi vychazet ze silnych a slabych stranekchlej
zawry slouzi jako pitvodni dokumentace protipravu strategie podniku. Podnikova
¢i globalni strategie tedy fedstavuje soubor rozhodnuti vedoucich ke spravnému
fungovani podniku viiznych situacich tak, aby bylo dosazeno stanoveniléhpodniku.

Pro zpracovani co mozna nejkvadi§i strategie se vyuziva velké mnozstvi jiZi@nych
metod a technik. Nasledije promitana do jednotlivych projeéké aplikovana do podniku.
Podnik svou strategii stanovuje na doki 42 pti let stim, Ze je zcela nezbytné
ji_kontrolovat minimalg jednou do roka. Jejim hlavnim smyslem je vyuzivdowych

¢i odliSujicich se moznosti.

Vhodre zvolend strategie se musi zabyvat (sporafasu, snizovanim naklad
a zvySovanim kvality. Strategie logistického systémpodniku musi byt v souladu
s podnikovou strategii a hlavni cil podniku musdi fogdporovan logistickymi cily. Aby byl
podnik schopen konkurovat, musi si byidem toho, Ze nefize Igit na minimalnich

nékladech, nybrz na optimalnich.

V logistickych cilech podniku se musi odrazet p&daa strategie a musi byt napomocny
pii dosahovani celopodnikovych ilCo se tyka uspokojovani zakaznickychipbt musi
zajistit pozadované zboZzi a sluzby &itou Grovni @i sowasné minimalizaci celkovych
nakladi. Uspokojovani pdeb zakaznik, jakozto prioritnihailankuietzce, je zakladnim

cilem logistiky. [12]
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Cile tedy nizeme rozdlit jako:

* Prioritni cile

a) vnejsi

zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek,
= zkracovani dodacich i,
= zvySovani objemu prodeje,
= zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb,
= zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek.
b) vykonové - zaji§iji pot-ebnou urove sluzeb.
* Sekundarni cile
a) vnitni — snizovani nakladv oblastech:
= dopravy,
= z&sobovani,
» skladovani a manipulaci,
= vyroby,
" Fizeni.

b) ekonomické — zaji&ti sluZzeb s fimerenymi naklady. [2]
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2 ZASOBY

Predstavuji pro podnik zia¢ nakladnou investici. ZlepSeni cash-flow v podnikudake
navratnosti investic fZeme dosahnout za pomoci kvaljiiho fizeni zasob. Zraé
mnoZstvi podnil je zastancem praktik, jako je pravidelné zbavos&ntasob. Zaipdpo-
kladu, Ze nejsou v podniku uplavany vhodné metody pro jejichtizeni,
pievliada nedostatek informaci o vzdjemné provazanaktadi, poté dochazi ke ztiaé-
mu sniZzeni Urowhzakaznického servisu. Z toho vyplyva, Ze dakigtppiizeni je pateba
zdokonalit. [6]

2.1 Vyznam zasob

Z&soby jsou nedilnou seéésti kazdého vyrobniho i nevyrobniho podniku. Jsspektem,
ktery vyrazr ovliviiuje postaveni podniku na trhu a jeho hospsidavysledek. Chapeme
je jako danowast uzitné hodnoty, ktera jiz byla vyrobena, alsudbnedoslo k jeji spia-
bé. Zpasob, jakym se zasoby projevu;ji je dvoji, a to peaita negativni.
Vyznam zasob z hlediska pozitivniho 8p@ v tom, Ze fispivaji:

» kreSeni mistniho, kapacitnihégsového a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou

a spotebou,
* ktomu, aby se technologické &irpdni procesy mohly uskut®vat v poteném

rozsahu,

» ke kryti nepedvidanych poruch a vykyv
Z hlediska negativniho mame na mysili jejich sch@bno

* vazat kapital,
» pohlcovat dalSi prosedkyci praci,

» znehodnoceni, nepouzitelnosti, neprodejn{s}i

2.2 Klasifikace zasob

Jednotlivé druhy zasob jsou owlwvany mnoha aspekty. &hoz vyplyva, Ze pro spravny

zpasob jejichtizeni je nezbytné rozliSovat jednotlivé druhy zasob
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2.2.1 Zéasoby dle stupré zpracovani
Na zaklad proces, jimiz zasoby prosly, jedime do nasledujicich 4 skupin:

» vyrobni zasoby- do této skupiny p#tzejména zakladni, pomocny a rezijni
material, palivo, suroviny, polotovary a nakupovalil§, obaly, nastroje, ndhradni
dily,

e zasoby rozpracovanych vyrabk nedokotiena vyroby, polotovary vilastni vyroby,

e zasoby zboz nakoupené vyrobky zaélem jejich dalSiho prodeje,

» zé&soby hotovych vyrobkcasto oznéovany jako zasoby distriksni).

2.2.2 Zé&soby z hlediska @etnictvi

Tato klasifikaceileni naklady jak z hlediska vyrobnich protetsk fedevsSim specifikuje

jejich zivotnostClenime je do nasledujicich skupin:

* material — tato kategorie zahrnuje pomocné a provozni Jatkkladni suroviny,
obaly, nahradni dily a dalSi material, jehoz deikatnosti neni delSi nez 1 rok,
e zasoby vytveené vlastnéinnosti
a) polotovary vlastni vyroby produkty v této kategorii neproSly vSemi etapa-
mi vyrobniho procesu a musi byt g3tkompletovanyi dokonteny v na-
sledujici vyrobni fazi,
b) nedokodena vyroba -jedna se o material, ktery uz proSel alésminou
vyrobni fazi, ovSem nelze ho povazovat za hotoupbgk,
c) Hotové vyrobky 4edné se o produkty vyrobené vilastirinosti za gelem
spoteby¢i dalSiho prodeje.
» zboZi -tento pojem ozriauje veSkeré movitééei, které jsou podnikem nakupova-

ny z divodu jejich nasledného prodejél]

2.2.3 Zasoby dle &elu

Na zaklad raznych funkci, které zasoby v podniku zastavajilifaeme nasledujici
druhy zasob:

* bezna (obratovd) zasoba zastituje spéebu v obdobi mezi jednou a druhou do-
davkou, Bhem dodavkového cyklu stav této zasoby kolisa mmeziimem a mini-

mem,
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* pojistna zasoba jeji tloha spdiva v kryti gipadnych vykyw jak na stra#é vstu-
pu, tak na stranvystupu,

e zasoba pro pedzasobeni vznika za telem vyrovnani &ekavanych zvySenych
vykyvii na strag vystupuci vstupu,

e vyrovnavaci zasoba je utena pro podchyceni nerovnosti mezi navazujicimi jed
notlivymi procesy v kratkodobém cyklu,

» strategicka (havarijni) zasoba- jejim cilem je zabezp# c¢innost podniku
v mimoradnyche¢i necekanych udalostech, kterymitre byt nap. stdvka dodavate-
G,

» spekulativni zasoba se tvai v pripad vyhodného nakupu viivem aktuélnizsich
cen nebo f&d zjisSEnym vziistem cen zadglem dosazeni mint@dného zisku,

» technologicka zasoba vznika za situace uk®eni vyroby ze strany vyrobce,
aniz by byl vyrobek schopen uspokojit fediy zakaznik. [13,5]

2.2.4 Zasoby dle pouzitelnosti

Vzhledem k umighi zasob na zakl&dejich uziti, je @&lime na:

* pouzitelné zasoby jsou takoveé, ktereé s&in¢ prodavaji¢i spotebovavajiiadime
je do kategorie operativnititzeni zasob,

* nepouzitelné zasoby predstavuji polozky, které jsou neufsdiitelné nebo nepro-
dejné a jejich budouci vyuzitelnost v planovanéobgrje nulova; mohou vznikat

za gredpokladu inovaci, zémach ve vyrobnim programu apod. [13]

2.2.5 Zasoby z hlediska signalizace trhu

Z davodu spravného hospadmi skladu, @uz z hlediska&izeni¢i propaitového, rozlisSu-

jeme zasoby:

* minimalni zasobu,
* maximalni zasobu,

* signalni stav zasoby
Maximalni zasoba

Tato gredstavuje nejvySsi stav zasoby, ktery nastaingichodu dodavky na sklad.
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Minimalni zasoba
Zn&i stav zasoby, ktery je na skéagied gichodem dodavky. Pro praxi je typické,

Ze je totozna se zasobou pojistnou,
Signalni stav zasoby

Urcuje vysi zasoby, kdy je nezbytné vystavit objednaidk, aby byla na skladejpoza-

ji ve chvili, kdy se skuta zasoba dostane na minimalni vysi. [7,13]

2.3 Funkce zasob

Jejich hlavnim Ukolem jeipklenuticasového nesouladu ohledwyroby a spdeby. Exis-
tence zasob je nemé&dilezita za pedpokladu vznikutiznych abnormaliti nesrovnalosti

at’ uz uvnit podniku nebo ze strany dodavatel
Funkceclenime nasledowin

» geografickd funkce- tyka se pedevSim rozmishi zdrofi energii, pracovnik
surovin apod.; vyroba je tedy rdenéna na vice etap,

» spekulativni funkce souvisi se zgmami cen surovin a mateni@l

* vyrovnavaci funkce sp@iva v zajistni plynulosti vyrobniho procesuipryskytu
distribwnich poruch, sezonnich vyk§a nahlych zrén v poptavce,

» technologicka funkce zabezpg&vani komponent souvisejicim s technologickym

procesem (na@pzrani vina). [1,12]
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3 RIZENi ZASOB

VySe kapitalu vazanych v zasobadegstavuje primarnitdvod vedouci ke zvySeni pozor-

nosti v oblasttizeni zasob a spravnému nastaveni tohoto procesu.

Rizeni zasob, jako komplesinnosti &nujici se analyzovani, prognézovani, planovani
a operativnimuizeni, se zagfuje jak na jednotlivé druhy zasob, tak i na zasjaly ce-
lek, za @elem dosazeni cilpodniku @i sowasné minimalizaci nakldd které jsou se za-

sobami spojené.

Prednttem fizeni jsou veSkeré seéstky, polotovary, suroviny, nahradni dily, hotové
vyrobky apod., které se v podniku nachazeji nebrogrochazi. Nej#tsi vliv na situaci
podniku z hlediska hosponi ma beze sporu kvalitézeni zasob. Odpédny manage-
ment se tedy bez odpovidajicich znalosti a informd@jicich se nakladna udrzovani
z4asob, ptizovani zasob, hladéinzasob, zfysobu gepravy zasob, kde a v jaké fafrmaso-
by udrZovat, vyrobnim programu apod. neobejde.

UdrZzovani zasob na takové urovni a v takové stiektaby nedochazelo KeruSeni
¢innosti logistického systému a byla zabegwa plynulost a Uplnost dodavek gouwtasné
minimalizaci néklad, je hlavnim cilentizeni zasob. Na zaklaavySovani prodéj snizo-
vani naklad a kvality zdkaznického servisu dochazi ke zvySovantability, coz je za-

kladnim ngfitkemtizeni zasob.

Existuji mnohé systémy a metodicke postupy, kterépzne vyuzit i dosahovani cile
VvV procesuizeni zasob, pomoci kterych Ize natavit optimairsi zasob, velikost dodavek,
frekvenci dodavek apod.

Rozhodnuti, ktery ze systémizeni si zvolit, nize vychazet z:

* charakteru poteby,
» informacnich zdrojt,
» ekonomickych podminek,

* Ucelu zdsob v daném provozu apdi]
Operativni Fizeni

Jeho ukolem je zajistit stanovené druhy zasob evi@kySi a struktte, ktera je adekvatni

pro poteby podniku, ovSem s ohledem na naklady.
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Velkou roli zde hraje jejich klasifikace dle fufitosti. Uvadji se do tzv. pilového diagra-

mu, jenz je zakladnim deterministickym modelem.

Velikost
zisoby , Z max N
0. Ke) \
. Primérna
Spotieba bésna Zasoba béima
zésoba
Dodavka
J, Zmin
dodavkovy cyklus Odchylka zpi sobmA Zasoba pojistna
zpozdénim dodavky
Zasoba technicka
0 Cas (dny)

Obrazek 2 - Pilovy diagram — schéma pohybu vyrdba&sob [7]

V SirSim pojeti pat dotizeni zasob:

analyza zasob,

evidence zasob,

vlastni regulace,

kontrola zasob.[7]

Evidence zasob je vyznamnou slozkou jejicteni. PRedstavuje zakladni afgdevsim
nepostradatelny pramen informaci tykajici se jefitdvu a pohybu. Zaznamenava veskeré

zmeény zasob, co se jejich stavieey
»LAnalyza zasob je nastrojem poznavani a hodnoceuoktsirnich, kvantitativnich, kvalita-
tivnich, hmotnych i hodnotovych @émstavi zasob.“[7]

Monitoruje i ostatntinitele, kteéi se podileji na z#mé stavu a pohybu zasob.

Kontrola zasob je naslednou navazuiohosti, jejimz poslanim je zabezpegat poznatky
z hlediska nakladani se zasobami, s navaznosgijioh yyuzivani a usgmovani. Kontro-

la likvidace nadbyténych, nepouzitelnychi nepotebnych zasob, je jeji nedilnou gésti.
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Vlastni regulace zasob je vysledkem vychazejicipajizh komplexnihotizeni. Plynulé
pozorovani, hodnoceni stavu a pohybu zasob a vafiaipétnd vazba, je podstatou tako-

véhorizeni zasob.
Strategickérizeni

Pod timto pojmem chapeme komplex rozhodnuti o figéin¢nich prostedki, které pod-
nik miaZe pouzit na kryti zasob vditem mnoZstvi a strukta. [7]

Optimalizace zasob

Metody a postupy, které spadaji do této oblasthayeji z poznatkoperg&niho vyzkumu

- tzv. teorie zasob.

Podstatou tohoto procesu je nalezeni a stanoveim@pi Urovié zasob, fi které se sna-
Zime dosahnout toho, aby naklady spojenéiz@eanim a udrzovanim zasob byly mini-

malni. [4]

Optimalni velikost dodavky se vypiba dle Campova vzorce:

Qopt = 2Qcp [6]

Tcs
Kde: cp — naklady spojené sifrenim dodavky

cs — jednotkové naklady na skladovani za$epy

3.1 Naklady spojené se zasobami

Tyto naklady obsahuji zaé mnoZzstvi polozek. Ty, jejichZ stav sénindle objemu skla-
dovanych poloZek, jsou z hlediska rozhodovani velitézité. Naklady spojené s jejich

tvorbou, skladovanim, dapbvanim, udrzovanim a vyuzitim 8eni do tchto 3 skupin:

» naklady na pgizeni zasob— predstavuji finatni prostedky, které souvisi
S prepravou materialu a mzdami odgdwych pracovnik; tyto naklady souvisi
s kazdou objednavkou a kazdym daplihskladu, pitom nejsou zavislé na velikosti
objednavky — jedna se tedy o naklady fixni,

* néklady na skladovani jsou soutasti kazdé jednotlivé polozky ve skladu vztazené
na ukité ¢asové obdobi; mezi tyto naklady spada najemné astq@y, spatba
energie, manipulace s materidlem, mzdové néklaplyjiaeni; skladovaci naklady

mohou byt stanoveny dma zmisoby, a to bd pevnoucastkou na konkrétni
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z&sobu zadanou nacité obdobi, nebo procentuéinim vyfadimc¢astky z nakupni
ceny materialu,

» néaklady spojené s nedostatkem zasokznikaji v tom pipac, pokud nemizeme
uspokojit zakaznika zidodu nedostatmé zasoby; jde ndp o usly zisk
Z neuskutenéného obchodu, penalizace tykajici se ogo2tio dodani odiateli,
naklady souvisejici se zZmou vyrobniho programu, zastavenim vyroby, naklady

spojené s poSkozenim peti ¢i dobrého jména spaiaosti. [1]

3.2 Ukazatelé efektivnosti

Finartni hotovost podniku je z&daé ovliviovana mnozstvim zasob, jenZz podnik udrzZuje.
Na jedné strahse snaZzi fedchazet tomu, aby niéfel o mozné trzby, na druhé stéan
Vv sok® vaze zna&né mnozstvi kapitalu a #pobuje zvySeni nakladvyvolanych skladova-
nim. Je tedy nezbytné, abychom sledovali zasobgdidka efektivnosti aipdevsim jejich

vySi. K tomu ndm pomahaji dva podstatni ukazakeérymi jsou:
Doba obratu zasob

Pomoci tohoto ukazatele zjijeme, za jakou dobu jpmérné podnik proda své zasoby.
Nebo jinymi slovy, jak dlouho tyto zasoby lezi dask, tzn., vazou v sabfinancni pro-
stredky.

priumerné zasoby

Ukazatel doby obratu = - x 360[9]
trzby

Rychlost obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu zasob nam pomaha zjisitiakycas a kolikrat se zasoby obrati
v daném obdobi. Zaredpokladu, Ze se doba obratky snizi, prodluzujdadm spaeby
zasob, coz Zisobuje, Ze zasoby v sbhazi finarkni prostedky mnohem déle. Snizovani
muze v podniku signalizovat ¢ité problémy, tykajici se odbytti vyroby. Podstatou
je tedy zvySovani pu obratek.

trzby

Ukazatel rychlosti obratu =——— [9]
prumerné zasoby

Z davodu gresrgjSiho zjiséni problént tykajici se oblasti zasob, vyuzivame tento vzorec

k vypcctu jednotlivych stupi zasob:
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» obratka nedokodené vyroby,
» obratka dokoriené vyroby,

» obratka materialu[9]

3.3 Modely zasob

Existuje celafada fiznych model z&sob, které ndm poméahagsit situace vzniklé
v dasledku jejichtizeni. Mizeme je roZlenit nasledové

Podle zgsobu ureni vySe poptavky a délky/ovaci lhity:

a) deterministické modely paitaji s tim, Ze doba pzeni a velikost poptavky jsou
presré zname,

b) stochastické modely vychazeji z toho, Ze délkaijmovaci doby a poptavka maji
pravdEpodobnostni charakter,

c) nedeterministické modelyu €chto neni znama piaovaci doba ani poptavka.
Podle zgsobu doptovani zasob

a) statické modely zasoba je twena jednorazay
b) dynamické modely jsou zaloZeny na zakkagravidelného dopibvani zasob, kte-

ré se v tomto fypact udrzuji dlouhodob. [13]

3.4 Technologierizeni zasob

V kazdém podniku jeidezité séadit diki operace tak, aby fungovaly optim&lk tomu
slouzi zn&né mnoZstvtidicich procedur a metod. Jejich podstatou je,rddkjady souvi-
sejici s logistickymi sluzbami sffujici k zakaznitm byly co nejmensi, nebdiplané vysi
nékladi byla maximalizovana urovigposkytovanych sluzeb.

s

NejvyuzivarjSimi a nejdilezitéjSimi technologiemi jsou:

e Justin Time,

» Kanban,

e Quick Response,

» Efficient Consumer Response,
e Hub and Spoke,

» Cross-Docking,

» koncentrace skladovych siti,
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* automaticka identifikace. [13]
Just in Time

Pati mezi nejznarjSi a nejvyuzivagjsi logistické technologie. Podstata &p@ v uspo-
kojovani poptavky po vyrobkti materialu ve vyrob a jeho dodani distributorem ,,p#av
véas”, tzn. v pedem stanovenych a dohodnutych terminech podielpatdigratele. Do-
davky se uskutguji v co mozna nejzazSim okamziku a jejich mnozseni nikterak vel-
ké. Z toho vyplyvd, Ze frekvence dodavek je velnmenzivni, coZz zpsobuje, Ze podnik

si miZe dovolit udrZzovat pouze minimalni pojistnou zasob

Odbératel v tomto vztahu zaujima dominantni pozici dal@tel se musitzpasobit jeho
pottebam, tzn., Ze poskytuje pebné informace kizeni¢i planovani a réi za kvalitu do-
davek. Peprava v tomto ffipadt hraje velmi dleZzitou roli a musi byt s¥ena kvalitnimu
dopravci.

Ostatni prvky, které se podileji na spravném fudgdvjsou nasledujici:

» Uspory z neexistence skiaohusi vyt vy3Si, nez naklady spojené s dopravou,

* vhodné geografické rozmdaf mista vyroby a spby,

» infrastruktura a dopravni progedky musi zabezfie spolehlivost dodani zasilky.
[3]

Kanban

Jedna se o bezzasobovou technologii, jejiz vyygitthodné pro ty komponenty, které
se pouzivaji opakovanExistuji zde tzv. sant@ici regul&ni okruhy tvdéiené odebirajicim

a dodavajicintlankem. Provazanost mezi nimi je z&jigana na zaklad,,pull principu®“.
Obsah pepravniho prosédku, ktery je vzdy napém stejnym mnoZstvim materialu,
zde gedstavuje objednaci mnozstvi. @ditel je povinen od dodavatele objednavku vzdy
pievzit. Z toho vyplyva, Ze jejichinnosti jsou synchronnimi a kapacity naprosto vevaz
né. Ani jeden z &astniki tohoto vztahu tedy nevytiiazadné zasoby.

NejlepSi uplatnitelnost tento systém najde v oblaslkosériové vyroby, kde materialovy

tok je jednosrarny a jednotlivé ukony Ize snadno sladit. [12]
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Quick Response

Znamy jako systém rychlé reakce, jenz je pouziwa@dgwSim v oblasti maloobchodu, jako
systém kombinujici taktiky zattené na zvySeni dokonalosti co se tyka zasmmi a zvy-
Seni efektivnosti na zakladoku zasob. V dnesni délpredstavuje vztahipdevsim, mezi
maloobchodnikem a vyrobcem. BeZagti zaklad Just in Time by nemohla préftmout
kompletni implementace tohoto sytému, aniz by hydpokojeny poZzadavky zakaznika

ze strany dodavatele.

Zakladem tohoto systému je elektronicka ¥ya dat v navaznosti n@rovy kod daného
fetézce tykajicich se ditych ¢lanki. Quick Response umiidje monitorovani uitych
poloZzek ohled#& prodejfi, timto vSak informuje prodejce o udrZzovani takaésoby,

aby bylo zaji&no potebre mnozstvi poloZzekiimz dochazi:

» ke snizeni situace, Zze dané komponérlgozi nejsou na sklad
» ke zrychleni reakce a zaroveniZeni stavu zasob,
» ke snizeni manipulace tykajici se zbozi,

» Kk Usp@e casu s ohledem na dodani zbozi ayghu max. 48 hodir{3]
Efficient Consumer Response

Je efektivni reakce zakaznikaje@stavuje propojeni od vyrobcejep distributory,
az po konené zakazniky. V podstase jedna o celkovou implementaci elektronicke vy-
meény dat, vyuzivanéarovych kod a elektronickéhofievodu petiz v ramci celého logis-
tickéhofettzce. Propojeni vSectlanki umoziuje ziskavat $Si mnozstvi podrol#jsich
informaci, které jsou pro jednotlivé subjekty pitior z hlediska lepSiho uspokojovariéap

ni zakaznil. [6]
Hub and Spoke

Tento gistup spoiva v konsolidaci menSich zasilek do objejgich celki, které jsou
po pepraveni zgt dekonsolidovany. Z toho vyplyva, Ze rozvazhto zasilek probiha
v ¢asgjSich intervalech kapaciérodpovidajicimi dopravnimi prastdky. Na zaklagldobré
organizace se tento systéntidza blizit systému Just in Time, co se tyka praviéleb za-

sobovani odérateli.
Vyhody:

» Setrnost ¥ci Zivotnimu prosedi,

* mensi zaZovani dopravnich komunikaci,
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* nizSi naklady na dopravu.
Nevyhody:

* vhodné pouze na delStgpravni vzdalenosti,

* investrné naracné. [12]
Cross-Docking

Velka vyhoda tohoto systému sjped v z&leneni distribieniho centra do dodavatelského
fetézce, kdy na jedné strafe maloobchodni gia na druhé stranvelky paiet dodavatel.
Mezi ¢innosti distribéniho centra paéit kompletace,ifdéni a expedice zasilek do konkrét-
nich prodejen. Dlezité je zdraznit, Ze zde nedochazi ke skladovani, nybrz knuins-

nym ¢innostem. [6]
Koncentrace skladovych siti

V podstat se jedna o seskupeni mnoha jednotlivych skt rekolika velkych automati-
zovanych velkosklad s vyuzitim adekvatni skladové technologie. Kon@ard probiha
predevsim do vyznamnych dopravnidivkvatek a dochazi k tvottdistribuinich center,

coz vede ke snizovani naktada obsluhu i zasoby, ovSem naklady na rozvoz siaup
Automaticka identifikace

Dochazi zde k uzivani pasivnich piiykteré prochazi logistickymetzcem, za &elem
pienosu informaci tykajicich se jeho jednotlivyidénki. Pasivni prvky fedstavuji izné
dily, vyrobky, gepravni a manipuéai jednotky, ¥etné prepravnich prosedki. VyuZiti
aktivnich prvki slouzi ke zpracovani informaciivzrychleni toku informaci oproti toku
hmotnych prvk. [12]

3.5 Diferencovanérizeni zasob

Tisice polozek matriél¢i hotovych vyrobk predstavuji skladovou zasobu uesire vel-
kého podniku. Znamena to tedy, Ze je&wanelelné, aby se vSem polozkam dostavalo
stejné pozornosti. V tomtaiipad: je vhodné polozky roziit do nékolika kategorii a kaz-
dé wnovat adekvatni pozornost. Nejvice pouZivanou yaa ABC, jejichZz podstata

spaiva v rozlereni sortimentu doit zakladnich skupin. [12]
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Analyza ABC

Je zaloZena a vychazi z tzv. Paretova pravidlaé ktém udava, ze 80%isledka vyplyva
z 20% micin. Znamena to tedy, zetgina hodnoty spétby je tvdena malym p&em po-

loZek, nebo od malého #io odlErateli se odebira ziaé velkacast objemu nakupu.

Pri zavedeni ABC analyzy se vychazi z polozek, jesutijséazené dle hodnoty sledova-
ného znaku sestuprinag. hodnota spoeby) v konkrétnim obdobi. Dopafvana délka
obdobi by ndla byt v rozgti 12 az 24 résiai.

Kategorie ,,A" — velmi dlezité polozky

V této kategorii jsou zahrnuty ty poloZky, kteréegstavuji asi 80% hodnoty speiby.

Je dilezité, aby ke sledovanidhto poloZzek dochazelo pravidélPolozky v této kategorii
je vhodné objednavat v mensSich mnozstvich i imdpokladu vyssSi frekvence dodavek,
jelikoz predstavuji nej#tSi cast zasob a vaze se v nich am&a mnozstvi kapitalu.
Co se tyka praxe, musime bréat v potaz i faktoiyp j@ obratkovost zasob, vzdalenost do-
davatele, typ vyroby apod.

Kategorie ,,B" — stedre dilezité polozky

Polozky v této kategorii iedstavuji asi 15% hodnoty spelty. V porovnani s kategorii
A jsou zde dodéavky realizovany ndastji, ovSem pojistnd zasoba a velikost dodavek
je vyssi.

Kategorie ,,C" — malo dlezité polozky

Tato kategorie polozek zaujima jen asi 5% hodnpttisby, ale co se tyka jejich i,
predstavuji nej$tSi mnozstvi. Do této kategorieaeme zéadit nagiklad kEzny spotebni
material. Stanoveni pojistné zasoby probiha jedrowéaza tim @elem, aby tyto polozky
byly neustéle k dispozici na skkad

Nekdy miZze nastat situace, kdy se fesytvari kategorie ,,DY do které spadaji polozky,
jejichz spoteba je dlouhodabnulova. Hovéime tedy o ,,mrtvé€i nepouzitelné zaseb

kterou by bylo vhodné prodaitodepsat. [12]
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Obrazek 3 — Lorenzovaikka [12]

3.6 Systémyiizeni zasob

V praxi je zcela vyjimé&né, pokud nastane situace, kdy jeipbéa zasob pro &ité obdobi
piedem znama. Té&m v kazdém fipact se setkavame s tim, Ze dochazi ke kolisani spo-
tieby kolem jeji sedni hodnoty, tudiz sp@tba zasob ma charakter prapddobnostni
a je nezbytné toto kolisdni vyrovnavat. K tomutauziyame dva zakladnitigtupy,
a to ponechani intervalu dodavek gowasné zmné jejich velikosti, nebo f konstantni

velikosti dodavek se zéni jejich frekvence.
Z hlediska vybrané metody vyrovnani se jedna o:

* P-systén¥izeni zasob,
* Q-systémrizeni zasob.
Tyto systemy je vhodné aplikovat prdestre a velmi dilezité polozky zasob. Pro ne moc

dulezité zasoby se vyuziva pémé jednoduché&esSeni, a to systém dvou zasolinild 2]
Q-systém

Pro fungovani tohoto systému jélefité urit signalni stav zasoby vyrobku na skiad
ktery musi po stanovenou dobu pokryt poptavku. Datgrval je v tomto fipack interva-
lem nejistoty, ve kterém ke nastat situace, kdy z hlediska sluzeb zakéemiklojde

k jejich naruSeni. Je tedy nezbytné, aby dochdzgimvidelnému sledovani stavu zasob
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konkrétni polozky. Ve chvili, kdy ip standardnim vydeji ze skladu dojde k poklesu

pod signalni stav, vystavi se nova objednavkapreices se opakuje. [4]
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Obrazek 4 — Q-systérizeni zasob [5]
P-systém

Oproti pedchozimu systému je zde hlavni $lou tzv. horni objednaci Urokezasob.
Velikost objednavky se tr v predem danych terminech jako rozdil mezi objednaminir
a skuténym stavem zasob na skéadO dobu, kterd je nezbytnd pro zajist zasoby
na cely dodaci cyklus, je nutné prodlouzit intemajistoty, coz je nevyhodou tohoto sys-
tému. Problém zdefedstavuje skutmost, Ze pedem nezname cyklus dodani, tudiz

je v danéntasovem intervalu poptavkadena na zakladpravdpodobnosti. [4]

stav A
zasob Uroven doplfiovani zasob

Obrazek 5 — P-systéfzeni zasob [5]
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Systém dvou zasobnik

V tomto systému existuji dva velké zasobniky odiselikosti. BZna zasoba je skladova-
na ve velkém zasobniku a zasoba pojistna v malé&abmnéku. Objednavka je automaticky
vystavovana, jakmile dojde k vyprazahi velkého zasobniku. Do doby, nez bude dena
nova dodavka, je zasoba kryta z malého zésobnikokavhziku gichodu dodéavky
je v prvnifad® naplren maly zdsobnik, do velkého zasobniku se uloZiekbyide o velice
piehledny systém, jehoZgunosti a velkou vyhodou jsou nizké naklady nareduntstavu
zasob. [13]

3.7 Informa éni systémy v logistice

Logisticky informa&ni systém slouzi jako pofijy nastroj kompletniho logistickéhe-
tézce a umoiuje efektivnitizeni toku zbozi. Jeitkzité jej chapat jako zakladni a nedil-

nou sodast manazerského infordrdho systému. Objektivni informace o nakladech, vy-

konech aj. umailji vznik usgsné koncepce logistickélizeni.
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Obrazek 6 — Schéma logistického informiaio systému [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 31

Informatni systém musi spbvat nasledujici poZzadavky:

« zahrnovat vSechnyitarovre rizeni, tzn. strategickou, taktickou, operativni,
» zobrazovat zemy v redlnénrase,

» zahrnovat kompletni logistickétezce, tj. od nakupu az po distribuci.
Logisticky informa&ni systém se sklada z nasledujicich subsystém

» 7idici systém zahrnuje organizovani, planovani, rozhodovani, dioovani a kon-
trolu logistickych operaci,

* materialovy systémpftipravuje suroviny pro vstup do materialového talaalizuje
pohyb materialu a surovin

* informacni systém -porizovani, vykEr, zpracovani, uchovavaniigmos dat na dana
mista v poZzadovansas,

e komunikani systém provazanost jednotlivych systén12]

3.7.1 Podnikové informaéni systémy

Informatni systémy se skladaji z jednotlivych madujejichz ulohy a péet odpovidaji
struktue podniku. V soéasné dob dochazi pedevsim ke zvySovani jejich kvality vzhle-
dem Kk uziti v praxi, coz ssebou nese vyhodu v pédmstouci kvality informaci,

coz je pro podnik velmiidezité.
Manufacturing Resources Planning(dale jenMRP I, I1)

Tento systém igdstavuje zfisobiizeni a planovani zdnbjvyroby s navaznosti na dalSi
¢innosti tykajici se efektivniho planovani. Jakomrbyl aplikovan MRP |, s postupnym
rozvojem se vyvinul do MRP I, jenZ byl obohacem&kupni, finatni a marketingové
aspekty. [17]

MRP |

MRP | se z#&al vyuZivat ve ¥tSi mie aZz v polovig 60. Let. Zahrnuje v s@binformasni
systém vyroby, ktery navazuje na planovani vyrabyenturu, spravu vyrobnich vstiup

a koncepciizeni. Jeho snaha spea v minimalizaci zasobipsowasném ponechani po-

tiebné vySe prodgly vyroby.
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Mezi hlavni vyhody pét:

» dlouhodobé planovani vyrobnich kapaeijedna se o kontrolu materialuedpo-
vidani poteby,

* nizka urove zasob- predpokladem jsou aktualni informace, coz vede kpSeei
vyrobniho planu,

» produkce bez zpozdi — schopnost vytiit mnoho alternativnich pldénvyroby,

minimalizace ztrat.
Jako kazdy systém, ma i MRP | své nevyhody:

» cas¥jSi dodavky materialu- zpisobuji fist pdizovacich nakladl, naklad:
na uspeadani,

* pouZziti standardnich softwarovych balik— vyskyt naklad spojenych
s naslednym néakupem ddpjicich funkci vzhledem k pozadawk podniku.
[17]

MRP I

Jinak ,planovani zdraj pro vyrobu piedstavuje jadro té#h vSech systéipodniku. Jeho
podstata spva v integraci objednavek a jejicireplpovdi vzhledem k tvord slozek
planu, fizeni nakupu, vyroby, dochazi zde k propoj&aeni zasob, kalkulace nakiad

a Wetnictvi. [7,4]
MRP Il predstavuje celek, vémz je z&lern¢no:

e planovani vyroby,

» planovani distribuce,

* planovani zasobovani,

» bilance kapacitnich narak
» kalkulace, detnictvi,

» sestaveni operativniho planu vyroby.

Nasled® na tento systém navazuji ostatni funkce podnilegirkteré pai automatizova-
ny sk&r dat, podrob&sSi planovani, dilenskéizeni. Rozvoj podnikového inforraiho
systému je nasénovan k vrcholovému vedeni v podonoha manazerskych infortha
nich systém. [4]
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Vyhody MRP Il jsou nasleduijici:

» vySSi obrat zasob,
* lepSi soudruznost dodavky v navaznosti na zakgznika
* minimalizace pracovnich/psiasi,

* sniZeni pazovacich naklad z divodu mensiho pitu dodavek[17]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickacast je koncipovana z hlediska strategickych gojgikajicich se problematiky
zadaného tématujli optimalizace zasob v podniku. Z&fje se na vymezeni logistiky
jako discipliny, jenz napomaha podniku ke koordinacdosahovani dil z hlediska
optimalizace skladovych poloZzek a tim k dosahowaysSi produktivity v ndvaznosti
zakaznik. Dulezitym ukolem je stanoveni @ilpodniku, na zakladkterych se nastavuje
a vytv&i strategie podniku pro efektivni fungovani firmy.

e .y

robu od uéitého stupg az po uspokojeni zakaziilpricemz kryji mozné nedostatky nap

Z hlediska nahlého vzestupudpibopohledavek podniku.

Jednotli¥ jsou tedy definovany zasoby, které vznikaji v ps®rh podniku a jejichZ exis-
tence je bezpodmitea z hlediska zaji8hi kontinualnosti vyrobnich tdik vznikajicich

na zaklad pozadavk zakazniki.

Z toho vyplyva bezpodmiea existence inforngaich systém, jeZz vyhovuji konkrétnim
pozadavkm firmy z hlediska nap rozsahu a kvalitdat. Na zaklatladekvatg nastave-
ného inform&niho systému lze ovlitovat velikost a vyvoj jednotlivych vein, které sou-
viseji s jednotlivymi toky podniku. Velka pozorngstzde ¥novana porovnavani vein,
jako je nap. velikost zasob, predikce objednavek a jejich kedt, naklady spojené

s drZzenim z&sob apod.

Celkow Ize konstatovat, Ze teoretické poznatky utgzpodnikim efektivrejSi nastaveni

veSkerych procés paiinaje nakupem az po katreé uspokojeni péeb zakaznika.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY DURA-LINE S.R.O.

Spol&nost Dura-Line s.r.0. jeipdnim mezinarodnim vyrobcem prodiukd systému
v energetické a komunikai oblasti. Byla zalozena dne Z%rvence 1993, se zakladnim
jménim ve vysi 17,146 mil. K Partnery tét@esko-americké spataosti byly Dura-Line
Corporation a dale pak &skych vlastnik vystupujicich jako spot@most Compuplast
Technology a.s. Cela spofost byla dne 11. ledna 2000 prodana a 100% viasmi
se stal americky koncern Emerson Electric Co.,ykfienasledr 25. cervna 2003 prodal
spol&nosti Sun Capital Partners, Inc. Spolest Audax Group se dne 22iebna
2007 stala novym majitelem a od roku 2012 spodst vliastni CHS Capital Inc. Produkty
této firmy pokryvaji pateby Siroké Skaly tnin

» energie (zahrnujici i ropu a zemni plyn),

» geotermalni energie,

» CATV a komunikace,

* pramyslové a komunalni rozvody vody, odpadu, plynu,
e systémy zavlazovani,

e pramyslova automatizace,

» klimatizace, ventilace a topeni,

e automatizace procés

Dura-Line s.r.o. ma strategicky po celén&t§wozmistno 19 tovaren. dzis€m vyroby
je produkce chranek Silicord", které se pouzivajifprozvodech optickych siti. Tento
produkt odebiraji zakaznici z vice jak 30 zemiseoevropského trhu dg. Mezi gFedni
zékazniky paft predevsim telekomunikai spol€nosti jako je Nokia Siemens Networks,
Verizon, Vodafone, Telefonica, Orange, TeliaSonamod. Zavod, jenZ je situovan
ve Zlinském kraji zagstnava 120 lidi a zabezpge vyrobu pro Sedni a Vychodni Evro-

pu. Z hlediska oboru jej bez pochybyireme povazovat za leadra.

Dura-Line se tedy specializuje ve zpracovani pldstemuz vyuziva technologii, jejichz
metoda sp&iva v soubzném vytl&ovani, koextruzi. Spotmost je velice Usfgna
a na zaklad rozsahlé expanze dochazi ke zvysSeni vytizeni,iapace a dlb¢ prace
na kazdé urovniizeni. Spol&nost se snazi, aby jeji produkty dosahovaltesxych stan-
dardi, na zéklad ¢ehoz uplatuje fizeni kvality ISO 9001. Neni lhostejna ani k Zivioto
prostedi
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a mize se tedy pysnit normou ISO 14001:2004 a také COHSIR001:2007 tykajici
se zdravi a bezpeosti.

Ve spol€nosti se v roce 2008 uskdtely dvé vyrazné zminy. Bylo vysta¥no specialni
testovaci centrum, tzv. ,polygon*, jenz ma t¢#slice osm a jeho celkova délka je 1000 m.
Tvar byl zvolen strategicky zigodu jeho vyuziti u mnohych zakazhilspol&nosti
¢i konkurenfi. Druhou zmdnou bylo postaveni skladu stanového typu, jenz \agiva

k otestovani mikrotrulbek jiz jako svazi( acast skladu slouzi pracaly skladovani drti.

K dalSi velice vyznamné udalosti doslo v roce 20dy, spol€énost vybudovala vyrobni

zavod v Jizni Africe, konkrétrv Omanu, jehoz rmi produkce doséhla stavu 200 000 tun.

5.1 Popiscéinnosti firmy

Dura-Line s.r.o. vyrabi kompletni sortiment ochréimm potrubi HDPE, dale pak mikrotru-
bicek slouzicich k ochra&noptickych kabel, které mohou byt v mnohd@zanych provede-
nich (nap. se zabudovanym tahacim lankem, imidrdZkou apod.). Nabizené&guSen-

stvi firma sama nevyrabi, pouze jej nakupuje a gdaddava.

5.1.1 Sortiment vyrobki
Mikrotrubi ¢ky

Jedna se o trudky, jejichz pfiimér se pohybuje v rozmezi 3 az 16 mm. Tyto produsby|
znané vyuzivany k tvorb komunika&nich siti a pedevsim pedstavuji nejekonortiicjSi
zpiasob jejiho budovani, jelikoz snizuji celkové naklada instalaci kabél Vyrabi

se v mnoha provedenich:

» silnosténné — tento typ se vyuziva Kimému uloZeni do zeimn
» standard — vyuziti k instalaci do ochranného potrubi HDPE,

e zawsné- ulozeni na budovach sloupech. [16]
Do této kategorie p#tvyrobky:

e DuraFibre — obsahuji mikrovlaknauenych velikosti, které eliminuji naklady
a Skody pi manipulaci,

e DuraAir — vhodné k propojeni budov, pokud je uloZeni kil zend obtizné
¢i nemozne,

* DuraTrace — s gredinstalovanym gdénym dratem, vhodnétpbudovani nist-

skych siti,
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e DuraDuct — vyuZziva se v podzemnich drahach, ochrana omticikiaken. [16]
Standardni potrubi

Do této kategorie p#tstandardni HDPE potrubi rogshé o mozné doigky dle (Eelu po-
uziti. Vyrabi se viiznych velikostech, barvach a povrchovych UpravBechtéto kategorie

spadaji nasledujici vyrobky:

» DuraCable — s greinstalovanym koaxialnim kabelem,
» DuraEnergo — s gfeinstalovanym lankem, slouZi k instalativymeéne elektric-
kych kabeil. [16]

Mikrosvazky

Tyto produkty pedstavuji semknuti &Siho mnozZstvi kus jednotlivych mikrotrubiek

do jednoho hlavniho potrubi. Piesem nasledujici vyrobky:

e DuraMulti — nékolik mikrotrubicek je svazano do jednoho pk§stvorba kabelo-
vych cest,

» DuraFlat — jedn& se o ploché svazky mikrotridk, vhodné k uloZeni uviiibudov
¢i do zeng,

» DuraPack — jednotlivé mikrotrukiky jsou gedinstalovany v ochranném HDPE
potrubi. [16]

Prislusenstvi

Firma Dura-Line nabizi Sirokou SkaliigluSenstvi a dopku, které jsou pdebné k sesta-
veni Telecom, CAT\i podnikovych siti. Zakladni konektory se vztatkgikazdému jed-
notlivému typu potrubi i@sre na miru. VeSkeré nastroje @igusSenstvi jsou praveny

piednimi poskytovateli telekomuni&aich siti v EU a jsou opany certifikatem jakosti.

* Mikrop FisluSenstvi
Je dodavano samostatnebo spoléné s dodavkou potrubi na zaklagozadavi
zékaznika.
Tato kategorie dopkt obsahuje:
» spojky a redukéni spojky - slouzi k urychleni instalace kalel
» redukéni spojky — taktéz slouzi k urychleni kabelové instalaceskytuji
alternativu pi tvorbé lanovych drah progtdnictvim vSech drudhpotrubi,
» zakon¢ovaciéepice— slouzi k ukodeni potrubi,

= tésnéni — jejich ukolem je fipravit konec potrubi k jeho ukoeni.
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« Standardni prisluSenstvi
Zahrnuje kompletni nabidku nastigro telekomunikéni si€, jenz jsou vystainy
ze standardniho potrubi ve velikosti 20 az 50 mm.
Pati sem:
= spojky,
= redukéni spojky. [16]

5.2 Materialovy tok

Firma Dura-Line s.r.o. obstarava pro zamtsvé vyroby dva zakladni vstupy, kterymi
jsou:

Material HDPE

Jedna se o vysokomolekularni typ polyethylenu¢hmog jsou vyrabny kabelové chra

ky. Ve firme je vytvaren konsignéni sklad, do 8hoz vstupuje dany material, ktery dodava
spole&nost Chemopetrol a.s. sidlici v LitvirovJakmile se tento materialigmig’uje

ze skladu do vyroby,ipchazi do vlastnictvi firmy. V okamziku jeho naski&ni na vy-
robni halu zde lezi 24 hodin Awbdu temperace na pozadovanou teplotu 25 °C. Poté

je zpracovavan na vyrobni lince a zde se potericighkon c&li na dw& vétve:
* Prvni vétev

Zahrnuje neoS&tné polotovary, jenZ jsou nadale uskiadany ve vyrobni na hale
na mis¢ urceném pro skladovani komponent. Poté jsou tyto petoly ot zpracova-
vany linkou, ktera vyprodukuje hotovy vyrobek. Tiemresunut na misto baleni a dale
pak do skladu hotovych vyrobk

e Druhg vétev

Zahrnuje hotové vyrobky, které jsou vyrobeny v pri&zi zpracovani materialu a jsou
nasledg premistny na misto ufené k baleni, jenz probiha formou uloZeni produktu

na palety. Odtud sa@mig’uji z haly na misto @eni vyhrazené pro hotové vyrobky.
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Bubny

Tento komponent je odebiran od firmy z ValaSskéheziNti. Z divodu Uspory néklad

na dopravu a ZSenim pepravovaného mnozstvi si je firma nechava dopravova
v rozloZzeném stavu a naslédsi je kompletuje ve vlastni rezii. Po jejich sloggsou bub-

ny presunuty na vyhrazené misto ve vyrobni hale. Howgvébky jsou na tyto bubny na-

vinuty a zabaleny dle piab zakaznik.
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Obrazek 7 — Materialovy tok ve figcnbura-Line s.r.o. [18]
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6 ANALYZAABC

Zasoba ve skladuiisluSenstvi dosahuje celkoveho mnozstvi 348 polezekechny fed-
stavuji nakupovany dojkovy sortiment k vyrobnimu sortimentu. Z pohledunélao

mnoZstvi neni mozné, aby byla vSem polozk&movana pozornost na stejné arovni.

Rizeni stavu zasob tohoto sortimentu je realizow@maéaklad informainiho systému kon-
cepce MRP. Jednotlivé polozky jsou tedy nakupowaonledem na s¢asnou a budouci
vyrobu. Dilezitym hlediskem jejich nakupu je saniegn¢ srovnani jejich prodeje s minu-
lymi obdobimi, ovSem dochéazi zde ke &man vykywvim ve spatebé z hlediska danych
poZzadavk z&kaznik. Pro srovnani Ize uvéstiklad, kdy pro polsky trh bylo v fském
roce prodanocthto produki v celkové hodn@t500 000 K a v sodasné dob od z&atku
roku jiz byl realizovan prodej daného sortimentud2200 000 K. Z tohoto divodu docha-
zi ve skladu fisluSenstvi ke zaym rozpotim ohled® Grovre zasob jednotlivych polo-
Zek a sovasre je v €chto zasobach vazano zna mnozstvi kapitalu, jenz by mohli byt

VyuZito na jiné aktivityi k vyrobnimu @elu.

Firma Dura-Line s.r.o. nema kdispozici zpracovaremalyzu ABC daného skladu
a na zakla# této poteby a poskytnutych udajjsem se rozhodla tuto analyzu provést.
Analyzované obdobi je stanoveno na dobu 1 rokukié&ne se jedna o rok 2012.

Pozornost je tedy &nhovana nakupovanym polozkam figch gisluSenstvi, pcemz

je provedena analyza zvtaBa p&ateni stav, pijem, vydej a konény stav v jednotkach
mnozstvi. B zpracovani analyzy ABC je tedy vychodiskem soujednotlivych poloZzek
skladu, které jsou gazeny sestugh tzn. od polozky s nef#Sim nakupovanym mnoz-

stvim.

6.1 Analyza pocatecniho stavu

Ve sledovaném roce 201&tal padteni stav vesSkerého fisluSenstvi 348 poloZek.
Na zaklad soutu jednotlivych polozek vznikne souhrnné mnozskigré gedstavuje
celkovy pa@ateini stav ve sklad prislusenstvi. Aby mohl byt vyjddn procentualni podil
jednotlivych polozek tviicich celkové mnoZstvi, bylo nezbytné konkrétniv gednotli-
vych poloZek vydiit jejich soutem a nasledhvynasobitcislem 100, aby bylo dosaZzeno
vysledku v poZzadovaném procentuélnim vigad. V nasledujicim kroku, kterygdstavu-
je kumulativni procentualni spgebu, se jednalo o¢gani jednotlivych podil polozek

v procentech, fixcemz celkovy sotet se musel rovnaisiu 100.
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Na z&klad analyzy ABC byly jednotlivé poloZzky razeny do fislusné skupiny z hlediska
jejich procentualniho podilu na souhrnném mnoZattd tak, Ze skupina A obsahuje po-
loZky, jez se nejvice podileji na celkovént@@nim stavu, fijmu, vydeji a konéném
stavu. Do skupiny B jsou zazeny polozky s nizSimi hodnotami a skupina C olysarby-

|é polozky podilejici se na celkovych kéngch stavech, z nichZkteré vykazuji i nulové
hodnoty.

Skupina A

Ve sledovaném roce 2012 spadaji do této skupingrdfi nakupovanych vyrohk které
celkow predstavuji 25 802 ks poloZzek na sKla¥ procentualnim vyja@ni gedstavuji
51% nejvice prodavanéhdiglusenstvi. Jedna se tedy o polozky, u nichz dodhaejwt-

Si vazanosti kapitalu.
Skupina B

Tato skupina obsahuje 8 dfuproduk#i, jejichz celkovy sotet predstavuje 4 209 ks polo-
Zek. Jedna se tedy o skupinu, ktef@dstavuje z Uhrnu 8% podilejici se na celkovém po-
catenim soutu.

Skupina C

Do této skupiny spada 26 diutpoloZek, které z celkového uhrnu¢ateinino stavu

na sklad predstavuji 10 803 ks poloZzek. V procentudlnim vigad gedstavuji
26% z celkového sa@tu.

Skupina D

Do analyzy ABC jsem zakomponovala i skupinu D, &tgredstavuje polozky, jejichZ sou-
cet je vyislen na 9 502 ks a tiiojej 305 naskladnych poloZzek fsluSenstvi.
V procentualnim vyjéigbni gredstavuji 13% na celkovém gesnim stavu na sklad Tato

skupina obsahuje celkem 108 diyrislusenstvi, jejichZifijem je nulovy. Viz. Filoha PI.
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Graf 1- Pocaterni star zasob na zatku roku 2012 [1]

Finanéni vyjadreni

Pro &tSi prehlednost je nasledujicim grafu uvedena hodnotagieiniho stavu zaso

na sklad v peréznich jednotkacl Je Zejmé, Ze polozky ve skupi A se na sklatlnacla-

zeji ve vySi 3646 K¢ a predstavuji 15% celkove hodnoty zasob. Produkty ve ping

B ¢itaji zasoby celkové hodnat 131254 K& a na poateinim stavu na skladse podili

5%. Polozky ve skupin C se nachazeji ve vySi €996 K¢, predstavuji ted

25% zcelkového poatecniho stavu zasob. Finam hodnota skupiny D dosahujastky
1 359850 K¢ a na poateinim stavu zasob ma né&jgi podil, tj. 55%
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Graf 2 -Pocatecni stav na sklagina za'atku roku 2012 [1]
6.2 Analyza prijmu

Tato analyza byla provedena se stejnyriigrm polozek, tj. s348druhy. Eylo zde sledo-
vano, kolik a kterych druhjednotlivych gisluSenstvi se woce 2012 podilna celkovém
piijmu na sklad.

Skupina A

>

Do této skupiny spadi 3 druhy pisluSenstvi, jejichZprijem dosahuje257 500 Kks.
V procentufnim vyjadeeni se tedy podili % na celkovénmocnim @ijmu.

Skupina B
Zahrnujecelkem 2 druh nakupovanych produikt které se v prantidlnim vyjadeni po-
dileji 9% na celkovém satu prijmu a uhri jednotlivych polozek dosahu31 047 ks.

Skupina C

Tato skupina obsahujedruhi polozZek, které celkavpredstavuji21l 79( ks a na celkovém
piijmu se tedy podili %.
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Skupina D

Skupina D obsahuje zbylyc335 typ prisluSenstvijejichz @rijem je celko¢ vycislen
na 41 457 ks. procentualniho hlediska se tedy poil2% na celkovém iijmu danéhc
roku. V téo kategorii je obsazeno celkel58 polozek, jejichz fijem je nulovy Viz. Pi-
loha PII.

Prijem na sklad v ks
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Graf 3 - Fijem polozek ghem roku 201218]
Finanéni vyjadieni
Z finanéniho hlediska je hodnotatipnu tvarena : polozek skupiny A, jejichz hodno
dosahuje 348 080 &Ka nahodnot celkového pijmu se podili %. Finagni hodnota pco-
Zek ve skupig B predstavujecastku ve vysi 76 595 ¢ a celkovy pijem tvai pouze
1%. Skupina C obsahuje polozky, jejichz hodnotaahuje 527 814 K a predstavuje

9% zcelkového pijmu zasob. Polozky ve skinpg D dosahuji hodnoty ve vy
4 756 896 K a tvai 83% prijmu ve skladu.
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Graf 4 - Bijem na sklad éhemroku 2012 [1]

6.3 Analyza vydeje

Analyza vydeje byla provedena ze stejnéhétypgolozek, jako 2 f@dchazejici analyz
tj. z 348 Na jejim z&klad bylo prioritou zjistit, které polozky a kolika prenty se podile|
na celkovém vydeji ze skladitipluSensti.

Skupina A

Skupina A zahrnuje 8ruhy produkid, jejichz vydej je v¢islen na256 00( ks. V procentu-
alnim vyjadeni ® tedy podili 73% na celkovém vyc daného roku.

Skupina B

Do této skupiny spad: 3 druhyprodukti prisluSenstvi, kteréipdstavuji9% z celkového
vydeje. Vydej tvdeny €mito produkty pedstavuje mnozst ve vysi29 410 ks.

Skupina C

Jejim obsahem je polozek pisluSenstvi, jejichz vydej cdkového sodtu je vyislen
na ®o. Celkové vydané mnozstviquistavujel7 054 ks.
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Skupina D

Jejim obsahem je 33ruhi nakupovanéhofifsluSenstvi, které zobrazuje jejich prow-
alni podil na spaebs ve vysi 11%. Celkovy pdet vydanych poloZzek dosahuje vy
48 907ks. Tato skupina @ obsahuje92 druhi prislusenstvi, jejichz vydej byl daném
roce nulovyViz. PrilohaPIIl.
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Graf 5 - Vydej poloZzekdiem roku 2012 [18]
Finanéni vyjadreni
Z perezniho hlediskaiedstavuji polozky obsazeny ve skupi vydej v celkové hodnat
350 760 K, coz zcelkového vydej ze skladu pedstavuje %. Skupina B je tviena |o-
loZkami, které zajiduji vydej ve vysil82 045K ¢ a procentudkh predstavuji3% z ra@&niho
vydeje.PoloZzky ve skupi& C piedstavuiji pro pdnik ubytek ze skladu ve vy433 707 K,

na celkovém vydeji se podil7%. Skupna D zahrnuje poloZzky dosahujici hodn

5 141 484K¢ a jejich procentualni podil je ¥iglen ne84% zro¢niho vydee ze skladu.
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Graf 6 — Vyej ze skladu &hem roku 2012 []]

6.4 Analyza konetného mnozstv

Posledni provedena analyzahrnuje procentualni vyjéehi jednotlivych polozekipslu-
Senstvi kcelkovému stavu na konci roku 2012ivddem této analyzy bylo zjist
které polozky se nejmérspotebovavaji, a tudiz vykazuji zbytee zasoby na sklac

Skupina A

Tato skupina obsahujgouze¢ 1 druh poloZky, jejichz mristvi na konci roku igdstavuije
11 675 ks. \procentualnim vyjéigeni se tedy podi23% na konéném mnozstvi ve sa-
du.

Skupina B

SkupinaB obsahuje celken7 druhi polozZek, které se procentudlnim podilem ve
34% podileji na konmém stavu. Celkové mnoZstvéchto polozek je Wisleno
na 17 261 ks.
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Skupina C

Zahrnuje celkem 2polozek, jejichz stav ke konci roku se nachazi y&i 12 265 ks.

Co se tyka procentualniho vyj&ai, jedna se 30% zcelkového koecného stavu.

Skupina D

Do této skupiny spada neépgéi mnoZstvi polozZek, tj312; ztoho &8 polozek vykazuje

na konci roku nulovy stav. Celkové mnoZstvi je&igleno na9 53¢ ks; v procentualnim

vyjadieni se podili 1% na celkovém kori@ém stavu viskladu.Viz. PrilohaPIV.
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Graf 7 — Korcny stav na konci roku 2012 ]
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Finanéni vyjadreni

Koneiny stav zasob, hlediska finainiho, zahrnuje polozky skupiny A hodnot
5 838 K, coZzznamena, Ze na ko¥r@@m stavu se podili 0%, nevykazuji tedy Zadnoo-
bu. Dale polozky obsazeny ve skupiB, jejichz hodnota dosahu218 713 K, tj. 11%

z kon&ného stavina sklad. Skupina C se finam¢ podili ve vysi544 083 K, coZ pro-
centual® predstavuje26% zistatku zasob. PoloZzky ve skugi D dosahuji hodnoty

1 315 446 K a nakoneiném stav zasob ve skladu se podili 63%.
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Graf 8 —Kone’ny stav zasobha skla@ na konci roku 2012 []]
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7 OPTIMALNI VELIKOST ZASOB NA SKLAD E

Vychodiskem pro stanoveni optimalni velikosti zagwbdchazelo zpracovani analyzy
ABC ve sklad prislusenstvi, jenz zahrnuje celko848 polozek. Na zaklgdstanoveni
dulezitosti polozky z hlediska speby, tzn. jejich kategorizace do skupin A, B, C a D
byla sp@itana optimalni velikost zasob zejména pro skugina B, jejichZz souhrrtita
16 vyznamnych polozek. Pro stanoveni optimalnikesti zasob na sklgdoyl pouzit na-
sledujici Camfiv vzorec, na zakladkterého bylo mozno vygty provest:

Qo= [22L [g)

Tcs
Kde: cp — naklady spojené sifrenim dodavky

cs — jednotkové naklady na skladovani za$épy

7.1 Vypocty jednotlivych polozek

Ke stanoveni optimalni vySe jednotlivych polozek pguzit vySe zmitny Campiv vzo-
rec, jehoz vysledek v kazdém jednotlivétiipadt predstavuje nejvhodsi Urover zasob

a umo#uje posoudit danou situaci zasob ve s&lad
AC2211

Pod timto ozné&nim se skryva reflexni Zluta folie, jejiz gddeEni stav byl stanoven
na 4 750 ks. Firma ji dodava v tydennich interMal@oz znamena, Ze jedna davka obsahu-
je 99 ks polozek. Z Campova vzorce vyplyva, Zerogahni velikost jedné davky tohoto
produktu by byla ve vysi 689 ks. To znamena, Zeistami#8 davek by byla tato polozka

naskladgna pouze v 7 davkach.
AC1014

Je to pojistka E o iméru 7 mm, jejiz podateeni stav dosahuje 4 657 ks jesbplodavana
do skladu ve 48 davkachg¢ehoz vyplyva, Ze jedna davké#a 97 ks. Z hlediska optimal-
niho objednaciho mnoZstvi by jedna davka obsah®&faks. Timto by se eliminoval je-

jich patet na 7.
AC1094

Toto oznéeni se tyka pojistky JG ofnétu 12 — 16 mm, ktera je do skladu dodavang op
ve 48 davkach. Rateini stav této polozky ve sklagiedstavuje 2 573 ks. Velikost jedné



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 52

davky v podniku je tedy nastavena na 54 ks. Optimétlikost mnoZstvi kusv davce

by obsahovala 507 ks a celkové mnoZstvi by bylédod/ 5 davkach.
AC1150

Takto je v podniku zngna spojka PUC pmér 5 mm, jejiz poateni stav zahrnuje
2 416 ks polozek. V podniku je toto mnoZstvi dodévae 48 davkach, z nichz kazdé ob-
sahuje 54 ks. Z hlediska optimélni mnozstvi poloZzeddvce by se hodnota jedné davky

zvySila na 492 ks a celkové mnozZstvi by bylo nasiao v 5 davkach.
AC1081

Toto ozngéeni ve skladu specifikuje fchodku E — Active, jejiz p@teni mnozstvi
se nachazi na urovni 1918 ks polozek. Jeji dodggti probihd ve 48 davkachyipemz
kazda z nickeita 41 ks. Na zakladoptimalni velikosti davky by se pet kusi zvysil
na 445 a dodani by tedy p&dtho ve 4 davkach.

AC1147

Kéd zna&i spojku PUC pimér 12 mm, jejiz vySe p@teeniho stavu byla stanovena
na 1940 ks. Dodani mnozstvi seopealizuje pomoci 48 davek, kdy jedna obsahuj&s10
Stanovenim optimalni velikosti davky by se mnozstviednotlivych davkach navysilo

na 440 ks a jejich get by se tedy snizZil na 4.
AC1144

Je redukni spojka PG 14/12, jejiz vySe je ve skladu stanavea 1779 ks, je dodavana
v pactu 37 ks v jedné davce. & davek je tedy dan na 48hem roku. Z hlediska opti-
malni velikosti by jedna davka obsahovala 418 kkbZek, tzn., Ze celkové mnoZstvi

by bylo dodano ve 4 davkach.
ACO0051

Toto oznéeni gedstavuje folii oranZovou vystraznou. MnoZzstvi tetdozky je stanoveno
vy vySi 1750 ks. Dodavky se uskubeji v tydennich intervalech &p v mnozZstvi
48 dodavek za rok. Na zakkadptimalni velikosti pstu kudi v davce by tato polozka byla
dodana ve 4 davkach, z nichz kazd&ibgla 418 ks.

AC1060

Je specifické ozrgani spojky pimé E s pimérem 5 mm. Jeji vySe byla ve skladu stano-

vena na 1598 ks na rokiigemz je dodavana ve 48 davkach. Jednotliva davkaholje
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33 ks polozek. Pomoci optimalizace mnozZstvitikusiavce by doSlo k jejimu navySeni
na 400 ks a celkové mnoZstvi by bylo dodano vevkat#h.

AC1148

Oznaeni se tyka spojky PUC {mmér 14 mm, jejiz zasoba je ve skladu stanovena na uro
ni 1306 ks a je dodavana ve 48 davkach, z nichd&absahuje 27 ks. Optimalizaci mnoz-
stvi poloZek v davce by vzrostlo na 361 ks, cozigmenalo sniZeni pio davek na 4.

AC1012

Pod timto oznéenim se ve skladu nachazi pojistka E 14 mm, jej@evje stanovena
na 1053 ks. Tento typfisluSenstvi je afi dodavan ve 48 davkach, z nichz kazit&
22 ks. Z hlediska nastaveni optimalni velikostvidaby se mnoZstvi poloZzek v davce
zvysilo na 300 ks. Celkové mnozstvi by tedy byldalwo ve 3 davkach.

AC1115

Oznaeni se tyka produktu spojka JG aimeru 4 mm. Zasoba této polozky je stanovena
na 900 ks. Dodani tohoto mnozstvi se uskiitge prostednictvim 48 davek, z nichz jed-
notlivé davky obsahuji 19 ks. Z vy§a optimalni velikosti poloZzek v davce by jejich-po

¢et vzrostl na 300 ks, coZ by znamenalo dodani gélko mnozstvi ve 3 davkach.
AC1136

Oznaeni redstavujedsréni pro vstup mikrotruliiek v roznérech 5x12 mm. VySe zasoby
této polozkycitd 884 ks. Davky jsou @prealizovany v pétu 48, kdy kazda zajisije pi-
sun 18 ks tohotossreni na sklad. Optimalni velikost kyftala 297 ks polozek na davku,

piicemz by celkovy objem byl dodan ve 3 davkach.
AC1019

Tento kdd zastituje pchodku E — Gas block o gméru 7 mm. Jedna se o polozku
na sklad, jejiz vySe byla stanovena na 835 ks. Dodavarapjeve 48 davkach a kazda
piedstavuje 17 ks tohoto produktu. Optimalni nastawesiikosti davky této polozky
by znamenalo navySeni davky na 289 k&igmz by celkové mnoZstvi bylo dodano pouze
ve 3 davkach.
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AC1013

Dané ozn&ni symbolizuje pojistku E o foméru 5 mm. VySe zasoby této skladované po-
loZky byla stanovena na 809 kgjgemz pa@et dodavek je totozny, jako wedeSlych fi-
padech, tj. ve 48. Jednotlivé davky tedy zahrndjk4 polozek. Z hlediska optimalni veli-
kosti davky by mlo dojit k navySeni ptiu polozek v davce, a to na 285 ks, coz by zname-

nalo dodani mnozstvi ve 3 davkach.
AC1143

Pod timto ozn&nim se ve skladuiigluSenstvi nachazi redirk spojka PG 12/10, jejiz
vy3e zasoby je stanovena na 7810etnost dodavek se &pnachazi v pétu 48, gicemz
jednotlivé davky obsahuji mnozZstvi ve vySi 16 kqti@alizaci velikosti davky by bylo
docileno toho, Ze optimalni vySe polozek v davcedbgahla mnozstvi ve vysi 279 ks.

Celkové mnozstvi by bylo dodano vgbo 3 davek.

Veskeré vypoty byly provedeny na zakladooskytnutych udaj podniku, gicemz jejich
podrobné postupy jsou k dispozici iilBze PIV.

Z davodu lepSi pehlednosti jsou v nasledujici tabulce uvedeny jdthgodruhy gFislusen-

stvi spolu s velikosti davky, jak jsou v podnikustaveny. Dale je zde uvedena optimalni

vySe mnoZstvi poloZek v davce a kémg stav na sklatpiislusenstvi.
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Tabulkal — MnozZstvi poloZekdodavkéach a jejicl

optimalni vySe [18]

Artikl Dodavka v podniku | Qg (ks) | Konecny stav (ks)
(ks)

AC2211 og 689 0
ACL014 o7 682 4 001
ACL094 34 307 2 046
AC1150 54 402 728
ACL081 41 443 1 666
AC1147 40 440 84
AC1144 37 422 1350
AC0D051 36 418 3250
ACL060 33 400 1 550
AC1148 27 361 10
ACL012 22 324 3 398
ACI1115 19 300 882
AC1136 18 297 778
ACL019 17 280 740
ACL013 17 284 739
ACI1143 16 279 o7

Z tabulky e Zejmé, Ze vykyvy mnozstvi davekegdnotlivych poloZek porovnani s jejich
optimalnim mnozstvinsou velmi znané. Divodemmuze byt snaha neudrzo zbyte&neé

zasoby, ovSem jak je vidnckone&ného stau, pozadovaného efektu nebdocileno.

Data obsaZzenatabulce jsou davodu lepsi pehlednosti zobrazenanasledujicim grafu.

Optimalni mnozstvi polozek v davc
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Graf 9 — Optimalni Urov& objednaciho mnozstvi zasob |
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7.2 Ekonomicky prinos

Na zaklad zvySeni poétu kusi polozek v jednotlivych davkach, dojde ke amé Uspée
financnich prostedki, které jsou vazany v zasobach, jak je zZm@nv nasledujici kapitole

obsahuijici doporteni z pohledu optimalniho mnozstvi kusdavce a jejickketnosti.

Pro vyisleni vySe finaéni Uspory byla vybradna poloZka z kategorie A, kig&onci roku
vykazuje zasobu z hlediska mnoZstvi ne &8jy ale nejvice finam¢ nara@nou v dané
skupire.

Jednd se o poloZzku s oZeaim AC1144 — Redukini spojka TG 14/12 Pa:ateeni stav
poloZky predstavuje 1779 ks. Stav na konci roku vykazuje lmas@ vysi 1 350 ks, &e-
hoz vyplyva spdeba dané polozky za rok 2012 mnozstvi 429 ks. Jkdsrstoji 61 K,
coZz znamena, Ze hodnota zasoby na konci roku desaastky 81 861 K. Tento stav
je vykazovan v fipad, Ze je dana polozka dodavana ve 48 davkach, kaz@3 ks. Kdy-
by byl material dodan ve 2 davkach z hlediska j@akeby, z nichz kazda by obsahovala
vypoctené optimalni mnozstvi kiisv davce, tj. 422 ks, gateni stav této polozky
by se nachazel vy vysi 844 ks. Na konci roku bykestt zasoby dané poloZzky dosahovala
415 ks. Z toho vyplyvda, Ze hodnota kéného stavu polozky by dosahovala 25 315 K
V porovnani s fivodnim stavem by se tedy jednalo o uwainfinantnich prostedka
ve vySi 56 546 K.

V piipact uplatreni optimalniho mnozstvi polozek v dodavdemakupu ostatnich produk-
ta by bylo docileno uvokni zn&ného mnoZzstvi kapitalu, ktery je vazan v polozkach
ve skladu pisluSenstvi a mohl by byt pouzit na jingely.

Pro lepSi pedstavu je v nasledujicim grafu zobrazen rozdiamésti finagnich prostedki

mezi dodavkami na zakla@opt a stavajicimi dodavkami v podniku.
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Graf 10 — VySe vazaného kapitalpelozce AC1144 [1i
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8 DOPORUCENI A NAVRHY PRO OPTIMALIZACI

Na zéklad analyzy ABC, jenz byla roz&na i o skupinu D, byla provedena kategorizace
jednotlivych polozek na skladptisluSenstvi dle jejich hodnoty v jednotkach mnoizstv
Byly zanalyzovany jednotlivé stavy, tj. gateini stav, pijem, vydej a konény stav dané-
ho roku.

Je Zejmé, Ze produkty spadajici do skupiny A se padijictSim mnozstvim kuspolozek

na celkové zasabskladu. To znamena, Ze v sobaZzou zn&né mnozstvi kapitalu. Z cel-
kového pétu téchto produkii pouze jeden vykazoval na konci roku nulovou zasobu
Ovsem zbylé polozky vykazovaly zasobu ve vySi stoae tisié kusi. Z tohoto pohledu
bych dopordila nakupovat tyto polozky na zakkdypocteného optimalniho mnozstvi
v davce ¢imz by se velikost v jedné davce navysila na stduigi misto rekolika desitek,
tudiz by mohla firma realizovat nakup titgad ve dvouci trech davkach, zélezelo
by na konkrétni poloZce. To byigobilo, Ze na konci roku by zasoby nemusely vykarov
tisice polozek, ale jejich get by byl eliminovan na desitky kius DoSlo by tedy

k uvolréni kapitalu, které zasoby zbyte pohlcuiji.

Skupina B pedstavuje produkty, jejichz mnozstvi polozek jecomnizsi, ovSem dosahuji
vySe viadu stovek kus Z hlediska porovnani jejich celkového vyvoje ootdteiniho
stavu, pes fijem, vydej a az ke kodaému stavu bylo zji8ho, Ze pouze jedna polozka
na koci roku vykazuje nulovou zasobu, ovSem zbypkt mpasobuji zbyténou vysi zasob,
a to ve vysSi stovek kus Vtomto gipact bych se oft priklanéla k variant,
kdy by se dany material nakupoval na za&lagpoctené optimalni velikosti davky. @p
by se mnozstvi kusv davkach jednotlivych produkinavysilo na stovky poloZekfigemz
by doslo k razantnimu sniZzeni mnoZzstvi davek zead8 az 4 davky, dle konkrétniho pro-
duktu. Z hlediska srovnani speby by mohla byt provedena pouze jedndvé dodavky

a na zakladl vyvoje stavu ve skladu by se realizovaly dalSintdegristup by znamenal
radikalni sniZzeni stavu zasob, ktery by ve vysledikahl ¢itat pouze desitky kus
Jiz z prvniho pohledu je z&ae neekonomické nakoupit ndklad 1 980 ks polozek &ité-

ho produktu, ficemz na konci roku vykazujaigtatek ve vysi 1 666 ks.

Ve skupit C se nachazi ztaé mnozstvi produlit kdy zasoba jednotlivych polozek
se nachazi ¥adu stovek kus S gihlédnutim na kon@y stav je #ejmé, Ze i kdyZ se ne-
jedna o vyznamneé polozkyigsto v sob vazou zna&né mnozstvi kapitalu, které by mohlo

byt vyuZzito na jiné Gely. To je zfisobeno oft nastavenim velikosti poloZzek v davkach,
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které se uskutéuji v tydennich intervalech, ostétiako u kazdé polozky ve skladdtip
sluSenstvi. Zbyta¢ se tedy realizuje zdaé mnozstvi davek po poloZzkach ve vysi desitek
kusi. Opst by na zaklad vypoctené optimalni velikosti davky mohly byt produktskou-
peny zhruba ve 3 davkach, z nichz by kazda obs#howa desitky kus ale stovky.

V kontextu s kongnym stavem zasolkEdhto polozek bych dale dopcavala provagt
jednu dodéavku dle vygteného optimalniho mnozstvi polozek v davce a dasldle je-
jich prodeje bych dopotila provadt dalSi. Tento postup byiipesl razantni snizeni
koneného stavu zasob. Jak je mozn&vmuvedenych dat vifpoze Pl a PIV, naskladn

né mnozstvi polozek se veétsing pripadi odliSuje jen velmi malym pdem od kon&ného

stavu zasob, mnohdy je toto mnoZstvi totozné.

Ostatni nakupované produkty, které se podili nleowél zasob skladu nejmenSim gem
polozek, jsou zZ@zeny ve skupiD. Jednotlivé produkty népdstavuji zasobu ve vysSi
stovek, ale $tSinou desitek kus V této skupig jsou obsazeny i polozky, jejichz gesni
zasoba se nerealizuje, ale aZippd potreby dochazi k jejich dodaniidsto je vé&chto
polozkach vazano ztaé mnozstvi kapitalu. ke se jednat i o polozky, kteréedstavu;ji
mrtvou zasobu z hlediska peb trhu a bylo by vhodné tyto polozky odstranitskéadu
a uz jejich likvidaci, prodejem za nakupni ceny, mgbj pridélit k zakdzce, u které
by mohly byt uzity jako bonus. Mimo tyto produktyou ostatni polozky dodavany&p
ve 48 davkach po desitkach kugde bych také dopokavala eliminaci davek na jednu
az d¥ a nastaveni dité velikosti p@tu kudi v davce, jelikoZ velikost kokaych staw

zasob oproti ptatenim je v mnohafipadech térr srovnatelna.

Zasoby ve skladuifsluSenstvi a jejichiizeni se uskutéuje na zaklad fidiciho systému
MRP. Stanoveni dlouhodobé a stalé predikce mnopstoeizek pro jednotlivé produkty ve
skladu je nemoZzné z hlediskamicich se pdtb trhu. Jiz jsem zmovala giklad, kdy pro
polsky trh bylo v laském (analyzovaném) roce expedovaéchtio produki v celkové
hodnot 500 000 K, ovSem od zgtku roku 2013 bylo pro tento trh prodangém réko-
lika meésiai prisluSenstvi za 4 000 00Q:KI pres toto Uskali bych tedy dopdnyvala még
davek, které by obsahovalgtgi paet polozek, jelikoz dodavani v tydennich intervhlec

je zcela nevyhovuijici.
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ZAVER
Obsah této bakaigké prace byl&nhovan problematice spojené s optimalizaci zas¢imje

cilem bylo zanalyzovat stav zasob ve #rfdura-Line s.r.o., v konkrétni oblasti skladu

piislusenstvi v roce 2012.

Teoretickatast popisuje oblasti a metody, které jsou vyuzivapyaktickécasti. Zahrnuje
dulezité pojmy a poznatky tykajici se oblasitieni zasob, které byly ziskany z odborné

literatury a ¥domosti Bhem doby studia.

V prakticke ¢asti jsou tedy aplikovany teoretické poznatky wsslosti s informacemi,
jenz se tykaji firmy Dura-Line s.r.0. Cela pracespustedtna na analyzu stavu zasob

Vv jiz zminovaném skladufijisluSenstvi a nastaveni optimalni aréwthto zasob.

Pro optimalizaci daného skladového hosgistlda ve firme byla pouzita analyza ABC roz-
Sirena o kategorii D. V ndvaznosti na stanoviska zi&kgomoci této analyzy byly prove-
deny vypd@ty velikosti davek jednotlivych produkt na zaklad ¢ehoz byly stanoveny,
za pomoci Campova vzorce, optimalni velikosti davpko jednotlivé polozky,
co do mnozstvi se &g. Tyto vypdty se gedevsim tykaly prodult které spadaji do kate-
gorie A a B, a znamenaji pro podnik nggi miru vyznamnosti. Vysledkem tedy bylo sni-
Zeni p@tu dodavek a zvySeni mnozstvi polozek v jednotlivgtdvkach.

Hlavni divod k provedeniéchto ukor spaival v problematice vysoké vazanosti kapitalu
v zasobach v daném skladu. Dochazelo zde k phla¢d®l tydennimu dodavanichto
polozek, gicemz jejich prodej nebyl ve vztahu k naskl&mému mnoZzstvi adekvatni,
coz vyustilo ve velmi vysoky kokay stav zasob na sklad

Systémiizeni ve skladu je stanoven tak, aby odpovidal gedém firmy. Zabezpéuje
dodavani pdaebnych produkt na zaklad poctu zakazek ve vyral) zde tedy neni znam
Zadny tSi problém. Jedna seaquevsim o vySe zidvanou Upravwietnosti dodavek
a patu kudi polozek v davce.

Jelikoz se skladfjsluSenstvi nachazi \igemi administrativni budovy, naklady na skla-
dovani se nachazeji v zanedbatelné vysi a cely f@mblém vychazi z vysoké vazanosti

kapitalu a patebk: ho uvolnit.

Firma byla obeznamena se &vbakaldské prace a nasledlise tedy zéne zabyvat da-

nou problematikou zacélem snizeni kapitalu vazaného v zasobach. Vedeny &i vyza-
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dalo vysledky plynouci z této bak&&é prace a zatkem k¢tna z&ne podle navrhiesit
danou oblast zasob.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
MRP  Systéntizeni zdroj vyroby.

s.r.o.  Spoleénost s rdenim omezenym.

HDPE Ozn&eni vysokomolekularniho typu polyethylenu.
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PRILOHA Pl: ABC ANALYZA PO CATECNIHO STAVU

Poradi Artikl Pocatecni stav Podil Kumulace | Skupina
(ks) (%) (%)

200 AC2211 4750 9,44 9,44 A
1175 AC1014 4657 9,26 18,70 A
724 AC1094 2573 511 23,81 A
313 AC1150 2416 4,80 28,61 A
431 AC1081 1980 3,94 32,55 A
1171 AC1147 1940 3,86 36,40 A
378 AC1144 1779 3,54 39,94 A

35 AC0051 1750 3,48 43,42 A
302 AC1060 1598 3,18 46,59 A
348 AC1148 1306 2,60 49,19 A
919 AC1012 1053 2,09 51,28 A
905 AC1115 900 1,79 53,07 B
471 AC1136 884 1,76 54,83 B
315 AC1019 835 1,66 56,49 B
740 AC1013 809 1,61 58,09 B
462 AC1143 781 1,55 59,65 B
1296 AC1146 599 1,19 60,84 C
828 AC1116 583 1,16 61,99 C
340 AC1042 579 1,15 63,14 C
796 AC1135 569 1,13 64,28 C
355 AC1015 557 1,11 65,38 C
1355 AC1044 506 1,01 66,39 C
706 AC1018 500 0,99 67,38 C
1161 AC1032 480 0,95 68,34 C
843 AC1149 471 0,94 69,27 C
487 AC0084 468 0,93 70,20 C
1099 AC0010 428 0,85 71,05 C
289 AC1102 408 0,81 71,86 C
549 AC1041 398 0,79 72,65 C
352 AC1065 397 0,79 73,44 C
974 AC0087 380 0,76 74,20 C
1166 AC1033 376 0,75 74,95 C
1010 AC0089 375 0,75 75,69 C
1154 AC1095 361 0,72 76,41 C
439 AC1196 331 0,66 77,07 C
845 AC1086 313 0,62 77,69 C

21 AC1134 302 0,60 78,29 C
1344 AC1023 298 0,59 78,88 C
1131 AC1047 296 0,59 79,47 C
1100 AC1165 281 0,56 80,03 C
1189 AC1117 275 0,55 80,57 C




362 AC1071 272 0,54 81,12 C
556 AC0078 250 0,50 81,61 D

36 AC1022 249 0,49 82,11 D
1140 AC1051 240 0,48 82,58 D
1261 AC1056 238 0,47 83,06 D
478 AC1026 224 0,45 83,50 D
337 AC1014 220 0,44 83,94 D
418 AC0085 212 0,42 84,36 D
675 AC1078 211 0,42 84,78 D

95 AC0038 202 0,40 85,18 D
968 AC1093 198 0,39 85,58 D
171 AC1145 193 0,38 85,96 D
966 AC0012 184 0,37 86,32 D
775 AC1058 179 0,36 86,68 D
795 AC0086 157 0,31 86,99 D
1094 AC1087 135 0,27 87,26 D
1004 AC0043 135 0,27 87,53 D
1198 AC0118 135 0,27 87,80 D

16 AC1162 133 0,26 88,06 D
1216 AC1084 126 0,25 88,31 D
700 AC1057 126 0,25 88,56 D
311 AC0016 125 0,25 88,81 D
367 AC1061 123 0,24 89,06 D
1228 AC1036 120 0,24 89,29 D
259 AC1137 120 0,24 89,53 D
291 AC0108 118 0,23 89,77 D
416 AC1011 114 0,23 89,99 D
126 AC1091 111 0,22 90,21 D
626 AC1067 110 0,22 90,43 D
496 AC0073 106 0,21 90,64 D
921 AC1079 100 0,20 90,84 D
1379 AC0017 100 0,20 91,04 D
834 AC2208 100 0,20 91,24 D
1280 AC0055 99 0,20 91,44 D
1328 AC1054 97 0,19 91,63 D
1027 AC1151 93 0,18 91,81 D
1259 AC0107 93 0,18 92,00 D
1207 AC1072 92 0,18 92,18 D
287 AC1133 90 0,18 92,36 D
625 AC1118 83 0,16 92,53 D
861 AC0073 82 0,16 92,69 D
688 AC0069 81 0,16 92,85 D
1157 AC1021 78 0,16 93,00 D
646 AC0129 77 0,15 93,16 D
745 AC1046 75 0,15 93,31 D




1255 AC1061 74 0,15 93,45 D
1402 AC0130 72 0,14 93,60 D
1295 AC1193 70 0,14 93,74 D
80 AC0037 66 0,13 93,87 D
1002 AC1062 65 0,13 94,00 D
801 AC1024 64 0,13 94,12 D
106 AC0078 62 0,12 94,25 D
986 AC1020 62 0,12 94,37 D
519 AC0028 60 0,12 94,49 D
887 AC1154 55 0,11 94,60 D
935 AC1025 55 0,11 94,71 D
875 AC1070 54 0,11 94,81 D
326 AC1040 53 0,11 94,92 D
880 AC0045 52 0,10 95,02 D
1058 AC0074 51 0,10 95,12 D
729 AC0091 51 0,10 95,23 D
902 AC1030 50 0,10 95,33 D
443 AC1082 50 0,10 95,42 D
851 AC1151 50 0,10 95,52 D
857 AC1132 48 0,10 95,62 D
455 AC1021 48 0,10 95,72 D
34 AC0075 47 0,09 95,81 D
1205 AC0053 45 0,09 95,90 D
835 AC0103 44 0,09 95,99 D
321 AC1069 44 0,09 96,07 D
219 AC1089 44 0,09 96,16 D
714 AC0035 43 0,09 96,25 D
915 AC0114 43 0,09 96,33 D
292 AC1146 43 0,09 96,42 D
1125 AC0088 42 0,08 96,50 D
415 AC1078 42 0,08 96,58 D
504 AC1111 40 0,08 96,66 D
987 AC1076 40 0,08 96,74 D
605 AC0111 39 0,08 96,82 D
1239 AC1153 39 0,08 96,90 D
40 AC1195 38 0,08 96,97 D
1061 AC0116 38 0,08 97,05 D
546 AC0120 36 0,07 97,12 D
802 AC1167 36 0,07 97,19 D
309 AC1055 35 0,07 97,26 D
360 AC1112 35 0,07 97,33 D
127 AC0135 35 0,07 97,40 D
1414 AC1110 34 0,07 97,47 D
1122 AC0122 32 0,06 97,53 D
991 AC0098 32 0,06 97,60 D




377 AC1201 30 0,06 97,65 D
1107 AC1043 30 0,06 97,71 D
615 AC0117 30 0,06 97,77 D
1364 AC0128 29 0,06 97,83 D
82 AC1016 29 0,06 97,89 D
156 AC0070 29 0,06 97,95 D
1318 AC1020 28 0,06 98,00 D
926 AC0009 28 0,06 98,06 D
1300 AC0076 26 0,05 98,11 D
895 AC1063 26 0,05 98,16 D
1322 AC1088 26 0,05 98,21 D
726 AC0125 25 0,05 98,26 D
159 AC1073 25 0,05 98,31 D
1126 AC1203 25 0,05 98,36 D
668 AC1056 25 0,05 98,41 D
1210 AC0133 24 0,05 98,46 D
537 AC0115 21 0,04 98,50 D
239 AC1152 20 0,04 98,54 D
179 AC0008 20 0,04 98,58 D
1043 AC1166 20 0,04 98,62 D
148 AC0097 19 0,04 98,66 D
296 AC0013 18 0,04 98,69 D
970 AC1037 18 0,04 98,73 D
1044 AC0059 17 0,03 98,76 D
32 AC1156 17 0,03 98,80 D
741 AC0027 17 0,03 98,83 D
266 AC0106 16 0,03 98,86 D
698 AC0054 16 0,03 98,89 D
1281 AC0092 16 0,03 98,93 D
422 AC1082 15 0,03 98,96 D
1226 AC0025 15 0,03 98,99 D
1136 AC1053 15 0,03 99,02 D
187 AC1031 15 0,03 99,05 D
979 AC1044 15 0,03 99,08 D
515 AC0036 14 0,03 99,10 D
799 AC0090 14 0,03 99,13 D
164 AC0068 14 0,03 99,16 D
545 AC1114 14 0,03 99,19 D
304 AC1192 14 0,03 99,21 D
1410 AC1083 13 0,03 99,24 D
649 AC1160 13 0,03 99,27 D
216 AC0072 12 0,02 99,29 D
500 AC0079 12 0,02 99,31 D
124 AC0004 12 0,02 99,34 D
1220 AC1090 11 0,02 99,36 D




1109 AC1120 10 0,02 99,38 D
892 AC1168 10 0,02 99,40 D
274 AC1190 10 0,02 99,42 D
808 AC0110 10 0,02 99,44 D

1017 AC1205 10 0,02 99,46 D
285 AC0005 10 0,02 99,48 D

96 AC1092 10 0,02 99,50 D
379 AC0056 10 0,02 99,52 D
56 AC0039 10 0,02 99,54 D
972 ACl164 10 0,02 99,56 D
759 AC0034 10 0,02 99,58 D

1218 AC1059 10 0,02 99,60 D
400 AC0102 9 0,02 99,62 D
708 AC1025 8 0,02 99,63 D
258 AC1158 8 0,02 99,65 D
485 AC0077 7 0,01 99,66 D

45 AC0127 7 0,01 99,68 D

1068 AC0011 7 0,01 99,69 D

1008 AC1123 7 0,01 99,70 D
522 AC1184 7 0,01 99,72 D
911 AC0134 7 0,01 99,73 D

1283 AC0096 7 0,01 99,75 D

1312 AC1074 7 0,01 99,76 D

1212 AC0081 7 0,01 99,77 D
396 AC0083 7 0,01 99,79 D
108 AC0105 6 0,01 99,80 D

1385 AC0007 6 0,01 99,81 D

1143 AC0044 5 0,01 99,82 D
967 AC0071 5 0,01 99,83 D
612 AC0080 5 0,01 99,84 D
793 AC0058 5 0,01 99,85 D

6 AC0002 5 0,01 99,86 D
70 AC0126 5 0,01 99,87 D
430 AC0061 5 0,01 99,88 D
491 AC0094 5 0,01 99,89 D

1404 AC1045 5 0,01 99,90 D

1016 AC0093 4 0,01 99,91 D
206 AC0006 4 0,01 99,92 D

1001 AC1159 4 0,01 99,92 D
739 AC0101 4 0,01 99,93 D
202 AC0052 4 0,01 99,94 D

1142 AC0003 4 0,01 99,95 D
196 AC0095 4 0,01 99,96 D
209 AC1101 4 0,01 99,96 D
334 AC1027 3 0,01 99,97 D




402 AC1119 3 0,01 99,98 D
772 AC0109 3 0,01 99,98 D
1387 AC0104 3 0,01 99,99 D
318 AC1017 3 0,01 99,99 D
1388 AC0082 3 0,01 100,00 D
505 AC0100 3 0,01 100,01 D
1238 AC1085 2 0,00 100,01 D
1009 AC1029 2 0,00 100,01 D
1123 AC0001 2 0,00 100,02 D
1246 AC0005 2 0,00 100,02 D
1132 AC1129 2 0,00 100,03 D
501 AC0121 2 0,00 100,03 D
923 AC1173 2 0,00 100,03 D
140 AC1130 1 0,00 100,04 D
346 AC0062 1 0,00 100,04 D
1036 AC1202 1 0,00 100,04 D
322 AC1121 1 0,00 100,04 D
564 AC1105 1 0,00 100,04 D
976 AC1316 0 0,00 100,04 D
1302 AC0140 0 0,00 100,04 D
574 AC1286 0 0,00 100,04 D
1405 AC1293 0 0,00 100,04 D
540 AC1200 0 0,00 100,04 D

7 AC1294 0 0,00 100,04 D
488 AC1206 0 0,00 100,04 D
1293 AC1308 0 0,00 100,04 D
1359 AC1263 0 0,00 100,04 D
1019 AC1264 0 0,00 100,04 D
211 AC1242 0 0,00 100,04 D
253 AC1249 0 0,00 100,04 D
566 AC1283 0 0,00 100,04 D
1039 AC1284 0 0,00 100,04 D
896 AC1292 0 0,00 100,04 D
932 AC1290 0 0,00 100,04 D
1059 AC1302 0 0,00 100,04 D
1063 AC1303 0 0,00 100,04 D
779 AC1313 0 0,00 100,04 D
865 AC1177 0 0,00 100,04 D
231 AC1291 0 0,00 100,04 D
1346 AC1311 0 0,00 100,04 D
1005 AC1299 0 0,00 100,04 D
982 AC1287 0 0,00 100,04 D
601 AC1266 0 0,00 100,04 D
509 AC1314 0 0,00 100,04 D
1137 AC1109 0 0,00 100,04 D




1325 AC1246 0 0,00 100,04 D
1416 AC1248 0 0,00 100,04 D
261 AC1312 0 0,00 100,04 D
1378 AC1288 0 0,00 100,04 D
1282 AC1301 0 0,00 100,04 D
425 AC1179 0 0,00 100,04 D
1092 AC1298 0 0,00 100,04 D
113 AC1300 0 0,00 100,04 D
218 AC0060 0 0,00 100,04 D
137 AC1295 0 0,00 100,04 D
376 AC1285 0 0,00 100,04 D
863 AC1289 0 0,00 100,04 D
608 AC0052 0 0,00 100,04 D
344 AC1310 0 0,00 100,04 D
276 AC1306 0 0,00 100,04 D
1206 AC0048 0 0,00 100,04 D
1403 AC1028 0 0,00 100,04 D
1089 AC1142 0 0,00 100,04 D
862 AC1265 0 0,00 100,04 D
1252 AC1309 0 0,00 100,04 D
475 AC0119 0 0,00 100,04 D
618 AC1204 0 0,00 100,04 D
404 AC1305 0 0,00 100,04 D
704 AC1304 0 0,00 100,04 D

90 AC1175 0 0,00 100,04 D
1141 AC1191 0 0,00 100,04 D
958 AC1183 0 0,00 100,04 D
119 AC1097 0 0,00 100,04 D
1181 AC0067 0 0,00 100,04 D

71 AC1224 0 0,00 100,04 D
703 ACl1161 0 0,00 100,04 D
175 AC1096 0 0,00 100,04 D
999 AC1220 0 0,00 100,04 D
1090 AC1052 0 0,00 100,04 D
1106 AC1225 0 0,00 100,04 D
750 AC0099 0 0,00 100,04 D
1065 AC0015 0 0,00 100,04 D
186 AC1199 0 0,00 100,04 D

83 AC1223 0 0,00 100,04 D
293 AC1103 0 0,00 100,04 D
1260 AC0057 0 0,00 100,04 D
1320 AC1261 0 0,00 100,04 D

30 AC1178 0 0,00 100,04 D
238 AC1174 0 0,00 100,04 D
1047 AC0137 0 0,00 100,04 D




1331 AC0136 0 0,00 100,04 D
516 AC0139 0 0,00 100,04 D
539 AC1122 0 0,00 100,04 D
757 AC0138 0 0,00 100,04 D
731 AC1107 0 0,00 100,04 D
592 AC0063 0 0,00 100,04 D
290 AC0066 0 0,00 100,04 D

1121 AC1243 0 0,00 100,04 D

48 AC1125 0 0,00 100,04 D
112 AC0024 0 0,00 100,04 D
188 AC1155 0 0,00 100,04 D
260 AC1208 0 0,00 100,04 D
273 AC1207 0 0,00 100,04 D
279 AC1064 0 0,00 100,04 D
284 AC0032 0 0,00 100,04 D
370 AC1106 0 0,00 100,04 D

428 AC1197 0 0,00 100,04 D
449 AC1048 0 0,00 100,04 D
481 AC1133 0 0,00 100,04 D
552 AC1219 0 0,00 100,04 D
606 AC2209 0 0,00 100,04 D
627 AC1057 0 0,00 100,04 D
696 AC1209 0 0,00 100,04 D
758 AC1077 0 0,00 100,04 D
787 AC1135 0 0,00 100,04 D
798 AC1198 0 0,00 100,04 D
810 AC1127 0 0,00 100,04 D
831 AC1185 0 0,00 100,04 D
948 AC1128 0 0,00 100,04 D

1110 AC1210 0 0,00 100,04 D

1150 AC1131 0 0,00 100,04 D

1168 AC1099 0 0,00 100,04 D

1278 AC0068 0 0,00 100,04 D

1349 AC0123 0 0,00 100,04 D

1367 AC1194 0 0,00 100,04 D
305 AC1093 -22 -0,04 100,00 D

- Suma 50316 100,00 -




PRILOHA PIl: ABC ANALYZA P RiJMU

Poradi| Artikl | Pfijem (ks) | Podil Kumulace |Skupina
(%) (%)

35 ACO0051 | 159500,00 | 45,34 45,34 A
976 | AC1316 | 58 000,00 | 16,49 61,83 A
1302 | AC0O140 | 40000,00 | 11,37 73,20 A
305 | AC1093 | 20 797,00 5,91 79,11 B
200 | AC2211 | 10250,00 2,91 82,02 B
828 | AC1116 | 5120,00 1,46 83,48 C
919 | AC1012 | 4 200,00 1,19 84,67 C
1220 | AC1090 | 3 250,00 0,92 85,59 C
574 | AC1286 | 3 139,00 0,89 86,49 C
1405 | AC1293 | 2 299,00 0,65 87,14 C
706 | AC1018 | 1900,00 0,54 87,68 C
1044 | ACO059 | 1882,00 0,53 88,22 C
1414 | AC1110| 1570,00 0,45 88,66 D
540 | AC1200 | 1 550,00 0,44 89,10 D

7 AC1294 | 1499,00 0,43 89,53 D

21 AC1134 | 1488,00 0,42 89,95 D
556 | ACO078 | 1272,00 0,36 90,31 D
1296 | AC1146 | 1140,00 0,32 90,64 D
348 | AC1148 | 1 046,00 0,30 90,93 D

80 | ACO037 | 1030,00 0,29 91,23 D
1318 | AC1020 902 0,26 91,48 D
488 | AC1206 900 0,26 91,74 D
605 | ACO111 848 0,24 91,98 D
845 | AC1086 847 0,24 92,22 D
1293 [ AC1308 840 0,24 92,46 D
675 | AC1078 805 0,23 92,69 D
485 | AC0077 780 0,22 92,91 D
708 [ AC1025 755 0,21 93,13 D
287 | AC1133 722 0,21 93,33 D
1171 | AC1147 709 0,20 93,53 D
646 | AC0129 708 0,20 93,73 D
1122 [ AC0122 682 0,19 93,93 D
377 | AC1201 600 0,17 94,10 D

36 | AC1022 560 0,16 94,26 D
1359 | AC1263 500 0,14 94,40 D
1019 | AC1264 500 0,14 94,54 D
211 | AC1242 500 0,14 94,68 D
253 | AC1249 480 0,14 94,82 D
1261 | AC1056 449 0,13 94,95 D

45 ACO0127 448 0,13 95,07 D




504 | AC1111 440 0,13 95,20 D
1094 | AC1087 435 0,12 95,32 D
1109 | AC1120 431 0,12 95,45 D
775 | AC1058 430 0,12 95,57 D
566 | AC1283 430 0,12 95,69 D
1039 | AC1284 406 0,12 95,81 D
400 | AC0102 379 0,11 95,91 D
1216 | AC1084 365 0,10 96,02 D
896 | AC1292 361 0,10 96,12 D
1027 | AC1151 355 0,10 96,22 D
921 | AC1079 330 0,09 96,31 D
1143 | ACO044 330 0,09 96,41 D
626 | AC1067 295 0,08 96,49 D
1157 | AC1021 289 0,08 96,57 D
700 | AC1057 270 0,08 96,65 D
932 | AC1290 270 0,08 96,73 D
1300 [ ACO076 264 0,08 96,80 D
1059 | AC1302 262 0,07 96,88 D
1107 | AC1043 260 0,07 96,95 D
1063 | AC1303 254 0,07 97,02 D
779 | AC1313 250 0,07 97,09 D
865 | AC1177 250 0,07 97,17 D
367 | AC1061 249 0,07 97,24 D
1328 | AC1054 240 0,07 97,30 D
231 | AC1291 240 0,07 97,37 D
1346 | AC1311 238 0,07 97,44 D
857 | AC1132 235 0,07 97,51 D
1364 | AC0128 223 0,06 97,57 D
1005 [ AC1299 220 0,06 97,63 D
982 | AC1287 219 0,06 97,70 D
515 | ACO036 215 0,06 97,76 D
601 | AC1266 210 0,06 97,82 D
1068 | AC0011 207 0,06 97,88 D
509 | AC1314 200 0,06 97,93 D
1137 | AC1109 200 0,06 97,99 D
1325 | AC1246 200 0,06 98,05 D
1416 | AC1248 200 0,06 98,10 D
1175 | AC1014 194 0,06 98,16 D
261 | AC1312 190 0,05 98,21 D
239 | AC1152 189 0,05 98,27 D
1378 | AC1288 187 0,05 98,32 D
1282 | AC1301 186 0,05 98,37 D
32 | AC1156 182 0,05 98,42 D
496 | AC0073 180 0,05 98,47 D




425 | AC1179 170 0,05 98,52 D
835 | AC0103 162 0,05 98,57 D
108 | AC0105 155 0,04 98,61 D
1154 | AC1095 150 0,04 98,66 D
439 | AC1196 150 0,04 98,70 D
171 | AC1145 150 0,04 98,74 D
1092 | AC1298 150 0,04 98,78 D
113 | AC1300 150 0,04 98,83 D
726 | ACO0125 145 0,04 98,87 D
216 | AC0072 144 0,04 98,91 D
218 | AC0060 142 0,04 98,95 D
334 | AC1027 120 0,03 98,98 D
1355 | AC1044 113 0,03 99,01 D
892 | AC1168 108 0,03 99,05 D
82 | AC1016 105 0,03 99,08 D
422 | AC1082 105 0,03 99,11 D
796 | AC1135 100 0,03 99,13 D
416 | AC1011 100 0,03 99,16 D
801 | AC1024 100 0,03 99,19 D
137 | AC1295 100 0,03 99,22 D
376 | AC1285 100 0,03 99,25 D
863 | AC1289 100 0,03 99,28 D
608 | AC0052 100 0,03 99,30 D
344 | AC1310 100 0,03 99,33 D
967 | AC0071 96 0,03 99,36 D
276 | AC1306 90 0,03 99,39 D
1206 | AC0048 86 0,02 99,41 D
1226 | AC0025 85 0,02 99,43 D
1403 | AC1028 85 0,02 99,46 D
1089 | AC1142 85 0,02 99,48 D
1136 | AC1053 80 0,02 99,51 D
799 | AC0090 72 0,02 99,53 D
612 | ACO080 72 0,02 99,55 D
1410 | AC1083 70 0,02 99,57 D
266 | AC0106 68 0,02 99,59 D
862 | AC1265 66 0,02 99,60 D
1008 | AC1123 63 0,02 99,62 D
1252 | AC1309 55 0,02 99,64 D
274 | AC1190 53 0,02 99,65 D
475 | AC0119 53 0,02 99,67 D
618 | AC1204 52 0,01 99,68 D
793 | ACO058 50 0,01 99,70 D
404 | AC1305 50 0,01 99,71 D
704 | AC1304 50 0,01 99,73 D




90 | AC1175 50 0,01 99,74 D
1141 | AC1191 50 0,01 99,75 D

6 AC0002 43 0,01 99,77 D
522 | AC1184 41 0,01 99,78 D
808 | AC0110 40 0,01 99,79 D
958 | AC1183 40 0,01 99,80 D
159 | AC1073 37 0,01 99,81 D
1016 | ACO093 36 0,01 99,82 D
352 | AC1065 33 0,01 99,83 D
1017 | AC1205 33 0,01 99,84 D
402 | AC1119 33 0,01 99,85 D
311 | ACO016 31 0,01 99,86 D
772 | AC0109 27 0,01 99,87 D
119 | AC1097 27 0,01 99,87 D
164 | ACO068 24 0,01 99,88 D
1181 | ACO067 24 0,01 99,89 D
71 | AC1224 22 0,01 99,89 D
703 | AC1161 22 0,01 99,90 D
285 | ACO005 21 0,01 99,91 D
175 | AC1096 20 0,01 99,91 D
999 | AC1220 20 0,01 99,92 D
1090 | AC1052 20 0,01 99,92 D
1106 | AC1225 20 0,01 99,93 D
96 | AC1092 17 0,00 99,93 D
1385 | ACO007 17 0,00 99,94 D
378 | AC1144 16 0,00 99,94 D
750 | AC0099 13 0,00 99,95 D
315 | AC1019 12 0,00 99,95 D
500 | AC0079 12 0,00 99,95 D
1238 | AC1085 12 0,00 99,96 D
1002 | AC1062 10 0,00 99,96 D
545 | AC1114 10 0,00 99,96 D
1009 | AC1029 10 0,00 99,96 D
1065 | AC0015 10 0,00 99,97 D
186 | AC1199 10 0,00 99,97 D
83 [ AC1223 10 0,00 99,97 D
293 | AC1103 10 0,00 99,98 D
1126 | AC1203 7 0,00 99,98 D
546 | AC0120 6 0,00 99,98 D
124 | ACO004 6 0,00 99,98 D
1260 | ACO057 6 0,00 99,98 D
70 | AC0126 5 0,00 99,98 D
1123 | ACO001 5 0,00 99,99 D
1320 [ AC1261 5 0,00 99,99 D




30 | AC1178 5 0,00 99,99 D
238 | AC1174 5 0,00 99,99 D
140 | AC1130 4 0,00 99,99 D
843 | AC1149 3 0,00 99,99 D
1047 | AC0137 3 0,00 99,99 D
1331 | AC0136 3 0,00 99,99 D
516 | ACO139 3 0,00 99,99 D
539 | AC1122 3 0,00 100,00 D
757 | ACO138 3 0,00 100,00 D
462 | AC1143 2 0,00 100,00 D
1210 | ACO133 2 0,00 100,00 D
379 | ACO056 2 0,00 100,00 D
731 | AC1107 2 0,00 100,00 D
326 | AC1040 1 0,00 100,00 D
592 | AC0063 1 0,00 100,00 D
290 | ACO066 1 0,00 100,00 D
1121 | AC1243 1 0,00 100,00 D
724 | AC1094 0 0,00 100,00 D
313 | AC1150 0 0,00 100,00 D
431 | AC1081 0 0,00 100,00 D
302 | AC1060 0 0,00 100,00 D
905 | AC1115 0 0,00 100,00 D
471 | AC1136 0 0,00 100,00 D
740 | AC1013 0 0,00 100,00 D
340 | AC1042 0 0,00 100,00 D
355 [ AC1015 0 0,00 100,00 D
1161 | AC1032 0 0,00 100,00 D
487 | ACO084 0 0,00 100,00 D
1099 | AC0010 0 0,00 100,00 D
289 | AC1102 0 0,00 100,00 D
549 | AC1041 0 0,00 100,00 D
974 | AC0087 0 0,00 100,00 D
1166 | AC1033 0 0,00 100,00 D
1010 [ ACO089 0 0,00 100,00 D
1344 | AC1023 0 0,00 100,00 D
1131 | AC1047 0 0,00 100,00 D
1100 [ AC1165 0 0,00 100,00 D
1189 | AC1117 0 0,00 100,00 D
362 | AC1071 0 0,00 100,00 D
1140 | AC1051 0 0,00 100,00 D
478 | AC1026 0 0,00 100,00 D
337 | AC1014 0 0,00 100,00 D
418 | ACO085 0 0,00 100,00 D

95 | AC0O038 0 0,00 100,00 D




968 | AC1093 0 0,00 100,00 D
966 | AC0012 0 0,00 100,00 D
795 | ACO086 0 0,00 100,00 D
1004 | AC0043 0 0,00 100,00 D
1198 | AC0118 0 0,00 100,00 D
16 | AC1162 0 0,00 100,00 D
1228 | AC1036 0 0,00 100,00 D
259 | AC1137 0 0,00 100,00 D
291 | AC0108 0 0,00 100,00 D
126 | AC1091 0 0,00 100,00 D
1379 | AC0017 0 0,00 100,00 D
834 | AC2208 0 0,00 100,00 D
1280 [ ACOO55 0 0,00 100,00 D
1259 | AC0107 0 0,00 100,00 D
1207 | AC1072 0 0,00 100,00 D
625 | AC1118 0 0,00 100,00 D
861 | AC0073 0 0,00 100,00 D
688 | AC0069 0 0,00 100,00 D
745 | AC1046 0 0,00 100,00 D
1255 | AC1061 0 0,00 100,00 D
1402 | AC0130 0 0,00 100,00 D
1295 | AC1193 0 0,00 100,00 D
106 | ACO078 0 0,00 100,00 D
986 | AC1020 0 0,00 100,00 D
519 | AC0028 0 0,00 100,00 D
887 | AC1154 0 0,00 100,00 D
935 | AC1025 0 0,00 100,00 D
875 | AC1070 0 0,00 100,00 D
880 | AC0045 0 0,00 100,00 D
1058 | AC0074 0 0,00 100,00 D
729 | AC0091 0 0,00 100,00 D
902 | AC1030 0 0,00 100,00 D
443 | AC1082 0 0,00 100,00 D
851 | AC1151 0 0,00 100,00 D
455 | AC1021 0 0,00 100,00 D
34 | ACO075 0 0,00 100,00 D
1205 | AC0O053 0 0,00 100,00 D
321 | AC1069 0 0,00 100,00 D
219 | AC1089 0 0,00 100,00 D
714 | ACO035 0 0,00 100,00 D
915 | AC0114 0 0,00 100,00 D
292 | AC1146 0 0,00 100,00 D
1125 | ACO088 0 0,00 100,00 D
415 | AC1078 0 0,00 100,00 D




987 | AC1076 0 0,00 100,00 D
1239 | AC1153 0 0,00 100,00 D

40 | AC1195 0 0,00 100,00 D
1061 | ACO116 0 0,00 100,00 D
802 | AC1167 0 0,00 100,00 D
309 | AC1055 0 0,00 100,00 D
360 | AC1112 0 0,00 100,00 D
127 | AC0135 0 0,00 100,00 D
991 | ACO098 0 0,00 100,00 D
615 | ACO117 0 0,00 100,00 D
156 | AC0070 0 0,00 100,00 D
926 | ACO009 0 0,00 100,00 D
895 | AC1063 0 0,00 100,00 D
1322 | AC1088 0 0,00 100,00 D
668 | AC1056 0 0,00 100,00 D
537 | ACO0115 0 0,00 100,00 D
179 | ACO008 0 0,00 100,00 D
1043 | AC1166 0 0,00 100,00 D
148 | ACO097 0 0,00 100,00 D
296 | AC0013 0 0,00 100,00 D
970 | AC1037 0 0,00 100,00 D
741 | AC0027 0 0,00 100,00 D
698 | AC0054 0 0,00 100,00 D
1281 | AC0092 0 0,00 100,00 D
187 | AC1031 0 0,00 100,00 D
979 | AC1044 0 0,00 100,00 D
304 | AC1192 0 0,00 100,00 D
649 | AC1160 0 0,00 100,00 D

56 | AC0039 0 0,00 100,00 D
972 | AC1164 0 0,00 100,00 D
759 | ACO034 0 0,00 100,00 D
1218 | AC1059 0 0,00 100,00 D
258 | AC1158 0 0,00 100,00 D
911 | AC0134 0 0,00 100,00 D
1283 | ACO096 0 0,00 100,00 D
1312 | AC1074 0 0,00 100,00 D
1212 | AC0081 0 0,00 100,00 D
396 | ACO083 0 0,00 100,00 D
430 | ACO061 0 0,00 100,00 D
491 | AC0094 0 0,00 100,00 D
1404 | AC1045 0 0,00 100,00 D
206 | AC0006 0 0,00 100,00 D
1001 | AC1159 0 0,00 100,00 D
739 | AC0101 0 0,00 100,00 D




202 | AC0052 0 0,00 100,00 D
1142 | ACO003 0 0,00 100,00 D
196 | AC0095 0 0,00 100,00 D
209 | AC1101 0 0,00 100,00 D
1387 | AC0104 0 0,00 100,00 D
318 | AC1017 0 0,00 100,00 D
1388 | AC0082 0 0,00 100,00 D
505 | AC0100 0 0,00 100,00 D
1246 | ACO005 0 0,00 100,00 D
1132 | AC1129 0 0,00 100,00 D
501 | ACO121 0 0,00 100,00 D
923 | AC1173 0 0,00 100,00 D
346 | AC0062 0 0,00 100,00 D
1036 | AC1202 0 0,00 100,00 D
322 | AC1121 0 0,00 100,00 D
564 | AC1105 0 0,00 100,00 D
48 | AC1125 0 0,00 100,00 D
112 | AC0024 0 0,00 100,00 D
188 | AC1155 0 0,00 100,00 D
260 | AC1208 0 0,00 100,00 D
273 | AC1207 0 0,00 100,00 D
279 | AC1064 0 0,00 100,00 D
284 | AC0032 0 0,00 100,00 D
370 | AC1106 0 0,00 100,00 D
428 | AC1197 0 0,00 100,00 D
449 | AC1048 0 0,00 100,00 D
481 | AC1133 0 0,00 100,00 D
552 | AC1219 0 0,00 100,00 D
606 | AC2209 0 0,00 100,00 D
627 | AC1057 0 0,00 100,00 D
696 | AC1209 0 0,00 100,00 D
758 | AC1077 0 0,00 100,00 D
787 | AC1135 0 0,00 100,00 D
798 | AC1198 0 0,00 100,00 D
810 | AC1127 0 0,00 100,00 D
831 | AC1185 0 0,00 100,00 D
948 | AC1128 0 0,00 100,00 D
1110 | AC1210 0 0,00 100,00 D
1150 [ AC1131 0 0,00 100,00 D
1168 | AC1099 0 0,00 100,00 D
1278 | ACO068 0 0,00 100,00 D
1349 | AC0123 0 0,00 100,00 D
1367 | AC1194 0 0,00 100,00 D
- Suma | 351794,00 - 100,00 -




PRILOHA PIIl: ABC ANALYZA VYDEJE

Poradi| Artikl | Vydej(ks) | Podil Kumulace |Skupina
(%) (%)

35 |AC0051| 158 000,00 | 44,97 44,97 A
976 |AC1316| 58 000,00 | 16,51 61,47 A
1302 |AC0140| 40000,00 | 11,38 72,86 A
200 [AC2211| 15000,00 4,27 77,13 B
305 |AC1093| 9 100,00 2,59 79,72 B
828 |AC1116| 5310,00 1,51 81,23 B
574 |AC1286| 3 063,00 0,87 82,10 C
1220 |AC1090| 2 828,00 0,80 82,90 C
1171 [AC1147| 2565,00 0,73 83,63 C
348 |AC1148| 2 342,00 0,67 84,30 C
1405 |AC1293| 2201,00 0,63 84,93 C
706 |AC1018| 2 200,00 0,63 85,55 C
919 |AC1012| 1 855,00 0,53 86,08 C
1296 |AC1146| 1 739,00 0,49 86,58 D
1044 |AC0O059| 1 724,00 0,49 87,07 D
313 |AC1150| 1688,00 0,48 87,55 D
1414 [AC1110| 1594,00 0,45 88,00 D
540 |AC1200| 1550,00 0,44 88,44 D
556 |AC0078| 1 456,00 0,41 88,86 D

21 |AC1134| 1342,00 0,38 89,24 D

7 AC1294| 1 251,00 0,36 89,59 D
845 |AC1086| 1 060,00 0,30 89,90 D

80 |AC0037| 1016,00 0,29 90,19 D
675 |AC1078 910 0,26 90,44 D
1318 [AC1020 903 0,26 90,70 D
1175 |AC1014 850 0,24 90,94 D
605 [AC0111 820 0,23 91,18 D
488 |AC1206 800 0,23 91,40 D
646 |[AC0129 771 0,22 91,62 D
485 |AC0077 758 0,22 91,84 D
287 |[AC1133 755 0,21 92,05 D

36 |AC1022 752 0,21 92,27 D
708 [AC1025 745 0,21 92,48 D
1122 |AC0122 707 0,20 92,68 D
462 |AC1143 686 0,20 92,88 D
377 |[AC1201 611 0,17 93,05 D
1355 |AC1044 611 0,17 93,22 D
775 |AC1058 608 0,17 93,40 D
1261 |AC1056 594 0,17 93,57 D
796 |AC1135 542 0,15 93,72 D




724 | AC1094 527 0,15 93,87 D
211 |AC1242 500 0,14 94,01 D
253 |AC1249 480 0,14 94,15 D
439 [AC1196 479 0,14 94,29 D
45 [AC0127 450 0,13 94,41 D
1027 |AC1151 447 0,13 94,54 D
378 |AC1144 445 0,13 94,67 D
504 |AC1111 440 0,13 94,79 D
1109 |AC1120 440 0,13 94,92 D
1019 |AC1264 405 0,12 95,03 D
1094 |AC1087 380 0,11 95,14 D
400 [AC0102 374 0,11 95,25 D
921 |[AC1079 368 0,10 95,35 D
626 |AC1067 367 0,10 95,46 D
367 |AC1061 345 0,10 95,56 D
171 |AC1145 343 0,10 95,65 D
1216 |AC1084 330 0,09 95,75 D
1143 | AC0044 330 0,09 95,84 D
1328 |AC1054 320 0,09 95,93 D
1039 |AC1284 316 0,09 96,02 D
431 [AC1081 314 0,09 96,11 D
1359 |AC1263 308 0,09 96,20 D
1107 |AC1043 290 0,08 96,28 D
896 |[AC1292 287 0,08 96,36 D
1300 |ACO076 279 0,08 96,44 D
1157 |AC1021 274 0,08 96,52 D
779 |AC1313 250 0,07 96,59 D
865 [AC1177 250 0,07 96,66 D
496 |[AC0073 250 0,07 96,73 D
340 |AC1042 241 0,07 96,80 D
1364 |AC0128 237 0,07 96,87 D
1154 | AC1095 228 0,06 96,93 D
1063 |AC1303 223 0,06 97,00 D
337 |AC1014 220 0,06 97,06 D
515 | AC0036 216 0,06 97,12 D
1059 |AC1302 212 0,06 97,18 D
601 |AC1266 210 0,06 97,24 D
239 |AC1152 206 0,06 97,30 D
1131 |AC1047 206 0,06 97,36 D
509 |AC1314 200 0,06 97,42 D
1137 |AC1109 200 0,06 97,47 D
1325 |AC1246 200 0,06 97,53 D
1416 |AC1248 200 0,06 97,59 D
835 [AC0103 200 0,06 97,64 D




1068 |AC0011 196 0,06 97,70 D
857 |[AC1132 192 0,05 97,75 D
32 |AC1156 185 0,05 97,81 D
1005 |AC1299 180 0,05 97,86 D
968 |AC1093 180 0,05 97,91 D
932 |AC1290 179 0,05 97,96 D
425 |[AC1179 170 0,05 98,01 D
1099 |AC0010 167 0,05 98,06 D
726 |AC0125 165 0,05 98,10 D
216 [AC0072 156 0,04 98,15 D
231 |AC1291 150 0,04 98,19 D
1282 |AC1301 146 0,04 98,23 D
311 |AC0016 146 0,04 98,27 D
218 | AC0060 142 0,04 98,31 D
1346 |AC1311 137 0,04 98,35 D
982 [AC1287 131 0,04 98,39 D
566 |[AC1283 130 0,04 98,43 D
261 [AC1312 129 0,04 98,46 D
108 |AC0105 129 0,04 98,50 D
355 [AC1015 128 0,04 98,54 D
700 |AC1057 125 0,04 98,57 D
82 |AC1016 125 0,04 98,61 D
113 |AC1300 120 0,03 98,64 D
422 |[AC1082 116 0,03 98,68 D
334 |AC1027 112 0,03 98,71 D
315 |AC1019 107 0,03 98,74 D
471 |AC1136 106 0,03 98,77 D
892 [AC1168 103 0,03 98,80 D
1092 | AC1298 100 0,03 98,83 D
834 | AC2208 100 0,03 98,85 D
1378 |AC1288 95 0,03 98,88 D
1226 | AC0025 95 0,03 98,91 D
352 | AC1065 90 0,03 98,93 D
1206 | AC0O048 86 0,02 98,96 D
416 [AC1011 85 0,02 98,98 D
1089 |AC1142 85 0,02 99,01 D
1410 |AC1083 82 0,02 99,03 D
1136 |AC1053 80 0,02 99,05 D
612 | AC0080 77 0,02 99,08 D
801 [AC1024 76 0,02 99,10 D
266 |AC0106 76 0,02 99,12 D
276 |AC1306 75 0,02 99,14 D
745 | AC1046 75 0,02 99,16 D
1255 |AC1061 74 0,02 99,18 D




1293 | AC1308 70 0,02 99,20 D
344 |AC1310 70 0,02 99,22 D
799 |AC0090 70 0,02 99,24 D
608 | AC0052 68 0,02 99,26 D
862 |AC1265 66 0,02 99,28 D
1403 |AC1028 64 0,02 99,30 D
1008 |AC1123 62 0,02 99,32 D
986 |AC1020 62 0,02 99,33 D
967 [AC0071 60 0,02 99,35 D
274 |AC1190 60 0,02 99,37 D
159 |AC1073 60 0,02 99,38 D
90 ([AC1175 50 0,01 99,40 D
1141 |AC1191 50 0,01 99,41 D
740 |AC1013 50 0,01 99,43 D
443 | AC1082 50 0,01 99,44 D
851 [AC1151 50 0,01 99,46 D
302 |AC1060 48 0,01 99,47 D
455 |AC1021 48 0,01 99,48 D
475 |[AC0119 47 0,01 99,50 D
793 | AC0058 47 0,01 99,51 D

6 [AC0002 46 0,01 99,52 D
808 |AC0110 45 0,01 99,54 D
618 |AC1204 44 0,01 99,55 D
522 |AC1184 44 0,01 99,56 D
1017 |AC1205 43 0,01 99,57 D
292 |AC1146 43 0,01 99,59 D
415 |AC1078 42 0,01 99,60 D
546 |AC0120 41 0,01 99,61 D
958 |AC1183 40 0,01 99,62 D
1140 |AC1051 40 0,01 99,63 D
418 |[AC0085 40 0,01 99,64 D
1016 |AC0O093 38 0,01 99,65 D
362 |AC1071 36 0,01 99,66 D
1280 | ACO055 36 0,01 99,67 D
219 | AC1089 33 0,01 99,68 D
289 |AC1102 32 0,01 99,69 D
625 |AC1118 32 0,01 99,70 D
402 [AC1119 31 0,01 99,71 D
1002 |AC1062 28 0,01 99,72 D
478 [AC1026 28 0,01 99,73 D
119 | AC1097 27 0,01 99,73 D
164 | ACO068 27 0,01 99,74 D
96 [AC1092 27 0,01 99,75 D
1126 |AC1203 27 0,01 99,76 D




714 |[AC0035 26 0,01 99,76 D
1252 |AC1309 25 0,01 99,77 D
935 |AC1025 25 0,01 99,78 D
285 | ACO005 24 0,01 99,79 D
106 |ACO078 24 0,01 99,79 D
668 |AC1056 24 0,01 99,80 D
1385 |ACO007 23 0,01 99,81 D
703 [ACl161 22 0,01 99,81 D
1166 |AC1033 22 0,01 99,82 D
1259 | AC0107 22 0,01 99,82 D
1100 |AC1165 21 0,01 99,83 D
537 |AC0115 21 0,01 99,84 D
1181 | ACO067 20 0,01 99,84 D
175 |AC1096 20 0,01 99,85 D
999 |AC1220 20 0,01 99,85 D
1090 |AC1052 20 0,01 99,86 D
1106 |AC1225 20 0,01 99,87 D
545 |AC1114 20 0,01 99,87 D
124 | ACO004 18 0,01 99,88 D
905 |AC1115 18 0,01 99,88 D
1198 |AC0118 18 0,01 99,89 D
688 [AC0069 17 0,00 99,89 D
1281 | AC0092 16 0,00 99,90 D
148 | ACO097 15 0,00 99,90 D
979 |AC1044 15 0,00 99,90 D
71 |AC1224 14 0,00 99,91 D
750 [AC0099 13 0,00 99,91 D
1238 | AC1085 13 0,00 99,92 D
326 |AC1040 13 0,00 99,92 D
304 [AC1192 13 0,00 99,92 D
795 | ACO086 12 0,00 99,93 D
126 |AC1091 11 0,00 99,93 D
772 | AC0109 10 0,00 99,93 D
500 [AC0079 10 0,00 99,94 D
1009 |AC1029 10 0,00 99,94 D
83 [AC1223 10 0,00 99,94 D
293 [AC1103 10 0,00 99,94 D
729 | AC0091 10 0,00 99,95 D
902 |AC1030 10 0,00 99,95 D
926 |[AC0009 10 0,00 99,95 D
179 | ACO008 9 0,00 99,96 D
186 |AC1199 8 0,00 99,96 D
843 |[AC1149 8 0,00 99,96 D
379 |AC0056 8 0,00 99,96 D




1344 | AC1023 8 0,00 99,96 D
1189 |AC1117 8 0,00 99,97 D
1004 | AC0043 8 0,00 99,97 D
360 |AC1112 8 0,00 99,97 D
1322 | AC1088 8 0,00 99,97 D
1218 | AC1059 8 0,00 99,98 D
1260 |ACO057 6 0,00 99,98 D
1123 | AC0001 5 0,00 99,98 D
140 |AC1130 5 0,00 99,98 D
915 |AC0114 5 0,00 99,98 D

70 [AC0126 4 0,00 99,98 D

30 [AC1178 4 0,00 99,98 D
238 |AC1174 4 0,00 99,98 D
519 | AC0028 4 0,00 99,99 D
1404 | AC1045 4 0,00 99,99 D
516 |AC0139 3 0,00 99,99 D
539 [AC1122 3 0,00 99,99 D
757 |AC0138 3 0,00 99,99 D

16 |ACl1162 3 0,00 99,99 D
1239 |AC1153 3 0,00 99,99 D
202 | AC0052 3 0,00 99,99 D
209 [AC1101 3 0,00 99,99 D
731 |AC1107 2 0,00 99,99 D
1161 |AC1032 2 0,00 99,99 D
291 |AC0108 2 0,00 99,99 D
1058 |AC0074 2 0,00 100,00 D
1205 | AC0O053 2 0,00 100,00 D
1125 |ACO088 2 0,00 100,00 D
802 |AC1167 2 0,00 100,00 D
1320 |AC1261 1 0,00 100,00 D
1047 |AC0137 1 0,00 100,00 D
1331 |ACO0136 1 0,00 100,00 D
290 | ACO066 1 0,00 100,00 D
1121 |AC1243 1 0,00 100,00 D
1379 |AC0017 1 0,00 100,00 D
1207 |AC1072 1 0,00 100,00 D
187 |AC1031 1 0,00 100,00 D
206 | ACO006 1 0,00 100,00 D
346 |[AC0062 1 0,00 100,00 D
137 |AC1295 0 0,00 100,00 D
376 [AC1285 0 0,00 100,00 D
863 |AC1289 0 0,00 100,00 D
404 |[AC1305 0 0,00 100,00 D
704 |AC1304 0 0,00 100,00 D




1065 |AC0015 0 0,00 100,00 D
1210 |ACO133 0 0,00 100,00 D
592 [AC0063 0 0,00 100,00 D
487 [AC0084 0 0,00 100,00 D
549 |[AC1041 0 0,00 100,00 D
974 | AC0087 0 0,00 100,00 D
1010 |ACO089 0 0,00 100,00 D

95 |AC0038 0 0,00 100,00 D
966 |[AC0012 0 0,00 100,00 D
1228 | AC1036 0 0,00 100,00 D
259 |AC1137 0 0,00 100,00 D
861 [AC0073 0 0,00 100,00 D
1402 |AC0130 0 0,00 100,00 D
1295 |AC1193 0 0,00 100,00 D
887 |AC1154 0 0,00 100,00 D
875 [AC1070 0 0,00 100,00 D
880 | AC0045 0 0,00 100,00 D

34 | ACO075 0 0,00 100,00 D
321 |AC1069 0 0,00 100,00 D
987 |AC1076 0 0,00 100,00 D

40 |AC1195 0 0,00 100,00 D
1061 |ACO0116 0 0,00 100,00 D
309 |AC1055 0 0,00 100,00 D
127 |AC0135 0 0,00 100,00 D
991 |AC0098 0 0,00 100,00 D
615 |ACO0117 0 0,00 100,00 D
156 |AC0070 0 0,00 100,00 D
895 [AC1063 0 0,00 100,00 D
1043 |AC1166 0 0,00 100,00 D
296 [AC0013 0 0,00 100,00 D
970 [AC1037 0 0,00 100,00 D
741 |AC0027 0 0,00 100,00 D
698 | AC0054 0 0,00 100,00 D
649 |AC1160 0 0,00 100,00 D

56 [AC0039 0 0,00 100,00 D
972 |AC1164 0 0,00 100,00 D
759 |AC0034 0 0,00 100,00 D
258 |AC1158 0 0,00 100,00 D
911 |AC0134 0 0,00 100,00 D
1283 | ACO096 0 0,00 100,00 D
1312 |AC1074 0 0,00 100,00 D
1212 | AC0081 0 0,00 100,00 D
396 |AC0083 0 0,00 100,00 D
430 |AC0061 0 0,00 100,00 D




491 | AC0094 0 0,00 100,00 D
1001 |AC1159 0 0,00 100,00 D
739 [AC0101 0 0,00 100,00 D
1142 | ACO003 0 0,00 100,00 D
196 | AC0095 0 0,00 100,00 D
1387 | AC0104 0 0,00 100,00 D
318 |AC1017 0 0,00 100,00 D
1388 | AC0082 0 0,00 100,00 D
505 |AC0100 0 0,00 100,00 D
1246 | ACO005 0 0,00 100,00 D
1132 |AC1129 0 0,00 100,00 D
501 |ACO0121 0 0,00 100,00 D
923 |AC1173 0 0,00 100,00 D
1036 |AC1202 0 0,00 100,00 D
322 [AC1121 0 0,00 100,00 D
564 | AC1105 0 0,00 100,00 D
48 |AC1125 0 0,00 100,00 D
112 | AC0024 0 0,00 100,00 D
188 |AC1155 0 0,00 100,00 D
260 |AC1208 0 0,00 100,00 D
273 | AC1207 0 0,00 100,00 D
279 |AC1064 0 0,00 100,00 D
284 | AC0032 0 0,00 100,00 D
370 |AC1106 0 0,00 100,00 D
428 |AC1197 0 0,00 100,00 D
449 [AC1048 0 0,00 100,00 D
481 |AC1133 0 0,00 100,00 D
552 |AC1219 0 0,00 100,00 D
606 |[AC2209 0 0,00 100,00 D
627 |AC1057 0 0,00 100,00 D
696 |AC1209 0 0,00 100,00 D
758 |AC1077 0 0,00 100,00 D
787 |AC1135 0 0,00 100,00 D
798 |AC1198 0 0,00 100,00 D
810 [AC1127 0 0,00 100,00 D
831 [AC1185 0 0,00 100,00 D
948 |AC1128 0 0,00 100,00 D
1110 |AC1210 0 0,00 100,00 D
1150 |AC1131 0 0,00 100,00 D
1168 |AC1099 0 0,00 100,00 D
1278 | ACO068 0 0,00 100,00 D
1349 | AC0123 0 0,00 100,00 D
1367 |AC1194 0 0,00 100,00 D
- Suma | 351 371,00 - 100,00 -




PRILOHA PIV: ABC ANALYZA KONE CNEHO STAVU

Poradi| Artikl | Konecny stav Podil Kumulace |Skupina
(ks) (%) (%)

305 [AC1093 11 675,00 23,01 23,01 A
1175 |AC1014 4 001,00 7,89 30,90 B
919 |AC1012 3 398,00 6,70 37,59 B

35 |AC0051 3 250,00 6,41 44,00 B
724 |AC1094 2 046,00 4,03 48,03 B
431 |AC1081 1 666,00 3,28 51,31 B
302 |AC1060 1 550,00 3,05 54,37 B
378 |AC1144 1 350,00 2,66 57,03 B
905 |AC1115 882 1,74 58,77 C
471 |AC1136 778 1,53 60,30 C
1293 | AC1308 770 1,52 61,82 C
740 [AC1013 759 1,50 63,31 C
315 |AC1019 740 1,46 64,77 C
313 [AC1150 728 1,43 66,21 C
1161 |AC1032 478 0,94 67,15 C
487 |[AC0084 468 0,92 68,07 C
843 |AC1149 466 0,92 68,99 C

21 |AC1134 448 0,88 69,87 C
1220 |AC1090 433 0,85 70,73 C
355 |AC1015 429 0,85 71,57 C
549 |AC1041 398 0,78 72,36 C
828 |AC1116 393 0,77 73,13 C
974 | AC0087 380 0,75 73,88 C
289 [AC1102 376 0,74 74,62 C
1010 |ACO0089 375 0,74 75,36 C
1166 |AC1033 354 0,70 76,06 C
352 [AC1065 340 0,67 76,73 C
340 |AC1042 338 0,67 77,39 C
566 |[AC1283 300 0,59 77,99 C
1344 |AC1023 290 0,57 78,56 C
1154 | AC1095 283 0,56 79,11 C
700 |AC1057 271 0,53 79,65 C
1189 |AC1117 267 0,53 80,18 C
1099 [ACO0010 261 0,51 80,69 C
1100 |AC1165 260 0,51 81,20 C

7 AC1294 248 0,49 81,69 D
362 [AC1071 236 0,47 82,16 D

95 |AC0038 202 0,40 82,55 D
706 |AC1018 200 0,39 82,95 D
1140 |AC1051 200 0,39 83,34 D




478 |AC1026 196 0,39 83,73 D
1359 |AC1263 192 0,38 84,11 D
1094 | AC1087 190 0,37 84,48 D
966 |[AC0012 184 0,36 84,84 D
1044 | ACO059 175 0,34 85,19 D
418 | AC0O085 172 0,34 85,53 D
1216 |AC1084 161 0,32 85,85 D
795 | AC0086 145 0,29 86,13 D
16 |ACl1162 130 0,26 86,39 D
416 |AC1011 129 0,25 86,64 D
796 |AC1135 127 0,25 86,89 D
1004 | AC0O043 127 0,25 87,14 D
1228 | AC1036 120 0,24 87,38 D
259 |AC1137 120 0,24 87,62 D
1198 |AC0118 117 0,23 87,85 D
291 |AC0108 116 0,23 88,07 D
675 |AC1078 106 0,21 88,28 D
1346 |AC1311 101 0,20 88,48 D
845 [AC1086 100 0,20 88,68 D
488 |AC1206 100 0,20 88,88 D
126 |AC1091 100 0,20 89,07 D
137 | AC1295 100 0,20 89,27 D
376 | AC1285 100 0,20 89,47 D
863 [AC1289 100 0,20 89,66 D
1379 | AC0017 99 0,20 89,86 D
1405 |AC1293 98 0,19 90,05 D
462 |AC1143 97 0,19 90,24 D
1019 |AC1264 95 0,19 90,43 D
1261 |AC1056 93 0,18 90,61 D
1157 |AC1021 93 0,18 90,80 D
1378 |AC1288 92 0,18 90,98 D
857 |AC1132 91 0,18 91,16 D
932 [AC1290 91 0,18 91,34 D
1207 |AC1072 91 0,18 91,52 D
1039 |AC1284 90 0,18 91,69 D
1131 |AC1047 90 0,18 91,87 D
231 [AC1291 90 0,18 92,05 D
982 [AC1287 88 0,17 92,22 D
801 |AC1024 88 0,17 92,40 D
1171 |AC1147 84 0,17 92,56 D
861 |AC0073 82 0,16 92,72 D
80 |AC0037 80 0,16 92,88 D
574 | AC1286 76 0,15 93,03 D
896 |AC1292 74 0,15 93,18 D




1402 | AC0130 72 0,14 93,32 D
1259 |AC0107 71 0,14 93,46 D
1295 | AC1193 70 0,14 93,60 D
605 |ACO111 67 0,13 93,73 D
556 |AC0078 66 0,13 93,86 D
688 [AC0069 64 0,13 93,98 D
1280 | ACO055 63 0,12 94,11 D
921 |AC1079 62 0,12 94,23 D
261 |AC1312 61 0,12 94,35 D
287 |[AC1133 57 0,11 94,46 D
36 [AC1022 57 0,11 94,58 D
519 | AC0028 56 0,11 94,69 D
887 |AC1154 55 0,11 94,79 D
875 [AC1070 54 0,11 94,90 D
880 | AC0045 52 0,10 95,00 D
625 |AC1118 51 0,10 95,10 D
1059 |AC1302 50 0,10 95,20 D
1092 | AC1298 50 0,10 95,30 D
404 |[AC1305 50 0,10 95,40 D
704 |AC1304 50 0,10 95,50 D
1058 |AC0074 49 0,10 95,60 D
1002 |AC1062 47 0,09 95,69 D
34 [AC0075 47 0,09 95,78 D
321 |AC1069 44 0,09 95,87 D
1205 | AC0O053 43 0,08 95,95 D
967 |[AC0071 41 0,08 96,03 D
326 |AC1040 41 0,08 96,11 D
729 | AC0091 41 0,08 96,19 D
504 |[AC1111 40 0,08 96,27 D
1005 |AC1299 40 0,08 96,35 D
1282 |AC1301 40 0,08 96,43 D
902 |AC1030 40 0,08 96,51 D
1125 |ACO088 40 0,08 96,59 D
987 |AC1076 40 0,08 96,67 D
626 |AC1067 38 0,07 96,74 D
106 |ACO078 38 0,07 96,82 D
915 |AC0114 38 0,07 96,89 D
40 |AC1195 38 0,07 96,97 D
1061 |ACO0116 38 0,07 97,04 D
496 |[AC0073 36 0,07 97,11 D
1239 |AC1153 36 0,07 97,18 D
309 [AC1055 35 0,07 97,25 D
127 |AC0135 35 0,07 97,32 D
802 |AC1167 34 0,07 97,39 D




108 | AC0105 32 0,06 97,45 D
608 | AC0052 32 0,06 97,51 D
991 |AC0098 32 0,06 97,58 D
1063 |AC1303 31 0,06 97,64 D
113 | AC1300 30 0,06 97,70 D
344 |AC1310 30 0,06 97,76 D
1252 |AC1309 30 0,06 97,82 D
935 |AC1025 30 0,06 97,88 D
615 |ACO0117 30 0,06 97,93 D
485 | AC0077 29 0,06 97,99 D
156 |AC0070 29 0,06 98,05 D
1318 |AC1020 27 0,05 98,10 D
367 |[AC1061 27 0,05 98,16 D
360 |AC1112 27 0,05 98,21 D
1210 |ACO0133 26 0,05 98,26 D
895 [AC1063 26 0,05 98,31 D
1403 |AC1028 21 0,04 98,35 D
772 |[AC0109 20 0,04 98,39 D
1043 |AC1166 20 0,04 98,43 D
377 |[AC1201 19 0,04 98,47 D
708 | AC1025 18 0,04 98,50 D
1068 |AC0011 18 0,04 98,54 D
968 |[AC1093 18 0,04 98,58 D
926 |[AC0009 18 0,04 98,61 D
1322 | AC1088 18 0,04 98,65 D
296 |AC0013 18 0,04 98,68 D
970 |AC1037 18 0,04 98,72 D
1328 |AC1054 17 0,03 98,75 D
714 |[AC0035 17 0,03 98,78 D
741 |AC0027 17 0,03 98,82 D
799 | AC0090 16 0,03 98,85 D
698 |AC0054 16 0,03 98,88 D
1364 |AC0128 15 0,03 98,91 D
892 |AC1168 15 0,03 98,94 D
1136 |AC1053 15 0,03 98,97 D
276 |AC1306 15 0,03 99,00 D
646 |[AC0129 14 0,03 99,03 D
400 [AC0102 14 0,03 99,05 D
32 |AC1156 14 0,03 99,08 D
500 |AC0079 14 0,03 99,11 D
187 |AC1031 14 0,03 99,14 D
515 |AC0036 13 0,03 99,16 D
649 |AC1160 13 0,03 99,19 D
1300 |ACO076 11 0,02 99,21 D




334 |AC1027 11 0,02 99,23 D
219 | AC1089 11 0,02 99,25 D
164 | ACO068 11 0,02 99,27 D
179 | ACO008 11 0,02 99,30 D
348 |AC1148 10 0,02 99,32 D
1414 |AC1110 10 0,02 99,34 D
311 |AC0016 10 0,02 99,36 D
1065 | AC0015 10 0,02 99,38 D
56 [AC0039 10 0,02 99,39 D
972 |AC1164 10 0,02 99,41 D
759 | AC0034 10 0,02 99,43 D
82 [AC1016 9 0,02 99,45 D
1355 | AC1044 8 0,02 99,47 D
266 | AC0106 8 0,02 99,48 D
1008 |AC1123 8 0,02 99,50 D
793 | ACO058 8 0,02 99,52 D
618 |AC1204 8 0,02 99,53 D
71 |AC1224 8 0,02 99,55 D
258 |AC1158 8 0,02 99,56 D
1122 | AC0122 7 0,01 99,58 D
285 | ACO005 7 0,01 99,59 D
911 |AC0134 7 0,01 99,60 D
1283 | AC0096 7 0,01 99,62 D
1312 |AC1074 7 0,01 99,63 D
1212 | AC0O081 7 0,01 99,65 D
396 | AC0083 7 0,01 99,66 D
835 |AC0103 6 0,01 99,67 D
475 |[AC0119 6 0,01 99,68 D
70 |AC0126 6 0,01 99,69 D
45 | AC0127 5 0,01 99,70 D
1143 | AC0044 5 0,01 99,71 D
726 [AC0125 5 0,01 99,72 D
1226 |AC0025 5 0,01 99,73 D
808 |AC0110 5 0,01 99,74 D
402 [AC1119 5 0,01 99,75 D
1126 |AC1203 5 0,01 99,76 D
430 |AC0061 5 0,01 99,77 D
491 [AC0094 5 0,01 99,78 D
422 | AC1082 4 0,01 99,79 D
522 |AC1184 4 0,01 99,80 D
1181 | ACO067 4 0,01 99,81 D
545 |AC1114 4 0,01 99,81 D
148 | ACO097 4 0,01 99,82 D
379 |AC0056 4 0,01 99,83 D




1320 |AC1261 4 0,01 99,84 D
1001 |AC1159 4 0,01 99,85 D
739 [AC0101 4 0,01 99,85 D
1142 | ACO003 4 0,01 99,86 D
196 | AC0095 4 0,01 99,87 D
239 [AC1152 3 0,01 99,88 D
274 |AC1190 3 0,01 99,88 D
206 | AC0006 3 0,01 99,89 D
1387 |AC0104 3 0,01 99,89 D
318 |AC1017 3 0,01 99,90 D
1388 | AC0O082 3 0,01 99,91 D
505 |AC0100 3 0,01 99,91 D
439 |AC1196 2 0,00 99,92 D
159 |AC1073 2 0,00 99,92 D

6 |AC0002 2 0,00 99,92 D
1016 |ACO093 2 0,00 99,93 D
1009 |AC1029 2 0,00 99,93 D
186 |AC1199 2 0,00 99,93 D
1218 | AC1059 2 0,00 99,94 D
1123 | AC0001 2 0,00 99,94 D
1047 |AC0137 2 0,00 99,95 D
1331 |ACO0136 2 0,00 99,95 D
1246 | ACO005 2 0,00 99,95 D
1132 |AC1129 2 0,00 99,96 D
501 [AC0121 2 0,00 99,96 D
923 [AC1173 2 0,00 99,97 D
775 |AC1058 1 0,00 99,97 D
1027 |AC1151 1 0,00 99,97 D
1109 |AC1120 1 0,00 99,97 D
1410 |AC1083 1 0,00 99,97 D
546 |AC0120 1 0,00 99,98 D
668 |AC1056 1 0,00 99,98 D
1238 | AC1085 1 0,00 99,98 D
304 [AC1192 1 0,00 99,98 D
30 [AC1178 1 0,00 99,98 D
238 |AC1174 1 0,00 99,99 D
1404 | AC1045 1 0,00 99,99 D
202 | AC0052 1 0,00 99,99 D
209 [AC1101 1 0,00 99,99 D
592 | AC0063 1 0,00 99,99 D
1036 |AC1202 1 0,00 100,00 D
322 [AC1121 1 0,00 100,00 D
564 | AC1105 1 0,00 100,00 D
976 |AC1316 0 0,00 100,00 D




1302 |AC0140 0 0,00 100,00 D
200 |AC2211 0 0,00 100,00 D
1296 |AC1146 0 0,00 100,00 D
540 |AC1200 0 0,00 100,00 D
211 [AC1242 0 0,00 100,00 D
253 [AC1249 0 0,00 100,00 D
171 |AC1145 0 0,00 100,00 D
1107 |AC1043 0 0,00 100,00 D
779 |AC1313 0 0,00 100,00 D
865 |AC1177 0 0,00 100,00 D
337 |AC1014 0 0,00 100,00 D
601 |AC1266 0 0,00 100,00 D
509 |AC1314 0 0,00 100,00 D
1137 |AC1109 0 0,00 100,00 D
1325 | AC1246 0 0,00 100,00 D
1416 |AC1248 0 0,00 100,00 D
425 |AC1179 0 0,00 100,00 D
216 [AC0072 0 0,00 100,00 D
218 | ACO060 0 0,00 100,00 D
834 | AC2208 0 0,00 100,00 D
1206 |AC0048 0 0,00 100,00 D
1089 |AC1142 0 0,00 100,00 D
612 | ACO080 0 0,00 100,00 D
745 | AC1046 0 0,00 100,00 D
1255 |AC1061 0 0,00 100,00 D
862 |[AC1265 0 0,00 100,00 D
986 |AC1020 0 0,00 100,00 D

90 [AC1175 0 0,00 100,00 D
1141 |AC1191 0 0,00 100,00 D
443 | AC1082 0 0,00 100,00 D
851 [AC1151 0 0,00 100,00 D
455 |AC1021 0 0,00 100,00 D
1017 |AC1205 0 0,00 100,00 D
292 |AC1146 0 0,00 100,00 D
415 [AC1078 0 0,00 100,00 D
958 |[AC1183 0 0,00 100,00 D
119 | AC1097 0 0,00 100,00 D

96 [AC1092 0 0,00 100,00 D
1385 | ACO007 0 0,00 100,00 D
703 |ACll61 0 0,00 100,00 D
537 |[AC0115 0 0,00 100,00 D
175 | AC1096 0 0,00 100,00 D
999 ([AC1220 0 0,00 100,00 D
1090 |AC1052 0 0,00 100,00 D




1106 |AC1225 0 0,00 100,00 D
124 | ACO004 0 0,00 100,00 D
1281 | AC0092 0 0,00 100,00 D
979 [AC1044 0 0,00 100,00 D
750 [AC0099 0 0,00 100,00 D
83 |AC1223 0 0,00 100,00 D
293 |AC1103 0 0,00 100,00 D
1260 | ACO057 0 0,00 100,00 D
140 |AC1130 0 0,00 100,00 D
516 [AC0139 0 0,00 100,00 D
539 |AC1122 0 0,00 100,00 D
757 | AC0138 0 0,00 100,00 D
731 |AC1107 0 0,00 100,00 D
290 | AC0066 0 0,00 100,00 D
1121 |AC1243 0 0,00 100,00 D
346 | AC0062 0 0,00 100,00 D
48 |AC1125 0 0,00 100,00 D
112 | AC0024 0 0,00 100,00 D
188 |AC1155 0 0,00 100,00 D
260 |AC1208 0 0,00 100,00 D
273 | AC1207 0 0,00 100,00 D
279 |AC1064 0 0,00 100,00 D
284 | AC0032 0 0,00 100,00 D
370 |AC1106 0 0,00 100,00 D
428 |AC1197 0 0,00 100,00 D
449 [AC1048 0 0,00 100,00 D
481 |AC1133 0 0,00 100,00 D
552 |AC1219 0 0,00 100,00 D
606 |[AC2209 0 0,00 100,00 D
627 |AC1057 0 0,00 100,00 D
696 |AC1209 0 0,00 100,00 D
758 |AC1077 0 0,00 100,00 D
787 |AC1135 0 0,00 100,00 D
798 |AC1198 0 0,00 100,00 D
810 [AC1127 0 0,00 100,00 D
831 [AC1185 0 0,00 100,00 D
948 |AC1128 0 0,00 100,00 D
1110 |AC1210 0 0,00 100,00 D
1150 |AC1131 0 0,00 100,00 D
1168 |AC1099 0 0,00 100,00 D
1278 | ACO068 0 0,00 100,00 D
1349 | AC0123 0 0,00 100,00 D
1367 |AC1194 0 0,00 100,00 D
- Suma 50 739,00 - 100,00 -




PRILOHA PV: VYPO CET OPTIMALNIi UROVN E OBJEDNACIHO
MNOZSTVi ZASOB

1. AC2211 (folie Zluta vystrazna, §ika 15 mm, smotek 250 m)

Qoo [2.4 7150 150 _ 689 ks

4750 : 48 = 99 ks

Stav na konci roku 201D ks
2. AC1014 (pojistka E, pramér 7 mm)

Qo= \]]2 4 6157 50 _ 682 ks

4 675 :48 =97 ks

Stav na konci roku 2012 001 ks

3. AC1049 (pojistka JG pramér 12 — 16 mm)

Qupi = 2.2 5173 50 _ £07 ks

2573 :48 =54 ks

Stav na konci roku 2012 046 ks

4. AC1150 (spojka PUC, pmér 5 mm)

Qupi = /2.24116.50 - 492 ks



2416 :48 =54 ks

Stav na koci roku 2012 046 ks

. AC1081 (prichodka E — ACTIVE, pramér 5 mm)

- }2. 1980. 50

QOpt—\j =445 ks

1980:48 =41ks

Stav na konci roku 2012728 ks

. AC1147 (spojka PUC, pfimér 12 mm)

Qont = /z. 19;10. 50 — 440 ks

1940 :48 =40 ks

Stav na konci roku 201384 ks
. AC1144 (redukéni spojka PG 14/12)

Qopt:\}z. 1 7179. 50 — 427 ks

1779:48 =37 ks

Stav na konci roku 2012 350 ks




8. ACO0051 (félie oranzova vystrazna, $ka 22 mm, smotek 250 m)

Qopt:\JIZI 1 7150. 50 — 418 ks

1750:48 =36 ks

Stav na konci roku 2013 250 ks

9. AC1060 (spojka gFima E, pramér 5 mm)

Qupi = f2.15‘i8. 59— 400 ks

1598 :48 =33 ks

Stav na konci roku 2012 550 ks

10.AC1148 (spojka PUC, pamér 5 mm)

Qopt = /2. 13;)6. 50 — 361 ks

1306 :48 =27 ks

Stav na konci roku 20120 ks

11.AC1012 (pojistka E, pramér 14 mm)

Qont = /2. 10153. 50 — 394 ks

1053:48=22ks




Stav na konci roku 2013 398 ks

12.AC1115 (spojka JG, pimér 4 mm)

Qo= 2. 9010. 50 _ 300 ks

900 :48 = 18 ks

Stav na konci roku 201882 ks

13.AC1136 (&snéni pro vstup mikrotrubi ¢ek, 15x12 OD)

Qupi = 2. 8814. 50 _ 597 ks

884 : 48 = 18 ks

Stav na konci roku 201778 ks

14.AC1019 (prachodka E — Gas block, pimér 7 mm)

Qopt = ’2—5331@ =289 ks

835:48 = 18 ks

Stav na konci roku 201247 ks




15.AC1013 (pojistka E, pnimér 5 mm)

Qupi = f2.80;9. 50 _ 584 ks

809:48 =17 ks

Stav na konci roku 201259 ks

16.AC1143 (redukeéni spojka PG 12/10)

Qupi = f2.78i. 50 _ 579 ks

781:48 = 16 ks

Stav na konci roku 20137 ks




