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ABSTRACT

The foll owi ng Meuset enlthe analgsid théicenseptsofcorpsrate e-

cial responsibilityThe first part contains the basic theoretical findings, necessary to-unde
stand the topic, from the point of view of several authbh& maingoal of the analytical
partis to sunmarize the current statand lewel of the CSR activitiesf a chosertompany
andgive recommendationand suggestiofor improvement othe currentctivities orcre-

ate completely new oneghe thesis also includes the interview with théef of executive

of thechosercompanyfocused on CSR on several levels.

Keywords:Corporate Social Responsibility, Business Ethics, Stakeholders, the Eeonom
cal SpheretheEnvironmentalSpherethe SociaBphere



Na tomto rm®da Np dpyRéhdewad am sv® vedo®Rh2D, | ng.
za cenn® r adbgzchybnpu&komprokeet nlkays, kt ewNlel kil wWBko

pat S2 tgk®VpanouClencialovi, kterTl si na mr
poskytmive gk edf @ r macer paltiSzdan® Kk®t DS Iba kdhdd I§ Sjsik ®
dt el i spol el nosti panu I ng. Jos e fnue dkd mdoeur |

soul 8§8st2 m® pr 8ce.

DRkuj i s vp® drpoodriun Ib zhaesm kooeyl lstdiaost ka@kh® pri®entue | |

Mirkovi, za vgechno.



OBSAH

1 AV O 3 B PP 10
| TEORE T CKCi Ll S Tttt nees 11
1 CHARAKTERISTIKASPOL EL ENSKE£ ODPOVNnDNOST.L..212
1.1 POIEMCSR. .. e e eame s 12
1.2 KONCEPTCSRVERSUSP ODNI KOV C .ET.L..KA.iiiiiiiiiieeieeeieeeeeeeaas 13
2 SPOLELENSKC ODPOVMIWDNLASE .o, 14
21 ODPOVNDNRIMC BA S Attt eeree e e e 14
2.2 VRV OIUS A e e i anana s 14
2.2.1 Kritika Miltona Friedmana...........ccoooevuiieiiiiiceeeeeeeeeeee e 15
2.3 VAV OIEWR O Pttt ettt et e e eeeme et e et e e et e e aaeeanaen 15
24 CSRDNESAVBLEZKE BUDOUCNOST iiiiiiiceemiiieeeieeeieeeeieeeeneeans 16
241 KodpovRDdn®mu podni k8n? .l.es.k®..[L.16r my s
3 Til PCSMA ODPOVRDBEBHKCNEG e 19
3.1 EKONOMI CKR R LB e e et e e e et e e e e ea e e eneees 19
3.1.1 Aktivityvek onomi c k.®...a.b.l.a.s.to i, 20
3.2 ENVI RONMENTCL NGt R LBl et 21
3.21 Aktivityvenvi r onment.8.l.n.2...0.bl.ast.i..... 21
G 75 T o Y o I o I N R = A O o PP OPRS 23
331 I ntern2sakit BVint.yobl.astii ... 23
332 Extern?2 salcti i8V¥ in.y.ob.l.a.s.ti . 24
4 IMPLEMENTACE KONCEPT U CSR VE .EL.RMn............. 26
4.1 DESET KRQKASVEDHEIBR.......ccoviiiiieiii et 26
411 Pl 8N QN 8.2 e 26
4.1.2 P OV B B2 e 30
O T o I o o I o o T o = T OO 30
414 Z1 € P 0.0 . 8.0 2 e a e e 31
HPRAKT I CKC LGS T 32
5 PROFI L SPOLETROS$TRNS® Ti BNEC.,...A.....33
5.1 HISTORIE A CHARAKTERISTIKA FIRMY ...etuiiuiiiieiieiteetneeteenmeneetesneesneennesnaennns 33
511 Skupina TSi ri&loravid Stgek.l..e.2.8.0..N.Yweeen...... 33
52 STRUKTURA VhRCREOBRAMO...P...couiiiiiiiiiieeiieeiemeeeieeeeieeeae e e e esanns 34
53 ORGANI ZALNE STRUKT.URA e ee e e e etinen e e 34
54 PERSONCLNG POLLTL KA e e e e e ans 35
5.5  SPOLELNOST SV E.CH it eeemeeei e e e e e e e e e e e e e e e eanans 36
551 Rentgbiliga v.l.a.s.t.n.2.ho..ka.p..t.8.1l.u37
552 Anallza vI kaz.T..z.i.s.kTJ..a..zt.r.8t...37
56 SWOTANALRZA SPOLELNOST L e emee e 37

6 IDENTIFIKACE STAKEHO LDERS A SWOT RROJEKAWEZ A
ZAVEDENC C.... S R 39



6.1 ANALHRZA ZAI NTERE OV TARIA N ..ttt eeeneeeeiseserineseaineeens 39

6.2 SWOTANALARZA | MPLENSRI® CEODNILK.CNE...oviiiiiiiiennnnn 43
7 ANALAKhZA SOUL ATAVB SR ABTIVIT ..ooeiiiiiiiiiiiieennn 44
7.1  AKTIVITYV EKONOMI CKE  OB.LAST Litiiiiiiiiieeeiiiiiiieieieeeeeeaaeeeeseemes 44
711 Spr&va a .S2zenZ..fi.rmy.........44
712 PS2sz28baXn2 kT Mo e 44
7.2 AKTIVITYV ENVI RONMENT CLITE...QB.L.A ..ottt 8 45
721 Bal en? a..pr.o.duKli oy e, 46
7.2.2 Recyklace a 0dpady.......ccooevviiiiiiiiiiimcmreeeeeeee et 46
7.2.3  ENEIQIC....ciiiiiiiiiiiiiiie e e DO
7.3 AKTIVITYV SOCI CLNE OBLAST.Liiiiiiiiiiemieeiiiia e eeeiiin e e eerneaeeenes 46
731 Nadstandardn? p.@lJ.e..0..z.amls.t.nandre
732 Pracovn? a .g.i.v.ot.nz..j.ubi.l.ea. ... 47
733 Ohodnocenz..z.a. ..pP.L.8.Coul i 47
734 Dovolen8§8 a pm&@kmonaddu.voi.dyp...s...... 48
735 Rozvoj] a..\MzdDL.8Nni2 . 48
736 Bez Yar o] n ®..p.T gl KoY 49
737 Dal g2 zamBDst naneck®. vl.hody......... 49
738 Spolupr 8ce..se..gkal.amio.. 50
739 N8§stupn? st.Sedi.s.k.o..plr.aX.e. ... 51
7.3.10 Podpora KOMUNItY........uueiiiiiieee e ceeeeie e eeee e e e 51
8 ROZHOVORSY¥ EDI TELEM SPOLECSROST....ccccccvvvvvrrinnnns 52
9 NCVRHY A DOPORULENEG . eeeee e 58
9.1 EKONOMI CKC OB LA ST ittt eeeernme e e e e e eeeeaans S8
9.2 ENVIRONMENTCLNG OB LAST i iiicemee e ee e aeeee e eeeeaans 59
0.3 SOCT CLING OB LA S Tt ceeeie et e et e e e e e e e e e eeenaae 29
10 NCKLADOVC A RIANIAKAWZQA.....ccccooieeieieeemeeeeeeen, 62
Z CVNLR ittt b ettt 63
SEZNAM POUGI TAHURY L.T.ER ..cciiieeee e seere e 64
SEZNAM POUGI TBOHS SEAMZKRAT.EK i 67
SEZNAM OBR.CZKS oot eems st 68
SEZNAM TABULEK ..ot eeee s annnnnne 69

SEZNAM Pl .G LOH e 70



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a l®konor

bVvOD

Ekonomickou situacv L e s k ® r ahqdooblyvipec @ kdmrt 8l uv?P okun2g
dvhD tSetiny respPodebhD jekoaanegathkupBNt gi
kladuPol sko, Sl ovenMaNarlsikbohd@leénhDj g20 e t 1|
nomi ck®ho vivoje, tak negativn2 ol ek§vgn?

Nejen tento fakt a konkmRAidx h|l dsival kg cmiDIf
sebes v® z §kammskogkamnic2e a gi vot n2VdmedEt2Sa di e mil
srdn®m konkumodrelgrs2pmj ko jtien,a ksdma ¢s?2l egpdd- prrya &8
dukty na trhu za co nkpdoygg? 8benma Bgé&s$ ad
kazn2kT a se rswodgng BHovweh ktgdwmmpolau gpboud e-b § ¢ h ,
rTch se mTtg@tak ad B8/ SPsskt® wr §c i

Tyto Asl u@biyalnuajvesc@il dvin2 npkpSackho s pol el ensky
Sl e|] ens k& o dpioCoPatate Sectal Réspangibitity (CSR)z ast Seguj 2
pojmem proc e | o uakti@ittoddu pr avi dekektbmudnetiaku, pSes
pol itikad@dgr pokomuni ty | i p®|l i o zamBDstnan

Hl avn2m a nejdTlegithRNjg2m teakémhspalel én
podni cdebovolnost€e | T koncept je nam8iazapbogehr
rysTprotoge j i nakkojnek fzRremhiha kj ketne ra®yj evne nsav ® ir
upl atn2 a upSeSamestrBej mBed pdel emkSbgprmldj 2 u
spol el ens KBfirmadgdrvgadasat av Dt v g e € (ekonomidkdsi,i ob|
socBl n2 a envkie®@komeerp&maitvESeR.?

Vzhledemkj2 Si t ®matu se pSedkl §dan§ baka&l-§Ssk
C 2 mi konjpa«mwc enmaip$S2kl ad firemn2m ob] anstv?2n

etikyy, kt eprr88 cjie svr koncep®@m @3Ra s
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1 CHARAKTERISTIKASPOL EL ENSKE ODPOVNDNOSTI

Z d e (K@gnz, 2012s.14i z a h (Caane, 400026) | i t er@jren2uw8anNj 2 ¢
gk8l u charakteristik spol el gasmCo®oratedSpcalv Nd n
Responsibility,z] e ho g | @SRedvozemaJékpopisuev e sv ® kni ze Mar
sMartinem (BID)s|1B)k egne t o mu ddarke sp rnoet eox, i sgeeu jde U
zen2 tohot o pjoggnulN anPjakkIsel «sd&§ omu tak bud

1.1 Pojem CSR

Vzel en® knize (B0 oBsd& i ediS=Redobrovol n® i
soci 8l n2zch a ekologickTch hl edci2se& idmt ek :

sfiremn?2 mi stakehol der s.

Pro Zdeka Dytrta(2006, s. 104z namen8 CSR Ysi |l 2 managemen
pogadovat odpovRdnost vegkerTch zamRDstnanc

postoj T pSi n8plni jejich pracovn2ch povir

Luci e K2010d08m8& RT § e n a etRlga00B2sk3@se§ ve svich pub
shodupg® se jedn8 o jakousi dobrovolnou 1in
g8dnTmi pSedpisy |i pravidleyp ga psSpioln&l-gn osse

mu prostSed?.

PrTvoddet@$Rer ov 8, MerVagt,2008, s.22)a web§ Business Leaders
Forum shrnuje koncept CSR jako zpTsob ved:¢
vztaphalrtsnery, vitenBeneddokr ®ho j m®ndanoa zes

organizaci.

J§ se rkiSjne2anc ea m3nd b B gaRanbytita(2806, s. 104)z knihy Etika
vpodni kat el sk &ne paSoRs ti®sdjreadjnP,m jzak doms §hno
nomi ck®ho a envirogenemy8d nzjomprjogresuna
podni k praxe Nasdkul®ou stranun 8§koncept CSR Sv® d$Kimmiot ryseod?

schognz arul it environment8ln2 a soci 88ln2 zle

Dl e m®ho n8zoru se jedn8 o projekolc2h,ovigmnd
ovgem ve dvac§t®m prynhmbsf§opbernt nnest? vIip
virobek nebo slugba, fk omlau rlein | maleadsytdei u svisl
vol 2ch vgech zai ktade®mvahbeh smyahuv!igil
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1.2 Koncept CSR versus podni kovs8 eti ke

Cel 8 Sgfhybut or2Dad2 kaa@hk3@p6dobRuUj e, src
dokonce zamiddiriek oOSRu s| i managerskou eti ki
zde, na tomto m2sth zwBdPpdPBohizm2dvoungp8eki
jemnnND ddphReg2poj mech.

AEti ka o odpovRdnost |jsou hdveldistkraa n/s pjRe cru
tvoSivosti a etick®m cnty,glketne$S 2t NDrcchiak sk neuSt2 2
zepisuje Zdeek Dytrt skolektivem(2011,s.135yj edn® Xx@i iv Mamager sk

Vjiisaaw® pu(Bo0G,k.H8)yi ozdajizéad 2 mavou mygl enku, g €

n®ho nedg m-dn?2 viraz, kterT nahrazuje dS2\

Ji S2 (2B0L,$22v yj menov 8§v 8§ hli&war2 | ski®a sttii kp/ad v e
eti ky a pr8v zamDstnancT se zde objevuj e
dit, ge autor povaguje koncept CSR jako |

v8 etika bezesporu je.

Petr Lan?2k? kao(2089@ s.r6)h v L d A, s ojuel ajsen o t i ma gno
teordtiporka&kti ck® rovinhD dva respektiwve tSi
vDdn® mpddni k8§

A Podni katel skg§8 etika
A Spolelensk8§8 odpovRhRdnost firem
A Kombi nace podnspoklaet|eel nsskkB eotdipkoyv lednost f i

D&l e uvsg§dnhj2 stNgejn2 pS2|inu toho, iprol
tel n®, a t of,e djneo tvnyRcleho§ mze§j R21 dzdliezna hi |cekd R o4l aetl e
mi ck®, soci 8l n2 a envianednm&k®2PEm§Pr ozsspekty

Stanfor sk8 enc yMailcawp 28008)peo kfl i8ldBz dbfuisei ness et |
eti ku podni ku za di sci pla3pektyw okdtne rk§ nda az aonbl
kt eep 8 ax inepdd g2t pmrpajdeakt2,2ch Db et ®o vehlaadSui
podni kov® etikyn@zCS®km,a pSilkhezépts CSR j e
i ntel ektu8l n?2l ezd8rk?l addonboouu ptraok pdeika bemesporvja.n ® t

Anna PuRavlemvSgkn b k(2007,s. 14dc har akteri zuj 2 eti ku
ml adou dktsern Il Bleadatagteoreti ck® koncepce ¢

jich zodpovRdnTch z8stupcT ve svRDtND protk:é
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2 SPOLELENSKC ODPAVWDN ASE

Al koli $3VvVe jimyn@no, ¢ge koncept CSRtedyem§ ¢
0o p o nmiladau Problematiks t 8| e se adaptuj2c2 do bRDgn®
dT!| ezdez m®nit nNDkter 8§ dTRItengiothd adsatia a mi |l n2k

21 OdpovRdnl Tom§&§g BaSa

N§zowm ndS2kladem odpovhRdnost. sobnN sam®mu,
cTm, | ejiz&k azomg?i knl@m®mu okol 2 i givotn2mu i
Tom8§g BaSa.

KI 2| &mpRchu BaSovy podnipkatnel ska® Nk osnpcoekpocj ee
C2 1| emposkytiod kvali tna dbsguppokogc¢enhuca8-nej g
kaznznkTn® motto ANS8g pS8hkhinikmpldetinlSac hj, el \
virobhNDgcet &@thy pv o c e spiodukcda gp | pSon oovk8anmdg i k ,h Skeddy z
spokojerzobchodu a jegth déloushloowd2 ®, (,& &g imug va

To, ¢ge firma BaSa stavhRDla spokojenoss$ svic
to nen2 nic vilemelhwny knl &hvddbdn io b c h oallini onuiel os pvol
| ensky odpobpPHa pSedevg2m starost o vzdhDIl ¢

-

Jak ostatn(98ps $9) @ek ostvaou s o u Bt MU QjrioB@ING n 2
prTmysl ov]l podnirk?2 el igk®d!l a2 gk &iod laij, a & -mo p e ¢
mysl tak svTj g¢givot.

Osobnost nezapomenutel n®ho podni katernde po\
sk® odpovRhRdnosti tfeihrdeym jue grt s ,nepsd stt oy a |
zSej mN nebyd ®d nk@ihpdsesznbol v ne RTgenblaPett S§ Kk
kolektivem(2008 s. 138-167), ¢eoint @ s mDr inlsWadda. p Sedst

22 Vivoj v USA

Prvn2 zm2nky o konceptu CSR poch8zej?2 ze
do druh® poloviMgzdvp8&E8t@®hoasnst ol gt kot eS?2
|l el ensk® odpovbDdnost.i se Sad2? Keith &@avis
dal gt2® dobND nem®nN jdkdb yeldii trapPidlsloardt kadR®e ph
rence Walton( Kuk al a9 200
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2.2.1 Kritika Miltona Friedmana

Na pomysln® druh® wedrah®i bSpbluelSerkyk &t E&dp
ekonom Milton FriedmanTennej en ve sv® kni ze(l9apllgal i s
ostSe kritizoval nEs®kraumdho&kygJRayal psraze |
skou odpovihDdnost, a to vydhDIRE8l svien mkzad D
nad t2m, ge jestlige by firmy mRDly iakjino
by mohlit akov2to jednobmivecio tozlpbddwdtens ki z
st 2 m, ge by samozvolen?2 podnikatel ®bemohl i

sv® akcion§8§Se byli opr&vnhDni vz2t, aby sl c

23 Vivoj v Evroph

Vdevades8§tTch | eteebride aCSRA®Uossabhetdd BE:
a t2m pot a® mBv.rivd peyov ncue | r selpu e 290 &8n't Evrops
Jacques Delord ovol 8val roonSegakt up B bnodi, @srfkuimNs t n
zad | i s baoviy§ lorul oe nk?y |krokpkit v mau aby se konecept
vat a br 8t vkorgirenta @SR Eunope 281 a § eamn |B2NROLPsk2)

Vroce 1996, za podpory Evropsk® komi se ski
s2S pro soci §18n2byd @mu drokgun 02s0t0,0 kptSeerj) md n d m§& n
zprvn2ch Ykol T t®t o instituce rb8nhcoi zsnmiotbll |a
osvihRDd| en® postupy, pSedg§vat si z naplro8sctii aa
ve spol(GSREumpet2D3)

CSR Europe je prvn2 organizac?2, Kkt eSt8ojb2yl
pSi n2 okolo sedmdes§8ti nadn8r odn?2Lcehs kkRo r
republice je jej?2m partner em jeBropagonad, sl3- L e a ¢

| 8vat ablasti@SRi (Businvess Leadersr#im2013; CSR Europe, 2@)

Viznamn® datum pr &Evdap®d2 bybzwBoj bS8Rewn r ok
Li sabonskJehsounviistl.edk em b yclegro Evwopue ade ns2t §jta ssr
do roku 2010 nejdynami|ltnRDjg? a konkuren| nt
kter§8 dok§8ge zaopatSit trvall ekonomicklI
(Business Leaders Forum Z)TSR Europe, 2(B)
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Na pSel ome EV s étygok®ily&trSobl emati ce CSR r Tzn
dokonce | menovala ministra pro CSR, na dr
(Kukal kalQ 2008

Prvn2 ofici 8l n2 deZeilneincR khS Rz es a tGglejk@®wkjoanic
viervnu roku 2001. Pojedn8vs§8§ se zde w dTI
ropsk® tak na glob8In2 YwWovni. Z8roveR se
ne povi nnou (Bydinass lteadarsFung ZE)

OpNt p@god oau8&Evropsk® komise zah8jilo roku
Forum, jehog c2lem je jak |jin¥tcer@gbylar op a
zal ogena Evropsk§8 aliance pro soci 8l n2z od

nadbr ovol n® b8zi shromagNovat ¢vanzoNezhyp® pod
Heydenreich2006 s. 19

VbSeznu roku 2010 wuvedl a Eobrlogpsstki§ &DBni preo

j2c?2 desetilet22m2z2G.ouNdéj niBtzegzvm Ea§ mipree m c e |
mNDstnanost , socpBbdédkpiosipoli aodg8l e sot 8t s
mkou a tento stav trvale WBdrget. (Busines:

24 CSRdnesaw !l 2 zk® budoucnost.

Vdnegn?2 mtsgvimtal pvodni k T dpaol cgi2Sm jreo zpvSoej ki § g&kSyR v
Yaz € M2 . To je zcela pochooplietsekl® @&, e prndibb rjgge ekhoa
| l enskT dJwt akm¥% yEpNDI ® jfe§ zti SweHjda®voeB rt iotm&in i i !
severs&«m2Sdpho.j en® kr §lovstv2 se vyznalaje si
c2 sv® CSR politiky. O tom svDiDdl|l 2z i ¢$-akt,
tra pro CSR (jak bylo pops8&no vige). HIl a\v
Brit §ni 2 vzkv®t§ je fakt, ¢ge se fimmapB2koatd
ge se zde d&rcovs(tkwl doavs99 M2 &zlvdl hodRuj e .

241 KodpovhDdn®mu podni k8n2?2 | esk® firmy st§8t

N§sl edujprcdzrl d Bunjek s mhr jEak Tonp sckhec ek oanti ys es e
ub2ralo a pasgakcd es& I pbshpdU®@i KiTt kaci
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AKoncem roku 2011 zveSejnila Evropsk®& komi
|l el ensk® odpovdidst(iCSRi)remde26inl ckPIl ems § @

vytvg§Sely a koordinovaly sv® vlastn2 strat

Komi se spr8vnhD uv§8d2, ge nositeli CSR | sol
rakter. Jako by vgak doblreaw alomsd sotu ctzu mieldal vs
a soudrgnost spolelnosti. Komi se snad pro
pS2m® odpovRDdnost. podni KT VvTIi spoluel nos-
| atorn2mi opat Sen?2 mi

Podle ng§zorTkMmnah]Jehipbdpl atforem nap$2|
na Yrovni EU mohly do budoucna pSin@&st da

ni ky a minim8InhD zbrzdit inovaln?2 potenci &

-

Jakét ®mat a komi se pSingg:?2

Now& rategie komise v prv® Sadh posodv§ de
poviDdnost.i firem za jejich dopad na spol e

pSedj 2 mal ur | it su paywhylsmuz zad saval¥dmsgp ol el n

Komuni kacealp®i s§¢gdnet it pohled na t®ma CSI

jeho fungovg&n2, jako napS$S2klad v oblasti
du s mezin8rodn?2 mi standardy. NapS2ktdf ad p
nanci, navrhugk omi se do roku 2014 povinnl soul ad
standardy, jako je Gl obal Compact nebo sml

Postoje | esklich podni kT

Lesk8 republi ka zat?m spolelnou viziaa pri
tiva EkWwomips&«® oblasti CSR pSinese do bud
se problemati kou =zabTval a. Vzhl edem k ton

evropsk® podni katel sk® komunity, v jej?2ch

apodnikd el sk® svazy, | eadnne?z bpyrtinn® idpeyf ian osvpaotl ez|é&

Podni ky v Lesk® republice nastoupily na ce
aktivity by nemRly blt svazovg8§ny jednotnl
podpo Smewnryi kkaoc 2 spolelnich priorit a podpol
principT udr ¢gi(tkell m&hsa vBg d R2ioki&n) 2 .
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VpSedegl ®m |1 8§nku se st Set Nwaajjedhwwa st Tam®
komi se, kter§ se vanc rmaedtkday ud$owas mogid e
posud zd8l o nijak neomezNa 2<ttr,aneldmih®&]j §

meng2 podni kyzmposti Swg?2 c&dmibmivytrati vy a n§

Trouf 8m si t staiDN® Gé r el rpiljadv dsyv o LEVIr op s k
cellT koncept posunout zase o krok d§gl a n
Sg§de |l mi snadno | ze pochopit i firmy, pro K

vhynBhDj gdg2m nel ehk®m svhDthD podni k&8n2,

CeltBuasde se jev2uhahkhojeral ageV ajEslipkead gir ok y
konling8ch slovo €BRi bode|l skhioRolviav. s
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3 Tr PCSMA ODPOVRDNEHKCNEGE

Jak jig bylo dS2ve pops8&§no CSR se mnepoznal u
programT, kter® by mRly blt vlastn2ma | ak
nagementa posouv & pohhDedonl|l y pr okierou charaktexizéj/sr o v
tzv. +1ADie ofdh@profii( | i d ®, p |Padnilebtya , ted¥fungokajna
princi pu -bottomlineCthrairpapkitee r i-bottamk y n Afir opploe 2 de
pi | 2 KofceptulCSRekonomi ck®mu, environment 8l n2 mu
resp. oblast jde jegtD dS§8tlne? rkoofndunliidtauy.rga 2@t
s.15 P e t S 2tklg2008 s. 44- 46)

Je nezbytmbBbynsten®i r ma, kter8&8 chce pSij mou
vgech It &ecadclhbsoul asnhi, protoge pr8vn rov
stnNgejn2ch principT] CSR. Jde zde o0 to, ab
na Wkor ostatn2ch oblast2, jelikognnksti8t ko
jednotlivich oregah2008sa452 . ( Pet S2kov§

31 Ekonomi cklT pilz2§

Pitra (2008, s289dneopom2n8g dTlegitost ekonominrek® s
ce kagd® podni katel sk® 2jne,dnipe kiyeh&Kagddn ikl
budou vithomtn®.p$2padhD vgak nejde o to, zd

jakTm zpTsobem na nhD konkr®tn2 podni k dosa

Jinl ¥hena peokhd neodnpi Scikni§ gpri I p?rSBe @d mer ®SRB, VS§c
Mervart, 2008, s. 3na webu Business Leankemair BAT Umv §
(2010, s4). P 2 ¢ 2 ktivityyveekormaomi c k ® obl ast i podtrh8vaj?2
pro firmy, kter ®apej doat Dsbuothknsobbpny
hodnoty a pogadavky svich akcion8ST o ost.
davarg8k®znzxhdn? ipaght Regt o podnislkey vij@ekng g ¢
skupi nami udr govAajtedmazdugemi3 svetathyfirem
podni k8n?2.



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 2konor

3.1.1 Aktivity vekonomi ck® obl asti

N§sl eduj2c?2 tabul ka uv§gd?2 p Ssepha deadj 2ncedrcbhid gdno
mi ck®ho pil?2Se, na kter® by mDIla spoaotel en

stavu jsou jednotliv® |innost:i dopl nDny o

Tab.1. Wy bran® ekonomt gk® obl asti

UveMa&j§n2 f i nian
Transparentnost _
Spr8§va a S nanl n2ch inf

Pravidl a EtickIlI kodge

Poz8ruln2 seo-v

gram, pS2stupno

Z8kaznick

Jasan ® Sesn® i rbf

PS2stup K Informovanost c2ch |i slughbsd
St2gnosti |[Evidence a efek

ZphDtn§ v PrTzkum spok

Obchodn? VI asn® pl ace

Rovn® p P2Slie il thd]
vatele

Vibnr dod
Vztahy s dodavateli

Moni torovsg8§n2 CS
G2Sen? (praktik dodav at
davatel T do CS

Pougit2 market.i
Sd2lenl m/  spoleln® propag

Marketing a reklama |l inn® udgl o

Mar keti eg Dodr govg§n2 eti

kl amn2 e oprax Nn2 se od k

( Kul R010,$16,P et S 2thklg2008,s.44Pr skavcov§ e tSteied
rovsg a MaoBeH s ki ,
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OdpovhRdn® chovgn2 veh vy eprzan2fnilmmw hmdlbd asr
spRchy a pS2nosy:

Loajalita z8kazn2kT

A

A Odligen2 se od konkurence
A Gg8danl dodavatel a partner
A

Zvigen? vbkavmo et s(B®Pdion&eoWgca MakowsKki

32 Environment 8§l n2 pil 28§

Environment §dméegrbladashbhNjeejvw2ce veSejnhD p
slogkou, kter8&8 ovgem nesm2 bit br8&na izol
Pitra(2008,s.280)Kn N mu s e p $20128v28x Kwynsv NDtgl 8udjoceu, c 2g,e 3
S i veden? firmy soul| @aset® wwhdasmiil g,e §e&Sedla

samotn® firmy,oktoakn2imuv zphrloesd Sne di |, nao-kter G
bem vgdSugvimiwv2me o vzhledur djah® &miasi aly,
| i dopr aMml2o zBy Njmu spol el nosti, aby tyto
sjej2 |linnost?2 co nejefektivnDji el i mi nova

Jepodstatn® podotknout, ¢gesebbkal pSiakh2zpEsd
Gethn® vyug2vsgn2 emarediig,SovBawdn aec ep $ad mi ni
du, to vge mTge firmD pSin®st zefektivnhn
(Steinerovs§§ a Makowski, 2008, s. 9)

3.2.1 Aktivtyvenvironment 8l n2 obl ast:i

N2 ge uwvaelbdehBa byla zpracoakBniviptr®c h,e plgtze rc

environment 8l n2ho pil 2Se.

Tab.2.VWwbr an® ekviwvobhment 8l n2 obl as

) ) EfektivnDj g
Listg? prd
vstupnz2ch
Environment ¢

Environment §

Dodavatel sk 5
vibRru dod

Spolupr8&ce s| Gkolen2 ||
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enviona kt i vit

Environment ¢
Komunikace i nfor mace ol

n politice firmy

Monitor ov 8in?2

votn?2 pro

_ Spol upr 8ce ss
Ekol ogi ck® v

kg8 kvalif
Bal en2 a p Mi ni mali zace
Obaly materi 81 T, cp

ky getrnlch

TS2dnNRNn2 a re

T S 2 d teayklacea
» plastT | i

Recyklace a odpady

o _ Poug2vgn2z el
Mi ni mal i zac
bankovn?2ch

Efektivn2z iz
Dspora eng¢
topen?

_ o Vyug2vegn?2 wug
Energie a voda Ugi tkovs N
virobnzm p

Vyug2vsgn2 e2n

Obnoviteln i
ho z8Sen

(Kunz, 2012s.24P et S 2thlp20@8 s. 110- 111, P r s k a et al,2008§, s. 19; Ste
nerov8 a Makowski, 2008, s. 9)
SodpovhRdnT mgpootmpenm lprost Sed2pf3ooasgpojer

A Nov® obchodn?2 pS2legitosti
A ZefektivnhDn2 provozu
A OchranaStzeirm¢To§ a Makowski, 2008, s.
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33 Soci 8§l n2 pil 23§

Jak | igv dodyd ok avpi t ol y zlzed 8 Da or odsvdab ih8 tanvinap iplr
atopracovn?2 promeSed2 aPmuemBbHupe tak® o0zn
intern2 smbDr mamDntug &n csee. plRrl U h To, extkrnz

ders.

331 I nt er n2 saokctiiglint2y ovbl ast.i

Pet Sthald20@,s. 655 ¢ z ophblowd Sed2m na pracovi-gti
l uj e, ge vztah mezi zamDstnancem a firmou
podni ku z8vi sl T, mnjoenldiyk pjder dpijen Tp 2 jpmP a N§$ o u |
kuspokojovAnee ptod.SePRugee zawmiNis¥ n a meegpvoos | 2dimse
SadhN m§ tak® vIiv na | eNai cdhr urhoodui nsut rraensup evkst
fiimyseznemal ® | 8sti odv?2j2 pr8vhD od jejo2ch z
skytuj 2 ksonu§yvbayj 2a dvayl g2 | innostivypgydpepafi@h?c
Kt ®t 0 mygl ence (2082, 92 pp¢ wk &2z Kjuemmzna t o, ge
firem by S i mnDI1 i uviDdomit, ge kealkiltzn 2en
k¥#asphRDgn®nfunkkbgd ®ovpol el nosti a Jgzea nollsptonvaddenT
pSingg2? Sadu vihod a pS2nosT, kter® budou

Tab.3. Wy bran® inteoar8lakz i obltgstvi

VDnovat poio

Minority t8m, skupi nc

Rovn® pS2| mul ti kul turnm

) ) ) Boj proti m-o
Di skri mi nag )
N2 mu haragen

Podpora prap/ Pomoc pSi h
Outplacement _
mNDstnanc]lpr §ceekvalif

_ PSi mRSen® p-l
Finanln?2 ¢
Ohodnoceh? cen?

Nefinan!n2 Sportoan’ !k-
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nz vygit?2,

akcie

PS2sphDvek na

Zdrav? a bg Zdr avotn?
zdravotn?
_ Pl 8novsg&gn?2 ka
Rozvoj a v Profesnz i
pu
( Kul dovg$gl7 Kang 2002 s. 22-23 Pr skavcovsg et al ., 2

Kladyo d p o vibadm®w®macovn2 m prost Sed?:

A Motivace vedouc?2 k produktivith
A N2zk8§8 fluktuace zamRDstnancT
A Kreativn?2 a i@oeamnievod §prodMaBedvski, 20!

332 Extern? a&kdii ¥lin?y obl asti

Me z i | ti@th@msobl asti pat $2 zm? ant®m2a K a rhuamit tr o
spol el ensky odpovRDdn8 fir maiske osbrkd gp2pium2es, t r
tivnz2ho pSin®st, nNDco pozitivn2ho pro ni

okoln2chSpgokelkt Orn%aho, sportoyRPeh&etdkdv§oc
2008 s. 89

Tab.dVWybran® extseooafP8hhktiobltgsvi

Zapoj en?2 28}
Zapojen?2 st chodn2ch par
aktivit

. Finanl|l n2 ad-n
Podpora komunity . .
Firemn2 d8§ pora, zapTjl

prostor

_ Dobrovol n§8t-p
Firemn2 dob
nancaglr awc ovn?
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Podpora vl Pl ast na
Spol upr 8ce
Spol upr 8ce St §8ge, pr ax
(Prskavcovsg et al., 2008, s.

| odpovnRDdm® sthmv &m2muknk It &d p:Si n§g2 Sadu

A PovPDst dobr®ho zamRstnavatele
A Dobr® jm®no podni ku
A Loajalita(BSambDitemaoav®&]T a Makowski, 2008,

Vige uveden® aktivity a jejich rozsah u
vi|ltZz8l.eg2 na kagd® spoliealamdsntich maognept e
faktorech, kter® aktivity si v@amé 2ka as B@
201Q s. 27
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4 |IMPLEMENTACE KONCEPT U CSR VE FI RMn

Pav IBIkl | s{2R1®,m. 62 97)s e ve sv® publikachDnmi @8R]

vorganizaci. Tvrd2, ¢ge tvorba a zav§g§dhDnz !
nz, dl oahd&tompaiji*kodvanl wWkol, kterT mnlohdy
sobu vykong&8veg&n2 |innost?2 spojenlcth]s®2zawvz

PrTvodce CSR na webu Business Leaders For
i mpl ementace identifikovat a shrnouto-akt:
vede kod hal en?2 st 8vaj2c2ch i( SpoeetienrediaowB&lon&Ed
Mervart, 2008, s. 20)

41 Deset kkraolkTWen? CSR

RTzn® |liter8rn2 prameny zaw®dlen2 mrdé shkeji win?
tut o porvgchir §mpyl deset vkroa$enze domt ANMkBOWr yk
CSRsn8zvem Konopraxpte dinSoRt lvi v® f 8ze jsou rozdh
r§mce PDCA, kterl je n2ge vyobrazen.

( ILEPSOVANI \
- . . i 1. Zavazek managementu
10. Opatreni pro zlepsen 7 2. Uréeni klidovych stake-
L. PLay holderd

3. Stanoveni hodnot
a principd
4. Analyza soutasného stavu

zapojent _ 5. Stanoveni cild
kli¢owych : = a CSR témat
stakehalderu

& 8. AkEni plan

HODNOCENI

8. Monitorovani

0. Reportovani 7. Implementace

N
~— 1/

Obr.1. RS mec PDCA ivrepd oceunte2ntila c i CSR, (
2008, s. 18)

411 Pl §nov§n?z

Ve fp8ABinovs8&§n2 bude rozebr8no prvn2ch gest

vytvoSen2? dostala re§8lnou podobu.
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1. Z8vazek managementu

Je nutno pbdpt gBesvPdigen2 vrchol ov®ho man.
pS2stup je nezbytnl, by cell ¥Ywomtelgkije ne mn
g§douc2, aby veden2 veSejnhD vyj8§dSilo poct
kopat Sen2 m, kket ezl8§e ppgoevne2d oduopadT podni k&n2 n
tak® o al okaci zdroj T a( SteeiwmetrwoorS e na QBaR op
19)

2. Urlen2 kl2]ovich stakeholderT

Stakeholdersp o mNDr nN ned8&8vno zdom§cnNI2ic €BRsjedam b e :
prakticky kdokoliv, kdo | ak1Tdakoo firnou Tedp Ts ob
nejrTznhNj g2 osoby maj2c?2 wvllii vorngaa na rzgqaarti zoa
(Zikmund, 2010)

JegthN dS2ve neg podni kDhrlby sm@emtsi®kOGSRAt
svich z8jmovich skupin (u kagd® firmy se
jejich ol elks BHAASKEPat S 2thklg2008 s.90- 91)

Aut oSi uvg§d2 nhDkolikero |lenhRn2 z§jmoevich

keholderT na vnhRDjg2 a vnitSnz.
VnitSn2 z8&§jmov® skupiny

A VIastn2ci

A ManageSi

A ZamRDstnanci

VnhDj g2 z8) mov® skupiny

Z8kaznz2ci
Dodavatel ®
VNnSitel ®

Konkurenti

M®di a

VI §dntacei nst i

M2 stn2 samospr 8va
VI 8dn?2 instituce

> > > > > > > > D>

Nezi skov® organi zace
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A Vzdnl §vac?2 instituce
A Rodiny zamDst nanRéet Stak,20088.90; Zikmund 2010

Pro zaSazen2? stakeholderT podle m2ry viliyv

vyug2t n8sleduj2c2 matici

Pribéing
Vysoka info
s
g
=
Nizia Ddpovidat Zajistit
na otazky spokajenast
Nizkd Vysoka

Obr.22Mati ce stakehol de?%
kovg§8 a Mervart, 2008,

Smyslem rozllenhNn2 z& movich skueimn dge $ el
dou skupinou je dopoQtuwlnme np ojjiendin §zvpsT snoSbs | jeeddur

Tab.5.Indi vi du§8§l n2 pS2stupy organizac

Stakehol deSi| Tyto osoby tvoS2 skupintdu

viiv a z8rov(by je mhla prostSednict.y
ol ek8vs8n2 oddo rozhodowt§2k icelj demepierm
CSR

St akehol de Si| OrganizacebymD|l a vyvinout dost
vliiv, ale ng&-|tyto osoby wuspokojila, n

v8§n2 od or(pozor, aby je nezahltil g

Stakehol deSi|Tyto osoby matprcEb@@mMD raiu
viiv, ale wy| xe dokazuje, ¢ge blvaj 2a|
k8vsg8§n2 od o Novg§n2 detail T jednotl:

Stakehol deSa, S tDmito osobami by vmiii 4
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nizaci mall \ mRSep®j kch z&§j mu, sp2ge

m2ru ol ek§8v

(Pavl 2k a BRI 2?2k, 2010, s. 78
3. Stanoven? hodnot a principT

Hodnoty, kter® jsou organi zaci vli astn?z a
pref erteonnct2o. kWr o kpuo kjues igt§ dsoeu c?® ur | en2 hednot .
gi t ® vej evdzntoathlui ki m st akeholder Tm. StRgejn?
| aci posl &§n2 firmy a pSedkl §d8ny avgBmi |p?rka
2010,s. 69; St eowskie2008)\s.820 a Ma k

4. Anallza soulasn®ho stavu
Anal T za soul asn®hmi ts§m?v ua rsael Tszkyl ,§ dtSe dzy s e b e
rozborur&kol 2 yvnVtSn2 anallzy s polseodunoasstn @

dobnN nac8ncziz2 kvBrRc e ptius @ dkem by mNRDl o blt g
stavu CSRwr gani zacidaal gprond ndkbtlyievkinteS m.v 8 a Makoyv
21)

Jak jig bylo zm2nhDno, druhTm subkbokemnp§p
okol 2. Pr ov §db?2l ase ercap D2eknlcehdnaw ki ngu, of i pr
j T k on kPuarvehn2dRd)201@sk73

PSi hodnocen? vivailie SlnE @2 svknahjTgecth aznal T zy
SWOT anallzu soul asm@mo zvaeugi t(( B,asWBR kv a BN|

5. Stanoven?2 c¢c2I| T

Vtomto st8&8diu zav8§dhDn2 je sthNgej nESRwB } it
rat. Jde o t o, ur |l it prioritn%ditr@matoani a ho
t ami a principy. Tyt onyc 2nlae ojbsdooub 20 bj veydknl oeh o
upl ynut?2 je vyhodnocov grsa evausipD@v@s ta jMajkiow
22)

6. Akl n2z pl &n
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ma n

agementu

Akl n2 pl &n
kdosagen?

| i person8l n?2

412 Proveden?
7. Implementace

Zde
givesaeinerov
413 Hodnocen?
8 .

Vosm®m kr oku
tivn2zch

duj 2 c 2

Tab.6.PS 2 k |

obsahuj e

jig

konkr ®t n 2

p r a(vPoanvol c2i k 284Q eBapl ol v2Ikd,n o s t i

podni pSvpch§eh®hko

8§ a

Monitorovgn?

spol el nost

ady

a k

MakowsKki

vyhodnocuj e

|l n2ho pl 8nu

, 2008, s.

pro

parametr T jpeod mddtSlein®T oChS Ro bv

Trh (ekonomi ck§ Pol et st2gdoda¥%¥ak
Pol et parkovac?2c ho-
Givotn2 prost|let zamDstnancT v
ta
Pracovn2 pros Pol et hodin gko
Po|l et podp,o0Spemn|leth Zz
M2stn2 komuni|lzapojenlch do akat
organizace
(Pavl 2k a BRDIIBBk, SPellAerev88da) MakowsKki
9. Reportov§gn?
Ve f 8zi reportovs8n? pod8vs8 organi zacyy
to informace mTge sdRlit dvnhDwmab ewlTsh byt, r &
nebo prostSe@dBieitmemovegpar Makkweki, sBOPB

ji a m8§ dvoj?

rol i

a Idkonor

CSR
vytty@ten Tfcghz ic 2HyT . mMVl y obll taswyj®ans pD

22)

Prost
ukazatel T ¥“:SpBPgnesbv§va@ahoakDais k 8 n

t alBulls§k ano@Pe®d kIndi k&t or vy mNSen?
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A Komuni kal inkomusmsitkraoje mezi CSR aktk-vitan
tern2mi stakehol dery

A Manager skimnB&srtorkpupk ur| en2 nowlacwh krReta d
| 22010 s. 89

Uvgdnj2 se |tySi hlavn2 rysy charakteri z

A DTvDryhodnost

A Ppl nost

A VDcnost

A Vhodn§ (Pamm®BKk20L@sksd 90)

414 Z|l epgov8n?

10. OpatSen2? pro zIlepgen?

Vz8v@®&|l n®m kroku i mpl emental n2 ho zceyfkel kut i ovrngl
vikopoblasti CSR, rozgi Suje st8vaj?2¢td- akti
nerov8 a Makowski, 2008, s. 24)
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5 PROFI'L SPOLELTROSETRNS® TP B.INEC, A.

SpolelnospSedeprgodiuvkic 2 gel ezniln2ho bvrgku
rovanlich hutm2s®hlvod8u cfgesobecnou stroj2ren
drobn® kol eji v, ull§8kdlikiyn € cikMBraincbt¢a2BBY n y

5.1 Historie a charakteristika firmy

Stroj2rny TSinec, aalg§adgerSisklod BT Siosackd 8
Gel ez8rnaEl &. TEsoujTeG)2.m jedinim zakl adatel en
tud} gt geprocenspdl dPp8eh&unes]| do 1. &. 20
| ez8shyoj2rensk8 viroba, a . s., od tohoto
a.s.Tatof i rma navazuje na stolegebez §rbd§ ofj .2 s n
TSi nmac ekumenty)d o

Z8kl ad spolelnosti je idon&Semli mSkemlieijilvyeomn:
mi d2ly a sobBsovoapgnduobB8®lkdg. kol ejiva je \
fr®zovac?2 mi I i nkami a pil ami pr o weddk os ®r
svRDrky, spojky a pS2SezVYemdteh®dl Tepat 62 da
chg§8§zej? stroje a zaS2zen2? pro kusovou a n
d21 T ag po | 8sti investil|ln2ch iolmmpillert?[g h or
a stavebn? ocReprv®z &kntnsjte uk ez avgSernolk owl rpoablr
technologickich mognost 2. Provoz mechanic
vias a efektivnhD reagovat na gliT.okPeplekd mm?
provieomustrugna v8lcT zabezpeluje kompl exn
k® ¢ elieMo@vianSye | |, a. s.-MY) d &l el §jseare| A@ t ak®
viesk® r(epSlbd iRea h &) Seb-MS,js&lue§mlys tT&Gr §vEno
bram a opravy hut Boaulstgelgeanivi8d2ccdh jwoTy.ba
techni kou. (Viroln2 zpr8va, 2011)

511 Skupina TSinéMka®aS$teel ez 8&r ny

TG, a. s. jsou nejviznamnNj g2 a dp abhgoekj ns?pn
hutn2zm pddRmekjTdrelvg2 tr aBylcy malndggGe nvy[mwe cr oc
skou komorouVt ®mge roce probhDhI tak® historick)
Rokul906seT Gt aly soul|l 8st?2 novDhD w2Znisklo®B halksu 3
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letznal ka tSinecklch virobkT z?2dednes( ASisnwéc¢ ba
g el e i Maraniy Steel, 2013)

Soul §st2 -MSKkjuepivneyd | TeG St r dSja2drae np oTSii rke[c ,p oa .c es
pSedevg2m Hrear,geat.i ksa. ,TS31 ®v &§rny TSinec, a.
as., Groub8&8rma Ky j,ovl ispZoll2.nss §d &klogw28.r n@e |Va
tvoS2 cel keimTSane§ & ®Mdravih 8terl§2018)y

52 Struktura virobn2ho progr amu

Podnik vyrg&b2 girokh®Paspekstumj vihEcblk®huyg 2
Sg§dc2ch byly uventleny nRkter® hlavn?2 z

A Vel kos®riovg viroba ko mpiopodkladnide, spojkg ¢ e |
svlDrky, mTstkov® desky

A Kusov§ a ntarl ojs2®reé msvk8§ sviroba jednoduchl
ng8hradn2ch d21T

SvaSovan® ocelov® konstrukce, zvedac? :
Repase obr8bhDc2ch stroj T

Viroba a renovace Vv§8lcT (hlazen2m i na\
Brougen? hutn2ch polotovarT

Opr avy hzuTlt na2(cthh Fvgot n2 zpr §va, 2011)

D> > > D>

53 Organi zaln?2 struktur a

Organizaln?2 ||l epBAtbQregamiSzalrm2NDnoc h@jpa St r
zn N patrn®, higeer asrec hjiekm&® o i ni oV oed wmaosg ani z
hromadoun 2 §ak dpBSavenstvem a dozorserta crha8dzo?u .S eNd
spolelnosti, kterlT je zSpoVeRnospSe¢esedosd:
ky S2zenTmi odldrmbmiz mSe dibtcdloidn2 m, techni
Vnejni (sgmachBEnej?2 idSiobp®okozejivo, mec hani
v8l cT, kter® jsou spravovS§8ha gteadjnm® lékrvd vmi i
VOzZy jsou um2stRhRny odbory podl ®haj2c?2 Sed
personalsi ka a mzdy a konstrukce. (Il ntern2 dolk
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54 Person8l n2 politika

Struktura zamBDstnancT se dnemn2k uv ysjpmd ed |

2009, kdy se stav pracovn2kT sn2gil e rovr
turaligakleel gmjByl o zabezpelhewst Esdeld |phosq
krize. Po ukon|len? t®to restrukturaliz®&ce | e

mel n2kT, sv§Se|l TVmeoserdPhichS§sechnBukaj2c?

do dplSseesn ®ho dTchodu a byla nahrazenao-novl

st Sednictv2m pRracoowwnmrr2c hm2asgteant zide na gb-i ab:
r§bnN| kovT a absolvemtTbBhrookhid chOVlysjokljci
zags abilizovanTl, zamlssten atniclTe Ybd/voy aakldos 215 &

obdob2 2004 ag 2011 znBterRujzahnBa] edujmd
pracovn2ch pozic?2ch;( Wiiretlmi viggddnzy ,s pRdl0ed| r

t206Su | IY
1040 - 1025 1029
1020 - 1002
-
1000 -
980 - ol 958
053 58
960 | = == 050
940 - Sgg_ 954
920 -
900 -
880 - —
860 T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr.3M voj pol tu lzeatneltsht n2aOn0c4T avg 20 Li1 (VT |
2011)

St §8vaj2c? zamhNstnanci zashbov rusasiel goegko
VNDkovg§ skladba pracovn2kT umogRuje postup]
novim zamhgltgreenegmbn2ch n8§kladT ve wpol el
vihc ng§kl adT a je viznamnou pologkoOVW]rakte? !
zpr8va, 2011)

Struktura paedmlkwmnoasnal 2v jasnhD virobn2 chai
dos§hla vzdnl §nz vyulen, j destppitbollisgkderh oo v
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| §n2hujelo7s¥a a vysokogkol sk@vdgei uvledebh®hm§ vy
strukturn?2 skladba pracovn?2KkT ve Str®j2rnt

ti technologi 2 a vivoj e, kao nsskt | raudkbcyi , z avm [T sot|

rok 2011 pSin§gl2n tnesrsnl2e ddug k?ucrde ngtrya;f :v 1 r ol n?2

{ ONHz] G dzNYy N & ¢

i D H¢ SOKy 2 23
| )
721

Obr 4 rukturn?2 skl adbkte 2dmNst (dmaerwmz d

H Konstrukce
W+ é Np
H{ LIN

55 Spol elln2ossite cvh

Piosuzov@mBofinarb N g3i t uamaae zg&d midOu Y% ét n2ch
roln2ch jz2pm&vt§ moh velice pozitivnhD Be#hahit

visleadkPli prob2hal a cel Nasdwlbu strang eh d Sphdda§ §
ge rok 20009, kdy spolelnost dpsSehl & daajnine)
sledovan®meobvdepiz 485 2c K|, op&Sgdpgl om ok

364150 tishylKlovidw)nNn pSedevg2m prodtejem
FERROMORAVIE, s. 1. oP Si pozornhNjg2m zkoum8n?2 Yl etr

napS2kl gdowl we&nym2nhNDn®m roce nejmeng?2 za
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551 Rentabilita vliastn2ho kapit§8lu

Tab.7.Vl pol et rentabilzdyoldalsd n20®8 ka@p

tis. 2008 2009 2010 2011
VI astn? 780 807 1060 275 712 084 624 998
L i sziski 95 870 469 915 31 807 7914
ROE

(Viroln2 ZpuBvy, 2008

PSi vipoltu rentabd8lig yjbegyd aP@EBBdbVv Eapkt 81 \
kapitg&8l. Z visledkT je patrn®, ¢ge rok 200
Jak jig bylo vige popsg&no sthDgejn2 rm®li zc¢
kovhD narosstspodbaSerdepShd zdanDn2m a dedy i
notouROE vroce 2010a 20184t o0j 2 hned nNRkoli k skut@&lnost
sobil o vypl avclesn2e dkiuv ihdoesnppdo dza Sen2? rokiwss- 2010
podaSen2nDm3end zkasp. | i saovdhoos| zidnkkun syle doy:
viraznhD vygg2m objemem vypl §cenl co% dnoesz8ch,l K

552 AnallTza vikazT ziskT a ztr §t

Trglpyodeje virobkT assbggeba viZwomndS&R hoduy
pocéadtraN vIizZqmodrifa stavu z8sob vliastn2 |2i-nnos
| 2z aneNhb astter§akndh dp[Sijrev itéooPov E§skpdtd Sepba?2 se
vg2m ze spot Sebylankatjeirg Bthguln &n velngegregd re§ s e
spolelnost, kter8 nenakupuje a d8l e neproc

~

Dal g2 vIiznamnou &Kk lvajdseowa umzpdool vo&) kpoSuk b B H v ,
sledovanTch lwltj imkold mrolkut o100, kdynpNhRge po

sn2gndmai sobjem mzdovich n8§8kl adT.

56 SWOT ansapdlzal nost i

N2 {tabulka8)se nach8z2 SWOT an&lrinzya TsSp anlieécin m cab.t
str&nk8&8ch bych vyzdvihla pSedevg2zm siln®
dceSispbmel nostem pom&haj2 vytvg§Set ide8§ln
pak gpil kovourCk@oredbsitkwvyri&bnRnlich nmrodu!
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ku naopak povaguji vysok® pogadavktyDgnka®nmo b
pr Tmyceldbudgn®. NejviRDtgzapsidkeadgi COERt aviadakm W
pokl es popt8vky d2ky celosvDtov® kri zi

Tab.8. SWOT anallza spole|lnost.i

A Silng8 mateSsk§ A Vysok® pogadavk
A Vazba na region wudr gbu stroj T
AVliavsiwdj a viro A Klesaj2c?2 z8§Fem
A RTznorodost sor | lo

A Certifik8ty ISO A RTst cen vstupT
A Neust 8l ® vzdnIl § A zZg8tNg givotn2ho
A Gpil kovg CNC te
A Aktivn2 invest.i
A Angagovamloadt iv \

z

Z

A Vyugit2 dotac? A PSesun viroby n
EU A Pokl es makty§ vokeyl
A Expanze na dal g1 Krizi
A N§kup vstupn2ho A Sniguj2c?2 se Yr-
negnat eSsk® spol ulnzch obor T i
A Implementace CSR A Kol 2s8n2 devizo
A Pl atebn2 nescho
A ZmDny v |l egisl af
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6 IDENTIFIKACE STAKEHO LDERSASWOT ANALAhZA
PROJEKTU ZAVEODENC¢ CS

DS2veanegmal yzovat soul asni stav CSRz-akti
poznat a wurl| it vgechny zainteresovanl® str;
jakTm zpTsobem spjatatwaS|ug|j ez imtoihdoeuNdoTvlil e gv ¢
t ®, @bwywehgnor ov alstakenpl@ecsn ® ek liyllo@V @ omj thov g2 m
pS2padhN za n§8sledek zkrachovg&n2 poRmush§ za
| §st kapitoly bude vNhDoneovAamh$SWOTa avebé-d d e , ¢
den®R @8 spolelnosti a kter8 n8m rozkryje

pS21| eapirtoadtyiselbtoear PS$sng§g2 i mplementace CSR

6.1 AnallTza zainteresovanlch stran

Jak jig bylo vige naznal enodnimdend idti R@aeijel

k tomu, aby CSR budoucnw e ffiumdloval o nalJvgeoek ®&t Vac b ®n

byl i stakehol der(sp rrionaSdrOnMdkR)egk?unnadsSrmd2e)B n 3 k u p

proto bude t entnos stlredldvdur ZBaut k8&M i v
Tab9.Anal T za zaintdpesm@anBPcbkspi aa

RTst hodn
z2sksg8nz2b-n
VI astn? chodn?2ch + 5
kter® od
podni k&8n

Zav e @GRS
firmy,Yas p Dc

Firemn? vn8r odn?2 c
, +
jejich m CSR g2 Se
me z i zain
strany
N2 & 2
Zamsztanozg Sem ? 3

cevr 8§ mci,
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| er p8n2ze-n
nefi tT v
d2ky vESRI
oblastir Tst| {
nz2ho ohod

rozg?2Sen

pr 8§ca&mei

V. r8&§mci identifikace pr i m8&r ntcihk 3sjkacyre dseea?
CSR do spoll gl masatnioveny t Si nej vIiiZIrSd mreltjkde?
Gelez§8rny repregeaohnmy2tetyS8iastnemp2 owsiseky
nomi ckl a loeblgerdsdnt )i vimi manadgery a id§l e

nec.

Prvn2z dvhD zm2nDn® skupiny amhg ¢v Mdcmn®nu yhadn
proto jim blyddn® SzrSeam@&mko® knegvygg2 mogns§ g

znalnl z8jem na realizaci tohoto projektu.

Vivzaveden2 CSR do firmy se omefgnetakuozmalky mNs t n
nepochopenzm, proto byl z WJ 1§ € me o shledatrad le , z
pS2 kheaad§jsmem rozgi Sovat si stgvaj2c2ukvali
hodobnD zagit ®adiuhoustnmmuseprndnk ku url i thD eajdo
todiku konceptu CSR vezmaa svoua@& 8§ hy | Rdd nkae@daudennz2-ho pr

vota.
PSi zkoum8&n2 vnRjg2ch z8&8j movich skupin byl

Tab.100Anal Tza zaintdse&kownwadg8roBh skwugnn

G2 Sen28¢C
Ostatn?2 odl jemns8 in
| el nos{pSej 2 m§n-?2

kT
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Kl 2] ov?

Rozg2Sen?
slugeb a

ply
zej] m®n a-

zni c h

mi ck®m

Ost at n? (

Zachov 8§n-?
stupT pSi
se kvalg-t
stdédprovo

slugeb a

M®di a

Publ i kraw &
den T @ mtee-
sarmrchlnlzg§ o k

CSR

Dodavat

G2 Senz2o0-C
hl ouben?2

spolupr

VzdnRDIlI §vac

Pr ohl oub?ef

Sen? spo

Banky

Udr genz g
sol vent ng
finan| n?2
kter® zav

pSingg

Evropsks

Zvigenz p
sofici 8l n
zvi gen?za- z
nosti ao-g

spolitosti

+ 4
? 3
+ 4
+ 2
+ 1
? 5
+ 4
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Dal g2 dceSin® spolelnosti TG, TSieffrnmgetika p ak
TSinec | i Shddou§ablasiCHR Ss melcypracovat, |i se
z2sk8vaobomtakokhl edu nov® zkugenosti. Tento

proto je priorita na gk8le od jedn® do pDt

Kl 2] ogtnziBknen?2 nikdo jinT nakepjjet anNsSS spkod osv
produkceSt r oj 2ren TSinec a vedl et azbfujlmTe, 9k tzed e
zainteresovanost tae zchybnl ch sl ugb8ch, kter® by se
pSevgzmokonal en?2 z § knaazpnS Zckkr@hdoe ns?e rrve kslua ma |
minimum Vzhledemk omu, | akou st Ipgoedjnn2k 8rnad| iStlErogj22r ¢
na vysok8§8 priorita |tySi.

Ost at n2 ddkbslkrea treelp® bi i c e s,(sQtoi)aejvzaa.hrsald4lliz §
meck8 firmaeidJHGiJwuoH andsin@h GWASz Swaidian 2BV S
jako krok pSedch§8zej2c?2 zvitdems ocen zgrcdhd
CSRpoltkanep& gt N zcel a bNgxkawe,r Tad corad a¢ mieluw-ssk.T m\
s2m pojem CSR S2kahagdgmezgpmsoj koprcepo ejme
d2 ky ptoodnpuo Si t daddbdv att ell Sk® vztahy. Po ton
olek8§vat, e senalymbel zsoobatz reéndaunp@nuk o v I i vu

Ze strany SA®did2N sespWdlgn®ho zaveden2 dSR mo
tivn2ho madbmamdmrc?h VM asopisech, jako je nap
povhRdom2 o dormdvirolz ggdrtenkng§makhih segment

Uspokojit z8jmy banky je pro inmstsvRgep
ciz?2 Jdi &jog. finanln2 podpora ze strany t a
kuskutelnhRDn2 wvelkTch proj elijeTproto je priofdtanje z av e
vyg\wl2i.v zTst8v8 prozat?m ot ajzingtketmgu jlkdn Kto
pogadavky banky spln? mepSdbrad pbskynenmkeadbbay t o ®a
finanln2 prostSedky.

Z8j my EU jsou jOdranAm®, n®& a edgSejrmsda-Sedni
mNDstnanost , zvigit produkt iodiptow Da n®Pmz g dBid
Kagdg§8 novh zainteresovanSpoijmrma magéz2kledgy
dot ac?.
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nevid2m vDtg?2

6.2 SWOT anallza CBPl dmepbdniek§n?

Kagdl projekt bez odebomesebezasporjoslko rk Ipaodyn i tka8kn
Kdyg se zamhRS2me na n2ge uvedenou SWOT
tosti, kter® zan®etenzZaCRznmiceha appodbe gowj i
p®l e o z8kazn?ka a upevmDsatemolkomwrluren cters
kdyg se slablTch str8nek a hrozeb zd® bilt
zornost . Zej m®na pak finankht k osgalo&tnkeus t b u

projektu ag ponuwtDkodtiikapddg§wath.r &porty

dodatel n® n8klady na dal g2 pracovn? s2|
vzdnhDl| §n2 nSgdp?omdl smeaztinNj g2 siln® str&nky,
“usphNgnost mat eESRI® gs pndlgel mas tSit rvvj 2rny

motivalnhD a z8roveR pak mTIgG itnastpoi rdacceiSi n §

Tab.11.SWOT anallza i mplementace
A Kl adnlT viiv na A Finan| n2 ngroln
A BPspgnost mat eSs CSR

VCSR na cel orept A Nutnost podS8§vat

A Podpora zamRstn

A Mognost zapoj ein A Negativn2 ovliyv
nTch spolelnost} visledkT
A zZvigen2 image s A Dl ounh8v r at nost i

A ZkvalitnhDn2 p®]|
A Vznik novich par

jigSuj2c2 CSR v
A Vznik novich pr
A UpevnhDn2 pozicme

kurenceschopnosti

CSR

r

2

C

nemal §8 a vliogen® finanl n2 pr opsSt2deadkly Yssep Ns

z8vagnosggmRivmgR kd d att ol sakw t & |

dT
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7 ANALhZA SOUL ATBANUE GSRAKTIVIT

PSestoge spolelnost Stroj2rny TSi nofcil-cai.§ s
nND nelldo®¥ DEN®mMu chovs&n2, jepdmowyBedvmdhkd nas
kgi rok®mu okol 2, ¢givotn2mu prexsuijSedeelag z®

N8§sl eduj2c?2 podkapitoly se jimi budou det ¢

7.1 Aktivtyv ekonomi ck® obl ast.i

Nejv2ce viditeln® |innosti, dekkhemlick®ss
CSR aktivit se v osholualsatsin ossptri§ vnya cah §eB8eézjsanid\p U
k z8kazn2kTm.

711 Spr&va a S2zen2 firmy

Stroj2rny TSined§vaj?2 sa kagfojrRUjn?d wyg int

Tuto skutel nolsdr avkzthdreud esmp &kl el nost i ur |l uj e
nefinanln2ch informac2 je velmi vysok§8 a ¢
tak kdokolive &@dbDen&®@DNa@i ebdBt o g@r8vIiSch z
mi rychle a jisthD najde potSebn® infor mace

Spolelnost m§ vypr aed\v &rka® mpetha\gie dplBage s¢ifBo vzEnn¥
get e dpoS22rsplrc@eya o CSR ve Strtogr§nBygha TGyt
vi §mci t®to migekal 6gh@ Spgadp@EatgBV | hov] zamh
od dRlIn2ka a@g po managerna gt mw®o pediobk
zamDstn8n2 a pravitddmt oc hdovk8inrhe nztauk ojt svceun ap ov

celou dobu jeho pTsobnosti ve firmnD.

712 PS2stzgkak n2 kTm

Infor ma | n 2 slugba st8vaj2c2zm i potenci 8l nzm
zpTsopyvnd Sadh | sou vKlIrioerktyi ps eizsinESdiovi§adit v
pagaln2ch materi 81 T a brogur. D8l e mal ezn
n2ch gnmestech snpao | €]l enjo2scthi ofici 8l n2ch i n

(www.strojinrytrinec.cyvk api t ol e AZ 8§ k |za8d no2g cien faokrt nuaScl enfiz
tohnedm NDkol i kd|l pakyc¢c?2ahgli®fgey a8rog&ky. | & mo
mi mo |Jin® i do z8kaznick® pBegul kan glaiklatsivn
a do Sady dalg2ch |l et8kT a prospektTn kt e


http://www.strojinrytrinec.cz/
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statovaR, i geevinekjoneervhomit 0 §abkl edyaiprety,mi v
kteS2 navgt2wDalger moknpopoprvPak se dcdovNdN
2ch a slugb8ch je % ast na nejrTznhDg-g2ch

(@]

® prezent acgen ovsiprdocsh medent? nSo.ad N j sou vIirobn?

=]

(@)

sobn2ch spb@okBchekl am.

co se servisu t1K&?2hwowej m&nka spehlBév@cebhed npocs
os8hla maxi m8l n2 spokojenogtiil au @p weodt 10T t
Teshroj] T @o zadPSriea®ad8§n2 stroje je pirovede
atel e, kter® Stroj2rny TSinec, a. s. sam

S Q

<

ukon|l en2 garanl|ln2ho s euklentgu, k dpr sset gl ngi Scutj\
ku, o kter®m je n&shedB8RIl apghNatakEon z8&szkam
f

irma snag? zIlepgit konstrukci virobkT a t

Vr §mci prTzkumu trhprévgda hedeokeB8t spok
svirobky a slugbami. Tyto i nhar m8dkobtaafizbnoruk z
v®ho ¢get Sen2? prostSednictv2m emailu, faxu,
tomto dotazn2kov@mchei Semi nser poadiHag § zam
doklad zphRDtn®, reddkyge n2 gk g zen2fkiar ma schopna
svich virowWk3tapemutieboto prTzkumu je zpr ¢
z8kazn?2 kT, v]ekm@®@tdédpbor Wilken?] aeken?2 spol

Seditel spolelnosti stanov?2 opatSen2, pS2g

VpS2padh zah8jen?2 reklamaln2ho S2zen?2 kon
kterl zpracovalakdgrou edyk § makwn,®,taarkeo vkRo hsad t g
obr §riE§mci Vporoaddpyo wikddnein®prandvhke &l ity infor
rekl amac?2ch, za Yl elem urtaméz 2| omalao wg
nedostatkT.

7.2 Aktivityv envi ronment 8l n2 obl asti

Kenvironment 8ln2mu pil2Si by se mhRlo pSis
dvhma. Soulasnl trend je takovIli, ge firmy
Nejen d2ky t®to skutelpmodmsadk T Sma uf iemegy-r p 8 e
kon, a tak se na prvn2 pohled mTge zdS§t,

jig nezblTvg mnoho prostoru.
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C2l em environment 8l n2 politiky spole{nost
votn2ho godadissm&eidA§rvodn2 nor moWeEN ilrS@m 1 40 C
dem pro S2zen2?2 en\idBommdoimentENdzhhe msBeegi Jt 1
ronment 8l n2ch aspektT Stroj2rnwyn8VSizmeics,t i a
hl avn?2 peatezpl nevedodaw?pmi8cpr svozu. Gel kov
d2 minim8lnn jednou rolnhN a d&§le paki-vgdy
robn2ho zaS2zen?2, virobkT zamD:INu ¢heobd,nmor e n2 j
nostiaz § ni kaj 2sct28wb s EApem je pak dokument, k t
registtuenvi ronment §l n2ch asNejktTzmBamoPirgenyl iTH
rTch se podnik aktivnhD pod2l %s,e ayobiastin2r ni

bal emdu&kt@dr, recyklace a odpadT a energi e.

721 Bal en2 a produkty

Vpodni ku jsou vyr8bnRny stroj2rakpok@dalkdn
jakosti, tak i ochranyeziegpoo@jjpaelchnpt ogi e
nadm2ru spl Rajéclprodrmudagyikwotnn2ho pros®-Sed?2
trnim zaowh&deowdmis mat esna@d2y ysgej Dght g vot n

ximum.

7.2.2 Recyklace a odpady

Spol el nost usiluje o snigovsg8§n2 mnoeldfE-v2 v
zet jejich vzniku. Odpady tS$2d2 pro omogno
j2rny TSihe®l 8pr adpaadov®ho hospod§Sstvz2.

7.2.3 Energie

Co se tT k8§ energie a pot apdpdniku usilujevoeniniknala-®h o r
Ci t DethaeT,v adTwodweBesnpaery finan|l n2ch pros
sehr8vsg pr8&8vnhn zm2rnNn2 dopadT zpTsobenTch

7.3 Aktivityv soci 81 n2 obl asti

Soci 8§ln2 pil2S je co seol ekx&pkMmuhBaenheth C
extern2 oblasti. Tato kapimobanséi blitheavd
kter® firma dopS&§vg§ svim zamRstnancTm, al

covstvz,











































































