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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat analyzou vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti
MND a.s. Teoreticka Cast této bakalaiské prace vysvétluje hlavni vyznam a ucel vnitro-
podnikovych smérnic, také jejich nalezitosti a hlavni nedostatky, ke kterym pfi sestavovani
vnitropodnikovych smérnic mize dojit. Tato ¢ast dale pokracuje charakteristikou konkrét-
nich smérnic, kterymi se zabyva i ndsledujici ¢ast bakalatské prace. Prakticka ¢ast se zaby-
va analyzou soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic, tvorbou a upravami nékolika
stavajicich smérnic. V zavéru této prace navrhnu doporuceni na zakladé poznatkt, ke kte-
rym jsem v praktické ¢asti pfisla.

Kli¢ova slova: vnitropodnikova Ucetni smérnice, legislativa, inventarizace, rezervy, z4aso-

by.

ABSTRACT

In my bachelor's thesis I'm going to deal with analysis of internal directive of company
MND a.s. The theoretical part of this bachelor's thesis explains the main meaning and pur-
pose of internal directive and their requirements and major deficiencies, also their essen-
tials and main deficiencies, to which in compiling of internal directive may occur. This
section continues characteristic specific of directive, which is based with the following part
of bachelor work. The practical part is based with the analysis of the current state of inter-
nal directives, creation and modification of several existing directives. In conclusion of this
work I will suggest a recommendation based on knowledge, to which I came in the practi-
cal part.

Keywords: internal accounting directive, legislation, stocktaking, reserves, inventories.
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UvVOD

Tématem mé bakalaiské prace je analyza vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolecnosti
MND a.s. Spolecnost MND a.s. patii pod MND Group N. V., ktera je matetskou spolec-
nosti také MND E & P a.s., MND Samara Holding B. V. a spole¢nosti VEMEX s.r.o0. Jedi-
nym 100 % akcionafem spole¢nosti MND Group N. V. je finan¢ni a investi¢ni skupina

Karla Komarka KKCG.

Jak je zfejmé uz z nazvu, budu se vénovat vnitropodnikovym ucetnim smérnicim této spo-
le¢nosti. Vnitropodnikové tcetni smérnice by mély byt v dnesni dobé nedilnou soucasti
kazdé spolecnosti, jelikoz stanovuji presné ucetni postupy kazdé ucetni jednotky (dale jen
UJ), dale vymezuji kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikii ve spole¢nosti.
Jejich tvorba vychdzi z mnoha pravnich ptedpist, ale za ty zdkladni mizeme povazovat
pravé nasledujici tfi, a to zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a
Ceské ticetni standardy (déle jen CUS).

Ve své bakalatské praci se budu nejdiive zabyvat problematikou vytvareni vnitropodniko-
vych smérnic z teoretického hlediska. Vysvétlim tedy nejdiive, co to vlastné vnitropodni-
kové smérnice jsou a jaky vyznam pro spole¢nost maji a pro¢ by tedy jejich tvorba neméla
byt opomijena. Zminim zde veskerou legislativu, na které zavisi spravné sestaveni vnitro-
podnikovych smérnic, aby byl zajistén vérny a poctivy obraz pfedmétu Gcetnictvi. Dale v
teoretické casti uvedu ucel téchto smérnic a vypisi zékladni ucetni zésady, které by mély
byt pii jejich tvorbeé dodrzeny. Jednotlivé Gicetni smérnice rozdélim do tfi skupin, a to na
povinné smérnice, smérnice vychazejici z jinych pravnich ptedpisi a doporuc¢ené smérnice.
Dale zde uvedu také nejcastéjsi chyby, ke kterym muze pifi tvorbé vnitropodnikovych
smérnic dojit a jak se témto chybam v praxi vyvarovat. V zavéru teoretické ¢asti budu cha-
rakterizovat konkrétni Gicetni smérnice, které jsem si vybrala a kterym se budu vénovat

posléze 1 v praktické Casti.

V praktické ¢asti nejdiive piedstavim spolecnost, kterou se ve své bakalafské praci budu
zabyvat. Uvedu zde profil a zakladni udaje o spole¢nosti, dale bych zminila jeji akcionai-
skou a organizacéni strukturu a v neposledni fadé bych néco tekla 1 k tomu, jak si skupina
spolecnosti MND Group N. V. vede v zahrani¢i. Jak je zndmo z ndzvu prace, provedu zde
analyzu soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolecnosti, na coz posléze
navazu tvorbou novych ¢i aktualizaci stavajicich smérnic. Jako smérnice, kterym se ve své

praci budu podrobn¢ vénovat, jsem si vybrala inventarizaci majetku a zavazk, rezervy na
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opravy hmotného majetku a na zavér zasoby. V kazdé této smérnici uvedu divod, pro¢
jsem si vybrala pravé tuto problematiku, zminim jejich pravni Gpravu a jaky maji ucel ve
spolec¢nosti a vytvofim jejich vnitropodnikovou upravu. V Gplném zavéru svoji prace na-
vrhnu urcita doporuceni pro spolecnost, ktera budou vychazet pravé z analyzy soucasného

stavu smérnic a jaky piinos by pro spole¢nost melo vyuzivani nové sestavenych smérnic.
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. TEORETICKA CAST
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1 VNITROPODNIKOVE UCETNIi SMERNICE

Obecn¢ lze fici, ze zaméstnanci musi dodrzovat urCité pravni piedpisy, se kterymi by je
méla spolecnost seznamit prostfednictvim vnitropodnikovych smérnic. I kdyz tvorbou ta-
kovych smérnic piibyva spole¢nosti administrativa, jsou pro podnik velmi dulezité. Jejich
vyznam je predevsim z hlediska zavedeni potadku ve spolecnosti, zvySené pracovni kazné
a stanoveni konkrétnich povinnosti jednotlivym Utvarim a jejich zaméstnanctim, a v nepo-
sledni fad¢ odstranuje mnoha nedopatteni, ke kterym by mohlo v budoucnu dojit. Mzeme
tedy fici, ze existuje opravdu Siroky okruh oblasti, které si podnik v€etné ti€etnictvi upra-

vuje dle svého uvazeni.

Kazda UJ je povinna vést své uéetnictvi spravné, prikazné, srozumitelné, piehledné a zpi-
sobem, ktery zaruci trvalost i€etnich zdznami. Tato povinnost je v jednotlivych spole¢nos-
tech zajisténa praveé vytvorenim vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Tyto vnitropodniko-
vé predpisy by ale nemély slouzit jen k zajisténi povinnosti, které jsou spole¢nostem ukla-
dany danou legislativou, ale ptedev§im by m¢li byt ndstrojem zkvalitnéni vnitiniho fizeni

dané UJ. (Schiffer, 2010, s. 23)

Jelikoz ma kazda UJ jiny stupet vyuZivani vnitropodnikového G&etnictvi, je potom velmi
slozité stanovit jednoduchy, a vzdy pouzitelny vzor pro smérnice. Minimalni obsah, ktery
musi vnitropodnikové Ucetnictvi obsahovat 1ze rozdé€lit na dva zékladni okruhy, kterymi

jsou:

a) ziskani veskerych prukaznych podkladl pro finan¢ni ucetnictvi, a to o stavu a o
zmeéne stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,

b) ziskani veskerych prukaznych podkladi pro finanéni ucetnictvi, a to o aktivaci ma-
teridlli, zbozi, sluzeb a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. (Hruska,

2003, s. 112)

1.1 Legislativni uprava

Pravni uprava téetnictvi v Ceské republice (dale jen CR) je regulovana nejriizn&j$imi za-
kony, vyhlaskami a jinymi pravnimi ptedpisy, které jsou vydavany statem prostifednictvim
ministerstva financi. Téchto pravnich piedpist, kterymi se UJ musi fdit, je neséetné mno-
ho. Mezi ty zakladni, které reguluji Gi&etnictvi pro podnikatele v CR, se fadi: obchodni za-
konik, zdkon o uéetnictvi (dale jen ZoU), vyhlasky ministerstva financi, CUS a vnitini

smérnice sestavené pro vedeni ucetnictvi. (Brada, 2007, s. 7)
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nasledujici:

— Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,

— Wyhlaska ¢ 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdakona
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisii, pro ucetni jednotky, kte-
ré jsou podnikateli uictujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢.
472/2003 Sb., vyhlasky ¢. 397/2005 Sb., ¢. 349//2007 Sb. a vyhlasky ¢. 469/2008
Sb.;

—  Ceské vicetni standardy pro podnikatele ¢ 001 az 023,

— Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu ve znéni pozdejsich predpisu,

— Zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisii,

— Zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu ve znéni
pozdejsich predpisu,

—  Zdkon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni, ve znéni pozdéjsich predpisii,

— Zdkon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdéjsich predpisii,

— Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani deédické, dani darovact a dani z prevodu nemovitosti,
ve znéni pozdejsich predpisii,

— Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjsich predpisu,

—  Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad, ve znéni pozdéjsich predpisii,

— Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéeni pozdéjsich predpisii,

— Zadkon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisui,

— Zadkon ¢. 21/1995 Sb., devizovy zdkon, ve znéni pozdéjsich predpisu,

—  Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii,

— Narizeni vilady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky posky-
tovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii, mycich, cisticich a dezinfekc-

nich prostiedkii. (Sotona, 2006, s. 3-4)

1.2 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Kazda UJ je povinna vytvafet jednotné vnitropodnikové smérnice pro vedeni svého tidet-
nictvi. Tyto pisemnosti by neméli byt sestavovany jen z diivodu splnéni povinnosti, které
UJ uklada legislativa. Jejich hlavnim smyslem by mélo byt piedev§im zkvalitnéni vnitiniho
fizeni kazdé UJ, coz se projevi pii sledovani skute¢nosti, ke kterym ve spole&nosti dochéazi

a nasledné také pii zachyceni jednotlivych hospodatfskych operaci v riiznych vnitinich
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utvarech, které jsou srovnatelné z hlediska casu. Dalsim dilezitym hlediskem pfi sestavo-
vani vnitropodnikovych smérnic je pro spolecnost jednodussi a snadnéjsi postup pii kon-
trole Gcetnictvi, a to z hlediska vnitini i vn&jsi kontroly. (Hruska, 2005, s. 4; Kovalikova,

2009, s. 6)

H. Kovalikova (2009, s. 7) ve své knize o vnitinich smérnicich uvadi: ,, Z praxe sama vim,
Ze pokud jsou pri téchto kontrolach predlozeny smérnice, probiha kontrola mnohem snad-
néeji, nez kdyz predlozeny nejsou. Jednak je jiny pohled na ucetni jednotku, ktera se pri své
cinnosti a pri vedeni ucetnictvi ridi vnitrnimi predpisy, a jednak také pracovnici pri kontro-
le maji k dispozici potrebné informace a nemusi se tak casto dotazovat na urcité postupy a
operace ucetnich pracovnikii, pripadné odpovédnych osob v ucetni jednotce. I ja sama,
kdyz dochazim ke klientiim na tzv. ucetni a danové dohledy, vyzaduji od svych klientii pred-
lozZent vnitinich smérnic. Kontrola ucetnictvi a danové poradenstvi je pak pro obé smluvni

strany mnohem rychlejsi a efektivnéjsi.

Kazda vnitropodnikova smérnice by méla byt kazdoro¢né¢ kontrolovéana a s ohledem na
zmeény v legislativeé také aktualizovéna. Je to z toho diivodu, aby vnitropodnikové smérnice
nebyly zastaralé a pro UJ jiz nevhodné. Pravidla vychézejici z vydané vnitropodnikové
smérnice jsou zavazna pro viechny pracovniky dané UJ a kazda nové vydavana smérnice
by méla byt schvalena odpovédnym pracovnikem, kterym mtize byt feditel, jednatel nebo

mayjitel dané spolecnosti. (Hruska, 2005, s. 4)

Rozhodujici pro tvorbu smérnic neni jejich ptesna forma, tedy jeji formalni uprava nebo
jak jsou vydavany, ale dileZity je pfedevsim jejich obsah a zavedeni urcité smérnice v pra-
xi. Také nazev si mize kazda UJ urcit dle svého rozhodnuti, v praxi jsou ov§em pouzivany

zejména tyto: (Hruska, 2005, s. 5)

— metodické smérnice,

— organiza¢ni smérnice,

— vnitropodnikové smérnice,
— pokyny,

— obézniky,

— dopisy,

— rozhodnuti,

— nafizeni,

— prikazy. (Kovalikova, 2009, s. 7)
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1.3 Ug&el vnitropodnikovych smérnic

Dle ZoU ma kazda UJ povinnost vést své uéetnictvi spravng, prikazné, srozumitelng, pre-
hledné a uplné&, tak aby tim byla zaruCena trvalost ucetnich zdznamt. Mizeme ovsem fici,
7e UJ vede své ucetnictvi spravné jen tehdy, pokud neodporuje tomuto zakonu a ani zad-
nym jinym piedpistim, které ukladaji dané UJ povinnost sestavovat vnitropodnikové smér-

nice. (Lousa, 2008, s. 8 - 9)

F. Lousa (2008, s. 9) ve své publikaci o vnitropodnikovych smérnicich uvadi, ze: ,, Pokud
Zakon stanovi vydani vnitiniho predpisu (vnitropodnikové smeérnice), nemiize byt ucetnictvi

«

povazovano za spravné, jestlize takova smérnice neni vydana. *

r

1.3.1 Obecné uznavané ucetni zasady

Obecné platné ucetni zasady ve své podstaté predstavuji soubor urcitych pravidel a zaklad-
nich principt, které musi byt pii vedeni G&etnictvi dodrzovany viemi UJ. Tyto obecné
uznavané zasady nejsou piimo zakotveny v zadném zakoné, ale vychazeji spise z tradice
ucetnictvi a jedna se o tzv. oZiveni. Obecné uzndvané ucetni zasady, které¢ zde miizeme
fadit, jsou nasledujici:

1) Zasada UJ — kazda UJ je vymezena jako uzavieny celek, za ktery je vedeno udet-
nictvi, a vztahuji se k nému veskeré ucetni operace, které jsou v podniku provadé-
ny, a za tento celek jsou pravidelné sestavovany Gcetni vykazy.

2) Zasada neomezeného trvani UJ — vymezeni této zasady spociva v povinnosti vést
Gidetnictvi po dobu, pro niZ predpoklada, ze UJ bude existovat, tedy od jejiho zalo-
Zeni az po jeji zanik.

3) Zasada zjist'ovani vysledku hospodai‘eni v pravidelnych intervalech — vysledek
hospodateni UJ je mozné presné stanovit az po likvidaci podniku, coz znamena po
kompletni pfeméné viech jeho aktiv v hotovost. Proto je doba trvani UJ rozdélena
do nékolika intervalt, za které se provadi zjistovani vysledku hospodateni a fi-
nanc¢ni situace daného podniku.

4) Zasada objektivity ucetnich informaci — kazda hospodaiska operace musi byt
zjisténa objektivne, tzn., ze kazda operace musi byt dolozena urcitym dokladem,
stavy aktiv musi byt ovéfeny inventurou, apod.

5) Zasada uctovani operaci v kupni sile penézni jednotky v dobé uskutecnéni

operace — ucetni operace musi byt uc¢tovana v takovém ocenéni, které je uvedeno v
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6)

7)

dokladu o provedené transakci, proto plati, Ze nelze délat Zadné piepocty pro zo-
hlednéni inflace nebo precenéni majetku.

Zasada konzistentnosti, srovnatelnosti mezi ucetnimi obdobimi — pro srovnani
ucetnich vykazii je nutné vychazet z predpokladu, ze veskeré pouzité metody jsou v
jednotlivych letech stejné - konzistentni. Tato zasada nam tedy zarucuje srovnatel-
nost ucetnich zdznamt z hlediska casu.

Zasada opatrnosti — souvisi s redlnym ocenénim, ve kterém musi byt zahrnuty
veskera rizika, ztraty a znehodnoceni, které jsou UJ znamy, projevuje se to tvorbou
rezerv a opravnych polozek (déale jen OP). Naopak zisky a zhodnoceni majetku se
do tcetnictvi promitaji az po jejich realizaci. (TPA Horwath Notia Au, 2011, s. 13-
15)

1.4 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Kazdy pisemny dokument vnitropodnikové smérnice by mél obsahovat urcité tidaje, které

jsou dulezité z hlediska diivodu vzniku pochybnosti o platnosti a i¢innosti daného vnitro-

podnikového ptfedpisu. Uvedené nélezitosti nemusi byt uvedeny na kazdém vnitropodniko-

vém predpisu, jedna se spiSe o inspiraci a nabidku moznosti, kterych by UJ mohly vyuZit.

Jedna se tedy o tyto mozné nalezitosti:

nazev UJ (z dokumentu musi byt jasné, e tento piedpis se tyka konkrétni UJ),
datum a misto vydani (v dokumentu musi byt uvedeno datum a misto sepsani da-
né smernice),

nazev pisemnosti a jeji ¢iselné oznaceni (ndzev pisemnosti mize byt libovolny,
zaleZi na ivaze kazdé UJ a ¢iselné oznadeni musi byt zcela nezaménitelné),

nazev smérnice (ndzev by mél byt vystizny, aby z néj bylo jasné, o ¢em dana
smérnice hovofi)

schvaleni (kazdy vnitropodnikovy pfedpis musi byt podepsan, jinak nemuize byt
povazovan za platny),

revize (pod timto udajem by mélo byt uvedeno ¢islo revize, z n¢hoz vyplyva, koli-
krat byla smérnice novelizovana),

ucinnost (tento udaj je dilezity ptedev§im pro finan¢ni kontrolu a auditora, tika
nam, K jakému datu je dana smérnice platnd),

vypracoval (méla by zde byt uvedena osoba, ktera danou smérnici vypracovala a je

zodpovédna za piipadné nejasnosti, které by mohly v budoucnu nastat),
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vydal (ve vétsich spole¢nostech, pokud tam ma na starosti vydavani smérnic kon-
krétni itvar nebo osoba, mélo by to byt v dokumentu uvedeno),

kontrola (kontrolu kazdého vnitropodnikového piedpisu by mél provést nadiizeny
pracovnika, ktery danou smérnici vypracoval),

vyrFizuje (pokud za danou problematiku nezodpovidéa osoba, kterd smérnici vypra-
covala, ale n¢kdo jiny, mélo by to byt v této pisemnosti uvedeno),

rozdélovnik (uvadi, kdo vSechno mé danou smérnici obdrzet a tidit se ji). (Hruska,

2005, s. 6-7)

1.5 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice se déli do tii skupin, a to:

1.
2.

151

povinné (jsou stanoveny ZoU, vyhlaskou, nebo CUS),

vyplyvajici z jinych pravnich predpist (mizou byt stanoveny jinymi pravnimi
predpisy, jako napt. zdkonikem préce, zdkonem o DPH, atd.),

doporucené (jsou dany strukturou a ptedmétem ¢innosti daného podniku, jako napf.
vnitini predpisy, které upravuji zpracovani Ucetnich dokladu, atd.). (Kovalikova,

2012, s. 18)

Vnitropodnikové smérnice povinné

Vnitropodnikové smérnice povinné jsou ty, které vyplyvaji z legislativy. Kazda UJ je po-

vinna ve svém Ucetnictvi zachycovat skutecnosti, které jsou pfedmétem ucetnictvi, jinak

feCeno ucetnim piipadem. (Lousa, 2008, s. 13)

Pojem predmét ucetnictvi je definovan v §2 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a je zde

uvedeno, ze ,, Ucetni jednotky tictuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a

Jjinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodareni. (Lousa, 2011, s. 13)

Mezi povinné vnitropodnikové smérnice, které vyplyvaji z legislativy, patii nasledujici:

systém zpracovani ucetnictvi,

uctovy rozvrh,

podpisové zaznamy, podpisové vzory,
dlouhodoby majetek a jeho odpisovy plan,
zéasady pro ¢asové rozliSeni nakladi a vynosu,

kursové rozdily, cizi mény,
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— derivaty,
— zasoby,
— rozpousténi nakladl, poptipad¢ odchylek,

— konsolida¢ni pravidla. (Sotona, 2006, s. 5)

1.5.2 Vnitropodnikové smérnice vyplyvajici z jinych pravnich predpisi

Mezi smérnice vyplyvajici z jinych pravnich ptedpist, nez jsou ZoU, provadéci vyhlaska a
CUS, se zahrnuji pfedev§im zakon &. 262/2006, zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpi-
sti, zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisti a nafizeni vla-
dy, kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani osobnich ochrannych pracov-
pisu:

— § 136 ZP — zamé&stnavatel by mél vnitinim pfedpisem stanovit termin a misto vy-
platy, pokud tak neudéld, musi byt tyto udaje vzdy uvedeny na platovém vymeéru
nebo pracovni smlouve.

— § 176 ZP — zamé&stnavatel je povinen stanovit smérnici, ktera upravuje vysi strav-
ného a ptfispévky na stravné.

— § 182 ZP — tento paragraf se zabyva stanovenim pau$alni ndhrady meési¢ni nebo
denni cestovni nahrady, tato nadhrada mtze byt sjednana individualné nebo muze
byt stanovena konkrétnim vnitropodnikovym ptedpisem.

— § 190 ZP — tento paragraf se zabyva poskytovanim nahrad za pouZiti vlastniho
naradi, zatizeni nebo jinych predméti, které jsou potiebné pro vykonani dané pra-
ce.

— § 236 ZP — v kolektivni smlouvé nebo vnitropodnikovém piedpisu mlize zaméstna-
vatel zamé&stnanci upravit podminky pro poskytovani stravovani a vysi ptipadného
finan¢niho ptispévku.

— § 3, odst. 4, nafizeni vlady — zabyva se zpiisobem, podminkami a dobou pouzivani
konkrétnich ochrannych prostfedka, které stanovuje zaméstnavatel na zakladé rizik,
které jsou pro dané pracovisté charakteristické.

— § 6 ZDP — dle tohoto ustanoveni ma zaméstnavatel moznost stanovit konkrétni pau-
Saly pro poskytovani nahrad za pracovni obleceni, ochranné pracovni prostfedky,
opotiebeni vlastniho néfadi, zafizeni a jinych predméth, které jsou dle zakoniku

prace nezbytné pro vykonani dané prace. (Lousa, 2008, s. 50-51)
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1.5.3 Vnitropodnikové smérnice doporucené

Tyto smérnice jsou vyznamné z hlediska zabezpeceni jednotného metodického postupu
dané UJ. Velmi dilezité oviem je, aby tyto smérnice byly pii praci opravdu vyuzivany, a
pokud by doslo k néjakym nejasnostem, mély by byt co nejdiive upraveny tak, aby bylo
zajisténo jejich doplnéni o pripadné obmény, pokud by ty stavajici vnitropodnikové smér-
nice jiz nebyly aktualni. (Lousa, 2008, s. 74)

vvvvvv

— ob¢h ucetnich dokladu,

— inventarizace,

— zasady pro tvorbu a pouziti rezerv,

— zasady pro pouziti dohadnych polozek,

— zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek, odpis pohledavek,
— vnitropodnikové ucetnictvi,

— uschova tcetnich pisemnosti a zdznami na technickych nosicich,

— harmonogram tcetni zavérky,

— pokladna,

— odloZena danova povinnost,

— reklamacni zatizeni. (Sotona, 2006, s. 5)

1.6 Nejcastéjsi chyby pri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

Nejéast&jsim problémem, ke kterému v jednotlivych UJ dochazi, je nepravidelna aktualiza-
ce stavajicich vnitropodnikovych smérnic. Aktualizace vnitropodnikovych smérnic by mé-
la byt provadéna v nékolika dualezitych ptipadech, a to kazdoro¢né na zacatku ucetniho
obdobi, pfi organizanich zménach v podniku, pfi zméné pravidel, kterd jsou obsazena v
obecné platnych pravidlech, dale pfi zméné zplsobu realizace nékterych Cinnosti a pfi

zméné zvolenych ucetnich postupt.

Dal$im problémem, ke kterému mulze v praxi dochdzet, je chybné sestaveni jednotlivych
vnitropodnikovych smérnic. V téchto smérnicich se mohou objevovat riizné nedostatky,
kterych by se dana UJ méla vyvarovat. Mezi formélni nedostatky, které se objevuji pfi se-

stavovani vnitropodnikovych smérnic, miizeme zahrnout nasledujici:
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— nazvoslovi a vyklad pojml nemusi byt vzdy sjednoceno, z toho divodu ¢asto do-
chazi k pouzivani zastaralych pojmil a nazvoslovi nemusi vzdy respektovat zmény,
které vyplyvaji z novel pravnich predpist,

— dochéazi k ptipadim, Ze v mnoha sestavenych vnitropodnikovych smérnicich chybi
systemati¢nost a logika jejich uspotadani,

— smeérnice by mély byt uspotadany piehledné, a to z divodu snadné orientace v nich,

— ve smérnicich se mizou také objevit jazykové nespravnosti, coz znamena, ze do-
chazi k vyskytu gramatickych chyb,

— smérnice jsou mnohdy zbyte¢né zdlouhavé a nejasné, mély by byt zpracovany
struéné a vystizné,

— mnohdy dochézi k chybnému uspotadani ¢i vynechani nékteré z obsahovych nale-
Zitosti pii sestavovani vnitropodnikovych smérnic,

— smérnice muze byt neprehledné ¢i Spatné Cislovana nebo Clenéna, a tak mize do-
chézet k ur¢itym nejasnostem,

— kazda UJ nema vzdy uréenou konkrétni osobu, ktera by byla zodpovédna za tvorbu
a pravidelné aktualizace danych vnitropodnikovych smérnic,

— dochazi k neuvazenému pouzivani nejriiznéjsich zkratek, které nejsou znamy vsem
pracovnikim a vnitropodnikové smérnice se tak stavaji nesrozumitelnymi,

— pokud je smérnice pouze piepisem obecné platnych predpist, nemlze byt nazyvana
vnitini normou dané UJ,

— v nékterych podnicich mize dojit k tvorbé vnitropodnikovych ucetnich smérnic 1
pro ptipady, které se v dané UJ nevyskytuji a v blizké dobé ani vyskytovat nebu-
dou,

— kazda UJ by méla mit stanoveny systém archivace a skartace pro jednotlivé Gidetni
zadznamy,

— UJ svym kontrolnim organim mnohdy nepiedkladaji smérnice specialné sestavené
pro vedeni tcetnictvi v daném podniku, ale jen opsané a nekonkretizované smérni-
ce jinych U7,

— kazda smérnice by méla byt pravidelné aktualizovéana, a to v ndvaznosti na legisla-

tivni zmény. (Otrusinova a Steker, ©2007)
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2 CHARAKTERISTIKA KONKRETNICH
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

2.1 Inventarizace majetku a zavazkii

Zakladni pojmy

Inventarizace — jedna se o souhrn praci, které jsou potiebné pro splnéni veskerych poza-

davk, které jsou uréeny zakonem.
Inventura — zjisténi skutecného stavu majetku ¢i zavazki k urcitému datu.

Inventurni soupis — jedna se o priikkazny ucetni zaznam, ktery je vyhotoven béhem inven-
tarizace a musi obsahovat udaje, o ktery majetek ¢i zavazek se jednd, podpisové zdznamy
vSech osob, které jsou odpovédné za inventarizaci, zptsob zjisténi skutecnych stavii, oce-
néni majetku ¢i zdvazku v okamziku ukonceni inventury, déle data zahdjeni a ukonceni

inventarizace.

Inventarizaéni rozdily — jedna se o rozdil, ktery zjistime pfi porovnani skute¢né zjisténé-
ho stavu se stavem uvedenym v ucetnictvi. Mze dojit ke dvéma typtim, a to manko (sku-
teCny stav je nizsi nez ten, co je uveden v Ucetnictvi) a pFebytek (skuteny stav je vyssi nez

ten, co je uveden v ucetnictvi). (Kolafik, 2010, s. 28)
Obecna Cast

Smérnice tykajici se inventarizace je tvofena na zakladé nckolika pravnich ustanoveni,
kterymi jsou zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., CUS
a zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad. (Kovalikova, 2012, s. 211)

Kazda UJ je povinna dle ZoU, § 29 provadét inventarizaci majetku. Tento paragraf je vel-
mi dileZity a vaZe se na § 6 a § 7 zakona. Pfi inventarizaci dana UJ zjistuje, jaky je sku-
tecny stav majetku a zdvazkl v podniku a ovéfuje si, zda tento stav odpovida udajim, které
jsou uvedeny v tletnictvi. Inventarizace je vzdy provadéna k okamziku, kdy UJ sestavuje
éetni zavérku. Utetni zavérka mize byt fadnd nebo mimoiadna. Kazda UJ je povinna
prokazat inventarizaci u veskerého majetku 1 zdvazk, a to po dobu 5 let po jejim provede-

ni. (Schiffer, 2006, s. 14 — 15)

Inventarizaci mizeme z hlediska terminu, ke kterému je provedena, rozlisit na dva typy,

kterymi jsou:
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— periodickd inventarizace — dle § 29 se jedna o takovou inventarizaci, kterou UJ
provadi k okamziku sestavovani ucetni zavérky, a to fadné i mimotadné.

—  pritbéind inventarizace — jde o takovou inventarizaci, kterou mtize UJ provést jen
u zasob, u kterych se uctuje dle druhu nebo mista uloZzeni nebo hmotné odpovéd-
nosti, dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery vzhledem ke svoji
funkci, kterou v dané UJ zastavé, je v neustalém pohybu a neni mu urdeno stalé
misto, kam naleZi. Termin inventarizace si kazda UJ stanovuje sama, podminkou
ovSem je, ze musi byt provedena minimalné¢ jednou za kazdé ucetni obdobi.

(Schiffer, 2006, s. 15)

wewvr

Inventura je ve své podstaté nejdilezitéjsi soucasti procesu inventarizace, jednd se v ni o
proces zjisStovani skutecného stavu majetku a zdvazkl. Inventuru majetku a zavazki je

mozné provadét dvéma zplsoby:

— fyzickad inventura — zjistuje se pii ni skute¢ny stav hmotného majetku (patii sem
DHM, zasoby, pokladni hotovost, atd.), provadi se tedy jen v ptipadé, kdy je mozné
zjistit kone¢né stavy pocitdnim, méfenim, vazenim, ohledanim, atd. U zdsob by in-
ventura méla probihat jejich pfepocitdnim a namatkovym otevirdnim nékterych z
obalt pro kontrolu mnozstvi jednotlivych zasob. V pravomoci kazdé UJ je stanovit
st ve vnitropodnikovych ptedpisech, za jakych podminek je moZné se pii fyzické
inventuie opirat o eviden¢ni podklady a kdy je tato moznost vyloucena.

— dokladova inventura — vyuziva se ji v pifipadech, kdy fyzickou inventuru nelze
provést (nehmotny majetek, pohledavky, rezervy, zdvazky, atd.). Skute¢ny stav je v
tomto ptipadé€ zjiStovan na zaklad¢é rlznych pisemnosti. Dokladova inventura se
pouziva i v ptipad¢ zéasob, u kterych napt. vzhledem k nepravidelnému ttvaru, jak
jsou skladovany, neni moZzno pouZit technicky vypocet, nebo v piipadé, kdy zasoby
nejsou zrovna na skladé (u dodavatele na opravé, zapijceny zaméstnanci, dlouho-

doby majetek je pronajat, atd.). (BohuSova a Svoboda, ©2007)
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Tab. 1. Prehled zpiisobui inventarizovani jednotlivych skupin majetku a zavazkii (Bohusova

a Svoboda, ©2007)

Forma inventury

Polozka

Dokladova inventura — pokud to dovoluje
forma majetku (software, projekty a vy-
sledky vyzkumu a vyvoje), muze byt i fy-

zicka

Nehmotny dlouhodoby majetek

Fyzicka inventura

Hmotny odpisovany majetek, penize

Fyzicka inventura, u pozemku i dokladova

Hmotny neodpisovany majetek

Dokladova inventura

Nedokoncéeny DM, zélohy na DM, opravky,
opravné polozky, Ucty v bankach, pohle-
davky, bankovni Gvéry, zavazky, rezervy,

atd.

Dokladova inventura, s vyjimkou CP

V hmotné podob¢

Kratkodoby a dlouhodoby finanéni majetek

Vétsinou fyzicka inventura, s vyjimkami
zéaloh na zasoby, zasob na cest¢ a oprav-

nych poloZek k zasobam

Z4soby

Zpusob provedeni inventarizace si mize kazda UJ urcit dle vlastniho uvazeni, doporuceno

je ovSem nékolik zakladnich kroku:

1) sestaveni harmonogramu jednotlivych inventarizaénich praci,

2) sestaveni inventarizacni komise,

3) stanovit jednotlivé zpusoby, jak provadét zjistovani skuteénych stavd,

4) jmenovat osoby, které jsou odpoveédné za provedeni inventarizace,

5) urcit zpisob, jak by bylo postupovano, pokud by doslo ke zjisténi inventarizac¢nich

rozdila. (Kovalikova, 2010, s. 79)
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Inventarizaéni rozdily

Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem, ktery je zjistén béhem
inventury a stavem uvedenym v ucetnictvi, které nelze prokazat zptisobem, ktery je stano-

ven ZoU:

a) pokud skute¢ny stav, ktery je zjistén pii inventufe, je nizsi nez stav, ktery je uveden
v Ucetnictvi, pak se tento rozdil oznacuje jako manko, poptipad¢ schodek u penéz-
nich hotovosti a cenin,

b) pokud skute¢ny stav, ktery je zjistén pii inventufe, je vyS$i nez stav, ktery je uve-
den v ucetnictvi, pak se tento rozdil oznacuje jako prebytek. (Kovalikova, 2010, s.

81)

Vsechny inventariza¢ni rozdily, ke kterym v podniku dojde, musi kazda UJ vyuétovat do
ucetniho obdobi, za které se pravé touto inventarizaci ovétuje stav majetku a zavazkda.

(Kovalikova, 2010, s. 81)

Inventurni soupisy

§ 30 ZoU nam v odst. 7 tika, Ze tyto soupisy mizeme povazovat za prikazné Gcetni za-

znamy jen v piipadé, Ze obsahuji:

— skutecnosti dle odst. 1, a to tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky jedno-
znacné urcit,

— podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi veSkerych skutecnosti dle pismene
a) a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury,

— zpusob zjistovani skutecnych stavii majetku a zavazk,

— ocenéni majetku a zédvazkl pti periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo k
rozhodnému dni, pokud byl stanoven UJ,

— ocenéni majetku a zavazki pii pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury
nebo k rozhodnému dni, pokud byl stanoven UJ,

— okamzik, ke kterému je sestavena ucetni zavérka,

— rozhodny den, pokud je stanoven,

— okamzik zahajeni i ukon¢eni inventury. (Cesko, 2010, § 30)
Pti pribézné inventarizaci nemusime vzdy pouZit pouze tyto inventurni soupisy, ale mi-
zeme tyto pisemnosti nahradit icetnim zdznamem o provedeni fyzické inventury a o vy-

iétovani inventarizaénich rozdili. (Cesko, 2010, § 30)
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Tab. 2. Priklady skutecnosti potiebnych k jednoznacnému urceni majetku a zavazkii (Svo-

bodova, 2011, s. 125-126)

5 5 Skutecnosti, které jsou potiebné pro jednoznac¢né urceni
Predmét inventarizace
zjisténého majetku a zavazki

DHM Inventarni a vyrobni ¢islo, ndzev (typ), ocenéni a opravky
v K¢, umisténi majetku, synteticky a analyticky ucet.

b « Oznaceni katastralniho uzemi, druh, vyméra a ocenéni pozem-
0zemKy . . .
ku, Cislo parcely a listu vlastnika, synteticky a analyticky ucet.

Kod dle platné standardni klasifikace produkce (SKP), nazev a
druh zésob, mérnd jednotka, mnozstvi, ocenéni za mérnou
Zasoby .
jednotku a celkem v K¢, umisténi zasob, hmotné odpovédna

osoba, synteticky a analyticky ucet.

Jednotlivé druhy bankovek podle hodnoty v K&, pocet kust
bankovek a hodnota bankovek v K¢, jednotlivé druhy minci
Penize v pokladné podle hodnoty v K¢, pocet kusi a celkova hodnota minci v K¢,
celkova pokladni hotovost v K¢, hmotné¢ odpovédna osoba,

synteticky a analyticky ucet.

Ceni Nazev a hodnota ceniny, celkova hodnota cenin v K¢, pocet
eniny
kusii, hmotné& odpovédna osoba, synteticky a analyticky ucet.

Jméno a adresa dluznika, ¢islo ucetniho dokladu, den splatnos-
ti, den uznéni pohledavky dluznikem, vyse pohledavky v K¢,
Pohledavky .
¢islo bankovniho uctu dluznika, ucetni stav v K¢, synteticky a

analyticky ucet.

Jméno a adresa véfitele, ¢islo ucetniho dokladu, den splatnosti,
den odsouhlaseni vétitelem, vyse zavazku v K¢, Cislo bankov-
Zavazky ) ) )
niho uctu véfitele, Ucetni stav v K¢, synteticky a analyticky

ucet.

Kazda UJ je povinna dle zakona provadét kazdoro¢né¢ inventarizace, tuto povinnost stano-

vuje ZoU, ale neni zde uZz stanoveno, co pojem inventarizace vlastn¢ znamend. Obecné
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muzeme fici, Ze inventarizace je v podstaté néjaky proces, jehoz vysledkem je uvedeni
stavu majetku a zavazkl zachycenych v ucetnictvi do souladu se skute¢nosti — jde tedy o
veérné zobrazeni obrazu ucetnictvi. Tento proces lze rozdé¢lit na pét etap, kterymi prochazi.

Témito péti zdkladnimi etapami jsou:

— zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazk, a to fyzickou nebo dokladovou inven-
turou, podle toho, kterd je pro uréity majetek vhodna,

— vytvofeni seznamu, ve kterych je uveden skutecné zjistény stav majetku a zavazkt
(jde o tzv. inventurni soupisy),

— porovnani skute¢nych stavli majetku a zédvazkl s témi stavy, které jsou uvedeny v
ucetnictvi a vycisleni konkrétnich inventarizac¢nich rozdila,

— vypofadani inventarizacnich rozdill a uvedeni téchto rozdili do Ucetnich zapist,
které uvadéji do souladu skutecné zjistény stav se stavem uvedenym v Ucetnictvi,

— porovnani ocenéni majetku a zavazkl v ucetnictvi s aktudlni trzni cenou, pokud je
trzni ocenéni majetku nizsi, je potieba aplikace zasady opatrnosti, v piipade, ze ten-
to pokles cen je povazovan pouze za doc€asny, je potiebna tvorba OP. (BohuSova a

Svoboda, ©2007)

2.2 Rezervy

Rezervy jsou upravovany zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z pfijmu, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o tcet-
nictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a CUS pro podnikatele &. 004.

Rezervy pro podnik ptedstavuji zdroj kryti budoucich zavazkt ¢i vydaji, u kterych je znam
ucel, je tedy pravdépodobné, Ze skute¢né nastanou, ale neni zde jistd ¢astka ani datum, ke
kterému vzniknou. Rezervy jsou pasivnimi Ucty a jejich tvorba je Gi€tovana na vrub nakla-
di. Zustatky rezerv musi byt vzdy na konci tc¢etniho obdobi pievedeny do nasledujiciho
ucetniho obdobi. Dale nesmi vykazovat aktivni ziistatek a pii G€etni zavérce u nich probiha

dokladové inventura, v niz se posuzuje jejich vyse a odiivodnénost. (Skalova a kol., 2012,
s. 122-123)

Clenéni rezerv

Rezervy miiZzeme €lenit ze dvou hledisek, a to z hlediska urceni a z hlediska zohlednéni pro

danové ucely. Z hlediska ur¢eni mame dva typy rezerv, a jsou jimi:
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a)

b)

rezervy s uréenim ucelovym — tyto rezervy se vztahuji ke konkrétnimu majetku a s
velkou pravdépodobnosti miizeme ptredpokladat vznik vydaji v dalSich ucetnich
obdobich, jako ptiklad si zde mizeme uvést opravy hmotného majetku,

rezervy s uréenim obecnym — tato rezerva se poji s tim, Ze v budoucnu miize vyvo-
lat vznik vydaji nebo naopak snizeni vynost, jako ptiklad mizeme uvést rizika ¢i

ztraty z podnikéni.

Z hlediska zohlednéni pro danové ucely rozdélujeme rezervy na tyto dva typy:

a)

b)

zakonné rezervy — jejich tvorba a pouziti je stanovena v zakonu ¢. 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z ptijmu, konkrétnéji ptimo v § 7. Tato rezerva
muze byt tvofena na opravu hmotného majetku,

ostatni rezervy — tvorba a pouziti téchto rezerv nejsou zohlednény v zékonu, ale

kazda UJ si o nich rozhoduje sama.

Zakonné rezervy u hmotného majetku nemtize UJ tvofit v ptipadé, Ze:

majetek je urcen k likvidaci,

jedna se o opravy v disledku Skody ¢i néjaké jiné nepfedvidané nebo nahodilé sku-
te¢nosti,

jedna se o opravy, které se pravidelné kazdoro¢né opakuyji,

jde o vydaje na pofizeni majetku,

jde o vydaje na technické zhodnoceni majetku

poplatnik ma vlastnické pravo k majetku, k némuz trvaji podminky prohlaseni kon-

kurzu dle zvlastniho pravniho ptedpisu. (Kovalikova, 2012, s. 149-150)

Rezervu na opravu hmotného majetku lze tvofit jen tehdy, pokud doba odepisovani tohoto

majetku je pét a vice let a pokud je poplatnik vlastnikem nebo n4jemcem tohoto majetku,

anebo jestlize je k opravam hmotného majetku smluvné pisemné zavdzan. Vyse rezervy se

stanovuje dle konkrétniho majetku, ktery je uren k opravé, a také z hlediska charakteru

opravy. Tato rezerva nesmi byt tvofena jen na jedno zdanovaci obdobi. V zakonu o rezer-

vach (dale jen ZoR) jsou stanoveny maximalni doby pro tvorbu rezerv konkrétniho majet-

ku, a to podle odpisovych skupin, pficemz obdobi, za které bylo podano danové pfiznani,

se za zdanovaci obdobi nepovazuje. (Skalova a kol., 2012, s. 124)
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Tab. 3. Maximalni doba tvorby rezervy (Skdlova a kol., 2012, 5. 124)

Odpisova skupiny hmotného majetku

Maximalni doba tvorby rezervy

2. 3 zdafnovaci obdobi

3. 6 zdanovacich obdobi
4. 8 zdanovacich obdobi
S. 10 zdaniovacich obdobi
6. 10 zdaniovacich obdobi

Tab. 4. Odpisové skupiny pro DHM (Blatny, ©2008)

Priklady dlouhodobého hmotného majet-
Odpisova skupina | Doba odpisovani "
u
1 3 roky PC, zemédélské a kancelaiské stroje
) E [at Osobni a ndkladni automobily, motocykly,
€

vétSina pracovnich stroji
3 10 let Ocelové konstrukce, lodé, lokomotivy, ...
4 20 let Stozary, plynovody, véze, kominy, ...

Silnice a dalnice, byty, nebytové prostory,
5 30 let

budovy, ...
6 50 let Administrativni budovy, hotely, Skoly, ...

Do poctu zdanovacich obdobi pro vypocet vyse rezervy se zahrnuje i1 zdanovaci obdobi, v

némz dojde k zahajeni tvorby rezerv, ovSem nezahrnuje se zde pfedpokladané zdanovaci

obdobi, kdy dojde k zahajeni opravy. V zapocaté tvorbé rezervy miize pokracovat poplat-

nik dané¢ z pfijmu, ktery se stal vlastnikem majetku pravé v priibéhu tvorby rezervy, a to v

ptipad¢, Ze bude dodrZena odivodnénost a ti¢elovost k ptivodnimu predmétu tvorby. (Ska-

lové a kol., 2012, s. 124)
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2.3 Zasoby

Z4soby jsou kratkodobym majetkem podniku a mizou se zde vyskytovat ve dvou typech, a

to jako:

a)

b)

nakupované zasoby — podnik nakupuje zasoby od dodavateld, za tyto zasoby je po-
vazovan predevsim material a zbozi,

zasoby vyrobené - jde o zasoby vyrobené vlastni Cinnosti, jako ptiklad mizeme
uvést hotové vyrobky, nedokoncenou vyrobu a zvifata (urcitého charakteru a urce-
ni), jen ve vyjimecnych situacich se ve vlastni rezii potfizuje i material. (Kovanico-

va, 2012, s. 251)

Ptedpisy upravujici evidenci zasob:

§ 24 a 25 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
§ 9 a 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,

CUS pro podnikatele — &. 007 a &. 015. (Barkova a Hinke, 2011, s. 86)

MD Ucet konkrétni zasoby D
pocatecni stav prodej

nakup spotteba

vyroba

konec¢ny stav

Obr. 1. Zdakladni schéma uctu zasob (Barkova a Hinke, 2011, s. 86)

Vvymezeni zasob

Material — mezi materidl fadime pfedevSim suroviny, pomocné latky, latky, na-
hradni dily, obaly a obalové materidly, dal$i movité véci, drobny hmotny majetek a
pokusna zvirata.

Nedokoncena vyroba a polotovary — za nedokoncenou vyrobu se uvadéji zhoto-
vované vyrobky, které proSly minimalné jednim vyrobnim stupném, coZ znamena,
Ze jiz nejsou materidlem, nebo vice vyrobnimi stupni, ale jest¢ ne vSemi, coZ zna-
mena, ze jeSté nejsou hotovym vyrobkem. Za polotovary se povazuji nedokoncené

vyrobky, které jsou vysledkem relativné uzavieného vyrobniho stupné, coz zname-
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na, zZe jsou urceny nejen k dohotoveni v dalsim vyrobnim stupni, ale mohou se tak
samostatné prodavat.

— Vyrobky — v tomto ptipad¢ jde o véci vlastni vyroby.

— Milada a ostatni zvirrata a jejich skupiny — jde o zvirata, kterd nejsou vykazovana
ve skupindch, jako jsou dospéla zvitata, material nebo zbozi.

— Zboizi — tadi se sem movité véci, které podnik nabyl za ucelem jejich dalsiho pro-
deje, dale sem patii vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfedany na
vlastni prodejnu, potom také nemovitosti, které podnik nevyuziva a nakoupil je za
ucelem jejich prodeje.

— Poskytnuté zalohy na zasoby — v tomto ptipadé jde jak o kratkodobé tak i dlouho-
dobé zalohy, které byly poskytnuty na pofizeni zasob. (Kovanicova, 2012, s. 251 —
253)

U zésob existuje nékolik zasad a principti a kazda UJ se rozhodne sama, kterou variantu si
zvoli. Toto rozhodnuti je ale potfeba ucinit diive, nez se zacnou provadét ucetni a skladové

zapisy a zaznamy a béhem ucetniho obdobi uz nemulze své rozhodnuti zménit. (Hruska,

2005, s. 145)

Zpusob uctovani

Uttovani pofizeni &i ubytku zasob se provadi dvéma zptisoby, a to bud’ zpiisobem A nebo
zptsobem B. Zalezi na kazdé UJ, ktery zptisob si sama zvoli. Zptsob B mtize UJ pouzit
jen v piipad¢, Ze zajisti prikazné vedeni evidence o zésobach, tzn., Ze budou schopny pro-

kazat v pribéhu ucetniho obdobi stav zasob vetné ocenéni téchto zasob podle ZoU.

— Zpusob A — veskery pohyb se stavem zasob, at’ uz nakup nebo jejich spotieba,
vzdy jsou evidovany na uctech 111, 112, 131, 132.

— Zpisob B — u tohoto zplsobu uctovani nejsou zasoby evidovany na majetkovych
uctech, ale veskery pohyb se stavem zasob se uctuje ptimo do spotieby. (Lukasova,

©2012)

Zpusob oceniovani pri prijmu a vvdeji ze skladu

Tento zplsob ocenlovani zasob se odviji od metody piijml a vydaji skladovych polozek
zasob. (Hruska, 2005, s. 148)
— Individualni pofizovaci cena — musi byt zjiSténa potizovaci cena kazdé individu-

alni dodavky a oceniovat v individualnich pofizovacich cenach takeé kazdy ubytek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

zasob. Tato metoda je vyuzitelnd jen ve velmi omezené mife (napt. u velkych ¢i
né¢im unikatnich druhti zasob, u kterych je tento zptisob ocenéni inosny).

Metoda FIFO (first in, first out) — nakupy se sleduji dle individualnich pofizova-
cich cen, ovSem ocenéni spotfeby spociva v principu ,,prvni dovnitf, prvni ven®.
Tato metoda nerespektuje spojitost fyzického toku zasob se skute¢nym individual-
nim ocenénim. Ubytek zasob se tedy ocefuje vzdy tou nejstarsi pofizovaci cenou.
Metoda prumérovani — zasoby na sklad¢ jsou ocenény takovou cenou, kterou zis-
kame vypoctem véazeného aritmetick¢ho priméru z individualnich poftizovacich
cen, jako véha zde vystupuje mnozstvi zasob. Tento priimér musi byt pocitan ale-
spon jednou za mésic, a to bud’ k zacatku, nebo konci mésice. (Kovanicova, 2012,

5. 253-254)

Zpusob oceniovani pri nabyti zasob

Z hlediska zpisobu nabyti jednotlivych zasob jsou ocenovany dle § 25 a 27 ZoU a dale
také § 49 vyhlasky 500/2002 Sb. (Lukasova, ©2012)

Porizovaci cenou — touto cenou se oceiiuji nakoupené zasoby a cena se sklada z
ceny potizeni a souvisejicimi vedlej$imi naklady, které jsou spojeny s potfizenim
jednotlivych zasob, jde napt. o dopravné, clo, pojistné, cestovné zasobovace, atd.
(Lukasova, ©2012)

Vlastnimi naklady — zasoby pofizené vlastni vyrobou, kde jsou do ceny zapocita-
ny ptimé naklady vynaloZené na vyrobu, popiipadé i ¢ast nepiimych nakladd, které
se k vyrobé€ vztahuji. (Hruska, 2005, s. 149)

Reprodukéni cenou — jde o takovou cenu, za kterou by byly zdsoby potizeny v

dobé¢, kdy se o nich uctuje. (Hruska, 2005, s. 149)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

3.1 Profil spole¢nosti

Obchodni jméno: MND a.s.

Sidlo spoleénosti: Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin

ICO: 28483006

Zalozeni spole¢nosti: 2008

Generalni feditel: Ing. Zbynék Parma

Vlastnik spolec¢nosti: finan¢ni a investicni skupina Karla Komarka (KKCG)
Akcionai: MND Group N. V.

Tel.: +420 518 315 111

Fax.: +420 518 351 455

Email: info@mnd.cz (MND, ©2012)

Obr. 2. Sidlo spolecnosti MND a.s. (Colt Group, ©2013)


http://www.coltgroup.com/projects/offices/mnd/
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3.2 Udaje o spole¢nosti

Spole¢nost MND a.s. byla zaloZena jen jednim zakladatelem, a to ke dni 30. 9. 2008 pod
puvodni firmou ORTOKLAS a.s., do obchodniho rejsttiku (dale jen OR) byla zapsana ke
dni 3. 11. 2008 a nyni je vedena v OR u krajského soudu v Brné.

Spole¢nost MND a.s. je univerzalnim pravnim nastupcem ti spolecnosti, tyto spolecnosti
jsou nasledujici: MND a.s., Moravské naftové doly a.s. a spolecnost EUROPGAS a.s. Tyto
spolecnosti zanikly fuzi slouCenim se spole¢nosti MND a.s., pfiCemz v ramci této fuze
slou¢enim pteslo na spolecnost MND a.s. jméni vSech tii zaniklych spolecnosti, a to s

pravnimi ucinky ke dni 1. 12. 2010.

Soucasné je spolecnost MND a.s. také univerzalnim pravnim nastupcem nékolika dalSich
spolecnosti, kterymi jsou spolecnosti CORBINO HOLDINGS LIMITED, MND
ENTERPRISES LIMITED, EURO-GEOLOGIC a.s. a MND Production a.s., které zanikly
z diivodu preshrani¢ni fuze slouc¢enim se spole¢nosti MND a.s., pfi¢emz na spole¢nost opét

pteslo veskeré jmeéni téchto zaniklych spole€nosti, a to s pravnimi ucinky ke dni 1. 7. 2011.

Dale je spole¢nost MND a.s. partikuldrnim pravnim nastupcem spole¢nosti MND Gas Sto-
rage a.s., a to v dusledku rozdéleni této spole¢nosti odstépenim sloucenim se spolecnosti
MND a.s., ptfiCemz doslo k pfechodu casti jmeéni spole¢nostti MND Gas Storage a.s. na

spolecnost MND a.s., a to s pravnimi ucinky ke dni 1. 7. 2011.

Z divodu restrukturalizace aktiv byly ve 2. pololeti 2011 realizovany dalsi korporatni pte-

mény, a to:

1. rozd€leni spolecnosti MND a.s. odstépenim slouc¢enim se spolecnosti GLOBULA
a.s., pricemz doslo k ptfechodu ¢asti jméni spole¢nosti MND a.s. na spolecnost
GLOBULA a.s., rozhodny den byl stanoven k 1. 7. 2011,

2. rozdéleni spole¢nosti MND a.s. odstépenim se vznikem nové obchodni spole¢nosti,
pficemz doSlo k pfechodu casti jméni spolecnosti MND a.s. na novou obchodni
spole¢nost s obchodni firmou MND E&P a.s., rozhodny den byl stanoven k 1. 7.
2011.

Spolecnost MND a.s. zaloZila v prosinci 2012 spolecnost MND Energy Trading a.s., tato
spole€nost vznikla zépisem do OR ke dni 14. 12. 2012. (Vyro¢ni zprava MND a.s., 2011,
s. 3-4)
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Udaje o ¢innosti spolec¢nosti

Mezi zékladni ¢innosti spolecnosti MND a.s. patii vyhleddvani, prizkum a tézba ropy a
zemniho plynu a obchodovanim s plynem. Pfedmétem c¢innosti spole¢nosti MND a.s. nej-

sou aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. (Vyro¢ni zprava MND a.s., 2011, s. 4)
Lidské zdroje

Pocet zaméstnancii v této spolecnosti je cca 300, pricemz 2/3 téchto zaméstnanct pracuji
ve funkcich technickohospodaiskych a 1/3 v délnickych profesich. (Vyro¢ni zprava MND
a.s., 2011, s. 5)

Vzdélavani a socialni oblast

Spolecnost MND a.s. podporuje vzdélavani svych zaméstnancti a poskytuje jim kvalitni
zdzemi pro jejich osobni rozvoj. Vzdélavani zaméstnancl je zaméfeno na nékolik oblasti,
kterymi jsou odborné, manaZzerské a jazykové dovednosti. Oblast odborného vzdélavani je
zaméfena nejen na pravidelné preskoleni, ale i kvalitni $koleni v zahranici, které je zamé-
feno predevs§im na oblast geologie. Oblast jazykového vzdélavani je zaméfena na dva své-
tové jazyky, kterymi jsou anglicky jazyk a rusky jazyk. Tyto dva svétové jazyky jsou pro
zvySovani kvalifikace v energetickém primyslu povaZzovany za nezbytné. Spolecnost
MND a.s. také podporuje spolupraci s vybranymi stfednimi a vysokymi Skolami nejen v
CR, ale i v zahrani¢i. Spoleénost umoziiuje svym zaméstnanctim nejen vzdélavani, ale na-
bizi jim i Sirokou Skalu zaméstnaneckych vyhod a benefiti. (Vyro¢ni zprava MND a.s.,

2011, s. 5)
Reklamni partnerstvi a sponzoring

V oblasti reklamniho partnerstvi spole€nost MND a.s. podporuje kulturni, vzdélavaci, spo-
leCenské a sportovni projekty, a to nejen v regionu Jizni Moravy, a pfilezitostné podporuje
1 zahrani¢ni akce a projekty. Sponzorské aktivity spolecnosti MND a.s. se zamé&fuji prede-
vS§im na ochranu Zzivotniho prostiedi, volnoCasové aktivity, kulturu, sport, vzdélavani a
mnoho dalSich vetfejné prospeSnych projekti. Roku 2011 probéhla Cast grantového pro-
gramu, ktery nese nazev ,,Energie z pfirody*, a diky tomuto programu ziskalo finan¢ni
podporu celkem 16 projekti a vySe tohoto grantu dosahla 5 mil. K¢ Mezi tyto projekty
patii napf. rekonstrukce télocviény v aredlu Zékladni Skoly v obci Hrusky, dale napft. ob-
nova détskych htist mésta Bieclav nebo vybaveni zahrady mateiské §koly ve Zdanicich, a

mnoho dalSich projektd. (Vyro¢ni zprava MND a.s., 2011, s. 5-6)
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Spoluprace se Skolami

Jednotlivé spolecnosti skupiny MND maji zajem na podpofe mladych lidi, s nimiz chce
spolupracovat jiz v pribchu jejich studia, a to jak stfedoSkolského tak vysokoskolského.
Spolecnosti spolupracuji s urcitymi stiedoskolskymi a vysokoskolskymi Skolami jiz od

roku 2002.
Vzdélavaci instituce, se kterymi skupina spole¢nosti MND dlouhodobé spolupracuje, jsou:

— stfedni primyslova skola Bfeclav,
— stfedni primyslova skola Hodonin,

— stfedni primyslova Skola chemicka Brno.
Vysoké skoly a univerzity, se kterymi tyto spolecnosti spolupracuji, jsou:

— Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava,

— Masarykova univerzita Brno,

— Technicka univerzita Kosice — Fakulta banictva, ekologie, riadenia a geotechnolo-
gii,

— Karlova univerzita Praha,

— Petrohradsky statni bansky institut (technicka univerzita).

Jednotlivé spolecnosti skupiny MND nabizi zakiim zékladnich Skol a studentiim stfednich
a vysokych Skol moZnost absolvovat exkurzi ¢i praxi, dale studentlim nabizi spolupréci pfi
zadavani témat bakalafskych, diplomovych a disertacnich praci. Studentim vysokych Skol,
kteti studuji néktery z nasledujicich obord, kterymi jsou: geologie, geofyzika, téZba ropy a
zemniho plynu, strojni ¢i elektro, nabizi skupina spole¢nosti MND také stipendia. Tato
stipendia jsou prednostné¢ poskytovana studentim tfetich a vysSich roc¢nikti. (MND,
©2012)
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3.3 Akcionarska struktura

MND a.s. ma jen jednoho akcionafe, a tim je spole¢nost MND Group N. V. Tato spolec¢-
nost sidli v Amsterdamu v Nizozemsku. Jejim 100 % vlastnikem je finan¢ni a investi¢ni
skupina Karla Komarka (KKCG). MND a.s. ma c¢tyii dcefiné spolecnosti, tyto spolecnosti
zde ve stru¢nosti popisu. (MND, ©2012)

KKCG SE

MND Group N. V.

MND a.s. MND E &P as. MND Samara VEMEX s.r.0.
Holding B. V.

MND Dirilling & \\ MND Exploration and LLC MND Sa-
Services a.s. Production Limited mara

MND Gas Sto- LLC MND Sa-

rage a.s. mara Trading

MND Energy
Trading a.s.
Globula a.s.

Obr. 3. Akcionarska struktura (vlastni zpracovani na zaklade interniho dokumentu MND

a.s.)

KKCG SE — ma své sidlo v Praze 10, jde o akciovou spolecnost, kterd byla zapsana do
OR 18. 12. 2003. Pfedmétem podnikani této spole¢nosti je Cinnost ucetnich poradct, vede-
ni ucetnictvi, vedeni daflové evidence, dale také vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pii-

lohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. (Ministerstvo spravedinosti CR, ©2003)

Jde o nadnérodni finan¢ni a investi¢ni skupinu, jejiz podnikatelské aktivity smétuji do roz-
voje a akvizic strategickych portfolii, a to zejména v oblasti ropy a zemniho plynu, pri-

myslu a investic. Tato spolecnost spravuje majetek v hodnoté témér 30 miliard K¢ a za-
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meéstnava pres 1500 zaméstnanci v desitkach spolecnosti, které ptisobi na Ctyfech konti-
nentech a v jedenacti zemich. Mezi obchodni partnery skupiny KKCG patii naptiklad ENI,
OMYV, Oil Search, PPL, CEPRO, skupina PPF, skupina CEZ a mnoho dalsich. (KKCG,
©2012)

MND Group N. V. — sidli v Amsterdamu v Nizozemsku. Tato spole¢nost investuje do
spolecnosti, které¢ se zaméfuji na aktivity, které jsou spojeny s prizkumem a téZbou ropy,
zemniho plynu a jeho skladovani a obchodovani s témito komoditami. Spole¢nosti skupiny
MND Group N. V. vlastni 68 t&Zebnich licenci v CR a 1 v Pakistanu a drzi 13 prizkum-
nych licenci ve svété. (KKCG, ©2012)

Dceriné spole¢nosti:

MND Drilling & Services a.s. — je nejvétsim vrtnym kontraktorem v CR. Poskytuje sluz-
by a servis na prizkumné vrty na ropu, zemniho plynu, geotermalni energie a PZP, mezi
¢innosti této spoleCnosti patii: podzemni opravy sond, likvidace a revitalizace starych nebo
vytésnénych sond, dale perfora¢ni prace a cementace na vrtech, karotdzni méteni ve vr-
tech, atd. Je ¢lenem IACD (International Asociation of Drilling Contractors) a drzitelem
nékolika certifikatil, kterymi jsou certifikat systému Fizeni jakosti podle CSN EN ISO
9001, certifikat environmentalniho systému ¥izeni podle CSN EN ISO 14001 a certifikatu
OHSAS 18001. (MND, ©2012)

MND Gas Storage a.s. — je spole¢nosti, kterd se zabyva vystavbou a provozovanim pod-
zemnich zasobnikid plynu (PZP). Tato spole¢nost provadi piipravné prace pro konverzi
soucasnych lozisek na nové PZP, dale vlastni a provozuje PZP Uhfice. Je drzitelem certifi-
katu environmentalniho systému fizeni dle CSN EN ISO 14001 a licence na skladovani
plynu. MND Gas Storage a.s. je také ¢lenem CPS (Cesky plynarensky svaz) a IGU (Inter-
national Gas Union — Mezinarodni plynarenska unie). (MND, ©2012)

Globula a.s. — spole¢nost Globula a.s. byla zapsana do OR ke dni 19. 12. 2008 a ptedmé-
tem jeji ¢innosti je pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor, dale také ptiprava a

realizace projektil v energetickych odvétvich. (Ministerstvo spravedinosti CR, ©2008)

MND Energy Trading a.s. — tato spolecnost byla zapsana do OR 14. 12. 2012 a jejim
pfedmétem cinnosti je ziskdvani a drzeni majetkovych ucasti v energetice, plyndrenstvi,
tézbé surovin a dalSich oblastech podnikéni, dale také pronajem nemovitosti, byt a neby-

tovych prostor. (Ministerstvo spravedinosti CR, ©2012)
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3.4 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti MND a.s. je velmi rozsahla. D¢Eli se na jednotlivé useky,

a ty pak dale na odd¢leni.

Valna hromada

Dozoréi rada

Piedstavenstvo

Generalni feditel pro Cesko

Generalni feditel International E & P

Usek internich sluzeb Usek rozvoie lidskych zdroit
Oddéleni prdvni a Oddélent rozvoje International
legislativni lidskych zdroju E&P
[ [
Oddelent sluzeb Oddeéleni mezd
|
o : ! | |
Oddélent informatiky Usek geologie Provozné Usek obchod
| | Odde] l, - technicky usek s plynem
Ekonomicky Usek reali- erent pri- [ '
, . zkumné geolo- Technicke Oddéleni
usek zace Inves-
. I gie oddéleni prodeje plynu
Oddeleni Oddeleni | ' .
Oddelent logis. || Oddéleni zd- koncovym
ucetnictvi pripravy eent lozi o sdkaznilim
Oddéleni fi- | o [ Oddélent
o nyrstvi a pro- Oddéleni me- eren
nancniho Oddeleni , ) Middle offi
_ vozni geologie chanika ladle office
Fizeni a kapi- realizace , : [
télovych investic Oddéleni geo- || Oddéleni elek- Oddeleni
ucasti logicky servis tro, mereni a Front office -
' Trading
Oddelent geochemie regulace —
' : Oddelent
Oddeéleni TDO Oddéleni pro- )
Back office
vozU tezby

Obr. 4. Organizacni struktura (viastni zpracovani na zaklade interniho dokumentu MND

a.s.)
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3.5 MND ve svété

Skupina spole¢nosti MND puisobi nejen v CR, ale také v zahraniéi, napt. spole¢nost MND
a.s. se zam¢fuje predevSim na regiony Evropy a Blizkého vychodu. Skupina spolecnosti
MND, jak je zfejmé z nize uvedeného obrazku, plisobi v Rusku, Pékistdnu, Jemenu a na
Slovensku. V Rusku vlastni tato skupina spolecnosti ropny terminal, ktery je v Samarské
oblasti a jehoz nazev zni Oktyabrsk, dale napf. na Slovensku vlastni jeden vrtny kontrak-
tor. Skupina spole¢nosti MND ma nékolik prizkumné tézebnich aktivit, a to v Pakistanu a
Jemenu. V Péakistdnu ma 4 tézebni bloky, jejich nazvy jsou nasledujici: Barkhan, Harnai,

Ziarat a Sawan, v Jemenu ma jeden té¢zebni blok, jehoz nazev zni Block 3. (MND, ©2012)

Obr. 5. MND ve svéte (MND, ©2012)
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VNITROPODNIKOVYCH
UCETNICH SMERNIC

Spolecnost MND a.s. md mnoho vnitropodnikovych smérnic a pokynti, které spadaji pod
konkrétni useky a odd€leni. Vyznamné smérnice pro ekonomicky usek, odd€leni ucetnictvi
jsou smérnice ¢. 15 — 3000/03 — Fakturace a sprava pohledavek a smérnice ¢. 16 — 3000/03

— Zasady ucetnictvi, ob&h a schvalovani ucetnich dokladu.

Ve své bakalaiské praci se budu predevsim zabyvat smérnici ¢. 16-3000/03. Tato smérnice
je ve spolecnosti MND a.s. kazdorocné aktualizovana. Byla vydana k datu 31. 1. 2005,
posledni aktualizace je zatim k 5. 10. 2012, pfi€emz je tato aktualizace v pofadi jiz osma.

Termin dal$i kontroly je zatim stanoven k 5. 10. 2013.

Tato smérnice je rozdélena na tfi hlavy: Hlava |. — Uletni metody a zpiisoby oceriovdni
(fadi se sem napt.: okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu, zasady pro Gctovani nékladi a
vynost z hlediska €asu, postup tvorby a pouziti opravnych polozek, odpisy pohledavek,
stanoveni kurzt, dlouhodoby majetek, odpisovy plan, a mnoho daliich), Hlava Il. — Uéetni
doklady, jejich obéh, kontrola, schvalovani a archivace, Hlava Ill. — Zdasady pravidel
vnitropodnikového ucetnictvi (zde jsou popsana jednotliva stfediska, zakazky, ndklady

stfedisek, vnitropodnikové ceny, aj.).

Jak jiZ bylo zminéno, smérnice spole¢nosti MND a.s. prochdzi pravidelnymi aktualizace-
mi. Je tim tedy zajiSténa jejich aktualnost z hlediska organizacni struktury podniku a z hle-
diska legislativy. Z formalniho hlediska je dle mého nazoru smérnice ¢. 16 — 3000/03 —
Zasady ucetnictvi, ob¢h a schvalovani ucetnich dokladl uspotadana trochu nelogicky. Ur-
Cité Casti této smernice jsou zde vysvétleny jen povrchove s tim, Ze jsou odkazany na urcité

pokyny, v nichZ je dané problematika vysvétlena.

Formalni stranka sestaveni smérnic je v této spolecnosti v potadku. VSechny smérnice vy-
dané spolec¢nosti MND a.s. maji jednotnou titulni stranu, na které je uvedeno ¢islo a ndzev
smérnice, v dolni ¢asti stranky jsou uvedena jména osob, které danou smérnici zpracovaly,
odsouhlasily a schvalily v konkrétni podobé. Dale je zde uveden podpis osoby, ktera smér-

nici schvalila.

Tato smérnice ma maximalné tfistupniové odrdzky, takZze mizeme fici, ze pfi pohledu na

obsahovou stranku smérnice na nas nepusobi nijak zvlasté slozité¢ ¢i neptehledné. Oviem
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.....

této vnitropodnikové smérnice jsem se ztracela.

V nasledujici tabulce jsou vypsany jednotlivé povinné smérnice, a dale je zde uvedeno,
jestli jsou soucasti analyzované smérnice ¢. 16-3000/03. Ackoliv ne€které z téchto smérnic
chybi, ve své praci se jimi zabyvat nebudu, jelikoz jsem se rozhodla pro Gpravu dvou sta-

vajicich smérnic a tvorbu jedné z doporuc¢enych vnitropodnikovych smérnic.

Tab. 5. Existence povinnych smérnic ve spolecnosti MND a.s. (vlastni zpracovdni na zd-

klade smernice ¢. 16-3000/03)

Povinné smérnice Soucast smérnice ¢. 16-3000/03 ...

Systém zpracovani ucetnictvi NE

Uétovy rozvrh ANO
Podpisové zdznamy, podpisové vzory ANO
Dlouhodoby majetek a odpisovy plan ANO
Zasady pro ¢asové rozliSeni N a V ANO
Kursové rozdily ANO
Derivaty NE

Zasoby ANO
Rozpousténi N, poptipadé odchylek ANO
Konsolidacni pravidla NE

V nasledujici ¢asti bakalarské prace se budu vénovat tvorbou ¢i aktualizaci urcitych ¢asti
smérnice ¢. 16 — 3000/03 — Zasady ucetnictvi, ob¢h a schvalovani téetnich dokladu. Vy-
brala jsem si inventarizaci majetku a zavazk, jelikoz jejich sestaveni je dle mého nazoru
pro spolecnost velmi dilezité ve spolecnosti doposud chybi. Dale jsem si vybrala rezervy,
a to z divodu, Ze jejich vysvétleni je zde uvedeno jen zkracené s odkazem na jiné pokyny.
Pti¢emz po osobnim rozhovoru se zaméstnankyni spole¢nosti MND a.s. jsem se dozvédéla,
Ze smérnice Pro rezervy na opravy hmotného majetku ve spolecnosti zatim neni sestavena.

A na zavér jsem se rozhodla pro zésoby, které sice uvedeny ve vnitropodnikové smérnici
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jsou, ale jsou zaclenény u dlouhodobého majetku, coz dle mého nazoru ptisobi nepiehled-

né. Sestavim tedy zvlastni smérnici, kterd se bude zabyvat Cisté jen zdsobami.

4.1 Inventarizace majetku a zavazku

Spole¢nost MND a.s. nema doposud vytvofenou vnitropodnikovou smérnici pro inventari-
zaci majetku a zavazku. Inventarizace je tedy doposud provadéna dle interniho dokumentu
nazvaného Piikaz 024, ve kterém je uveden pouze rozsah inventarizace a stanovena inven-
tarizacni komise a jednotlivé osoby, které provadéji inventarizaci jednotlivych skupin ma-
jetku a zévazkil. Inventarizace tedy neni provadéna na zaklad¢ presné stanoveného postu-

pu, a proto jsem se rozhodla pro vytvoreni pravé této vnitropodnikové smérnice.

4.1.1 U&el smérnice

Ucelem sestaveni této smérnice je navod pro spravné provedeni inventarizace majetku a
r o . 7 . 4 o cen 9 e o e W I3 4 J4
zavazkl. Inventarizaci majetku a zavazka se zjistuje jejich skutecny stav, ktery se posléze

porovnava se stavem vedenym v ucetnictvi.

4.1.2 Pravni uprava

Inventarizace majetku a zdvazkl je upravovéana v § 29 a § 30 ZoU, dale provadéci vyhlas-
kou ¢&. 500/2002 Sb., a CUS pro podnikatele &. 007, zabyvajici se inventarizaénimi rozdily
a ztratami v rdmci norem piirozenych ubytkl zasob.

4.1.3 Rozsah platnosti smérnice

Tato smérnice je platna pro vSechny pracovniky spole¢nosti, kteti se urcitym zpiisobem
podileji na inventarizaci majetku a zavazki a jsou za inventarizaci zodpovédni.

4.1.4 Vnitropodnikova uprava

Zakladni pojmy

Inventarizace — jedna se o souhrn praci, které¢ jsou potiebné pro splnéni veskerych poza-

davkd, které jsou ureny zdkonem.
Inventura — zjisténi skutecného stavu majetku ¢i zavazki k urcitému datu.

Inventurni soupis — jedna se o pritkazny Ucetni zaznam, ktery je vyhotoven béhem inven-
tarizace a musi obsahovat Uidaje, o ktery majetek ¢i zavazek se jednd, podpisové zaznamy

vSech osob, které jsou odpovédné za inventarizaci, zpusob zjisténi skute¢nych stavii, oce-
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néni majetku ¢i zdvazku v okamziku ukonceni inventury, déle data zahajeni a ukonceni

inventarizace.

Inventarizaéni rozdily — jedna se o rozdil, ktery zjistime pii porovnani skutecné zjisténé-
ho stavu se stavem uvedenym v Gcetnictvi. Muze dojit ke dvéma typum, a to manko (sku-
teCny stav je nizsi nez ten, co je uveden v Ucetnictvi) a prebytek (skutecny stav je vyssi nez

ten, co je uveden v ucetnictvi). (Kolatik, 2010, s. 28)

Inventariza¢ni komise

K zajisténi fadného prub&hu inventarizace je jmenovana inventariza¢ni komise, ktera zod-
povida za jeji spravné provedeni. Inventariza¢ni komise ve spolecnosti MND a.s. je dvou-
stuptiova a sklada se z Ustfedni inventarizaéni komise (dale jen UIK) a predsedt dil¢ich
inventariza¢nich komisi (déle jen DIK). UIK je v této spole¢nosti brana jako organ, ktery
je odpovédny za organizaci, fizeni i kontrolu provadéné inventarizace. UIK ma celkem pét
¢lentl.

Tab. 6. Clenové UIK a jejich cinnost pFi inventarizaci (vlastni zpracovani dle prikazu 024)

Funkce UIK Metodicky vede a kontroluje inventarizaci:

Piedseda -

dlouhodoby hmotny majetek, drobny hmotny
Clen (1) majetek (stroje), dlouhodoby nehmotny majetek,

drobny nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek, drobny hmotny

Clen (2) .

majetek (stavby, pozemky, zasoby)
Clen (3) zasoby

penézni prostiedky, pohledavky, ostatni majetek
Jednatel

a zavazky

Cinnosti jednotlivych predsedit DIK je fizeni a zajisténi bezproblémového priib&hu inven-
tarizace. Pokud dojde ve spolecnosti ke zméné funkci predsedy ¢i ¢lena DIK, tuto funkci
potom piebira pracovnik, ktery nahradi konkrétniho pracovnika. DIK odpovidd za fadné
provedeni inventarizace, coz ve skute¢nosti znamend, ze posuzuje technicky stav a dalsi

pouzitelnost konkrétniho hmotného majetku a zasob. Veskeré tyto skutecnosti musi vyzna-
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&it v inventurnich soupisech a navrhnout UIK, jak mé byt s timto majetkem naloZeno. (Fo-

riSkova, 2012, s. 4 as. 9)

Druhy inventarizaci

—  Rddnd — je provadéna kazdoroéné, a to k datu sestaveni fadné udetni zavérky, v
tomto ptipadé dochazi k uzavirani ucetnich knih,

—  Mimovddna — spolecnost tuto zaveérku provadi jen v mimotradnych ptipadech, jako
jsou napf. organizacni zmeny, zména odpoveédného pracovnika, atd., v tomto piipa-

dé nedochazi k uzavirani ucetnich knih.

Organizaéni zabezpeceni inventarizaci

Organizacni zabezpeceni inventarizace by ve spole¢nosti mél dohodnout predseda DIK s
pracovniky komise a dale s pracovniky, ktefi jsou hmotn¢ odpovédni za konkrétni majetek

¢i zavazek. Jde zejména o:

— fadnou pfipravu inventarizace,
— fadny prubeh inventarizace,

— vyhotoveni dokladt a zapist 0 inventarizaci. (Sotona, 2005, s. 54-55)

Ovéreni ochrany a nakladani s majetkem

Pti provadéni inventarizace je velice duleZité ovérit a nasledné také zapsat veskeré skutec-
nosti, jenZ svédci o Spatné ochrané majetku ¢i nakladani s timto majetkem, dale nedodrzo-
vani platnych predpist, poptipadé jiné skuteCnosti, které by mohly vést k neefektivnosti v

hospodateni UJ. (Sotona, 2005, s. 55)

Zpusob provedeni inventarizace

Inventarizace konkrétniho majetku ¢i zavazku musi byt provedena v terminu, ktery je
presné stanoven. Jednotlivé skupiny majetku a zavazkl jsou uvedeny v nasledujici tabulce,
kde je uveden i presny termin jejich inventarizace a o jakou inventarizaci se jednd, zda o

fyzickou ¢i dokladovou.
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Tab. 7. Soupis inventarizaci (viastni zpracovani dle interniho dokumentu Prikaz 024)

Termin inventa-

Néazev polozky ) Zpusob inventury
rizace

DHM vcetné DrHM v operativni evidenci k 1.10. Fyzicka
DNM vcetné¢ DrNM v operativni evidenci k 31.12. Fyzicka
Nedokonéeny dlouhodoby majetek, pozemky k 31.12. Dokladova
Materialové zasoby na skladé (véetné PHM) k 1.10. Fyzicka
Zbozi na sklad¢ k 1.10. Fyzicka
Material na cesté k 31.12. Dokladova
Material odeslany na zpracovani k1.10. Dokladova
Materidl v konsignacnich skladech k1.10. Fyzicka
Vyrobky k 31.12. Fyzicka
Nedokoncena vyroba k 31.12. Dokladova
Dlouhodoby finan¢ni majetek k 31.12. Dokladova
Pokladni hotovost a ceniny 4x ro€né Fyzicka
Penézni prostfedky na uctech u penéznich us-

. k 31.12. Dokladova
tavu
Pohledavky a zavazky k 31. 12. Dokladova
Rezervy k 31.12. Dokladova
Ostatni majetek a zavazky na rozvahovych a

k 31. 12. Fyzicka, dokladova

podrozvahovych tctech

Inventurni soupisy

K jednotlivym termintim inventarizace, které jsou uvedeny v tabulce, se zjistuji skute¢né

stavy konkrétniho majetku a zavazka, které spolecnost MND a.s. vlastni. Vysledky inven-

tarizace musi byt k pfedem stanovenému terminu, zpravidla do ¢trnacti dnii, odevzdany na
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odd¢leni ucetnictvi. Vysledky inventarizaci odevzdavaji predsedové DIK, a to v podobé

inventurnich soupisi. Inventurni soupisy musi obsahovat nasledujici informace:

— inventurni Cislo,

— nazev majetku ¢i zavazku,

— cenu za jednotku (poptipadé mérnou jednotku) a celkovou cenu,
—  mnozstvi,

— zpusob provedeni inventarizace

— hmotné odpovédna osoba a jeji podpis,

— datum zah4jeni a ukonceni inventarizace.

Po predani téchto soupist jsou porovnavany skute¢né zjisténé stavy se stavy uvedenymi v
ucetnictvi. Po tomto porovnani dochazi ve spole¢nosti k vyéisleni konkrétnich inventari-

zacénich rozdila.

Inventarizacni rozdily

Inventariza¢ni rozdil je rozdil mezi skutecné zjiSténym stavem a stavem ucetnim. Pokud je
skuteény stav vys$si nez ten, ktery je uveden v téetnictvi, potom se jedna o prebytek. Pokud
je tomu naopak, tedy ucetni stav je vyssi nez ten skute¢ny stav, jedna se o manko, u hoto-
vosti ¢i cenin se tento rozdil nazyva schodek. Manko je tedy Gétovano do nakladu, a to na
ucet 549.xxx a piebytek je €tovan na vynosy, a to na ucet 648.xxx. U kazdého inventari-
za¢niho rozdilu, ke kterému dojde, je tieba zjistit pfic¢inu, jestli neSlo o chybu v Gétovani,
poskozeni, ztratu, atd. Veskeré inventarizacni rozdily musi byt zauctovany v ucetnim ob-
dobi, za které je inventarizace majetku a zavazkl provadéna. Manka a pfebytky mohou byt
vzijemné vyrovnany, ale jen ve zvlastnich ptipadech, a to se schvalenim UIK dle platnych

zakonnych ustanoveni.

Provedeni veskerych oprav musi byt fddné¢ dokumentovano a u konkrétnich rozdilti musi
byt uvedena cisla dokladl, kterymi je provedeno zatc¢tovani konkrétnich inventarizacnich

rozdilu.

V internim dokumentu spole¢nosti ,, Piikaz 024 je uvedeno, Ze v ptipadé, Ze DIK pii pro-
vadéni inventury zjisti, Ze skute¢na hodnota majetku je niz$i neZ jeho ocenéni v ucetnictvi,
musi tuto skuteénost vyzna¢it v inventurnich soupisech. Nésledné UIK podava navrh na
jeho nové ocenéni, ke kterému dochazi bud’ tvorbou OP, nebo mimotadnym odpisem ma-

jetku.
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Ptipadnou tvorbu OP k majetku doporuci DIK, a to po dohod¢ s pracovnikem, ktery je
odpovédny za dany inventarizovany majetek a zavazky. Jedna se o snizeni ocenéni majet-
ku v piipadé, Ze by trznim ocenénim, znehodnocenim nebo rizikem byla cena majetku niz-
§i nez jeho ucetni ocenéni a nema tak trvaly charakter. Pokud dojde ke sniZzeni majetku OP,
musi se toto snizeni ovéfovat a korigovat pti kazdé fadné i v pripadé mimoiadné inventari-

zace. OP na zvySeni hodnot majetku se tvofit nesmi, je to zakazano. (Sotona, 2005, s. 55)

Dalsi postup tvorby a pouziti OP je soucasti smérnice ¢. 16 — 3000/03 - Zasady ucetnictvi,
ob¢h a schvalovani ucetnich dokladd, a tento postup je zde zatazen jako ,,2.5. Postup tvor-

by a pousiti opravnych polozek (§ 55 Vyhlisky a CUSP & 005)“.

Mimotadné zrychlené odpisy lze pouzit jen u majetku, ktery byl potfizen v obdobi od 1.
ledna 2009 do 30. ¢ervna 2010. Doba odpisovani pro tento majetek byla zkracena z 3 let na
1 rok u majetku v 1. odpisové skupiné a z 5 let na 2 roky u majetku v 2. odpisové skupiné.
Rychlé danové odpisy lze vyuzit tedy jen u majetku, ktery je prokazatelné uveden do uzi-
vani do 30. 6. 2010. Uplatnéni téchto mimotadnych odpisii ov§em neni povinnosti poplat-

nika, ale jen do¢asnou moznosti. (Kuc¢erova, ©2010)

Inventarizacni zapisy

V internim dokumentu spolecnosti MND a.s., kterym je Piikaz 024, je uvedeno, ze piedse-
dové DIK musi o vysledcich inventarizace vypracovat inventarizacni zapisy, jejichz nedil-
nou soucasti musi byt prohlaSeni hmotné odpovédného pracovnika a soucasné inventurni
soupisy, které musi byt opatfeny podpisy vsech osob, které jsou odpovédné za provedeni
inventarizace. Tento inventariza¢ni zapis spolu se v§emi piilohami se pfeda ve stanoveném

terminu na odd¢leni ucetnictvi. (ForiSkova, 2012, s. 10)

Predani vysledku inventarizace ucétarné

VSechny inventarizacni soupisy, zapisy a ostatni pfilohy musi byt odevzdany na oddéleni
Gicetnictvi, protoze UJ musi tyto pisemnosti po dobu péti let po provedeni inventarizace
archivovat. Pisemnosti se k archivaci pfedavaji v Sanonech, které musi byt specificky
oznaceny, to znamena, ze musi obsahovat: rok vzniku pisemnosti, skarta¢ni znak a skar-

tacni lhutu.

4.2 Rezervy na opravy hmotného majetku

Ve smérnici €. 16-3000/03, jejiz nazev zni ,,Zasady ucetnictvi, ob¢h a schvalovani ucetnich

dokladii®, je vnitropodnikové stanoveno vSechno, co je upravovano z hlediska legislativy
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zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Ve spolecnosti MND a.s. je vytvofena smérnice €.
03-3000/05, jejiz ndzev zni ,,Vytvareni a Cerpani rezerv dle Horniho zédkona a rezerv na

likvidace objekta vztahujicich se k t€zbe uhlovodika®.

Ve smérnici €. 16-3000/03 je postup tvorby a pouziti rezerv vysvétlen jen ve tfech odstav-
cich, pficemz je zde uveden odkaz na smérnici ¢. 03-3000/05. Ve spolec¢nosti MND a.s.
tedy zcela chybi pokyn pro postup tvorby a pouziti rezerv na opravy hmotného majetku,
proto jsem se rozhodla pro vytvofeni samostatné smérnice tykajici se jen ,,Rezerv na opra-

vy hmotného majetku*.

4.2.1 Ucel smérnice

Tato smérnice by méla byt tvofena z diivodu zajisténi rezerv v urcité vysi, jejiho spravného
zauctovani a evidence, a to z hlediska souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.

4.2.2 Pravni uprava

Tvorba a Cerpani rezerv na opravy hmotného majetku je upravovana zdkonem ¢. 593/1992
Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmu, zdkonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z
pfijmu, zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, dale provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb.,
pro podnikatele a v neposledni fadé také CUS pro podnikatele.

4.2.3 Rozsah platnosti smérnice
Touto smérnici se musi fidit vS§echna oddé€leni spole¢nosti MND a.s. a jejich pracovnici,
ktefi se budou zabyvat tvorbou ¢i Cerpanim rezerv na opravy hmotného majetku.

4.2.4 Vnitropodnikova dprava

Rezerva na opravy hmotného majetku je pro spolecnost v podstaté vydaj na zajiSténi a udr-
zeni konkrétniho pfijmu v budoucnu. Doba odepisovani majetku, na ktery bude tvoiena

rezerva, je dle zékona o dani z pfijmu pét a vice let.

Rezervy na opravy majetku miaze UJ vytvafet jen k hmotnému majetku, ke kterému ma
spole¢nost vlastnické pravo nebo pravo hospodareni, dale je mize vytvaret ndjemce hmot-

ného majetku, ktery je k jeho opravam smluvné zavazan.

Za opravy hmotného majetku nikdy nemtiZze byt povazovéno technické zhodnoceni.
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Rezervy na opravu hmotného majetku nemtizou byt UJ tvofeny v piipadg, Ze:

— majetek je urcen K likvidaci,
— jde o opravy skod v dusledku néjaké neptedvidatelné ¢i nahodilé udalosti,

— jde o opravy, které se kazdorocné opakuji. (Sotona, 2005, s. 113)

Tvorba rezerv

Vyse rezervy na opravy hmotného majetku je stanovena individualné dle platnych cen v
roce, ve kterém je rezerva tvoiena, a to dle konkrétniho majetku, ktery je urcen k opravé a
dale také dle charakteru této opravy. Vyse rezervy ve zdanovacim obdobi musi byt rovna
podilu rozpoc¢tu nakladl na stanovenou opravu a poctu let, pro které je rezerva tvorena,
tedy od zahdjeni tvorby rezervy az po termin zahajeni oprav majetku. Do poctu let je zahr-
novan i rok, ve kterém byla tvorba rezervy zahdjena, ale nezahrnuje se zde rok zahéjeni
opravy. Pokud nebude rezerva vycerpana, a to nejpozdéji v nasledujicim zdaniovacim ob-
dobi, pro které byl stanoven termin zahdjeni oprav, je tato rezerva zrusena ve prospeéch
nakladi, a to i pokud nebude celkové docerpana v piipade, ze opravy byly v daném roce

zahajeny.

Pokud nastanou skute¢nosti pro zménu vyse rezervy, kterymi mohou naptiklad byt zména
cen, zmeéna technologie, zména v rozsahu opravy, potom musi byt provedeny tUpravy jiz ve

zdanovacim obdobi, ve kterém budou tyto skutec¢nosti zjistény.

Rezervy na opravy hmotného majetku musi byt tvofeny na dobu delsi nez jen jedno zdamo-
vaci obdobi. Maximalni doby tvorby rezerv pro konkrétni hmotny majetek se odvijeji dle

odpisovych skupin a jsou nasledujici:

— 2. odpisova skupina = 3 zdanovaci obdobi,
— 3. odpisova skupina = 6 zdanovacich obdobi,
— 4. odpisova skupina = 8 zdalovacich obdobi,

— 5.a6. odpisova skupina = 10 zdanovacich obdobi. (Sotona, 2005, s. 113-114)

Cerpani rezerv

Veskeré vydaje, na jejichz thradu byly tvofeny rezervy, musi UJ uhradit pravé z téchto
rezerv. Rezervy se rusi v prospéch ndkladl, a to ve stejném zdanovacim obdobi, pokud
pominuly divody, pro které byly vytvoieny. Zplsob tvorby a zaroven i vyse rezerv musi
byt vzdy prokazatelné, proto je tvoiena urcita dokumentace, ktera je s rezervami spojena a

ma tii Casti, jedna se o:
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1. plan oprav (identifikace predmétu a druhu opravy),
2. rozpocet N na opravu,

3. inventarni karta rezervy (pii inventarizaci musi byt posuzovana vyse a odtivodnéni

rezervy). (Sotona, 2005, s. 115)

Rezervy na opravy hmotného majetku mizou byt tvofeny na movity i nemovity majetek.

Pokud by se jednalo o rezervu na nemovity majetek, musi naplnit alespon tyto pozadavky:

— prokazatelné materidly projekéné-rozpoctového charakteru (patfi sem napt. prikaz-
né zdokumentovani soucasného stavu, vykresova dokumentace objektu oprav),

— popis ocenénych praci a dodavek a jejich N,

— rekapitulacni piehled N (rozpoctové N v korunéch),

— technickd zpréva za kazdy opravovany objekt,

— podpisy zodpovédného zpracovatele,

— ekonomicky rozpocet a Cerpani rezervy.

Pokud by se jednalo o rezervu na movity majetek, musi dana UJ zajistit odborny rozpodet

oprav kazdého majetku ve spole¢nosti. (Sotona, 2005, s. 114-115)

Tvorba rezerv z hlediska ucetniho

Tvorba rezerv musi spliiovat ur¢ité¢ podminky a fidit se jimi, a to z diivodu, aby byla jejich
tvorba z hlediska legislativy platnd. Musi byt spravné zauctovany, aby pii inventufe nedo-

Slo k Zddnym neshoddm a problémiim. Tyto zakladni pravidla jsou nasledujici:

— rezervy se Uctuji vzdy na vrub N, jejich pouziti je tedy v prospéch N,

— zistatky musi byt na konci ucetniho obdobi pfevedeny do nasledujiciho obdobi,

— nikdy nesmi mit aktivni zlstatek na uctu,

— podléhaji dokladové inventufe,

— dana UJ stanovuje tituly pro tvorbu a vysi rezerv, neboli rezim jejich vytvafeni a
zpusob jejich pouzivani,

— rezervy pii vkladu majetku v souvislosti se zdnikem bez likvidace se zrusi zuctova-
nim ve prospéch N, pokud neni stanoveno jinak,

— rezervy se uctuji ve prospéch uctové skupiny 45 — Rezervy, a soucasné na vrub
téchto ucth:
o 55— Odpisy, rezervy, ..., tykajici se provozni ¢innosti,
o 57 —Rezervy a opravné polozky finan¢nich N, tykajici se financni ¢innosti,

o 58 — Mimoradné N,
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o 59 — Dan¢ z prijmu, ..., tykajici se rezerv na dan z pfijmt. (Sotona, 2005, s.

115-116)

Zruseni rezerv

Rezervy se rusi vzdy ke dni ukonceni podnikatelské nebo jiné samostatné vydéle¢né cin-
nosti ¢i najmu, nebo preruseni této Cinnosti ¢i ndjmu. Dale se rusi také ke dni Gi¢innosti
najemni smlouvy, a to v pfipad¢ ndjmu podniku, ke dni pfedchazejicimu zruseni stalé pro-
vozovny na uzemi CR, dale také ke dni predchazejicimu dni vstupu do likvidace a v nepo-
sledni fad¢ také ke dni pfedchazejicimu dni G¢innosti prohlaseni konkurzu. (Sotona, 2005,

s. 116)

4.3 Zasoby

Ve spolecnosti MND a.s. nejsou zdsoby samostatné definovany v jednotném celku, ale
jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku. Proto jsem se rozhodla vytvofit novou smérnici,
ktera by se vénovala jen zasobam, kde bude vysvétleno, co se mezi zasoby fadi ve spolec-
nosti MND a.s., jak se ocenuji a G€tuji. Sestavim tuto smérnici z jednotlivych pasazi, které
jsou sepsany u dlouhodobého majetku, a doplnim o nékolik novych informaci, které jsou

dle mého nazoru pro firmu dulezité.

4.3.1 Ukel smérnice

Tato smérnice je dulezita z hlediska pfehlednosti evidence a zplisobu ocenéni zasob.

4.3.2 Pravniuprava

Zasoby jsou z hlediska evidence a Uctovani upravovany piedevsim zédkonem ¢. 563/1991
Sb., o Gidetnictvi, dale provadéci vyhlaskou ¢&. 500/2002 , CUS pro podnikatele, zdkonem &.
586/1992 Sb., o dani z ptijmu, zdkonem €. 235/2004 Sb., o DPH a zédkonem ¢. 353/2003
Sb., o spotitebnich danich.

4.3.3 Rozsah platnosti smérnice

Smérnici, kterd se zabyva definovanim konkrétnich zasob, jejich evidenci a G€etnictvim se
musi fidit vSichni pracovnici spolecnosti MND a.s., jejichZ vykon ¢innosti ve spole¢nosti

je spojen praveé se zdsobami.
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4.3.4 Vnitropodnikova dprava

Zakladni pojmy:

Porizovaci cena — je to takova cena, za kterou byly zdsoby potizeny + naklady spojené s
timto potizenim.

Vlastni naklady — ptim¢ néklady a rezijni naklady — jde o ty néklady, které bylo potieba
vynalozit pfi procesu vyroby.

Reprodukéni porizovaci cena — cena, za kterou by byly pofizeny zasoby v dobé¢, kdy se o
nich uctuje.

Metoda FIFO (first in, first out) — prvni do skladu, prvni ze skladu — zasoby jsou pii vy-
skladnéni ocenény témi cenami, kterymi jsou ocenény zasoby, které¢ byly na sklad pftijaty

nejdfive, a tak to pokracuje dale dle data pfijeti na sklad.

Metoda uctovani zasob

Ve spolecnosti MND a.s. pouziva UJ pro u¢tovani vyhradné metodu A, to znamend, Ze
vyuziva skladovou evidenci. Pii metod¢ B se veSkeré zbozi ¢i vyrobky uctuji pfimo do

spotteby. Pfimo do spotieby bez evidence miize byt ve spole¢nosti MND a.s. zati¢tovan:

— material, ktery je ur¢en piimo ke spotieb€ na urcitou zakazku,
— drobny hmotny majetek, ktery je thned zafazen do pouzivani,
— materidl, ktery ma reZijni charakter,

— reklamni a propagacni pfedméty.

Pokud tyto zdsoby nebudou ve spolec¢nosti ihned po dodani spotfebovany, musi byt posléze
pfevedeny na sklad nebo se na konci ti€etniho obdobi mliZou zatctovat jako nezabudovany

materidl. (ForiSkova a Suckova, 2012, s. 10)
Zakladni ucty zasob pii uctovani zptisobem A jsou nasledujici:

— 111, 131 — jde o aktivni rozvahové UCty zasob, na kterych jsou zachyceny poftizo-
vaci ceny zasob,

— 112,121,122, 123, 124, 132 — jde o aktivni rozvahové ucty zasob, na kterych je za-
chycen stav zasob na skladé¢,

— 119, 139 — jde o aktivni rozvahové Uty zasob, na kterych jsou zachyceny vyfaktu-

rované, ale také neptevzaté zasoby,
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— 191,192, 193, 194, 195, 196 — jde o pasivni rozvahové ucty zasob, na kterych jsou

zachyceny korekce pti do¢asném snizeni ocenéni. (Sotona, 2005, s. 81)

Rozdéleni zasob

Zasoby se déli na dva typy a to externé ziskané zasoby a interné ziskané zasoby. Za exter-
n¢ ziskané zasoby jsou povazovany ty nakupované a za intern¢ ziskané zasoby jsou pova-

Zovany zasoby, které spolec¢nost ziskala vlastni ¢innosti.
Externé ziskané zasoby:

— zéasoby materialu,

— zasoby zbozi.
Interné ziskané zasoby:

— materidl na skladé (kromé zatlaceného plynu),

— nedokoncend vyroba,

— vyrobky (ropa, plyn).

Ve spolecnosti MND a.s. se dale objevuji také zasoby vracené z pouzivani, jde o urcity

odpad ¢i n&jaké zbytkové produkty z vyroby. Patii sem:

kovovy odpad — je ocenén jako cena Srotu,

— opotiebované Cerpaci trubky vracené z vrtli a sond na sklad — ocenény na urovni
ceny kovového odpadu, zvySené o N na renovaci,

— opotiebované panely vracené z vrtd a sond na sklad — ocenény ve vysi 50 % pofi-

zovaci ceny nové€ potizeného panelu, na zacatku kazdého roku musi byt stanovena

cena, za kterou se budou opotfebované panely vracet na sklad,

— ostatni ,,odpad* — ocenén odbornym odhadem. (Fori§kova a Suckova, 2012, s. 15)

Ocenéni zasob

Zasoby se ocefiuji v souladu se ZoU a CUS pro podnikatele. Rozlisujeme tfi typy moznosti
nabyti zasob, jsou jimi:

— nakoupené zasoby,

— zasoby poftizené bezplatné,

— zasoby vytvorené vlastni ¢innosti.
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Kazdy typ téchto zasob se ocefiuje jinym zplusobem, mizeme je ocenovat pofizovaci ce-
nou, vlastnimi N, reproduk¢ni cenou, déle také aritmetickym primérem z potfizovacich cen

¢i vlastnich N.

Po¥izovaci cena — jednd se o cenu, za kterou dana UJ zasoby potidi, do této ceny jsou za-
pocitany také N, které souvisi s jejich pofizenim (clo, pfepravné, spotiebni dan, dan z pii-
dané hodnoty, atd.). Tyto naklady jsou zpracovany ptimo do ptijemek, které se rozpusti do
cen jednotlivych polozek (tzn., Ze cena pofizeni polozek se zméni na cenu pofizeni). Z
vnitropodnikovych sluzeb se do pofizovaci ceny zasob aktivuje pouze vnitropodnikova
doprava a vlastni N na zpracovani materialu. Touto cenou jsou ve spolecnosti ocenény

zasoby materialu a zbozi. (Sotona, 2005, s. 80; Foriskova a Suckova, 2012, s. 14)

Vlastni N — touto cenou jsou oceflovany zasoby, které jsou potizeny vlastni ¢innosti. Jedna
se 0 piimé N, které jsou spocitany dle kalkulaéniho vzorce dané UJ. Mezi ptimé N se fadi:
piimy material, piimé mzdy (véetné odvodt pojistného) a ostatni piimé N. UJ stanovuje
vysi ptimych N na Grovni ptimych N minulého ucetniho obdobi. Touto cenou jsou ve spo-
le¢nosti oceniovany material na skladé, nedokoncend vyroba. (Sotona, 2005, s. 81; Forisko-

va a Suckova, 2012, s. 15)

Reprodukéni cena — touto cenou jsou ocenény zasoby, které podnik nabyl bezplatné, jed-
na se tedy o odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby, které UJ ocefiuje dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Ve spolecnosti je touto cenou ocenén bezuplatné potizeny

majetek. (Sotona, 2005, s. 81; Foriskova a Suc¢kova, 2012, s. 15)

Vyrobky spole€nosti, kterymi jsou ropa a plyn, jsou ocenény kalkulaci vnitropodnikové
ceny, ktera je popsana v Kapitole II., Hlava III., ¢lanek 3 smérnice ¢. 16-3000/03 — Zasady

ucetnictvi, ob&h a schvalovani t¢etnich dokladi. (Foriskova a Suckova, 2012, s. 15)
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5 DOPORUCENI

Spole¢nost MND a.s. je soucasti skupiny spolecnosti MND, které plisobi 1 ve svété. Jako
MND a.s. vznikla roku 2008, ale miizeme tuto spolecnost znat také jako Moravské naftové
doly, kterd mé dlouholetou tradici. Spolecnost MND a.s. je, da se fici velkou spolecnosti,
ktera zaméstnava cca 300 zaméstnanct. Z toho divodu je pro spole¢nost sestaveni vnitro-
podnikovych smérnic v podstaté nepostradatelné. Kazda z vydanych smérnic by méla za-
méstnanctm fikat, jak délat svoji praci spravné, jaké maji kompetence a také odpovédnost

za provedenou praci.

Z analyzy souCasného stavu smérnic spolecnosti vyplyva, ze spolecnost sice provadi kaz-
doro¢né aktualizaci smérnic, a to vzdy v fijnu. OvSem dle mého nazoru by bylo nejvhod-
néjsi provadét aktualizace na zacatku Gcetniho obdobi, coz je v lednu ¢i Gnoru, a to z di-
vodu tcetnich a danovych novel, které jsou vydavany ministerstvem financi. Veskeré nové
vydané novely by mély byt co nejdiive zahrnuty do vnitropodnikovych smérnic z divodu

zajisténi aktudlnosti a vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi.

Spolec¢nost v podstaté az do ,,dneSniho dne* postradala smérnici na inventarizaci majetku a
zavazkl, coz dle mého nazoru bylo velkym nedostatkem pro tuto spolecnost. A pravé proto
jsem se rozhodla pro sestaveni této smérnice. Bylo to pfedevs§im z divodu zajisténi pies-
nych pokynll a pravidel pro jednotlivé osoby Ucastnici se inventarizace. Tato smérnice by
méla byt ve spolecnosti vyuzivana pro jednoznacny postup pii inventarizaci a zajistit pies-
nost informaci zjisténych prave pii inventurach, a prave proto je velmi dilezitym piinosem
pro podnik. Inventarizace je nepostradatelnd, jelikoz tvoii podklad pro spravné provedeni
ucetni zavérky. Absence této vnitropodnikové smérnice by mohla vést k tomu, ze ucetnic-

tvi by mohlo byt kontrolnim orgdnem povazovéano za neprikazné ¢i neuplné.

Spolecnost sice ma vnitropodnikové smérnice na rezervy, ale chybi zde vysvétleni rezervy
na opravy hmotného majetku, coz je nejrozsitenéjsi typ rezerv u podnikatelskych subjekta.
Tyto rezervy, jak uz je z ndzvu zfejmé, jsou ucelovymi rezervami, a ze zakona je mozno je
tvofit jen za ucelem opravy. Tyto rezervy by nemély byt ve spole¢nosti opomijeny, nejenze
jsou pro spole¢nost nastrojem k realnému zobrazeni ekonomické situace UJ, ale také mo-
hou spolecnosti poslouzit jako nastroj daiiové optimalizace, jelikoz vyjadiuji zvySeni N v
aktudlnim Gcetnim obdobi, a to v disledku pldnovanych budoucich vydaju. Pro spole¢nost

jsou v podstaté nepostradatelné, jelikoz ze zékona vyplyva, ze ucetnictvi by mélo obsaho-
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vat jen jisté zisky, ale zdrovenl nejen jisté ztraty, ale vSechny predpokladané ztraty, ke kte-

rym by mohlo ve spole¢nosti dojit, a to za dodrzeni zésady opatrnosti.

Sestaveni smérnice na zasoby je pro spolecnost dilezita, a to z diivodu, Ze Cinnosti jako
jsou ocenovani a zpusob G¢tovani o zasobach by ve spole¢nosti mély byt vykonavany v
souladu s danou legislativou. Vydani této smérnice urcuje, které druhy zasob jsou vedeny
ve skladové evidenci a které naopak jsou uctovany ptimo do spotieby. Pokud by tyto in-
formace nebyly uvedeny ve smérnici, mohlo by to mit za nasledek neuznani nékterych
nakladovych polozek, a tim by byla zvysena dan z ptijmu.

UJ by si méla byt védoma toho, Ze sestaveni vnitropodnikovych smémic je piedevsim pii-
nosem pro ni a méla by tudiz k jejich vypracovani pristupovat tak, ze tim v budoucnu

usnadni praci predevsim sama sobg.
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ZAVER

Bakalatskou praci zabyvajici se vnitropodnikovymi Gcetnimi smérnicemi jsem psala ve
spolecnosti MND a.s., kde jsem mimo jiné vykonavala také odbornou praxi. Cilem této
prace bylo provést analyzu soucasného stavu smérnic a na zakladé této analyzy vytvorit
nové smérnice, ¢i dat novou formu nékterym ze stavajicich smérnic. V zavéru této prace je
dalezitym bodem névrh doporuceni, jez je vysledkem a celkovym zhodnocenim celé baka-
larské prace.

Smyslem tvorby vnitropodnikovych smérnic je spojeni veskeré platné legislativy s potie-
bami dané UJ, jejichz cilem je vytvofeni veskerych postupi, pravidel a metodiky, které

zefektivni hospodateni spolecnosti a zabrani tak veskerym hrozicim rizikiim.

Jak jiz vyplyva z této prace, smérnice se déli na smérnice: povinné, vyplyvajici z jinych
pravnich predpisti a doporucené. Rozsah této prace je omezen, a proto jsem se rozhodla
vénovat se ve své praci jen tfem smérnicim. Dvé z nich patii mezi povinné smérnice a jsou
jimi rezervy a zasoby, které ve spolecnosti sice zpracovany jsou, ale u rezerv zcela chybi
¢ast, kterd by stanovila pfesnou metodiku postupu pro tvorbu a Cerpani rezerv na opravy
hmotného majetku, a zasoby nejsou ve spolecnosti vedeny jako jedna smérnice nebo urcita
¢ast ve smernici, kterd je vénovana prave jim, ale jsou zde soucasti smérnice na dlouhodo-
by majetek a odpisy. Tteti z téchto zpracovanych smérnic se fadi mezi smérnice doporuce-
né. Jde o smérnici na inventarizaci majetku a zavazki, a i1 kdyz patfi mezi doporucené
smérnice, dle mého nazoru je pro spolecnost velmi dilezitd. U této smérnice se jednd o
tvorbu zcela nové vnitropodnikové smérnice, jelikoZ se ve spolecnosti do této doby fidila
inventarizace podle vnitropodnikového piikazu. V loniském roce byl pro tyto ucely sesta-

ven ,,Pfikaz 024 — Inventarizace majetku a zavazki v roce 2012

Ve své bakalafské praci jsem se nejdiive vénovala vybéru jednotlivych literarnich zdrojt, a
to z divodu lepsiho porozuméni dané problematice. V teoretické Casti této prace jsem
zpracovala obecnou charakteristiku vnitropodnikovych smérnic, ve které je uveden jejich
vyznam, naleZitosti a rozd¢leni, dale také nejcastéjSi chyby, kterych se pfi sestavovani
smérnic miZeme dopustit. Déle jsem se zde vénovala charakteristice tii vybranych vnitro-
podnikovych smérnic, na které jsem poté navazala v praktické Casti této bakalaiské prace.
V praktické ¢asti jsem na zacatku zpracovala predstaveni spole¢nosti, a to z SirSiho hledis-

ka. Mimo jiné, jak uz bylo feceno, jsem zde provedla analyzu souc¢asného stavu vnitropod-

nikovych ucetnich smérnic ve spole¢nosti, dale jsem vypracovala tfi vybrané vnitropodni-
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kové smérnice, a na zakladé poznatki zjiSténych touto praci jsem zpracovala doporuceni

pro tuto spolecnost.

Zpracovanim této prace jsem ziskala mnoho zkusenosti v oblasti této problematiky, coz je
v dnesni dobé velmi cenné. Pro spole¢nost MND a.s. jsem zpracovala tfi smérnice, které
do této doby nemély ve spolecnosti piesné zformulovany konkrétni postupy a pravidla.
Proto si myslim, Ze tato bakalafska prace byla pfinosem pro ob¢ strany, tedy jak pro mé,

tak pro spolecnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Ul ucetni jednotka

CR Ceska republika

ZoU Zakon o ucetnictvi

CUS  Ceské tigetni standardy

OP opravna polozka

DPH  Dan z pridané hodnoty

§ paragraf

Sh. sbirka

odst.  odstavec

ZP Zékonik prace

ZDP Zakon o dani z pfijmu

S. strana

atd. a tak dale

napf.  napfiklad

DM dlouhodoby majetek

DHM  dlouhodoby hmotny majetek
DrHM  drobny hmotny majetek
DrNM  drobny nehmotny majetek
CP cenny papir

K¢ koruna Ceska

SKP standardni klasifikace produkce
tzv. takzvany

ZoR Zakon o rezervach

MD ma dati
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Tab.
Obr.
FIFO
a.s.
OR
E&P
PZP
CPS
IGU
aj.
UIK
DIK
PHM
CUSP

%

tzn.

apod.

IACD

dal

tabulka

obrazek

first in, first out

akciova spolecnost

obchodni rejstiik

Exploration and Production
podzemni zasobnik plynu

Cesky plynarensky svaz
International Gas Union

ajiné

ustfedni inventarizacni komise
dil¢i inventarizacni komise
pohonné hmoty

Cesky uéetni standard pro podnikatele
naklady

procento

to znamena

a podobné

spole¢nost s ru¢enim omezenym

International Asociation of Drilling Contractors
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