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ABSTRAKT

V této bakalaiské praci budu analyzovat souc¢asné metody odméinovani pracovnikii ve vy-
brané spolecnosti. Bakaldiska prace se bude skladat z teoretické a praktické Ccasti.
V teoretické Casti prace se budu zabyvat zakladnimi pojmy souvisejicimi s danou proble-
matikou. V praktické Casti se budu zabyvat odméniovanim pracovniki ve vybrané spolec-
nosti. Tato ¢ast bude obsahovat stru¢ny popis spolecnosti, jeji historii a popis systému od-
ménovani. Na zéklad¢ vysledki budou doporuceny piipadné zmény ke zlepSeni systému

odménovani ve spole¢nosti.

Kli¢ovéa slova: odménovani, mzda, zaméestnanecké benefity, hodnoceni pracovniki

ABSTRACT

In this bachelor thesis the current methods of employees rewarding in chosen company
will be analysed. The bachelor thesis consists of theoretical and practical part. In the theo-
retical part I will deal with basic terms related to given issue. In the practical part I will
deal with the rewarding of employees of the chosen company. This part will contain a brief
description of the company, its history and a description of the rewarding system. On the
basis of results the changes to enhance the rewarding system in the company will be rec-

ommended.

Keywords: rewarding, salary, employee’s benefits, evaluation of employees



Rada bych podékovala Ing. Be. Jané Bilikové za ochotu a cenné pfipominky pii zpracovani
bakalarské prace. Dale bych pod¢kovala spolecnosti MND a.s. za poskytnuté informace a

ochotu a také vSem, kteti mé podporovali béhem studia a tvorb¢ této prace.



Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakaldfské prace souhlasim se zvefejnénim své price
podle zékona €. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkond
(zékon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich predpisi, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

beru na védomi, Ze bakalaiska price bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalatské
prace bude ulozen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity Tomase Bati
ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakaldfskou praci se plné vztahuje zdkon €.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakont (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisd, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakal4i'skou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity Tomése Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode
mne poZadovat pfiméteny prispévek na thradu nékladu, které byly Univerzitou TomaSe
Bati ve Zling na vytvoieni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné vyse);

beru na védomi, e pokud bylo k vypracovani bakalaiské price
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou ToméSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym twéelim (tedy pouze k nekomercnimu
vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace vyuzit ke komer¢nim uceliim;

beru na védomi, 7e pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za souéast prace rovnéZ i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucdsti mize byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

e jsem na bakalafské praci pracoval/a samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval/a.
V piipadé publikace vysledki budu uveden/a jako spoluautor/ka

¥e odevzdana verze bakalafské price a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
totozné.

—
V Uherském Hradisti dne // 5 ot iJ

podpis studenta/ky




OBSAH

UV OD ... cererecerreererersrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnases 9
| TEORETICKA CAST ..ucovveeeeeerreeressnessessessssssssessessessssssessessasssssssssssessasssessessassasssessens 10
1  ODMENOVANI PRACOVNIKU...oeererrerreercrnensensesscseessens 11
1.1 ODMENY ..ttt ettt e et e e et e e et e ettt e e eeaeeeetaeeeaeeeeaaeeeeateeeetaeeeeaeeeeeareeeaeeas 11
LIT 0 VYZNnam OdmMEN .......oeeiiieeiiieeiiieeiie ettt e e e ennae s 12

1.2 DRUHY ODMEN.....utiiiitiiieitieectteeecteeeeetee e et e e eeteeeeaeeeeateeeeseeeesseseesseeeeasessesseeeseeeans 13
1.2.1  PenéZni OdmMENY .....cooviiiiiiieiiiieeiie ettt es 14

1.2.2 Nepen€Zni OAMENY .....c.cooouiiiiiiiiieiieiie ettt 14

1.3 ZAKLADNI OTAZKY ODMENOVANI.......cciiiiitiiiiiie e 14
1.3.1  Zakladni otdzky odmEROVAN] vV OrganiZaci .........ceceeeeevuervenieeieneenieeieneenn 15

1.4  MZDOTVORNE FAKTORY ODMENOVANI.......ccoeiiiiiiiiiiiiciieeeee e 15
1.4.1  Vnitini mzdotvorné faktory...........ccooiiiiiiiiiiiiii e 16

142 Vn&jSi mzdotvorné faktory.........cceviieeiieriiiiiieieeiiece e 16

1.43  Determinanty odmeENOVANT .........ccviieiiiiiiiiieeiie et 16

2 FORMY MZDY ..cceeeeeeeeeeeeeneneeenesesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
2.1 MINIMALNI MZDA ....ooiiiiiieeeeee ettt et et e e e e eaaeeeeareeeaeeas 18
2.2 CASOVA MZDA oottt ettt e et e et e eee e ees e eenee 18
2.3 UKOLOVA MZDA...eeooseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeeeeeseeesee e et eseseeeeeseeseseseseesseeseseeeenes 18
2.4 PODILOVA (PROVIZNI) MZDA ....ccuvieivieiuiieirieniieeteesieeereesseeseseeseessseeseesssessseesseeenns 19
2.5 SMISENA MZDA ....cuviiiitiieeetee et e eetee ettt e et e et e e et e e eaeeeeaaeeeeareeereeeans 19
2.0 NATURALNIMZDA ....coiuiiiiiiiiieiee ettt e e e e et e e eae e eeaaeeeeaeeeens 19
2.7 MZDA ZA PRACIPRESCAS ...oocotiiiiitieeeetie e e et et eetee et e e e eeaeeeeaaeeeenaeeeeaeaeens 19
2.8 PREMIE ...ttt ettt ettt e e et e et e et et e e et e e e e e e eate e e eate e e tneeeeaeaeans 19
2.9 ODMENY ..ottt ettt ettt e ettt et e e et e e e teeeetaeeeateeeeareeeeaeaeans 20
2.10  OSOBNI HODNOCENI (OSOBNI PRIPLATEK) .....ccevieiieeeieeieesereeneesnreeseessnesseesseeenns 20
2. 11 ODBORY etiiiiiiiiiee ettt e e e et e e ettt e e e e ta e e e e e et e e e e e taa e e e e ataaeeeenraeeeenaaraaaas 21

3 ZAMESTNANECKE VYHODY .....ooererrrenrrensncssesssessesssesssessenes 22
3.1 TYPY ZAMESTNANECKYCH VYHOD......cu0iiiitiieeiieeeiieeeieeeeneeeereeeeireeeeaveeeeaseeeneees 22
3.2 ZAMESTNANECKE BENEFITY ...occiiiiiiuiieitieeiteeeireeeetteeeeteeesneeessesesssesennsesssseesnnns 22
3.2.1  Fixni zplsob benefitll........cccocuieiiiiiiiiiieiiecieeeece e 23

3.2.2  Flexibilni zptisob benefitli (Cafeteria systém) ..........cceevevveeviieenieeeiieeeneen. 23

4  HODNOCENI PRACE ...ouorrerreererrerresnessesnssssessssesses w24
4.1 HLAVNI RYSY HODNOCENI PRACE ......cccvviiiivieeeieieeeiiee et e e 24
4.2 METODY NEANALYTICKE (SUMARNI) ....coviiiiiiiiieiieeie et 25
4.2.1  Metoda potadi .....ccccveieeiiieciie e e e e 25

4.2.2  Klasifikacni (katalogovad) metoda ...........cccoevieriiiiiiiniiiiieieeee e 25

4.3 METODY ANALYTICKE ....ccuviiiuiieuieeiteeenieereeeieeeseeeseeeseeesesssseeseesaseeseessseeseeesseenns 25
43.1  Bodovaci MEtOda.......cccouviiiiiiiiiiieciiee e 26

4.3.2  Metoda faktorového porovnavani (metoda fad a potadi)........c.ccceveeeneennnee. 26

I PRAKTICKA CAST .oueeeeceeerreersssessessesssssssssessssssssessssesssessessessassasses 27

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL........ocorenveee .28




5.1 PROFIL SPOLECNOSTL.c.eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeereeereeeeereeeeeeaaeaaees 28

MOTTO SPOLECNOSTL: ...vvieiieenieeniteeeteensteeseessteesseesseessseenseessseenseessseenseessseenseessnesnseenseeenns 28
5.2 HLAVNI CINNOSTI SKUPINY MIND ..ottt 29
5.3 HISTORIE SPOLECNOSTL ....eieutieiiiieiieniieetieseteeseesaeeeseesstesnseesseessseesssesnseenseesssesnsens 29
54  ORGANIZACNI STRUKTURA MND A.S...c.oiiiiiiiiiiiieiienieeieeee et 31

6 SYSTEM ODMENOVANI ZAMESTNANCU....... w32
6.1 MZDA A FORMA MZDY ....teiiiieiiieeeiieesiieeesieeesiteeeiseeeiseesssteesaseeenaneesnseesnseesaneens 32
6.1.1  ZaKladni MZda..........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 33

6.1.2  Nahrada mzdy za SVAEK.........cceeviiiiiriiieiie e e 34

6.1.3  Mzda Za NOCHT PIACT ....eeuviriiiiiiiiiiieieetce et 34

6.1.4  Mzda za praci ve ztizeném pracovnim prostredi...........cceeevervieiierieeneennen. 34

6.1.5 Mzda za praci v sobotu a v ned€li.........ccoouvieviiieiiiiciieeeeee e, 34

6.1.6  Nahrada mzdy pii prekazkach na stran€ zaméestnance..........c.cccccveeenveennnen. 34

6.1.7  Penzijni prIPOJISTENT «...eouviriiiiiiiiiieice et 35

6.1.8  ZVIAStni SOCIAINT VYPOIMOC ..cuviiiiiiiiiieiiieiieeie ettt 35

0.2 ODMENY Loouiiiiiieiiiieiteeiie et ette et e eteebe e st e esbeestaessbeesseeesbeensteenbeenseeenbeensaeeaseeneeenne 35
6.2.1  Odmeéna za pracovni PONOtOVOSE.......cc.eeruiiriieriieeieeiieeie et 35

6.2.2  Odmény za praci pfi vyznamnych zivotnich a pracovnich vyrocich........... 35

6.2.3  Odmeéna za praci v naftovém pramyslu .........ccccoeevievieniiiiiieniicieeieeeeee, 36

6.2.4  OdmeEny pro darce KIve ........ccovieeiiiieiiieeciie e e 37

6.3 STRAVOVANI ...ttt ettt ettt et esb e et e s taeeseeseaeesbeeaneesseenneas 38
6.4  BYDLENI A UBYTOVANI....c.iiiiiiiiiiiieieeeteeee ettt 38
6.5 SOCTALNI FOND ....ocuviiiiiieiieciie ettt ettt eveesteesaeeteessaeesaeesaseesseessseessaessneesseeneas 38
6.6 BENEFITY ottt ettt e e et e e e ettt e e et eeeenaaeeesennaeeeeennnneeens 39
6.7 KARTY PREVENCE ....cttiiiuiiiieeeiiieeeeeitteeeeitteeeeiiteeesennteeeeennsaeeessnnteeesensseeesennnneeens 40

7  DOTAZNIKOVE SETRENi A JEHO VYHODNOCENI .....ooevvuerrrrrrrrensernrennee 41
7.1 VYHODNOCENI DOTAZNIKU .....ocoviiiiiiiiiieeiieeieeereeeieeeteeeieeereeeaeeeveeeaeeeseesnaesaneens 41

8  NAVRH NA ZLEPSENIi .....oeeeerrerrrrrerrnsresssessanssenns w47
ZAVER ouveervessressressssssasssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaens . w49
SEZNAM POUZITE LITERATURY c.uuvueereerreesseensascssescssssssssssssens w50
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK........ w52
SEZNAM OBRAZKU .....uovurrrrrrrensrssrsssasssassssssssssssssssssssssssssssssssssssees 53
SEZNAM TABULEK ......iierreiccnneicnsneeccsasecsnsecsnssessasssssnsssssnsssnns 54

SEZNAM PRILOH.....eeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesssssssssessssssssssssssssssssssasasasas 55



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Odménovani pracovnikti je dosti komplikovana a ne vzdy zcela jasna zalezitost, na kterou
byva soustifedéna pozornost zejména zaméstnavateli, ale také jejich pracovniki. Toto téma
byva velmi ¢asto pfredmétem vyvolavajici spory. Proto oboustranné akceptovatelny a efek-
tivni systém odmeén, ktery usnadiiuje dosazeni zaddouci produktivity a zaroven je spravedli-
vy k pracovnikiim, je jednim z nejdulezitéjsich faktorti vytvareni nekonfliktnich vztahti ve

firmé.

Podnik ma pomérné velké moznosti a na ném zalezi, jaké z téchto zptisobli odménovani
vyuzije. Systém odméiovani je zpiisob stanovovani mezd a platli, nebo zaméstnaneckych
vyhod pracovnik. Hlavnim problémem odmeénovani pracovnikl je problém vytvotreni
ptiméfeného, spravedlivého a motivujiciho systému odménovani. Dllezitym pozadavkem
je, aby takovy systém odménovani byl ptijiméan pracovniky. Proto je dobré, kdyz se pra-
covnici podileji na jeho vytvareni. Aby byl systém odménovani v podniku uspésny a efek-
tivni, je nutné¢ dodrzovat urcité rady. Mezi tyto rady napft. patii tirovenn mezd a platli by se
nemela odchylovat od urovné prevazujici ve spolecnosti, stejna prace by méla byt stejné
odménovana, zaméstnanci by méli byt pfiméfené informovani o postupech pouzivanych ke
stanoveni mzdovych tarifi apod. Tradi¢né povazujeme za odménu mzdu nebo plat, popti-
pad¢ jiné formy penézni odmény poskytované zaméstnavatelem jako kompenzace za vy-

konévanou préci.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat souCasny systém odméfovani ve spolecnosti
MND a.s. Z dosazenych vysledkli dotaznikového Setfeni byl vypracovan navrh na zlepSeni

situace ve firmé.

Teoretickd ¢ast popisuje odméniovani pracovnikli, vysvétleni zédkladnich pojmi z oblasti
odménovani, charakteristikou mzdovych forem a zaméstnaneckych vyhod. Déle jsem se

zabyvala hodnocenim prace, nebot’ to s danou problematikou souvisi.

Prakticka cast se skladé ze zakladnich informaci o spole¢nosti, jeji historie a ¢innosti, kte-
rou se spolecnost zabyva. V dalsi ¢asti se vénuji popisu odménovani pracovnikill ve spolec-
nosti a rozebiram kolektivni smlouvu. Pomoci dotaznikového Setfeni jsem se snazila zjistit,
zda-1i jsou zaméstnanci spokojeni se systémem odméiovani a jaké vyhody svym zamést-

nancliim spole¢nost nabizi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI PRACOVNIKU

Odménovani pracovnikll je jednou z nejstarSich a nejzavaznéjSich persondlnich ¢innosti,

ktera na sebe ptitahuje mimotadnou pozornost jak vedeni organizaci tak i pracovniki.

V tizeni lidskych zdroji odménovani neznamena jen mzdu nebo plat, ale 1 rizné formy
penézni odmény, které poskytuji organizace pracovnikiim jako kompenzaci za vykonanou
praci. Moderni pojeti odménovani zahrnuje naptiklad: povySeni, formalni uznani (pochva-
ly), zamé&stnanecké vyhody poskytované organizaci pracovnikovi nezéavisle na jeho pra-
covnim vykonu. Odmény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela samoziej-
mé, napt. piidéleni kancelafe, pfidéleni pocitace. Mezi odmény mizeme zaradit i vzdela-

vani poskytované organizaci. [10]

1.1 Odmény

Odmeény obsahuji vSechny typy odmeén nejen tradi¢ni, jako je mzda, zaméstnanecké vy-
hody, ale také nepenézni prvky, jako jsou prostor pro ziskavani odpoveédnosti, piilezitos-

ti ke kariéte, vzdélavani a rozvoj nebo vnitini motivace, atd.
Celkové odmény miizeme rozdélit do dvou skupin:

e Transakéni odmény — miizeme sem zatradit odmény hmotné, které obsahuji za-

méstnanecké a penézni vyhody.

e Relacni (vztahové) odmény — patii sem odmény nehmotné, které se tykaji vzdé-

lavani a rozvoje, zazitkl z préce. [3]

Transakéni odmeény Zakladni mzda / plat Celkova hmotna Celkova odména
odména

Zasluhova odména

Zameéstnanecké vyhody

Rela¢ni (vztahové) Vzdélavani a rozvoj Nepenézni /
odmény vnitfni odmény

Zku$enosti / zazitky z prace

Obr. 1 Slozky celkové odmeny [3]
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1.1.1 Vyznam odmén

Vyznam odmén tika, ze odménovani lidi je né¢im veétsim nez davanim penéz.
“Vytvareni zabavného, podnétného a posilujictho pracovniho prostiedi, v nemz jsou
lidé schopni vyuzivat svych schopnosti k vykonavani smysluplné prace, za niz se jim
dostava uznani a které je pravdepodobneé nejjistejsim zpiisobem zvysovdani motivace a

pracovniho vykonu - i kdyz vytvareni takového prostiedi miiZze byt obtiznéjsi a zabere

vice casu nez prosté pouzivani tradicnich mzdovych nebo platovych ndastroju. *“ [3]
Vyhodami odménovani jsou:
e Vétsi vliv — sdruzeni riiznych typd odmén a jejich dlouhodobéjsi vliv na motiva-
ci lidi.
e Zlepseni zaméstnaneckych vztahli — zaméstnanecké vztahy, které jsou vytvorené

pomoci celkového odménovani, vice ovliviluji pracovniky, a to hlavné

v pozitivnim sméru.

e Flexibilita v uspokojovani riznych potieb — rela¢ni (vztahové) odmény mohou
zaméstnance vice pripoutat k organizaci, nebot’ mohou odpovidat jejich potie-

bam.

e Rizeni talentii — relaéni (vztahové) odmény pomahaji nabidnout pozitivni psy-
chologickou smlouvu. Tato smlouva potom muze pomoci organizaci k lepsimu

ziskavani novych pracovnikii na trhu prace.

Model odmén je rozdélen na ¢tyti kvadranty. Horni dva kvadranty znézoriuji transakéni
odmény, které maji pen¢zni hodnotu a jsou dllezité pro ziskavani a stabilizaci pracovni-
ki, ale mohou byt konkurenty snadno kopirovany. Spodni dva kvadranty jsou dulezité
pro zvySovani hodnot hornich dvou kvadrantt. Skute¢na sila spociva v tom, kdyz spo-

le¢nost kombinuje transakcni 1 relaéni odmény.
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Transakéni (hmatatelné, hmotné)

Penézni odmény

» zasluhova odména

* penézni bonusy

« akcie

* podily na zisku

« zakladni mzda / plat

* dlouhodobé pobidky

Zaméstnanecké vyhody
 dichody

« dovolena

« zdravotni péce

* jiné funkéni vyhody

« flexibilita

Vzdélavani a rozvoj

« vzdélavani a vycvik

* rozvoj kariéry

« vzdélavani a rozvoj na pracovisti

* Fizeni pracovniho vykonu

Pracovni prostiedi

« zakladni hodnoty organizace

« styl a kvalita vedeni

* pravo pracovniku se vyjadrit

* uznani

* Uspéch

« vytvareni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie,
smysluplna prace, prostor
pro vyuzivani a rozvijeni dovednosti)

« kvalita pracovniho zivota

* rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim zivotem

« fizeni talentl

Relaéni / vztahové (nehmotné)

Obr. 2 Model celkové odmeény [10]

1.2 Druhy odmén

Odmény mizou mit riznou povahu a podle toho je miizeme rozdélit na odmény penézni a

nepenézni.
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1.2.1 Penézni odmény

Do penéznich odmén patii mzda ¢i plat, véetné veskerych dalSich priplatkl, prémii apod. a
zaméstnanecké vyhody, které jsou vyjadieny v penézich, napft. stravenky, prispévek na

dopravu, atd.

1.2.2 NepenéZni odmény

Nepenézni odmény tvoti rizné hmotné odmeény, napt. notebook, vybaveni kancelare, rizné
vyrobky a sluzby a zaméstnanecké vyhody nevyjadiené v penézich, miizeme sem zaradit i

prestiz, pochvalu nebo uznani.

1.3 Zakladni otazky odménovani

Pfi odméniovani proti sobé stoji pracovnik se svymi pracovnimi schopnostmi, se svym pra-
covnim vykonem a organizace, ktera potfebuje pracovni schopnosti a vykon pracovnika a
je ochotna za n¢ zaplatit a pfinést obéti. O podobé a velikosti odmény nerozhoduji jen pra-

covnik a organizace, ale vyznamnou roli zde hraji i vné&jsi faktory.
Na pocatku odménovani je potieba nastolit tii otazky:

1. Ceho chce organizace dosahnout svym systémem odmén?
2. Jaky vyznam pro pracovniky maji rlizné moZnosti odmén?

3. Které vn¢js$i odmeny ovliviiuji odménovani v organizaci? [10]

Organizace si potiebuje vytvofit konkuren¢ni vyhodu pro ziskévani pracovnikd, udrzet si
pracovniky, dosdhnout konkurenceschopné produktivity zddouci kvality produkce a po-
ttebné urovné flexibility a kreativity — tzn. rozvijet a formovat takovy personal, ktery by

byl schopen realizovat cile organizace.

Pracovnici potiebuji zabezpecit uspokojovani potieb svych i své rodiny, potiebuji socidlni
jistotu a Zivotni stabilitu, moznost seberealizace, dobré vztahy na pracovisti a praci, ktera

by je uspokojovala.
Postaveni organizace i pracovnikl z hlediska odméniovani ovliviiuji vnéjsi faktory. Mezi
vngjsi faktory mizeme zatadit populacni vyvoj, situace na trhu prace, Zivotni styl, Groven

odménovani u konkurencnich organizaci, apod. [10]
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1.3.1 Zakladni otazky odménovani v organizaci

Resenim zakladnich otdzek se rozhoduje o efektivnosti odménovani v organizaci, o moti-

vacnim ucinku, o uspésnosti ziskavani pracovnikl v organizaci, atd.

e Uroveil mezd a platil — v porovnani s ostatnimi organizacemi a situaci na trhu pra-
ce, s ohledem na situaci a uspe€snost organizace, na pouzivanou techniku a techno-
logii, atd.

e Vnitini struktura mezd a platd — hierarchie mzdovych tarifi a platovych trid. Na-
strojem feSeni této otdzky je hodnoceni prace.

e Placeni jednotliveli — pridélovani platovych tfid, spojovani lidi s pracovnimi tkoly
a pracovnimi misty. Re$eni se opira o hodnoceni pracovniki.

e Platit za odpracovany ¢as nebo za vysledky?

e Zvlastnosti odménovani specialistii a manazera — problémy placeni za kvalifikaci ¢i
za délku zaméstnani, zvlastni zaméstnanecké vyhody, atd.

e Zaméstnanecké vyhody a ptiplatky — pojisténi, placend dovolena, rizikové priplat-
ky.

e Rizeni a kontrola mezd a plati — snaha o Gspory mzdovych nakladt, zkoumani
ucinku pobidkovych forem odménovani.

e Vybér jednotlivych typli odmén a formovani systému odménovani — organizace se
pii odménovani dopoustéji chyb a to tim, Ze pouzivaji stejné typy a stejnou struktu-

ru odmén pro vSechny pracovniky. [10]

1.4 Mzdotvorné faktory odménovani

Odmeéna by méla byt zavisla na pracovnim vykonu. Lidé budou motivovani k lepsSimu pra-
covnimu vykonu, budou-li véfit, Ze jejich usili povede k zadouci odméné.

Mnohé odmény, které organizace poskytuji svym pracovnikiim, se nevztahuji na jejich
pracovni vykony. Jedna se naptiklad o placenou dovolenou, tfinacty plat, socialni zabezpe-
¢enli, atd.

Pfi odménovani pracovniki se Casto pfihlizi ke vzdélani, délce praxe, dobé zaméstnani

Vv organizaci, a jiné.
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1.4.1

Vnitini mzdotvorné faktory

Jedna se o faktory, které se nachazeji uvnitt podniku. Jsou ze strany organizace ovlivnitel-

7

ne.

1.4.2

Faktory souvisejici s ukoly a pozadavky pracovniho mista. Zdrojem informaci je
popis a specifikace pracovniho mista a hodnoceni prace.

Vysledky prace a pracovni chovani pracovnika, Groven plnéni pracovnich vykont —
uroven vykonu. Zdrojem informaci je hodnoceni pracovnika.

Pracovni podminky na pracovnim misté jako celku, které mohou mit negativni vliv

na zdravi, bezpe¢nost, zvysujici se inavou nebo stresem.

Vnéjsi mzdotvorné faktory

Organizace pfi vytvareni systému odmén musi brat v Givahu i ty faktory, které nejsou

ovlivnitelné. Tyto faktory mlze jen akceptovat a snazit se jim piizpusobit:

1.4.3

Situace na trhu préce, jedna se o nedostatek nebo prebytek pracovnich zdrojli na ur-
¢ité urovné a klasifikace, formy odménovani pracovnikii konkurujicich na trhu pra-
ce, v regionu nebo staté. Zdrojem informaci jsou mzdova Setteni.

Platné zakony, ptedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani, v oblasti odménova-
ni. Jedna se o minimalni mzdu, povinné ptiplatky, placené piekdzky v praci, place-

nou dovolenou, apod.

Determinanty odménovani

Mzdotvorné faktory v urcité podobé tvofi s nékterymi jinymi determinanty odménovani

pracovnikl v organizaci. Mezi determinanty mizeme zatadit:

Relativni hodnota, kterou ma prace na pracovnim misté pro organizaci.

Relativni hodnota pracovnika.

Situace na trhu prace.

Uroveii odmé&iovani v zemi, regionu, v odvétvi nebo v organizacich, které konku-
ruji na trhu prace.

Zivotni ndklady v zemi a v regionu.

Zivotni zpisob lidi v uréité zemi nebo regionu.

Objem prostiedki, které miiZze organizace na odmeéiovani vynaloZit.

Pouzivana technika a technologie a dopad zmén na systém a struktury odméiovani.
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e Produktivita prace v organizaci
e Vyjednavani odborl v organizaci.

e Pravni normy pouzivané pii systému odménovani.[10]
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2 FORMY MZDY

Formy mzdy vytvareji souhrn pravidel, riznych metod a prosttedkil, kterymi se utvaii za-
vislost mzdy pracovnikd na vysledcich prace. Tato charakteristika vyjadiuje rozmanitost
pristupt mezi mzdou, vysledky a vykonnosti. Toto kritérium se mize pohybovat od indivi-
dudlnich vysledkil az po komplexni hospodarské vysledky firmy, ptfinosy pracovnikd mo-

hou byt chapany jako dlouhodoba vykonnost nebo jako doba zaméstnani v organizaci. [7]

2.1 Minimalni mzda

Mzda nesmi byt niz8i nez minimalni mzda a je to nejnize pfistupna vySe odmény za vyko-
nanou praci. Nezahrnuje se sem mzda za praci prescas, priplatek za praci ve svatek, za vi-

kendy ¢i za no¢ni praci. [5]

2.2 Casova mzda

Zakladni mzdovou formou je ¢asova mzda, ktera miize byt hodinova, tydenni ¢i mésicni
¢astka, kterou pracovnik dostava za vykonanou préci. Pro zaméstnance je tato zékladni
mzdova forma nejdilezitéjsi, nebot’ tvoii nejvétsi ¢ast celkové odmeény. U délnickych pro-
fesi se jedna o hodinovou mzdu, u nedélnickych profesi se jedna o mesicni mzdu. Tato

mzda se stanovuje souc¢inem mzdové sazby a poc¢tem odpracovaného Casu. [10]

2.3 Ukolova mzda

4

Tato mzda je nejjednodussim a nejpouzivanéj$im typem odmeénovani predevsim u délniki.
D¢lnik je organizaci placen urcitou ¢astkou za konkrétné odvedenou praci. Pracovnik je

odménovan danou ¢astkou za odvedenou praci.
Ukolovéa mzda ma fadu variant:

- Piimé - vydélek roste nebo klesd pifimo stupni plnéni dané normy (napt. kusova
mzda — pfi niz se stanovi penézni sazba za jednotku produkce, mzda za normohodi-
ny, atd.)

- Diferenciovana - vydélek roste nebo klesa rychleji, nez je stupen plnéni vykonové
normy.

- Kolektivni - pfi niz se vykonové normy a jiné néleZitosti stanovi pro cely kolektiv
zaméstnancl. Vydélek je potom délen mezi jednotlivee podle poctu odpracovanych

hodin a mzdového tarifu jednotlivych pracovnikii. [7]
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2.4 Podilova (provizni) mzda

Je utvatena jako podil (vétSinou v procentech) za vykonanou praci vyjadienou penézné,
zakladem je predpokladany celkovy vydélek a uroven penéznich ukazatelti. Celkovy vyde-
lek je pfimo timérny mife odchylky danych penéznich ukazatel od jejich predpokladané

urovné. [7]

2.5 SmiSena mzda
Mzda je kombinaci mzdy tkolové a Casové nebo podilové. Ma 3 zékladni varianty:

- SmiSend mzda ukolova — mzdovy tarif se déli na dvé Casti: ¢asovou a tkolovou
podle déliciho poméru (0,5 : 0,5 nebo 0,3 : 0,7) a podle Gsili zaméstnance na neza-
vislych faktorech.

- SmiSend mzda podilova — pfi niz se predpokladany vydélek rozd¢€li na slozku podi-
lovou a ¢asovou, podilova se vyjadii podilem na piedpokladané urovné penéznich
ukazateld.

- SmiSend mzda s vice ukazateli (vicefaktorova) — pii niz se rozdéli predpokladany
vydélek na dil¢i rizné velké slozky a kazda se vaze na vykon, jakost, vyuziti zafi-

zeni, atd.

2.6 Naturalni mzda

Mzdu mize organizace zaméstnanci poskytovat jen se souhlasem a za podminek s nim
domluvenych. Jako naturadlni mzda mohou byt poskytnuty vyrobky, nesmi to byt alkohol,

tabakové vyrobky nebo jiné navykové latky.

2.7 Mzda za praci prescas

Zaméstnanci za praci presCas nalezi mzda zvySend o 25% primérného vydelku jen v pii-
padé, Ze se zaméstnanec s organizaci nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna misto zvy-

Seni mzdy. [7]

2.8 Prémie

Prémie jsou formou mzdy, ktera umoziiuje motivovat jednotlivé zaméstnance nebo 1 kolek-
tiv zaméstnanct k dosazeni pracovnich vysledkli. Miizeme je kombinovat s riznymi for-

mami mezd, ale nejcastéji s asovou nebo ukolovou mzdou. Prémie mizeme rozdélit na:
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- Vykonové prémie — jsou vazany na dosazeni vykonu napft. velikost produkce dosa-
zené v minulém obdobi.

- Prémie za vécné uspory — tyto prémie jsou hlavné zaméfeny na isporu materialu,
nastroju, energie, atd.

- Prémie za kvalitu — jedna se o zvySeni kvality nebo snizeni zmetkovitosti.

- Terminové a cilové prémie — jsou prémie za splnéni pracovniho ukolu v ur¢itém
Case (napf. vyrobeni urcitého vyrobku se v§emi zadanymi parametry ve stanove-

ném case). [7]

2.9 Odmény

Odmeény se pouzivaji k motivaci rliznych stranek prace, jejich vysledki a predstavuji nej-

vétsi skupinu forem mezd. Mezi druhy odmén mizeme zaradit:

- Vykonnostni odmény — stanovuji nadiizeni vedoucich pracovniki podle predem
stanovenych pracovnich vysledki a vykonnosti, které odvedou pracovnici béhem
daného ¢asového intervalu.

- Stabiliza¢ni a vérnostni odmény — poskytované pracovnikiim vétsSinou za urcity po-
¢et odpracovanych let.

- Mimotadné odmény — rozd¢€luje je vedeni organizace pii dosazeni zvIast’ uspésnych

pracovnich vysledkt, za nové ndméty pro podnik nebo za ochranu majetku, atd. [7]

2.10 Osobni hodnoceni (osobni priplatek)

Osobnim hodnocenim se motivuje dlouhodobé&jsi vykonnost a vysledky pracovniki. Je
zalozeno na hodnoceni jednotlivych pracovnikil a to podle mnozstvi a kvality odvedené
prace, samostatnosti, smyslu pro spolupréci v nékolika stupnich. Casova obdobi hodnoceni

jsou vétSinou pulrocni nebo roc¢ni. Osobni piiplatek provadéji nadiizeni pracovniki.
Mezi dal$i formy osobniho hodnoceni mohou byt:

e Stanoveni podilu na hospodaiském vysledku — jedna se o rozdil mezi vynosy a na-
klady organizace a pak se tento rozdil rozd¢li mezi pracovniky.

e Zaméstnanecké akcie — jedna se o pobidkovou formu hodnoceni.

e Ostatni vyplaty — sem muze patfit ptispévek na dovolenou, 13. plat, vano¢ni pfi-

spevek, ptispévek k zivotnimu jubileu nebo pracovni vyroci. [7], [10]
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2.11 Odbory

Odbory vytvateji pti kolektivnim vyjednavani tlak na poskytovani zaméstnaneckych vyhod
a ty jsou potom soucasti kolektivnich smluv. Pokud organizace chce, aby mély zaméstna-
necké vyhody dobry uc¢inek na motivaci zaméstnanci, na jejich spokojenost a dobré vztahy
s odbory, m¢la by se zajimat, jaké vyhody by zaméstnanci pottebovali. Obvykle totiz spo-

le¢nosti nabizeji zaméstnanecké vyhody, které jsou vybrany vedenim organizace. [10]
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3 ZAMESTNANECKE VYHODY

Zameéstnanecké vyhody jsou slozky odmén, které se organizace snazi poskytovat navic
k penézni odméné a tvoii tak ¢ast celkové odmény. Tyto vyhody nemaji zadny vliv na vy-

kon pracovnika, mohou vs$ak zlepsit postoj pracovnika k podniku.
Cilem a politikou zaméstnaneckych vyhod organizace jsou:

- Poskytnout atraktivni soubor celkovych odmén, které by umoznily si ziskat 1 udrzet
vysoce kvalitni pracovniky.

- Uspokojovat osobni potieby pracovnikii.

- Posilovat oddanost zadvazku zaméstnanct vii¢i organizaci.

- Poskytovat urcitym lidem danové zvyhodnény zpisob odmény. [6]

3.1 Typy zaméstnaneckych vyhod

Zamgéstnanecké vyhody mizeme rozdélit:

vvvvvv

e Penzijni systémy — jsou povazovany za nejdilezitéjsi zamestnanecké vyhody.

e Osobni jistoty — jde o vyhody, které se snazi posilovat osobni jistotu zaméstnance a
to formou zdravotniho, Zivotniho nebo trazového pojisténi.

e Finan¢ni pomoc — pomoc pfi koupi domu, poskytnuti riznych druhii ptjéek, slevy
na sluzby a zbozi vyrabéné nebo poskytované organizaci.

e Osobni potieby — potieby, které jsou uznanim vzdjemného vztahu mezi praci a do-
macimi potfebami nebo povinnostmi, napt. dovolena na zotavenou, péce o dité, po-
radenstvi pii odchodu do diichodu, finan¢ni ¢i osobni poradenstvi v obdobi krize.

e Podnikové automobily a pohonné hmoty — i kdyZ jsou automobily stale vice zdario-
vany, patfi tato vyhoda mezi nejvice oceniovana.

e Jiné vyhody — tyto vyhody se snazi zvysit uroveni zaméstnanci, miizeme sem zata-
dit dotované stravovani, pfiplatky na obleceni, mobilni telefony a thrada telefon-
nich vyloh.

e Nehmotné vyhody — charakteristiky spolecnosti, které ptispivaji ke kvalité pracov-

niho zivota a ¢ini ji mistem, kde stoji za to byt zaméstnan. [3]

3.2 Zaméstnanecké benefity

Poskytovanim zaméstnaneckych benefitli se snazi zaméstnavatel motivovat své zameést-

nance a zvysit tak jejich loajalitu. Diivodem, pro¢ se spolecnosti snazi poskytovat svym
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zaméstnancim rizné druhy benefitd, mize byt i nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych
lidi. Zaméstnanecké vyhody, mohou byt i jednim z rozhodovacich faktori pro zaméstnan-

ce, ktefi vybiraji z vice pracovnich mist.

Benefity by mély poskytovat atraktivni vybér sluzeb a volnocasovych aktivit, které umoz-

fluji zaméstnanciim svobodnou volbu vybéru benefiti.

3.2.1 Fixni zpusob benefiti

U tohoto zptisobu si zaméstnavatel v kolektivni smlouveé ur¢i zakladni benefity pro vSech-
ny zaméstnance a zalezi pak jen na zaméstnanci které z benefitli vyuzije a které ne. Nevy-
hodou je, ze zaméstnavatel mize investovat do ur¢itého programu vyhod, ale zaméstnanec

je nemusi pak vyuzit.

3.2.2 Flexibilni zptsob benefiti (Cafeteria systém)

Tento systém se oznacuje jako cafeteria systém, ktery umoznuje pracovnikiim si v ramci
danych penéznich limitd vybrat sviij soubor vyhod. Zaméstnavatel stanovi firemni bali¢ek
benefitd a stanovi ro¢ni limit pro své pracovniky. Pracovnik si z tohoto balicku zvoli tako-
vé benefity, které budou pro n¢j nejvyhodnéjsi. Pfi vybéru benefitl vychazi zaméstnanec
z bodoveé ohodnocené zaméstnanecké vyhody a z celkové vyse pridélenych boda k Cerpani
benefitd. Cafeteria systém by mél obsahovat tzv. zazitky nebo vécné odmény, potieby pro

domacnost, hracky pro déti, vouchery do restauraci, vyrobky ¢i sluzby dané firmy. [22]
Vyhody systému:

e ZlepSuje jméno spolecnosti.

e Spravedlnost a prahlednost systému.

e Flexibilita.

e Zvyseni spoluodpovédnosti zaméstnancu.

e Zvysuje se soundlezitost zaméstnanctl.
Nevyhody systému:

e Administrativni a ndkladova naro¢nost pii zavadéni systému do spolecnosti.

e Velké néklady stoji pravidelna aktualizace potieb zaméstnanci. [12]
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4 HODNOCENI PRACE

Rozhodnuti o urovnich odménovani a platovych tfidach je soucasti sytému odménovani.

Tato rozhodnuti jsou zaloZena na hodnoceni prace a na trznim ocenovani.

Hodnoceni préace se pouziva pro vytvareni mzdovych struktur, ale ne pro hodnoceni vyko-
nu jednotlivct, ktefi vykonavaji nebo zastavaji pracovni misto. To je potom ukolem mzdo-

vych forem. Ucelem hodnoceni prace je:

e Vytvofeni a uplatnéni spravedlivé mzdové struktury.
e Pomahat v fizeni procesi existujicich mezi pracemi v ramci organizace.

e UmozZnit disledna a logicka rozhodnuti o mzdovych tarifech a tarifnich stupnich.
Hodnoceni prace probiha v téchto tfech nejdilezitéjSich krocich:

e Shromdazdéni informaci o praci (pracovnim mist¢).

e Vybrani faktort, které budou pouzity k urceni hodnoty riiznych praci ve spolecnos-
ti.

e Piiprava a realizace planu pouzivajiciho nékteré faktory k hodnoceni relativni hod-

noty rtiznych praci ve spolecnosti. [2], [10]

4.1 Hlavni rysy hodnoceni prace
Hodnoceni prace miize byt povazovano:

- Komparativni proces — zabyva se vzdjemnymi vztahy, nikoliv absolutnimi hodno-
tami.

- Posuzovaci proces — vyzaduje uplatiiovani idaju o pracich a rolich pfi porovnavani
jedné prace s druhou.

- Analyticky proces — hodnoceni prace je zalozeno na procesu shromazdovani in-
formaci o pracich, na tfidéni téchto idajii s cilem je rozd¢lit na jednotlivé ¢asti po-
tom je znovu sestavit do podoby, ktera se bude 1épe pouzivat.

- Strukturovany proces — je vytvoteno schéma, jehoz cilem je s pomoci hodnotitela
piijit k pfijatelnym usudkim. Tento proces se skldda z jazyku a kritérii, kterd jsou

pouzivéana vSemi hodnotiteli.

Hodnoceni prace miizeme rozd¢lit na nékolik metod.
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4.2 Metody neanalytické (sumarni)

Tyto metody hodnoceni prace se porovnavaji jako celek, aniz by se snazily rozliSovat mezi

faktory obsazenymi v jednotlivych pracich, které prace navzdjem odlisuji.

4.2.1 Metoda poradi

Jde o nejjednodussi a nejrychlejsi metodu hodnoceni prace. Hodnotitel sefazuje prace jako

vvvvvv

tom karty uspotadava podle potadi vyznamu pracovniho mista.
Vyhody: jednoduchost, srozumitelnost, nendrocna na Cas a organizaci.

Nevyhody: pouzitelna jen pti hodnoceni malého poctu praci, nepfesnd, oteviena subjektiv-
nim vliviim, a tim padem zpochybnitelnd, poskytuje pouze potadi praci, ale neukazuje vza-
jemnou relaci a rozdily mezi nimi a neposkytuje piesnou zakladnu pro pievod prace do

mzdového tarifu. [2], [10]

4.2.2 Klasifikaéni (katalogova) metoda

Jde o nejobvyklejsi a neanalyticky piistup. Pfedem se definuji ur¢ité modelové tfidy nebo
stupné praci (vytvari se tzv. katalog) na zakladé rozdili v povinnostech, dovednostech,
odpovédnosti nebo pracovnich podminkach. Relativni hodnota urcité prace se potom po-
rovnava s popisem pracovniho mista kazdé ze tfid a zkoumana prace je pak zarazena do
odpovidajici tiidy. Pocet tfid nebo stupii zavisi na rozsahu dovednosti, odpovédnosti a

povinnosti, které jsou hodnoceny.
Vyhody: jednoduchost, snadné realizace a srozumitelnost.

Nevyhody: je méné dokonald, nebot’ hodnoti praci jako celek, je citlivd na piesnost a pec-
livost pfi pfipravé a porovnavani modelovych popisl, neumoziiuje zohlednit pracovni

podminky u stejnych praci v organizaci.

4.3 Metody analytické

Jednad se o proces rozhodovani o hodnoté prace, ktery je zaloZen na analyze toho, do jaké
miry jsou rtizné faktory nebo prvky pfitomny v n&jaké praci, a to hlavné za Gcelem stano-

veni relativni prace.
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4.3.1 Bodovaci metoda

Patii mezi nejpouzivanéjsi metody hodnoceni prace pouzivajici porovnavani prace s urci-
tou stupnici. Metoda je zalozena na rozdé€leni prace na rizné faktory, prvky nebo pozadav-
ky prace. Pouziva se numerickd stupnice, kde jsou ptidélovany body kazdému z faktorti
podle miry, v jaké je tento faktor v hodnocené praci obsazen. Bodové hodnoty faktort se

potom sectou tak, aby vyjadiily celkové skore, které predstavuje skutecnou hodnotu prace.

Vyhody: relativni jednoduchost, pfimétena objektivita, vysledky jsou jednoduse vysvétli-
telné a obhajitelné, metoda je srozumitelnd, flexibilni a umoziuje hodnotit jakoukoliv praci

a vytvaret riizné varianty.

Nevyhody: ¢asova naro¢nost, slozitost pti vytvareni, zavadéni a udrzovani.

4.3.2 Metoda faktorového porovnavani (metoda irad a poradi)

Tato metoda je podobna jako metoda bodovaci, vybiraji se zde klicové prace (pracovni
mista) a potom se identifikuji placené faktory (kritéria hodnoceni, pozadavky prace). U
kazdého z placenych faktorti (pozadavku prace) se pii zavadéni vytvaii potadi hodnoce-
nych praci. Pfi stanoveni pofadi se u kazdého faktoru porovnavaji pracovni mista navza-
jem. Dochazi tak k vytvareni fady potadi pracovnich mist z hlediska jednotlivych faktori.
Dosazené potadi u jednotlivych faktori vynasobime ptislusnymi vahami a vysledky u kaz-
dé prace s¢itame. Dostaneme celkovou relativni hodnotu prace, kterd se potom vyjadiuje

v penézich.
Vyhody: snadna pouzitelnost, spolehlivost, pfimétena objektivnost.

Nevyhody: obtiznost pti hodnoceni nové prace. [2], [10]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

5.1 Profil spoleCnosti ‘ MND

Nazev spole¢nosti: MND a.s.
) 55/7} /;-a/r\ Nfatwre
Sidlo spole¢nosti: Uprkova 807/6 Hodonin

Datum vzniku: 30. 8. 2010

Pravni forma: akciova spolecnost

Motto spolecnosti:
,, Vse krasné, co je kolem nds, pochazi z prirody. Krasna priroda tu vzdy byla, je a chceme,
aby zustala i do budoucna. Vse, co délame, délame s maximalnim ohledem na prirodu.

«

Priroda nas inspiruje.

Spole¢nost MND a.s. patii mezi nejvétsi spole¢nosti v Ceské republice zabyvajici se pri-
zkumem, vyhledavanim a t&Zbou ropy a zemniho plynu na tizemi Ceské republiky i ve

svété a vystavbou a provozovanim podzemnich zdsobnikli zemniho plynu.

V poslednich letech se zamétuje predevsim na dotézovani stavajicich lozisek a vyhledava-
ni novych nalezi$t’ pomoci nejmodernéjSich technologii, které jsou maximalné Setrné ke

svému okoli.

Od roku 2001 je spolecnost drzitelem ekologického certifikatu ISO 14001 pro vyhledavani,
prizkum, tézbu, Gpravu, piepravu, prodej a ndkup ptirodnich uhlovodiki, vyrobu plynu,
realizaci a provozovani podzemnich zasobnikli zemniho plynu.

Zakaznikiim a obchodnim partnerim garantuje profesionalni ptistup, vysokou odbornost a

kvalitu poskytovanych sluzeb.

Mezi dcefinné spolecnosti patfi:
- MND
- MND Gas Storage
- MND Drilling & Services
- MND Exploration & Production
- MND Oil Terminal Samara



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

5.2 Hlavni ¢innosti skupiny MND

- Zamg¢fuje se na prizkum a tézbu ropy a zemniho plynu a jeho skladovani

- Zajistuje servisni ¢innost.

- Kromé Ceské republiky ptisobi v Ruské federaci a déle v regionu Evropy, Stredni-
ho a Blizkého vychodu a severni Afriky.

- Drzi celkem 68 t&Zebnich licenci v Ceské republice a 1 licenci v Pakistanu

- Drzi celkem 13 priizkumnych licenci ve svéte.

5.3 Historie spolecnosti

Akciova spole¢nost Moravské naftové doly byla zaloZena dne 24. 4. 1992 Fondem narod-
niho majetku Ceské republiky. Hlavnim pfedmétem podnikani Moravskych dolt bylo vy-
hledévani a tézba ropy a zemniho plynu a vystavba, provozovani podzemnich zasobnik
zemniho plynu. Ve své &innosti spolenost navazovala na historii Ceskoslovenskych naf-
tovych zavoda zaloZenych v roce 1946 na tizemi tehdejsi Ceskoslovenské republiky. Vyvoj
Moravskych naftovych dolt byl zpo¢atku poznamenan Casto se ménici akcionarskou struk-
turou, teprve jeji ustaleni v roce 1998 znamenalo vyznamny pokrok ve smétovani spolec-

nosti k prosperité.

V roce 2001 Moravské naftové doly zamétily svou pozornost predev§im na rozvoj zéklad-
nich ¢innosti spolec¢nosti aplikaci nejmodernéjSich technologii. Vysledkem byl objev dvou
loZisek s vyznamnymi zdsobami ropy. Byla vyhlaSena environmentélni politika spolecnosti
dle ISO 14001, jejimz cilem bylo pfi vSech ¢innostech spole¢nosti, zejména vsak pii tézbé
upravé a piepraveé ropy a zemniho plynu, vyuzivat a upfednostiiovat takové pracovni me-

tody, které maximalné Setfi zivotni prostiedi.

V roce 2003 Moravské naftové doly dosahly mimotadného uspéchu v zahranici, kdyz v
poloving roku zahdjily tézbu zemniho plynu na lozisku Sawan v Pakistanu, na jehoz objevu
se firma podilela spolu se zahrani¢nimi partnery. Dokonceni nového sidla v Hodoning.
V dal$im roce firma zamétila vyznamnou ¢ast svych finan¢nich prostfedki na financovani
pruzkumné ¢innosti v zahranic¢i na novych prizkumnych licencich v Rumunsku, Némecku
a Pakistanu, na kterych se podilela spolu se zahranicnimi partnery. Produkce historicky
nejvyssiho mnozstvi zemniho plynu na uzemi CR.

vvvvvv

republice. Zména nazvu firmy z Moravské naftové doly jen na MND.
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Rok 2006 - ukonceni smluv na dodavky zemniho plynu od obchodnika Jihomoravska ply-
narenskd, a.s., a zahajeni dodavek zemniho plynu z vlastni t€Zby dcefinym spole¢nostem
MND. K Projektu fizi slou¢enim doslo dne 30. 8. 2010 o pteménach obchodnich spolec-
nosti a druzstev. Byly slouc¢eny firmy EUROPGAS a.s., Moravské naftové doly, a.s., MND

a.s., Ortoklas a.s., které budou pod obchodnim ndzvem spolec¢nosti MND a.s.
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5.4 Organizac¢ni struktura MND a.s.
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Obr. 3 Organizacni struktura spolecnosti [viastni zdroj]
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6 SYSTEM ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Spole¢nost MND si je védoma, ze uspéch podniku zavisi na profesionalnim vykonu kaz-
dého jedince. Proto vénuje velkou pozornost persondlni politice: zaméstnancim nabizi
stabilni zazemi a pftilezitost k osobnimu a odbornému rtistu, stejné jako rovnost ptilezitosti
Sanci pro kazdého zaméstnance; to jsou klicové atributy v pfistupu spolecnosti

k zaméstnanctm.

Spole¢nost nabizi né€kolik vyhod, které mizeme rozdélit:

- Pracovn¢ pravni vyhody - stanoveni pracovni doby na 37,5h, tyden dovolené navic,
¢tvrtletné 1 den volna dle Kolektivni smlouvy s nahradou mzdy.

- Finan¢ni zvyhodnéni - penzijni pfipojisténi, zvySené odstupné pii ukonceni PP, pii-
spévek na rekreaci, odmény pii Zivotnich a pracovnich jubileich, odmény za préci
v naftovém primyslu, poskytovani bezuro¢nych pujcek.

- Sociélni zvyhodnéni - zavodni stravovani (stravenky, Eurest), o¢kovani, ubytovani
na podnikové ubytovné.

- Socialni fond — ptispévek na osobni ucty.

6.1 Mzda a forma mzdy

Za vykonanou praci ptislusi zaméstnanci mzda nebo odména za podminek, které jsou sta-

noveny v Zakoniku prace a kolektivni smlouvé.

Mzda je penézité a nepenéZzité hodnoty (naturadlni mzda) poskytované spole¢nosti zamé&st-
nanci za praci, a to podle jeji slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti, podle obtiznosti pra-

covnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk.

Odmeéna je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zédkladé dohody o provede-

ni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.

Podminky pro poskytovani mzdy nebo odmény musi byt stejné pro muze i zeny. Zptisob
stanoveni a sjednani mzdy, prémie (mésicni variabilni slozky mzdy), ro¢nich prémii a mi-
moiadnych odmén a dal§ich forem odméniovani je upraven v platné a G¢inné kolektivni

smlouvé.

Zamgéstnavatel uplatiiuje motivujici mzdovou politiku s cilem zajistit zaméstnanciim mzdu
odpovidajici druhu, mnozstvi a kvalit¢ odvedené prace a sméfujici ke stabilizaci kvalifiko-

vanych a vykonnych zaméstnanc.
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Zakladni formy mzdy poskytované za praci jsou:

- Meésiéni zakladni mzda

Pohyblivé slozka mzdy — prémie

Dopliikové formy mzdy - odmény

Od 1. ledna 2013 doslo k uzavieni nové kolektivni smlouvy, kde dochazi ke zvySeni obje-

mu zakladnich mezd. Rozdéleni a navySeni je provadéno takto:

-V pfijmové skupiné¢ zamé&stnanci s m&si¢nim piijjmem (zékladni mzda + prémie)
nepiesahujicim 25 000 K¢ budou mzdy plosné navyseny o 640 K¢ (k ¢emuz nalezi
160 K¢ v prémiové slozce).

-V pfijmové skupiné¢ zaméstnanci s mési¢nim piijmem (zékladni mzda + prémie)
presahujicim 25 000 K¢ mohou byt zdkladni mzdy navySeny diferencovane dle

rozhodnuti managementu spolecnosti.

Pravidla, ktera upravuji postup pfi fizeni pracovniho vykonu zaméstnanct a jejich hodno-
ceni ve vztahu k odménovani vychazi predevsim ze zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,,zadkonik prace®), a Kolektivni smlouvy uzaviené
mezi spolecnosti MND a.s. a MND Drilling & Services a.s. na strané jedné a podnikovou
radou Odborového svazu pracovnikii hornictvi, geologie a naftového primyslu (dale jen
»kolektivni smlouva“®) na stran¢ druhé. Zaméstnancem se pro ucely téchto pravidel rozumi
zaméstnanec, ktery je v pracovnim poméru se zaméstnavatelem na zaklade¢ platné a ucinné

pracovni smlouvy.

6.1.1 Zakladni mzda

Zakladni mzda zahrnuje:
- minimalni sazbu pfislusné tridy.
- ohodnoceni zaméstnance.

Do ohodnoceni zaméstnance patii:

- Ptiplatky za fizeni sluzebnich vozidel.
- Ptiplatky pro fidice silni¢nich motorovych vozidel.

- Ptiplatek za praci ve vyskach.
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6.1.2 Nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek piislusi zaméstnanci dosazenad mzda a ndhradni volno. Zaméstna-
vatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti ptiplatku k dosazené mzdé ve
vysi primérného vydeélku misto ndhradniho volna. Pokud zaméstnanec nepracoval proto,
ze svatek ptipadl na jeho obvykly pracovni den, ptislusi mu ndhrady mzdy ve vysi primér-

ného vydélku nebo ¢ast mzdy, ktera mu usla v disledku svatku.

6.1.3 Mzda za nocni praci

Nocni prace je kondna v no¢ni dob¢, kterd je mezi 22. a 6. hodinou ranni. Vyse piiplatku je
10 K¢ za kazdou hodinu prace v noci. Pro zaméstnance pracujici v 11 hodinovych smé-

nach byva ptiplatek za celou no¢ni sménu.

6.1.4 Mzda za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

Ptiplatek za préaci ve ztizeném pracovnim prostiedi ¢ini nejméné 10 % castky ze zakladni
sazby pro minimalni mzdy. Vyse pfiplatku se sjednava na 7 K¢ za kazdou hodinu odpraco-

vanou v takovémto prostiedi.

6.1.5 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za praci v sobotu a v ned¢€li ndlezi zaméstnanci ke mzd¢ ptiplatek ve vysi 25 % pramérné-

ho vyd¢lku.

6.1.6 Nahrada mzdy pri prekazkach na strané zaméstnance

Zaméstnavatel poskytuje v kazdém ctvrtletni kalendainiho roku zaméstnanci pecujicimu o
dit¢ do veéku 15 let nebo o osobu vyzadujici zvlastni péci pracovni volno k ukoniim souvi-
sejicim s touto péc¢i na jeden den s ndhradou mzdy ve vysi primérného vydélku. Pracuji-li

ve spolec¢nosti oba manzelé, poskytuje se volno pouze jednomu z nich.

Cas nutny k ucasti na $kolenich nebo preventivnich zdravotnich prohlidkach nafizenych

spole¢nosti se poklada za odpracovanou dobu.

Zaméstnance, kterého postihne jakakoliv Zivelna udalost nebo jind obdobna udalost, ktera
byla pfisluSnym orgdnem vyhlaSena pro pfislusné uzemi stav nouze pracovni volno. Pra-
covni volno s ndhradou mzdy ve vysi primérného vydélku se poskytuje jen na dobu ne-

zbytn€ nutnou, nejvyse vsak tfi dny.
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6.1.7 Penzijni pripojiSténi

Spolecnost nabizi kazdému zaméstnanci, ktery ma uzavienou smlouvu o penzijnim piipo-
jisténi, prispévek ve vysi 300 K¢ mésicné na ucet penzijniho fondu, u kterého je zaméstna-
nec pojistén. Prispévek se vyplaci na zdklad¢ zaddosti zaméstnance; prispévek neni posky-

tovan zpétn€. Narok zaméstnance vznikd po uplynuti zkusebni doby.

6.1.8 Zvlastni socialni vypomoc

Zameéstnavatel spolu s odborovou organizaci pomohou feSit mimotradné Zivotni situace
zaméstnancl nebo jejich rodin, které vzniknou v souvislosti s ndsledky pracovnich urazii

nebo nemoci z povolani.

6.2 Odmény

Krom¢ mzdy zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanctim dalsi formy odménovani.

6.2.1 Odména za pracovni pohotovost

Odmeéna za pracovni pohotovost neni mzdou a nemiize byt zahrnuta do zékladni ani hrubé
mzdy. Podminkou pracovni pohotovosti je piedpoklad vykonu neodkladné prace mimo
pracovni dobu zaméstnance. V pracovni dny nalezi zamé&stnanci 10 % primérného hodino-

vého vydélku za kazdou hodinu, v sobotu a nedéli nebo svatek 15 %.

6.2.2 Odmény za praci pri vyznamnych Zivotnich a pracovnich vyrocich

Na navrh vedouciho utvaru generalni feditel pfizndva mimoiadnou odménu za vykonanou
praci pro spolecnost v roce, na ktery jubileum ptipadlo a to u piilezitosti zivotniho jubilea
50 let, 60 let a prvniho skonceni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni nebo

plny invalidni diichod. Minimélni vySe odmény je uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. 1Vyse odmen pri vyznamnych vyrocich [14]

Délka zaméstnani u Jubileum 50 let Jubilem 60 let véku Prvni skonéeni PP
spole¢nosti véku (odchod do dichodu)
Od 5 do méné nez 4 000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢
10 let
Od 10 do méné nez 7 000 K¢& 10 000 K¢& 15 000 K¢
15 let
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Od 15 do méné nez 10 000 K¢ 15 000 K¢ 20 000 K¢
20 let

0Od 20 let do méné 15 000 K¢ 20 000 K¢ 25 000 K¢
nez 25 let

Od 25 let do méné 20 000 K¢ 25 000 K¢ 30 000 K¢
nez 30 let

0Od 30 let do méné 25000 K¢ 30 000 K¢ 35 000 K¢
nez 35 let

Od 35 a vice 30 000 K¢ 35 000 K¢ 40 000 K¢

Mimotadné odmény za praci pii pracovnim jubileu.

Tab. 2 Mimoradné odmeny pri pracovnim jubileu [14]

Délka zaméstnani u spolec- VySe odmény

nosti

5 let 5000 K¢
10 let 10 000 K¢
15 let 15 000 K¢
20 let 20 000 K¢
25 let 25000 K¢
30 let 30 000 K¢
35 let 35000 K¢
40 let 40 000 K¢

Odmény za praci pti vyznamnych zivotnich a pracovnich jubilei byvaji vyplacena jen
v piipadé, Ze posledni pracovni pomér u spole¢nosti trva nejméné 5 let. Délka pracovnich
pomeértt u spolecnosti se s¢itd s vyjimkou pifipadu vypovédi dané zameéstnavatelem.

Vsechny odmény mohou byt pfiznany pouze za podminek, pokud zaméstnanec odpracoval

v 6 mésicich pfedchéazejicich vzniku naroku 21 dnt.

6.2.3 Odména za praci v naftovém prumyslu

Odmeéna za praci v naftovém pramyslu, resp. hornictvi, ndlezi zaméstnanciim dle piedpist

upravujicich vérnostni ptidavek hornikli (zékon ¢.62/1983 Sb., nat.vl.c.67/1983 Sb.) Bude

vyplacena podle tabulky:
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Tab. 3 Odména za praci v naftovém priimyslu [14]

Od3do S5 let 1200 K¢ 1 000 K¢
0Od 6 do 10 let 1 600 K¢ 1200 K¢
Od 11 let do 15 let 2100 K¢ 1 600 K¢
Od 16 let do 20 let 2700 K¢ 2 000 K¢
Od 21 let do 25 let 3300 K¢ 2400 K¢
Od 26 let a vice let 4 000 K¢ 2 800 K¢

Zaméstnanciim, kterym nendlezi vérnostni ptidavek hornikd, mohou byt pfiznany mimo-
fadné odmény ve vysi odpovidajici skupiné¢ IV vérnostniho ptidavku horniki. Odmény
mohou byt vyplaceny pouze za podminek, Ze zaméstnanec odpracoval v 6 mésicich pted-
chézejicich datu 30. ¢ervna ptislusného roku 21 dnd.

6.2.4 Odmény pro darce krve

Za Cestné darcovstvi krve spolecnost poskytuje finan¢ni dar, a to takto:

Tab. 4 Odmeny za darcovstvi krve [14]

10 odbért 3000 K¢
20 odbért 4 000 K¢
30 odbért 5000 K¢
35 odbéri 6 000 K¢
40 odbért 8 000 K¢

Dar se poskytuje pouze v roce, kdy zaméstnanec dosahl ptislusného poctu odbért. O vysi
finan¢niho daru za vys$i pocet odbérli nez je 40 rozhoduje generdlni feditel s odborovou

organizaci.
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6.3 Stravovani

Stravovani je pro zaméstnance umoznéno v jidelnach spolec¢nosti nebo v mistech odbéru

stravy pro zaméstnance.

Spolecnost poskytuje stravovani bud’ podavanim jidla ve vydejné, nebo formou stravenek,
které 1ze pouzit v provozovnach piijimacich tyto stravenky. Pro kazdé pracovisté 1ze pouzit
jen jeden zpisob stravovani, tzn. bud’ podavanim jidla ¢i formou stravenek. Zaméstnanec
pfispiva na stravovani ¢astkou 10 K¢ za kazdé hlavni jidlo, zbyvajici ¢ast naklad hradi
zaméstnavatel, pti¢emz Cast je hrazena ze socidlniho fondu. Za hlavni jidlo je povazovana

polévka, hlavni nebo vybéroveé jidlo a salat (do vahy 100 g), a to v libovolné kombinaci.

6.4 Bydleni a ubytovani

Zaméstnanciim spolecnosti je podle kapacitnich divodii umoznéno docasné bydleni v ob-
jektu zaméstnavatele MND a.s. Toto ubytovani byva umoznéno i byvalym zaméstnanciim
— dtichodcim, ptip. vdovam po téchto diichodcich. Zaméstnavatel zabezpecuje ubytovani i

zaméstnancim na odloucenych pracovistich.

6.5 Socialni fond

Socialni fond slouzi k uspokojovani potfeb zaméstnancu a v nékterych ptipadech i dichod-
ct. Pokud to ustanoveni povoluji, mohou fond pouZzivat i rodinni pfisluSnici zaméstnance,

tj. manzelky, druzky, manzelé.

Spole¢nost vytvari fond, ktery je dopliiovan minimalné 1,5 % objemu nékladii v roce (sku-
tecnost za piedchozi ucetni obdobi), a to vzdy tak, aby celkovy ptidél ptipadajici na jedno-
ho zaméstnance Cinil nejméné 10 000 K¢ ro¢né. Socialni fond slouzi na zabezpeceni zdra-
votnich, socidlnich, kulturnich a jinych potfeb zaméstnanct. Prostfedky do fondu schvaluje
valnd hromada spolecnosti, rozpocet a Cerpani schvaluje generélni feditel po projednani

s odborovou organizaci.
Socialni fond je tvofen:

e Prid¢lem ze zisku.
e Pievodem nevycerpanych prostfedkt socidlniho fondu z minulého roku.
e Splatkami poskytovanych pijcek.

e Jinymi zdroji, dohodnutymi pti kolektivnim vyjednavani.
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Uziti fondu:

- Na bezhotovostni bezirocnou navratnou pijcku — prostiedky na stavbu, opravu,
koupi domu ¢i bytu.

- Pfispévek na rekreacni a poznavaci zajezdy a to pfedevs§im na thradu nékladd na
dopravu.

- Kulturné spolecenské a sportovni akce — za akce jsou povazovany: setkani zamést-
nancu (oslava Dne naftaf), Vano¢ni besidka pro déti a dalSi akce potadané pro

zameéstnance.

6.6 Benefity

Spole¢nost pouziva nejmodernéjsi zpusob v poskytovani benefitii a to formou vybéru apli-
kace podobné ,,internetovému obchodu®. Systém, ktery spolecnost vyuziva se jmenuje Ca-
feteria, jedna se o internetovou aplikaci, kterd umoziuje okamzity piehled o stavu uctu
zékaznika 1 o erpani benefiti. Vyhodou je piedevsim nabidka dafioveé vyhodnych benefitli
(v ptipadé, kdyz si zaméstnanec takovéto benefity zvoli, nemusi z nich platit odvody a dan
— dan z ptijmu, socialni a zdravotni pojisténi), tj. zaméstnanec tak ze svého osobniho uctu
muze vycerpat ¢astku v plné vysi.

Kazdy zaméstnanec ma vytvofen sviij vlastni Gcet s pfihlaSovacim jménem a heslem. Na
svém uctu ma k dispozici finan¢ni benefity (penzijni piipojisténi, financni poradenstvi),
volnocasové benefity vcetné benefiti pro zdravi a moznosti jazykové vyuky. Zakladnim
,»platidlem* portélu jsou tzv. body, 1 bod = 1 K¢. Oblasti, kde 1ze body utratit, je neskutec-
né mnoho: od sportu, napiiklad formou permanentky do fitness centra pies wellness sluzby
v podobé masazi, jazykové kurzy az po nakup v 1ékarné nebo optice. Své body mohou za-
meéstnanci 1 procestovat jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Pokud né¢koho zajima kultura tak
jsou v nabidce piipraveny listky do multikin, na divadelni pfedstaveni nebo jiné akce. D¢-

tem se mohou zaplatit pobyty v ptirode, jazykové kurzy ¢i Skolka.
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Obr. 4 Nabidka benefitii [22]

6.7 Karty prevence

Karty prevence slouzi k pfipominkam, navrhiim na zlepSeni, popiipad¢ zpozorovani ne-
bezpecného stavu nebo nebezpecného jedndni na pracovisti. Na kartu se napiSe jméno,
piijmeni, pracovisté, pracovni zafazeni, datum a zaméstnanec se podepiSe. Pokud zamést-
nanec chce, mize kartu vyplnit i anonymné. Karty se vkladaji do schranky, ktera je pro
tyto ucely ztfizena. Pracovnik, ktery ma tyto karty na starosti, zavede kartu do pocitace a
uvede tam piislusny tsek a vedouciho kterého se dand pfipominka ¢i navrh tykaji. Vedou-
ci, ktery bude mit kartu na starosti, uvede, kdy bude provedena naprava ptipadné, jaké
zmeény provede, aby doslo k napraveni. Kazdé ctvrtleti dochdzi k vyhodnocovani karet a

nejlepsi pripominky ¢i navrhy jsou finan¢né ohodnoceny.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI A JEHO VYHODNOCENI

Ke zjisténi spokojenosti zaméstnancii s odméfovanim jsem pouzila formu anonymniho
dotaznikového Setfeni. Jednd se o jednoduchy dotaznik, ktery se skladd z 10 otdzek. Za-
méstnanci meli odpovédét, jak dlouho u spolecnosti pracuji, jakou pozici zastavaji, jestli
jsou spokojeni se sou¢asnym systémem odménovani ¢i nabidkou benefitt, atd. Z 80 rozda-

nych dotaznikl se mi jich vratilo 64, navratnost byla 80 %.

7.1 Vyhodnoceni dotazniki

Vyhodnoceni je uvedeno v procentech a pro lepsi ptehlednost jsou pouzity grafy.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi

Ve spole¢nosti pracuji muzi i zeny. Z dotaznikt, které se mi vratily, odpovidalo 28 muzi a

36 zen. Pocet miizu i zen je ve firm¢ vyrovnany.

Pohlavi

m MuZi

B Zeny

Obr. 5 Pomer muzit a Zen [vlastni Setreni]

Otazka ¢. 2 — Uved’te vékovou kategorii?

Vysledky Setfeni ukazaly, ze ptevaznou vétSinu tvoii 1idé stfedniho véku, ktefi uz maji dost
pracovnich zkuSenoti za sebou. Spolecnost spolupracuje 1 s vysokymi a sttednimi Skolami

a snazi se zaméstnavat i1 absolventy Skol.
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Uvedte vékovou kategorii?

B do 30 let

m31-40]et
m41-50let
m51-60let

m 61 avice let

Obr. 6 Uvedte vekovou kategorii? [viastni Setreni]

Otazka €. 3 — Jakou pozici ve spolecnosti zastavate?

Z vysledkii vyplyva, Ze nejvice zaméstnanct, ktefi se podileli na vyplilovani dotaznik,
pracuje na pozici technicky nebo administrativni pracovnik, nasleduji délnici a pak specia-

listé a obchodnici.

Jakou pozici ve spolecnosti zastavate?

B Manazer
B Obchodnik
m Specialista

B Technicky a
administrativni pracovnik

m Délnik

Obr. 7 Jakou pozici ve spolecnosti zastavate? [vlastni Setieni]

Otazka ¢. 4 — Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti?

Ve spole¢nosti pracuje vétSina zaméstnanct vice jak 10 let. Spolecnost se snazi své za-
méstnance udrzet, proto pii kazdém odpracovani 5 let dostanou zaméstnanci finan¢ni ¢ast-
ku. V tabulce 2 je piehled za pocet odpracovanych let a ¢astka, ktera zaméstnanci nalezi.

Z grafl lze vycist, ze ve firmé je zaméstnano hodné lidi, kteti zde pracuji i vice nez 20 let.
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Pocet odpracovanych let ve
spolecnosti?

3%

m1l-5let

H6-10let
m11-15let
M 16-20let
m21-25let
m26-30let
m31-35]et

Obr. 8 Pocet odpracovanych let ve spolecnosti? [viastni Setreni]

Otazka ¢. 5 — Myslite si, Ze jste za svoji vykonanou praci spravedlivé ohodnocen/a?

VétSina dotazovanych je spokojena s ohodnocenim za svou praci. Jen ¢tvrtina zaméstnanct

nejsou vibec spokojeni s ohodnocenim.

Myslite si, ze jste za svoji praci
spravedlivé ohodnocen/a?

B Ano
B SpiSe ano
W Ne

M Spise ne

Obr. 9 Myslite si, Ze jste za svoji praci spravedlivé ohodnocen/a? [vlastni Setreni]
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Otazka ¢. 6 — Vyhovuje Vam dosavadni systém odménovani?

U této otazky meli zaméstnanci na vybér ze dvou moznosti a to ano, vyhovuje mi a ne,
nevyhovuje mi dosavadni systém odméiovani. Vice jak 80 % lidi vyhovuje tento systém

odménovani.

Vyhovuje Vam dosavadni systém
odménovani?

B Ano, vyhovuje
mi

H Ne, nevyhovuje
mi

Obr. 10 Vyhovuje Vam dosavadni systéem odménovani? [viastni Setreni]

Otazka ¢. 7 — Jste spokojeni s nabidkou benefita?

Z vysledkl dotazniku je patrné, Ze vétSina zaméstnanci 78 % je spokojend se systémem
benefitd, ktery spolecnost pouziva. Zaméstnanci si mohou vybrat z velkého mnozstvi bene-
fit. A myslim si, ze kazdy pracovnik si zde najde benefit, ktery sam nebo jeho rodina mo-

hou vyuzit.

Jste spokojeni s nabidkou benefitl?

3% 3%

B Ano
M SpiSe ano
m Ne

B SpiSe ne

Obr. 11 Jste spokojeni s nabidkou benefitii? [viastni SetFeni]
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Otazka ¢. 8 — Které z benefiti nejvice vyuZzivate?

U této otdzky mohli zaméstnanci napsat benefity, které vyuzivaji. Nejvice zaméstnanci
vyuzivaji benefity na kulturu (listky na koncerty nebo divadelni ptedstaveni), sport (fit-
nessy, posilovny, tane¢ni kurzy, squash, tenis, spinning, atd.), wellness (manikura, pediku-
ra, masaze), cestovani (slevy na dovolené v zahrani¢i nebo u nas), zdravotni péce (slevy na
vstup do solnych jeskyni, slevy v 1ékarnach, fyzioterapie), méné uz na pojisténi (penzijni,

zivotni pojisténi) ¢i optiku (slevy na bryle, kontaktni ¢ocky).

V4 . (] 3 rd s V4
Které z benefitu nejvice vyuzivate?
80% 70%
70% 63% 63%
60%
47%
0,
50% 39%
40%
30% 23%
- i _
O% T T T T
Pojisténi Sport Cestovém Kultura Wellness Optika Zdravotni
péce

Obr. 12 Které z benefitit nejvice vyuzivate? [viastni Setreni]

Otazka ¢. 9 — Jste spokojeni se zavedenim systému Karet prevence?

Vétsina zaméstnancl je spokojena se zavedenim karet prevence. Karty prevence jsou ve
spole¢nosti zavedeny od minulého roku a podle vysledki je vidét, Ze tento systém byl za-

méstnanci kladné ptijat. Vice jak 80 % lidi je s Kartami prevence spokojeno.
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Jste spokojeni se zavedenim systému karet
prevence?

B Ano
M Spise ano
m Ne

B Spise ne

Obr. 13 Jste spokojeni se zavedenim systému Karet prevence? [vlastni Setreni]

Otazka €. 10 — Zménili byste néco na systému Karet prevence?

Jelikoz karty prevence byly ve spole¢nosti zavedeny teprve neddvno, chtéla jsem védét,
jestli tento systém lidé uvitali nebo jim ptipada zbytecny. Jelikoz za nejlepsi navrhy ¢i pii-
pominky jsou zaméstnanci odmeénovani finanéni ¢astkou, tak jsem karty prevence zatradila
do svého dotazniku. V predeslé otdzce je znat, Ze zaméstnanci tento systém schvaluji a
snazi se ho vyuzivat. Na tuto otdzku mi odpovédélo jen velmi malo lidi, vétSina napsala, ze
by nic neménili nebo se k této otazce viibec nevyjadrili. Zaméstnanclim se nelibi ru¢ni vy-
pisovani karet. Uvitali by program v pocitaci, kde by piimo napsali navrh a ten se odeslal
vedoucim. Neéktefi uvedli, Ze nékteré ndvrhy se tam uz nékolikrat opakuji, proto by bylo

dobré kontrolovat zadavani navrhi ¢i pfipominek.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI

Dotaznikové Setieni, ve spole¢nosti MND a.s., ukédzalo ptevazné pozitivni vysledky. Sette-
ni bylo zaméfeno na zjisténi kolik Zen ¢i muzi ve spolecnosti pracuje, jak dlouho zde pra-
cuji, zda jim vyhovuje dosavadni systém odmeénovani, jak jsou spokojeni s nabidkou bene-

fith a které benefity nejvice vyuzivaji, atd.

Firma se na mezinarodnim trhu objevuje uz n¢kolik let, aby si své zaméstnance udrzela a
motivovala je k lep§im vykonim, snazi se zavadét rlizné druhy odmén. V minulém roce
zavedla systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod pomoci benefiti, Cafeteria systém a
systém Karet prevence. Z vysledkd vyplynulo, Ze vétSina zaméstnanci je s Cafeteria sys-
témem vice nez spokojena. Pomoci tohoto systému si mohou zaméstnanci vybrat konkrétni
benefit, ktery vyuziji bud’ pro sebe ¢i své rodiny. Systém Karet prevence byl zaméstnanci

kladné pfijat a jen velmi malo z nich by na ném néco ménilo.

Doporucovala bych zavedeni elektronického systému Karet prevence. V dnesni dob¢ kdy
je skoro vse fizeno pomoci pocitacli, si myslim, Ze rucni vypisovani je jiz prezitek. Navr-
hovala bych vytvoieni elektronického systému, kde by zaméstnanci napsali své stiznosti,
navrhy na zlepSeni ¢i nebezpecnd jednani piimo do systému a ten by je poslal pracovni-
km, ktefi maji dany navrh na starosti. Timto zplisobem by se mohlo ptedejit i k tomu, aby

se n€které navrhy n€kolikrat opakovaly.

Dalsim Setfenim bylo zjisténo, Ze nejvice lidi pracuje na pozicich technicky nebo adminis-
trativni pracovnik. VétSina zaméstnanctl si mysli, Ze je za svou vykonanou praci spravedli-

v¢ ohodnocena a je spokojena s dosavadnim systémem odménovani.

Po precteni materidlti poskytnutych spole¢nosti a ziskanymi dotazniky jsem si udélala pie-
hled o fungovani systému odménovani. Spolecnost mé systém odménovani dobie propra-
covan a zaméstnanci jsou s nim z vétsi ¢asti spokojeni a proto nepotiebuje zadné zasadni
zmény. Zaméstnanci nejsou hodnoceni podle pracovniho vykonu, coz je myslim velkym
problémem. Hodnocenim své prace by zjistili, jak pracuji, co by na svém pracovnim vyko-

nu mohli vylepsit, aby jejich prace byla co nejlepsi.

Doporucovala bych zavedeni hodnoceni zaméstnancii, nebot” se to ve spolecnosti neprova-
di. Hodnoceni zaméstnanci by se mohlo zaméfit na kvalitu vykonané prace, sebehodnoce-

ni, flexibilnost, zda jsou zamé&stnanci schopni pracovat sami ¢i v kolektivu.
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Navrhovala bych vytvofeni systému, kde by zaméstnanci provedli hodnoceni své prace a
poté by je zhodnotil jejich nadiizeny. Hodnoceni by bylo provadéno pomoci otdzek. Pro
kazdé oddéleni by bylo zvlast’ ptipraveno nékolik otazek, nebot’ kazdé oddéleni se zabyva
jinou ¢innosti a proto je nutné stanovit otdzky tak, aby se shodovaly ptfimo s jejich praci.
Otéazky by se hodnotili pomoci bodové stupnice, od jednoho do péti bodi, kdy vyse poctu
bodl by odpovidala vysi osobnimu ohodnoceni. Hodnoceni by mohlo probihat ¢tvrtletné
nebo pilrocné. Zaméstnanci by timto zplisobem hodnoceni zjistili, zda jejich vykonana
prace odpovida pozadavkiim vedeni firmy. Pracovnici by byli motivovani k vy$§im vyko-
niim a spolecnost by dosahovala lepsi efektivnosti a mohla by dosahnout lepsi konkurence-

schopnosti na mezindrodnich trzich.

Jelikoz ve spolecnosti pracuje hodné mladych lidi, ktefi jednou budou mit déti, zavedla
do préce, snizila by se tak fluktuace zaméstnancii a pomohlo by to i k udrzeni klicovych
zaméstnancl ve firme.

Zakladani firemnich skolek je v soucasné dob¢ povazovano za jeden z nejucinnéjSich pro-
sttedkil k vytvareni rovnovahy pracovniho a rodinného zivota. Firemni Skolky jsou vyraz-
nou konkurenéni vyhodou zaméstnavatelll a bonusem pro zaméstnance. Spole¢nost si udrzi
kvalitni a loajalni zamé&stnance, kteti jsou radi, ze maji dit€ nablizku, vyhnou se stresu a
usetii spoustu ¢asu tim, ze svého potomka nemusi vyzvedavat v jiné mateiské Skole, ktera
je tfeba az na druhém konci mésta. Vyhodou pro spole¢nost by byly danové ulevy, rychly
navrat zaméstnance z mateiské dovolené do pracovniho procesu, motivace pracovat prave
v této firm¢, vyssi konkurenceschopnost pti hleddni novych zaméstnanct, nizsi ndklady
spojené s vyhledavanim a proskolovanim novych zaméstnancii, lep$i obraz spolecnosti
smérem k vetejnosti.

Dale bych zavedla dva nebo tfi dny pracovniho volna navic na kalendéaini rok a to z diivo-
du odeznéni kratkodobych zdravotnich potizi. Zaméstnanec, ktery ndhle onemocni, by si
nemusel brat paragraf ¢i neschopenku a mohl by tyto dny vyuzit ke svému uzdraveni. Po-
kud by zaméstnanec béhem piilroku nebo roku tyto dny volna nevyuzil, mél by narok na

proplaceni téchto dnti a to napiiklad ¢astkou 300 K¢.
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ZAVER

Hlavnim ucelem odménovani je nalezeni rovnovahy mezi zaméstnanci, jimi vykonané pra-
ce, jejich spokojenosti a vynalozenymi naklady zaméstnavatele na vyplatu mezd. Znamena
to, ze systém odméinovani je vyznamnym komunikac¢nim prostiedkem a také silnym na-

strojem politiky podniku.

V bakalaiské praci jsem se zabyvala odménovanim zaméstnanci ve vybrané spolecnosti.
Cilem mé prace bylo analyzovat soucasny systém odménovani a navrhnout ptipadné zlep-

Seni soucasného systému.

Kapitolami uvedenymi v teoretické ¢asti jsem se snazila ptiblizit problematiku odménova-

ni zameéstnancu.

V praktické praci jsem popisovala spole€nost MND a.s. a jeji systém odménovani pracov-
nikil. Spole¢nost si je védoma, Ze Gspéch podniku zavisi na profesiondlnim vykonu kazdé-
ho pracujiciho. Proto se snazi svym zaméstnanciim nabizet stabilni zdzemi a pfilezitost k
osobnimu 1 odbornému riistu, stejn¢ jako rovnost prilezitosti Sanci pro kazdého zaméstnan-
ce. Dulezitd kapitola v praktické Casti je analyza dosavadniho systému odménovani a na-
sledné vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Na zaklad¢€ zjiSténych udajii jsem zpracovala
navrhy na zlepSeni, které by mohly pfispét k vétsi a dlouhodobé motivaci zaméstnanct

k praci. Navrhy na zlepSeni jsem rozvedla a popsala v navrhové ¢asti bakalatské prace.

Zpracovanim této prace jsem si prohloubila znalosti ohledné¢ odméiiovani a myslim si, Ze 1

poznatky z této prace by mohli byt vyuzity spole¢nosti.
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PRILOHA P I: KARTA PREVENCE

(Ptedni strana)

KARTA MND a.s.

PREVENCE

Pracovisté:

Popis pozorovaného NST nebo NJE:

Navrh na odstranéni NST nebo NJE a jeho naléhavost:

Jméno a piijmeni* Opati‘eni provedené vedoucim sti‘ediska, pracovisté:
Pracovisté 3
5
Zatazeni*
Datum g, Datum
Podpis* Podpis

(Zadni strana)

Popis pozorovaného NST nebo NJE (pokracovani):

Navrh na odstranéni NST nebo NJE (pokracovani):

Opati‘eni provedené vedoucim sti‘ediska, pracovisté (pokracovani):




PRILOHA P II: DOTAZNIK

Dobry den,

chtéla bych Vas poprosit o par minutek k vyplnéni tohoto dotazniku. Tento dotaznik bude
slouzit k mé bakalarské praci na téma Metody odménovani pracovniki. Dotaznik je ano-

nymni a poskytnuté informace budou pouzity jen k mé bakalatské praci.

De¢kuji za vyplnéni Gabriela Zezulova

1. Pohlavi?
e Muz
e Zena

2. Uved’te vékovou kategorii?

e Do 30 let

e 31-40Ilet
o 41-50let
e 51-60Ilet

e 6l avice let
3. Jakou pozici ve spole¢nosti zastavate?
e ManaZer
e Obchodnik
e Specialista
e Technicky a administrativni pracovnik
e Délnik

4. Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti?

o 1-5let

e 6-10Iet

o I1-151et
e 16-—20let
o 21-—-251et
o 26-—301let
e 31-—351let

5. Miyslite si, Ze jste za svoji vykonanou praci spravedlivé ohodnocen/a?



e Ano
e SpiSe ano
e Ne
e SpiSe ne
6. Vyhovuje Vam dosavadni systém odménovani?
e Ano, vyhovuje mi
e Ne, nevyhovuje mi
7. Jste spokojeni s nabidkou benefiti?
e Ano
e SpiSe ano
e Ne
e SpiSe ne
8. Které z benefiti nejvice vyuzivate?

9. Jste spokojeni se zavedenim systému Karet prevence?
e Ano
e SpiSe ano
e Ne
e SpiSe ne
10. Zménili byste néco na systému Karet prevence?



